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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

Yaşlõlõk tsunamisi sağlõk 
sigortasõnõ boğuyor  

Av. Muhammet Aksan yazdõ n 2

İstanbul Ticaret Odası�nın girişimcilik 
ekosistemine kazandırdığı öncü bir 
startup merkezi olan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM), 
10�uncu yılını kutlamaya 
hazırlanıyor. İTO 
Başkanı Şekib Avdagiç, 
�BTM, bugün 2 milyar 
doları aşan bir 
ekosisteme dönüştü. Bu 
süreçte 12 bin 500�den 
fazla girişimciye 
doğrudan destek 
sağladık� dedi.

İstanbul�dan Londra�ya, Dubai�den 
Saraybosna�ya uzanan küresel bir 

yapıya ulaştıklarını kaydeden 
Başkan Avdagiç, �BTM, ulusal 
girişimciliğin merkezi haline 

geldi. Hedefimiz, 
BTM�nin gelecek 
dönemde küresel  
zirveye ulaşmasıdır. 
Girişimlerinizi 
İstanbul�da hayata 
geçirin. Biz ülkemizin 
potansiyeline inanıyoruz� 
diye konuştu. n 6�da

AfrİKA�DA 

Türkiye, Afrika açõlõmõnda kritik bir  
eşiği geçerek, enerji sahasõnda doğrudan 
operasyon dönemine giriyor. Çağrõ Bey 
sondaj gemisinin Somali misyonu  
küresel enerji denkleminde yeni bir 
aktörün yükselişine işaret ediyor.

Afrika�da ilk doğrudan 
deniz üstü enerji arama 
operasyonuyla Türkiye, 
kõtada enerji üssü 

kurma adõmlarõnõ somutlaştõrõyor. 
Bu operasyon, Hürmüz Boğazõ 
krizi sonrasõ petrol tedarikinin 
öneminin bir kez daha anlaşõldõğõ 
dönemde Türkiye�nin ne kadar doğru 
bir hamle yaptõğõnõ da gösteriyor. 

Sondaj faaliyetleriyle sõnõrlõ 
kalmayacak bu hamle; liman, 
karayolu ve altyapõ 
projeleriyle desteklenerek 
Türkiye�nin Afrika�daki 

varlõğõnõ kalõcõ hale getirecek. Enerji, 
güvenlik ve ticaret ekseninde 
kurulan bu yeni model, 
jeostratejik konumu 
jeoekonomik güce dönüştüren 
bütüncül bir stratejinin sahadaki 
yansõmasõ olarak öne çõkõyor. n 9

çOK İşİmİz VAr

Kanaat değişiyor
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. Ahmet Kavas, 
�Son 20 yõlda pek çok çevrede 
�Afrika�da ne işimiz var� 
söyleminden �Afrika�da çok 

işimiz var� kanaatinin hem 
Türk toplumunda hem 
de Afrikalõ muhatap- 
larõmõzda yerleşti- 
ğine şahit oluyoruz� 
dedi. n 9

Adem 
ORHUN

JEOSTRATEJİK 

POZİSYONDAN 

JEOEKONOMİK 

HAMLEYE

Derin operasyondan detaylar 
Somali açõklarõndaki sismik veriler 
yapay zeka desteğiyle değerlendirildi. 
İlk sondaj operasyonu için 
Mogadişu�nun 370 km açõğõndaki 
Curad-1 sahasõ belirlendi. Sondaj, 
deniz tabanõna ulaşõldõktan sonra 
yerin altõnda 3 bin 500 metre daha 
ilerleyecek. Toplam derinlik 7 bin 500 
metreyi bulabilecek. n 9

Bacasõz sanayiye 
üç cepheden fõrsat  
ABD-İsrail�in İran�a 
saldırısıyla başlayan 
savaşla Dubai�nin finans 
ve turizmde güvenli 
merkez konumu sarsıldı. 
Bölgedeki turistler başka 
ülkelere yöneldi. Bununla 
beraber Çin�e yönelik 
vizenin kaldırılması 
ve İspanya�yla dost- 
luğun pekişmesinin, 
Türk turizmini yeni 
bir rekora taşıyabile- 
ceği belirtiliyor.   

Turizmciler, Türkiye�de 
980 dolar olan kişi başı 
ortalama turist 
harcamasının, bu 
gelişmelerin etkisiyle daha 
da artabileceğini söylüyor. 
Sektör temsilcileri, bu 
nedenle fiyat odaklı 
tanıtım yerine aile dostu 
yapı, güvenlik, hizmet 
kalitesi ve ayrıcalıklı 
deneyimi öne çıkaran 
bir strateji  
öneriyor.n 7�de 

Veri merkezlerini bekleyen tehlike  

su yönetimi  
Küresel ölçekte artan veri 
merkezi yatırımları, 
ekonomik büyümenin 
yeni motoru, ancak 
soğutma için kullanılan su 
miktarı endişe yaratıyor. 
Bu nedenle su, enerji ve 
madenden sonra en 
stratejik kaynak  
haline geliyor.   

Uzmanlar, teknoloji 
şirketlerinin �su-pozitif� 
üretim modellerine 
yönelmesi gerektiğini 
vurguluyor. Bu yaklaşım, 
veri merkezlerinin 
tükettiklerinden daha fazla 
suyu ilgili havzalara geri 
kazandırmasını hedefliyor. 
Sümeyra Yarõş Topal n 8
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Savunmanõn parlayan 
yıldızı Baykar, İstanbul 
Ticaret Odası�nın düzen- 
lediği �Tedarikçi Günleri�ne 
ilk kez katıldı. �Ekosistemle 
birlikte büyüme� mottosuyla 
tedarikçi arayan Baykar, 
İTO�da 145 yan sanayici ile 
görüştü. Osman Kuvvet n 18

Savunma devi Baykar  
tedarik i�in ilk kez İTO�da 

REGESTA�nõn 
yeni sayõsõ 
yayõmlandõ 
İstanbul Ticaret 
Odası�nın 
yayını olan 
REGESTA 
Ticaret 
Hukuku 
Dergisi�nin 
yeni sayısı çıktı.  

Elektrikli ticarilerde  
büyüme katlanacak
Elektrikli ticari araç pazarının 
önümüzdeki beş yılda yıllık ortalama 
yüzde 27.3 büyüme kaydederek  
683 milyar dolara ulaşması bekleniyor. 
Bu oran, toplam elektrikli otomobil 
pazarında öngörülen büyümenin 
oldukça üzerinde. Necmi Uysal n 20�de

Hürmüz Boğazı krizi, sadece 
gemilerin rotasını değil, 
sigorta sektöründeki kuralları 
da değiştirdi. Savaş riski 
primlerindeki sert yükseliş 

taşımacılığı öngörülemez hale 
getirirken, sigorta şirketleri 
yıllık poliçeler yerine tek 
seferlik poliçeler tercih etme- 
ye başladı. Barõş Cabacõ n 13

Tek seferlik poli�eler 
tercih ediliyor

Harp sanayine 
yerli ve akõllõ 
ekosistemler 

Küresel gõda 
fiyatlarõ 6 ayõn 
zirvesinde n 4n 16

Sena 
SORKUN

n 6

Sadakat kartõ ü�üncü 
kişiler kullanabilir mi? 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin önündeki 

fõrsat penceresinin geçici değil, yapõsal olduğunu söyledi. Avdagiç, 

Avrupa�nõn tedarikini daha yakõn coğrafyalara kaydõrma eğiliminin, 

Türkiye�yi doğal bir üretim üssü adayõ haline getirdiğine dikkat çekti. 

�Gümrük Birliği entegrasyonu, 
�Made in EU�ya dahil edilmesi, sanayi 
altyapõsõ ve tedarik avantajõ, 
Türkiye�yi Avrupa için stratejik bir 
üretim ortağõ konumuna taşõyor� 
diyen Avdagiç, küresel �warflation� 
riskinden üretim, verimlilik ve ihracat 
üçgenini uzak tutma çağrõsõ yaptõ.  

Küresel dönüşümün hem riskler 
hem fõrsatlar içerdiğinin altõnõ çizen 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: �ABD-İran 
arasõndaki kõrõlgan ateşkesin barõşa 
dönmesiyle dezavantajlarõmõzõn geçici 
ve yönetilebilir, güçlü avantajlarõmõzõn 
ise kalõcõ ve stratejik nitelikte olduğu 
yeni bir dönem bekliyoruz.� n 10-11

KÜRESEL �WARFLATION� RİSKİ BARIŞLA YENİ DÖNEM 

Avrupa�nõn doğal üretim 
üssü adayõyõz

BTM�den girişimcilere 
doğrudan destek 

10 YILDA 10 YILDA   

2 MİLYAR DOLARLIK2 MİLYAR DOLARLIK  

EKOSİSTEMEKOSİSTEM

FIRSAT PENCERESİ
FIRSAT PENCERESİ  

YAPISAL NİTELİKTE
YAPISAL NİTELİKTE  
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Av. Muhammet AKSAN

Kişisel Verileri Koruma Kurulu 
tarafõndan alõnan ve 28 Şubat 2026 tarihli 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak yürürlüğe 
giren �Sadakat Kart Üyeliği Bulunan Bir 
Kişinin Cep Telefonu Numarasõnõn veya 
Sadakat Kart Numarasõnõn Üçüncü Bir 
Kişi Tarafõndan Alõşveriş Esnasõnda 
Kullanõlmasõ Hakkõnda İlke Kararõ� ile 
sadakat kart uygulamalarõ kapsamõnda 
ortaya çõkan veri işleme faaliyetlerinin 
6698 sayõlõ Kişisel Verilerin Korunmasõ 
Kanunu�na uygunluğunun sağlanmasõ 
amacõyla önemli değerlendirmelerde 
bulunulmuş ve veri sorumlularõna yönelik 
açõk yükümlülükler ortaya konulmuştur. 
Kurul, söz konusu uygulamanõn 
yaygõnlõğõ ve kişisel veri ihlali riski 
doğurmasõ nedeniyle kamuoyunun 
bilgilendirilmesine ve uygulamanõn 
hukuka uygun hale getirilmesine ihtiyaç 
duyulduğunu vurgulamõştõr. 

Tekstil, gõda, kozmetik başta olmak 
üzere birçok sektörde yürütülen sadakat 
kart programlarõ kapsamõnda; kart 
sahibine ait cep telefonu numarasõnõn 
veya sadakat kart numarasõnõn, kart sahibi 
dõşõndaki üçüncü kişiler tarafõndan 
alõşveriş esnasõnda kasa görevlisine beyan 
edilmek suretiyle kullanõldõğõ; bu 
kullanõm sõrasõnda kart sahibinin bilgisi ve 
onayõ alõnmaksõzõn ve herhangi bir 
doğrulama/onay mekanizmasõ (örneğin 
SMS doğrulama kodu, mobil uygulama 
onayõ, QR kod doğrulamasõ vb.) 
işletilmeksizin işlemlerin tamamlandõğõ 
yönünde Kuruma çok sayõda şikayetlerin 
bildirildiği belirtilmiştir. Kurul tarafõndan 
söz konusu şikayetler üzerine yapõlan 
incelemelerde ilgili uygulamanõn münferit 
değil, sektörel ölçekte yaygõn bir pratik 
haline geldiği ve bu haliyle hukuka aykõrõ 
veri işleme faaliyetlerine ve kişisel veri 
ihlallerine yol açabileceği değerlendirilmiş 
ve bazõ önlemler alõnmasõ gerektiği 
belirtilmiştir. 

HHH 

Kurul, sadakat kartlarõn üyelik 
sözleşmesi çerçevesinde, belirli kişisel 
veriler esas alõnarak ve kural olarak ilgili 
kişinin şahsi kullanõmõna özgülenmiş 
şekilde oluşturulduğunu; kart 
kullanõmõnõn bazõ sistemlerde QR kod, 
mobil uygulama doğrulamasõ veya 
benzeri teknik önlemlerle 
desteklenmesinin veri güvenliği 
bakõmõndan olumlu bir uygulama teşkil 
ettiğini belirtmiştir. Bununla birlikte, 
alõşveriş esnasõnda kart sahibi dõşõnda 
üçüncü bir kişinin, herhangi bir bildirim 
veya doğrulama adõmõ olmaksõzõn 
sadakat kartõ kullanabilmesine imkan 
tanõnmasõnõn; kart sahibinin bilgisi ve 
iradesi dõşõnda kişisel verilerinin işlenmesi 
sonucunu doğurabileceği ve bu durumun 
hukuka aykõrõ veri işleme faaliyeti niteliği 
taşõyabileceği açõkça ifade edilmiştir. 
Özellikle, ilgili kişinin indirim, promosyon 
ve puan kazanõmõ gibi haklardan 
yararlanmasõna imkan sağlayan 
sistemlerde, alõşverişin bizzat ilgili kişi 
tarafõndan veya en azõndan onun bilgisi 
ve onayõ dahilinde gerçekleştirilip 
gerçekleştirilmediğine ilişkin herhangi  
bir doğrulama mekanizmasõnõn 
bulunmamasõnõn ciddi bir veri güvenliği 
zafiyeti oluşturduğu değerlendirilmiştir. 

Kurul�un dikkat çektiği bir diğer 
önemli husus ise, sadakat kart kullanõmõ 
neticesinde düzenlenen fatura veya 
benzeri belgelerin kart sahibi adõna 
oluşturulmasõ ve alõşverişe ilişkin müşteri 
işlem bilgilerinin (satõn alõnan ürün veya 
hizmet, alõşveriş tarihi, tutar bilgisi vb.) 
doğrudan kart sahibinin üyelik hesabõna 
işlenmesidir. Bu durumda, alõşverişi fiilen 
gerçekleştiren kişi ile sadakat kart sahibi 
kişinin farklõ olmasõ sebebiyle kart sahibi 
hakkõnda gerçeği yansõtmayan işlem 
kayõtlarõ oluşturulmasõ söz konusu 
olabilmektedir. Kurul, bu durumun 
Kanun�un 4�üncü maddesinde 
düzenlenen �doğru ve gerektiğinde  
güncel olma� ilkesine aykõrõlõk teşkil 
edebileceğini; ayrõca kart sahibinin bilgisi 
ve iradesi dõşõnda gerçekleşen veri işleme 
faaliyetlerinin de Kanun�un 5�inci 
maddesinde düzenlenen veri işleme 
şartlarõndan herhangi birine 
dayanmasõnõn mümkün olmayacağõnõ 
değerlendirmiştir. Bunun yanõ sõra, 
üçüncü kişi kullanõmõna yönelik gerekli 
teknik ve idari tedbirlerin alõnmamasõ, 
Kanun�un 12�nci maddesi uyarõnca veri 
sorumlusuna yüklenen veri güvenliğini 
sağlama yükümlülüğünün ihlali 
sonucunu doğurabilecektir. 

Sadakat kart üçüncü 
kişiler tarafõndan 
kullanõlabilir mi? 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

�Yaşlõ ülke� statüsüne 
giren Türkiye�de, 65 yaş  
üstü bireyler sağlõk 
hizmetlerinden gençlere  
göre 2-3 kat daha fazla 
yararlanõyor. SGK verileri de 
genel sağlõk sigortasõ 
harcamalarõnõn roket gibi 
yükseldiğini gösteriyor. Bu gidişat 
değişmezse sosyal güvenlik sistemimiz 
sürdürülebilirliğini kaybedebilir. Ancak 
doğru politikalarla bu yükü hafifletebiliriz.

T
ÜİK verilerine göre, 65 yaş ve 
üzeri nüfus 2019�da 7 milyon 
550 bin 727 kişiydi. Son beş 
yõlda bu sayõ yüzde 20.7 

artarak 2024�te 9 milyon 112 bin 298 
kişiye ulaştõ. Yaşlõ nüfusun toplam 
nüfusa oranõ 2019�da yüzde 9.1 iken 
2024�te yüzde 10.6�ya, 2025�te ise 
yüzde 11.1�e yükseldi. TÜİK�in nüfus 
projeksiyonlarõ alarm veriyor: 2030�da 
yüzde 13.5, 2040�ta yüzde 17.9, 2060�ta 
yüzde 27, 2080�de yüzde 33.4 ve 
2100�de yüzde 33.6 olacak.  

Dünya Sağlõk Örgütü (WHO)  
65 yaş üstünü yaşlõlõk dönemi  
kabul ediyor. Ülkemizde bu oran 
yüzde 10�u aştõğõ için artõk �yaşlõ ülke� 
statüsüne girdik.  

SAĞLIK HARCAMALARI 
KATLANIYOR 
Yaşlõ nüfusun artmasõ işgücünü ve 

sosyal güvenlik sistemini zorluyor. 
Özellikle genel sağlõk sigortasõnõn 
yükü her geçen gün ağõrlaşõyor. Yaşlõ 
vatandaşlar gençlere göre kronik 
hastalõklar, hareket kõsõtlõlõklarõ, 
demans gibi sorunlarla daha sõk 

karşõlaşõyor. Düzenli doktor kontrolü, 
ilaç kullanõmõ ve hastane yatõşlarõ 
kaçõnõlmaz hale geliyor. 65 yaş üstü 
bireyler sağlõk hizmetlerinden 
gençlere göre 2-3 kat daha fazla 
yararlanõyor. Bu durum evde bakõm ve 
huzurevi ihtiyacõnõ da artõrõyor.  
SGK verileri açõkça gösteriyor: Genel 
sağlõk sigortasõ harcamalarõ adeta 
roket gibi yükseliyor. 

PROAKTİF ADIMLAR 
ATMAK ŞART 
Sosyal güvenlik sistemimizde genel 

sağlõk sigortasõ sayesinde 
vatandaşlarõn yüzde 99�u kapsama 
alõndõ. Ancak bu geniş kapsama 
rağmen harcamalar kontrolden 
çõkõyor. 2022�de 283 milyar 224 milyon 
TL olan sağlõk harcamalarõ, 2023 
sonunda yüzde 95.3 artarak 553 milyar 
143 milyon TL�ye fõrladõ. 2024 sonunda 
bu rakam yüzde 77.3 daha artarak  
980 milyar 870 milyon TL oldu.  
Bu tutarõn yüzde 67.6�sõ tedavi 
harcamalarõndan, yüzde 32.4�ü ise ilaç, 
reçete ve diğer giderlerden oluştu.  

2025 sonunda harcamalar yüzde 38 

artarak 1 trilyon 353 milyar 134 milyon 
TL seviyesine ulaştõ. Bu kez tedavi 
giderleri yüzde 68.5�lik pay aldõ, ilaç 
ve diğer harcamalar ise yüzde 31.5�te 
kaldõ. Sağlõk hizmetlerine erişimin 
kolaylaşmasõ ve yaşlanmaya bağlõ 
tedavi-ilaç ihtiyacõnõn patlamasõ, bu 
tabloyu yarattõ. Ekonomik denge için 
harcamalarõ yakõndan izlemek ve 
proaktif adõmlar atmak şart. 

AKTİF-PASİF ORANI DA 
DÜŞÜYOR 

EYT düzenlemesiyle birlikte aktif-
pasif oranõ 2022�de 2.01 iken 2023�te 
1.66�ya, 2024�te 1.61�e geriledi. 2025�te 
hafif toparlanmayla 1.63�e çõktõ. Ancak 
yaşlanma ve düşük doğum oranlarõ 
nedeniyle bu oranlarõn önümüzdeki 
yõllarda daha da bozulacağõ aşikar. 

Ülkemiz yaşlanõyor ve genel sağlõk 
sigortasõ yükü her geçen yõl katlanõyor. 
Bu gidişat değişmezse sosyal güvenlik 
sistemimiz sürdürülebilirliğini 
kaybedebilir. Ancak doğru 
politikalarla � koruyucu sağlõk, geniş 
kapsama ve akõlcõ harcama 
yönetimiyle � bu yükü hafifletebiliriz.

SGK�nõn 2023-2025 sağlõk harcamalarõ 
Sağlõk harcama kalemleri       Harcama tutarõ (TL) 2023     Harcama tutarõ (TL) 2024     Harcama tutarõ (TL) 2025 

Tedavi                                                   367.098                       663.376                        926.250 

Devlet hastanesi                                    258.000                       479.000                        681.000 

Üniversite hastanesi                              74.573                       115.060                        162.703 

Özel hastane                                           34.525                         69.316                          82.546 

İlaç                                                        178.273                       305.461                        411.640 

Reçete hizmet bedeli                                 1.927                           4.031                            5.515   

Diğer                                                         5.846                           8.003                            9.729 

Diğer (Tõbbi malzeme, diş, optik vb.)         5.655                           7.689                            9.229      

Yolluk giderleri                                            191                              314                               499 

Toplam                                                  553.143                       980.870                     1.353.134

İsa  
KARAKAŞ

Ne yapmalõyõz? 
 
Öncelikle sağlõklõ yaşlanma ve 

koruyucu sağlõk hizmetlerini 
güçlendirmeliyiz. Risk faktörlerini 
belirleyip akõlcõ bir sağlõk geri 
ödeme politikasõ oluşturmalõyõz. 
Gelir düzeyi düşük ücretsiz aile 
çalõşanlarõ, mevsimlik tarõm işçileri 
gibi sigorta dõşõ kalan gruplarõ 
kapsama alarak bağõmlõ nüfusu 
azaltmalõyõz.  

SGK�nõn dijital dönüşüm, veri 
yönetimi, insan kaynağõ ve 
mevzuat çalõşmalarõnõ bütüncül bir 
yaklaşõmla sürdürmesi gerekiyor. 
Akõlcõ ilaç kullanõmõ, ilaç ve tõbbi 
cihaz harcamalarõnõn düzenli 
takibi, uluslararasõ standartlara 
uygun geri ödeme sistemlerinin 
güncellenmesi şart. Uzun vadeli 
projeksiyonlarla harcamalarõ 
izlemeli, risk odaklõ finansman 
politikalarõ geliştirmeli ve 
koruyucu sağlõk hizmetlerine 
ağõrlõk vermeliyiz.

Yaşlõlõk 
tsunamisi  
sağlõk 
sigortasõnõ 
boğuyor



T
arõM ve Orman Bakanlığınca 
hazırlanan Tarım arazilerinin 
Korunması ve Kullanılması 
Hakkında Yönetmelik, resmi 

Gazete�de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 
Tarım arazilerinin amaç dışı kullanım 
taleplerinde birden çok kişiyi 
ilgilendiren ve birden çok fonksiyonu 
içeren planlara yönelik çalışmalara 
başlanmadan önce, planlamayı yapacak 
kamu kurum ve kuruluşları veya plan 
yapma yetkisine sahip kamu kurum ve 
kuruluşlarınca yetkilendirilen plan 
müellifleri tarafından Tarım arazileri 
Değerlendirme ve Bilgilendirme Sistemi 
(TaD Portal) kullanılarak il 
müdürlüklerine başvuru yapılacak. 

PLAN YETKİSİNE SAHİP 
KURULUŞLAR  

Gerçek veya tüzel kişiler tarafından 
tarım arazilerinin tarımsal veya tarım 
dışı amaçlı kullanım talepleri için 
arazinin belediye ve mücavir alan 
sınırları içerisinde olması durumunda 
belediyelere, belediye ve mücavir alan 
sınırları dışında olması durumunda ise il 
özel idarelerine veya diğer plan yapma 

yetkisine sahip kuruluşlara 
başvurulacak. arazi incelemesi sonucu 
hazırlanan arazi etüt raporlarında 
tarımsal arazi kullanım bütünlüğünün 
bozulduğunun tespit edilmesi 
durumunda talep reddedilecek ve konu, 
Toprak Koruma Kurulu gündemine 
alınmayacak. Toprak Koruma Kurulu, 
ayda en az bir kez olağan toplanacak. 
Büyük ova koruma alanı olarak 
belirlenen alanlarda bulunan tarım 
arazileri hiçbir surette amacı dışında 
kullanılamayacak. ancak alternatif alan 
bulunmaması, kurul veya kurullarca 
uygun görüş bildirilmesi şartıyla 
bakanlıkça izin verilebilecek. 

1 AYdA YõKõLAcAK 

Tarımsal amaçlı yapılarda ve tarım 
dışı arazi kullanımlarında izin alınması 
ve toprak koruma projelerine uyulması 
zorunlu olacak. izinsiz tüm yapıların 
yıkılması ve arazinin tarımsal üretime 
uygun hale getirilmesi gerektiği 
belediyelere veya il özel idarelerine 
bildirilecek. ilgili belediye veya il özel 
idaresi bir ay içinde yıkımı yapacak ve 
arazinin tarımsal üretime uygun hale 
getirilmesini sağlayacak. Yıkım kararı 
alınmış olmasına rağmen bir ay içinde 
yıkılmayan yapılar, bakanlıkça 
yıkılabilecek veya yıktırılabilecek.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/080426.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Tarõm arazilerindeki 
izinsiz yapõlara önlem    

Trafik sigortasında nisan tarifesi açıklandı  
SiGOrTa Bilgi ve Gözetim Merkezi, 

nisan ayında geçerli olacak azami trafik 
sigortası prim tutarlarını açıkladı. Buna göre 
nisan ayında trafik sigortası primleri 
ortalama yüzde 2.7 arttı. açıklanan verilere 
göre istanbul�da otomobil almak isteyen bir 
sürücü, aracını 4�üncü basamaktan 
sigortalatmak isterse en az 18 bin 14 lira 
ödeme yapmadan trafiğe çıkamayacak. 
istanbul�da sıfırıncı basamaktaki yüksek 
riskli içten yanmalı araç sürücüsünün primi 

54 bin 41 lira olurken, riskin en düşük 
olduğu 8�inci basamakta bu tutar 9 bin 7 lira 
olarak hesaplandı. Tarifeye göre istanbul�da 
ticari taksilerin sıfırıncı basamak trafik 
sigortası primi 145 bin 205 liraya 
yükselirken, 8�inci basamakta bu tutar  
24 bin 201 lira oldu. istanbul�da 31 koltuk ve 
üzeri kapasiteye sahip bir otobüsün sıfırıncı 
basamak zorunlu trafik sigortası primi 356 
bin 734 liraya yükseldi.  aynı aracın 8�inci 
basamaktaki primi ise 59 bin 456 lira oldu.

Petrol piyasasõna 
�değişiklik� 
bildirimi kararõ   
eNerJi 

Piyasası 
Düzenleme 
Kurumu 
(ePDK), 
Petrol Piyasası Lisans 
Yönetmeliği ile LPG Piyasası 
Lisans Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair 
Yönetmelikler, resmi 
Gazete�de yayımlandı. Kararla, 
petrol ve LPG piyasasında 
faaliyet gösteren şirketlerin 
lisans alma, lisans tadili ve 
lisans kapsamındaki 
yükümlülüklerine ilişkin usul 
ve esaslarda değişikliğe 
gidildi. Yeni düzenleme 
çerçevesinde, petrol ve LPG 
piyasasında faaliyet gösteren 
lisans sahiplerinin, 
lisanslarında yer alan 
bilgilerde meydana gelen 
değişiklikleri gecikmeksizin 
ePDK�ya bildirmesi gerekiyor. 
Şirket unvanı, adres, yetkili 
kişiler ya da iletişim 
bilgilerinde yaşanan 
değişikliklerin, değişikliğin 
gerçekleştiği tarihten itibaren 
en geç 10 gün içinde Kuruma 
bildirilmesi zorunlu. aynı 
süre, faaliyete fiilen başlanması 
ya da bir tesisin geçici veya 
kalıcı olarak durdurulması 
durumlarında da geçerli 
olacak. Unvan değişikliği, 
ortaklık veya pay sahipliği 
yapısında değişim, tesis adresi 
ya da kapasite artışı gibi 
durumlarda şirketlerin, deği- 
şikliğin gerçekleşmesinden 
itibaren 30 gün içinde lisans 
tadili başvurusunda bulunma- 
sı gerekiyor. Kararla şirketlerin 
uyum takvimi de belirlendi. 

Bazı baharat ve 
tohumların  
ithalatına denetim 

TicareT Bakanlığı tarafından hazırlanan 
�Tarım ve Orman Bakanlığının Kontrolüne 
Tabi Ürünlerin ithalat Denetimi Tebliğinde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ�, resmi 
Gazete�de yayımlandı. Buna göre, tohum, 
fide, fidan ve çiçek soğanları gibi çoğaltım 
materyalleri ile zirai karantina kontrolüne  
tabi ürünlere yönelik listeye, anason, Çin 
anasonu, rezene, kişniş, kimyon veya 
karaman kimyonu tohumları, ardıç meyveleri 
(yalnız tohumluk olanlar), zencefil, safran, 
zerdeçal (curcuma), kekik, defne yaprakları, 
köri ve diğer baharat (yalnız tohumluk 
olanlar) eklendi. Karantina kontrolüne tabi 
ürünlere ilişkin listeden, �zencefil, ezilmemiş 
ve öğütülmemiş (taze olanlar)� çıkarıldı.  
Bu ürünlere yönelik denetim kuralları,  
1 Temmuz itibarıyla uygulamaya konulacak. 
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Nefes ald
Körfez�deki sava n iddetlenmesiyle 

4 bin 400 dolara kadar gerileyen alt n fiyatlar ,
ABD ile ran aras nda var lan 15 günlük
ate kes sonras  haftay  yüzde 2.8 art la 4 bin
826 dolardan kapatt . Ate kes anla mas yla
birlikte ABD dolar n n de er kaybetmesi, alt n
fiyatlar n  etkiliyor. Kal c  bir anla maya
var lmas  durumunda, yüksek enerji fiyatlar n n
enflasyona yol açaca  ve bu durumun da 
faiz art lar n  tetikleyece i beklentisinin
azalmas , alt na olan talebi art rarak 
fiyat art n  destekliyor.

Üretim ve stok art yor
Kakao fiyatlar  yüzde 4.7 dü ü le Haziran

2023�teki fiyatlara geriledi. Fildi i Sahili ba ta
olmak üzere kakao üretim bölgelerinde
uygun hava artlar n n olu turdu u yüksek
üretim beklentisi, fiyattaki gerilemenin önemli
nedenleri aras nda. Uluslararas  Kakao
Borsas  verilerine göre kakao stoklar  nisan
ay nda da artarak, son 1.5 y l n en yükse i
olan 2 milyon 375 bin çuvala yükseldi. Di er
taraftan daha önce görülen yüksek fiyatlar n
tüketim üzerindeki negatif etkisinin halen
devam etti i analistlerce belirtiliyor.

Petrole ra men dü tü
Artan petrol fiyatlar na ra men eker

fiyatlar  yüzde 4.7 dü tü. eker pancar ndan
üretim yapan Hindistan� n eker üretiminin
Ekim 2025-Mart 2026 sezonunda yüzde 9
art la 27.12 milyon tona ula t  aç kland .

eker kam ndan üretim yapan Brezilya�n n
ise 2025-26 sezonu üretimi yüzde 0.7 art la
40.25 milyon ton oldu. Yüksek petrol fiyatlar
nedeniyle daha fazla eker kam n n 
etanol üretimine kayd r laca  ve Brezilya�n n 
2026-27 sezonunda eker üretiminin 
yüzde 8.7 dü ece i tahmin ediliyor.

ABD petrolü ayr t
Geçti imiz haftaya 103 dolar seviyesinden

ba layan brent petrolü, ran ile ABD aras nda
var lan ate kes sonras  90 dolara kadar
geriledi ve haftay  yüzde 9.3 dü ü le 94 dolar
seviyelerinden kapatt . Petrol piyasas ndaki bir
di er önemli geli me de fiyat  normal olarak
brent petrolün alt nda i lem gören ABD ham
petrolünde görüldü. Uzakdo u ülkelerinin
Hürmüz Bo az �n n kapanmas yla ABD
petrolüne talep göstermeleri, ABD ham
petrolünü 113 dolara kadar ç kard  ve 
haftay  da 95 dolar seviyesinden kapatt .

Petrol (Brent, $/Varil) 93.6 -9.3 49.0

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 2.73 -3.9 -21.1

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 53.25 4.9 49.9

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 138.5 -2.8 41.3

Alt n ($/Ons) 4.826 2.8 62.1

Gümü  ($/Ons) 77.3 3.7 150.3

Platin ($/Ons) 2.042 4.1 122.9

Bak r ($/Ton,COMEX) 12.251 -1.3 30.5

Alüminyum ($/Ton) 3.491 0.2 42.0

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 442 -1.0 5.0

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 107.9 1.5 8.8

Kur un ($/Ton) 1.902 2.5 2.1

Kalay ($/Ton) 46.001 0.9 32.6

Çinko ($/Ton) 3.319 4.2 27.1

Lityum ($/Ton) 22.737 -2.5 112.3

Nikel ($/Ton) 17.146 0.2 19.4

Bu day ($/Ton) 213 -5.0 6.8

M s r ($/Bushel) 4.44 -2.6 -4.5

Pirinç ($/Ton) 246 -2.5 -18.4

Pamuk ($/Lb) 0.71 0.2 7.8

Kakao ($/Ton, Londra) 3.131 -4.7 -58.8

Kahve ($/Lb) 2.86 -3.1 -17.1

eker ($/lb) 0.14 -4.7 -19.6

Kereste ($/m3) 245 -3.7 0.5

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.607 -1.0 22.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 1.180 2.4 15.9

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.095 4.0 32.0

Emtia Endeksi (CRB Index) 482 2.8 41.8
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Veriler, 8 Nisan 2026 itibar yla duzenlenmistir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yat r m tavsiyesi de ildir. Yat r m dan manl  kapsam nda de erlendirilemez.

VER LERLE
BAKI

HAZ NE NAK T
DENGES
2026 y l  mart

ay nda hazine
nakit dengesi 279
milyar 578
milyon TL aç k
verirken, y l n 3
ay ndaki nakit aç  618
milyar 299 milyon TL oldu.
Ayn  dönemde faiz ödemeleri
hariç nakit denge ise 249 milyar
359 milyon TL fazla verdi.
Bütçe gelirleri toplam 3 trilyon
995 milyar TL, giderleri ise 4
trilyon 614 milyar TL düze-
yinde gerçekle ti. Bu dönemde
hazine borçlanma ihtiyac n  net
532 milyar TL borçlanarak yapt
ki bunun sadece 74 milyar TL�si
d  borçlanma ile sa land . 

TA IT
STAT ST KLER
ubat ay nda

trafi e kayd
yap lan kara
ta tlar  say s  bir
önceki aya göre
yüzde 15.8
azalarak 121 bin 791
adet oldu. Kayd  yap lan
ta tlar n yüzde 51.9�u
otomobil, yüzde 30.3�ü
motosiklet, yüzde 11.7�si
kamyonet, yüzde 2.5�i kamyon
ve yüzde 1.7�si traktörlerden
olu tu. ubat ay nda trafi e
kayd  yap lan araçlar içinde bir
önceki aya göre dü ü
motosiklette yüzde 36.2,
traktörde yüzde 13.4 artt .

ENFLASYON
TÜ K verilerine

göre Tüketici Fiyat
Endeksi, mart
ay nda y ll k
yüzde 30.87, bir
önceki aya göre ise
ayl k yüzde 1.94
artt . Son 12 aydaki ortalama
art  ise yüzde 32.82 düzeyinde.
En yüksek oranl  y ll k art
yüzde 51.97 ile e itim, yüzde
42.08 ile konut sektöründe
oldu. En dü ük oranl  y ll k
art  ise yüzde 7.20 ile giyim ve
ayakkab  kaleminde gerçekle ti.
Ayl k olarak en yüksek oranl
art  yüzde 4.52 ile ula t rma
olurken, dü ü  gösteren tek
kalem ise yüzde 0.14 ile giyim
ve ayakkab  oldu.  

OTOMOB L
SATI LARI
Otomobil

Distribütörleri ve
Mobilite Derne i
taraf ndan
aç klanan verilere
göre ubat ay nda
otomobil sat lar
geçen y l n ayn  dönemine göre
yüzde 3 dü ü le 91 bin 53 adet
oldu. Sat lan araçlar n yüzde
65.6�s  ithal, yüzde 34.4�ü ise
yerli araçlardan olu tu. Sat lan
otomobiller içinde benzinli
otomobillerin pay  yüzde 42.7,
hibrit araçlar n pay  yüzde 32.4,
elektriklilerin pay  yüzde 17.8,
dizellerin pay  yüzde 6.8,
otogazl  araçlar n pay  ise
yüzde 0.2 oldu. 

FAO raporuna göre Orta Do u�da
t rmanan jeopolitik gerilimler ve artan
enerji maliyetleri, mart ay nda küresel

g da fiyatlar n  son 6 ay n zirvesine ta d .
Art ta tah l, bitkisel ya  ve eker ba

çekerken; uzmanlar katlanan gübre
fiyatlar n n petrol krizinden çok daha

derin bir küresel g da okunu
tetikleyebilece i konusunda uyar yor.

Petrolden 
daha derin bir 
risk kap da

Emtia piyasalar ndaki bu
hareketlilik sürerken, uluslararas
yat r m bankas  UBS, Orta
Do u�daki sava n dünyay  petrol
krizinden daha derin bir g da
kriziyle kar  kar ya b rakt na
i aret ediyor. Çat malar n
ba lamas ndan bu yana Brent
petrol kontratlar n n yüzde 50, 
ABD gösterge petrolünün ise
yüzde 66 de er kazanmas  riskin
büyüklü ünü kan tl yor. En önemli
gübre sevkiyat güzergahlar ndan
Hürmüz Bo az �n n kapanma riski
ve do algaz n gübre maliyetlerinde
yüzde 60 ile 80 aras nda paya
sahip olmas  stresi zirveye ta d .
ran� n Katar�daki LNG tesislerini
hedef almas , gübre üretimi için 
bir k r lma noktas  oldu. UBS�e
göre, e er enerji fiyat seviyeleri
korunursa gübre fiyatlar nda yüzde
48 oran nda yeni bir t rman
ya anmas  bekleniyor. Artan
faturalar n küresel g da fiyatlar n
y ll k yüzde 12 yukar  çekece i
öngörülüyor. Bu okun geli mi
ülkelerde 50 baz puan, 
geli mekte olan ülkelerde ise 
240 baz puanl k ekonomik etki
yarataca  tahmin ediliyor.

Küresel g da fiyatlar  Küresel g da fiyatlar  
6 ay n zirvesinde 6 ay n zirvesinde 

YA AR KAYA

BRLE M  Milletler
G da ve Tar m Örgütü
(FAO) taraf ndan

küresel pazar n nabz n
tutmak amac yla haz rlanan
G da Fiyat Endeksi Mart 2026
raporu, t rmanan jeopolitik
gerilimlerin tar ma
yans mas n  net biçimde
ortaya koydu. Dünya
genelinde ticareti yap lan
emtia ürünlerinin uluslararas
fiyatlar ndaki de i imi ölçen
endeks, mart ay nda 3
puanl k art la yüzde 2.4
de er kazanarak 128.5
puana ula t . Bu hareket,
endeksin üst üste ikinci
ay nda da yükseldi ini
gösteriyor. Geçen y l n ayn
dönemine göre yüzde 1 art
kaydedilse de rakamlar Mart
2022�deki tarihi zirvenin halen
yüzde 19.8 alt nda bulunuyor.
Ancak Orta Do u�da

derinle en çat malar n
tetikledi i enerji
maliyetlerindeki art ; tah l, et,
süt, bitkisel ya lar ve eker
gruplar nda bask y  art rarak
yönü yukar  çevirdi. Küresel
arz seviyeleri yeterli olsa da
fiyatlar n artmas ndaki temel
sebep yükselen petrol
fiyatlar  oldu.

F YATLARDA KL M
VE SAVA  ETK S
FAO Tah l Fiyat Endeksi,

ayl k bazda yüzde 1.5 artarak
110.4 puan seviyesine
yükseldi. Gruptaki en büyük
s çrama, yüzde 4.3 art la
bu dayda ya and . ABD�de
artan kurakl k endi eleri ve
Avustralya�da yükselen gübre
maliyetleri yüzünden ekim
alanlar n n daralaca
beklentisi fiyatlar  yukar  itti.
M s r fiyatlar nda etanol talebi
nedeniyle yüzde 0.9�luk art
ya an rken, tah lda tek istisna

hasat bask s yla yüzde 3
dü en pirinç oldu. Bitkisel ya
endeksi ise yüzde 5.1 gibi
keskin bir art la t rman n
sürdürerek y ll k bazda yüzde
13.2 yukar da konumland .
Petrol fiyatlar ndaki ralli ve
Malezya�daki dü ük üretim
tahminleri, palm ya  fiyatlar n
2022�den bu yana en yüksek
seviyesine ula t rd . Ayn
zamanda ayçiçe i ve kolza
ya  fiyatlar , Karadeniz�deki
arz s k nt s  ve artan küresel
enerji fiyatlar  ortam nda daha
güçlü hammadde talebi
beklentileriyle desteklendi.

SÜT, ET VE EKERDE
MAL YET ARTI I
Hayvansal ürünler ve eker

piyasalar ndaki fiyatlamalar
da enflasyonist e ilimi
destekliyor. FAO Et Fiyat
Endeksi, ayl k bazda yüzde 1,
y ll k bazda yüzde 8
yükselerek 127.7 puana

ula t . S r eti fiyatlar
Brezilya�daki daralan hayvan
arz  nedeniyle yukar  ta nd .
Dünya genelinde kümes
hayvan  eti fiyatlar  ise,
K z ldeniz üzerinden Yak n
Do u�ya yönlendirilen
sevkiyatlar n ya ad  lojistik
kesintiler sebebiyle geriledi.
Süt ürünleri cephesinde
Okyanusya�daki mevsimsel
üretim dü ü ünün etkisiyle
endeks yüzde 1.2 artarak
Temmuz 2025�ten bu yana ilk
yükseli ini kaydetti. Raporun
en sars c  verilerinden biri
ekerde gözlemlendi. eker

fiyatlar  endeksi, ayl k bazda
yüzde 7.2 s çrayarak Kas m
2025�ten bu yana en yüksek
seviye olan 92.4 puana ula t .
Bu art n temelinde, yüksek
petrol fiyatlar n n en büyük
ihracatç  Brezilya�y eker
kam n  etanol üretimine
kayd rmaya te vik edece i
beklentisi yat yor.
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www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW, 

Küresel faiz 
hesaplarõnda 
savaş etkisi 
Orta Doğu merkezli jeopolitik krizin tetiklediği enerji şoku ve küresel 

enflasyon korkusu, nisan ayõnda kararlarõnõ açõklayacak merkez bankalarõnõn 
planlarõnõ rafa kaldõrdõ. Yõla faiz indirimi beklentisiyle giren piyasalarda 
�şahin� politikalarõn devam edeceği beklentisi hakim olmaya başladõ.

K
üresel piyasalar nisan 
ayõna İran merkezli 
jeopolitik gerilimlerin 
gölgesinde girerken, 

tedarik endişeleriyle 115 dolar 
seviyelerine kadar tõrmanan Brent 
petrol, y�ksek enflasyonun kalõcõ hale 
geleceği korkusunu tetikleyerek, para 
politikasõnõn dizginlerini elinde tutan merkez 
bankalarõnõn mevcut planlarõnõ doğrudan 
etkiledi. Yaşanan bu ani enerji şoku, yõla faiz 
indirim döng�s� beklentisiyle giren majör 
merkez bankalarõnõn nisan ayõndaki 
toplantõlarõnda planlarõ değiştirdi. 29 Nisan�da 
toplanacak ABD Merkez Bankasõ�nõn (Fed) faiz 
indirimlerini ertelemesi bekleniyor. Fed, 
kararõnõ 30 Nisan�da açõklayacak. Avrupa 
Merkez Bankasõ�nõn da (eCB) olasõ bir �faiz 
artõrõmõ� senaryosu dahi yeniden 
dillendirilmeye başlandõ. İngiltere Merkez 
Bankasõ�na (Boe) yönelik faiz indirimi 
beklentileri ise yerini sabit tutma eğilimine 
bõrakõrken, Japonya Merkez Bankasõ�nõn (BoJ) 
faiz artõracağõna ilişkin öngör�ler g�çlendi.  
22 Nisan�da toplanacak T�rkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankasõ (TCMB) da değişen bu  
k�resel ve yerel şartlar õşõğõnda faiz kararõnõ 
piyasalarla paylaşacak. 

ENERJİDE �HÜRMÜZ� ÇIKMAZI 

İstanbul Ticaret�e değerlendirmede 
bulunan Gedik Yatõrõm Yatõrõm 
Danõşmanlõğõ M�d�r Yardõmcõsõ 
Onurcan Bal, 28 Şubat�ta ABD ve 
İsrail�in İran�a saldõrõsõyla başlayan ve 
halen devam eden mevcut savaş 
halinin en çok enerji piyasalarõnõ 
vurduğunu belirtti. Petrol ve doğalgaz 
fiyatlarõndaki sert artõşõn nedenlerini 
detaylandõran Bal, �Bölgedeki altyapõ tesislerinin 
zarar görmesi ve �retimin ilerleyen s�rece dair 
ne kadar hasar alacağõna ilişkin belirsizliğin yanõ 
sõra d�nyadaki petrol ticaretinin yaklaşõk beşte 
birine hizmet eden H�rm�z Boğazõ�nõn kapalõ 
olmasõ, enerji maliyetlerinde ciddi bir artõşõ 
beraberinde getirdi� dedi. enerji maliyetlerinin 
artmasõnõn k�resel çapta enflasyon ve b�y�me 
�zerinde olumsuz etkiler yarattõğõna dikkat 
çeken Bal, savaş sona erse dahi petrol fiyatlarõnõn 
çok hõzlõ bir şekilde savaş öncesi seviyelere 
dönmesinin ana senaryo olmadõğõnõ vurguladõ. 

İNDİRİM DÖNGÜSÜ  
ŞİMDİLİK RAFA KALKTI 
son bir buçuk aylõk s�reçte artan maliyetler ve 

enflasyon tarafõnda g�ndeme gelen endişelerin 

merkez bankalarõnõn stratejilerini doğrudan 
değiştirdiğini ifade eden Bal, �savaş öncesinde 

k�resel piyasalarda hâkim olan kademeli 
faiz indirim döng�s� şu an için rafa 
kaldõrõlmõş durumda. Merkez 
bankalarõnõn faiz indirimlerini 
ertelediğini söyleyebiliriz� dedi.  
K�resel çapta çok hõzlõ bir  
şahinleşme ve sert faiz artõrõmlarõ 
beklemediklerini dile getiren Bal, 

beklentilerindeki değişimi şu sözlerle aktardõ: 
�Fed�e ilişkin genel beklentiler, bu yõl faiz indirimi 
yapõlmamasõ yön�nde ama kuvvetli bir faiz 
artõrõm beklentisi yok. Avrupa Merkez 
Bankasõ�nda ise bu yõl faiz değişimi 
beklenmiyordu, şimdi �bir artõrõm olabilir� 
d�ş�ncesi daha ağõr basõyor. Fed ve İngiltere 
Merkez Bankasõ gibi faiz indirim döng�s�nde 
olan merkez bankalarõnõn bu döng�y�  
şu an için ertelemesi anlamõna geliyor.� 

enerji maliyetlerindeki tõrmanõş, zayõflayan faiz 
indirimi beklentileri ve riskli varlõklara yönelik 
azalan iştahõn, gelişmekte olan �lkelerden para 
çõkõşlarõna sebep olduğunu belirten Bal, jeopolitik 
riskler s�rd�kçe bu çõkõş eğiliminin devam 
edebileceğinin altõnõ çizdi. G�venli liman 
arayõşõnda yatõrõmcõlarõn ağõrlõklõ olarak tahvil ve 
dolara yöneldiğini aktaran Bal, değerli 

metallerdeki alõşõlagelmişin aksine yaşanan 
d�ş�şe dikkat çekti: �Normal şartlarda g�venli 
liman talebiyle altõn talep gör�r, ancak içinde 
bulunduğumuz s�recin faiz indirim beklentilerini 
zayõflatmasõ, tahvil faizlerini y�kseltmesi ve 
dolara olan ilgiyi artõrmasõ, altõnõ ve g�m�ş� 
zayõflatan bir faktör. enerji maliyetleri y�ksek 
seyretmeye devam ederse altõn ve g�m�ş tarafõ 
zayõf kalmaya devam edebilir.� 

TCMB İÇİN BEKLENTİ 
K�resel jeopolitik tablonun yurt içine 

yansõmalarõnõ da değerlendiren Bal, T�rkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankasõ (TCMB)  
cephesinde de indirim beklentilerinin ötelendiğini 
kaydetti. Y�zde 1.94 gelen mart enflasyonunun 
ardõndan nisan ayõnõn da marttan d�ş�k 
olmayacağõna işaret eden Bal, �Hâlihazõrda zaten 
�st banttan fonlama yapõldõğõnõ gör�yoruz. 
Dolayõsõyla kõsa vadeli bir faiz indirimi şu an 
bizim taraf için de yok� dedi. K�resel enflasyon 
korkusunun yeni bir faza geçebileceği uyarõsõnda 
da bulunan Bal, �savaş uzamaya devam eder, 
daha da şiddetlenir ve enerji maliyetlerindeki  
artõş eğilimi tekrar hõzlanacak olursa hem  
bizde hem d�nyada faiz artõrõm ihtimalleri  
daha ciddi konuşulmaya başlanabilir� 
değerlendirmesinde bulundu.

Yaşar  
KAYA

Piyasalar yön arõyor
İnfo Yatõrõm Yatõrõm Danõşmanõ 

Tunç Safa Altunsaray, yõla 
başlarken dünyada enflasyonun 
kontrol altõna alõndõğõ ve 
gelişmekte olan ülkelerde 
dezenflasyon sürecinin devam 
ettiği iyimser bir tablo olduğunu 
hatõrlattõ. Ancak jeopolitik 
gerilimlerin bu durumu hõzla 
tersine çevirdiğini belirten Altunsaray, 
�ABD, İran ve İsrail savaşõnõn başlamasõ, 
devamõnda Hürmüz Boğazõ�nõn 
kapanmasõ ve petrolde arz sõkõntõsõnõn 
devreye girmesiyle beraber petrol 
fiyatlarõnda ciddi artõşlar gördük� dedi. 
Dünya LNG ticaretinin de sekteye 
uğramasõyla enerji maliyetlerinin ciddi 
oranda tõrmandõğõnõ vurgulayan 
Altunsaray, enerji fiyatlarõndaki yukarõ 
yönlü her hareketin tarihi olarak 
enflasyonist baskõ yarattõğõnõ ifade etti. 

Fiyat istikrarõnõn merkez bankalarõnõn 
ana görevi olduğunu hatõrlatan 
Altunsaray, değişen beklentileri şu 
sözlerle özetledi: �Şu an enerji 
maliyetlerinin artmasõndan dolayõ küresel 
bir enflasyon riski olduğunu düşünecek 
olursak merkez bankalarõnõn faiz 
indirimlerinin rafa kalktõğõnõ söyleyebiliriz. 
Hatta Avrupa Merkez Bankasõ (ECB) ve 
İngiltere Merkez Bankasõ (BoE) gibi kimi 
merkez bankalarõndan faiz artõşlarõ  
bile bekleniyor.� 

GELİŞMEKTE OLAN 
BORSALARDAN ÇIKIŞ 
HIZLANDI 
Gelişmiş ülke 

merkez 
bankalarõnõn faiz 
politikalarõndaki 
şahinleşme 
eğiliminin 
piyasalardaki para 
akõşõnõ doğrudan 
değiştirdiğini 
vurgulayan 
Altunsaray, bu 
durumun borsalar 
üzerinde baskõ 
oluşturduğuna 
dikkat çekti. Ocak 
başõndan şubat 
sonuna kadarki 
süreci örnek 

gösteren Altunsaray, �Gelişmiş 
ülkelerin merkez bankalarõnõn 
faiz indirimi yaptõğõ ya da 
beklendiği dönemlerde 
genelde gelişmekte olan 
ülkelerin borsalarõna ve 

piyasalarõna para girişi olduğunu 
görmüşüzdür� dedi. Ancak 
mevcut tabloda rüzgarõn tersine 
döndüğünü belirten Altunsaray, 

�Faiz indirimi beklentileri değişip merkez 
bankalarõnõn faiz politikalarõ sõkõlaşma 
anlamõnda değiştiği zaman, gelişmekte 
olan ülkelerin borsalarõndan çõkõş olup 
paranõn sabit getirili ürünlere gittiğini 
görmüşüzdür. Aslõnda şu anda 
gerçekleşen durum tam olarak bu� 
değerlendirmesinde bulundu. 

YENİ GÜVENLİ  
LİMAN TALEBİ 
Yatõrõmcõlarõn bu belirsizlik ortamõnda 

nasõl bir strateji izlemesi gerektiğine de 
değinen Altunsaray, portföylerin bir 
miktar nakitte tutulmasõnõn veya para 
piyasasõ fonlarõ (PPF) ile mevduat gibi 
sabit getirili enstrümanlarda 
değerlendirilmesinin daha kritik olacağõnõ 
kaydetti. Altõn fiyatlarõnda yaşanan geri 
çekilmenin arka planõnõ da açõklayan 
Altunsaray, şunlarõ söyledi: �Şu an 
merkez bankalarõnõn altõn satmasõ, Körfez 
ülkelerinden likidite ihtiyacõ dolayõsõyla 
altõn satõlmasõ ve dolar endeksinin (DXY) 
güçlenmesi geri çekilmelere sebep oldu. 
Aynõ zamanda Fed�in faiz indirimlerini 

ötelemesi dünyada 
dolarõ güçlendirdi. 
Bu yüzden güvenli 
liman tarafõnõn, 
piyasadaki 
belirsizlikten dolayõ 
şu an için sabit 
getirili ürünlerde 
olduğunu 
düşünüyorum.� 

Altunsaray, 
mevcut jeopolitik ve 
ekonomik senar-
yonun olumlu yönde 
değişmesi halinde 
ise hisse senetlerine 
olan yatõrõmcõ 
ilgisinin yeniden 
artacağõnõ belirtti.

Onurcan Bal

Tunç Safa 
Altunsaray

ENERJi şOKU  
�şAHiN� DURUşUN  
FiTiLiNi ATEşLEDi



İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO), 
girişimcilik ekosistemine kazandõrdõğõ 
öncü bir startup merkezi olan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM), 10. yõlõnõ 

kutlamaya hazõrlanõyor. Fikirlerin 
ticarileşmesine yardõmcõ olan ve girişimcileri 
iş dünyasõyla buluşturarak büyümelerine 
fõrsat sunan BTM, İTO�nun katkõsõyla binlerce 
girişimciye doğrudan destek sağladõ. İstanbul 
Ticaret Odasõ ve Bilgiyi Ticarileştirme ve 
Araştõrma Vakfõ Yönetim Kurulu Başkanõ 
Şekib Avdagiç, �Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezimizin 10�uncu yaşõ kutlu olsun. 10 yõl 
önce bir fikir olarak yola çõkan BTM, bugün  
2 milyar dolarõ aşan bir ekosisteme dönüştü. 
Bu süreçte 12 bin 500�den fazla girişimciye 
doğrudan destek sağladõk� dedi.  

Avdagiç, �İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
küçük bir odasõnda başlayan bu yolculuk, 
bugün İstanbul�dan Londra�ya, Dubai�den 
Saraybosna�ya uzanan küresel bir yapõya 
ulaştõ. Nice başarõlõ yõllara� diye konuştu. 

KÜRESEl zİRVEYE UlAşACAK 
Başkan Avdagiç, BTM�nin İTO�nun en 

önemli kurumlarõndan biri olduğunu 
belirterek, �BTM, ulusal girişimciliğin 
merkezi haline geldi. Hedefimiz, BTM�nin 
gelecek dönemde küresel zirveye ulaşmasõdõr. 
Girişimcilere, projelerini ve geleceklerini 
Londra ve Silikon Vadisi gibi yerlerde değil, 
İstanbul�da ve Türkiye topraklarõnda hayata 
geçirmeleri çağrõsõnda bulunuyoruz. Biz 
ülkemizin potansiyeline inanõyoruz� dedi.  

Girişimcilik ekosistemine İstanbul iş 
dünyasõ olarak bugüne kadar olduğu gibi 
bundan sonra da katkõ vermeye devam 
edeceklerini vurgulayan Başkan Avdagiç, 
BTM�yi ve Teknoloji Geliştirme Merkezi�ni 
(TEKMER) büyütme hedeflerinin olduğunu 
hatõrlatarak, �Fiziki olarak da imkanlarõmõzõ 
büyütüp daha çok firmamõza hizmet 
sunacağõz� diye konuştu.  

YATIRIm dEĞERlEmESİ 
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM) Genel 

Müdürü Dr. Önder Kul da İTO�nun 
desteğiyle fikir aşamasõndaki girişimleri 
küresel ölçekte değer üreten yapõlara 
dönüştürdüklerini belirtti. BTM Genel 
Merkezi�nde yapõlan basõn toplantõsõnda 
konuşan Kul, BTM�nin yalnõzca bir kuluçka 
merkezi olmadõğõnõ kaydederek, şunlarõ 
söyledi: �Bugün geldiğimiz noktada BTM, 
girişimciliğin konuşulduğu bir alan değil; 
üretildiği, yatõrõm aldõğõ ve global ölçekte 
karşõlõk bulduğu bir yapõ. 410 milyon dolarõn 
üzerinde yatõrõm değerlemesi, bu yapõnõn 
etkisini açõkça ortaya koyuyor.� 

FİKİRlER şİRKETE 
dönÜşÜYOR 
BTM�nin yaklaşõmõnõn klasik destek 

modellerinden ayrõştõğõnõ söyleyen BTM 
Genel Müdürü, �Al fikrini gel, fikrin iş yapsõn 
mottosu ile yola çõktõk. Bugün ise erken 
seviyeden ileri aşamaya kadar tüm girişimleri 
kapsayan desteklere sahip bir yapõ haline 
geldik. Girişimcilerimize yalnõzca alan değil; 
yatõrõmcõya erişim, mentörlük, uluslararasõ 
bağlantõlar ve pazara açõlma imkanõ 
sunuyoruz. Bu sayede fikirler raflarda 
kalmõyor, şirketlere dönüşüyor, ticarete katkõ 
sunuyor� dedi. 

BAlKAnlAR�dAn AVRUPA�YA  
Yeni dönemde Saraybosna�da da bir ofis 

açtõklarõnõ belirten Kul, �Bu ofisimiz, 
bölgedeki girişimciler için önemli bir merkez 
olacak. Saraybosna�daki adõm, Balkanlar�dan 
Avrupa�ya uzanan yeni bir girişimcilik 
hattõnõn başlangõcõ. Bu bölgeyi yalnõzca 
izlemiyoruz, şekillendirmek de istiyoruz� 
diye konuştu. 
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BTm�den girişimcilere 
doğrudan destek 

Küresel vitrin 
genişliyor 
Uluslararasõ Teknoloji Pazarlama 

Ofisleri�nin (UTPO) girişimlerin 
globalleşmesinde kritik rol oynadõğõnõ 
vurgulayan Önder Kul, �Yüzde 75�e 
varan finansman desteğiyle girişimcinin 
dünyaya açõlmasõnõ bir maliyet kalemi 
olmaktan çõkarõp stratejik bir avantaja 
dönüştürdük. Bu model, girişimlerin 
globalleşme sürecini hõzlandõran önemli 
bir kaldõraç görevi görüyor� dedi. 
BTM�nin girişimcileri global sahneye 
taşõma hedefinin altõnõ da çizen Kul, 
�2026�da 30�u aşkõn ulusal ve 
uluslararasõ fuarla girişimcilerimizi 
dünya pazarlarõna taşõyacağõz� dedi.

Girişimciyi okulda 
yakalõyor 

BTM geçen yõl �Kampus Elçisi� 
programõnõ uygulamaya başladõ. Bu 
programla genç yetenekleri erken 
aşamada keşfeden BTM, onlarõ 
ekosisteme kazandõrõyor. Buna göre  
24 üniversitede 34 kampüs elçisiyle 
girişimcilik sahaya taşõnõyor. Böylece 
BTM, girişimciyi mezun olduktan sonra 
değil, daha okuldayken yakalõyor.  

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn yayõmladõğõ 
REGESTA Ticaret Hukuku 
Dergisi�nin 2026 yõlõnõn ilk 
sayõsõ okuyucularõyla buluştu. 
Yõlda üç kez yayõmlanan, 
hakemli ve süreli 
bir hukuk  
dergisi olan 
REGESTA�nõn, 
TÜBİTAK 
ULAKBİM TR 
Dizin Hukuk Veri 
Tabanõ�nda yer 
almasõ da yayõn 
çizgisinin 
akademik 
niteliğini ortaya 
koyuyor.  

Editör Av. 
Nurcan Turan imzasõyla 
yayõmlanan sunuş yazõsõnda, 
2026/1 sayõsõnda yer verilen 
eserlerin güncel gelişmeleri  
ele aldõğõ vurgulandõ.  

TİCARET HUKUKU  
Derginin yeni sayõsõnda 

ticaret hukukunun farklõ 
başlõklarõnõ ele alan dört 
araştõrma makalesine yer 
verildi. İk makale, Doç. Dr. 
Raziye Aksu ile Arş. Gör. 
Cansu Kahraman�õn kaleme 
aldõğõ �Acentelik İlişkisinde 
Rekabet Yasağõ Anlaşmasõ 
Üzerine Bir Değerlendirme� 
başlõklõ çalõşma oldu.  

SİGORTA 
SözlEşmElERİndE 
TEmİnAT  
İlk sayõda yer alan bir diğer 

makale ise Doç. Dr. İsmail 
Özgün Karaahmetoğlu 
imzasõnõ taşõdõ. �Sigorta 
Sözleşmelerinde Teminatõn 
Kapsamõnõn Belirlenmesinde 
Sigortacõlõk Kanunu m.11/4 ile 

Türk Ticaret 
Kanunu m.1409/1 
Arasõndaki İlişki� 
başlõklõ çalõşmada, 
sigorta 
sözleşmelerinde 
teminat 
kapsamõnõn 
belirlenmesine 
ilişkin hukuki 
yapõ incelendi.  

Doç. Dr. Ferhat 
Kayõş tarafõndan 
kaleme alõnan 

�Çatõşan ve Yarõşan Kararlar 
Ekseninde Kambiyo 
Senetlerinde Bedelin  
Farklõ Gösterilmesine İlişkin 
Yargõtay Uygulamasõ ve Buna 
İlişkin Değerlendirmeler� 
başlõklõ makale de dikkat 
çeken çalõşmalar arasõnda  
yer aldõ.  

dİJİTAllEşEn 
TİCARİ HAYAT  
Derginin bu sayõsõndaki bir 

diğer çalõşma ise Arş. Gör. Dr. 
Aybike Salman�õn �İşletmenin 
Muhasebesiyle İlgili Olmayan 
Ticari Defterlerin Elektronik 
Ortamda Tutulmasõ� başlõklõ 
makalesi oldu.  

REGESTA�nõn tüm 
sayõlarõna İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn çevrim içi arşivi 
üzerinden erişilebiliyor. 

REGESTA�nõn 2026 yõlõ  
ilk sayõsõ yayõmlandõ 

10 YILDA 10 YILDA   
2 MİLYAR DOLARLIK2 MİLYAR DOLARLIK  

EKOSİSTEMEKOSİSTEM

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi (BTM), 10�uncu 
yõlõnõ kutlamaya 
hazõrlanõyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ ve Bilgiyi 
Ticarileştirme ve 
Araştõrma Vakfõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �10 yõl önce bir 
fikir olarak yola çõkan 
BTM, bugün 2 milyar 
dolarõ aşan bir ekosisteme 
dönüştü. Bu süreçte  
12 bin 500�den fazla 
girişimciye doğrudan 
destek sağladõk. Nice 
başarõlõ yõllara� dedi.



A
BD ve İsrail�in İran�a 
saldõrmasõnõn ardõndan 
ağõr bir şekilde 
bombalanan Dubai, 

yõllardõr �güvenli liman� olarak 
bilinen özelliğini kaybedebilir. Bu 
nedenle bölgedeki turizm ve finans 
akõşõ yön değiştirmeye başladõ. İran�dan gelen 
saldõrõlar nedeniyle Dubai şehir turizmi ağõr 
darbe alõrken; Türkiye�nin Çinli turistlere vizesiz 
giriş hakkõ tanõmasõ ve Avrupa pazarõnda oluşan 
yeni rota arayõşlarõ, 2026 sezonu için Türkiye�ye 
avantaj sağlayabilir.  

TURİST KAYBI KRİTİK SEVİYEDE 
Bölgedeki gerilime ilişkin en sõcak görüntüler 

Dubai�den geliyor. Kentte saldõrõ tehditleri ve 
hava sahasõ riskleri nedeniyle restoran ve turistik 
işletmelerde gelir kayõplarõ dramatik seviyelere 
ulaştõ. Bazõ işletmelerin turist ağõrlõklõ 
lokasyonlarda yüzde 70-80�e varan ciro düşüşü 
yaşadõğõ belirtiliyor. Ayrõca finans merkezlerinde 
faaliyet gösteren çok uluslu şirketlerin önemli 
bölümü, güvenlik kaygõlarõ nedeniyle 
çalõşanlarõnõ uzaktan çalõşma modeline geçirdi. 
Dubai Uluslararasõ Finans Merkezi�ndeki ofis 
hareketliliği, saldõrõ uyarõlarõnõn artmasõyla 
birlikte azaldõ. Turizm ve finans sektörünün aynõ 
anda zarar görmesi, Dubai�nin uzun yõllardõr 
sürdürdüğü �bölgesel çekim merkezi� rolünün 
sorgulanmasõna neden oldu. Botlight verilerine 
göre bu durum, bölgede güvenli ve istikrarlõ 
alternatif arayan turist akõşõnõn Türkiye gibi Ak- 
deniz ülkelerine yönelmesine zemin hazõrlõyor. 
Nitekim küresel seyahat verileri, İran-İsrail hattõn- 
daki gerilimin ardõndan İspanya ve Türkiye gibi 
destinasyonlara talebin arttõğõnõ ortaya koyuyor.  

ÇİN�E VİZE KOLAYLIĞI   
Türkiye�nin Çin vatandaşlarõna 2 Ocak 2026 

itibarõyla 180 günde 90 güne kadar vizesiz 
giriş hakkõ tanõmasõ, turizm pazarõnõn 
en hõzlõ büyüyen kitlesi konusunda 
elini büyük ölçüde güçlendirdi. 
Dubai�nin güvenlik nedeniyle pazar 
kaybetmesi, Türkiye�yi çok daha öne 
çõkarõyor. Vize muafiyeti sayesinde 
Türkiye, hem kültürel destinasyonlarda 
hem alõşveriş ve otel segmentlerinde daha 
yüksek harcama potansiyeline sahip bir kitleyi 
çekme şansõ yakaladõ.  

ÇİNLİLERE öZEL 
KONAKLAmA   
Sektör temsilcisi İrfan Karslõ, 

Çin vatandaşlarõna tanõnan 
vize muafiyetinin sahada 
çok hõzlõ karşõlõk 
bulduğunu belirterek, 
pazardaki gelişmeleri 
şöyle anlattõ: �Çin Halk 
Cumhuriyeti 
vatandaşlarõna vize 
muafiyeti getirilmesi, 
çok olumlu sonuçlar 
doğurdu. Özellikle ileri 
yaş grubundaki turistlerin 

vize prosedürünü zahmetli buluyorum. Bu 
nedenle muafiyet e-vizeden daha etkili. Vize 
muafiyeti sonrasõ talepte ciddi artõş yaşandõ. Bu 
ilginin kalõcõ hale gelmesi için ulaşõm kapasitesi, 
Çince bilen rehber sayõsõ, Çinli turistlere uygun 
konaklama düzeni ve dijital ödeme sistemlerinin 
geliştirilmesi gerekiyor. Bizim için turist her 
zaman bir Tanrõ misafiridir. Özellikle bireysel 
seyahat eden genç turistler açõsõndan güvenlik ve 
konfor belirleyici hale geldi. Ayrõca Türkiye ile 
İspanya arasõnda gelişen olumlu atmosfer de yaz 
sezonunda karşõlõklõ turizm hareketliliğini 
artõrabilir. Beklentimiz yüksek.�  

AVRUPALI TURİST  
AKDENİZ�E YöNELİYOR  
Orta Doğu hava sahasõnõn riskli hale gelmesi, 

Avrupalõ tatilcilerin seyahat rotalarõnõ yeniden 
düzenlemesine yol açtõ. Tur operatörlerinin 
verileri, İspanya, Portekiz ve Türkiye gibi güvenli 
erişimi olan Akdeniz ülkelerine talebin belirgin 
biçimde arttõğõnõ gösteriyor. On the Beach ve TUI 
gibi büyük turizm şirketlerinin analizlerine göre 
bazõ Orta Doğu bağlantõlõ destinasyonlarda talep 
yavaşlarken, Türkiye güvenli alternatif olarak 
öne çõkmaya başladõ. Türkiye havayolu bağlantõ- 
larõndaki istikrarõyla da tercih sebebi. Avrupa 
ülkelerinde yükselmeye başlayan enflasyon ve 
otel fiyatlarõ düşünüldüğünde Türkiye, hem 
maliyet hem de hizmet kalitesi açõsõndan güçlü 
bir alternatif olarak değerlendiriliyor.   

İSPANYA İLE DOSTLUK RÜZGARI  
Türkiye ile İspanya arasõnda son dönemde 

güçlenen diplomatik ve ekonomik temaslar da 
turizm cephesinde yeni bir fõrsat alanõ 
oluşturuyor. Avrupa pazarõnda alternatif rota 
arayõşlarõnõn hõz kazandõğõ bir dönemde, İspanya 
ile aynõ Akdeniz havzasõnda yer alan Türkiye; 
iklimi, hizmet kalitesi, ulaşõm avantajõ ve fiyat 
dengesiyle daha görünür hale geliyor. Özellikle 
yaz sezonunda Avrupa çõkõşlõ seyahat planlarõnda 
Türkiye�nin yeniden güçlü bir seçenek olarak öne 
çõkmasõ, sektörde beklentileri yukarõ çekiyor. 
Uzmanlar, İspanya ile yakõnlaşmanõn sadece  

ikili ilişkiler açõsõndan değil, Avrupa�daki turist 
algõsõnõn Türkiye lehine güçlenmesi 

bakõmõndan da önemli olduğuna işaret 
ediyor. Çin pazarõndaki vize avantajõ ve 
Körfez�de değişen dengelerle 
birleştiğinde, Türkiye 2026 turizm 
sezonuna üç ayrõ cepheden destek 

alarak girebilir. Türkiye�de turistlerin 
kişi başõ harcamasõ 2025�in ilk yarõsõnda 

996 dolar olmuştu. TÜİK verilerine göre  
2024 yõlõnda kişi başõ ortalama turizm geliri  
972 dolardõ. 2025�te yaşanan artõş, daha yüksek 
harcama potansiyeline sahip turist segmentlerine 

yönelme stratejisinin önemini gösterdi. 
Turizmcilere göre Dubai, Çin ve 
İspanya faktörünü 

değerlendirmek için bu 
stratejinin; fiyat odaklõ 

tanõtõm yerine aile dostu 
yapõ, güvenlik, hizmet 
kalitesi ve ayrõcalõklõ 
deneyimi öne çõkaran bir 
anlayõşla sürdürülmesi 
gerekiyor. Sektör 
temsilcileri, bu stratejiyle 
kişi başõ turist 

harcamasõnõn daha da 
artacağõnõ söylüyor.    

Sena 
SORKUN
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ABD-İsrail�in 
İran�a saldõrõsõyla başlayan 
savaşla Dubai�nin finans ve 

turizmde güvenli merkez konumu 
sarsõldõ. B�lgedeki turistler başka 

ülkelere y�neldi. Çin�e y�nelik 
vizenin kaldõrõlmasõ ve 
İspanya�yla dostluğun 

pekişmesinin, Türk turizmini 
yeni bir rekora 
taşõyabileceği 

belirtiliyor. 

 
 
 

Turizmciler, 
Türkiye�de 980 dolar olan  
kişi başõ ortalama turist 

harcamasõnõn, bu gelişmelerin 
etkisiyle daha da artabileceğini 

s�ylüyor. Sekt�r temsilcileri,  
fiyat odaklõ tanõtõm yerine aile 
dostu yapõ, güvenlik, hizmet 

kalitesi ve ayrõcalõklõ 
deneyimi �ne çõkaran  

bir strateji 
�neriyor. 

Bacasõz 
sanayiye  
3 cepheden 
jeopolitik  
fõrsat  

İbn Haldun Üniversitesi Körfez 
Çalõşmalarõ ve Küresel Politikalar 
Merkezi Direktörü Prof. Dr. İsmail 
Numan Telci, Körfez ülkelerinin 
stresli bir dönemden geçtiğini 
belirterek, �Türkiye�nin Körfez 
vatandaşlarõ için güvenilir bir liman 
olduğu algõsõnõ güçlendirme 
konusunda çalõşmalar yapõlabilir� 
dedi. Telci, Türkiye�nin yalnõzca 
turistik amaçla değil, yatõrõm, yerleşim, eğitim ve 
emeklilik açõsõndan da Körfez ve expat nüfus için 
cazip bir merkez olarak tanõtõlabileceğini söyledi. 
Özellikle yüksek harcama potansiyeline sahip 
turistlere yönelik İstanbul�daki lüks ve güvenli 
bölgelerin daha görünür hale getirilmesi gerektiğini 
belirten Telci, Arapça içeriklerle yürütülecek tanõtõm 
kampanyalarõnõn etkili olacağõnõ vurguladõ. �Körfez 
vatandaşlarõ açõsõndan şu an için en önemli hususun 
güvenlik olduğu söylenebilir� diyen Telci, kaliteli 
hizmetin uygun fiyatla sunulduğu algõsõnõn da 
güçlendirilmesi gerektiğini ifade etti.

İstanbul Rehberler Odasõ 
Yönetim Kurulu Başkanõ 
Selçuk Eracun ise Türkiye�nin, 
Körfez ve Rusya pazarõnda 
yalnõzca fiyat avantajõyla değil, 
daha nitelikli bir turizm 
anlayõşõyla öne çõkmasõ 
gerektiğini söyledi. �Turizm 
hizmetinde güven, deneyim, hizmet 
kalitesi ve kişiselleştirilmiş turizm ürünleri çok daha 
belirleyici hale geliyor� diyen Eracun, aile güvenliği, 
mahremiyet, üst segment konaklama, alõşveriş ve 
gastronomi gibi unsurlarõn kampanyalarda daha güçlü 
işlenmesi gerektiğini kaydetti. Lüks turist için asõl 
belirleyici unsurun kampanya değil, ayrõcalõklõ hizmet 
olduğunu belirten Eracun, özel rehberlik, butik kültür 
turlarõ, sağlõk ve wellness paketleri, yat turizmi ve özel 
alõşveriş programlarõnõn Türkiye�nin gelirini 
artõrabileceğini söyledi. Ayrõca doğrudan uçuşlar, 
pazara özel dijital tanõtõm ve tur operatörleriyle güçlü 
işbirliklerinin önemine dikkat çekti.

Selçuk Eracun

İrfan Karslõ

Prof. Dr. İsmail 
Numan Telci

Deneyim ve hizmet  
kalitesi belirleyici 

Türkiye güvenli liman  
algõsõnõ güçlendirmeli



10 Nisan 20268 İS
TA

N
BU

LGÜNCEL

nu
ru

lla
h.

gu
r@

m
ar

m
ar

a.
ed

u.
tr

Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Soğuk Savaş�õn sona ermesinin 
ardõndan, liberalizm ve demokrasinin 
tüm dünyaya yayõlacağõ; ülkeler 
küresel sisteme entegre oldukça 
çatõşmalarõn ve savaşlarõn sona ereceği 
yönünde yaygõn bir beklenti vardõ. 
Ayrõca bu istikrarlõ ortamõn, ABD 
liderliğindeki �Batõ medeniyeti� 
tarafõndan sağlanacağõ varsayõlõyordu. 
Ancak bu düşüncenin oldukça naif 
olduğu kõsa sürede ortaya çõktõ. Dünya, 
iç savaşlardan, terör faaliyetlerinden  
ve işgal girişimlerinden kurtulamadõ. 
Son 15 yõlda ise jeopolitik riskler 
hõzlanarak arttõ. 

Çatõşma ve savaşlarõn arka planõnda 
ideolojik, kültürel, tarihsel ve coğrafi 
unsurlarõn bulunduğu inkâr edilemez. 
Bununla birlikte, küresel sistemdeki 
ekonomik eşitsizliklerin jeopolitik fay 
hatlarõnõ daha da gerdiğini göz ardõ 
etmemek gerekir. Bu eşitsizliklerin iki 
temel boyutu bulunuyor: Ülkelerin 
kendi içlerindeki eşitsizlikler ve ülkeler 
arasõndaki eşitsizlikler. 

HHH 

Ekonomiler kah krediyle kah 
teknolojik dönüşümlerle bir şekilde 
büyüse de pasta adil dağõlmõyor. 
Ülkelerin kendi içlerinde sõnõf, etnisite, 
din ve diğer unsurlar temelinde gelir 
eşitsizlikleri mevcut. Bu dünyada 
yüzde 100 adil bir dağõlõm beklemek 
gerçekçi olmaz. Ancak son yõllarda gelir 
ve servet eşitsizliklerinin verilerle ve 
gözle takip edilebilir biçimde artõyor 
olmasõ, başlõ başõna büyük bir sorun.  
Bu eğilim, kendilerini �demokrasinin 
beşiği� olarak gören ülkeler için de 
geçerli. 

Özellikle 2008�deki küresel finans 
krizinin ardõndan eşitsizliklerde 
yaşanan artõş, insanlarõn psikolojisini ve 
dolayõsõyla toplumsal yapõyõ olumsuz 
etkiledi. Devlet kurumlarõna duyulan 
güven azaldõ; gençler, önceki nesillere 
kõyasla gelecek konusunda daha 
karamsar duygulara kapõldõ. Bu ortam, 
popülist ya da aşõrõ uç ideolojilere sahip 
siyasetçilerin ekmeğine yağ sürdü. 
Donald Trump�õn seçim zaferleri, 
Birleşik krallõk�õn AB�den ayrõlõşõ ve 
dünyanõn dört bir yanõnda aşõrõ sağ  
ya da sol partilerin oylarõnõ artõrmõş 
olmasõnõn nedeni, bu güvensizlik ve 
hayal kõrõklõklarõnda gizli. Bu tür siyasi 
yapõlar ve siyasetçiler iktidara 
geldiğinde jeopolitik risklerin savaşa 
dönüşmesi maalesef çok daha  
kolay oluyor. 

HHH 

Ülkeler arasõndaki eşitsizlikler ayrõ 
bir sorun alanõ olarak karşõmõzda 
duruyor. Neoklasik iktisat, gelişmekte 
olan ülkelerin sermaye yetersizliği 
nedeniyle yapacaklarõ ve dõşarõdan 
çekecekleri yatõrõmlarla büyüyeceğini 
ve zamanla gelişmiş ülkelere 
yakõnsayacaklarõnõ öngörüyordu. 
Ancak bu beklenti gerçekleşmedi. 
kapitalizmin mevcut yapõsõ, zengin 
ülkeler ile fakir ülkeler arasõndaki 
farkõn kapanmasõna izin vermedi. 

Gelişmiş ülkeleri yakalama 
potansiyeline ve fõrsatõna sahip 
ülkelerin önüne son yõllarda giderek 
daha fazla engel çõkarõlõyor. Tarifeler, 
ambargolar ve finansal spekülasyonlar 
bu engellerin başõnda geliyor.  
Gelişmiş ülkeler, geçmişte kalkõnma 
basamaklarõnõ tõrmanõrken 
kullandõklarõ merdiveni bugün arkadan 
gelen ülkeler kullanmasõnlar diye 
itmenin peşinde. Bu davranõş biçimi, 
ülkeler arasõ koordinasyon yerine 
çatõşmayõ besliyor.  

Dünya hiçbir zaman mükemmel 
derecede adil ve huzurlu olmadõ; 
bundan sonra da olmayacak. Asõl 
sorun, küresel sistemin pusulasõnõ 
kaybettiği dönemlerde karamsarlõğõn, 
gözyaşõnõn ve ölümün ağõrlõğõnõn 
artõyor olmasõ. Şu an deneyimlediğimiz 
dünya tam da böyle bir yer. Ateşkesler 
ve barõş anlaşmalarõ elbette çok  
önemli; ancak yukarõda bahsettiğim 
eşitsizliklerin yapõsal biçimde 
azaltõlmasõna yönelik adõmlar 
atõlmadõğõnda, ateşkeslerin ve barõşlarõn 
ömrü kõsalõyor. Bir savaş biterken bir 
diğeri başlõyor. Sorunun kökenine 
inmedikçe huzuru yakalayamayõz.

Eşitsizlikler ve küresel 
sistemin çivisi

İklİm değişikliği, nüfus artõşõ ve 
kontrolsüz su kullanõmõ dünya 
genelinde su kaynaklarõ 
üzerindeki baskõyõ artõrõrken, son 

yõllarda hõzla çoğalan veri merkezleri, 
bu baskõnõn yeni aktörleri arasõnda yer 
alõyor. Uluslararasõ Enerji Ajansõ�nõn 
(IEA) verilerine göre, yapay zeka 
uygulamalarõnõn yaygõnlaşmasõyla birlikte 
sunucu kaynaklõ elektrik tüketiminin 2030�a 
kadar yüzde 30 artmasõ bekleniyor. 

Artan enerji ihtiyacõ, veri merkezlerinin 
sürekli soğutulmasõnõ zorunlu kõlõyor. 
Günümüzde bu tesislerin büyük bölümü, 
soğutma amacõyla buharlaştõrõlmõş tatlõ su 
kullanõyor. Bu durum, suyu yalnõzca  
çevresel değil, aynõ zamanda ekonomik ve 
jeopolitik bir kaynak haline getiriyor. 

Yeni mücaDele alanõ 
küresel ekonomide rekabetin yer altõ 

kaynaklarõndan suya kaydõğõna dikkat çeken 
uzmanlar, teknoloji şirketlerinin �su-pozitif� 
üretim modellerine yönelmesi gerektiğini 
vurguluyor. Bu yaklaşõm, veri merkezlerinin 
tükettiklerinden daha fazla suyu ilgili  
havzalara geri kazandõrmasõnõ hedefliyor. 

12 binDen fazla  
veri merKezi  
küresel dijital tedarik platformu 

Cloudscene�in 2025 verilerine göre, dünyada 12 
binden fazla operasyonel veri merkezi faaliyette.  
Bunlarõn 5 bin 427�si ABD�de yer alõyor. Aynõ 
rapora göre microsoft, Google, meta, Tencent ve 
Alibaba gibi hiper ölçekli teknoloji şirketleri 
toplam 1.189 veri merkezini işletiyor. 

Çeşitli küresel analizler, 2027 yõlõna kadar 
yalnõzca yapay zeka odaklõ veri merkezlerinin 
yõlda 300 ila 800 milyar litre tatlõ su 
tüketebileceğine işaret ediyor. Özellikle  
10 bin feet kareden büyük veri merkezlerinde, 
tek bir tesisin bile yõlda milyarlarca litre su 
kullandõğõ belirtiliyor. 
microsoft�un 2025 Çevre Raporu�na göre, 

şirketin veri merkezlerindeki su kullanõmõ 
2020�ye kõyasla yüzde 31 artõş gösterdi. Şirket, 
bu verileri raporlarõnda detaylõ tablolarla 
kamuoyuna açõklõyor. 

Yatõrõmlar hõz KeSmiYor  
Birleşmiş milletler Ticaret ve kalkõnma 

konferansõ�nõn (UNCTAD) Ocak 2025�te 
yayõmladõğõ rapora göre, geçtiğimiz yõl küresel 
doğrudan yabancõ yatõrõmlar 270 milyar dolarõ 
aştõ. Bu yatõrõmlarõn büyük bölümü yapay  
zeka altyapõsõ, veri merkezleri ve dijital  
ağlara yöneldi. 

Ekonomi çevrelerine göre, bundan sonraki 
dönemde büyük yatõrõm kararlarõnda yalnõzca 

teknoloji kapasitesi değil, suyun ne kadar 
verimli kullanõldõğõ da belirleyici kriterlerden 
biri olacak. 

teKnolojiYe Yatõrõm, SU 
baSKõSõnõ azaltabilir 
Ocak ayõnda Samsun Ondokuz mayõs 

Üniversitesi mühendislik Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Yüksel Ardalõ tarafõndan yapõlan 
bir çalõşmada, veri merkezlerinin su tüketimini 
azaltmak için çip üstü sõvõ soğutma ve kapalõ 
devre sistemlerin yaygõnlaştõrõlmasõ gerektiği 
vurgulandõ. 

Ardalõ, teknoloji şirketlerinden 
tükettiklerinden fazla suyu doğaya geri 
kazandõrmayõ taahhüt etmeleri gerektiğini 
belirterek, bunun da yatõrõm şartõ haline 
getirilmesini önerdi.   

Sabit SõcaKlõKta  
YüKSeK tüKetim 
Veri merkezlerinde sunucularõn 18-27 derece 

arasõnda sabit sõcaklõkta tutulmasõ gerekiyor. Bu 
sõcaklõk, çoğunlukla suyun buharlaştõrõlmasõyla 
sağlanõyor. 

Google�õn 2025 Çevre Raporu�na göre şirket, 
2024 yõlõnda veri merkezleri ve ofislerinde  
8 milyon galondan fazla su kullandõ. Bu miktar, 
yaklaşõk 30 milyar litreye denk geliyor. 
kullanõlan suyun yaklaşõk 25 milyar litresini 
tatlõ su kaynaklarõ oluşturdu. Bu oran, 2022�ye 
göre yüzde 75 artõş anlamõna geliyor. 

Google, kullandõğõ tatlõ suyun yüzde 64�ünü 
geri kazandõğõnõ ve 2030 itibarõyla tükettiğinden 
daha fazla suyu doğaya geri vermeyi 
hedeflediğini belirtiyor. 

en StratejiK  
en Değerli KaYnaK 
Suyun stratejik önemi, devletlerin de 

gündeminde üst sõralarda yer alõyor. 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
geçtiğimiz hafta Devlet Su İşleri tarafõndan 
tamamlanan 563 tesisin toplu açõlõş töreninde şu 
uyarõda bulundu: �Su, artõk yalnõzca temel bir 
ihtiyaç değil. Güç rekabetinin kõzõştõğõ bu 
yüzyõlda, üretimin ve enerjinin ana unsuru olan 
su, en stratejik ve en değerli kaynaktõr. 
Geçtiğimiz asõrda petrol için verilen mücadele, 
önümüzdeki dönemde su için verilecektir.�

KÜRESELKÜRESEL  
REKABETİNREKABETİN  
YENİ ODAĞIYENİ ODAĞI  

SUSU

Dijital çağın  
gizli maliyeti 

K�resel ölçekte hızla artan veri merkezleri, yapay 
zeka yatırımlarının itici g�c� olurken su t�ketimi 
tartışmalarını da beraberinde getiriyor. Soğutma 

ihtiyacı nedeniyle milyarlarca litre tatlı su kullanan bu 
tesisler, iklim kriziyle birleşince su kaynakları  
�zerindeki baskıyı kritik seviyeye taşıyor.

Yapay zeka ve dijital altyapıya yönelik yatırımlar 
rekor kırarken, veri merkezlerinin artan su ihtiyacı 
yeni bir k�resel rekabet alanı yaratıyor. Uzmanlara 

göre gelecekte enerji ve madenlerden çok su kaynakları 
stratejik hale gelecek; bu nedenle �su-pozitif� �retim 
modelleri artık zorunluluk olarak öne çıkıyor.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kamusal tepki artõyor     
İspanya�nõn Aragon bölgesinde Amazon ve 

Microsoft yatõrõmlarõyla kurulan Avrupa�nõn en 
büyük veri merkezi, bölgede artan kuraklõk 

endişelerini de beraberinde getirdi. �Senin Bulutun 
Benim Nehrimi Kurutuyor� adlõ sivil toplum 

inisiyatifi, dev teknoloji şirketlerine karşõ dava 
açmaya hazõrlanõyor. İnisiyatifin açõklamasõnda ise 
�Bulut, yõkõcõ bir gerçeği gizliyor. Kontrolden çõkmõş 

veri merkezleri; suyu, enerjiyi ve toprağõ tüketiyor. 
Aragon bu sürecin ana kurbanõ� denildi.

Dünyadan çözüm önerileri 
Amerikan Su İşleri Birliği�nin (AWWA) 2025 tarihli 

�Bulutu Soğutmak: Veri Odaklõ Bir Dünyada Su 
Hizmetleri� raporuna göre, Avrupa Birliği 2025 
sonuna kadar veri merkezleri için asgari su ve 
enerji performans standartlarõ belirlemeyi planlõyor. 

Raporda ayrõca ABD�de 17 eyaletin veri 
merkezlerinin su kullanõmõyla ilgili yasal 

düzenlemeler yaptõğõ, bazõ eyaletlerde ise belirli 
miktarõn üzerindeki su kullanõmõ için izin ve 

kõsõtlamalarõn uygulandõğõ belirtiliyor.



A
VRUPA ile 
Asya 
arasõndaki 
ticaret 

rotalarõna ev sahipliği 
yapan Türkiye, 
bulunduğu coğrafyadaki 
jeopolitik konumunun ötesine 
geçerek Afrika�da jeoekonomik bir 
hamle başlattõ. Enerji 
operasyonlarõyla hõz kazanan �Mavi 
Ekonomi� stratejisini okyanuslara 
taşõyan Türkiye, Çağrõ Bey gemisiyle 
Somali�de derin deniz sondaj 
operasyonlarõnõ başlattõ. Bu nedenle 
2026, Türkiye�nin enerji 
operasyonlarõ tecrübesini, okyanus 
ötesine taşõyarak küresel bir enerji 
aktörü olarak öne çõkacağõ �Somali 
Sondaj Yõlõ� olacak. Türkiye�nin 
Afrika�da ilk doğrudan deniz üstü 
enerji arama operasyonu ile Türkiye, 
Doğu Afrika�da enerji üssü kurma 
adõmlarõnõ somutlaştõrõyor. 
Kõzõldeniz�in Hint Okyanusu�na 
açõldõğõ bölgedeki varlõğõ Türkiye�yi 
en kritik küresel ticaret hattõnõ 
kontrol edebilen aktörlerden biri 
haline getirecek. Bu operasyon, 
Hürmüz Boğazõ�nõn savaş sebebiyle 
kapanmasõ ve petrol tedarikinin 
öneminin bir kez daha anlaşõldõğõ bir 
dönemde Türkiye�nin ne kadar 
doğru bir hamle yaptõğõnõ da 
gösteriyor.  

BÖLGESEL 
BAĞLANTILAR  
KALICI OLUYOR  
Somali�de sondaj çalõşmalarõna 

paralel olarak, lojistik projeleri de 
hayata geçiriliyor. Mogadişu 
Limanõ�nõn işletilmesi ve karayolu 
projeleri, Türkiye�nin bölgedeki 
fiziksel bağlantõ imkanlarõnõ 
(konnektivitesini) kalõcõ hale 
getirdiğini gösteriyor. 

YEREL KAPASİTE VE 
EŞİT ORTAKLIK 
Diğer yandan, Türkiye�nin Somali 

ve diğer Afrika ülkelerindeki 
faaliyetleriyle �bütüncül bir stratejik 
ortaklõk� hayata geçiriliyor. 
Sömürgeci geçmişi olmayan 
Türkiye�nin Afrika hamlesi, yerel 
kapasiteyi geliştirme odaklõ �eşit 
ortaklõk� temelinde adõm adõm 
büyüyecek. Kõtadaki diğer ülkelerle 
yapõlan anlaşmalar ve başlatõlan 
projeler ilerledikçe, diplomatik 
ilişkilerin yanõ sõra ticari ve 
ekonomik ilişkiler de gelişecek.  

2000�li yõllarõn başõnda diplomatik 
temsilciliklerin sayõsõnõn 
artõrõlmasõyla yeni bir aşamaya geçen 
Türkiye�nin Afrika stratejisi, 
�güvenlik-enerji-altyapõ� modelini 
kõtanõn geneline yayarak 

derinleşiyor. Türkiye artõk sadece 
yardõm eden değil, �stratejik ortak� 
ve üçüncü bir yol sunan bir aktör 
profiliyle öne çõkõyor. Türkiye, 
Afrika�da sadece ticarete yön veren 
bir partner değil, kõtanõn savunma 
ihtiyaçlarõnõ, enerji haritasõnõ ve 
lojistik ağlarõnõ hükümetlerle birlikte 
tasarlayan bir �altyapõ kurucu� 
oluyor. Afrika�da birçok ülkeyle 
yapõlan işbirlikleri, Türkiye�nin 
�jeoekonomik ağõrlõğõnõ� her geçen 
gün artõrõyor.  
Nijerya ile stratejik ve askeri 

işbirliği: Şubat ayõnda 9 yeni 
anlaşma imzalandõ. ATAK T129 
helikopteri ve çok sayõda 
İHA/SİHA alarak askeri 
modernizasyonunu Türk 
teknolojisiyle kurgulayan Nijerya, 
Türkiye�nin Batõ Afrika�da ana 
ortağõ oldu. Nijerya-Türkiye 
arasõnda ticaret hacmi hedefi  
5 milyar dolar olarak güncellendi. 
Bu ülkede 50�den fazla Türk 
firmasõ inşaat, enerji, tekstil ve 
imalat sektörlerinde faaliyet 
gösteriyor. Nijerya�da Türk 
müteahhitlik firmalarõnõn iş 
hacminin artmasõ bekleniyor.  

Mõsõr ile normalleşme ve stratejik 
ortaklõk: Türkiye-Mõsõr arasõndaki 
diplomatik ilişkilerin onarõlmasõ, 
Doğu Akdeniz jeopolitiğini 
kökten değiştirecek yeni bir 
dönemi başlattõ. Mõsõr�õn deniz 
sahasõnda ve karasõnda petrol ve 
gaz arama ihalesi almasõ ticari 
işbirliğini daha da artõracak. 
Ayrõca Afrika pazarõna erişime 
yönelik ortak lojistik projelerin 
hayata geçirilmesi halinde Sahra 
Altõ ülkelerdeki kaynaklarõn 
Akdeniz�e açõlmasõ 
sağlanabilecek. 

Etiyopya�da enerji işbirliği: 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn şubat ayõnda 
Etiyopya�ya yaptõğõ resmi ziyaret 
sõrasõnda iki ülke arasõnda �enerji 
alanõnda işbirliğine ilişkin 
mutabakat zaptõ� imzalandõ. Buna 
göre elektrik, yenilenebilir enerji 
alanlarõnda ortak projeler 
geliştirilecek. Hidroelektrik 
santrali ekipmanlarõnõn ve elektrik 
türbinlerinin üretimi ve 
kurulumuna yönelik işbirliği 
yapõlacak. Bu kapsamda elektrik 
üretim, iletim ve dağõtõm 
sektörleri olmak üzere kamu 
kurumlarõnõn ve özel şirketlerinin 
enerji altyapõ projelerine yönelik 
yatõrõmlar desteklenecek.  

Senegal ile çok kapsamlõ 
anlaşmalar: Geçen yõl Türkiye ile 
Senegal arasõnda askeri mali 
işbirliği, multimedya ortak yapõmõ 
ve yükseköğretim alanõnda 

işbirliği anlaşmalarõ imzalandõ. 
Ayrõca Senegalli yetkililerin 
Ankara�daki ASELSAN�a 
yaptõklarõ ziyaret, savunma  
sanayi alanõnda işbirliğinin yeni 
adõmlarõ oldu. 

Stratejik kapõ Tanzanya: 
Çevresindeki 8 ülkenin ticaret 
koridorunda bulunan Tanzanya 
ile Türkiye arasõnda yatõrõmlarõn 
teşviki ve kolaylaştõrõlmasõna 
ilişkin işbirliği mutabakat zaptõ ile 
turizm, eğitim, bilim ve teknoloji 
alanlarõnda işbirliğine yönelik 
mutabakat zaptõ imzalandõ. Ayrõca 
şubat ayõnda Türkiye İhracatçõlar 
Meclisi (TİM) organizasyonuyla 
Tanzanya�ya yönelik genel ticaret 
heyeti programõ yapõldõ.  

Uganda�da demiryolu ve enerji 
projeleri: Uganda�da  
273 kilometrelik Malaba-Kampala 
Demir Yolu Projesi�ni Türk şirketi 
yürütüyor. Petrol bulunan ülkede 
tarõm, maden, enerji, ulaşõm, 
imalat ve IT sektörlerinde yatõrõm 
imkanlarõ artõyor. Taşrada elektrik 
dağõtõm ağõ zayõf olan Uganda�da 
enerji sektörü, ülkenin ekonomik 
kalkõnmasõnda kilit rol oynuyor. 
TİM, temmuz ayõnda Uganda�ya 
yönelik bir ticaret heyeti 
gerçekleştirecek. 
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JEOSTRATEJİKJEOSTRATEJİK  

POZİSYONDANPOZİSYONDAN  

JEOEKONOMİKJEOEKONOMİK  

HAMLEYEHAMLEYE

Adem 
ORHUN

Afrika�da çok işimiz var 

Türkiye, 
Afrika açõlõmõnda kritik bir 

eşiği geçerek enerji sahasõnda 
doğrudan operasyon dönemine 
giriyor. Çağrõ Bey sondaj 
gemisinin Somali seferiyle 
başlayan süreç, Kõzõldeniz�den  
Hint Okyanusu�na uzanan hatta 
Ankara�ya stratejik bir güç alanõ 
kazandõrõrken, küresel enerji 
denkleminde yeni bir  

aktörün yükselişine  
işaret ediyor. 

Sondaj 
faaliyetleriyle sõnõrlõ 

kalmayacak bu hamle; liman, 
karayolu ve altyapõ projeleriyle 

desteklenerek Türkiye�nin 
Afrika�daki varlõğõnõ kalõcõ hale 

getirecek. Enerji, güvenlik ve 
ticaret ekseninde kurulan bu yeni 

model, jeostratejik konumu 
jeoekonomik güce dönüştüren 

bütüncül bir stratejinin 
sahadaki yansõmasõ olarak 

öne çõkõyor.

Öne çõkan konular bazõnda 
Türkiye�nin ve Somali�nin başlõca 
kazanõmlarõ şöyle:  

Enerji: Enerji arz güvenliği ve 
üretim paylaşõm anlaşmasõyla 
ekonomik girdi. Somali, kendi 
kaynaklarõnõ çõkarma yetkinliği ve 
enerji gelirleriyle devlet bütçesini 
güçlendirme imkanõ elde ediyor.  

Güvenlik: Hint Okyanusu ve 
Kõzõldeniz girişinde stratejik varlõk 
ve terörle mücadelede bölgesel 
ortakla gelişiyor. TURKSOM askeri 
eğitim merkezi sayesinde 
modernize edilmiş, terörle 
mücadele edebilen milli ordu 

kuruluyor. 
Altyapõ: Türk 

inşaat ve lojistik 
firmalarõ için pazar 
alanõ ve iş tecrübesi. 
Modern limanlar, 
güvenli karayollarõ ve 
şehirleşme sayesinde 
ticaret canlanacak. 

Kültür-eğitim: 
Yumuşak güç (soft 
power) denilen 
kültürel faaliyetler ve 
eğitimde işbirliği 
gelecekte diplomasiye ve ticarete 
olumlu yansõyacak. Türkiye�de 

eğitimle Türkçe konuşan yerel 
bürokrasi/teknokrat sõnõfõ oluşacak.  

Önemli başlõklar ve kazanõmlar  

Somali�deki sondaj sahasõnõn özellikleri 

Daha güçlü ilişkiler başlõyor
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. Ahmet 
Kavas, Türkiye�nin Afrika 
ülkeleriyle ilişkilerinin 
tarihi geçmişinin göz ardõ 
edilemeyeceğine dikkat 
çekti. Osmanlõ Devleti�nin, 
19. yüzyõlõn son yõllarõna 
kadar Mõsõr, Habeş, Yemen ve 
Hicaz Eyaletleri ile bağlantõ halinde 
her türlü tehdide karşõ koruma 
sağladõğõnõ belirten Prof. Dr. 
Kavas, son dönemle ilgili olarak 
şunlarõ söyledi: �Türkiye�nin 20 yõlõ 
geride bõrakan Afrika�da en etkin 
birkaç ülkeden biri olma çabalarõ 
her geçen gün daha da iyi 
anlaşõlõyor. Türkiye, tüm devlet 
kurumlarõ ve sivil toplum 
kuruluşlarõ ile var olan ve 
olabilecek tehditleri göğüsleyerek 
kõtayõ bir bütün halinde gündemine 
aldõ. 2009-2022 arasõnda açtõğõ  
32 yeni büyükelçilikle en fazla 
diplomatik misyona sahip 
dördüncü ülke oldu. THY, 42 ülke 
ve 62 istikamete uçuyor. Afrika�da 
müteahhitlerimizin üstlendiği 
yatõrõmlarõn ihale bedelleri  

100 milyar dolarõ aştõ. Afrika 
içi ve uluslararasõ karar 
mekanizmalarõnda 
Afrikalõ devletlerle ortak 
hareket etme, Afrika 
Kalkõnma Bankasõ 

üyeliği, kõtanõn her 
tarafõna yayõlan Maarif 
Vakfõ okullarõ, 27 ülkede 
243 okulda 25 binden 

fazla öğrenciye eğitim veriyor. 
Yurtdõşõ Türkler ve Akraba 
Topluluklarõ Başkanlõğõ�nõn burs 
verdiği öğrenciler dahil 
üniversitelerimizde 60 bin kadar 
Afrikalõ öğrenci eğitimlerine halen 
devam ediyor. Çağrõ Bey 
gemimizin Somali açõklarõnda 
petrol arama faaliyetine başlamasõ, 
geleceğin daha da güçlü ilişkilerine 
bir başlangõç olacak. Son 20 yõlda 
pek çok çevrede �Afrika�da ne 
işimiz var� söyleminden �Afrika�da 
çok işimiz var� kanaatinin hem 
Türk toplumunda hem de Afrikalõ 
muhataplarõmõzda yerleştiğine 
şahit oluyoruz. Kalõcõ, 
sürdürülebilir, birbirine faydalõ  
ne varsa gündeme alõnõp ilerleme 
için gereken hamlelere ağõrlõk 
verildiği bir süreci yaşõyoruz.� 

Yer: Sondaj sahasõ  
Curad-1 adlõ bölge. 
Saha, Mogadişu�nun 
yaklaşõk 370 kilometre 
açõğõnda yer alõyor.  

Yapay zeka desteği: 
Geçen yõl Oruç Reis 
gemisi, 4 bin 464 
kilometrekare alanda 
üç boyutlu (3D) sismik 
veri topladõ. Sahadaki 
üç bloktan elde edilen 

verilerin yapay zeka 
destekli analizleri 
sonucunda, petrol 
emaresinin en güçlü 
olduğu yerde (Curad-1) 
yoğunlaştõrõldõ. 

Derinlik: Deniz derinliği 
yaklaşõk 3 bin 500 
metre. Sondaj 
operasyonu deniz 
tabanõna ulaştõktan 
sonra ayrõca yerin 

altõnda 3 bin 500 metre 
daha ilerleyecek. 
Toplam derinlik 7 bin 
500 metreyi bulacak. 

Gemi: Türkiye�nin yedinci 
nesil ileri teknoloji 
sondaj gemisi Çağrõ 
Bey, 12 bin metreye 
kadar sondaj yapma 
imkanõna sahip. Gemi, 
Somali�de önce 
kulelerini dikecek. 

Prof. Dr.  
Ahmet Kavas
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     BARIŞ CABACI - SENA SORKUN 

 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Avrupa�nõn 
tedarikini yakõn ve güvenilir 
coğrafyalara kaydõrma eğilimi, 

Türkiye�yi doğal bir üretim üssü  
adayõ haline getiriyor. Büyümenin 
kalitesinin bozulmamasõ için gerekli 
tedbirleri alõp küresel �warflation  
(savaş kaynaklõ enflasyon)� riskinden 
üretim, verimlilik ve ihracat üçgenini 
uzak tutmalõyõz� çağrõsõ yaptõ.  

Avdagiç, İTO�nun nisan ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda küresel enerji krizinden 
Türkiye ekonomisine ve tedarik zinciri 
kõrõlmalarõna dair değerlendirmelerde 
bulundu. 

BÜYÜME İÇİN 3 ÖNERİ 
Küresel �savaşflasyon� riskinin dikkate 

alõnmasõ gereken bir etken olduğunu 
vurgulayan Avdagiç, Türkiye 
ekonomisinin iç talep desteğiyle 
büyümesini sürdürdüğünü, bununla 
birlikte dõş talebin zayõflamasõ ve 
maliyetlerdeki artõşõn büyümenin 
kompozisyonunu etkileyebileceğini 
kaydetti. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin kendi iç dinamikleriyle 
büyüyebileceğini belirterek, üç temel 
öneri sõraladõ. Avdagiç, �Bizim kendi 
gücümüz, kendi çözümlerimizdir.  
Şöyle ki; yenilenebilir kaynaklarla  
ve nükleer güçte kapasite artõşõyla  

enerji bağõmlõlõğõnõ düşürebiliriz.  
Katma değerli üretim yapõsõ ve 
ihracat kompozisyonuyla dõş kaynak 
ihtiyacõnõ karşõlarõz. Arz yönlü 
politikalar ve yapõsal reformlarla da 
enflasyon sorununun üstesinden  
pekala gelebiliriz� dedi. 

FIRSAT PENCERESİ 
KONJONKTÜREL DEĞİL 
Türkiye�nin önündeki fõrsat 

penceresinin konjonktürel değil, yapõsal 
bir nitelik taşõdõğõnõ belirten Avdagiç, 
şöyle devam etti: �Eskiden enflasyon, 
deflasyon ya da stagflasyonu bilir ve 
fiyat artõşõyla bağlantõsõnõ kurardõk. 
Şimdi �warflation (savaş kaynaklõ 
enflasyon)� diye yeni bir kavram daha 
üretildi. Bununla da savaş kaynaklõ, arz 
yönlü, kalõcõ olma riski taşõyan bir 
enflasyon dalgasõ kastediliyor. Bu yeni 
rejimde büyüme yavaşlarken fiyatlar 
yükseliyor. Dünyada savaş kaynaklõ, arz 
yönlü, kalõcõ olma riski taşõyan bir 
enflasyon dalgasõyla karşõ karşõyayõz. 
Türkiye�nin hep dikkat çektiğimiz 
potansiyeli, bugün çok daha yüksek bir 
gerçekleşme şansõna sahip: Avrupa�nõn 
tedarikini daha yakõn ve güvenilir 
coğrafyalara kaydõrma eğilimi, 
Türkiye�yi doğal bir üretim üssü adayõ 
haline getiriyor. Gümrük Birliği 
entegrasyonu, Türkiye�nin �Made in EU� 
düzenlemesine dahil edilmesi,  
gelişmiş sanayi altyapõsõ ve tedarik 
avantajõ, Türkiye�yi Avrupa için stratejik 
bir üretim ortağõ konumuna taşõyor. 

Büyümenin kalitesinin bozulmamasõ için 
gerekli tedbirleri alõp küresel �warflation� 
riskinden üretim, verimlilik ve ihracat 
üçgenini uzak tutmalõyõz.� 

TEMEL ZORLUĞUMUZ 
FİZİKSEL KITLIK 

Gelişmekte olan ülkelere yönelik 
sermaye akõmlarõnõn gittikçe 
zayõfladõğõna dikkat çeken Avdagiç, 
�Uzmanlar dünya ekonomisinin yeniden 
düşük büyüme, yüksek enflasyon 
patikasõna yaklaştõğõnõ söylüyorlar� 
dedi. Şekib Avdagiç, savaş 
sona erdirilmezse giderek büyüyen  
ham petrol kõtlõğõnõn tarõmdan 
petrokimyasallara, tekstilden sağlõk 
sektörüne kadar birçok üründe 
darboğaza yol açabileceğini 
vurgulayarak, �Temel zorluk artõk fiyat 
olmaktan çõktõ, temel zorluk dünya 
çapõnda fiziksel kõtlõğa dönüşmeye 
başladõ. Arz kõtlõğõ ve artan fiyatlarõn 
yarattõğõ etki, tüketici pazarõnõn her 
köşesine yayõlõyor� dedi. 

BARIŞLA YENİ BİR DÖNEM 
BEKLİYORUZ 
Küresel dönüşümün Türkiye 

açõsõndan hem riskler hem fõrsatlar 
içerdiğinin altõnõ çizen Avdagiç, �ABD-
İran arasõndaki kõrõlgan ateşkesin barõşa 
dönmesiyle dezavantajlarõmõzõn geçici  
ve yönetilebilir, güçlü avantajlarõmõzõn 
ise kalõcõ ve stratejik nitelikte olduğu 
yeni bir dönem bekliyoruz� 
değerlendirmesinde bulundu.

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin önündeki fõrsat 
penceresinin konjonktürel 
değil, yapõsal olduğunu 
belirterek, �Avrupa�nõn 
tedarikini daha yakõn ve 
güvenilir coğrafyalara 
kaydõrma eğilimi, Türkiye�yi 
doğal bir üretim üssü adayõ 
haline getiriyor� dedi. 

Gümrük Birliği 
entegrasyonu, �Made in EU� 
düzenlemesine dahil edilmesi, 
gelişmiş sanayi altyapõsõ ve 
tedarik avantajõnõn, Türkiye�yi 
Avrupa için stratejik bir üretim 
ortağõ konumuna taşõdõğõnõ 
vurgulayan Avdagiç, �Küresel 
�warflation� riskinden üretim, 
verimlilik ve ihracat üçgenini 
uzak tutmalõyõz� çağrõsõ yaptõ. 

Küresel dönüşümün 
Türkiye açõsõndan hem riskler 
hem fõrsatlar içerdiğinin altõnõ 
çizen Avdagiç, şunlarõ söyledi: 
�ABD-İran arasõndaki kõrõlgan 
ateşkesin barõşa dönmesiyle 
dezavantajlarõmõzõn geçici ve 
yönetilebilir, güçlü 
avantajlarõmõzõn ise kalõcõ ve 
stratejik nitelikte olduğu yeni 
bir dönem bekliyoruz.� 
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Avrupa�nõn doğal  
üretim üssü adayõyõz 

Yüzde 7�ye yaklaşan  
kur-enflasyon makasõ 
ihracatçõmõzõn rekabet 

gücünü aşõndõrõyor

Avdagiç, TCMB�nin para 
politikasõ beklentilerine ilişkin ise 
şunlarõ söyledi: �Savaş öncesinde 
oluşan faiz indirimi beklentilerinin, 
artan enflasyon riski ve küresel 
sõkõlaşma koşullarõ nedeniyle 
belirgin şekilde zayõfladõğõ görülü-
yor. Beklentiler, kõsa vadede faiz 
indirimlerinin ötelenebileceği ve 

para politikasõnda daha uzun süre 
sõkõ duruşun korunacağõ yönünde 
şekillenmeye başladõ. Merkez 
Bankasõ�nõn fiyat istikrarõ ve 
finansal istikrarõn korunmasõna 
yönelik üretimi de gözeten hassas 
kurgulanmõş politika duruşu, bir 
bütün olarak ekonomik istikrarõn 
sigortasõ olacaktõr.�

Merkez Bankasõ�nõn üretimi de gözeten  
politika duruşu istikrarõn sigortasõ olacaktõr 

SoftITo�da yetenekli gençlerimize dijital bilezik kazandõrõyoruz 
2026 yõlõnõn İTO ve üyeleri için 

dijital dönüşümün bir ileri safhaya 
taşõndõğõ yapay zeka dönemi 
olacağõnõ, bu yönde projelere ve 
faaliyetlere ağõrlõk vereceklerini 
hatõrlatan Şekib Avdagiç, �Artõk 
üretimden eğitime, gündelik hayattan 
kültüre kadar her safhada yapay 
zeka, odak noktamõzda yer alõyor. 
Bizler de ya kendimizi dönüştüreceğiz 
ya da başkalarõnõn dönüştüreceği bir 

varlõk haline geleceğiz. Üretimimizi, 
sanayimizi yapay zeka ile yeniden 
tasarlamamõz gerekiyor� dedi.  

Yapay zekanõn, Türkiye�nin 
ekonomik gelişimi için de stratejik bir 
teknoloji olduğunun altõnõ çizen 
Avdagiç, bu yöndeki faaliyetleri ve 
projeleriyle İTO Teknoloji Ekosistemi 
oluşturduklarõnõ, SoftITo, Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi ve Teknopark 
İstanbul ile birbirini tamamlayan üç 

kritik yapõ kurduklarõnõ anõmsattõ. 
Avdagiç, Meclis üyelerine de şu 
çağrõda bulundu: �Sizlere bir duyurum 
var: Bu yapõnõn önemli bir ayağõ olan 
SoftITo�da 4. Dönemi başlatõyoruz. 
Yetenekli gençlerimize dijital bilezik 
kazandõrõyoruz. 320 saatlik eğitim 
sonucunda bu alanda aranan 
vasõflarla donatõyoruz. Müracaatlarõ  
19 Nisan 2026 tarihine kadar 
alõyoruz.�  

Başkan Avdagiç, 
Türkiye�nin dõş ticaret 
hedefleri için enflasyonla kur 
arasõndaki korelasyonun 
giderek açõldõğõnõ belirtti. 
Avdagiç, �Sadece yõlõn ilk 
çeyreğinde dahi kur ile 
enflasyon arasõndaki 
makasõn yüzde 7�ye 
yaklaşmasõ, ihracatçõmõzõn 
rekabet gücünü 
aşõndõrõyor. Türkiye�nin dõş 
ticaret hedefleri açõsõndan 
enflasyon ile kur arasõndaki 
korelasyonun giderek 
zayõfladõğõna dikkat 
çekiyoruz. Yõlõn ilk üç ayõnda 
kümülatif enflasyon yüzde 
10�a ulaşõrken, kur artõşõ 
yüzde 3 seviyesinde 
kaldõ. Son iki yõllõk döneme 
baktõğõmõzda da benzer 
bir tabloyla karşõlaşõyoruz. 
Tüketici ve üretici 
enflasyonunun ortalamasõ 
yüzde 70�e ulaşõrken, 
kurdaki artõş yüzde 42 
seviyesinde gerçekleşti. 
Böylece iki yõlda kur ile 
enflasyon arasõndaki fark 28 
puan oldu. Kurun enflasyona 
paralel hareket etmemesi, 
zamanla yapõsal bir rekabet 

gücü kaybõna dönüşme riski 
taşõyor. Bu sürecin önüne 
geçmek zorundayõz� dedi.  
Bu tablonun yansõmasõnõn 
dõş ticaret verilerimizde de 
görüldüğüne dikkati çeken 
Avdagiç, 2026�nõn ilk 
çeyreğinde ihracatõn geçen 
yõlõn aynõ dönemine göre 
yüzde 3.1 azaldõğõnõ, 
ithalatõmõzõn ise yüzde 4.7 
arttõğõnõ kaydetti. 
Şekib Avdagiç, şöyle 

devam etti: �Bundan sonraki 
süreçte enflasyonla kur 
arasõndaki korelasyonun 
paralel gitmesi, hatta bir 
miktar kur lehine bir sürecin 
devreye girmesinin, 
Türkiye�nin rekabetçiliği 
açõsõndan elzem hale 
geldiğini düşünüyoruz. 
Sürdürülebilir bir ihracat 
büyümesi için enflasyonun 
kalõcõ olarak 
dizginlenmesinin yanõnda 
Türk Lirasõnõn gerçekçi bir 
seviyede seyretmesi son 
derece önemli. Katma 
değerli ürünlere geçişin  
hõz kazanmasõ adõna da 
bunun gerekli olduğuna 
inanõyoruz.�
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İş dünyasõ için 
büyük avantaj  
Figen Kõlõç-

Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi: 5G�nin ana hedefi 

sanayide dijital 
dönüşümü 
destekleyen  
bir altyapõ 
sunmak. Artõk 
her şey bulut 
tabanlõ olacak. 

Özel ağlar kurma şansõmõz 
olacak. Eğitim, sağlõk, ulaşõm, 
tarõm, üretim, eğlence 
sektörü, afet acil durumlarõ 
gibi alanlarda çok faydasõ 
olacak. En önemli özelliği,  
iş dünyasõ için ağ dilimleme 
hizmeti sunulmasõ. Türkiye 
geç kalmadõ. Altyapõ 
donanõmlarõnõ 
sağlamlaştõrarak yola çõktõ. 

Satõşta  
avukat şartõ 
Hakan Akdoğan-

Gayrimenkul Hizmetleri 
Meslek Komitesi: Adalet 

Bakanlõğõ 
belirli 
tutarlardaki 
tapu hizmetleri 
için avukat 
zorunluluğu 
uygulamasõ 

getirdi. Bu uygulama yurt 
dõşõnda var. Avukatlar 
noterlerde bu işlemi yapõyor. 
Orada merkezi bir sistem 
yok. Konuta ulaşmak bu 
kadar zorken, bunun 
uygulanmasõ vatandaşa ek 
bir maliyet getirecektir. Bu 
kararõn tekrar gözden 
geçirilmesini istiyoruz.   

Vergide 
yapõlandõrma  
Noman Sağ-Mali 

Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Şirketlerin önemli 

bir bölümünün 
finansmana 
erişimde  
ciddi sõkõntõ 
yaşadõğõnõ 
görüyoruz. Bu 
nedenle vergi 

borçlarõna ilişkin yeni bir 
yapõlandõrma ihtiyacõnõn 
dikkate alõnmasõ gerektiğini 
düşünüyoruz. Öte yandan, 
Türk Ticaret Kanunu ve 
uygulamasõyla ilgili ciddi 
sorunlarla karşõlaşõyoruz. 
Defterlerin kaybolmasõ, 
teslim edilememesi ya da 
işlemlerin tamamlanamamasõ 
şirketleri çok ciddi sõkõntõlara 
sokuyor. Bu alanlarda hõzlõ 
bir düzenleyici müdahaleye 
ihtiyaç duyuluyor.  

Dokumacõlõkta 
bilgi çalõşmasõ 
Recep Temür-Dokuma 

Meslek Komitesi: 
Sürdürülebilir 
bir yapõnõn 
temelinde bilgi 
yer alõr. 
Titizlikle 
üzerinde 
çalõştõğõmõz 

sektörel kitabõmõz, Türkiye 
dokuma sanayinin geçmişini, 
bugününü ve geleceğini 
ortaya koyan önemli bir yol 
haritasõ olacak. Detaylõ veri 
analizleri yapõldõ, sektör 
temsilcileriyle kapsamlõ 

görüşmeler gerçekleştirildi ve 
çok yönlü değerlendirmeler 
ortaya kondu. Elde edilen 
tüm bu veriler, 
sektörümüzün geleceğine õşõk 
tutacak güçlü bir kaynak 
niteliği taşõyor. Bu kõymetli 
çalõşmaya katkõ sunan değerli 
hocamõz Nevzat Eren�e 
özellikle teşekkür ediyoruz.  

Altõnda kota 
kalkmalõ 
Ercan Özboyacõ-

Kuyumculuk Meslek 
Komitesi: Sektör, son iki 

yõldõr altõn 
ithalatõna 
getirilen kota 
ile ciddi bir 
darboğazda. 
Bundan bir 
süre önce altõn 

ithalatõna yüzde 5 KDV 
getiren Dubai�nin bu kararõ 
sonucu bütün firmalar 
merkezlerini İstanbul�a 
taşõmõştõ. Ne zamanki biz 
altõn ithalatõna kota getirdik, 
aynõ hõzla yatõrõmcõ geri gitti. 
Şimdi güvenlik endişesiyle 
firmalar yatõrõmlarõnõ 
Dubai�den Singapur ve  
Hong Kong�a aktardõlar. 
Önümüzde çok önemli bir 
fõrsat var. Sermaye girişleri 
kolaylaştõrõlmalõ. Sermaye 
vergi sistemi olmayan  
altõn ve gümüş esaslõ 
muhasebe sistemine geçecek 
bir düzen istiyoruz.  

Alüminyum  
hurda ithalatõ  
Ali Bakaner-Demir Dõşõ 

Metaller Meslek Komitesi: 
Alüminyumda 
ülkemiz yüzde 
80 dõşa 
bağõmlõ. 
Hürmüz 
Boğazõ�ndaki 
sõkõntõdan 

dolayõ alüminyum sektörü  
10 milyon ton üretim kaybõna 
uğradõ, fiyatlar yüzde 40 arttõ. 
Üretim yeterli olmadõğõndan 
hurdalarõ değerlendiriyoruz, 
gelişmiş ülkeler de öyle 
yapõyor. AB, içerideki 
hurdanõn dõşarõ çõkmamasõ 
için çalõşma yapõyor, biz ise 
alüminyum hurda ithalatõnõ 
zorlaştõrõyoruz. Sektörde hata 
yapan 1-2 firma bütün 
sektörün cezalandõrõlmasõna 
neden oldu. Çözüm olarak 
gelen hurdalar teminata 
bağlanmalõ, hurdalar memur 
kontrolünde eritilmeli. Ayrõca 
malõn gümrükte, TSE�de 
beklememesi yönünde 
talebimiz var.  

Binalara hatõra 
panosu 

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve İzolasyon 
Meslek Komitesi: Kentsel 

dönüşüm 
elbette gerekli, 
ancak yõkõlan 
sadece  
binalar mõ?  O 
apartmanlarõn 
içinde geçen 

bir ömür var. Üstelik iş 
merkezleri, dükkanlar, 
mahallelerde de benzer 
durum var. Farkõnda 
olmadan geçmişimizi de 
siliyoruz. İşte bu yüzden, 
kentsel dönüşüm 
süreçlerinde hatõra panolarõ 

oluşturulmasõnõ çok kõymetli 
buluyorum. Her apartmanõn, 
her yapõnõn, her mahallenin 
geçmişini yaşatacak bir hatõra 
panosu hazõrlanabilir.  
Hatta karekod uygulamasõyla 
o binada yaşamõş insanlar 
kendi hatõralarõnõ 
paylaşabilir, fotoğraflarõnõ 
ekleyebilir. 

Sorumluluk 
süresine sõnõrlama 

Recep Yeşilyurt-Konut 
İnşaatõ Meslek Komitesi: 

Kentsel 
dönüşüme 
giren yapõlarda 
mülk 
sahibinden 
talep edilen 
teminat 

mektubu, ilave iş yükü 
oluşturuyor. Taşeron 
firmalarõn ortadan 
kaybolmasõ ya da 
yükümlülüklerini yerine 
getirmemesi halinde, ana 
yüklenici olarak sorumluluk 
yine bizim üzerimizde 
kalõyor. Yani iş bitiyor, fakat 
sorumluluk bitmiyor.  
İş tamamlandõğõnda  
belli bir süre sonra 
sorumluluklarõn da kesin 
biçimde sona ermesi gerekir.  

Türkiye enerji 
�hub�õ olabilir 

Bülent Şen-Enerji Meslek 
Komitesi: Petrolün 

fiyatõndaki her 
10 dolarlõk 
artõş, cari 
açõğõmõzõ  
4.5-5 milyar 
dolar artõrõyor. 
Hammadde 

olarak 70-80 milyar dolarlõk 
bir fatura oluşuyor. 
Etrafõmõzda birçok enerji 
koridoru var. Bütün buralarõ 
toplarsanõz Türkiye 
inanõlmaz ciddi bir �hub� 
oluyor. Biz İsrail üzerinden 
Avrupa�nõn enerji merkezi 
olma yolundaydõk. Eğer  
Irak hattõ ve diğer hatlar 
bağlanõrsa; Suudi Arabistan, 
Arap dünyasõ, Basra  
Körfezi buralarõn hepsini 
topladõğõnõzda Türkiye 
çok stratejik ve inanõlmaz  
bir hub haline geliyor.  

Özel güvenlik 
kõymetli 
Salih Dursun-İşletme 

Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Özel güvenlik 

hizmetlerinin 
ücreti çoğu 
zaman 
değerinin 
altõnda kalõyor. 
Oysa sektör  
bu hizmeti 

verirken ciddi riskler 
üstleniyor. Hizmet alõmõ 
yapan bazõ kurumlarda özel 
güvenlik hizmetlerine 
yönelik ödeme süreleri 5 aya 
kadar uzayabiliyor. Üstelik 
ödeme sisteminde en son 
sõralarda yer alõyoruz.  
Bu durum temizlik gibi 
alanlarda da görülüyor. Bu 
şartlarda kaliteli hizmet 
sunmak oldukça zorlaşõyor. 
Özel güvenlik giderleri bir 
harcama kalemi olarak değil, 
başlõ başõna önemli bir 
hizmet alanõ olarak 
görülmeli.  

Dõş ticaret ofisi 
kurulmalõ 
Serdar Keskin-Gümrük 

Müşavirliği Meslek 
Komitesi: Sõk sõk mevzuat 

değişiyor, bu 
yapõlmadan 
önce meslek 
odalarõndan 
görüş 
alõnmõyor. Bu 
değişiklikler 

ihracatçõyõ da ilgilendiriyor. 
Çünkü üretimin girdisini 
etkileyen düzenlemeler. En 
çok şikayet, TSE işlemleriyle 
ilgili. Malõnõz havalimanõna 
geliyor, ama TSE kontrolüne 
girdiniz mi 10 günde 
çõkamõyorsunuz. Buna çare 
bulacak oda başkanlarõnõ 
konuyla ilgilenmeye davet 
ediyorum. Dõş ticaret  
Türkiye için çok önemli. 
Beştepe�de dõş ticaretle ilgili 
ofis kurulmasõnda fayda 
mütalaa ediyoruz. 

Meşe ağacõ 
toprağõn sigortasõ 
Hüseyin Akarçeşme-

Doğal ve İşlenmiş Katõ 
Yakõt Meslek Komitesi: 

Meşe ağacõyla 
ilgili 
konuşmak 
istiyorum. 
Meşe yani 
pelit ağacõ, 
sağlam sert 

dokulu bir ağaç. Hem odun 
hem mangal kömürü olarak 
yerli üretimde birinci 
sõrada. Meşe bulunduğu 
toprağõ bõrakmayan bir 
ağaçtõr. Toprağõn altõnda 
devasa bir mühendislik 
sistemi var. Orada heyelan 
da olmaz. Meşeler yangõna, 
kuraklõğa inanõlmaz 
dayanõlmaz bir yapõya 
sahip. Bir meşe dikerseniz 
sadece ağaç dikmiş 
olmazsõnõz toprağõ garanti 
altõna alõrsõnõz. 

Japonya�da 
medeniyet örneği 
Nazõm Erdemir-Elektrik 

Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: Japonya 

ziyaretimde 
insanlarõn 
birbirine olan 
saygõsõnõ 
gördüm. 
Maalesef 
ülkemizde  

bu tabloyu aynõ ölçüde 
göremiyoruz. �Biz neden 
bunlarõ yapamõyoruz?� diye 
kendi kendime düşündüm. 
Japonya�da gördüklerimizi 
hayranlõkla izledik. Orada 
toplum düzeni, saygõ, adalet 
ve dürüstlük çok güçlü 
şekilde hissediliyor. Biz de 
sürekli ahlaklõ olmaktan  
söz ediyoruz ama 
uygulamada eksiklerimiz var. 
Oysa Japonya�ya gidip  
o düzeni ve toplumsal bilinci 
görmek gerekiyor. 

Konutta maliyetler 
azaltõlmalõ 
Naci Ay-Konut İnşaatõ 

Meslek Komitesi: Konut 
satõşõnda avukat 

bulundurma 
zorunluluğu 
sektörümüzde 
ilave maliyet 
oluşturur. 
Özellikle satõş 
aşamasõnda 

firmalarõmõzõn ticari 
faaliyetlerini zorlaştõrõr. 
Avukat zorunluluğu üç 
komitemizi birden  
etkiler. Bu uygulamanõn 
daha pratik hale 
getirilmesini ve 
maliyetlerin düşürülmesini 
istiyoruz. İstanbul�da  
90 bin bağõmsõz bölüm için 
destek söz konusu. Ayrõca  
3 milyon liralõk kredi 
desteği açõklandõ. Verilen 
bu desteklerden dolayõ da 
teşekkür ediyoruz. 
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MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Küresel değişimde kõrõlma noktalarõnõn ortasõndayõz 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
nisan ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
�Dünyada çok hõzlõ ve çok 
katmanlõ bir değişim yaşanõyor� 
dedi. Bu değişimin iş dünyasõna 
etkileri olacağõnõ belirten  
Dr. Erken, şunlarõ söyledi:  
�Son dönemde ABD ve İsrail�in 
komşumuz İran�a yönelik 
uluslararasõ hukuku hiçe sayan 
hamleleriyle başlayan süreç, yeni 
bir tabloyu ortaya çõkardõ. Süreli 
bir ateşkes ilan edildi ama bu 
halin nereye doğru evrileceğini 
kestirmemiz çok zor. Ortaya 
çõkan resimde kõsmen netleşen 
noktalarõ şöyle sõralayabiliriz: 

İran�õn direnci, Körfez ülkelerinin 
kõrõlganlõğõ ve bölgedeki güvenlik 
algõsõnõn zedelenmesi, Orta 
Doğu�da dengelerin yeniden 
şekilleneceğini gösteriyor. Bugün 
yalnõzca bir bölgesel gerilimden 
bahsetmiyoruz. Daha büyük bir 
kõrõlmanõn işaretlerini görüyoruz. 
Jeopolitik kõrõlmanõn yanõnda 
ekonomik sistem de dönüşüyor. 
Alternatif para sistemleri 
gündeme geliyor, Çin�in yükselişi 
dikkat çekiyor, ticaret ve enerji 
hatlarõ yeniden şekilleniyor. Bu 
gelişmeler, yalnõzca bölgesel 
değil, aynõ zamanda bir yandan 
İslâm dünyasõnõ daha fazla kontrol 
altõna alma diğer yandan da 

Çin�in enerjiye erişimini ve küresel 
yükselişini sõnõrlamaya yönelik 
daha geniş bir rekabetin parçasõ 
olarak değerlendiriliyor.� 

DİKKATLİ 
YÖNETİLMELİ 
�Yaşanan değişim, sadece 

dünyayõ değil, bizi de birinci elden 
etkiliyor� diyen Dr. Erken, şöyle 
devam etti: �Türkiye, tam da bu 
kõrõlma hatlarõnõn ortasõnda yer 
alõyor. Enerji yollarõnõn, ticaret 
koridorlarõnõn ve jeopolitik 
geçişlerin kesiştiği bir noktadayõz. 
Bu durum bize önemli bir avantaj 
sağlõyor. Ama aynõ zamanda çok 
dikkatli yönetilmesi gereken bir 

denge alanõ da oluşturuyor. Bu 
değişimi doğru okumak sadece 
bir tercih değil, bir zorunluluktur. 
Bu noktada bizlere düşen 
sorumluluk çok açõk: Gelişmeleri 
doğru analiz etmek, karar 
vericilere doğru bilgi ve 
yorumlarla katkõ sunmak, iş 
dünyasõnõ bu değişime 
hazõrlamak. İTO; sahip olduğu 
yaygõn ağ, nitelikli kadro ve 
araştõrma kapasitesiyle bu 
süreçte muhakkak ki çok önemli 
roller üstlenecektir. Bizler de iş 
hayatõnõn merkezinde yer alan 
temsilciler olarak bizatihi sürecin 
içinde etkin roller alacağõz ve de 
almalõyõz. İTOSAM gibi yapõlarla 

daha fazla veri üretmek, daha 
güçlü öneriler geliştirmek ve iş 
dünyasõnõ yönlendirmek 
zorundayõz.� 

Konuşmasõnda, �Milletimizin 
Gazi Mustafa Kemal Paşa 
önderliğinde başlayan İstiklal 
Mücadelesi�nde Büyük Millet 
Meclisi�nin açõlõşõ çok önemli bir 
adõmdõ� diyen Dr. Erken, şöyle 
devam etti: �23 Nisan Ulusal 
Egemenlik ve Çocuk Bayramõnõzõ 
şimdiden tebrik ediyorum. 
Tarihimizde yaşadõğõmõz bu 
varlõk-yokluk mücadelesini 
canlarõ pahasõna yürüten  
aziz ecdâdõmõzõ rahmetle ve 
minnetle anõyoruz.� 
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Maliye çalõşanlarõna  
pozitif ayrõmcõlõk önerisi 

SÜMeYra  
     YarIŞ ToPaL  

İstanbul ticaret Odasõ 
Mali Müşavirlik Meslek 
Komitesi tarafõndan 
düzenlenen çalõşma 
toplantõsõnda güncel 
sorunlar, mevzuat, vergi 
uyumu ve çalõşma 
koşullarõ değerlendirildi.    

toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İtO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan salman 
gerçekleştirdi. salman, 
küresel ekonominin zor 
günlerden geçtiğini ifade 
ederek, şöyle konuştu: 
�Devletimizin mali 
politikalarõnõ yürütürken ve 
geliştirirken, iş aleminin bu 
sõnavlarla nasõl ayakta 
kaldõğõnõ dikkate alarak, bir 
kõsõm düzenlemeler 
yapmasõnõ bekleriz. Vergi 
ödemelerinin bir kõsmõnõ 
geciktirenler de var. bu 
gecikme maliyetlerinin de 
enflasyon oranlarõyla makul 
düzeyde olmasõnõ arzu 

ederiz. Mükellef varsa, yani 
üretici varsa, tüccar varsa 
vergi var demektir. 
Dolayõsõyla işletmeyi 
yaşatacak, işletmeyi 
sürdürülebilir hale getirecek 

bir dengenin kurulmasõ 
bizce çok önemli.� 

Komite başkan 
Yardõmcõsõ Hikmet Kabuk 
da sektörün yaşadõğõ 
zorluklarõ dile getirerek, 
şöyle devam etti: �Vergide 
usul açõsõndan biraz daha 
esnek bir vergi inceleme 
sistemi olmasõnõ talep 
ediyoruz. Kanunen kabul 
edilmeyen giderler, binek 
araçlarõ gider kõsõtlamasõ, 

KDV beyannamelerinin ayrõ 
ayrõ olmasõ, e-beratlarõn ayrõ 
ayrõ verilmesi, 
sektörümüzün en zorlandõğõ 
konular. Öte yandan, Gelir 
İdaresi başkanlõğõ (Gİb) 

çalõşanlarõnõn da 
bizden beklentileri var. 
Özellikle İstanbul�da 
çalõşan arkadaşlarõmõz 
özlük haklarõnõn biraz 
daha iyileştirilmesi için 
katkõ bekliyorlar. 
büyükşehirlerde görev 
yapan Gİb 
mensuplarõna pozitif 
ayrõmcõlõk yapõlmasõ 
konusunda da 

Odamõzõn önderliğinde bir 
katkõ sağlanmasõnõ rica 
ediyorum.�  
İtO Mali Müşavirlik 

Meslek Komitesi Meclis 
Üyesi Hacõ Demir ise 
Oda�nõn sektör için çok 
çeşitli hizmetleri olduğunu 
ifade etti. Demir, kayõt dõşõ 
ekonomiyle mücadele 
konusunda önemli adõmlar 
atõldõğõnõ, sektörün de buna 
destek verdiğini söyledi. 

Gönüllü uyum artmalõ 
Toplantõda konuşan Türkiye Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli 
Mali Müşavirler Odalarõ Birliği Yönetim 
Kurulu Başkanõ Prof. Dr. Cemal İbiş de 
gönüllü uyumun vergi gelirleri 
konusundaki önemine değindi. İbiş, 
�Vergi konusu çoğu zaman teknik bir alan 
gibi görülür, algõlanõr ama aslõnda vergi bir 

toplumun adalet duygusunun en somut 
göstergesidir. Vergi uyumu ve mali 
şeffaflõk da iş dünyasõnõn itibarõnõn en 
önemli yapõ taşlarõndan biridir. Bugün 
artõk muhasebe sadece kayõt tutan değil, 
geleceği okuyan, riskleri yöneten, iş 
dünyasõnõn stratejik tarafõna yön veren bir 
fonksiyon haline geldi� diye konuştu. 

Dõş ticarette gündem tedarik  
ve yerli kapasiteyi artõrmak 
aDeM orHun 
 
İstanbul ticaret 

Odasõ Dõş ticaret İhtisas 
Komitesi toplantõsõ, İtO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda, Meclis ve 
Komite Üyeleri ile sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 
toplantõda, Hürmüz 
boğazõ�nõn kapanmasõ nedeniyle ortaya çõkan 
hammadde tedarik sorunlarõ ve buna bağlõ 
fiyat artõşlarõnõn türkiye�deki üretim 
süreçlerine etkileri ele alõndõ. 

ayrõca, kimyevi maddelere yönelik gözetim 
uygulamalarõnõn sektörlere yansõmalarõ, 
gümrük beyanõ sõrasõnda eksik ürünlerden 
kaynaklanan firma mağduriyetleri, ilaç ve 
tõbbi cihazlarda uygulanan farklõ vergi 
politikalarõ ile halõ üretiminde kullanõlan sisal 
bitkisi esaslõ ürünlerin serbest dolaşõma giriş 
işlemlerinin İstanbul�da gerçekleştirilebilme- 
sine yönelik talepler değerlendirildi.  

YerLİ ÜreTİMİ arTIraLIM 
Orta Doğu�daki savaşõn uzamasõ 

durumunda dünya genelinde fiyatlarõn daha 
da artacağõnõ belirten Giyasettin Eyyüpkoca, 

�abD�de bile fiyatlar 
artõyor. Yerli üretimi 
artõrmak, tedarik 
kapasitesini geliştirmek 
için kapasiteyi artõrmak 
gerekiyor� dedi. sektör 
temsilcileri de �Kimyevi 
maddeler, plastik, amba- 
laj ve tekstil sektörleri 
tedarik sorunlarõndan 
çok etkileniyor. bizim, 
kimyevi maddeler 

tarafõnda ilave rafineriye ihtiyacõmõz var. 
Organik maddeler sanayi sektörüne yatõrõm 
yapmamõz lazõm. Etilen oksit üretmek için 
yatõrõmlarõ artõrmalõyõz� diye konuştu.  

DaHa FaZLa Fuar TaLeBİ 
bazõ sektör temsilcileri, sanayide üretim 

faaliyetinin devamõ için hammadde veya yarõ 
mamul ithal ettiklerini, ancak anti damping 
soruşturmasõnõn yanõ sõra gözetim uygulamasõ 
da yapõldõğõnõ belirterek, yerli üretime yönelik 
alanlarda kolaylõk sağlanmasõ taleplerini dile 
getirdi. toplantõda ayrõca, elektrik ekipmanlarõ 
ile teknik ve dekoratif aydõnlatma 
alanlarõndaki sektör temsilcileri, yurt içi 
fuarlarda daha fazla yer almak istediklerini 
belirterek, fuar imkanlarõnõn geliştirilmesi 
taleplerini ifade etti. 

Sena Sorkun 

İstanbul ticaret Odasõ 
(İtO) İnşaat Malzemeleri Meslek 
Komitesi�nin çalõşma toplantõsõ, 
İstanbul ticaret Üniversitesi  
ahi Çelebi Kampüsü�nde 
gerçekleştirildi. toplantõda, 
sektör temsilcilerine hem 
Oda�nõn güncel çalõşmalarõ hem 
de İstanbul ticaret Odasõ 
tahkim ve arabuluculuk Mer- 
kezi�nin (İtOtaM) ticari hayata 
sağladõğõ avantajlar aktarõldõ. 
İnŞaaT oDa�nIn 
LokoMoTİFİ 
toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İtO Yönetim Kurulu sayman 
Üyesi Yakup Köç, Oda�nõn 800 bine 
yakõn üyesi ve 81 meslek komitesi 
bulunduğunu belirterek, �bu 
komiteler içinde inşaat ve 
gayrimenkul, Oda�nõn en yoğun ve 
belirleyici sektörü� dedi.  

Köç, sektörün gayrimenkul 
hizmetlerinden mimarlõk ve 
mühendisliğe, altyapõdan konut 
inşaatõna, restorasyondan 
dekorasyon ve tesisata kadar geniş 
bir alanõ kapsadõğõnõ hatõrlattõ.  

TİCareTİn HIZIna 
YeTİŞeMİYor 

Yakup Köç, ticari sözleşmelerde 
çoğu zaman uyuşmazlõk halinde 
mahkemelerin yetkili kõlõndõğõnõ, 
ancak dava süreçlerinin ticari 
hayatõn ihtiyaç duyduğu hõzõn 
gerisinde kaldõğõnõ anlattõ. 

Yaşanmõş bir örnek üzerinden 
değerlendirme yapan Köç, bir çek 
tahsili davasõnõn yedi yõl 
sürdüğünü belirterek, bu kadar 
uzun süreçlerde taraflarõn alacak-
borç ilişkisinin dahi anlamõnõ 
yitirebildiğini söyledi. Köç, 
sözleşmelere mahkeme yerine 
tahkim şartõ konulmasõnõn, 
uyuşmazlõklarõn çok daha hõzlõ ve 
uzman kişilerce çözülebilmesini 

mümkün hale getirdiğini ifade etti. 

3 aYDa ÇÖZÜM 

toplantõda söz alan İtOtaM 
Müşaviri alper Yeşiltaş da 
merkezin geçmişine ve işleyişine 
ilişkin bilgi verdi. Yeşiltaş, tahkim, 
arabuluculuk ve �Med-arb� olarak 
adlandõrõlan hibrit çözüm 
yöntemini birlikte sunduklarõnõ 
anlatarak, �Med-arb yönteminde 
önce arabuluculuk yolu deneniyor. 
uzlaşma sağlanamamasõ halinde 
ise süreç tahkimle devam ediyor. 
tahkimin en önemli avantajõ, veri- 
len kararlarõn mahkeme kararõyla 
aynõ hukuki etkiye sahip olmasõ. 
2024�te kurallar güncellendi. basit 
usul tahkim kapsamõnda 5 milyon 
tl�nin altõndaki uyuşmazlõklar 3 ay 
içinde çözüme kavuşturulabiliyor. 
normal tahkim süreçleri ise 
ortalama 7.5 ila 8 ay sürüyor� dedi.  
İtOtaM�õn maliyet bakõmõndan 

da önemli bir alternatif sunduğunu 
anlatan Yeşiltaş, uluslararasõ 
tahkim merkezlerinde dosya açõlõş 
ücretlerinin binlerce dolardan 
başladõğõnõ, İtOtaM�da ise sürecin 
2 bin tl�lik bir başvuru ücretiyle 
başlayabildiğini söyledi.

Ticari uyuşmazlõklara 
İTOTAM�dan hibrit çözüm  
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ran�da ABD ve srail�in h zl
hedef belirleme ve imha
planlamas  için yapay zeka
sistemleri kullan yor olmas , bu
sistemlerin giderek her alanda
belirleyici olacak rolünü gündeme
ta d . Yapay zeka sistemlerinin
üretim ve kullan m  ile ilgili
küresel düzenin biçimlenmesinde
ise Çin-ABD yar  belirleyici rol
oynuyor.

ABD�nin hedefledi i düzen
ABD�nin yapay zeka alan nda

gönlündeki düzeni, Biden
yönetiminin �Yapay Zeka Yay l m
Çerçevesi� karar  ortaya
koymu tu. Yapay zeka
modellerinin geli tirilmesinde,
e itim olarak nitelenen süreç ayn
anda çok yüksek say larda
matematiksel i lem
gerçekle tirilmesini gerektiriyor.
Bu kapasiteye sahip çiplerin en
geli mi lerini ABD�nin Nvidia
irketi sa l yor. Karar, ABD�ye

yak n 18 ülke ve tümüyle yasakl
Çin gibi baz  ülkeler d nda kalan
ülkelere bu çiplerin ihrac n n en
ileri yapay zeka modellerini
geli tirmeye yetmeyecek bir
düzeyde tutacak ekilde
s n rlanmas n  öngörüyordu.
Karar ile ABD�li firmalara bu 
18 ülkeye göre de avantajlar
sa lan yordu. Yani hedef yapay
zeka alan nda ABD ve bir ölçüde
yak n müttefiklerinin hakim
oldu u bir dünyayd . Yeni Trump
döneminde bu karar yürürlükten
kalkt , yerini geçti imiz günlerde
bir yenisi ald . Buna göre di er
ülkelere bu çiplerin sat  ABD
yönetiminin karar na ba l  olacak.
Bu, esas olarak hedefin
de i medi i, ancak yaz l
kurallar n yerini ba kanl k
kararlar n n ald  bir yap
anlam na geliyor.

Çin�den cevap
Biden yönetiminin karar nda

di er ülkelerin sahip olabilece i
en fazla i lemci kapasitesi, o
zaman n yayg n kullan lan bir
Nvidia çipi cinsinden 50 bin adet
olarak belirlenmi ti. Bu, ABD�li
irketlerin tecrübelerine göre en

ileri modelleri geli tirmek için
yeterli olmayacak bir say yd .
Karar n aç klanmas ndan hemen
sonra Çinli DeepSeek irketi
ABD�nin en iyileri ile boy
ölçü ebilen bir modeli ortaya
ç kartt . Model sadece 2 bin adet,
hem de Biden karar ndakinde
referans al nan çipten daha dü ük
kapasiteli çip ile üretilmi ti. irket
üstelik de modelini bedelsiz olarak
isteyenin kullan m na açm t ;
isteyen kendi sistemlerinde kurup,
ihtiyac na göre de i iklik yap p
kullanabilirdi. Yani ABD�nin kendi
irketlerinin tekelinde olmas n

hedefledi i sistemler tüm dünyaya
aç l yordu. DeepSeek�in ard ndan
çok say da Çinli irket ABD�li
irketlerinkilerle boy ölçü ebilir

modelleri, yine isteyenin bedelsiz
olarak kullanabilece i ko ullarda
piyasaya sürdü. Bugün hem
maliyet avantaj  hem de
kullan c lar n bilgilerini kendi
sistemlerinde tutmalar na izin
verdi i için dünyada gerek e itim
ve ara t rma gerekse ticari ürün
geli tirme alanlar nda Çinli
irketlerin modelleri çok daha

yayg n olarak kullan l yor. 
Bir de erlendirmeye göre ABD�de
Çinli model kullan m  yüzde 80
dolay nda. 

Çin�in bu alandaki s k nt s ,
ABD�nin model geli tirmede
kullan lan çipler yan nda bunlar n
ülkede üretilmesi için gerekli 
cihaz ve malzemelere eri imini
engelliyor olmas . Bu cephedeki
geli meleri de ayr  bir yaz da 
ele alaca z.

Yapay zeka 
yar nda durum

Jeopolitik riskler tek seferlik 

K
ÜRESEL
ticaretin en
kritik geçi
noktalar ndan

Babülmendep ve
Hürmüz Bo az
çevresinde artan
güvenlik riskleri, deniz
ta mac l nda dengeleri
de i tirdi. Asya-Avrupa ticaretinin
ana arterlerinden biri olan bölgede
ya anan gerilim, lojistik sistemi
do rudan etkiledi. Özellikle
Hürmüz�ün kapanmas yla gemiler
Ümit Burnu�na yönelince
mesafenin artmas  nedeniyle
ta ma süreleri de uzad . 

ÖNGÖRÜLEB L R
POL ÇE
Bu nedenle krizin ilk ay nda

sava n en sert etkisi sigorta
sektöründe görülmeye
ba land . Güvenlik
alg s ndaki bozulma, sava
riski primlerini h zla yukar
ta d . Bunun üzerine
sigorta irketleri y ll k
poliçeler yerine sefer bazl
fiyatlamaya geçti. Bu
de i im, özellikle Hürmüz ve
çevresine yönelik ta malar
hem pahal  hem de öngörülemez
hale getirdi. 

R SK YEN DEN
TANIMLANIYOR
Sigortac lar aç s ndan en kritik

k r lma, riskin art k �öngörülebilir�
olmaktan uzakla mas yla sald r
olas l  kadar olay n nas l
s n fland r laca , misilleme
döngüsünün hangi seviyeye
t rmanaca , yapt r mlar n teminata

etkisi ve teknik seyir güvenli inin
bozulmas  oldu. Bo az n küresel
enerji sistemindeki rolü, sigorta
kaynakl  bir maliyet okunun dalga
boyunu büyütüyor. Ek sava  riski
teminatlar , çok katmanl  sigorta

yap lar , sektörün yeni normu
haline geliyor. Sigortac l k,

art k sadece hasar
kar layan bir
mekanizma de il, riskin
nas l tan mland n
belirleyen kritik bir e ik

olarak öne ç k yor. Bir
zarar n sigorta hukuku

aç s ndan sava  benzeri eylem
kapsam nda de erlendirilmesi,
standart poliçeleri devre d
b rak rken, yaln zca sava  riski
teminatlar n  geçerli k l yor. 
Bu tablo, sigorta sektörünün
çat man n niteli ini tarif eden 
ve sonuçlar n  do rudan 
belirleyen ba l ca aktörlerden biri
oldu unu gösteriyor. 

F YAT ARTI I 
HER EYE YANSIR
Sigorta Dan man  Murat

Demirayak, bölgede artan
jeopolitik risklerin sigorta ve
lojistik sektörlerinde ciddi bir
dalgalanmaya yol açt n
belirterek, sektördeki geli meleri
öyle anlatt : �Özellikle gemi

sigortalar nda ya anan art ,
maliyetlerin en görünür
kalemlerinden biri haline geldi.
Sava  ve risk primlerindeki
yükseli , armatörlerin ta ma
planlar n  yeniden gözden
geçirmesine neden olurken, baz
hatlarda teminat ko ullar  adeta
yeniden yaz l yor. Sigortalama
say s na talep artarken, bu talebin
yan  s ra artan fiyatlar n g da
fiyatlar na da yans mas
kaç n lmaz. Sigorta irketleri daha
temkinli, kimi zaman da daha kat
bir tutum sergiliyor. Hürmüz
hatt nda risk, do rudan jeopolitik
kararlarla belirleniyor ve süreç
günlük takip ediliyor. Bu da sigorta
irketlerinin risk de erlendirme

yakla m n  önemli ölçüde
de i tiriyor. Art k sigortac lar
jeopolitik gerilim, misilleme riski
ve belirsizlik katsay s n  fiyatl yor.
Bu nedenle özellikle sava  riskleri
ayr  bir ürün olmaktan ç k p, ana
risk de erlendirmesinin
merkezinde yer al yor.� 

S GORTA ILIKTA 
YEN  NORMAL 
Baz çevrelerin bu tabloyu

sigortacl kta �yeni normal� olarak
tan mlad n  aktaran Murat
Demirayak, jeopolitik riskin art k
d sal bir unsur olmaktan 
ç kt n  vurgulad . Demirayak,
�Lojistik ve sigortac l n
merkezine yerle en bu risk,
operasyonlar n do rudan
ekillenmesine neden oluyor. Hatta

baz  sigorta irketleri, belli rotalara
yönelik teminatlarda ilave kontrol
süreçleri ya da özel güvenlik
artlar  getirerek risklerini

minimize etmeye çal yor. Ticaret
belirsizli i sevmez; sigorta
irketleri ise hiç sevmez� dedi.

Hürmüz ve Babülmendep hatt nda artan jeopolitik risk, sadece gemilerin rotas n  de il, sigorta sektöründeki
kurallar  da de i tirdi. Sava  riski primlerindeki sert yükseli  ta mac l  öngörülemez hale getirirken, sigorta

irketleri y ll k poliçeler yerine tek seferlik poliçeler tercih etmeye ba lad . Sektörde hasar n ödenmesinden ziyade
riskin hangi boyutta oldu unun tan mlanmas  ön plana ç k yor.  

Türkiye�den transit vize anla mas
Türkiye, ticaretin aksamamas  için diplomatik çal malar n  h zland rd .

Asya ve Avrupa�n n köprüsü olan Türkiye, bölgenin önemli ülkeleri aras nda
yer alan Suudi Arabistan ile 15 günlük transit vize anla mas na vard .

Bar
CABACI

Türk ihracatç lar  ve
lojistik firmalar
aç s ndan mevcut
tabloda üç temel
etkinin öne ç kt n
belirten IBS Sigorta ve
Reasürans Brokerli i
Üst Yöneticisi (CEO)
Murat Çiftçi, u tespitte
bulundu: �Öncelikle sigorta

maliyetlerinde belirgin bir
art  söz konusu.
Özellikle sava  riskine
ba l  primler ve ek
teminat maliyetleri ciddi
ekilde yükseliyor. Buna

paralel olarak navlun ve
operasyon maliyetleri de

art yor. Riskli bölgelerden
kaç nma, alternatif rotalara

yönelme ve buna ba l
gecikmeler maliyet yap s n
yukar  çekiyor. Üçüncü önemli
ba l k ise sözle me yönetimi ve
risk payla m . Art k yaln zca
fiyat de il, teslim ekilleri,
sigorta kapsam yla mücbir
sebep ve sava  klozlar  gibi
unsurlar çok daha kritik hale
gelmi  durumda.�

Sava n
hasar raporu 
n Uluslararas

Denizcilik Örgütü
(IMO), 28 ubat�tan bu

yana ticari gemicili e

yönelik 20�den fazla

sald r n n do ruland n ,

10 denizcinin öldü ünü

ve Basra Körfezi�nde

yakla k 20 bin

denizcinin gemiler

üzerinde mahsur

kald n  aç klad . 

n Ortak Denizcilik Bilgi
Merkezi (JMIC),
bölgedeki denizcilik risk

seviyesini �kritik� olarak

tan ml yor ve bunun her

geçen gemiye sald r lar n

kesin olaca n  anlam na

geldi i belirtildi. Ayr ca

bölgedeki navigasyon

riskinin büyüdü ü, bu

durumda baz

ta malarda sava  ek

primlerinin devreden

ç kt  kaydedildi.

n Otomatik Tan mlama
Sistemi (AIS) verilerine

dayal  trafik analizinde,

tarihsel günlük transit

ortalamas  138 gemi iken

transitin dönemsel

olarak yakla k 5 gemiye

kadar geriledi i

raporland .  

n S&P Global verilerine

göre, mart ba nda

Basra Körfezi�nde tanker

hareketleri için sava  ek

primi gövde-makina

de erinin yakla k yüzde

2.5�i seviyesine kadar

yükseldi. 27 Mart

haftas nda ise yüzde 1

civar na geriledi. 

Murat Demirayak

Murat Çiftçi

Türk ihracatç s  için 3 temel etki

ABD�nin Hürmüz Bo az �ndan geçen
gemiler için olu turdu u sigorta teminat

program  geni letildi. Ba lang çta 
20 milyar dolar olarak planlanan 

kapasiteye, uluslararas  sigorta ve
reasürans irketlerinin kat l m yla 
ek 20 milyar dolarl k reasürans 

kapasitesi sa land .

Sigorta
kapasitesi 
40 milyar 

dolara ç kt

poliçeleri art r yor
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İş dünyasõ okuyor 
İstanbul Ticaret Odasõ ve İstanbul Ticaret 
Üniversitesi işbirliğiyle kitap okuma alõşkan- 
lõğõnõn geliştirilmesi ve yaygõnlaştõrõlmasõ 

amacõyla üçüncüsü düzenlenen �İş Dünyasõ Oku- 
yor� etkinliğine iş adamõ Murat Ülker konuk oldu.   

İTO Başkanõ Avdagiç, Murat Ülker�in iş 
insanõ kimliğinin yanõ sõra aynõ zamanda bir 
yazar ve çok iyi bir okur olduğunu, üslubu, 

sade ve duru Türkçesiyle yazmada da başarõlõ 
olduğunu ortaya koyduğunu söyledi.

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret 
Odasõ (İTO), kültürel 
farkõndalõk oluşturmak 
amacõyla kamu, iş 

dünyasõ ve öğrencileri aynõ 
çatõ altõnda buluşturan  
�İş Dünyasõ Okuyor� 
etkinliğinin üçüncüsünü 
düzenledi. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce 
Konferans Salonu�nda 
gerçekleştirilen programa 
Yõldõz Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Ülker 
konuşmacõ olarak katõldõ. 
Programa iş insanlarõ, 
akademisyenler, öğrenciler 
ve kamu kurum  
temsilcileri iştirak etti.  
Katõlõmcõlar, Sâdâbâd 
Kampüsü Kütüphanesi�nde 
Murat Ülker�in �Murat 
Ülker�den Röportajlar� ve 
şair İbrahim Tenekeci�nin 
�Uzak İstanbul� kitaplarõndan  
pasajlar okudu. 

ORTAK PAYDAMIZ KİTAP 
Programda konuşan İTO Başkanõ 

Şekib Avdagiç, İTO ile İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin değişmez ortak 
paydasõnõn �kitap� olduğunu belirtti. 
Avdagiç, etkinliğin onur konuğu  
Murat Ülker�in iş insanõ kimliğinin yanõ 
sõra aynõ zamanda bir yazar ve çok iyi 
bir okur olduğunu, kendisinin 
üslubuyla, sade ve duru Türkçesiyle, 
yazmada da başarõlõ olduğunu ortaya 
koyduğunu söyledi. Avdagiç, �Onun 
sosyal medya hesaplarõnõ takip edenler 
gayet iyi bilir. Murat Ülker, protokol 
paylaşõmlarõna yazdõğõ resmi cümleler 
dahil, paylaştõğõ metinlerle yazõda da ne 
kadar yetenekli olduğunu gösteriyor. 
Özellikle sanattan iş dünyasõna kadar 
çeşitli alanlara uzanan metinleri, bana 
göre okuyucuya yeni bir dünyanõn 
kapõsõnõ aralõyor� dedi. 

İSTANBUL�U YAŞATTIKÇA  
ÖZ DEĞERLERİMİZİ 
YAŞATACAKSINIZ 
Avdagiç, etkinlikte yeni nesil 

yazarlardan İbrahim Tenekeci�nin �Uzak 
İstanbul� kitabõnõn katõlõmcõlarla 
buluşturulduğunu belirterek, üç 
etkinliğin üç kitabõnõn da İstanbul 
üzerine olduğunu kaydetti. 

İlk etkinlikte Yahya Kemal�in  
�Aziz İstanbul�u, ikinci etkinlikte 
rahmetli Haluk Dursun�un �İstanbul�da 
Yaşama Sanatõ� kitabõnõn okunduğunu 
hatõrlatan Avdagiç, �Şimdi de şair 
İbrahim Tenekeci, İstanbul�un 
yaşadõğõmõz ama fark etmediğimiz 
yönlerini bize hatõrlatõyor. Bir anlamda 
şair duyarlõlõğõyla �Uzak İstanbul� ile  

bir zamanlar bizim için yakõn olanlara 
nasõl uzak kaldõğõmõzõ ve tekrar nasõl 
hemdem olacağõmõzõn işaretini veriyor� 
diye konuştu. 

Öğrencilere seslenen Avdagiç, 
İstanbul�da yaşamanõn ve İstanbul�da 
tahsil görmenin kõymetini bilmeleri 
gerektiğini vurgulayarak, �İstanbul 
yaşadõkça, İstanbul�u yaşattõkça, öz 
değerlerimizi, öz kimliğimizi ve 
barbarlara karşõ duruşumuzu 
yaşatacaksõnõz� ifadelerini kullandõ. 

OKUYARAK BAKIŞ AÇISI 
KAZANIYORSUNUZ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 

Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay�õn 
moderatörlük yaptõğõ programda 
konuşan Murat Ülker de bugünü 
okuyanlarõn geleceği de şekillendirme 
imkanõ sağlayacağõnõ söyledi. İş 
dünyasõnõn sadece rakamlardan ibaret 
olmadõğõnõ belirten Ülker, �İş 
dünyasõnda insan var. İnsanõ bilmek, 
anlamak var. Bunun için de insanõn 
içinde yaşadõğõ toplumu anlamak 
gerekiyor. Okuyarak bir bakõş açõsõ 
kazanõyorsunuz� dedi. 

İstanbul Vali Yardõmcõsõ Mustafa Kaya 
da konuşmasõnda, okuma oranõ ile 
gelişmişlik düzeyi arasõndaki güçlü 
ilişkiye dikkat çekerek, gelişmiş  
ülkelerin aynõ zamanda en çok okuyan 
toplumlar olduğunu ifade etti. 
Dijitalleşmenin etkisiyle yüzeysel  
okuma alõşkanlõklarõnõn arttõğõna değinen 
Kaya, kitabõn tamamõnõ okuyarak 
derinleşmenin önemine vurgu yaptõ. 
İstanbul Valiliği tarafõndan yürütülen 
�Ben Okuyorum İstanbul Okuyor� projesi 
kapsamõnda kütüphanelerdeki kitap 
sayõsõnõn 13 milyona çõkarõldõğõnõ  
belirten Kaya, okuma kültürünü 
yaygõnlaştõrmaya yönelik  

çalõşmalarõn kararlõlõkla sürdüğünü 
belirtti. Kaya, iş dünyasõnõn da okuma 
alõşkanlõğõnõ güçlendirmesinin, 
ekonomik ve toplumsal gelişim açõsõndan 
kritik olduğunu vurguladõ. 

DEĞİŞİM İÇİN OKUMAK 
ZORUNLULUKTUR 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Necip Şimşek de konuşmasõnda 
okumanõn bireysel ve toplumsal gelişim 
açõsõndan taşõdõğõ hayati öneme dikkat 
çekerek, �Değişim için okumak bir  
tercih değil, zorunluluktur� dedi. 
Kitaplarõn insanlõğõn birikimini taşõyan 
en güçlü araç olduğunu belirten  
Prof. Dr. Şimşek, üniversitelerin yalnõzca 
bilgi aktaran kurumlar değil, aynõ 
zamanda düşünceyi derinleştiren ve 
okuma kültürünü yaygõnlaştõran yapõlar 
olduğunu ifade etti. Okuyan bir iş 
dünyasõnõn güçlü bir ekonomi ve 
sürdürülebilir bir gelecek anlamõna 
geldiğini belirten Şimşek, üniversite 
olarak bilginin derinliği ile ticaretin 
dinamizmini buluşturmayõ 
hedeflediklerini dile getirdi.  

İstanbul Ticaret Üniversitesi İdeal 
Hukuk Topluluğu Kurucu Başkanõ  
Ayça Sena Günay ise iş dünyasõ ile 
hukukun birbirinden ayrõ 
düşünülemeyeceğini vurgulayarak, 
okuma kültürünün bu iki alanõn 
kesişiminde kritik bir rol oynadõğõnõ 
ifade etti. Günay, iyi bir hukukçunun 
yalnõzca mevzuatõ bilen değil; toplumu, 
ekonomiyi ve ticari dinamikleri 
okuyabilen bir birey olmasõ gerektiğine 
dikkat çekti. Okumanõn, özgür 
düşünceyi ve adalet duygusunu 
besleyen temel unsur olduğunu belirten 
Günay, iş dünyasõnõn vizyonu ile 
hukukun adaletinin ancak bu bilinçle 
buluşabileceğini dile getirdi.

Üniversite ile iş dünyasõ  
arasõndaki bağõ güçlendiriyor 

istanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay da kitapla 
kurulan ilişkinin 
toplumun farklõ 
kesimlerinin 
güçlenmesine katkõ 
sunduğunu ifade  
etti. Programõn  
bu yõl da öğrencileri, 
akademisyenleri  
ve iş dünyasõnõn  
temsilcilerini aynõ 
zeminde buluşturduğunu 
belirten Dr. Kuralay, 
etkinliğin yalnõzca bir 
söyleşi değil, aynõ 
zamanda bilgi ve 
tecrübenin farklõ 
kuşaklar arasõnda 
paylaşõlmasõna imkan 
tanõyan önemli bir 
buluşma olduğunu 
vurguladõ. Dr. İsrafil 

Kuralay, iş dünyasõ, 
akademi ve gençlik 
olmak üzere üç farklõ 
perspektifi bir araya 
getiren bu tür 
programlarõn, 
katõlõmcõlara yeni 
düşünme alanlarõ açtõğõnõ 
ve üniversite ile iş 
dünyasõ arasõndaki bağõ 
daha da güçlendirdiğini 
dile getirdi. Murat 
Ülker�in yalnõzca iş 
dünyasõndaki 
başarõlarõyla değil, kültür, 
sanat ve hayõrseverlik 
alanlarõndaki çok yönlü 
birikimiyle de dikkat 
çeken bir isim olduğunu 
belirten Dr. Kuralay, 
böylesi örnek 
şahsiyetlerin öğrenciler 
için önemli bir ilham 
kaynağõ oluşturduğunu 
söyledi.

Güçlü toplumlar ancak  
bilgiyle inşa edilebilir

iTO Meclis Başkanõ 
Dr. Erhan Erken, 
etkinlikte yaptõğõ 
konuşmada, okuma 
kültürünün toplumun 
tüm kesimlerine 
yayõlmasõ gerektiğini 
vurgulayarak, �Bilgi 
sahibi olmadan fikir 
sahibi olunmaz� 
sözünün altõnõ çizdi. 
Kütüphaneler 
Haftasõ�nõn yalnõzca 
sembolik bir etkinlik 
olmadõğõnõ, toplumda 
kitap ve okuma bilincini 

güçlendirmek için 
önemli bir fõrsat 
sunduğunu belirten  
Dr. Erken, rol model 
isimlerin bu süreçte 
kritik bir etkisi olduğunu 
ifade etti. Murat Ülker�in 
okuma alõşkanlõğõ ve 
bunu paylaşma 
biçimiyle önemli bir 
örnek teşkil ettiğini  
dile getiren Dr. Erken, 
güçlü toplumlarõn  
ancak bilgiyle inşa 
edilebileceğini  
söyledi.
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SANAYİ Sicil Kanunu gereği 
sanayi sicil belgesine sahip 
işletmelerin, bir önceki yõla ait 
faaliyetlerini içeren bilgilerin yer 
aldõğõ �Yõllõk İşletme Cetveli�ni,  
1 Ocak-30 Nisan tarihleri 
arasõnda elektronik ortama 
girmeleri gerekiyor.   

Kanuna göre, ilgili işletmeler, 
e-devlet web sayfasõnda 
bulunan �Sanayi Sicil İşlemleri� 
uygulamasõnõ kullanacak. 
Cetveli girebilmeleri için 
PTT�den alõnmõş aktif Ulusal 
Elektronik Tebligat Sistemi 
(UETS) kaydõnõn bulunmasõ 

gerekiyor.  
Öte yandan, 14 Nisan�da 

yürürlüğe girecek olan yeni 
tebliğe göre; sanayi sicil 
belgesinin geçerliliği, işletme 
tarafõndan yõllõk işletme cetveli 
verilmesine bağlandõ. Yõllõk 
işletme cetvelini sisteme 
girmeyenlerin sanayi sicil 
belgesinin geçerliliği olmayacak.   

Süresi içerisinde, elektronik 
ortamda yõllõk işletme cetvelini 
vermeyen sanayi sicil belgesine 
sahip işletmelere; kanun gereği, 
15 bin 29 TL idari para cezasõ 
uygulanacağõ bildirildi. 

BARIŞ CABACI  
 
İHRACATA İlk Adõm Programõ�nõn  

18. etabõ kapsamõnda yapõlan mülakatla, 
programdan yararlanmaya hak kazanan 
18 asil firma belirlendi. Seçilen  
firmalara, 4 aylõk süre boyunca toplam 
48 saatlik yerinde danõşmanlõk hizmeti 
sunulacak. Programda yer almasõ  
uygun görülen firmalar ile program 
danõşmanlarõ, İstanbul Ticaret  
Odasõ�nda bir araya geldi.  

GENEL ÇERÇEVE ÇİZİLDİ 
Toplantõda, firmalarõn ihracat 

yolculuğuna rehberlik edecek 
danõşmanlarla eşleştirme süreci 
tamamlanõrken, katõlõmcõlara programõn 
işleyişi ve danõşmanlõk sürecine ilişkin 
bilgi verildi. Program kapsamõnda 
firmalarõn ihracat kapasitesinin 
geliştirilmesi, dõş pazarlara erişim 
yetkinliklerinin artõrõlmasõ ve 
sürdürülebilir ihracat altyapõsõnõn 
güçlendirilmesi hedefleniyor. 

Sanayicilere yõllõk  
işletme cetveli uyarõsõ

18. etapta firmalar  
danõşmanlarõyla 
buluştu 

İhracata İlk Adõm Programõ�nõn 
18. etabõ için girdikleri mülakatõ 
kazanan 18 asil firma 
danõşmanlarõyla buluştu. Firmalar, 
4 ay boyunca toplam 48 saat 
yerinde danõşmanlõk alacak.  

SENA SORKUN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ,  

�Kore Cumhuriyeti�ne 
Yönelik Ticaret ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� webinarõ 
düzenledi. Webinarõn 
açõlõşõnda konuşan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Murat Hazõroğlu, 
etkinliğin Kore Yatõrõm 
Ajansõ ile birlikte 
düzenlendiğini hatõrlatarak, iki ülke 
arasõndaki ticareti şöyle değerlendirdi: 
�Türkiye ile Güney Kore arasõndaki 
ekonomik ilişkiler güçlü bir potansiyele 
sahip. Ticaret hacminin daha dengeli ve 
sürdürülebilir bir zemine taşõnmasõ 
gerekiyor. İki ülke ilişkilerinde yalnõzca 
dõş ticaret değil, yatõrõm boyutu da 
önem kazandõ. Ticaret ve yatõrõm 
ilişkilerimizi daha dengeli ve 
sürdürülebilir bir yapõya kavuşturmak 
için hepimiz kararlõyõz.� Hazõroğlu, 
madencilik ve turizm başta olmak üzere 
farklõ alanlarda Kore sermayesinin 
Türkiye�de varlõk gösterdiğini, nükleer 
enerji, batarya teknolojileri, kritik 
mineraller ve üçüncü ülkelerde ortak 
yatõrõmlarõn ise yeni dönemin başlõklarõ 
arasõnda yer aldõğõnõ belirtti.  

REKABETÇİ BİR PAZAR 
Webinarda sunum yapan T.C. Seul 

Ticaret Müşaviri Özlem Üntez ise 
Güney Kore�nin, Asya�nõn önde gelen 
ekonomileri arasõnda yer aldõğõnõ ve 

yüksek gelir grubu ülkelerden biri 
olarak dikkat çektiğini anlattõ. Üntez, 
�Ülke; ihracata dayalõ yapõsõ, yüksek 

teknoloji üretimi, inovasyon 
kapasitesi ve Ar-Ge gücü 
sayesinde küresel ölçekte 
rekabetçi bir pozisyona 
sahip. Güney Kore; dõş 
ticaret fazlasõ veren, 
sanayi üretimini ileri 
teknolojiyle 
destekleyen ve 

küresel ekonomiye serbest 
ticaret anlaşmalarõ üzerinden 
güçlü biçimde entegre olmuş 
bir ülke. Bu yapõ, Türk 
firmalarõna hem fõrsat hem de 
yüksek hazõrlõk gerektiren bir 
rekabet alanõ oluşturuyor� dedi. 

İHRACATTA  
POTANSİYEL VAR 
Üntez, Türkiye�nin Güney 

Kore�ye ihracatõnda cevherler, 
bazõ sanayi girdileri, makina 
aksamlarõ ve deniz ürünleri gibi 
kalemlerin öne çõktõğõnõ, buna 
karşõlõk işlenmiş gõda, sağlõklõ 
atõştõrmalõklar, kuruyemiş, meyve bazlõ 
ürünler, tekstil ve bazõ makina 
gruplarõnda ilave potansiyel 
bulunduğunu dile getirdi. Ancak 
özellikle gõda ve tarõm ürünlerinde 
ürün bazlõ izin süreçlerinin, karantina 
uygulamalarõnõn ve teknik mevzuatõn 
belirleyici olduğuna işaret eden Üntez, 
denetim ve uygunluk sürecinin titiz bir 

şekilde yürütüldüğüne dikkat çekti.  
Webinarda, TurkCham Kore Yönetim 

Kurulu Üyesi ve Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm ve Finans Ofisi Danõşmanõ Taha 
Yasin Saran ile CANIAS/IAS firmasõ 
Güney Kore Ülke Müdürü Kerim 
Yõlmaz da Güney Kore ile iş yapma 
koşullarõ hakkõnda bilgi verdi.   

Toplantõda, Güney Kore�de dağõtõm 
kanallarõnõn dönüşümüne de dikkat 
çekildi. Büyükşehir yaşamõ, yoğun 
çalõşma temposu ve küçük hane yapõsõ 
nedeniyle e-ticaretin son derece yaygõn 
olduğuna işaret edilirken; Coupang, 
Gmarket ve benzeri platformlarõn yanõ 
sõra yerel dijital uygulamalarõn 
pazarlama ve satõş stratejilerinde 
önemli rol oynadõğõ belirtildi.  

Güney Kore pazarõnda  
titiz denetime dikkat  

Servis hizmetlerinde 
uzmanlaşma gastronomiyi 
zirveye taşõyacak

Güney Kore; dõş ticaret 
fazlasõ vermesi, sanayi 
üretimini ileri teknolojiyle 
desteklemesi ve serbest 
ticaret anlaşmalarõyla Türk 
firmalarõna hem fõrsat  
hem de yüksek hazõrlõk 
gerektiren bir rekabet alanõ 
oluşturuyor. Ülkede özellikle 
gõda ve tarõmda titizlikle 
uygulanan denetimlere 
dikkat edilmesi öneriliyor. 

İTO�nun, İstanbul Ticaret Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi işbirliğinde düzenlediği �Servis 
Hizmetleri Personeli Eğitim Programõ� tamamlandõ. 
Eğitimle küresel ölçekte gastronomi turizmine 
yönelik marka değeri oluşturulmasõ hedefleniyor. 

OSMAN KUVVET 
 
HİZMET sektörünün en 

gelişmiş ve dinamik kollarõndan 
biri olan restoran ve yiyecek 
içecek sektörü, ekonomiye 
yüksek katma değer sağlõyor. 
Sektör, ayrõca küresel ölçekte 
gastronomi turizmine yönelik 
marka değeri oluşturma yolunda 
stratejik önem 
taşõyor.  

Sektörün 
ihtiyacõ olan 
uzman ve 
nitelikli personel 
açõğõnõn 
giderilmesi için 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek Komitesi�nin 
talebi üzerine İTO ve İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sürekli 
Eğitim Merkezi işbirliğiyle 
�Servis Hizmetleri Personeli 
Eğitim Programõ� organize edildi. 
Teorik, uygulamalõ ve mesleki 
İngilizce olmak üzere üç ana 
başlõkta yapõlan 54 saatlik 
kapsamlõ eğitimi başarõyla 
tamamlayan kursiyerler için 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Ahi 
Çelebi Kampüsü�nde sertifika 
töreni düzenlendi.  

SUNUM, KALİTE  
VE ÖZEN 
Törende konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, �Türk mutfağõnõn 
zenginliği dünyada her geçen 
gün daha fazla ilgi görüyor. 
Ancak bu zenginliği hak ettiği 
noktaya taşõmak için sadece iyi 
yemek yeterli değil. Sofranõn 
sunumu, hizmetin kalitesi ve 
misafire gösterilen özen, 
deneyimi bütünleyen ve 

unutulmaz kõlan 
detaylar. Bu 
programla, tam 
olarak bu deneyimi 
benzersiz kõlacak 
nitelikli insan 
kaynağõnõ 
yetiştirmeyi 

hedefledik. Kursu başarõyla 
bitirip sertifika almaya hak 
kazanan kursiyerleri 
kutluyorum� dedi.  

52 KURSİYER 
SERTİFİKA ALDI 
52 kursiyerin sertifika aldõğõ 

törene, İstanbul İl Kültür ve 
Turizm Müdürü Hüseyin 
Keskin, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar, Genel Sekreter 
Erdal Cesar ile İstanbul Ticaret 
Odasõ Restoran ve Yiyecek 
İçecek Hizmetleri Meslek 
Komitesi Üyeleri katõldõ.



ÖMÜR KIRBAŞLI 

S
AvunmA sanayinde 
değişen ihtiyaçlar, artõk 
yalnõzca güçlü platformlarõ 
değil; aynõ zamanda otonom, 

dayanõklõ ve elektronik harp 
koşullarõnda görev yapabilen akõllõ 
sistemleri de zorunlu kõlõyor. Bu 
dönüşümün merkezinde yer alan 
BTK Savunma Sanayi Teknoloji 
A.Ş., geliştirdiği yazõlõm altyapõlarõ 
ve yenilikçi insansõz sistemlerle 
hem bugünün hem de geleceğin 
muharebe sahasõna yönelik 
çözümler üretiyor. Şirket; amfibik 
kamikaze İHA�lardan akõllõ 
mühimmat bõrakma sistemlerine, 
sürü zekasõndan faz dizili radar 
teknolojilerine kadar uzanan ürün 
ailesiyle dikkat çekiyor. BTK 
Savunma Sanayi Teknoloji A.Ş.�nin 
kurucu ortağõ ve Yönetim Kurulu 
Başkanõ Batuhan Karaçal, 
geliştirdikleri teknolojileri ve 
gelecek vizyonunu İstanbul 
Ticaret�e anlattõ. 

DERİN TEKNOLOJİ 
VİZYONU 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir 
nasõl doğdu? 

BTK Savunma, aslõnda savunma 
sanayindeki �boşluklarõ doldurma� 
motivasyonuyla kurulmuş bir derin 
teknoloji (Deep-Tech) girişimi.  
Kendimizi sadece bir İHA 
geliştiricisi değil, zorlu saha 
koşullarõ için mühendislik 
çözümleri üreten bir Ar-Ge 
evi olarak tanõmlõyoruz. 
Şirketimiz, insansõz 
sistemlerin sadece 
gökyüzünde değil, farklõ 
ortamlar arasõnda da 
kesintisiz görev yapabilmesi 
gerektiği inancõyla yola çõktõ. 
Sektöre insansõz hava araçlarõnõn 
uçuş kontrol / yer kontrol 
yazõlõmlarõ, hedef tespit takip 
yazõlõmlarõ, sürü kontrol 
yazõlõmlarõ, muharebe sahasõndaki 
gereksinimlere özel dron sistemleri 
geliştirerek başladõk. Bu fikir, 
modern çatõşma alanlarõnõ analiz 
ettiğimizde ortaya çõktõ. Sahadaki 
en büyük kõsõtõn, araçlarõn tek bir 
ortama hapse olmasõ ve yoğun 
elektronik harp altõnda işlevsiz 
kalmasõ olduğunu gördük. �Bir 
mühimmatõ nasõl hem havada  
hem de su yüzeyinde görünmez bir 
avcõya dönüştürebiliriz?� veya 
�GPS�in olmadõğõ bir dünyada bir 
İHA nasõl milimetrik isabet sağlar?� 
gibi sorular, geliştirdiğimiz ürün 
ailesinin temelini oluşturdu. 

�MAVİ VATAN�A KATKI  

n Ürün veya hizmetiniz 
hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Ürün gamõmõz, 
birbirini 
tamamlayan 6 
temel yüksek 
teknoloji 
ayağõndan 
oluşuyor. 
Tüm 
ekosistemin 
temelinde 
kendi 
geliştirdiğimiz 
uçuş kontrol 
yazõlõmõ, yer 

kontrol yazõlõmõ, hedef tespit/takip 
yazõlõmõ ve sürü kontrol yazõlõm 
bulunuyor. Geliştirdiğimiz 
platformlar bu çekirdek üzerine 
kurulu. Ancak şu an amiral gemisi 
olarak iki projemiz öne çõkõyor: 
Amfibik Sürü Kamikaze İHA 
(AQuA-STRIKE) ve AGS-81 Akõllõ 
mühimmat Bõrakma Sistemi. 
AQuA-STRIKE, Türkiye�nin �mavi 

vatan� doktrinine doğrudan 
hizmet eden, dünyada örneği 

az bulunan bir �trans-
medyum� platform. Bu araç 
havadan intikal edip deniz 
yüzeyine inebiliyor, suyun 
üzerinde motor kapatõp 

saatlerce pasif bir pusu 
modunda bekleyebiliyor. 

Hedef yaklaştõğõnda ise 
suyun yüzey gerilimini 
saniyeler içinde kõran 
özel tasarõmõmõzla 
tekrar havalanarak 
görevini icra 
ediyor. Diğer 
taraftan AGS-81 
sistemimizle, 
geleneksel 60mm 
ve 81mm havan 
mühimmatlarõnõ 
�akõllõ� hale 
getiriyoruz. Sadece 
mühimmatõ 
bõrakmõyoruz; üzerindeki 
balistik düzeltme algoritmasõ 
sayesinde rüzgar ve irtifa 
sapmalarõnõ otonom hesaplayarak 
serbest düşüşü bir �nokta atõşõ�na 
dönüştürüyoruz. Bunlarõn yanõ sõra; 
her bir dronun merkezi bir lider 
olmadan birbiriyle konuştuğu 
Dağõtõk Sürü İHA sistemimiz, 

piyade tüfeklerini havada 
stabilize eden Keskin 

nişancõ 
Platformumuz, 

GPS�siz ortamlar 
için geliştirdi- 
ğimiz nöral 
navigasyon 
modülümüz 
ve 20 km 
menzilli LFm 
Faz Dizili 
Radarõmõzla 

bütüncül bir 
savunma 

ekosistemi 
sunuyoruz. 

YAPAY ZEKAYI 
DONANIMIN İÇİNE 
GÖMÜYORUZ  

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? Yapay zeka 
ya da makina öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor musunuz? 

Geleneksel yöntemler genellikle 
operatörün yeteneğine veya 
kesintisiz sinyal akõşõna dayanõyor. 
Bu da sistemi savunmasõz bõrakõyor.  
Avantajõmõz, insana olan ihtiyacõ 
minimum seviyede �karar verici 
yapay zekayõ� donanõmõn içine 
gömmemiz. Ürünlerimizde yapay 
zeka teknolojisini en üst seviyede 
kullanõyoruz. Örneğin, mühimmat 
bõrakma sistemimizdeki yapay 
zeka, merminin namludan çõkõş 
hõzõnõ, anlõk rüzgar vektörünü ve 
yer çekimi ivmesini saniyede 
binlerce kez hesaplõyor. Sürü 
sistemlerimizde ise �Biyolojik 
Esintili Dağõtõk Zeka� mimarisi 
devrede. Yani sürüdeki 10 drondan 
9�u vurulsa bile son kalan dron 
görevi tamamlayacak zekaya ve 
stratejiye sahip. Ölçeklenebilir bir 
dağõtõk sürü mimarisi oluşturduk. 
Ayrõca, derin öğrenme (Deep 
Learning) tabanlõ görsel  
navigasyon sistemimiz sayesinde 
GPS sinyalleri köreltilse dahi 
sistemlerimiz altõndaki araziyi bir 
insan gibi tanõyarak hedefine 
ulaşõyor. 

ÖNCELİĞİMİZ  
TSK�NIN İHTİYAÇLARI  
n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 

geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan 

talep var mõ? 
Savunma sanayi, 
hata kabul etmeyen 
ve sahadaki 
başarõyla 
tescillenen bir 
pazar. 
Ürünlerimiz, 
maliyet-etkinlik 
oranõnda 

geleneksel füze 
sistemlerinden çok 

daha avantajlõ. Bir 
kamikaze İHA 

sürüsünün, milyon 
dolarlõk bir platformu  

etkisiz hale getirebilmesi,  
küresel pazarda müthiş bir talep 
yaratõyor. Bu aslõnda maliyet / 
üretilebilirlik / tedarik / saha 
operasyonu gibi etkenleri referans 
aldõğõmõzda geliştirdiğimiz tüm 
sistemler hava savunma 
sistemlerine karşõ mutlak galibiyet 
kazanõyor. Çünkü bu sistemleri 
üretmek için devasa üretim tesisine, 
alt yapõya, tedarik zincirine ihtiyaç 
yok. Özellikle Amfibik Kamikaze ve 
Akõllõ mühimmat Bõrakma 
sistemlerimiz için hem Körfez 
ülkelerinden hem de Doğu 
Avrupa�dan ciddi teknik bilgi 
talepleri (RFI) alõyoruz. Ancak bizim 
stratejimiz net: Önce Türk Silahlõ 
Kuvvetleri�nin (TSK) ihtiyaçlarõna 
tam uyum sağlamak ve sahadaki 
operasyonel başarõlarõmõzõ referans 
olarak kaydetmek. Gelecek 5 yõl 
içinde, bu alanda dünyanõn sayõlõ 
oyuncularõndan biri olmayõ 
hedefliyoruz.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka, sosyal korsanlõk 
saldõrõlarõnõ hem güçlendiriyor hem de 
onlara karşõ en etkili savunmayõ 
sunuyor. Peki, bu dengeyi kim kuracak? 

Geçen yõl küresel ölçekte gerçekleşen 
siber saldõrõlarõn yüzde 80�inden 
fazlasõnõn tetikleyicisi bir yazõlõm açõğõ 
değildi. Tetikleyici, bir insandõ. Yanlõş bir 
tõklama, sahte bir telefon görüşmesi, 
inandõrõcõ bir e-posta... Teknoloji ne 
kadar gelişirse gelişsin, zincirin en zayõf 
halkasõ hâlâ biz oluyoruz. Peki, yapay 
zekanõn bu tabloya girişi ne anlama 
geliyor? 

Eski tehdit, yeni makyaj 
Sosyal korsanlõk, aslõnda insanlõk 

kadar eski bir yöntem. Güven 
kazanmak, sahte bir senaryo kurmak, 
merak ya da korku aracõlõğõyla bir kapõ 
aralamak... Bunlar saldõrganlarõn onlarca 
yõldõr başvurduğu teknikler. Kimlik avõ 
(phishing), sahte kimlikle bilgi toplama 
(pretexting), merak uyandõran 
bağlantõlar (baiting)� Bunlarõn tümü 
insan psikolojisinin öngörülebilir 
açõklarõnõ hedef alõyor. 

Fark şu: Yapay zeka bu teknikleri 
ölçeklendiriyor. Bir saldõrgan artõk 
LinkedIn profilinizi, paylaşõmlarõnõzõ, 
yazõ stilinizi analiz edip size özel bir 
�sahte senaryo� dakikalar içinde 
üretebiliyor. Üretken yapay zekanõn 
kişiselleştirilmiş mesaj yazma 
başarõsõnõn phishing saldõrõlarõnda 
yüzde 30 ila 50 oranõnda etkinlik artõşõ 
sağladõğõ tahmin ediliyor. Deepfake ses 
ve görüntü teknolojisiyle bu tehdit bir 
boyut daha kazanõyor; artõk �tanõdõk bir 
sesle arayan biri� bile sahte olabiliyor. 

Siber güvenlikte en zor savunulan 
şey teknik bir açõk değildir, insanõn 
güven refleksidir. 

Savunma da aynõ silahõ 
kullanõyor 
İşte burada ilginç bir paradoks 

devreye giriyor. Saldõrõyõ güçlendiren 
teknoloji, aynõ zamanda en umut verici 
savunma aracõ hâline geliyor. Yeni nesil 
yapay zeka modelleri, sosyal korsanlõk 
girişimlerini gerçek zamanlõ olarak 
tespit etmek için eğitiliyor. Gelen bir  
e-postanõn dil örüntüsü şüpheli mi? 
Çağrõ merkezine gelen bir arayanõn ses 
tonu alõşõlmadõk bir stres mi taşõyor? 
Kurumsal ağda anormal bir davranõş mõ 
gözlemleniyor? Bunlarõn her biri, 
anomali tespiti yapan bir yapay zeka 
sisteminin yakalayabileceği sinyaller. 

Bunun ötesinde, yapay zeka 
çalõşanlarõ gerçekçi simülasyonlarla 
eğitebiliyor. Sahte phishing denemeleri, 
deepfake ses tatbikatlarõ, kurumsal 
güvenlik farkõndalõğõ... Araştõrmalar, bu 
tür yapay zeka destekli simülasyonlarõn 
çalõşan farkõndalõğõnõ yüzde 70�e varan 
oranlarda artõrabildiğini gösteriyor. 

Aynõ güç, iki farklõ elde 
Anthropic, OpenAI, xAI gibi 

sektörün büyük oyuncularõ, yapay 
zekanõn siber güvenlikteki rolünü 
yeniden tanõmlayacak modeller 
üzerinde çalõşõyor. Yeni nesil modellerin 
otonom tehdit tespiti, sõfõr-gün 
saldõrõlarõnõ anlõk modelleme ve  
proaktif savunma stratejileri üretme 
konusunda ciddi bir potansiyel taşõdõğõ 
öngörülüyor. Bu bir �yapay zeka 
güvenlik yarõşõ� ve her geçen gün  
ivme kazanõyor. 

Ama burada durup bir soru sormak 
gerekiyor: Savunmayõ güçlendiren her 
model, yanlõş ellerde bir süper silaha 
dönüşebilir mi? Eleştirmenler haklõ; aynõ 
teknoloji iki tarafta da kullanõlabiliyor. 
Bu yüzden �etik izolasyon� meselesi - 
yani yapay zekanõn kötüye kullanõmõnõ 
engelleyen katmanlar - teknik bir özellik 
olmaktan çõkõp stratejik bir zorunluluk 
hâline geliyor. Kurumlar için cevap tek 
bir teknolojiye yaslanmak değil: Çok 
faktörlü kimlik doğrulama, veri 
minimizasyonu, düzenli yapay zeka 
denetimi ve gerçek anlamda bilinçli bir 
çalõşan kültürü - bunlar hep birlikte 
çalõşmak zorunda. 

Özetle, yapay zeka sosyal korsanlõk 
savaşõnda hem en güçlü saldõrõ hem de 
en umut verici savunma aracõ. Dengeyi 
belirleyecek olan teknoloji değil; bu 
teknolojiyi kimin, nasõl ve hangi 
değerler etrafõnda kullandõğõ olacak. 
Peki, sizin kurumunuz bu denkleme 
hangi tarafõndan dahil olmak istiyor?

Yapay zeka çağõnda 
sosyal korsanlõk

Savunma 
sanayinde 
sahadaki 
ihtiyaçlara 
odaklanan BTK Savunma, 
geliştirdiği otonom sistemler, sürü 
yazõlõmlarõ ve yapay zeka destekli 
platformlarla dikkat çekiyor. 
Teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren şirket, hem hava hem su 
yüzeyinde görev yapabilen amfibik 
kamikaze İHA�lardan GPS�siz çalõşan 
navigasyon sistemlerine kadar geniş 
bir teknoloji ekosistemi geliştiriyor. 

Savunma 
teknolojilerini 
sivil alanlara 
taşõmayõ 
hedefliyoruz 

n Gelecekte farklõ 
alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 
İnsansõz sistemler 

bizim ana 
çekirdeğimiz, ancak 
bu teknolojinin sivil 
alanlarda da devrim 
oluşturacağõnõn 
farkõndayõz. Gelecek 
vizyonumuzda, 
geliştirdiğimiz sürü 
zekasõ ve amfibik 
yetenekleri arama-
kurtarma, çevre 
izleme ve açõk deniz 
tesislerinin güvenliği 
gibi alanlara taşõmak 
var. Bunun yanõ sõra, 
elektronik harp (EH) 
alanõnda daha aktif bir 
rol almayõ planlõyoruz. 
Sadece tespit eden 
değil, tespit edilmesi 
imkansõz olan �bilişsel 
radarlar� üzerine  
Ar-Ge çalõşmalarõmõz 
sürüyor. Temel 
hedefimiz, savunma 
sanayinde �oyun 
kurucu� bir teknoloji 
şirketi olarak, 
Türkiye�nin otonom 
sistemler doktrinine 
yön veren amiral 
gemisi firmalardan  
biri olmak. 

En büyük 
avantaj 
sinerji 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark İstanbul, 
bizim için sadece bir 
yerleşke değil,  
yaşayan bir ekosistem. 
Burada bulunmanõn en 
büyük avantajõ sinerji. 
Yan binamõzda bir radar 
devinin, diğer tarafta  
ise bir kompozit  
uzmanõnõn olmasõ,  
Ar-Ge süreçlerindeki 
interdisipliner çalõşma 
ihtiyacõmõzõ anõnda 
karşõlõyor. Teknopark 
İstanbul, başvurudan 
devam eden tüm 
süreçlere kadar her 
konuda ilgileniyor. 
Girişimcilerin gelişmesi 
ve güçlenmesi için 
yoğun bir çaba 
içerisinde olduklarõnõ 
görüyoruz. Burasõ, 
Türkiye�nin yüksek 
teknoloji ihracatõnõn 
mutfağõ ve biz bu 
mutfakta yer almaktan 
gurur duyuyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

367

Savunmaya yerli ve akõllõ 
ekosistem kuruyor    

Batuhan 
Karaçal



Yapay 
zekanõn 
gelecek  

için 
geliştirilen 

bir araç 
olduğu 

düşünülse 
de geçmişi 

daha iyi 
anlamada 
da büyük 

işe yaraya- 
bileceği 

görüldü. 
Roma 

oyunlarõ  
ile  

ilgili  
42 yõllõk  

bir gizemi, 
yapay zeka 
teknolojisi 

çözdü.
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H
OLLANDA�daki 
antik Coriovallum 
kentinde  
1984 yõlõnda 

gerçekleştirilen arkeolojik 
kazõda gün õşõğõna çõkarõlan  
bir levha, Roma tarihi 
araştõrmacõlarõ için uzun 
yõllardõr çözülemeyen bir 
bilmeceydi. Buluntunun 
satranç ya da dama gibi bir 
oyun olduğu düşünüldü, 
ancak bu tez doğrulanamadõ. 
Yapay zeka teknolojisi,  
42 yõl sonra gizemi çözdü.  
Bu bir engelleme 
oyunuydu. Araştõrmacõlar, 
olasõ taş ve hamle 
kombinasyonlarõnõ test etmek 
için sanal oyuncular 
kullandõlar. 

Hollanda�daki Maastricht 
Üniversitesi başkanlõğõndaki 
uluslararasõ araştõrma ekibi, 
şimdiye dek çözülemeyen bu 
gizemli buluntunun oyun 
olduğu tezinden yola çõkarak 
kurallarõnõ çözmek için yapay 
zekaya başvurdu.  

Belirgin çizgilerle işaretli levhanõn bir 
oyuna ait olduğu tezi şimdiye kadar 
düşünülen en kuvvetli varsayõmdõ. 
Arkeolojik kanõtlar, insanlarõn Bronz 
Çağõ�ndan bu yana bu türden oyunlar 
oynadõğõnõ ortaya koyuyor. Kullanõlan 
malzemeler nedeniyle birçok oyunun 
günümüze ulaşamadõğõ da düşünülüyor. 
Coriovallum�da bulunan levha taşa 
oyulduğu için zamana direnebilmişti. 
Arkeologlar yõllar içinde yaptõklarõ 
araştõrmalarda taş levhanõn yüzeyinde 
kaydõrõlan oyun parçalarõyla tutarlõ 
geometrik bir desen ve görünür aşõnma 
saptamõşlar, bunun da tekrarlanan oyuna 
işaret ettiğine karar vermişlerdi. Böylece 
bilim insanlarõ, yapay zeka desteğiyle 
simüle edilmiş oyunun aynõ deseni 
yeniden üretip üretemeyeceğini 
denemek istedi. 

LEVHANIN DİJİTAL 
VERSİYONU 
Buluntu levhanõn dijital versiyonunu 

geliştirip iki oyuncu yapay zeka botu 
programladõlar. Ludii olarak bilinen 
yapay zeka sistemi, iki botu birbirine 
karşõ yarõştõrdõ ve onlara 
İskandinavya�dan haretavl ve İtalya�dan 
gioco dell�orso gibi çeşitli antik masa 
oyunlarõndan kurallar verdi. Yapay zeka 
oyuncularõ tarih boyunca bilinen çeşitli 
oyunlarõn kural setlerini kullanarak her 
birinde binlerce kez deneme yaptõ ve bir 
örüntü ortaya çõkardõlar. Levhada 

görülen aynõ yoğun sürtünmeye hangi 
hareketlerin neden olacağõnõ görmek için 
simülasyonlar tekrar tekrar çalõştõrõldõ ve 
her seferinde kurallar ayarlandõ. 
Neticede simülasyonlar, engelleme 
oyunu olarak bilinen bir strateji oyunu 
türüne işaret etti. Engelleme oyunu, 
oyuncularõn rakiplerinin taşlarõnõ ele 
geçirmek yerine hareketlerini 
engelleyerek tuzağa düşürmeye 
çalõştõklarõ bir oyun türüydü. Fakat 
varlõklarõ bilinse de Orta Çağ öncesine 
tarihlenen bu türden oyunlarõn kurallarõ 
hakkõnda bilinenler henüz sõnõrlõ. 

İLK ÖRNEK OLDU 
Bu araştõrmayla yapay zekanõn 

gelecek için geliştirilen bir araç olduğu 
düşünülse de geçmişi daha iyi anlamada 
da büyük işe yarayabileceği görüldü. 
Devasa bir ekibi bir araya getiren 
araştõrma, bir masa oyununu çözmek 
için arkeolojik yöntemlerle birlikte yapay 
zeka destekli simüle edilmiş bir oyunun 
kullanõldõğõ ilk örnek oldu. Yapay 
zekanõn ulaştõğõ sonucun doğru olup 
olmadõğõnõ kesin olarak bilmek mümkün 
değil, ancak araştõrma ekibi insanlarõn 
yaklaşõk yarõm yüzyõldõr üzerinde 
çalõştõğõ levhayõ robotlarõn çok kõsa 
sürede daha anlamlõ hale getirdiği 
kanõsõnda. Araştõrmacõlar, yapay zekanõn 
yorumlanmasõ zor malzemeleri 
anlamamõza katkõ sağlayabileceğini 
kanõtladõklarõnõ ve bunun bu yaklaşõmõn 
başarõsõ olduğunu düşünüyorlar.  

Deşarjõndan bir milyon  
kat daha hõzlõ şarj olacak

AYŞE BAŞAK 
 

H
IZLI şarj deyince insanõn 
aklõna saniyeler içinde 
şarj olan bir telefon 
geliyor değil mi? Bizler 

yeni buluşlarõn ilk elden günlük 
ihtiyaçlarõmõzõ karşõlamasõnõ, 
hayatõmõzõ kolaylaştõrmasõnõ 
bekliyoruz. Oysa bir buluşun 
günlük hayatõmõza yansõmasõ çok 
uzun yõllar alabiliyor. Bazõ buluşlar 
ise değil yaşama dokunmak, sadece 
teoride kalabiliyor. Kuantum 
mekaniği prensipleri ile enerji 
depolayan kuantum pil kavramõ da 
kuantum teknolojisinin karmaşõklõğõ 
ve öngörülemezliği nedeniyle 
teoriden öteye pek gidemeyen 
fikirlerden biri. Şimdi anlatacağõmõz 
gelişmeye de bu çerçevede bakmak 
gerekiyor: Bilim insanlarõ, 
deşarjõndan bir milyon kat daha 
hõzlõ şarj olan kavramsal bir 
kuantum pil geliştirdi. 
Kendi sahasõnda büyük bir atõlõm 
sayõlan araştõrmada, Avustralya 
Uzay Ajansõ, CSIRO, RMIT 
Üniversitesi ve Melbourne 
Üniversitesi bilim insanlarõ birlikte 
çalõştõ ve lazerle kablosuz şekilde 
şarj edilen dünyanõn ilk kavramsal 
kuantum pilini tüm dünyaya tanõttõ. 

KUANTUM ENERJİ 
DEPOLAMASI  
Prototip, pratik olmaktan çok 

uzak ama femto-saniye yani 
saniyenin katrilyonda biri kadar 
sürede şarj oluyor ve enerjiyi nano-
saniyeler boyunca depolayabiliyor. 
Başka bir deyişle pil şarj olma 
süresinden bir milyon kat daha 
uzun süre dayanõyor. Yine günlük 
hayata dönüp kolay anlaşõlacak bir 
örnekle açõklayacak olursak bir 

telefonun 30 dakikada şarj 
olduğunu ve bu şarjõn on yõllarca 
dayandõğõnõ düşünün. Avustralyalõ 
The Commonwealth Scientific and 
Industrial Research Organisation 
(CSIRO) araştõrmacõlarõ, buluşu 
�dünyanõn ilk tam işlevli, kavram 
kanõtõ niteliğindeki kuantum pili� 
olarak tanõmlõyor. Bunun söz 
konusu teknolojinin çok erken bir 
aşamasõ olduğunu belirtmek şart. 
Öyle ki mevcut prototipin 
kapasitesi herhangi bir cihaza güç 
sağlamaya yetecek durumda değil. 
Ancak yine de teorideki bir 
kavramõn işe yarayabileceğinin 
kanõtõ ve kuantum enerji 
depolamasõnõn geleceği için önemli 
bir atõlõm. Çünkü kuantum 
pillerinin ölçeklenebilir şarj ve enerji 
depolama potansiyelini doğruluyor. 

DRONLARA HAVADA 
LAZERLE ŞARJ 
Kuantum pilleri, enerji 

depolamak ve boşaltmak için 
kimyasal reaksiyonlara dayanan 
geleneksel pillerin aksine kuantum 
mekanik özelliklerini kullanõyor. 
Kuantum piller büyüdükçe şarj 
süreleri kõsalõyor, başka bir deyişle 

hücre sayõsõ arttõkça kuantum pil 
daha hõzlõ şarj oluyor. Uzmanlara 
göre tüm bu veriler ve araştõrmanõn 
ilk kez realize ettiği aşama, 
olağanüstü bir potansiyele işaret 
ediyor. Öyle ki tamamen işlevsel 
kuantum piller mucizeler 
yaratabilir. Örneğin araştõrmacõlar 
bir dronu uçuş halindeyken 
lazerlerle şarj edebilmeyi hayal 
ediyor. Teknolojinin elektrikli 
araçlar için devrim yaratacağõnõ 
düşünüyor. Bir elektrikli aracõ şarj 
etmenin benzin deposu 
doldurmaktan çok daha hõzlõ 
olacağõ varsayõlõyor. Hatta tõpkõ 
dron örneğinde olduğu gibi 
elektrikli aracõn hiç durmadan şarj 
olacağõ senaryolar öngörülüyor. 
Şimdilik bunlarõn hepsi çok uzak bir 
geleceğe dair ihtimaller. En iyi 
senaryoda kuantum enerji 
depolama sistemlerinin kuantum 
bilgisayarlarõ çalõştõrdõğõnõ 
görmemiz muhtemel ve 
araştõrmacõlar da aynõ fikirde. 
Kuantum pil araştõrmalarõnda 
katedilecek uzun bir mesafe var  
ve bu buluşun, olasõlõklarõ 
gerçekleştirme yolunda önemli  
bir adõm olduğu açõk.

Bilim insanlarõ, 
deşarjõndan bir milyon kat 

daha hõzlõ şarj olan 
kavramsal bir kuantum pil 
geliştirdi. Prototip, pratik 
olmaktan çok uzak ama 
araştõrmacõlar, dronlarõn 

havada lazerlerle şarj 
edileceği, elektrikli araçlarõn 

hiç durmadan şarj olacağõ 
senaryolar öngörüyor.  

Yapay zeka  
Roma oyunlarõyla  
ilgili 42 yõllõk 
gizemi çözdü
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İstanbul ticaret Odasõ 
(İtO) Yan sanayi borsasõ�nõn 
düzenlediği �tedarikçi 
Günleri�, yerli ve yabancõ ana 

sanayicilerle türkiye�nin yan 
sanayi firmalarõnõ buluşturmaya 
devam ediyor. savunma 
sanayinin parlayan yõldõzõ ve 
yüksek teknoloji firmasõ baykar, 
tedarikçi Günleri�ne ilk kez 
konuk oldu. tedarikçi 
Günleri�nin açõlõşõnda konuşan 
İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İtO olarak 820 bini 
aşkõn üyenin ticaret hacmini 
büyütmek, rekabet gücünü 
artõrmak ve özelikle ihracatta 
yeni ufuklar açmak için 
çalõştõklarõnõ söyledi. bu 
misyonun en somut örneğinin de 
Yan sanayi borsasõ�nõn ve ticaret 
heyetlerinin yürüttüğü tedarikçi 
Günleri olduğunu dile getiren 
Develioğlu, şunlarõ söyledi: 
�bugün çok özel bir tedarikçi 
Günü düzenliyoruz. türkiye�nin 
savunma sanayinde yeni bir 
sayfa açan, başarõlarõyla hepimizi 
gururlandõran baykar�õ; tedarikçi 
firmalarõmõzla buluşturmaktan 
büyük bir mutluluk duyuyoruz.� 

7 YILDA 41 BULUŞMA 
Develioğlu, son 7 yõlda 

havacõlõk ve savunma sanayinin 
yõldõzlarõnõ tedarikçi Günleri�nde 
ağõrlayarak 41 organizasyona 
imza attõklarõnõ belirterek, şöyle 
devam etti: �Yan sanayi borsasõ, 
türk sanayicisinin ürettiği değeri, 
tüm dünyada alõcõlarla 
buluşturmak amacõyla kuruldu. 
tedarik-talep eşleştirme alanõnda 
türkiye�nin ilk ve tek platformu 
olarak çalõşmalarõna başlayan Yan 
sanayi borsa�nõn bugün üye 
sayõsõ 3 bin 852�ye ulaştõ. Her 
geçen gün artan bu sayõyõ daha 
da yukarõ taşõmak ve daha fazla 
sanayicimizi bir araya getirmenin 
yollarõnõ geliştirmek için 
çalõşõyoruz. Firmalarõmõzõn yüzde 
72�si metal, yüzde 17�si plastik ve 
kauçuk, yüzde 9�u ise elektrik-
elektronik sektöründe faaliyet 
gösteriyor. bu çeşitlilik tesadüfi 
değil, yõllar 
içinde bilinçli 
inşa edilmiş 
güçlü bir yapõ.�  

DERİN VE ESNEK 
TEDARİK ZİNCİRİ 
Güçlü bir savunma sanayinin 

yalnõzca birkaç büyük firmanõn 
omuzlarõnda yükselemeyeceğine 
dikkat çeken Develioğlu, �Derin, 
esnek ve üretken bir tedarik 
zinciri olmadan büyük projeler 
ayakta kalamaz. Oda olarak biz 
de bu zincirin her halkasõnõ 
güçlendirmek, birbirine 
bağlamak ve büyütmek için çaba 
sarf ediyoruz� dedi. 

8 BİNDEN FAZLA 
TEDARİKÇİ 
baykar teknoloji basõn 

sözcüsü İlker akgüngör ise 
İtO�da gerçekleşen etkinlik 
öncesi yaptõğõ sunumla firmayõ 
tanõttõ. akgüngör, savunma 
sanayi şirketi olarak bilinen 
baykar�õn geniş bir perspektiften 
bakõldõğõnda özünde bir yüksek 
teknoloji şirketi olduğuna dikkat 
çekti. baykar�õn 1980�li yõllarõn 
başõnda temellerinõn atõldõğõnõ 
ifade eden akgüngör, �bugün 
itibarõyla 900�e yakõn teslim 
edilmiş insansõz hava aracõmõz 
bulunuyor. Grup şirketlerimizle 
birlikte 8 binden fazla çalõşanõmõz 
var ve 6 farklõ ülkede faaliyet 
gösteriyoruz. Firma olarak tek 

başõmõza büyüme değil, 
ekosistemle birlikte büyüme 
misyonuyla çalõşõyoruz. bu 
bağlamda son bir yõlda 3 binden 
fazla tedarikçimizle aktif iş 
süreçleri yürüttük, toplamda da  
8 bin tedarikçi ile çalõştõk� 
şeklinde konuştu. 

TEDARİKÇİLERDEN 
BEKLENTİLERİ 
baykar�õn oldukça sistematik 

bir tedarikçi yönetim modeli 
olduğunu ifade 
eden akgüngör, 
�Firmalarõmõzõ 
a�dan D�ye kadar 

uzanan bir puanlama sistemiyle 
değerlendiriyoruz ve 
işbirliklerimizi bu yapõ üzerinden 
yürütüyoruz� diyerek, 
tedarikçilerden beklentilerini şu  
7 başlõkta özetledi: 

n Operasyonel durumlarda 
hõzlõ destek 

n Dürüstlük ve şeffaflõk 
n teslimat sürelerine tam 

uyum 
n sõfõra yakõn hata ile üretim 
n sürekli iyileştirme ve ar-Ge 

yatõrõmõ 
n Fiyat istikrarõ 
n siber güvenlik ve gizlilik 

kurallarõna tam uyum 

145 YAN SANAYİCİYLE 
GÖRÜŞME 
baykar yetkilileri; alüminyum 

ve alaşõmlarõ, metal 
konstrüksiyonlar, talaşlõ işleme, 
metal ekstrüzyon, tel ve yay 
imalatõ, yüzey işlem, kalõplama, 
bağlantõ elemanlarõ, elektrik, 
elektronik, kompozit ürünler, 
makina imalatõ, kablo gruplama, 
eklemeli imalat, conta imalatõ, 
(viton, nitril, silikon, gümüş, 
alüminyum, nbR), sac pano 
imalatõ, yer kontrol istasyonu, 
treyler, regülatör üretiminde 
faaliyet gösteren 145 yan  
sanayici firma ile görüştü.
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Savunmanõn parlayan yõldõzõ Baykar, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn (İTO) 
düzenlediği �Tedarikçi Günleri�ne ilk kez katõldõ. �Ekosistemle birlikte büyüme� 
mottosuyla tedarikçi arayan Baykar, İTO�da 145 yan sanayici ile görüştü.

Kõzõlelma yõlõn  
son çeyreğinde 
envanterde  

İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn �Tedarikçi Günleri�nde 
konuşan Baykar Teknoloji Basõn Sözcüsü 
İlker Akgüngör, insansõz hava 
platformlarõnda (İHA) tamamen yerli ve 
milli bir ekosistemle çalõştõklarõnõ 
vurguladõ. Baykar�õn dünyanõn en büyük 
İHA üreticisi ve ihracatçõsõ konumuna 
geldiğini belirten Akgüngör, 
platformlarõnõn toplamda 1.5 milyon saate 
yaklaşan başarõlõ uçuş gerçekleştirdiğini 
(TB2: 1.25 milyon saat, Akõncõ: 150 bin 
saat) ifade etti. 

2.2 MİLYAR DOLAR 

Gelirlerinin yüzde 90�õndan fazlasõnõ 
ihracattan sağladõklarõnõ belirten 
Akgüngör, ihracat rakamõnõ 1.8 milyar 
dolardan 2.2 milyar dolara çõkardõklarõnõ 
kaydetti. Baykar�õn ürettiği hava araçlarõ 
bugün itibarõyla toplam 37 ülkeye ihraç 
edilirken; Bayraktar TB2 30�dan fazla, 
Bayraktar Akõncõ ise 16 ülkede aktif olarak 
kullanõlõyor. 

TATBİKATTA TAM İSABET  

2026�daki gelişmelere de değinen 
Akgüngör, Bayraktar TB3�ün NATO�nun 
Steadfast Dart tatbikatõnda zorlu hava 
şartlarõna (-5 derece ve yoğun rüzgâr) 
rağmen TCG Anadolu gemisinden 
kalkarak atõş görevlerini başarõyla 
tamamladõğõnõ belirtti. Akgüngör ayrõca, 
Bayraktar Kõzõlelma�nõn da yõlõn son 
çeyreğinde envantere girmesini ve ilk faz 
platformlarõyla aktif görev sürecine baş- 
lamasõnõ hedeflediklerini sözlerine ekledi.

Baykar İTO�da 145  
yan sanayici ile görüştü

�Fergani� ile uzayda 
yerlilik hamlesi 

Türkiye�nin uzay 
teknolojilerindeki yeni 
yol haritasõnda, yerli ve 
milli projeler ön plana 
çõkõyor. Bu kapsamda 
Baykar bünyesinde 
faaliyet gösteren Fergani 
Space tarafõndan 
yürütülen çalõşmalarda 
�Ulubey� sistemi ve yerli 
fõrlatma araçlarõ dikkat 
çekiyor. 

Baykar yaptõğõ 
çalõşmalar 
doğrultusunda, 
önümüzdeki 5 yõl 
içerisinde 100�den fazla 
uydudan oluşan �Ulubey� 

adlõ küresel konumlama 
ve haberleşme sistemini 
kurmayõ hedefliyor. Bu 
kapsamda, 114 kilogram 
ağõrlõğõndaki beşinci 
mikro uydu da başarõyla 
fõrlatõldõ. 

Uzay çalõşmalarõnõn bir 
diğer önemli ayağõnõ ise 
yörüngeler arasõ lojistik 
kabiliyet oluşturuyor. 
Dünyada sõnõrlõ sayõda 
ülkenin üzerinde  
çalõştõğõ stratejik 
alanlardan biri olan 
�Yörünge Transfer Aracõ� 
projesinde sona gelindiği 
belirtiliyor. Bu sistem 

sayesinde, yaklaşõk  
520 kilometre 
 irtifadaki alçak 
yörüngede bulunan 
uydularõn alõnarak 1000 

kilometre seviyesindeki 
daha yüksek 
yörüngelere 
taşõnabilmesi mümkün 
olacak. 

İTO Başkan 
Yardõmcõsõ 
Mehmet 
Develioğlu, İTO 
Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu ile 
Baykar 
Teknoloji Basõn 
Sözcüsü İlker 
Akgüngör ve 
Baykar Satõn 
Alma ve Tedarik 
Yönetimi Birim 
Lideri Ertuğrul 
Akhan, işbirliği 
olanaklarõnõ 
değerlendirdi.



İS
TA

N
B

U
L

1910 Nisan 2026

Kitap, ülke analizi 
şeklinde kaleme alõnarak 
Karadağ�õn sosyo-politik 
geçişler bağlamõnda güncel 
konularla birlikte 
değerlendirilmesini içeriyor. 
Karadağ�õn jeopolitik 
konumu ve son yõllarda 
yükselen cazibe merkezi 
olmasõna da değinilerek, 
ülkeye dair detaylõ bilgilere 
yer veriliyor. Ekonomi ve siyasetin tarihsel 
planõnõn yanõ sõra küresel pandeminin 
gölgesindeki politikalar ve yansõmalar da 
konunun uzman isimleri tarafõndan analiz 
ediliyor. siyasi ve ekonomik yorumlarla 
beraber türkiye ile Karadağ arasõndaki bağ da 
tarihsel derinlik içinde ele alõnõyor.  

Okuyucu kitlesi için faydalõ bilgiler içeren 
bu ülke analizi, yapõlan çözümlemeler ve 
geleceğe dair önerilerle bölgeye ilgi duyanlarõn 
bakõş açõsõnõ yeniden şekillendirecektir. 

Prof. Dr. Emel Topçu, Prof. Dr. Muhidin 
Mulalic, Prof. Dr. Mehmed Ganic,  
Dr. Sejma Aydõn 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2023

Klasik hat sanatõnõn 
yaşayan en önemli 
ustalarõndan Hasan 
Çelebi�nin sanat yolculuğu, 
eserleri ve hat sanatõna 
kattõğõ değerleri kapsamlõ bir 
şekilde ele alõnõyor. İlk 
baskõsõ 2013 yõlõnda yapõlan 
kitap, kõsa sürede tükendi ve 
geçen zaman içerisinde hem 
içerik hem görsel materyal açõsõndan 
zenginleştirilerek yeniden yayõmlandõ. 
Yeni baskõ, Hasan Çelebi�nin sanatõyla ilgili 
bugüne kadar yayõmlanmamõş belge, fotoğraf 
ve yazõlarõ da içeriyor. aynõ zamanda cami 
yazõlarõ, koleksiyonluk eserler ve klasik 
üslubun günümüzdeki yansõlarõ görsellerle 
desteklenerek sunuluyor. Prof. Dr. Hilal 
Kazan öncülüğünde hazõrlanan bu eser, 
sadece bir biyografi ya da sanat kitabõ değil; 
aynõ zamanda bir dönemin kültürel belleğini 
taşõyan, belge niteliğinde bir başvuru 
kaynağõdõr. Hazõrlõk sürecinde pek çok 
akademisyen, sanatçõ ve kurumun katkõsõyla 
zenginleştirilen kitap, İstanbul ticaret 
Odasõ�nõn destekleriyle yeniden 
sanatseverlerle buluştu.  

Prof. Dr. Hilal Kazan  
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Noktalar ve çizgiler 
arasõnda Hasan Çelebi

Karadağ: Ekonomi ve 
siyaset çerçevesinde 

ülke analizi

www.kitapistanbul.org.tr

afrika�da aynõ 
kökten gelen iki 
Kongo ülkesi var. 
Güncel isimleri; 
Demokratik Kongo 
Cumhuriyeti ve 
Kongo 
Cumhuriyeti.  
İkisi de 1960 yõlõnda 
özgürlüğüne 
kavuşmuş. biri 
Fransa sömürgesi olmuş, diğeri 
belçika. Her ikisinde de bu baskõn 
etki devam ediyor. Kongo 
Cumhuriyeti�nde sovyetler 
döneminden kalma bir Rus nüfuzu 
da varlõğõnõ sürdürüyor. İki 
Kongo�dan biri hem nüfus hem de 
yüzölçümü olarak diğerine göre çok 
büyük. Demokratik Kongo�nun 
nüfusu 115 milyon, diğerinin  
6 milyon civarõnda olduğu 
biliniyor/tahmin ediliyor. İki 
Kongo�da da büyük çoğunluk 
(yüzde 80�ler civarõnda) Hristiyan 
dinine inandõrõlmõş, Müslüman oranõ 
ise yüzde 1.5-2 civarõnda.  

Her ikisine de gerçekleştirdiğimiz 
ziyaretten hareketle kõtanõn geneline 
yönelik bazõ tespitlerde bulunmak 
niyetindeyiz. afrika dediğimizde; 
siyahi insanlarõn çoğunlukta olduğu, 
fakirliğin varlõğõ ama aynõ zamanda 
zengin doğal kaynaklara ve çok 
cezbedici bir coğrafyaya sahip 
bulunduğu koca bir kõta geliyor. 
Geçtiğimiz yüzyõl boyunca bu 
zengin kaynaklarõn vahşice 
sömürüldüğünü, bu kadar zengin 
dil ve kültür varlõğõnõn yine 
acõmasõzca değiştirilerek neredeyse 
yok edildiğini biliyoruz. sömürge 
döneminde dil olarak Fransõzca ve 
İngilizcenin tekel haline gelmesi 
derin çatlaklar oluşturuyor. Kõta 
üzerindeki ayrõlõkçõ gibi görünen 
kabile kökenine ilişkin unsurlarõn ve 
konuşulan yerel dillerin aslõnda 
ayrõlõğõ değil, bütünlüğü gözettiğini 
de biliyoruz.  
sömürgecilik sürecinin sona 

erdiği söylense de egemen güçlerin 
dolaylõ bir şekilde bunu devam 
ettirecek yollar aradõklarõ ve 
uyguladõklarõ malumdur. burada 
çözümün; afrika�ya liderlik 
edenlerin �ihtilaflarõ ittifaka 
dönüştürecek bilgeliği� politik ve 
sosyolojik yaklaşõm olarak 
gösterebilmelerinde olduğuna 
inanõyoruz.  

HHH 

bugün afrika�nõn en önemli 
potansiyel avantajlarõndan biri nüfus 
meselesidir ve stratejiyi bunun 
üzerinden geliştirmek en 
doğrusudur. Diğer ülkeler için 
dezavantaj haline gelen bu mesele, 
tüm afrika ülkeleri için avantaj 
durumundadõr. afrika�nõn nüfusu, 
nicelik olarak iyi fakat nitelik olarak 
iç açõcõ değildir. Diğer taraftan, 
kõtanõn yakõn tarih kaderi gibi olan 
sömürgecilik konusunda 
bilinçlenmesi gerekir. Zira sömürge 
devletleri artõk klasik 
yaklaşõmlarõnõn ötesinde dolaylõ ve 
yeni biçimlerini uyguluyorlar. 

Çin konusuna özel bir paragraf 
açmak gerekir. Zira Çin, tüm 
afrika�da kendi özel usulüyle ve 
planlõ, disiplinli bir şekilde yayõlma 
çalõşmalarõ yapõyor. bu da bilinmez 
bir potansiyel problem anlamõna 
geliyor. Zira afrika�nõn doğal 
kaynaklarõ sömürge ruhlu olan 
ülkelerin iştahõnõ kabartõyor, onlarõ 
yeni usullere yönlendiriyor. Kõsaca 
Çin�in yayõlõmõ dikkat gerektiriyor.  

Kongo, aslõnda afrika ülkelerinin 
birçoğunun ortak bir problemini 
yansõtõyor. Ülkelerin çoğunluğunda 
nüfus piramidin temel problemi 
olarak; orta sõnõfõn neredeyse 
olmayõşõ, çoğunluğun altta ve 
sağlõksõz olarak birikmesi, beyaz 
yakalõ ve zengin sõnõfõn piramidin 
üst tarafõnda bir azõnlõk hali 
oluşturmasõ ciddi problemlerdir. 
toplumun bu kesimi şimdilik kendi 
alemindedir. Günlük en 
asgarisinden kendine yetecek kadar 
kazanõr ve onunla yetinir, daha 
fazlasõnõ da göremez. başkent dahil 
çok kalabalõk bir kitle bir karmaşa 
içerisinde hayatlarõnõ idame ettiriyor. 
böyle bir yapõdan sağlõklõ toplum 
yapõsõ çõkmaz. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İstanbul Ticaret Odasõ Dersaadet 
Kütüphanesi�nin 20 milyonu aşkõn kaynaktan 
oluşan dijital koleksiyonuna, 
akademik kaynaklara, 
kitaplara ve araştõrma 
içeriklerine QR kodu okutarak 
hõzlõ, güvenli ve kesintisiz 
erişim sağlayabilirsiniz.

Tüm basõlõ ve elektronik 
yayõnlara anõnda erişim

İki Kongo�dan  
Afrika dersleri 

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Renklerin döngüsü 
Hünkar Kasrõ�nda 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 

tarafõndan restore edildikten sonra 
İstanbul sanat haritasõnõn önemli 
duraklarõndan biri haline gelen Yeni 
Cami Hünkar Kasrõ, nisan ayõnda 
soyut resimlerden oluşan �Renklerin 
Döngüsü� isimli sergiye ev sahipliği 
yapõyor. Kavramsal soyut resim 
sanatçõsõ Betül Burnaz�õn 
eserlerinden oluşan sergide; Lafzõ 
Celile�den Kâbe�ye, Filistin�den 
kadõna pek çok farklõ temada soyut 
eserleri görmek mümkün. Temaşa 

ederken düşündürmeyi amaçlayan 
serginin açõlõşõna, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, 
Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
Disiplin Kurulu Üyesi Mehmet Salih 
Şadoğlu, AK Parti Kültür Sanat 
Politikalarõ Başkanõ Helin Görgül, İTO 
Meclis ve Komite Üyeleri ile 
sanatseverler katõldõ.   

HER ZAMAN YANINDA  
Serginin açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
her zaman sanatçõnõn yanõnda 

olduğunu belirterek, Hünkar Kasrõ 
sergilerinin ziyaretçilerle anlamlõ 
olduğunu söyledi. Develioğlu, 
�Sergimiz çok anlamlõ eserlerden 
oluşuyor. Soyut resim dediğimizde, 
bunun renklerin ve biçimlerin öznel 
kullanõlmasõyla yapõlan sanat 
olduğunu görebiliyoruz. İslam 
sanatõnda da sanatkar, var olduğu 
medeniyetin temel yapõsõyla soyut 
resmi özel ve özgün bir konuma 
taşõyor. Resimlere baktõğõmõzda Allah 
lafzõnõn kimi zaman geometrik formun 

içinde icra edildiğini görüyoruz. 
Sergide sanatçõmõzõn ifadesiyle 
mükemmelin sadece �O� olabileceğini 
idrak edebiliyoruz� diye konuştu.  

Sanatçõ Betül Burnaz da 
�Öncelikle bana bu resimleri yapma 
ilhamõ veren Yüce Rabbime 
şükretmek istiyorum. İstanbul Ticaret 
Odasõ�na bizlere verdiği bu imkan  
için teşekkür ediyorum. Bu serginin 
benim için anlamõ büyük� dedi.  
Sergi, 22 Nisan tarihine kadar  
ziyaret edilebilecek. 

İCRa ettiği sanatõ 
�düşünceyi sanat 
formunda ifade etmek� 
olarak yorumlayan 

kavramsal soyut resim 
sanatçõsõ betül burnaz, 
soyut resmin sanõlanõn 
aksine akla geleni öylece yapõvermek 
olmadõğõnõ ifade ediyor. Klasik resim 
sanatõnda zihinsel hazõrlõk sürecinin 
soyut resme göre daha kõsa olduğunu 
söyleyen burnaz, �Örneğin Filistin�le 
ilgili çalõşmalar yapmayõ 
düşünmemle bu çalõşmalarõ nihayete 
erdirmem arasõnda 8 sene fark var� 
diyor. burnaz, soyut sanata dair 
detaylarõ İstanbul ticaret�e anlattõ.  

SOYUT RESMİN 
ÖNCÜSÜYÜZ 
Soyut resmi en doğru nasõl ifade 

edebiliriz? 
ben bu soruyu Müslüman bir 

sanatçõ olarak yorumlayacağõm. 
bizler tevhid dinine inanõyoruz. 
Müslüman sanatkar, bu inancõn bir 
gereği olarak zaten soyutlama yapar. 
bir yaratõcõya inanõyoruz. ancak bu 
zihinsel bir tasavvurdur. Örneğin 
kutsalõmõz olan Kabe, kübik bir 
yapõdõr. biz o yapõya değil, onun 
temsil ettiği manaya yöneliriz. bu 
düşünce yapõsõndan yola çõkarak 
Müslüman sanatkar aslõnda soyut 
sanatõn öncüsüdür diyebiliriz.  

BİR ZİHİN OYUNU   
Öncesinde ciddi bir zihinsel 

hazõrlõk süreci oluyor sanõrõm� 
tabii, önce bir önerme ile yola 

çõkõyorsunuz. Kavramsal soyut 
böyledir� bir kavramõnõz olur ve 
onun içini doldurursunuz. Yani ben 
aslõnda bir sanatkâr olarak bir oyun 
oynuyorum, bir düşünce oyunu 
oynuyorum. bazen bir fikri 
zihninizde oluşturur ama 
olgunlaştõramazsõnõz, ne zaman 

olgunlaşõr, o zaman eserler de ortaya 
çõkmaya başlar.  

TAKLİTTEN 
ÖZGÜNLÜĞE  
Soyut sanatçõ �ben soyut 

yapacağõm� diye mi yola koyuluyor, 
yoksa o bir evrim süreci mi?  
sanat tarihine baktõğõmõzda pek 

çok sanatçõnõn gerçek eserlerle 
başladõğõnõ görüyoruz. Önce olanõ 
taklit ediyorsunuz. ben de böyle 
başladõm. ancak belli bir süre sonra 
�bunlar zaten var, ben farklõ bir şey 

yapmalõyõm� diyorsunuz. bu ihtiyaç 
soyut sanata yönlendiriyor.  

BİTTİ DEMEK USTALIK  
Somut sanatta bitti 

diyebiliyorsunuz belki ama soyut 
sanatta bu nasõl sağlanabiliyor?  
soyut sanatta sanatçõnõn �bu eser 

oldu� demesi önemli. Eserin 
bayağõlaşmamasõ çok önemli. Yani 
onun boya katmanlarõyla veya  
o renklerin iç içe geçmişliğiyle 
yorulmamasõ gerekiyor. O zevk 
sahibi kişinin �bunu artõk 
bõrakmalõyõm� demesi gerekiyor. 
Çünkü boyadõkça boyarsõnõz, 
çizdikçe çizersiniz ama bunun bir 
sonu olmalõ, bunun kararõnõ 
verebilmeli sanatçõ. bu da gelişmiş  
bir estetik algõyla mümkün.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Kavramsal soyut resim sanatçõsõ Betül Burnaz, soyut resimlerinde düşünceyi zarafetle 
buluşturuyor. Soyut resmin sanatçõ için tefekkür olduğunu da söyleyen Burnaz, �Zihinsel 
hazõrlõğõnõzõ tamamladõğõnõzda aslõnda çalõşmanõzõn çoğunu nihayete erdirmiş olursunuz� diyor.  

Yeni Cami Hünkar Kasrõ, soyut resimlerden oluşan �Renklerin 
Döngüsü� isimli sergiye ev sahipliği yapõyor. Kavramsal soyut resim 
sanatçõsõ Betül Burnaz�õn eserleri, 22 Nisan�a kadar görülebilecek.  

SENA SORKUN 
 
İstanbul ticaret Odasõ 

Dersaadet Kütüphanesi�nde, 
62. Kütüphane Haftasõ 
etkinlikleri kapsamõnda  
�Ebru atölyesi Workshop� 
gerçekleştirildi. İstanbul ticaret 
Odasõ stratejik araştõrmalar 
Merkezi (İtOsaM) Müdürü 
Dr. ufuk Özen�in açõlõş 
konuşmasõyla başlayan 
etkinlikte, ebru sanatõnõn 
incelikleri tanõtõldõ.  
atölyede katõlõmcõlara bilgi 

veren ebru sanatçõsõ Rabia 
Karatay, çalõşmada kullanõlan 
boyalarõn klasik ebru boyalarõndan 
farklõ olarak özel bir karõşõm 
içerdiğini anlattõ. Karatay, boyalarõn 
kumaşla uyumlu olduğunu, bu 
nedenle akma yapmadõğõnõ ve 

uygulama sõrasõnda dikkatli 
çalõşõlmasõ gerektiğini söyledi. 

Ebru yapõmõnda kullanõlan sõvõnõn 
saf su olmadõğõnõ belirten Karatay, 
bunun �kitre� adõ verilen özel bir 
malzeme olduğunu kaydetti. 

Karatay, �Kayalõk tozlarõnõ 
sõvõ hale getiriyoruz. Ortalama 
bu tarz bir etkinlikten iki gün 
önce bu kitreler hazõrlanmõş 
oluyor ve dolapta beklemesi 
gerekiyor� diye konuştu. 

Karatay, ayrõca atölyede 
kullanõlan kağõtlarõn da özel 
bir yapõya sahip olduğunu, 
�şema kağõdõ� olarak bilinen 
bu yüzeyin normal 
kağõtlardan daha yağlõ bir 
doku taşõdõğõnõ söyledi.  
atölye boyunca 

katõlõmcõlar, ebru sanatõnda 
kullanõlan boya, kitre ve kağõt 

gibi temel malzemeleri yakõndan 
inceleme fõrsatõ buldu. Katõlõmcõlar 
ayrõca farklõ uygulama teknikleri 
hakkõnda da bilgi edinerek, kendi 
çalõşmalarõnõ hem kağõda hem de 
bezlere uyguladõ. 

Kütüphane Haftasõ�nda  
ebru sanatõyla buluştular 

Düşünceyi zarafetle süslüyor  

Göz zevki gelişebilir  
Sanatla ilgilenince insanlarõn 

göz zevki gelişiyor. Müze, 
galeri gezdikçe, sanat eserini 
inceledikçe ince bir göz 
zevkiniz oluşuyor. Ondan sonra 
�Bu güzel� diyebiliyorsunuz. 

Tefekkürü icra etmek   
Yaratõcõmõz bizden 

düşünmemizi istiyor,  
�akletmez misiniz� lafzõ bizim  
için. Dolayõsõyla düşünmeye 
çalõşmak bizim için sorum-
luluktur diye düşünüyorum.  

KÜLTÜR
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ÜRESEL otomotiv 
sektöründe 
elektrifikasyon 
süreci yeni bir 

evreye girdi. Elektrikli binek 
otomobillerde olgunluk 
aşamasõna yaklaşan pazar, 
artõk ticari araç segmentine yöneliyor. 
Dünya genelinde 2025 yõlõnda satõlan 
elektrikli araç sayõsõ geçen yõla göre 
yüzde 20 artõşla 20.7 milyon adede 
ulaşõrken, toplam pazar büyüklüğü  
698 milyar dolara çõktõ. Bu hacmin  
202 milyar dolarlõk kõsmõnõ ise elektrikli 
ticari araçlar oluşturdu. 

gEniŞ ürün gamõ 
Elektrikli ticari araç pazarõnõn 

önümüzdeki beş yõlda yõllõk ortalama 
yüzde 27.3 büyüme kaydederek  
683 milyar dolara ulaşmasõ bekleniyor. 
Bu oran, toplam elektrikli otomobil 
pazarõnda öngörülen büyümenin 
oldukça üzerinde. Uzmanlara göre 
çevresel regülasyonlar, karbon salõm 
hedefleri, yakõt ve bakõm 
maliyetlerindeki avantajlar, ticari 
araçlarda elektrifikasyonu zorunlu  
hale getiriyor. 

Elektrikli ticari araçlar; toplu 
taşõmada kullanõlan 
otobüslerden, lojistik ve 
taşõmacõlõkta görev alan 
kamyon, TIR, panelvan, pick-up 
ve hafif ticari araçlara kadar 
geniş bir yelpazeyi kapsõyor. 
Gelişen batarya teknolojileri 
sayesinde menzil artarken, 
batarya maliyetlerindeki düşüş 
de elektrikli ticari araçlarõn 
toplam sahip olma maliyetini aşağõ 
çekiyor. Örneğin Volvo, 2024 yõlõnda  
600 kilometre menzile sahip elektrikli 
TIR çekicisini pazara sundu. 

KuzEy amEriKa 
hacimdE lidEr 
Elektrikli araç dönüşümüne öncülük 

eden Asya-Pasifik bölgesi, ticari 
araçlarda da lider konumda. Ancak 
toplam pazar büyüklüğü açõsõndan 
Kuzey Amerika en yüksek potansiyele 
sahip bölge olarak öne çõkõyor. 2024 
yõlõnda dünya genelinde hafif ticari 
elektrikli araç satõşlarõ yüzde 40 artarak 
600 bin adede ulaştõ. Çin 450 bin adetle 
lider olurken, Avrupa�da satõşlar 120 bin 
adet seviyesinde gerçekleşti. AB�nin 17 

üye ülkesinde elektrikli ticari araçlar için 
teşvik ve vergi destekleri uygulanõyor. 

ElEKtriKli  
otobüstE Çin  
Elektrikli otobüs pazarõnda Çin�in 

ağõrlõğõ dikkat çekiyor. 2024 yõlõnda 
dünya genelinde 70 bin elektrikli 
otobüsün yüzde 70�i Çin�de satõldõ. 
Ülkedeki toplam elektrikli otobüs sayõsõ 
680 bine ulaştõ. AB ise 4 bin 100 adetlik 
satõşla Çin�i takip etti. 

türKiyE�dE ElEKriKli 
araÇ satõŞõ hõzlandõ 
Türkiye�de de elektrikli ticari araçlara 

ilgi artõyor. 2025 Ocak-Mart döneminde 
elektrikli hafif ticari araç satõşlarõ yüzde 

114 artarak 530 adede ulaştõ. Otomotiv 
pazarõndaki daralmaya rağmen tam 
elektrikli araç satõşlarõ yüzde 29.9 artõşla 
38 bin 420 adet oldu. 

Elektrikli toplu ulaşõm alanõnda 
büyümesini sürdüren Karsan, 
Avrupa�da ilk 7 üretici arasõna girmeyi 
başardõ. Romanya�da pazar lideri olan 
şirket, İtalya�da ikinci sõraya yükseldi. 
Karsan CEO�su Okan Baş, şirketin klasik 
bir otomotiv üreticisinden mobilite 
teknolojileri şirketine dönüştüğünü 
vurguladõ. 

Karsan�õn elektrikli araç yolculuğu 
2019 yõlõnda 66 adet satõşla başladõ. 2025 
itibarõyla satõşlar yaklaşõk 10 kat artarak 
624 adede ulaştõ. Bugün Karsan�õn 
elektrikli araçlarõ 3 kõtada, 27 ülkede,  

2 bin 130 adetlik filoyla faaliyet 
gösteriyor. Şirket, elektrikli toplu 
ulaşõmda 400 milyon kilometreyi aşan 
operasyonel deneyime sahip. 

yEni rota  
abd VE JaPonya  
Avrupa�da büyümenin merkezinde 

Almanya yer alõyor. Karsan, 
regülasyonlarõn belirleyici olduğu bu 
pazara giriş için hazõrlõklarõnõ 
sürdürüyor. Otonom e-JEST modeliyle 
ABD pazarõna giren şirket, 2026 Dünya 
Kupasõ sõrasõnda Atlanta�da araçlarõnõ 
hizmete sunmayõ planlõyor. Japonya da 
Karsan�õn radarõndaki stratejik pazarlar 
arasõnda. Şirket, 2026 yõlõnda yaklaşõk 
700 elektrikli araç satmayõ hedefliyor. 

www.istanbulticaretgazetesi.com

Elektrikli ticari araç pazarında b�y�me hızlanırken, 
Karsan hem elektrikli hem otonom mobilite alanında 
k�resel bir oyuncu olmaya aday. Şirket, bu yıl 700 
aracın �zerinde satış ve yeni pazarlar hedefliyor.  

Ticari araçta hõzlõ şarj bekleniyor
Otomotiv Uzmanõ Murat 

Boyacõoğlu, elektrikli ticari 
araçlarda asõl kõrõlmanõn 
teknolojide değil, işletme 
matematiğinde olduğunu 
söyleyerek, �Filolar için 
mesele çevreci olmak değil, 
operasyonu daha ucuz ve 
öngörülebilir hale getirmek. 
Şehir içi dağõtõm yapan, 
günlük kilometresi belli olan 
ve gece parkõnda şarj 
edebilen işletmeler için 
elektrikli araç artõk alternatif 
değil, doğrudan tercih 
haline geliyor. Bu 
segmentte dönüşüm 
hõzlanacak� dedi. Ancak  
bu hõzõn uzun yol 
taşõmacõlõğõnda 

görülmediğini belirten 
Boyacõoğlu, şöyle konuştu: 
�Çünkü menzil, şarj süresi 
ve yük kapasitesi hâlâ kritik 
sõnõrlayõcõlar. 2025�te 
Avrupa�da pazar payõnõn 
beklentinin altõnda kalmasõ 
da bunu gösteriyor. 
Türkiye�de ise her yõl bir 
milyonu aşkõn sõfõr araç 
satõlõrken 7 milyon araç da 
el değiştiriyor. Bu yüzden 
2026 sonrasõ dönemde 
pazarõ belirleyecek olan şey 
yeni model lansmanlarõndan 
çok, hõzlõ şarj altyapõsõnõn 
yaygõnlõğõ ve işletmelere 
sunulan finansman 
çözümleri olacak. Ticarette 
şarj süresi oldukça önemli.�  

Batarya maliyetleri düşüyor,  
altyapõ ihtiyacõ sürüyor 
Orta ve ağõr ticari 

elektrikli kamyonlara talep 
artarken, 
Çin�de 
pazara 
sunulan 
model sayõsõ 
450�ye ulaştõ. 
Avrupa�da 
bu sayõ 10, 
ABD�de ise yaklaşõk 100 
seviyesinde bulunuyor. 

Sektörün önündeki en 
büyük engel ise halen dizel 

araçlara 
kõyasla yüksek 
olan ilk alõm 
maliyetleri ve 
şarj altyapõsõ 
ihtiyacõ. 
Batarya 
maliyetlerinin 

2030�a kadar yüzde 35 
düşmesi bekleniyor.

Necmi 
UYSAL

Elektrikli ticari araç pazarõ  
5 yõlda ikiye katlanacak 


