BTM’den girisimcilere
dogrudan destek “F4EE

2" MILYAR DOLARLIK;
Istanbul Ticaret Odast'nin girigimcilik

. EKOSISTEM,
Istanbul’dan Londra’ya, Dubai’'den
ekosistemine kazandirdig 6ncti bir
startup merkezi olan Bilgiyi

Saraybosna’ya uzanan kiiresel bir
Ticarilegtirme Merkezi (BTM),

yapiya ulastiklarini kaydeden
Baskan Avdagic, “BTM, ulusal
10"uncu yihm kutlamaya
hazirlamyor. ITO

Avrupa'nin dogal uretim
LISSU atayiyiz &=

istanbul Ticaret Odasi Bagkani Sekib Avdagic, Tiirkiye’nin dniindeki
firsat penceresinin gegici degil, yapisal oldugunu sdyledi. Avdagic,

girisimciligin merkezi haline
geldi, Hedefimiz, Avrupa’nin tedarikini daha yakin cografyalara kaydirma egiliminin,

Bagkar Sekib Avdagic, | BTM'nin gelecek ! = L . i o 2 .
“BTM, bugiin 2 milyar | donemde kiiresel Turkiye’yi dogal bir tiretim Ussii adayi haline getirdigine dikkat cekti.
dolar1 asan bir zirveye ulagmasidur. i — —
ekosistelr;% do;l(l)l()§tcl11 Bu E s _.,.'; s Giealll ?lrlé"ﬂeémﬁll KURESEL ‘WARFLATION’ RISKI BARISLA YENI DONEM
siirecte in 500’den T stanbul’da hayata
fazlag girisimciye l“““I i I""’ﬂ gegirin. Biz uuzlemlzm “Gumrik Birligi entegrasyonu, Kiresel doniisiimiin hem riskler

o lll' 4 s g 77 & H 3, H A A - = sy . .
dogrudan destek - potansiyeline inantyoruz Made in EU’ya dahil edilmesi, sanayi hem firsatlar icerdiginin altini cizen

Avdagic, sunlan soyledi: “ABD-iran
arasindaki kirilgan ateskesin barisa
dénmesiyle dezavantajlarimizin gegici

sagladik” dedi. altyapisi ve tedarik avantaiji,
Turkiye’yi Avrupa icin stratejik bir

iiretim ortagi konumuna tasiyor”

diye konustu. W6’da

Yashlik tsunamisi saghk Sadakat karti iiciincii | “] diyen Avdagic, kiiresel ‘warflation’ ve yonetilebilir, giiclii avantajlanimizin
i fi "= ici o1 i ’ : riskinden Uretim, verimlilik ve ihracat  ise kalici ve stratejik nitelikte oldugu

sigortasini boguyor : kisiler kullanabilir mi? g + VOIRg rgtis i

isa Katakag' yazis M2 ‘\ I Av, Muhammet Aksan yazdi B2 ‘ licgenini uzak tutma cagrisi yapti. yeni bir dénem bekliyoruz.” W 10-11
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AFRIKA’DA
COK ISIMI

Turkiye, Afrika aciiminda kritik bir

esigi gecerek, enerji sahasinda dogrudan
operasyon dénemine giriyor. Cagri Bey
sondaj gemisinin Somali misyonu
kuresel enerji denkleminde yeni bir
aktorun ylkselisine isaret ediyor.

Afrika’da ilk dogrudan
-7 deniz Ustl enerji arama

operasyonuyla Tirkiye,

kitada enerji lissii

istanbulticaretgazetesi.com

JEOSTRATEJIK RHL

POZISYONDAN
JEOEKONOMIK
HAMLEYE

Bacasiz sanaylye
tic cepheden firsat

ABD-israil’in fran’a
saldirisiyla baglayan
savagla Dubai'nin finans
ve turizmde giivenli
merkez konumu sarsild.
Bolgedeki turistler baska
s . iilkelere yoneldi. Bununla
SNTT Q“Jeraber Cin’e yonelik

gl vizenin kaldirilmasi

ve Ispanya’yla dost-

Turizmciler, Tiirkiye'de
980 dolar olan kisi bas1
ortalama turist
harcamasinin, bu
gelismelerin etkisiyle daha
da artabilecegini sdyliiyor.
Sektor temsilcileri, bu
nedenle fiyat odakl
tanitim yerine aile dostu
yapy, giivenlik, hizmet

kurma adimlarini somutlastiriyor. - Wit g i -"'\'\

Bu operasyon, Hiirmiiz Bogazi

krizi sonrasi petrol tedarikinin
6neminin bir kez daha anlasildig:
dénemde Tiirkiye’nin ne kadar dogru

bir hamle yaptigini da gosteriyor. istanbul Ticaret Universitesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ahmet Kavas,
“Son 20 yilda pek cok gevrede
‘Afrika’da ne isimiz var’
sdyleminden ‘Afrika’da ¢ok
isimiz var’ kanaatinin hem

Tuark toplumunda hem

de Afrikali muhatap-

larimizda yerlesti-

gine sahit oluyoruz”

dedi. M9

Sondaj faaliyetleriyle sinirli
4&)3 kalmayacak bu hamle; liman,
. karayolu ve altyapi
\‘ 7% projeleriyle desteklenerek
Tiirkiye’nin Afrika’daki
varligini kalici hale getirecek. Enerji,
glivenlik ve ticaret ekseninde
kurulan bu yeni model,
jeostratejik konumu
jeoekonomik giice dontistiiren
bitiinciil bir stratejinin sahadaki

yansimasi olarak éne cikiyor. M9 | omio

ORHUN

Savunma devi Baykar
tedaril icin ilk kez IT0’da

yeni say1sl
Savunmanin parlayan yaylml an dl
yildiz1 Baykar, Istanbul

Ticaret Odasi'min diizen-

Odasi'nin

ledigi “Tedarikci Giinlerine | yayin olan
ilk kez katild1. ‘Ekosistemle | REGESTA
birlikte biiytime’ mottosuyla | Ticaret
tedarikgi arayan Baykar Hukuku
ITO’da 145 yan sanayici ile Dergisi'nin

gortistii. Osman Kuvvet W18 yeni sayisi gikt. W6

Kanaat dedisiyor

istanbul Ticaret 2 REGESTA “

Derin operasyondan detaylar

Somali aciklarindaki sismik veriler
yapay zeka destegiyle degerlendirildi.
IIk sondaj operasyonu igin
Mogadisu’nun 370 km agigindaki
Curad-1 sahasi belirlendi. Sondaj,
deniz tabanina ulasildiktan sonra
yerin altinda 3 bin 500 metre daha
ilerleyecek. Toplam derinlik 7 bin 500
metreyi bulabilecek. 9

‘Elektrikli ticarilerde

huyume katlanacak

Elektrikli ticari arag pazarimnin
ontimtizdeki bes yilda yillik ortalama
ylizde 27.3 biiytime kaydederek

683 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.
Bu oran, toplam elektrikli otomobil
pazarinda ongoriilen biiytimenin
oldukga tizerinde. Necmi Uysal M 20’de

REGEST 'A'nin Qﬂﬂﬂﬁmﬁgﬂﬁl _'..--?"f-:_,. {h

lugun pekismesinin,
Tirk turizmini yeni

bir rekora tasiyabile-
cegi belirtiliyor.

SORKUN

kalitesi ve ayricalikli
deneyimi 6ne ¢ikaran
bir strateji
oneriyor. W 7'de

“Veri merkezlerini beldeyen lehlike

su yonetimi

Kiiresel 6lcekte artan veri
merkezi yatirrmlari,
ekonomik biiytimenin
yeni motoru, ancak
sogutma icin kullanilan su
miktar1 endise yaratiyor.
Bu nedenle su, enerji ve
madenden sonra en
stratejik kaynak

haline geliyor.

Uzmanlar, teknoloji
sirketlerinin ‘su-pozitif’
tiretim modellerine
yonelmesi gerektigini
vurguluyor. Bu yaklagim,
veri merkezlerinin
tiikettiklerinden daha fazla
suyu ilgili havzalara geri
kazandirmasini hedefliyor.
Siimeyra Yaris Topal B 8

Tek seferlik policeler -

tercih ediliyor

Hiirmiiz Bogazi krizi, sadece
gemilerin rotasi degil,
sigorta sektoriindeki kurallart
da degistirdi. Savas riski
primlerindeki sert yiikselis

tagimacilig1 6ngoriilemez hale
getirirken, sigorta sirketleri
yillik policeler yerine tek
seferlik poligeler tercih etme-
ye bagladi. Baris Cabac: M 13
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boguyor

SGK’nin 2023-2025 saglik harcamalari

GUNCEL

-

Waiy)

"Yash it statisine
giren Tiirkiye’de, 65 yas Tedavi 367.008 663.376 926.250
listii bireyler saglik Devlet hastanesi 258.000 479.000 681.000
hizmetlerinden genglere Universite hastanesi 74.573 115.060 162.703
gore 2-3 kat daha fazla Ozel hastane 34.525 69.316 82.546
yaraﬂa“fy"r' SGK verileri de ilac 178.273 305.461 411.640
genel saglik sigortas1 Recete hizmet bedeli 1.927 4.031 5.515
harcamalarinin roket gibi Diger 5.846 8.003 9.729
ylikseldigini gosteriyor. Bu gidisat Diger (Tibbi malzeme, dis, optik vb.)  5.655 7.689 9.229
degismezse sosyal giivenlik sistemimiz T et e i o pins
siirdiiriilebilirligini kaybedebilir. Ancak 9

Toplam 553.143 980.870 1.353.134

dogru politikalarla bu yiikii hafifletebiliriz.

UIK verilerine gore, 65 yas ve
tizeri niifus 2019’da 7 milyon
550 bin 727 kisiydi. Son beg
yilda bu say1 yiizde 20.7
artarak 2024'te 9 milyon 112 bin 298
kisiye ulagti. Yagh niifusun toplam
niifusa oran1 2019'da ytizde 9.1 iken
2024'te yiizde 10.6'ya, 2025'te ise
yiizde 11.1"e yiikseldi. TUIK'in niifus

karsilastyor. Diizenli doktor kontroli,
ilag kullanimi ve hastane yatislart
kagimilmaz hale geliyor. 65 yas tistii
bireyler saglik hizmetlerinden
genclere gore 2-3 kat daha fazla
yararlaniyor. Bu durum evde bakim ve
huzurevi ihtiyacini da artiryor.

SGK verileri agikca gosteriyor: Genel
saglik sigortasi harcamalari adeta

projeksiyonlari alarm veriyor: 2030'da  roket gibi yiikseliyor.
yﬁzde 27, 2080’de yﬁZde 334 ve ATMAK SART

2100de ytizde 33.6 olacak.
Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
65 yas tistiinti yaghlik dénemi
kabul ediyor. Ulkemizde bu oran
yiizde 10u astig1 igin artik “yagh tilke’

Sosyal gtivenlik sistemimizde genel
saglik sigortasi sayesinde
vatandaglarn ytizde 99'u kapsama
alindi. Ancak bu genis kapsama

statiisiine girdik. ragmen harcamalar kontrolden
KATLANIYOR TL olan saglik harcamalari, 2023

sonunda ytizde 95.3 artarak 553 milyar
143 milyon TL'ye firlad1. 2024 sonunda
bu rakam ytizde 77.3 daha artarak

980 milyar 870 milyon TL oldu.

Bu tutarin ytizde 67.6's1 tedavi
harcamalarindan, ytizde 32.4'i ise ilag,
recete ve diger giderlerden olustu.

2025 sonunda harcamalar yiizde 38

Yasl niifusun artmast isgtictinii ve
sosyal giivenlik sistemini zorluyor.
Ogzellikle genel saglik sigortasinin
ytikii her gegen giin agirlasiyor. Yagh
vatandaglar genglere gore kronik
hastaliklar, hareket kisithiliklari,
demans gibi sorunlarla daha stk

artarak 1 trilyon 353 milyar 134 milyon
TL seviyesine ulagtl. Bu kez tedavi
giderleri ytizde 68.5'lik pay aldy, ilag
ve diger harcamalar ise ytizde 31.5'te
kaldi. Saglik hizmetlerine erigimin
kolaylagmasi ve yaglanmaya bagh
tedavi-ilag ihtiyacinin patlamasi, bu
tabloyu yaratti. Ekonomik denge icin
harcamalar yakindan izlemek ve
proaktif adimlar atmak gart.

AKTIF-PASiF ORANI DA
DUSUYOR

EYT dtizenlemesiyle birlikte aktif-
pasif orani 2022'de 2.01 iken 2023'te
1.66'ya, 2024'te 1.61’e geriledi. 2025'te
hafif toparlanmayla 1.63’e cikti. Ancak
yaglanma ve diisiik dogum oranlar
nedeniyle bu oranlarm éniimtizdeki
yillarda daha da bozulacag agikar.

Ulkemiz yaslaniyor ve genel saglik
sigortast ytikii her gecen yil katlamyor.
Bu gidisat degismezse sosyal giivenlik
sistemimiz stird{irtilebilirligini
kaybedebilir. Ancak dogru
politikalarla — koruyucu saglik, genis
kapsama ve akilct harcama
yonetimiyle — bu ytikii hafifletebiliriz.

Ne yapmalyiz?

Oncelikle saglikh yaslanma ve
koruyucu saglk hizmetlerini
guclendirmeliyiz. Risk faktorlerini
belirleyip akilci bir saglik geri
6deme politikasi olusturmaliyiz.
Gelir diizeyi diisiik iicretsiz aile
calisanlari, mevsimlik tarim iscileri
gibi sigorta disi kalan gruplari
kapsama alarak bagimli niifusu
azaltmaliyiz.

SGK’nin dijital d6niisiim, veri
yonetimi, insan kaynagi ve
mevzuat calismalarini biitiinciil bir
yaklasimla siirdiirmesi gerekiyor.
Akilci ilag kullanimi, ilac ve tibbi
cihaz harcamalarinin diizenli
takibi, uluslararasi standartlara
uygun geri 6deme sistemlerinin
giincellenmesi sart. Uzun vadeli
projeksiyonlarla harcamalar
izlemeli, risk odakh finansman
politikalan gelistirmeli ve
koruyucu saglk hizmetlerine
agirlik vermeliyiz.

BASLIYOR!

Firsat esitligi saglayan
Ucretsiz egitimlerle
kariyerine gugli bir
baslangi¢ yap!

1. Grup Frontend, Backend ve
Yapay Zeka Yazilimcihgi egitimleri igin
SON BASVURU 19 NiSAN 2026

> Siber Glivenlik
(Bilisim Glivenligi Mimari)
> Game Developer

> Frontend Developer
Veri Analitigi

Embedded Systems Developer
Yapay Zeka Yazilimciliga
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Sadakat kart G¢lncl
kisiler tarafindan
kullanilabilir mi?

Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan alinan ve 28 Subat 2026 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige
giren ‘Sadakat Kart Uyeligi Bulunan Bir
Kisinin Cep Telefonu Numarasinin veya
Sadakat Kart Numarasinin Uctincti Bir
Kisi Tarafindan Aligveris Esnasinda
Kullanilmasi Hakkinda Ilke Kararr’ ile
sadakat kart uygulamalar1 kapsaminda
ortaya ¢ikan veri isleme faaliyetlerinin
6698 say1l Kisisel Verilerin Korunmast
Kanunu'na uygunlugunun saglanmasi
amactyla 6nemli degerlendirmelerde
bulunulmus ve veri sorumlularina y6nelik
acik ytiktimltiltikler ortaya konulmustur.
Kurul, s6z konusu uygulamanin
yaygmnligi ve kisisel veri ihlali riski
dogurmasi nedeniyle kamuoyunun
bilgilendirilmesine ve uygulamanin
hukuka uygun hale getirilmesine ihtiyag
duyuldugunu vurgulamustir.

Tekstil, gida, kozmetik basta olmak
tizere birgok sektorde yiiriitiilen sadakat
kart programlar1 kapsaminda; kart
sahibine ait cep telefonu numarasimin
veya sadakat kart numarasinin, kart sahibi
digindaki ti¢tincti kisiler tarafindan
aligveris esnasimnda kasa gorevlisine beyan
edilmek suretiyle kullaruldigs; bu
kullarum sirasinda kart sahibinin bilgisi ve
onay1 alinmaksizin ve herhangi bir
dogrulama/onay mekanizmast (6rnegin
SMS dogrulama kodu, mobil uygulama
onay1, QR kod dogrulamast vb.)
isletilmeksizin islemlerin tamamlandig:
yontinde Kuruma ¢ok sayida sikayetlerin
bildirildigi belirtilmistir. Kurul tarafindan
soz konusu sikayetler {izerine yapilan
incelemelerde ilgili uygulamanmn miinferit
degil, sektorel lgekte yaygin bir pratik
haline geldigi ve bu haliyle hukuka aykirt
veri isleme faaliyetlerine ve kisisel veri
ihlallerine yol acabilecegi degerlendirilmis
ve bazi 6nlemler alinmast gerektigi
belirtilmistir.

ok k

Kurul, sadakat kartlarin tiyelik
sOzlesmesi cercevesinde, belirli kisisel
veriler esas alinarak ve kural olarak ilgili
kisinin sahsi kullammmina 6zgiilenmis
sekilde olusturuldugunu; kart
kullaniminin bazi sistemlerde QR kod,
mobil uygulama dogrulamasi veya
benzeri teknik 6nlemlerle
desteklenmesinin veri giivenligi
bakimindan olumlu bir uygulama tegkil
ettigini belirtmistir. Bununla birlikte,
aligveris esnasinda kart sahibi disinda
tigiinci bir kiginin, herhangi bir bildirim
veya dogrulama adimi olmaksizin
sadakat kart1 kullanabilmesine imkan
tanunmastmn; kart sahibinin bilgisi ve
iradesi disinda kisisel verilerinin igslenmesi
sonucunu dogurabilecegi ve bu durumun
hukuka aykir veri igleme faaliyeti niteligi
tastyabilecegi acikca ifade edilmistir.
Ozellikle, ilgili kisinin indirim, promosyon
ve puan kazanimu gibi haklardan
yararlanmasina imkan saglayan
sistemlerde, aligverisin bizzat ilgili kisi
tarafindan veya en azindan onun bilgisi
ve onay1 dahilinde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigine iligkin herhangi
bir dogrulama mekanizmasmmn
bulunmamasinin ciddi bir veri giivenligi
zafiyeti olusturdugu degerlendirilmistir.

Kurul'un dikkat ¢ektigi bir diger
onemli husus ise, sadakat kart kullanimi
neticesinde diizenlenen fatura veya
benzeri belgelerin kart sahibi adina
olusturulmasi ve aligverise iligkin miigteri
islem bilgilerinin (satin alinan tirtin veya
hizmet, aligveris tarihi, tutar bilgisi vb.)
dogrudan kart sahibinin tiyelik hesabmna
islenmesidir. Bu durumda, aligverisi fiilen
gerceklestiren kisi ile sadakat kart sahibi
kisinin farkli olmasi sebebiyle kart sahibi
hakkinda gercegi yansitmayan iglem
kayitlar1 olusturulmast s6z konusu
olabilmektedir. Kurul, bu durumun
Kanun'un 4'tincii maddesinde
diizenlenen ‘dogru ve gerektiginde
giincel olma’ ilkesine aykirilik teskil
edebilecegini; ayrica kart sahibinin bilgisi
ve iradesi disinda gerceklesen veri isleme
faaliyetlerinin de Kanun'un 5'inci
maddesinde diizenlenen veri isleme
sartlarindan herhangi birine
dayanmasimn miimkiin olmayacagini
degerlendirmistir. Bunun yani sira,
tictincti kisi kullantmina yénelik gerekli
teknik ve idari tedbirlerin alinmamasi,
Kanun'un 12'nci maddesi uyarinca veri
sorumlusuna ytiiklenen veri giivenligini
saglama yiikiimliiliigiiniin ihlali
sonucunu dogurabilecektir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da



TICARET

Petrol piyasasma  1rafik 51gorta31nda nisan tarifesi aciklandi

‘degisiklil’
hildirimi karan

ENERJI
Piyasast
Diizenleme
Kurumu
(EPDK),
Petrol Piyasast Lisans
Yonetmeligi ile LPG Piyasast
Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelikler, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Kararla,
petrol ve LPG piyasasinda
faaliyet gosteren sirketlerin
lisans alma, lisans tadili ve
lisans kapsamindaki
yiiktimliiliiklerine iliskin usul
ve esaslarda degisiklige
gidildi. Yeni diizenleme
ercevesinde, petrol ve LPG
piyasasinda faaliyet gosteren
lisans sahiplerinin,
lisanslarinda yer alan
bilgilerde meydana gelen
degisiklikleri gecikmeksizin
EPDK’ya bildirmesi gerekiyor.
Sirket unvans, adres, yetkili
kisiler ya da iletisim
bilgilerinde yaganan
degisikliklerin, degisikligin
gergeklestigi tarihten itibaren
en geg 10 giin i¢cinde Kuruma
bildirilmesi zorunlu. Ayn
stire, faaliyete fiilen baglanmasi
ya da bir tesisin gegici veya
kalici olarak durdurulmasi
durumlarinda da gegerli
olacak. Unvan degisikligi,
ortaklik veya pay sahipligi
yapisinda degisim, tesis adresi
ya da kapasite artis1 gibi
durumlarda sirketlerin, degi-
sikligin gerceklesmesinden
itibaren 30 gtin iginde lisans
tadili bagvurusunda bulunma-
s1 gerekiyor. Kararla sirketlerin
uyum takvimi de belirlendi.

SIGORTA Bilgi ve Gozetim Merke21

51g0rta51 prim tutarlarini agikladi. Buna gore

nisan ayimda trafik sigortasi primleri
ortalama ytizde 2.7 artt1. Agiklanan verilere
gore Istanbul’da otomobil almak isteyen bir
siiriicti, aracimu 4'lincii basamaktan
sigortalatmak isterse en az 18 bin 14 lira
O0deme yapmadan trafige cikamayacak.
Istanbul'da sifirmci basamaktaki yuksek
riskli igten yanmali arag stirtictistiniin primi

54 bin 41 lira olurken, riskin en diistik
oldugu 8'inci basamakta bu tutar 9 bin 7 lira
olarak hesaplandi. Tarifeye gére Istanbul’ da
ticari taksilerin sifirnci basamak trafik
sigortast primi 145 bin 205 liraya
ytikselirken, 8'inci basamakta bu tutar

24 bin 201 lira oldu. Istanbul’da 31 koltuk ve
tizeri kapasiteye sahip bir otobiistin sifirinct
basamak zorunlu trafik sigortas: primi 356
bin 734 liraya ytikseldi. Ayni aracmn 8'inci
basamaktaki primi ise 59 bin 456 lira oldu.

Tarim arazilerindeki

RIM ve Orman Bakanhgmca
hazirlanan Tarim Arazilerinin
Korunmasi ve Kullanilmasi
Hakkinda Yonetmelik, Resmi

Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi.
Tarim arazilerinin amag dig1 kullanim
taleplerinde birden ¢ok kisiyi
ilgilendiren ve birden ¢ok fonksiyonu
iceren planlara yonelik calismalara
baglanmadan 6nce, planlamay1 yapacak
kamu kurum ve kuruluglari veya plan
yapma yetkisine sahip kamu kurum ve
kuruluslarinca yetkilendirilen plan
muiellifleri tarafindan Tarim Arazileri
Degerlendirme ve Bilgilendirme Sistemi
(TAD Portal) kullarularak il
miidiirliiklerine bagvuru yapilacak.

PLAN YETKISINE SAHIP
KURULUSLAR

Gergek veya tiizel kisiler tarafindan
tarim arazilerinin tarimsal veya tarrm
dis1 amagh kullanim talepleri igin
arazinin belediye ve miicavir alan
sinirlart igerisinde olmasi durumunda
belediyelere, belediye ve miicavir alan
smurlart diginda olmasi durumunda ise il
ozel idarelerine veya diger plan yapma

1ZInSIz vaml

yetkisine sahip kuruluglara
bagvurulacak. Arazi incelemesi sonucu
hazirlanan arazi etiit raporlarmda
tarimsal arazi kullamim biittinliigtintin
bozuldugunun tespit edilmesi

durumunda talep reddedilecek ve konu,

Toprak Koruma Kurulu giindemine
almmayacak. Toprak Koruma Kurulu,
ayda en az bir kez olagan toplanacak.
Biiytik ova koruma alani olarak
belirlenen alanlarda bulunan tarmm
arazileri higbir surette amaci disinda
kullanilamayacak. Ancak alternatif alan
bulunmamas, kurul veya kurullarca
uygun gortis bildirilmesi sartryla
bakanlik¢a izin verilebilecek.

DUZGUNOGLU 'n ﬁNoGLU
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1 AYDA YIKILACAK

Tarimsal amagh yapilarda ve tarim
dist arazi kullanimlarinda izin alinmasi
ve toprak koruma projelerine uyulmasi
zorunlu olacak. Izinsiz tiim yapilarin
yikilmasi ve arazinin tarimsal tiretime
uygun hale getirilmesi gerektigi
belediyelere veya il 6zel idarelerine
bildirilecek. flgili belediye veya il 6zel
idaresi bir ay iginde yikim1 yapacak ve
arazinin tarimsal tiretime uygun hale
getirilmesini saglayacak. Yikim karar1
alinmis olmasina ragmen bir ay i¢inde
yikilmayan yapilar, bakanhkga
yikilabilecek veya yiktirilabilecek.

Ba21 baharat ve
tohumlarin

ithalatina denetim

TICARET Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
“Tarmm ve Orman Bakanligiin Kontroliine
Tabi Uriinlerin Ithalat Denetimi Tebliginde
Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig’, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna gére, tohum,
fide, fidan ve cicek soganlari gibi cogaltim
materyalleri ile zirai karantina kontroliine
tabi tirtinlere yonelik listeye, anason, Cin
anasonu, rezene, kisnis, kimyon veya
karaman kimyonu tohumlari, ardi¢ meyveleri
(yalniz tohumluk olanlar), zencefil, safran,
zerdegal (curcuma), kekik, defne yapraklari,
kori ve diger baharat (yalniz tohumluk
olanlar) eklendi. Karantina kontroliine tabi
urtinlere iligkin listeden, ‘zencefil, ezilmemis
ve Ogiitiilmemis (taze olanlar)’ ¢ikarilda.
Bu tiriinlere yonelik denetim kurallary,
1 Temmuz itibariyla uygulamaya konulacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERIMNI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/080426.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TICARET

FAO raporuna gore Orta Dogu’da
tirmanan jeopolitik gerilimler ve artan
enerji maliyetleri, mart ayinda kiiresel

- gida fiyatlarini son 6 ayin zirvesine tagidi.
Artista tahil, bitkisel yag ve seker bas1

cekerken; uzmanlar katlanan giibre
fiyatlarinin petrol krizinden ¢ok daha
derin bir kiiresel gida sokunu

|

1 e

VERILERLE
BAKIS

ENFLASYON

: s TUIK verilerine
T S ] gore Tiiketici Fiyat
: Petrolden (7] Endeksi, mart g
L . - 1 aymda yillik e
daha derin bir: &1 yiizde 3087, bir ||
risk kaplda “f Ooncekiayagoreise ! !
-’ e . £ Iik yiizde 1.94
YW A : 2 o : < s L 4 S L e R S L Z%',th. g(?rfl; aydaki ortalama
YASAR KAYA - derinlesen catismalarin - hasat baskisiyla yizde 3- ~# ulasti. Sigir eti fiyatlan ;:L?ﬁtggﬁ;;?ﬁgg %ﬂararas' o artis ise yiizde 32.82 diizeyinde.
- # o tetikledigi enerji - dusen piring oldu. Bitkisel yag Brezilya’daki daralan hayvan Dogu’daki savasin d;'Jnyayl petrol - En ytiksek O?a“h}.’l.l ik L)
: IRLESMIS Milletler maliyetlerindeki artis; tahil, et, - endeksi ise ylizde 5.1 gibi arzi nedeniyle yukari tasindi. . krizinden daha derin bir gida | ytizde 51.97ile egitim, ytizde
Gida ve Tanm Orgitti -~ sit, bitkisel yaglar ve seker keskin bir artisla tirmanisini Diinya genelinde kiimes kriziyle karsi karsiya biraktigina . 42.08 ile konut sektorinde
(FAO) tarafindan gruplarinda baskiyi artirarak surdirerek yillik bazda ylizde - hayvant eti fiyatlar ise, . isaret ediyor. Catigmalarin oldu. En diistik oranh yillik

kiiresel pazarin nabzini
tutmak amaciyla hazirlanan

Gida Fiyat Endeksi Mart 2026

raporu, tirmanan jeopolitik

yonu yukari cevirdi. Kiresel
arz seviyeleri yeterli olsa da
fiyatlarin artmasindaki temel
sebep yikselen petrol

13.2 yukarida konumlandi.
Petrol fiyatlarindaki ralli ve
Malezya’daki dlsuk Gretim
tahminleri, palm yagi fiyatlarini

Kizildeniz Uizerinden Yakin
Dogu’ya yonlendirilen
sevkiyatlarin yasadigr lojistik
kesintiler sebebiyle geriledi.

baslamasindan bu yana Brent
petrol kontratlarinin ylizde 50,
ABD gosterge petroliinin ise
ylizde 66 deger kazanmasi riskin

artis ise ytizde 7.20 ile giyim ve
ayakkabi kaleminde gergeklesti.
Aylik olarak en yiiksek oranlt
artis ytizde 4.52 ile ulagtirma

gerilimlerin tarma fiyatlar oldu. 2022°den bu yana en yilksek St riinleri cephesinde g%ﬂg l:g:g;agndgg‘;;ﬁ;r%z?“ | olurken, diisiis gsteren tek
yansimasini net bicimde FIYATLARDA iKLjM ~ Sevivesine ulastirdi. Ayni Okyanusyardald mevsimsel - © Hiymiz Bogazinin kapanmariski @ <2iemise yiizde 0.14 le giyim
ortaya koydu. Diinya VE SAVAS ETKISI zamanda aycicedi ve kolza dretim diististintn etkisiyle ve dogalgazin giibre maliyetierinde | Ve ayakkabroldu.

genelinde ticareti yapilan
emtia Urlnlerinin uluslararasi
fiyatlanndaki degisimi 6lgen
endeks, mart ayinda 3
puanlik artisla ytzde 2.4
deger kazanarak 128.5

FAQ Tahil Fiyat Endeksi,
aylik bazda yuzde 1.5 artarak
110.4 puan seviyesine
yukseldi. Gruptaki en blyiik
sicrama, yuzde 4.3 artisla

yag fiyatlari, Karadeniz'deki
arz sikintisi ve artan kiresel
eneriji fiyatlari ortaminda daha
gUcli hammadde talebi
beklentileriyle desteklendi.

endeks ylizde 1.2 artarak
Temmuz 2025’ten bu yana ilk
yukselisini kaydetti. Raporun
en sarsici verilerinden biri
sekerde gozlemlendi. Seker
fiyatlan endeksi, aylik bazda

ytizde 60 ile 80 arasinda paya
sahip olmasi stresi zirveye tasidi.
Iran’in Katar’daki LNG tesislerini
hedef almasi, glibre Uretimi icin
bir kinlma noktasi oldu. UBS’e
gore, eger enerji fiyat seviyeleri

TASIT
ISTATISTIKLERI

puana ulasti. Bu hareket, bugdayda yasandi. ABD’de SUT, ET VE SEKERDE ylizde 7.2 sicrayarak Kasim korunursa giibre fiyatlarinda yiizde | 4 §Elbat ayinda
deksin (ist Uste ikinci rtan kuraklik endiseleri MALIYET A T|$| 2095'ten b iiksek 48 oraninda yeni bir tirmanis <l trafige kayd:
B e P e e AR EE DN R yasanmasi bekleniyor. Artan ',-.' yapilan kara

ayinda da yuUkseldigini
gOsteriyor. Gegen yilin ayni

Avustralya’da yikselen gibre
maliyetleri ylziinden ekim

Hayvansal Urtnler ve seker
piyasalarindaki fiyatlamalar

seviye olan 92.4 puana ulasti.
Bu artisin temelinde, ylksek

faturalarin kiiresel gida fiyatlarini
yillik ylizde 12 yukar gcekecegi

tasitlar1 sayis bir
onceki aya gore

dénemine gore ylzde 1 artis  alanlarinin daralacag da enflasyonist egilimi petrol fiyatlarinin en buytik éngoriliiyor. Bu sokun gelismis yiizde 15.8
kaydedilse de rakamlar Mart ~ beklentisi fiyatlar yukari itti. destekliyor. FAO Et Fiyat ihracatci Brezilya’yi seker tlkelerde 50 baz puan, . azalarak '121 bin 791
2022’deki tarihi zirvenin halen  Misir fiyatlarinda etanol talebi ~ Endeksi, aylik bazda ylizde 1,  kamisini etanol Uretimine gelismekte olan Ulkelerde ise A Ldetoldu Kayd: yapilan
yizde 19.8 altinda bulunuyor.  nedeniyle yiizde 0.9’luk artis  yillik bazda yiizde 8 kaydirmaya tesvik edecegi 240 baz puanlik ekonomik etki - larm viizde 51.9
Ancak Orta Dogu’da ken, tahilda tek isti Ukselerek 127.7 beklentisi yat yaratacagi tahmin ediliyor. 4] tastlarmyiizde 51.9'u
g yasanirken, tahilda tek istisna  yukselere .7 puana eklentisi yatiyor. N otomobil yiizde 303
motosiklet, ytizde 11.7’si

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi

L

i & PETROL q\

En hareketli tirtinler

kamyonet, yiizde 2.5'i kamyon
ve ylizde 1.7’si traktorlerden
olustu. Subat ayinda trafige
kaydi yapilan araglar i¢inde bir

$ / Varil s, PETROL 4 onceki aya gore diistis
emtla plyasalarll 120 LZ vl | \a motosiklette yiizde 36.2,
" traktorde ytizde 13.4 artt1.
Degi$im 0/0 ..............................................................
Giincel | Haftalik | Yillik HAZINE NAKIT
H H 105 |- - 0
Petrol (Brent, $/Vari) 93.6 93 | 490 1650 DENGESI
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.73 39 i -214 Al .
H 1 mar
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 53.25 49 49.9 ayinda ﬂzme
P . 90 . .
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 400 Son 2 haftaya ait veriler Ir:?ilflgfgr;geﬂ 2
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 138.5 -2.8 41.3 . milgon TL acik
ABD petrolii ayristi Nefes aldi verirken, yihin 3
Altin ($/Ons) 4.8%6 28 62.1 Gegtigimiz haftaya 103 dolar seviyesinden Korfez’deki savasin siddetlenmesiyle aymdaki nakit agig1 618
_— ‘ baslayan brent petroli, iran ile ABD arasinda 4 bin 400 dolara kadar gerileyen altin fiyatlar, milyar 299 milyon TL oldu.
GiimUs ($/Ons) 77.3 37 :150.3 varilan ateskes sonrasi 90 dolara kadar ABD ile iran arasinda varilan 15 giinlik Ayni dénemde faiz 6demeleri
: geriledi ve haftayi ylizde 9.3 diistsle 94 dolar ateskes sonrasi haftayi yiizde 2.8 artigla 4 bin harig nakit denge ise 249 milyar
Platin (3/Ons) — gl ) seviyelerinden kapattl. Petrol piyasasindaki bir 826 dolardan kapatti. Ateskes anlasmasiyla 359 milyon TL fazla verdi.
(asl Bakir ($/Ton,COMEX) 12.251 -1.3 30.5 diger énemli gelisme de fiyati normal olarak birlikte ABD dolarinin deger kaybetmesi, altin Biite gelirleri toplam 3 trilyon
T brent petroliin altinda islem géren ABD ham fiyatlanni etkiliyor. Kalici bir anlasmaya 3 g 59
H Aliiminyum ($/Ton) 3.491 0.2 42.0 petroliinde gériildi. Uzakdogu Ulkelerinin variimasl durumunda, yiksek enerii fiyatlarinin ?215 g‘rlllgﬁ ;Frh’l g;f?r%eélﬁlzsgfl
| insaat Celigi (Cin, $/Ton) 442 -1.0 5.0 Hurmiiz Bogazi’'nin kapanmasiyla ABD enflasyona yol agacagi ve bu durumun da in}(]ie or ekleyti Bu dénemde
- — petroliine talep géstermeleri, ABD ham faiz artislarini tetikleyecegi beklentisinin i’l 1€ gercexiest. hi
E Demir Cevheri (Gin, $/Ton)  107.9 1.5 8.8 petroltinii 113 dolara kadar cikardi ve azalmasi, altina olan talebi artirarak 5§§me'1borg”}"in1§na i hyach ne'tl
haftay1 da 95 dolar seviyesinden kapatti. fiyat artigini destekliyor. milyar orclanarak yap
L W e 1.902 25 21 ki bunun sadece 74 milyar TL'si
= Do e — Zim Kakro 4T ysecen | SepoemmATEERS
Cinko ($/Ton) 3.319 4.2 27.1 3300 \ ’ 016 Az :
Lityum ($/Ton) 22,737 25 1123 J OTOMOB IL
Nikel ($/Ton) 17.146 02 i 194
SATISLARI
3150 - 015 i
Bugday ($/Ton) 213 -5.0 6.8 Disg;gumtgggri e
E Misir ($/Bushel) 4.44 26 : -45 Mobilite Dernegi 1
Piring ($/Ton) 246 25 | -184 tarafindan by o
[TT] W 1 (© (©
: 3000 014 — aciklanan verilere
2' Pamuk ($/Lb) 0.71 0.2 78 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler gore subat aymda
Kakao ($/Ton, Londra) 3.131 -47 | -58.8 U— > A otomobil satiglar:
> oos | a1 171 Uretim ve stok artiyor Petrole ragmen diistii gegen yilin ayni dénemine gore
m Seker ($/Ib 0.14 47 19.6 Kakao fiyatlar ylizde 4.7 dususle Haziran Artan petrol fiyatlarina ragmen seker YEiZ des3 &ug%le 911 i 53 gdet
D seker ($/1b) . o P 2023'teki fiyatlara geriledi. Fildisi Sahili basta fiyatlan ylizde 4.7 dustl. Seker pancarindan ° lf attian araciarin }fuz €
Kereste ($/m?) 245 37 05 olmak (izere kakao Uretim bolgelerinde uretim yapan Hindistan’in seker dretiminin 65‘6,51 ithal, ytizde 34.4'ti ise
E : = uygun hava sartlannin olusturdugu yiksek Ekim 2025-Mart 2026 sezonunda ytizde 9 yerli araglarc}ap olustu. .Sat.llan
M Avycicek Yagi (USD/Ton) 1.607 -1.0 220 uretim beklentisi, fiyattaki gerilemenin énemli artisla 27.12 milyon tona ulastigi aciklandi. otomobiller igcinde benzinli
c Palmiye Yagi ($/Ton) 1.180 24 15.9 nedenleri arasinda. Uluslararasi Kakao Seker kamisindan Uretim yapan Brezilya'nin otomobillerin pay1 ytizde 42.7,
< -~ ) Borsas! verilerine gére kakao stoklari nisan ise 2025-26 sezonu Uretimi yiizde 0.7 artisla hibrit araglarin pay1 ytizde 32.4,
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.095 4.0 32.0 ayinda da artarak, son 1.5 yilin en yuksegi 40.25 milyon ton oldu. Yksek petrol fiyatlar elektriklilerin pay1 ytizde 17.8,
Emtia Endeksi (CRB Index) 482 28 418 olan 2 milyon 375 bin guvala ytikseldi. Diger nedeniyle daha fazla seker kamisinin dizellerin pay1 ytizde 6.8,
: : taraftan daha énce gérilen ylksek fiyatlarin etanol Uretimine kaydirilacagi ve Brezilya'nin otogazh araclarin payr ise
Verier, § Nisan 2026 itibariyla dzenlenmisti. ) Ejuekve;?eutﬁg?ggz:i(;*crl]:g:itléeeltil:tlﬁ’i%? halen 5832(;2; ;ZE%Z%Zg?tzﬁﬁnuégH%?m yiizde 0.2 oldu. )

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Kiresel faiz ;
hesaplarinda|

savas etkisi

Orta Dogu merkezli jeopolitik krizin tetikledigi enerji soku ve kiiresel

enflasyon korkusu, nisan ayinda kararlarini agiklayacak merkez bankalarinin

planlarini rafa kaldirdi. Yila faiz indirimi beklentisiyle giren piyasalarda
‘sahin’ politikalarin devam edecegi beklentisi hakim olmaya baslada.

URESEL piyasalar nisan
ayina Iran merkezli
jeopolitik gerilimlerin
golgesinde girerken,
tedarik endigeleriyle 115 dolar
seviyelerine kadar tirmanan Brent
petrol, yiiksek enflasyonun kalict hale
gelecegi korkusunu tetikleyerek, para
politikasinin dizginlerini elinde tutan merkez
bankalarinin mevcut planlarimi dogrudan
etkiledi. Yasanan bu ani enerji soku, yila faiz
indirim doéngiisii beklentisiyle giren major
merkez bankalarinin nisan ayindaki
toplantilarinda planlar1 degistirdi. 29 Nisan'da
toplanacak ABD Merkez Bankasi'min (Fed) faiz
indirimlerini ertelemesi bekleniyor. Fed,
kararimi 30 Nisan’da agiklayacak. Avrupa
Merkez Bankasi’nin da (ECB) olas1 bir ‘faiz
artirim1” senaryosu dahi yeniden
dillendirilmeye baslandi. Ingiltere Merkez
Bankasi'na (BoE) yonelik faiz indirimi
beklentileri ise yerini sabit tutma egilimine
birakirken, Japonya Merkez Bankasi'nin (BoJ)
faiz artiracagina iligkin dngoriiler giiclendi.
22 Nisan’da toplanacak Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) da degisen bu
kiiresel ve yerel sartlar 15181nda faiz kararimni
piyasalarla paylasacak.

9

Yasar
KAYA

ENERJIDE ‘HURMUZ’ CIKMAZI

Istanbul Ticaret'e degerlendirmede
bulunan Gedik Yatirim Yatirim
Danismanhgi Miidiir Yardimcisi
Onurcan Bal, 28 Subat’ta ABD ve
Israil’in Iran’a saldirisiyla baslayan ve
halen devam eden mevcut savas
halinin en ¢ok enerji piyasalarim
vurdugunu belirtti. Petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki sert artisin nedenlerini
detaylandiran Bal, “Bolgedeki altyapr tesislerinin
zarar gormesi ve tiretimin ilerleyen stirece dair
ne kadar hasar alacagina iliskin belirsizligin yam
sira diinyadaki petrol ticaretinin yaklagik beste
birine hizmet eden Hiirmiiz Bogazi'min kapal
olmasi, enerji maliyetlerinde ciddi bir artisi
beraberinde getirdi” dedi. Enerji maliyetlerinin
artmasinin kiiresel ¢apta enflasyon ve biiytime
tizerinde olumsuz etkiler yarattigina dikkat
ceken Bal, savas sona erse dahi petrol fiyatlarimn
cok hizli bir sekilde savas oncesi seviyelere
dénmesinin ana senaryo olmadigim vurguladi.

INDIRIM DONGUSU
SIMDILIK RAFA KALKTI

Son bir buguk aylik stirecte artan maliyetler ve
enflasyon tarafinda giindeme gelen endiselerin

Piyasalar yon ariyor

info Yatinm Yatinm Danisman
Tung Safa Altunsaray, yila
baslarken diinyada enflasyonun
kontrol altina alindigi ve
gelismekte olan Ulkelerde
dezenflasyon stirecinin devam
ettigi iyimser bir tablo oldugunu
hatirlatti. Ancak jeopolitik
gerilimlerin bu durumu hizla
tersine cevirdigini belirten Altunsaray,
“ABD, Iran ve Israil savasinin baslamasi,
devaminda Hirmiiz Bogazi’'nin
kapanmasi ve petrolde arz sikintisinin
devreye girmesiyle beraber petrol
fiyatlarinda ciddi artislar gérdiik” dedi.
Diinya LNG ticaretinin de sekteye
ugramasityla enerji maliyetlerinin ciddi
oranda tirmandigini vurgulayan
Altunsaray, enerii fiyatlarindaki yukari
yonli her hareketin tarihi olarak
enflasyonist baski yarattigini ifade etti.

Fiyat istikrarinin merkez bankalarinin
ana gorevi oldugunu hatirlatan
Altunsaray, degisen beklentileri su
sozlerle 6zetledi: “Su an enerji
maliyetlerinin artmasindan dolayi kiiresel
bir enflasyon riski oldugunu diistinecek
olursak merkez bankalarinin faiz
indirimlerinin rafa kalktigini s6yleyebiliriz.
Hatta Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ve
Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) gibi kimi
merkez bankalarindan faiz artislari
bile bekleniyor.”

GELISMEKTE OLAN
BORSALARDAN CIKIS

Tunc Safa
Altunsaray

HIZLANDI

Gelismis Ulke Iﬁ]
merkez Im
"

bankalarinin faiz
politikalarindaki
sahinlesme
egiliminin
piyasalardaki para
akisini dogrudan
degistirdigini
vurgulayan
Altunsaray, bu
durumun borsalar
Uzerinde baski
olusturduguna
dikkat cekti. Ocak
basindan subat
sonuna kadarki
sureci 6rnek

[

p
1
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“Faiz indirimi beklentileri degisip merkez
bankalarinin faiz politikalari sikilasma
anlaminda degistigi zaman, gelismekte
olan Ulkelerin borsalarindan ¢ikis olup
paranin sabit getirili Grlinlere gittigini
gOrmistizdir. Aslinda su anda
gerceklesen durum tam olarak bu”
degerlendirmesinde bulundu.

YENi GUVENL]j
LIMAN TALEBI

Yatirimcilarin bu belirsizlik ortaminda
nasil bir strateji izlemesi gerektigine de
deginen Altunsaray, portfylerin bir
miktar nakitte tutulmasinin veya para
piyasasi fonlari (PPF) ile mevduat gibi
sabit getirili enstrimanlarda
degerlendiriimesinin daha kritik olacagini
kaydetti. Altin fiyatlarinda yasanan geri
cekilmenin arka planini da aciklayan
Altunsaray, sunlar sdyledi: “Su an
merkez bankalarinin altin satmasi, Koérfez
Ulkelerinden likidite ihtiyaci dolayisiyla
altin satiimasi ve dolar endeksinin (DXY)
guclenmesi geri cekilmelere sebep oldu.
Ayni zamanda Fed’in faiz indirimlerini

gosteren Altunsaray, “Gelismis
Ulkelerin merkez bankalarinin
faiz indirimi yaptigi ya da
beklendigi ddbnemlerde
genelde gelismekte olan
Ulkelerin borsalarina ve
piyasalarina para girisi oldugunu
g6rmusuzdir” dedi. Ancak
mevcut tabloda rizgarin tersine
déndiguni belirten Altunsaray,

Otelemesi diinyada
dolar gi¢lendirdi.
Bu yiizden guvenli
liman tarafinin,
piyasadaki
belirsizlikten dolayi
Su an icin sabit
getirili Grinlerde
oldugunu
dustniyorum.”
Altunsaray,
mevcut jeopolitik ve
ekonomik senar-
yonun olumlu yénde
degismesi halinde
ise hisse senetlerine
olan yatirmci
ilgisinin yeniden
artacagini belirtti.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Onurcan Bal

ENERJI SOKU

SAHIN’ DURUSUN

FITILINi ATESLEDI
Mg

merkez bankalarmin stratejilerini dogrudan
degistirdigini ifade eden Bal, “Savas dncesinde
kiiresel piyasalarda hakim olan kademeli
faiz indirim dongtisii su an igin rafa
kaldirilmis durumda. Merkez
bankalarinin faiz indirimlerini
erteledigini sdyleyebiliriz” dedi.
Kiiresel capta ¢ok hizli bir
sahinlesme ve sert faiz artirimlari
beklemediklerini dile getiren Bal,
beklentilerindeki degisimi su sozlerle aktardi:
“Fed’e iliskin genel beklentiler, bu yil faiz indirimi
yapilmamasi yoniinde ama kuvvetli bir faiz
artirm beklentisi yok. Avrupa Merkez
Bankasi'nda ise bu y1l faiz degisimi
beklenmiyordu, simdi ‘bir artirim olabilir’
diistincesi daha agir bastyor. Fed ve Ingiltere
Merkez Bankas: gibi faiz indirim dongiisiinde
olan merkez bankalarmimn bu doéngiiyti
su an i¢in ertelemesi anlamina geliyor.”

Enerji maliyetlerindeki tirmanus, zayiflayan faiz
indirimi beklentileri ve riskli varliklara yonelik
azalan istahin, gelismekte olan tilkelerden para
cikislarina sebep oldugunu belirten Bal, jeopolitik
riskler siirdiikge bu ¢ikis egiliminin devam
edebileceginin altimi ¢izdi. Giivenli liman
arayisinda yatirimeilarm agirlikli olarak tahvil ve
dolara yoneldigini aktaran Bal, degerli

metallerdeki alisilagelmisin aksine yaganan
diistise dikkat ¢ekti: “Normal sartlarda giivenli
liman talebiyle altin talep goriir, ancak icinde
bulundugumuz stirecin faiz indirim beklentilerini
zayiflatmasi, tahvil faizlerini yiikseltmesi ve
dolara olan ilgiyi artirmasi, altin1 ve giimiisii
zayiflatan bir faktor. Enerji maliyetleri yiiksek
seyretmeye devam ederse altin ve giimiis tarafi
zayif kalmaya devam edebilir.”

TCMB ICIN BEKLENTI

Kiiresel jeopolitik tablonun yurt i¢ine
yansimalarini da degerlendiren Bal, Ttirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
cephesinde de indirim beklentilerinin 6telendigini
kaydetti. Yiizde 1.94 gelen mart enflasyonunun
ardindan nisan aymnimn da marttan diisiik
olmayacagina isaret eden Bal, “Halihazirda zaten
tist banttan fonlama yapildigini goriiyoruz.
Dolayistyla kisa vadeli bir faiz indirimi su an
bizim taraf i¢in de yok” dedi. Kiiresel enflasyon
korkusunun yeni bir faza gegebilecegi uyarisinda
da bulunan Bal, “Savas uzamaya devam eder,
daha da siddetlenir ve enerji maliyetlerindeki
artig egilimi tekrar hizlanacak olursa hem
bizde hem diinyada faiz artirrm ihtimalleri
daha ciddi konusulmaya baslanabilir”
degerlendirmesinde bulundu.
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REGESTA’nin 2026 yil
ilk sayisi yayimlandi

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), 10’'uncu
yilini kutlamaya
hazirlaniyor. istanbul
Ticaret Odasi ve Bilgiyi |
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once bir fikir olarak yola ¢ikan BTM, bugiin
2 milyar dolart agan bir ekosisteme doniistii.
Bu stiregte 12 bin 500'den fazla girisimciye
dogrudan destek sagladik” dedi.

Avdagig, “Istanbul Ticaret Universitesi’nin
kiigiik bir odasinda baglayan bu yolculuk,
bugiin Istanbul’dan Londra’ya, Dubai’den
Saraybosna’ya uzanan kiiresel bir yapiya
ulasti. Nice bagarih yillara” diye konustu.

KURESEL ZIRVEYE ULASACAK

Baskan Avdagic, BTM'nin ITO'nun en
6nemli kurumlarmdan biri oldugunu
belirterek, “BTM, ulusal girisimciligin
merkezi haline geldi. Hedefimiz, BTM'nin

gelecek dénemde kiiresel zirveye ulagmasidir.

Girisimcilere, projelerini ve geleceklerini
Londra ve Silikon Vadisi gibi yerlerde degil,
Istanbul'da ve Tiirkiye topraklarmda hayata
gegirmeleri cagrisinda bulunuyoruz. Biz
tilkemizin potansiyeline inantyoruz” dedi.

Girisimcilik ekosistemine Istanbul is
diinyasi olarak bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da katki vermeye devam
edeceklerini vurgulayan Bagkan Avdagic,
BTM'yi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'ni
(TEKMER) biiytitme hedeflerinin oldugunu
hatirlatarak, “Fiziki olarak da imkanlarmmizi
biiytitiip daha gok firmamiza hizmet
sunacagiz” diye konustu.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéru
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

kargilik buldugu bir yapi. 410 milyon dolarmn
tizerinde yatirm degerlemesi, bu yapmm
etkisini acikca ortaya koyuyor.”

FIKIRLER SIRKETE
DONUSUYOR

BTM'nin yaklasiminin klasik destek
modellerinden ayristigim soyleyen BTM
Genel Miudiirt, “Al fikrini gel, fikrin is yapsin
mottosu ile yola ¢iktik. Bugtin ise erken
seviyeden ileri asamaya kadar tiim girisimleri
kapsayan desteklere sahip bir yaps haline
geldik. Girisimcilerimize yalmzca alan degil;
yatirimciya erigim, mentérliik, uluslararasi
baglantilar ve pazara acilma imkarni
sunuyoruz. Bu sayede fikirler raflarda
kalmuyor, sirketlere doniistiyor, ticarete katki
sunuyor” dedi.

BALKANLAR'DAN AVRUPA'YA

Yeni dénemde Saraybosna’da da bir ofis
actiklarim belirten Kul, “Bu ofisimiz,
bolgedeki girisimciler i¢in 6nemli bir merkez
olacak. Saraybosna’daki adim, Balkanlar’dan
Avrupa’ya uzanan yeni bir girigimcilik
hattinin baglangici. Bu bélgeyi yalnizca
izlemiyoruz, sekillendirmek de istiyoruz”
diye konustu.

Kuresel vitrin
genisliyor

Uluslararasi Teknoloji Pazarlama
Ofisleri’nin (UTPO) girisimlerin
globallesmesinde kritik rol oynadigini
vurgulayan Onder Kul, “Yiizde 75’e
varan finansman destegiyle girisimcinin
diinyaya acilmasini bir maliyet kalemi
olmaktan cikarip stratejik bir avantaja
dénustiirdiik. Bu model, girisimlerin

[k sayida yer alan bir diger

Odasi'nin gevrim igi arsivi
tizerinden erisilebiliyor.

BAUMA CHINA 2026

Sanhay / Cin Halk Cumhuriyeti

24 - 27 Kasim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA'NIN ULUSLARARASI LIDER INSAAT, MADENCILIK
MAKINALARI VE ARACLARI FUARINDA YERINiZi ALIN!

BAUMA CHINA 2026

+ 330.000 m? sergileme alani
« 32 Ulkeden 3540 katilimci

- 281.500 ziyaretci

« Asya’da diizenlenen en biyuk insaat makinalari fuar
. Bauma fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

BAUMA CHINA 2026

- Beton Sanayisi
« Is ve insaat Makinalari
. insaat Araclari ve Ekipmanlari

- Insaat Teknolojileri
» Madencilik
« Yedek Parca Sanayi

globallesme siirecini hizlandiran 6nemli
bir kaldirac gérevi goriiyor” dedi.
BTM’nin girisimcileri global sahneye
tasima hedefinin altin1 da cizen Kul,
“2026’da 30’u askin ulusal ve
uluslararasi fuarla girisimcilerimizi
diinya pazarlarina tasiyacagiz” dedi.

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yaris Topal, Yasar Kaya

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

KATILIM BEDELINE DAHiL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Reklam Grafik Fotograf Abonelik : Sl ApiAG
Cengiz  Osman Kamil Abdiilkadir . Ft.J.arvweb §§yf§5|n<?la flrn'ﬁ'anb|lg|le'r|n|n y.ay'lnla?nmas,|
Kazan  Kuvvet Catak Yildiz « Turkiye milli istiraki brostirtinde firma bilgilerinin yer almasi

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

istanbulticaretgazetesi.com - Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92

KATILIM BILGISI

Girisimciyi okulda
yakaliyor

BTM gecen yil ‘Kampus Elcisi’
programini uygulamaya basladi. Bu

112 m2
1100 Euro / m?

Minimum stant alani
Katihm Bedeli

Yayin tirti: Yerel siireli yayin programla genc yetenekleri erken Akif Gonlilcli Sibel Tayang
_ Yayin tarhi: 10.04.2026 asamada kesfeden BTM, onlar A‘ \ .
2 ISTSNB(I.]{L T(I:cgnai.’; ?2D[?s'l /"mv,v:.iit;;orlg.ttr ol ekosisteme kazandiryor. Buna gore ﬁ\ /) I S.TA NBUL 02124556119 0212455611
res: Resadiye Cad. minéni / Fatih - Istanbul - : - P
ITO Gagin Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 24 tniversitede 34 kampiis elcisiyle / A" TICARET 0530 9313108 0530 664 86 13

akif.gonulcu@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

ODASI 882

ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

girisimcilik sahaya tasiniyor. Béylece (
BTM, girisimciyi mezun olduktan sonra @.’

degil, daha okuldayken yakaliyor. 4440486 | ito.orglr | @RMOEE/itokurumsal
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sanaylye
3 cepheden
jeopolitik
firsat

ABD-israil’in
[ran’a saldirisiyla baglayan
savagla Dubai'nin finans ve
turizmde giivenli merkez konumu
sarsildi. Bolgedeki turistler bagka
iilkelere yoneldi. Cin’e yonelik
vizenin kaldirilmasi ve
Ispanya’yla dostlugun
pekismesinin, Tiirk turizmini
yeni bir rekora
tasiyabilecegi
belirtiliyor.

Turizmciler,
Tiirkiye’de 980 dolar olan
kisi bas1 ortalama turist
harcamasinin, bu gelismelerin
etkisiyle daha da artabilecegini
soyliiyor. Sektor temsilcileri,
fiyat odakl1 tanitim yerine aile
dostu yapy, giivenlik, hizmet
kalitesi ve ayricalikl1
deneyimi O6ne ¢ikaran
bir strateji
Oneriyor.

Turkiye guvenli liman
algisini guclendirmeli

ibn Haldun Universitesi Korfez
Cahsmalan ve Kiiresel Politikalar
Merkezi Direktorii Prof. Dr. Ismail
Numan Telci, Kérfez lilkelerinin
stresli bir donemden gectigini
belirterek, “Tiirkiye’nin Korfez
vatandaslarni icin giivenilir bir liman
oldugu algisini giiglendirme
konusunda calismalar yapilabilir”
dedi. Telci, Tiirkiye’nin yalnizca
turistik amacla degil, yatinm, yerlesim, egitim ve
emeklilik acisindan da Korfez ve expat niifus icin
cazip bir merkez olarak tanitilabilecegini sdyledi.
Ozellikle yiiksek harcama potansiyeline sahip
turistlere yonelik istanbuldaki liiks ve giivenli
bolgelerin daha goriiniir hale getirilmesi gerektigini
belirten Telci, Arapca iceriklerle yiiriitilecek tanitim
kampanyalarnin etkili olacagini vurguladi. “Kérfez
vatandaslarn acisindan su an icin en 6nemli hususun

e
Prof. Dr. ismail
Numan Telci

vize prosediiriinii zahmetli buluyorum. Bu
nedenle muafiyet e-vizeden daha etkili. Vize
muafiyeti sonrast talepte ciddi artis yasandi. Bu
ilginin kalici hale gelmesi igin ulagim kapasitesi,
Cince bilen rehber saysy, Cinli turistlere uygun
konaklama diizeni ve dijital 5deme sistemlerinin

BD ve Israil'in [ran’a geligtirilmesi gerekiyor. Bizim igin turist her Ee— = e A
saldirmasinin ardindan zaman bir Tanr1 misafiridir. Ozellikle bireysel g;‘ﬁ:{:ﬁ ?Jl;lj;l?nuf?y?:l:nsimt'l‘ d 3 g{jeglg:asllcnll,nkggtell
agir bir sekilde seyahat eden geng turistler agisindan giivenlik ve giiclendirilmesi gerektigini ifade etti.
bombalanan Dubai, konfor belirleyici hale geldi. Ayrica Tiirkiye ile i

yillardir “giivenli liman’ olarak Ispanya arasinda gelisen olumlu atmosfer de yaz

Deneylm ve hizmet
kalitesi bellrley|C|

istanbul Rehberler Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
Selguk Eracun ise Turkiye’nin,
Korfez ve Rusya pazarinda
yalnizca fiyat avantajlyla degil,
daha nitelikli bir turizm
anlayisiyla éne ¢ikmasi
gerektigini sOyledi. “Turizm
hizmetinde gliven, deneyim, hizmet
kalitesi ve kisisellestirimis turizm Urinleri cok daha
belirleyici hale geliyor” diyen Eracun, aile glivenligi,
mahremiyet, Ust segment konaklama, alisveris ve
gastronomi gibi unsurlarin kampanyalarda daha gicli
islenmesi gerektigini kaydetti. Liks turist icin asil
belirleyici unsurun kampanya degil, ayricalikli hizmet
oldugunu belirten Eracun, 6zel rehberlik, butik kaltir
turlari, saglik ve wellness paketleri, yat turizmi ve ézel
alisveris programlarinin Turkiye’nin gelirini
artirabilecegini sdyledi. Ayrica dogrudan uguslar,
pazara Ozel dijital tanitim ve tur operatdrleriyle guicli
isbirliklerinin dnemine dikkat cekti.

Selcuk Eracun

i sezonunda karsilikli turizm hareketliligini
artirabilir. Beklentimiz ytiksek.”

AVRUPALI TURIST
AKDENIZ’E YONELIYOR

bilinen 6zelligini kaybedebilir. Bu
nedenle bolgedeki turizm ve finans
akisi yon degistirmeye bagladi. fran’dan gelen
saldirilar nedeniyle Dubai sehir turizmi agir
darbe alirken; Tiirkiye'nin Cinli turistlere vizesiz

SIAL PARIS 2026

giris hakki tanimasi ve Avrupa pazarinda olusan Orta Dogu hava sahasmin riskli hale gelmesi, Paris / Fransa =
yeni rota arayislari, 2026 sezonu igin Tiirkiye’ye Avrupal tatilcilerin seyahat rotalarim yeniden . TN ha
avantaj saglayabilir. diizenlemesine yol agt1. Tur operatorlerinin 17 - 21 Ekim 2026 - Destede ,
TURIST KAYBI KRIiTiK SEVIiYEDE verileri, Ispanya, Portekiz ve Tiirkiye gibi giivenli :\/ Esas Tutar
erisimi olan Akdeniz tilkelerine talebin belirgin g o st > 25. g73TL/m
Bolgedeki gerilime iligkin en sicak goriintiiller  bigcimde arttigim gosteriyor. On the Beach ve TUI Tarkiye Milli Istiraki y

»

gibi biiytik turizm sirketlerinin analizlerine gére Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
bazi Orta Dogu baglantili destinasyonlarda talep
yavaglarken, Tiirkiye giivenli alternatif olarak
dne ¢ikmaya bagladi. Tiirkiye havayolu baglanti-
larmdaki istikrariyla da tercih sebebi. Avrupa
tilkelerinde yiikselmeye baslayan enflasyon ve
otel fiyatlar1 diistintildiigiinde Tiirkiye, hem
maliyet hem de hizmet kalitesi agisindan giiclii
bir alternatif olarak degerlendiriliyor.

ISPANYA iLE DOSTLUK RUZGARI

Tiirkiye ile Ispanya arasinda son dénemde
gliclenen diplomatik ve ekonomik temaslar da
turizm cephesinde yeni bir firsat alan
olusturuyor. Avrupa pazarinda alternatif rota
arayiglarinin hiz kazandig1 bir dénemde, Ispanya
ile ayn1 Akdeniz havzasinda yer alan Tiirkiye;
iklimi, hizmet kalitesi, ulagim avantaji ve fiyat
dengesiyle daha goriiniir hale geliyor. Ozellikle
yaz sezonunda Avrupa ¢ikigh seyahat planlarinda
Ttirkiye'nin yeniden gtiglii bir segenek olarak 6ne
cikmas, sektorde beklentileri yukari gekiyor.

Uzmanlar, Ispanya ile yakmla§mamn sadece . Dondurulmus Gida

Dubai’den geliyor. Kentte saldir1 tehditleri ve
hava sahast riskleri nedeniyle restoran ve turistik
isletmelerde gelir kayiplar1 dramatik seviyelere
ulasti. Bazi isletmelerin turist agirlikh
lokasyonlarda yiizde 70-80’e varan ciro diigiisii
yasadig1 belirtiliyor. Ayrica finans merkezlerinde
faaliyet gosteren gok uluslu sirketlerin 6nemli
boliimi, giivenlik kaygilar: nedeniyle
cahisanlarini uzaktan calisma modeline gegirdi.
Dubai Uluslararas: Finans Merkezi'ndeki ofis
hareketliligi, saldir1 uyarilarmn artmastyla
birlikte azaldi. Turizm ve finans sektdriiniin ayn
anda zarar gérmesi, Dubai'nin uzun yillardir
stirdtirdiigii ‘bolgesel gekim merkezi’ roltiniin
sorgulanmasina neden oldu. Botlight verilerine
gore bu durum, bolgede giivenli ve istikrarli
alternatif arayan turist akisiin Ttirkiye gibi Ak-
deniz iilkelerine yonelmesine zemin hazirhyor.
Nitekim kiiresel seyahat verileri, fran-Israil hattmn-
daki gerilimin ardindan Ispanya ve Tiirkiye gibi
destinasyonlara talebin arttigin1 ortaya koyuyor.

CIN’E ViZE KOLAYLIGI

Tiirkiye'nin Cin vatandaglarma 2 Ocak 2026
itibarryla 180 gtinde 90 giine kadar vizesiz
giris hakki tanimast, turizm pazarmnin 4
en hizli biiytiyen kitlesi konusunda
elini biiytik 6lgtide giiclendirdi.
Dubai'nin gtivenlik nedeniyle pazar
kaybetmesi, Ttirkiye’yi ok daha 6ne
cikaryor. Vize muafiyeti sayesinde
Tiirkiye, hem kiiltiirel destinasyonlarda
hem aligveris ve otel segmentlerinde daha
yiiksek harcama potansiyeline sahip bir kitleyi

la o o fJﬁ

TURKIYE MILLI iSTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINIizi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Dinyanin 6nde gelen gida fuari

+ 130 lilkeden 7.500 uluslararasi katiimci

« 200 Ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

. Katilimer ilk 5 (ilke; italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

» Sektor hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

« Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlar

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

» Genel Gida
» Bakliyat, Sebze, Meyve

« Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. icecekler

« Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme

algisinin Tiirkiye lehine gliclenmesi » Etve Kiimes Hayvanlan

% bakimmdan da 6nemli olduguna isaret

ediyor. Cin pazarindaki vize avantaji ve
Korfez'de degisen dengelerle

| birlegtiginde, Tiirkiye 2026 turizm
sezonuna {i¢ ayr1 cepheden destek

: alarak girebilir. Tiirkiye’de turistlerin

MENLCICII Kisi bast harcamasi 2025'in ik yarlsmda

996 dolar olmustu. TUIK verilerine gére
2024 yilinda kisi bast ortalama turizm geliri

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze irilini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

+ Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

cekme sans1 yakaladi. 972 dolardi. 2025'te yaganan arts, daha yiiksek « Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
CiNLiLERE OZEL harcama potansiyeline sahip turist segmentlerine « Tiirkiye Milli istirak Katalogu'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi
KONAKLAMA yonelme stratejisinin 6nemini gosterdi. - Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

Turizmcilere gre Dubai, Cin ve
Ispanya faktoriini
degerlendirmek igin bu

. « Fuar giris karti temini
Sektor temsilcisi Irfan Karsl, oI

Cin vatandaslarmna t an « Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

vize muafiyetinin sahada stratejinin; fiyat odakl

cok hizl kargihk tanitim yerine aile dostu KATILIM BiLGisi

buldugunu belirterek, \ yapy, giivenlik, hizmet ) ,

pazardaki gelismeleri ~ kalitesi ve ayricahikl M2 Katilim Bedeli : 1250 Euro/m

soyle anlatti: “Cin Halk deneyimi &ne ¢ikaran bir

Cumbhuriyeti anlayigla stirdiirtilmesi Sibel Tayanc Seyma Pekcan Aylin Odabas
vatandaglarina vize \ gerekiyor. Sektor ) I$TAN BUL 0212 455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
muafiyeti getirilmesi, | ™ temsilcileri, bu stratejiyle / TICARET 0530 664 86 18 05424218285 0533 95930 57
(;Ok olumlu sonuglar ." k1§1 ba§1 turist C ODASI 1882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr
dogurdu. Ozellikle ileri ~ harcamasinin daha da 4340486 | itoorgtr | @REOOS fitokurumsal

yas grubundaki turistlerin artacagim soyliiyor.



tizerindeki baskiy1 kritik seviyeye tasiyor.
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Siimeyra

kontrolstiz su kullanimi diinya

genelinde su kaynaklar:

tizerindeki baskiy1 artirirken, son
yillarda hizla ¢ogalan veri merkezleri,
bu baskinin yeni aktérleri arasinda yer
aliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) verilerine gore, yapay zeka
uygulamalarmin yayginlasmasiyla birlikte
sunucu kaynakli elektrik tiiketiminin 2030"a
kadar ytizde 30 artmas1 bekleniyor.

Artan enerji ihtiyaci, veri merkezlerinin
stirekli sogutulmasini zorunlu kilryor.
Giintimtiizde bu tesislerin biiyiik bolimij,
sogutma amaciyla buharlagtirilms tatli su
kullaniyor. Bu durum, suyu yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
jeopolitik bir kaynak haline getiriyor.

YENi MUCADELE ALANI

Kiiresel ekonomide rekabetin yer alt1
kaynaklarindan suya kaydigina dikkat ¢eken
uzmanlar, teknoloji sirketlerinin ‘su-pozitif’
tiretim modellerine yonelmesi gerektigini
vurguluyor. Bu yaklasim, veri merkezlerinin
tiikettiklerinden daha fazla suyu ilgili
havzalara geri kazandirmasini hedefliyor.

12 BINDEN FAZLA
VERI MERKEZI

Kiiresel dijital tedarik platformu
Cloudscene’in 2025 verilerine gore, diinyada 12
binden fazla operasyonel veri merkezi faaliyette.
Bunlarin 5 bin 427’si ABD’de yer aliyor. Aym
rapora gore Microsoft, Google, Meta, Tencent ve
Alibaba gibi hiper 6l¢ekli teknoloji sirketleri
toplam 1.189 veri merkezini isletiyor.

Cesitli kiiresel analizler, 2027 yilina kadar
yalnizca yapay zeka odakli veri merkezlerinin
yilda 300 ila 800 milyar litre tatli su
tiiketebilecegine igaret ediyor. Ozellikle
10 bin feet kareden biiytik veri merkezlerinde,
tek bir tesisin bile y1lda milyarlarca litre su
kullandig; belirtiliyor.

Microsoft'un 2025 Cevre Raporu’na gore,
sirketin veri merkezlerindeki su kullanimi
2020’ye kiyasla yiizde 31 artig gosterdi. Sirket,
bu verileri raporlarinda detayl: tablolarla
kamuoyuna agikliyor.

YATIRIMLAR HIZ KESMIYOR

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans’min (UNCTAD) Ocak 2025'te
yaymmladigi rapora gore, gectigimiz yil kiiresel
dogrudan yabanci yatirimlar 270 milyar dolar:
ast1. Bu yatirimlarin biiyiik boliimii yapay
zeka altyapisi, veri merkezleri ve djjital
aglara yoneldi.

Ekonomi cevrelerine gore, bundan sonraki
donemde biiyiik yatirim kararlarinda yalnizca

[ ] .
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teknoloji kapasitesi degil, suyun ne kadar
verimli kullanildig da belirleyici kriterlerden
biri olacak.

TEKNOLOJIYE YATIRIM, SU
BASKISINI AZALTABILIR

Ocak aymnda Samsun Ondokuz May1s
Universitesi Miithendislik Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yiiksel Ardali tarafindan yapilan
bir calismada, veri merkezlerinin su tiiketimini
azaltmak igin ¢ip tistii sivi sogutma ve kapali
devre sistemlerin yayginlastirilmas: gerektigi
vurguland1.

Ardali, teknoloji sirketlerinden
tiikettiklerinden fazla suyu dogaya geri
kazandirmay:1 taahhiit etmeleri gerektigini
belirterek, bunun da yatirim gart1 haline
getirilmesini 6nerdi.

SABIT SICAKLIKTA
YUKSEK TUKETIM

Veri merkezlerinde sunucularin 18-27 derece
arasinda sabit sicaklikta tutulmasi gerekiyor. Bu
sicaklik, cogunlukla suyun buharlastiriimasiyla
saglaniyor.

tal cagin
gizli maliyeti

Kiiresel 6l¢ekte hizla artan veri merkezleri, yapay
‘ ) zeka yatirimlarinin itici giicii olurken su tiiketimi
tartismalarini da beraberinde getiriyor. Sogutma
ihtiyaci nedeniyle milyarlarca litre tatli su kullanan bu
tesisler, iklim kriziyle birlesince su kaynaklar:

Yapay zeka ve dijital altyapiya yonelik yatirimlar
‘ ) rekor kirarken, veri merkezlerinin artan su ihtiyaci
yeni bir kiiresel rekabet alani1 yaratiyor. Uzmanlara
gore gelecekte enerji ve madenlerden ¢ok su kaynaklar1
stratejik hale gelecek; bu nedenle ‘su-pozitif’ iiretim
modelleri artik zorunluluk olarak 6ne ¢ikiyor.

Google’in 2025 Cevre Raporu'na gore sirket,
2024 yilinda veri merkezleri ve ofislerinde
8 milyon galondan fazla su kullandi. Bu miktar,
yaklasik 30 milyar litreye denk geliyor.
Kullanilan suyun yaklasik 25 milyar litresini
tatli su kaynaklari olusturdu. Bu oran, 2022"ye
gore ylizde 75 artis anlamina geliyor.

Google, kullandig: tathi suyun yiizde 64'tinii
geri kazandigini ve 2030 itibariyla tiikettiginden
daha fazla suyu dogaya geri vermeyi
hedefledigini belirtiyor.

EN STRATEJIK
EN DEGERLI KAYNAK

Suyun stratejik onemi, devletlerin de
glindeminde tist siralarda yer aliyor.
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
gectigimiz hafta Devlet Su Isleri tarafindan
tamamlanan 563 tesisin toplu agilis toreninde su
uyarida bulundu: “Su, artik yalnizca temel bir
ihtiyac degil. Giig rekabetinin kizistig1 bu
ytlizyilda, tiretimin ve enerjinin ana unsuru olan
su, en stratejik ve en degerli kaynaktir.
Gectigimiz asirda petrol i¢in verilen miicadele,
ontimiizdeki donemde su igin verilecektir.”

TICARET

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Esitsizlikler ve kliresel
sistemin civisi

Soguk Savas'm sona ermesinin
ardindan, liberalizm ve demokrasinin
tiim diinyaya yayilacagy; tilkeler
kiiresel sisteme entegre oldukca
catismalarin ve savaslarin sona erecegi
yontinde yaygin bir beklenti vardi.
Ayrica bu istikrarli ortamin, ABD
liderligindeki ‘Bati medeniyeti’
tarafindan saglanacagi varsayiliyordu.
Ancak bu diistincenin oldukga naif
oldugu kisa stirede ortaya ¢ikti. Diinya,
i¢ savaslardan, ter¢r faaliyetlerinden
ve isgal girisimlerinden kurtulamad.
Son 15 yilda ise jeopolitik riskler
hizlanarak artti.

Catisma ve savaglarin arka planinda
ideolojik, kiilttirel, tarihsel ve cografi
unsurlarin bulundugu inkar edilemez.
Bununla birlikte, kiiresel sistemdeki
ekonomik esitsizliklerin jeopolitik fay
hatlarini daha da gerdigini g6z ard
etmemek gerekir. Bu esitsizliklerin iki
temel boyutu bulunuyor: Ulkelerin
kendi iclerindeki esitsizlikler ve tilkeler
arasindaki esitsizlikler.

* kK

Ekonomiler kah krediyle kah
teknolojik dontistimlerle bir sekilde
biiyiise de pasta adil dagilmuyor.
Ulkelerin kendi iclerinde sinif, etnisite,
din ve diger unsurlar temelinde gelir
esitsizlikleri mevcut. Bu diinyada
yiizde 100 adil bir dagilim beklemek
gergekgi olmaz. Ancak son yillarda gelir
ve servet esitsizliklerinin verilerle ve
gozle takip edilebilir bigimde artryor
olmasi, bagh basina btiytik bir sorun.
Bu egilim, kendilerini ‘demokrasinin
begigi” olarak goren iilkeler igin de
gegerli.

Ozellikle 2008 deki kiiresel finans
krizinin ardindan esitsizliklerde
yasanan artis, insanlarin psikolojisini ve
dolayisiyla toplumsal yapiy1 olumsuz
etkiledi. Devlet kurumlarmna duyulan
gtiven azaldy, gencler, 6nceki nesillere
kuyasla gelecek konusunda daha
karamsar duygulara kapildi. Bu ortam,
popiilist ya da asir1 ug ideolojilere sahip
siyasetcilerin ekmegine yag stirdii.
Donald Trump’n secim zaferleri,
Birlesik Krallik'n AB’den ayrihs ve
diinyamn dort bir yaminda asir1 sag,
ya da sol partilerin oylarm artirmis
olmasinin nedeni, bu giivensizlik ve
hayal kirikhiklarinda gizli. Bu tiir siyasi
yapilar ve siyasetciler iktidara
geldiginde jeopolitik risklerin savagsa
doniigmesi maalesef ¢ok daha
kolay oluyor.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Ulkeler arasindaki esitsizlikler ayr
bir sorun alani olarak karsimizda
duruyor. Neoklasik iktisat, gelismekte
olan tilkelerin sermaye yetersizligi
nedeniyle yapacaklari ve disaridan
gekecekleri yatirimlarla biiytiyecegini
ve zamanla gelismis tilkelere
yakinsayacaklarini 6ngoriiyordu.
Ancak bu beklenti gerceklesmedi.
Kapitalizmin mevcut yapisi, zengin
iilkeler ile fakir tilkeler arasindaki

Kamusal tepki artiyor

ispanya’nln Aragon boélgesinde Amazon ve
Microsoft yatinmlariyla kurulan Avrupa’nin en
biiyiik veri merkezi, bélgede artan kurakhk
endiselerini de beraberinde getirdi. ‘Senin Bulutun
Benim Nehrimi Kurutuyor’ adl sivil toplum
inisiyatifi, dev teknoloji sirketlerine karsi dava
acmaya hazirlaniyor. In|S|yat|f|n aciklamasinda ise
“Bulut, yikici bir gercegi gizliyor. Kontrolden cikmis
veri merkezleri; suyu, enerjiyi ve topragi tijketiyor.
Aragon bu siirecin ana kurbani” denildi.

Dinyadan ¢6zim oOnerileri

Amerikan Su isleri Birligi’nin (AWWA) 2025 tarihli
‘Bulutu Sogutmak: Veri Odakl Bir Diinyada Su
Hizmetleri’ raporuna gore, Avrupa Birligi 2025
sonuna kadar veri merkezleri icin asgari su ve
enerji performans standartlari belirlemeyi planhyor.

Raporda ayrica ABD’de 17 eyaletin veri
merkezlerinin su kullanimiyla ilgili yasal
diizenlemeler yaptigi, bazi eyaletlerde ise belirli
miktarin tizerindeki su kullanimi icin izin ve
kisitlamalarin uygulandigi belirtiliyor.

farkin kapanmasina izin vermedi.

Geligmis tilkeleri yakalama
potansiyeline ve firsatina sahip
iilkelerin 6niine son yillarda giderek
daha fazla engel cikariliyor. Tarifeler,
ambargolar ve finansal spekiilasyonlar
bu engellerin baginda geliyor.

Gelismis tilkeler, gecmiste kalkinma
basamaklarini tirmanirken
kullandiklar1 merdiveni bugiin arkadan
gelen tilkeler kullanmasinlar diye
itmenin pesinde. Bu davranis bigimi,
iilkeler aras1 koordinasyon yerine
catismay1 besliyor.

Diinya higbir zaman mitkemmel
derecede adil ve huzurlu olmads;
bundan sonra da olmayacak. Asil
sorun, kiiresel sistemin pusulasini
kaybettigi donemlerde karamsarhigin,
gozyasinin ve Slimiin agirhginin
arttyor olmasi. Su an deneyimledigimiz
diinya tam da boyle bir yer. Ategkesler
ve baris anlagmalar elbette cok
onemli; ancak yukarida bahsettigim
esitsizliklerin yapisal bigcimde
azaltilmasina y&nelik adimlar
atilmadiginda, ategkeslerin ve bariglarin
omrii kisaliyor. Bir savag biterken bir
digeri baghyor. Sorunun kékenine
inmedikge huzuru yakalayamayiz.
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Tiirkiye, N

Afrika agiliminda kritik bir
esigi gecerek enerji sahasinda

dogrudan operasyon dénemine

giriyor. Cagr1 Bey sondaj
gemisinin Somali seferiyle
baslayan siire¢, Kizildeniz’den

Hint Okyanusu’na uzanan hatta
Ankara’ya stratejik bir gii¢ alan1

kazandirirken, kiiresel enerji
denkleminde yeni bir
aktoriin yiikselisine
isaret ediyor.

JEOSTRATEJIK
POZISYONDAN
JEOEKONOMIK
HAMLEYE

ticaret
rotalarina ev sahipligi
yapan Tiirkiye,
bulundugu cografyadaki
jeopolitik konumunun 6tesine
gecerek Afrika’da jeoekonomik bir
hamle baslatti. Enerji
operasyonlariyla hiz kazanan ‘Mavi
Ekonomi” stratejisini okyanuslara
tastyan Tiirkiye, Cagr1 Bey gemisiyle
Somali’de derin deniz sondaj
operasyonlarini baslatti. Bu nedenle
2026, Ttirkiye'nin enerji
operasyonlart tecriibesini, okyanus
Otesine tastyarak kiiresel bir enerji
aktorii olarak 6ne ¢itkacagi ‘Somali
Sondaj Yili" olacak. Tiirkiyenin
Afrika’da ilk dogrudan deniz tistii
enerji arama operasyonu ile Tiirkiye,
Dogu Afrika’da enerji iissii kurma
adimlarim somutlagtirtyor.
Kizildeniz'in Hint Okyanusu’'na
acildig1 bolgedeki varlig: Tiirkiye'yi
en kritik kiiresel ticaret hattin1
kontrol edebilen aktorlerden biri
haline getirecek. Bu operasyon,
Hiirmtiz Bogazi'min savas sebebiyle
kapanmast ve petrol tedarikinin
6neminin bir kez daha anlasildig: bir
donemde Tiirkiye'nin ne kadar
dogru bir hamle yaptigim da
gOsteriyor.

BOLGESEL
BAGLANTILAR
KALICI OLUYOR

Somali’de sondaj ¢calismalarma
paralel olarak, lojistik projeleri de
hayata geciriliyor. Mogadisu
Limani'nin igletilmesi ve karayolu
projeleri, Ttirkiye'nin bolgedeki
fiziksel baglant: imkanlarin
(konnektivitesini) kalict hale
getirdigini gosteriyor.

YEREL KAPASITE VE
ESIT ORTAKLIK

Diger yandan, Tiirkiyenin Somali
ve diger Afrika tilkelerindeki
faaliyetleriyle “biitiinciil bir stratejik
ortaklik’ hayata geciriliyor.
Somiirgeci ge¢misi olmayan
Tiirkiye'nin Afrika hamlesi, yerel
kapasiteyi gelistirme odakl1 “esit
ortaklik’ temelinde adim adim
biiytiyecek. Kitadaki diger tilkelerle
yapilan anlasmalar ve baglatilan
projeler ilerledikge, diplomatik
iligkilerin yar sira ticari ve
ekonomik iligkiler de gelisecek.

2000'1i y1llarin baginda diplomatik
temsilciliklerin sayisiin
artirilmastyla yeni bir asamaya gegen
Tiirkiye'nin Afrika stratejisi,
‘glivenlik-enerji-altyapr” modelini
kitanin geneline yayarak

VRUPA ile ﬁ

Asya

arasindaki [ .‘-‘
—

Adem
ORHUN

frika’da

derinlesiyor. Tiirkiye artik sadece

yardim eden degil, ‘stratejik ortak’

ve tiglincti bir yol sunan bir aktor
profiliyle 6ne ¢ikiyor. Ttirkiye,

Afrika’da sadece ticarete yon veren

bir partner degil, kitanin savunma

ihtiyaglarini, enerji haritasini ve
lojistik aglarini hiikiimetlerle birlikte
tasarlayan bir ‘altyap: kurucu’
oluyor. Afrika’da bir¢ok tilkeyle
yapilan igbirlikleri, Tiirkiye nin

‘jeoekonomik agirligini” her gegen

glin artiriyor.

Nijerya ile stratejik ve askeri
isbirligi: Subat ayinda 9 yeni
anlagma imzalandi. ATAK T129
helikopteri ve cok sayida
IHA /SIHA alarak askeri
modernizasyonunu Tiirk
teknolojisiyle kurgulayan Nijerya,
Tiirkiye'nin Bat1 Afrika’da ana
ortagi oldu. Nijerya-Ttirkiye
arasinda ticaret hacmi hedefi
5 milyar dolar olarak giincellendi.
Bu tilkede 50’den fazla Ttirk
firmasi insaat, enerji, tekstil ve
imalat sektorlerinde faaliyet
gosteriyor. Nijerya’da Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin ig
hacminin artmasi bekleniyor.

Misir ile normallesme ve stratejik
ortaklik: Tiirkiye-Misir arasindaki
diplomatik iligkilerin onarilmasi,
Dogu Akdeniz jeopolitigini
kokten degistirecek yeni bir
doénemi bagslatti. Misir’'in deniz
sahasinda ve karasinda petrol ve
gaz arama ihalesi almast ticari
isbirligini daha da artiracak.
Ayrica Afrika pazarima erisime
yonelik ortak lojistik projelerin
hayata gecirilmesi halinde Sahra
Alt tilkelerdeki kaynaklarin
Akdeniz’e acilmasi
saglanabilecek.

Etiyopya’da enerji isbirligi:
Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan’in subat aymda
Etiyopya’ya yaptig1 resmi ziyaret
sirasinda iki tilke arasinda ‘enerji
alaninda igbirligine iliskin
mutabakat zapt’ imzalandi. Buna
gore elektrik, yenilenebilir enerji
alanlarinda ortak projeler
gelistirilecek. Hidroelektrik
santrali ekipmanlarimin ve elektrik
tiirbinlerinin tiretimi ve
kurulumuna yénelik igbirligi
yapilacak. Bu kapsamda elektrik
tiretim, iletim ve dagitim
sektorleri olmak tizere kamu
kurumlarmin ve 6zel sirketlerinin
enerji altyapi projelerine yonelik
yatirimlar desteklenecek.

Senegal ile cok kapsaml1
anlasmalar: Gegen yil Tiirkiye ile
Senegal arasinda askeri mali
isbirligi, multimedya ortak yapimu
ve yliksekdgretim alaninda

Stratejik kap1 Tanzanya:

Uganda’da demiryolu ve enerji
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Sondaj

faaliyetleriyle sinirl1
kalmayacak bu hamle; liman,
karayolu ve altyap1 projeleriyle
desteklenerek Tiirkiye'nin
Afrika’daki varligini kalic1 hale
getirecek. Enerji, giivenlik ve
ticaret ekseninde kurulan bu yeni
model, jeostratejik konumu
jeoekonomik giice doniistiiren
biitiinciil bir stratejinin
sahadaki yansimasi olarak
one c¢ikiyor.

igbirligi anlagmalar1 imzalandu.
Ayrica Senegalli yetkililerin
Ankara’daki ASELSAN’a
yaptiklari ziyaret, savunma
sanayi alaninda igbirliginin yeni
adimlari oldu.

Daha guclu iligkiler bashyor

100 milyar dolan asti. Afrika
ici ve uluslararasi karar
mekanizmalarinda
Afrikali devletlerle ortak
hareket etme, Afrika
Kalkinma Bankasi
tiyeligi, kitanin her
tarafina yayilan Maarif
Vakfi okullan, 27 lilkede
243 okulda 25 binden
fazla 6grenciye egitim veriyor.
Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklan Baskanhgr’'nin burs
verdigi 6grenciler dahil
universitelerimizde 60 bin kadar
Afrikal 6grenci egitimlerine halen
devam ediyor. Cagri Bey
gemimizin Somali aciklarinda
petrol arama faaliyetine baslamasi,
gelecegin daha da giiclii iliskilerine
bir baslangic olacak. Son 20 yilda
pek cok cevrede ‘Afrika’da ne
isimiz var’ séyleminden ‘Afrika’da
cok isimiz var’ kanaatinin hem
Tiirk toplumunda hem de Afrikali
muhataplarimizda yerlestigine
sahit oluyoruz. Kalici,
surdirilebilir, birbirine faydali
ne varsa giindeme alinip ilerleme
icin gereken hamlelere agirlik
verildigi bir siireci yasiyoruz.”

_ Istanbul Ticaret
Universitesi Insan ve

Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ahmet
Kavas, Tirkiye’nin Afrika
ulkeleriyle iliskilerinin

tarihi gecmisinin géz ardi
edilemeyecegine dikkat
cekti. Osmanl Devleti’nin,
19. yiizyilin son yillarina
kadar Misir, Habes, Yemen ve
Hicaz Eyaletleri ile baglanti halinde
her tiirlii tehdide karsi koruma
sagladigini belirten Prof. Dr.
Kavas, son dénemle ilgili olarak
sunlan séyledi: “Tiirkiye’nin 20 yih
geride birakan Afrika’da en etkin
birkag lilkeden biri olma cabalan
her gecen giin daha da iyi
anlasiliyor. Tiirkiye, tiim devlet
kurumlari ve sivil toplum
kuruluslari ile var olan ve
olabilecek tehditleri gogiisleyerek
kitayi bir bitiin halinde giindemine
aldi. 2009-2022 arasinda actigi

32 yeni biiyiikelcilikle en fazla
diplomatik misyona sahip
dérdiincii uilke oldu. THY, 42 lilke
ve 62 istikamete ucuyor. Afrika’da
miiteahhitlerimizin Gstlendigi
yatinnmlann ihale bedelleri

Cevresindeki 8 tilkenin ticaret
koridorunda bulunan Tanzanya
ile Tiirkiye arasinda yatirrmlarin
tesviki ve kolaylastirilmasimna
iliskin igbirligi mutabakat zapti ile
turizm, egitim, bilim ve teknoloji
alanlarinda igbirligine yonelik
mutabakat zapti imzalandi. Ayrica
subat ayinda Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) organizasyonuyla
Tanzanya'ya yonelik genel ticaret
heyeti programi yapildi.

".‘t

4
Prof. Dr.

Ahmet Kavas

projeleri: Uganda’da

273 kilometrelik Malaba-Kampala
Demir Yolu Projesi'ni Tiirk sirketi
yiirtitiiyor. Petrol bulunan tilkede
tarim, maden, enerji, ulagim,
imalat ve IT sektorlerinde yatirim
imkanlar1 artiyor. Tagrada elektrik
dagitim ag1 zayif olan Uganda’da
enerji sektord, tilkenin ekonomik
kalkinmasinda kilit rol oynuyor.
TIM, temmuz ayinda Uganda’ya
yonelik bir ticaret heyeti
gerceklestirecek.

Onemli basliklar ve kazanimlar

One cikan konular bazinda
Tirkiye’nin ve Somali’nin baslica
kazanimlari séyle:

Enerji: Enerji arz glivenligi ve
Uretim paylasim anlasmasiyla
ekonomik girdi. Somali, kendi
kaynaklarini cikarma yetkinligi ve
enerji gelirleriyle devlet bitcesini
glgclendirme imkani elde ediyor.

Giivenlik: Hint Okyanusu ve
Kizildeniz girisinde stratejik varlk
ve terérle micadelede bdlgesel
ortakla gelisiyor. TURKSOM askeri
egitim merkezi sayesinde
modernize edilmis, terdrle
mucadele edebilen milli ordu

kuruluyor.
Altyapi: Turk
insaat ve lojistik
firmalari icin pazar
alani ve is tecribesi.
Modern limanlar,
guvenli karayollari ve
sehirlesme sayesinde
ticaret canlanacak.
Kiiltiir-egitim:
Yumusak gig¢ (soft
power) denilen
kiltirel faaliyetler ve
egitimde isbirligi
gelecekte diplomasiye ve ticarete
olumlu yansiyacak. Turkiye’de

egitimle Turkce konusan yerel
blrokrasi/teknokrat sinifi olusacak.

Somali’deki sondaj sahasinin 6zellikleri

Yer: Sondaj sahasi
Curad-1 adli bolge.
Saha, Mogadisu’nun
yaklasik 370 kilometre
aciginda yer alyor.

altinda 3 bin 500 metre
daha ilerleyecek.
Toplam derinlik 7 bin
500 metreyi bulacak.
Gemi: Tirkiye’nin yedinci
nesil ileri teknoloji
sondaj gemisi Cagri
Bey, 12 bin metreye
kadar sondaj yapma
imkanina sahip. Gemi,
Somali’de 6nce
kulelerini dikecek.

verilerin yapay zeka
destekli analizleri
sonucunda, petrol
emaresinin en giiclii
oldugu yerde (Curad-1)
yogunlastirildi.
Derinlik: Deniz derinligi
yaklasik 3 bin 500
metre. Sondaj
operasyonu deniz
tabanina ulastiktan
sonra ayrica yerin

Yapay zeka destegi:
Gecen yil Orug Reis
gemisi, 4 bin 464
kilometrekare alanda
tic boyutlu (3D) sismik
veri topladi. Sahadaki
tic bloktan elde edilen
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Istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye'nin dniindeki firsat
penceresinin konjonktiirel
degil, yapisal oldugunu
belirterek, “Avrupa’nin
tedarikini daha yakin ve
giivenilir cografyalara
kaydirma egilimi, Tiirkiye'yi
dogal bir iiretim iissii aday1
haline getiriyor” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI - SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)
IBagkam Sekib Avdagic, “Avrupa’nin
tedarikini yakin ve giivenilir
cografyalara kaydirma egilimi,
Tiirkiye’yi dogal bir tiretim tissii
aday1 haline getiriyor. Biiytimenin
kalitesinin bozulmamasi i¢in gerekli
tedbirleri alip kiiresel ‘warflation
(savas kaynakli enflasyon)’ riskinden
tiretim, verimlilik ve ihracat tiggenini
uzak tutmaliy1z” cagris1 yaptr.
Avdagig, ITO'nun nisan ay1 Meclis
Toplantisi’'nda kiiresel enerji krizinden
Tiirkiye ekonomisine ve tedarik zinciri
kirilmalarina dair degerlendirmelerde
bulundu.

BUYUME ICIN 3 ONERI

Kiiresel ‘savagflasyon’ riskinin dikkate
alinmasi gereken bir etken oldugunu
vurgulayan Avdagic, Tiirkiye
ekonomisinin i¢ talep destegiyle
biiytimesini stirdtirdigiinti, bununla
birlikte dis talebin zayiflamasi ve
maliyetlerdeki artisin biiytimenin
kompozisyonunu etkileyebilecegini
kaydetti.

ITO Bagkan Sekib Avdagig,
Tirkiye'nin kendi i¢ dinamikleriyle
biiyiiyebilecegini belirterek, ii¢ temel
oneri siraladi. Avdagig, “Bizim kendi
gliclimiiz, kendi ¢dztimlerimizdir.
Soyle ki; yenilenebilir kaynaklarla
ve niikleer gticte kapasite artisiyla

SoftiTo’da yetenekli genclerimize dijital bilezik kazandiryoruz

2026 yilinin iTO ve Uyeleri icin
dijital donlsimun bir ileri safhaya
tasindigi yapay zeka dénemi
olacagini, bu yonde projelere ve
faaliyetlere agirlik vereceklerini
hatirlatan Sekib Avdagic, “Artik
Uretimden egitime, giindelik hayattan
kultlre kadar her safhada yapay
zeka, odak noktamizda yer aliyor.
Bizler de ya kendimizi dénustirecegiz
ya da baskalarinin dénusturecegi bir

Giimriik Birligi
entegrasyonu, ‘Made in EU’

gelismis sanayi altyapisi ve

tedarik avantajmin, Tiirkiye'yi
Avrupa icin stratejik bir iiretim

ortag1 konumuna tasidigini

vurgulayan Avdagig, “Kiiresel
‘warflation’ riskinden {iretim,
verimlilik ve ihracat ii¢genini
uzak tutmaliy1z” ¢agris1 yapt.

enerji bagimliligini distirebiliriz.
Katma degerli tiretim yapisi ve
ihracat kompozisyonuyla dis kaynak
ihtiyacini karsilariz. Arz yonli
politikalar ve yapisal reformlarla da
enflasyon sorununun tistesinden
pekala gelebiliriz” dedi.

FIRSAT PENCERESI
KONJONKTUREL DEGIL

Tiirkiye'nin ontindeki firsat
penceresinin konjonktiirel degil, yapisal
bir nitelik tasidiginm belirten Avdagic,
soyle devam etti: “Eskiden enflasyon,
deflasyon ya da stagflasyonu bilir ve
fiyat artisiyla baglantisini kurardik.
Simdi “‘warflation (savas kaynakl
enflasyon)’ diye yeni bir kavram daha
iiretildi. Bununla da savas kaynakli, arz
yonlii, kalic1 olma riski tagiyan bir
enflasyon dalgasi kastediliyor. Bu yeni
rejimde biiytime yavaslarken fiyatlar
ytikseliyor. Diinyada savas kaynakli, arz
yonlii, kalic1 olma riski tasiyan bir
enflasyon dalgasiyla karg1 karsiyayiz.
Tiirkiye'nin hep dikkat ¢ektigimiz
potansiyeli, bugiin ¢ok daha yiiksek bir
gerceklesme sansina sahip: Avrupa’min
tedarikini daha yakin ve giivenilir
cografyalara kaydirma egilimi,
Tiirkiye’yi dogal bir iiretim {issii aday1
haline getiriyor. Gimriik Birligi
entegrasyonu, Tiirkiye'nin ‘Made in EU’
diizenlemesine dahil edilmesi,
gelismis sanayi altyapisi ve tedarik
avantaji, Tiirkiye’yi Avrupa igin stratejik
bir tiretim ortag: konumuna tagiyor.

diizenlemesine dahil edilmesi,

Kiiresel doniisiimiin
Tiirkiye agisindan hem riskler
hem firsatlar icerdiginin altim
¢izen Avdagig, sunlar1 sdyledi:
“ABD-Iran arasindaki kirillgan
ategkesin barisa donmesiyle
dezavantajlarimizin gegici ve
yonetilebilir, giiclii
avantajlarimizin ise kalic1 ve
stratejik nitelikte oldugu yeni
bir donem bekliyoruz.”

Biiytimenin kalitesinin bozulmamasi igin
gerekli tedbirleri alip kiiresel ‘warflation’
riskinden iiretim, verimlilik ve ihracat
tiggenini uzak tutmaliy1z.”

TEMEL ZORLUGUMUZ
FIZIKSEL KITLIK

Gelismekte olan tilkelere yonelik
sermaye akimlarinin gittikce
zayifladigina dikkat ceken Avdagig,
“Uzmanlar diinya ekonomisinin yeniden
diisiik biiytime, yiiksek enflasyon
patikasina yaklagtigini syliiyorlar”
dedi. Sekib Avdagic, savas
sona erdirilmezse giderek biiytiyen
ham petrol kithgimnin tarimdan
petrokimyasallara, tekstilden saglik
sektoriine kadar bir¢ok tirtinde
darbogaza yol agabilecegini
vurgulayarak, “Temel zorluk artik fiyat
olmaktan ¢ikti, temel zorluk diinya
capinda fiziksel kithiga dontismeye
bagladi. Arz kitlig1 ve artan fiyatlarin
yarattig1 etki, tiiketici pazarinin her
kogesine yayiliyor” dedi.

BARISLA YENIi BiR DONEM
BEKLIYORUZ

Kiiresel dontistimiin Tiirkiye
acisindan hem riskler hem firsatlar
icerdiginin altini ¢izen Avdagic, “ABD-
Iran arasindaki kirilgan ategkesin barisa
dénmesiyle dezavantajlarimizin gegici
ve yOnetilebilir, giiclii avantajlarimizin
ise kalic1 ve stratejik nitelikte oldugu
yeni bir dénem bekliyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

Avrupa’nin dogal
adavlvlz

TICARET

Yiizde 7've yaklasan

kur-enflasyon makasi
Ihracatcimizin rekabet
gucunu asindinyor

a7\ R\

Baskan Avdagic,
Tirkiye’nin dis ticaret
hedefleri icin enflasyonla kur
arasindaki korelasyonun
giderek acildigini belirtti.
Avdagic, “Sadece yilin ilk
ceyreginde dahi kur ile
enflasyon arasindaki
makasin yiizde 7’ye
yaklasmasi, ihracat¢cimizin
rekabet gliciinii
asindinyor. Tiirkiye’nin dis
ticaret hedefleri acisindan
enflasyon ile kur arasindaki
korelasyonun giderek
zayifladigina dikkat
cekiyoruz. Yilin ilk lic ayinda
kiimiilatif enflasyon yiizde
10’a ulasirken, kur artisi
yiizde 3 seviyesinde
kaldi. Son iki yillk doneme
baktigimizda da benzer
bir tabloyla karsilasiyoruz.
Tiiketici ve urretici
enflasyonunun ortalamasi
ylizde 70’e ulasirken,
kurdaki artis ylizde 42
seviyesinde gerceklesti.
Bdylece iki yilda kur ile
enflasyon arasindaki fark 28
puan oldu. Kurun enflasyona
paralel hareket etmemesi,
zamanla yapisal bir rekabet

Merkez Bankasi’nin Uretimi de gozeten

giicli kaybina doniisme riski
tasiyor. Bu siirecin 6niine
gecmek zorundayiz” dedi.
Bu tablonun yansimasinin
dis ticaret verilerimizde de
gorildigiine dikkati ceken
Avdagic, 2026’nin ilk
ceyreginde ihracatin gecen
yilin ayni dénemine gére
yuzde 3.1 azaldigini,
ithalatimizin ise ylizde 4.7
arttigini kaydetti.

Sekib Avdagic, soyle
devam etti: “Bundan sonraki
siirecte enflasyonla kur
arasindaki korelasyonun
paralel gitmesi, hatta bir
miktar kur lehine bir siirecin
devreye girmesinin,
Tiirkiye’nin rekabetciligi
acisindan elzem hale
geldigini diisiiniiyoruz.
Siirdiiriilebilir bir ihracat
biiyiimesi icin enflasyonun
kalici olarak
dizginlenmesinin yaninda
Turk Lirasinin gercekgi bir
seviyede seyretmesi son
derece 6nemli. Katma
degerli iirlinlere gecisin
hiz kazanmasi adina da
bunun gerekli olduguna
inaniyoruz.”

varlik haline gelecegiz. Uretimimizi,
sanayimizi yapay zeka ile yeniden
tasarlamamiz gerekiyor” dedi.
Yapay zekanin, Turkiye’nin
ekonomik gelisimi icin de stratejik bir
teknoloji oldugunun altini gizen
Avdagig, bu yéndeki faaliyetleri ve
projeleriyle iTO Teknoloji Ekosistemi
olusturduklarini, SoftlTo, Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi ve Teknopark
Istanbul ile birbirini tamamlayan t¢

kritik yapi kurduklarini animsatti.
Avdagic¢, Meclis Uyelerine de su
cagrida bulundu: “Sizlere bir duyurum
var: Bu yapinin dnemli bir ayagi olan
SoftlTo’da 4. D6nemi baslatiyoruz.
Yetenekli genglerimize dijital bilezik
kazandiriyoruz. 320 saatlik egitim
sonucunda bu alanda aranan
vasiflarla donatiyoruz. Miracaatlari
19 Nisan 2026 tarihine kadar
aliyoruz.”

politika durusu istikrarin sigortasi olacaktir

Avdagic, TCMB’nin para
politikasi beklentilerine iliskin ise
sunlar sdyledi: “Savas 6ncesinde
olusan faiz indirimi beklentilerinin,
artan enflasyon riski ve kiresel
sikilasma kosullari nedeniyle
belirgin sekilde zayifladigi goruli-
yor. Beklentiler, kisa vadede faiz
indirimlerinin Gtelenebilecegi ve

para politikasinda daha uzun sire
siki durusun korunacagi yéniinde
sekillenmeye basladi. Merkez
BankasI’nin fiyat istikrar ve
finansal istikrarin korunmasina
yonelik Uretimi de gbzeten hassas
kurgulanmis politika durusu, bir
bitln olarak ekonomik istikrarin
sigortasi olacaktir.”
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MECLIS’TEN YANSIMALAR

m— Kiresel degisimde kirnima noktalarinin ortasindayiz

Is diinyasi icin
hilyilk avantaj

Figen Kili¢-
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi: 5G'nin ana hedefi

D sanayide dijital
doénastimii
| destekleyen
bir altyap1

| sunmak. Artik
: ; her sey bulut

: _ A tabanl olacak.
Ozel aglar kurma sansimiz
olacak. Egitim, saglk, ulasim,
tarim, tiretim, eglence
sektorti, afet acil durumlari
gibi alanlarda ¢ok faydasi
olacak. En 6nemli 6zelligi,
is diinyast i¢in ag dilimleme
hizmeti sunulmas. Ttirkiye
ge¢ kalmadi. Altyap:
donanimmlarim
saglamlastirarak yola gikt1.

Satista
avukat sarti

Hakan Akdogan-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi: Adalet
Bakanlig
belirli
tutarlardaki
tapu hizmetleri
icin avukat
zorunlulugu
uygulamasi
getirdi. Bu uygulama yurt
disinda var. Avukatlar
noterlerde bu iglemi yapiyor.
Orada merkezi bir sistem
yok. Konuta ulasmak bu
kadar zorken, bunun
uygulanmasi vatandasa ek
bir maliyet getirecektir. Bu
kararm tekrar gozden
gecirilmesini istiyoruz.

Vergide
yapilandirma

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Sirketlerin 6nemli
bir boliimiiniin
finansmana
erisimde
ciddi sikintt
yasadigin
gortiyoruz. Bu

- nedenle vergi
borglarmna iligkin yeni bir
yapilandirma ihtiyaciun
dikkate alinmasi gerektigini
diistiniiyoruz. Ote yandan,
Tiirk Ticaret Kanunu ve
uygulamastyla ilgili ciddi
sorunlarla kargilastyoruz.
Defterlerin kaybolmast,
teslim edilememesi ya da
islemlerin tamamlanamamasi
sirketleri ¢ok ciddi sikintilara
sokuyor. Bu alanlarda hizli
bir diizenleyici miidahaleye
ihtiyag duyuluyor.

Dokumacilikta
bilgi calismasi

Recep Temiir-Dokuma
Meslek Komitesi:
Stirdiirtilebilir
bir yapmn
temelinde bilgi
: yer alir.

L& | Titizlikle
""H tizerinde

i B cabstgmuz
sektorel kitabimiz, Ttirkiye
dokuma sanayinin gegmisini,
bugtiniinii ve gelecegini
ortaya koyan 6nemli bir yol
haritasi olacak. Detayli veri
analizleri yapilds, sektor
temsilcileriyle kapsaml

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
nisan ayl Meclis Toplantis’'nda
“Diunyada ¢ok hizli ve cok
katmanli bir degisim yasaniyor”
dedi. Bu degisimin is diinyasina
etkileri olacagini belirten
Dr. Erken, sunlar séyledi:
“Son dénemde ABD ve Israil’in
komsumuz Iran’a yonelik
uluslararasi hukuku hice sayan
hamleleriyle baslayan sureg, yeni
bir tabloyu ortaya ¢ikardi. Sureli
bir ateskes ilan edildi ama bu
halin nereye dogru evrilecegini
kestirmemiz ¢ok zor. Ortaya
¢ikan resimde kismen netlesen
noktalar soyle siralayabiliriz:

iran’in direnci, Korfez tlkelerinin
kirlganhgi ve bolgedeki glivenlik
algisinin zedelenmesi, Orta
Dogu’da dengelerin yeniden
sekillenecegini gdsteriyor. Bugtin
yalnizca bir bélgesel gerilimden
bahsetmiyoruz. Daha buyuk bir
kinlmanin isaretlerini gériyoruz.
Jeopolitik kinlmanin yaninda
ekonomik sistem de dénistiyor.
Alternatif para sistemleri
glindeme geliyor, Cin’in yikselisi
dikkat cekiyor, ticaret ve eneriji
hatlar yeniden sekilleniyor. Bu
gelismeler, yalnizca bdlgesel
degil, ayni zamanda bir yandan

Islam duinyasini daha fazla kontrol

altina alma diger yandan da

Cin’in enerjiye erisimini ve kiresel

yukselisini sinirlamaya yénelik
daha genis bir rekabetin parcasi
olarak degerlendiriliyor.”

DIKKATLI .
YONETILMELI

“Yasanan degisim, sadece

dinyayi degil, bizi de birinci elden

etkiliyor” diyen Dr. Erken, séyle
devam etti: “TUrkiye, tam da bu
kinlma hatlarinin ortasinda yer
aliyor. Enerji yollarinin, ticaret
koridorlarinin ve jeopolitik

gegislerin kesistigi bir noktadayiz.

Bu durum bize énemli bir avantaj
sagliyor. Ama ayni zamanda gok
dikkatli yonetilmesi gereken bir

denge alani da olusturuyor. Bu
degisimi dogru okumak sadece
bir tercih degil, bir zorunluluktur.
Bu noktada bizlere diisen
sorumluluk cok acik: Gelismeleri
dogru analiz etmek, karar
vericilere dogru bilgi ve
yorumlarla katki sunmak, is
diinyasini bu degisime
hazirlamak. ITO; sahip oldugu
yaygin ag, nitelikli kadro ve
arastirma kapasitesiyle bu
strecte muhakkak ki cok 6nemli
roller Ustlenecektir. Bizler de is
hayatinin merkezinde yer alan
temsilciler olarak bizatihi strecin
icinde etkin roller alacagiz ve de
almaliyiz. ITOSAM gibi yapilarla

daha fazla veri Uretmek, daha
gUclu 6neriler gelistirmek ve is
dunyasini yénlendirmek
zorundayiz.”

Konusmasinda, “Milletimizin
Gazi Mustafa Kemal Pasa
onderliginde baslayan Istiklal
Micadelesi’nde Buyik Millet
Meclisi’nin aclilisi cok dnemli bir
adimdi” diyen Dr. Erken, sdyle
devam etti: “23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayraminizi
simdiden tebrik ediyorum.
Tarihimizde yasadigimiz bu
varlik-yokluk miicadelesini
canlarl pahasina yuruten
aziz ecdadimizi rahmetle ve
minnetle aniyoruz.”

goriismeler gergeklestirildi ve
cok yonli degerlendirmeler
ortaya kondu. Elde edilen
tim bu veriler,
sektoriimtiiziin gelecegine 151k
tutacak giclii bir kaynak
niteligi tagtyor. Bu kiymetli
calismaya katki sunan degerli
hocamiz Nevzat Eren’e
ozellikle tesekkiir ediyoruz.

Altinda kota
kalkmal

Ercan Ozboyaci-
Kuyumculuk Meslek
Komitesi: Sektor, son iki
yildir altn
ithalatina
getirilen kota
ile ciddi bir
4 darbogazda.
Bundan bir
stire 6nce altn
ithalatina yiizde 5 KDV
getiren Dubai'nin bu karar1
sonucu biitiin firmalar
merkezlerini Istanbul’a
tagimugti. Ne zamanki biz
altin ithalatina kota getirdik,
aynt hizla yatirrmer geri gitti.
Simdi giivenlik endigesiyle
firmalar yatirrmlarim
Dubai’den Singapur ve
Hong Kong'a aktardilar.
Ontimtizde ¢ok 6nemli bir
firsat var. Sermaye girigleri
kolaylagtirilmali. Sermaye
vergi sistemi olmayan
altin ve glimiis esash
muhasebe sistemine gegecek
bir diizen istiyoruz.

Aliiminyum
hurda ithalati

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
Aliiminyumda
tilkemiz ytizde
80 disa
bagimh.

H Hiirmiiz
Bogazi'ndaki
sikintidan
dolay aliiminyum sektorii

10 milyon ton tiretim kaybima
ugrady, fiyatlar ytizde 40 artt1.
Uretim yeterli olmadigindan
hurdalar: degerlendiriyoruz,
gelismis tilkeler de 6yle
yapiyor. AB, icerideki
hurdanin disar1 gkmamasi
icin ¢alisma yapryor, biz ise
altiminyum hurda ithalatim
zorlagtirtyoruz. Sektorde hata
yapan 1-2 firma biittin
sektoriin cezalandirilmasma
neden oldu. C6ztim olarak
gelen hurdalar teminata
baglanmali, hurdalar memur
kontroltinde eritilmeli. Ayrica
maln giimriikte, TSE'de
beklememesi yoniinde
talebimiz var.

Binalara hatira
panosu

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi: Kentsel
dontgim
elbette gerekli,
ancak yikilan
4 sadece
4 binalar mi? O
apartmanlarin

; icinde gegen
bir 6miir var. Ustelik is
merkezleri, diikkanlar,
mahallelerde de benzer
durum var. Farkinda
olmadan ge¢misimizi de
siliyoruz. Iste bu yiizden,
kentsel dontistim
stirelerinde hatira panolart

olusturulmasi ¢ok kiymetli
buluyorum. Her apartmanin,
her yapinin, her mahallenin
gecmisini yagatacak bir hatira
panosu hazirlanabilir.

Hatta karekod uygulamastyla
o binada yagamuis insanlar
kendi hatiralarim
paylagabilir, fotograflarim
ekleyebilir.

Sorumluluk
siiresine sinirlama

Recep Yesilyurt-Konut
Insaat: Meslek Komitesi:
Kentsel
dontistime
giren yapilarda
i

sahibinden

| talep edilen
teminat
mektubu, ilave ig ytikii
olusturuyor. Tageron
firmalarin ortadan
kaybolmasi ya da
yiikiimliiltiklerini yerine
getirmemesi halinde, ana
ytiklenici olarak sorumluluk
yine bizim tizerimizde
kaliyor. Yani is bitiyor, fakat
sorumluluk bitmiyor.

Is tamamlandiginda

belli bir stire sonra
sorumluluklarin da kesin
bicimde sona ermesi gerekir.

Tiirkiye enerii

‘hub’i olabilir

Biilent Sen-Enerji Meslek
Komitesi: Petroliin
fiyatindaki her
10 dolarlik
artis, cari
agigimizi
4.5-5 milyar
dolar artirtyor.
Hammadde
olarak 70-80 milyar dolarhk
bir fatura olusuyor.
Etrafimizda birgok enerji
koridoru var. Biittin buralar1
toplarsamz Tiirkiye
inanilmaz ciddi bir ‘hub’
oluyor. Biz Israil tizerinden
Avrupa'min enerji merkezi
olma yolundaydik. Eger
Irak hatt ve diger hatlar
baglanirsa; Suudi Arabistan,
Arap diinyasi, Basra
Korfezi buralarin hepsini
topladigrmizda Tiirkiye
ok stratejik ve inanilmaz
bir hub haline geliyor.

0zel giivenlik
kiymetli

Salih Dursun-igletme
Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Ozel giivenlik
k hizmetlerinin
ticreti gogu
zaman
degerinin
altinda kaliyor.
Oysa sektor
bu hizmeti
verirken ciddi riskler
iistleniyor. Hizmet alimi
yapan bazi kurumlarda 6zel
giivenlik hizmetlerine
yonelik 6deme siireleri 5 aya
kadar uzayabiliyor. Ustelik
6deme sisteminde en son
siralarda yer aliyoruz.

Bu durum temizlik gibi
alanlarda da goriiliiyor. Bu
sartlarda kaliteli hizmet
sunmak oldukga zorlagtyor.
Ogzel giivenlik giderleri bir
harcama kalemi olarak degil,
bagli bagina 6nemli bir
hizmet alan olarak
gortilmeli.

Dis ticaret ofisi Mese agaci
kurulmali topragin sigortasi

Serdar Keskin-Giimriik
Miisavirligi Meslek
Komitesi: Stk stk mevzuat
degisiyor, bu
yapimadan
once meslek
odalarmdan
goriis
alinmuyor. Bu
degisiklikler
ihracatciy: da ilgilendiriyor.
Ciinkii tiretimin girdisini
etkileyen diizenlemeler. En
cok sikayet, TSE islemleriyle
ilgili. Maliniz havalimanina
geliyor, ama TSE kontroliine
girdiniz mi 10 giinde
¢ikamiyorsunuz. Buna gare
bulacak oda bagkanlarim
konuyla ilgilenmeye davet
ediyorum. Dis ticaret
Ttirkiye igin cok énemli.
Begtepe’de dis ticaretle ilgili
ofis kurulmasinda fayda
miitalaa ediyoruz.

Hiiseyin Akarcesme-
Dogal ve Islenmis Kat:
Yakit Meslek Komitesi:
Mese agaciyla
ilgili
konusmak
istiyorum.
Mesge yani
pelit agaci,
saglam sert
dokulu bir agag. Hem odun
hem mangal kémiirii olarak
yerli tiretimde birinci
sirada. Mese bulundugu
toprag1 birakmayan bir
agactir. Topragin altinda
devasa bir miihendislik
sistemi var. Orada heyelan
da olmaz. Meseler yangina,
kurakliga inanilmaz
dayanilmaz bir yapiya
sahip. Bir mege dikerseniz
sadece agac¢ dikmis
olmazsiniz topragi garanti
altina alirsiniz.

Japonya’da

medeniyet omegi

Nazim Erdemir-Elektrik
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: Japonya

_ ziyaretimde
insanlarmn
birbirine olan
saygisin
gordim.
Maalesef
tilkemizde
bu tabloyu aym 6lctide
goremiyoruz. “Biz neden
bunlar1 yapamiyoruz?” diye
kendi kendime diistindtim.
Japonya’da gordiiklerimizi
hayranlikla izledik. Orada
toplum dtizeni, sayg, adalet
ve diirtistliik ¢ok gticlii
sekilde hissediliyor. Biz de
stirekli ahlakh olmaktan
50z ediyoruz ama
uygulamada eksiklerimiz var.
Oysa Japonya'ya gidip
o diizeni ve toplumsal bilinci
gormek gerekiyor.

Konutta maliyetier
azattiimah

Naci Ay-Konut Ingaat:
Meslek Komitesi: Konut
satiginda avukat
bulundurma
zorunlulugu
sektortimiizde
ilave maliyet
olusturur.
Ozellikle satig
asamasinda
firmalarimizin ticari
faaliyetlerini zorlastirir.
Avukat zorunlulugu ti¢
komitemizi birden
etkiler. Bu uygulamanin
daha pratik hale
getirilmesini ve
maliyetlerin diigiiriilmesini
istiyoruz. Istanbul’da
90 bin bagimsiz boliim icin
destek s6z konusu. Ayrica
3 milyon liralik kredi
destegi aciklandi. Verilen
bu desteklerden dolay1 da
tesekkiir ediyoruz.
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Dis ticarette gundem tedarik
ve yerli kapa31tey1 artirmak

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret
Odas1 Dis Ticaret Thtisas
Komitesi Toplantis, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca'nin
bagkanhginda, Meclis ve
Komite Uyeleri ile sektor
temsilcilerinin katimiyla B
gerceklestirildi. ™y
Toplantida, Hiirmtiz D
Bogazi'min kapanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
hammadde tedarik sorunlar1 ve buna bagh
fiyat artislarinin Ttirkiye’deki tiretim
stireclerine etkileri ele alind1.

Ayrica, kimyevi maddelere yonelik gozetim
uygulamalarinin sektorlere yansimalari,
glimriik beyam sirasinda eksik tirtinlerden
kaynaklanan firma magduriyetleri, ilag ve
tibbi cihazlarda uygulanan farkli vergi
politikalart ile hal tiretiminde kullanilan sisal
bitkisi esash tirtinlerin serbest dolasima giris
1§1ernlenmn Istanbul’da gerceklestirilebilme-
sine yonelik talepler degerlendirildi.

YERLi URETiMi ARTIRALIM

Orta Dogu’daki savasmn uzamast
durumunda diinya genelinde fiyatlarin daha
da artacagim belirten Giyasettin Eyytipkoca,

Guanco - Cin Halk Cumhuriyeti

“ABD'de bile fiyatlar
artryor. Yerli tiretimi
artirmak, tedarik
kapasitesini gelistirmek
icin kapasiteyi artirmak
gerekiyor” dedi. Sektor
temsilcileri de “Kimyevi
maddeler, plastik, amba-
laj ve tekstil sektorleri
tedarik sorunlarmndan
ok etkileniyor. Bizim,
kimyevi maddeler

tarafinda ilave rafineriye ihtiyacimiz var.

Organik maddeler sanayi sektriine yatirmm
yapmamiz lazim. Etilen oksit tiretmek igin
yatirimlari artirmaliyiz” diye konustu.

DAHA FAZLA FUAR TALEBI

Bazi sektor temsilcileri, sanayide tiretim
faaliyetinin devamu igin hammadde veya yar1
mamul ithal ettiklerini, ancak anti damping
sorusturmasinin yani sira gozetim uygulamasi
da yapildigim belirterek, yerli tiretime yonelik
alanlarda kolaylik saglanmasi taleplerini dile
getirdi. Toplantida ayrica, elektrik ekipmanlart
ile teknik ve dekoratif aydmlatma
alanlarindaki sektor temsilcileri, yurt ici
fuarlarda daha fazla yer almak istediklerini
belirterek, fuar imkanlarmin gelistirilmesi
taleplerini ifade etti.

- L H ~+ MDA MY/ mi o~ 1
Sianpul—Carel Casir rdadniZasvorid

CIN’E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin nifusa ulasma imkani
« Cin ithalati icinde en ylksek paya sahip Guanco Bdlgesine giris imkani

« 28 llkeden 725 katilimci firma
+ 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis goriisme alani

« Uriin sergileme vitrini

+ Nakliye, gumrik, sigorta islemleri,

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Goriisme Alani ile Katiim Bedeli

fﬂ» ISTANBUL
Z%Y TIiCARET

C t& ODASI 822

SN\

: 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117
0530 15142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 07
0542 4218285

seyma.pekcan@ito.org.tr
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Ticari uyusmaziiklara
ITOTAM’ dan hlhrlt cozum

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO) Insaat Malzemeleri Meslek
Komitesi'nin ¢aligma toplantisy,
Istanbul Ticaret Universitesi
Ahi Celebi Kampiisti'nde
gerceklestirildi. Toplantida,
sektor temsilcilerine hem
Oda’nin giincel calismalart hem
de Istanbul Ticaret Odast
Tahkim ve Arabuluculuk Mer-
kezi'nin (ITOTAM) ticari hayata
sagladig1 avantajlar aktarildi.

INSAAT ODA'NIN
LOKOMOTIFI

Toplantinin agilisinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Kog, Oda'nin 800 bine
yakin iiyesi ve 81 meslek komitesi
bulundugunu belirterek, “Bu
komiteler i¢cinde ingaat ve
gayrimenkul, Oda'mn en yogun ve
belirleyici sektorii” dedi.

K&, sektoriin gayrimenkul
hizmetlerinden mimarlik ve
miihendislige, altyapidan konut
ingaatina, restorasyondan
dekorasyon ve tesisata kadar genis
bir alan1 kapsadigimi hatirlatti.

TICARETIN HIZINA
YETISEMIYOR

Yakup Kog, ticari sozlesmelerde
¢ogu zaman uyusmazlik halinde
mahkemelerin yetkili kilindigin,
ancak dava stireclerinin ticari
hayatin ihtiya¢ duydugu hizin
gerisinde kaldigin1 anlattr.

Yasanmus bir 6rnek tizerinden
degerlendirme yapan K&, bir ek
tahsili davasinin yedi yil
stirdtigtinii belirterek, bu kadar
uzun stireclerde taraflarmn alacak-
borg iligkisinin dahi anlamin
yitirebildigini soyledi. Kog,
sozlesmelere mahkeme yerine
tahkim sarti konulmasinin,
uyusmazhiklarin ¢ok daha hizh ve
uzman kisilerce ¢oztilebilmesini

miimkiin hale getirdigini ifade etti.
3 AYDA COZUM

Toplantida s6z alan ITOTAM
Miisaviri Alper Yesiltas da
merkezin gegmisine ve igleyisine
iliskin bilgi verdi. Yesiltas, tahkim,
arabuluculuk ve ‘Med-Arb’ olarak
adlandirlan hibrit ¢oziim
yontemini birlikte sunduklarm
anlatarak, “Med-Arb yonteminde
once arabuluculuk yolu deneniyor.
Uzlagma saglanamamast halinde
ise stireg tahkimle devam ediyor.
Tahkimin en énemli avantaji, veri-
len kararlarin mahkeme karariyla
aynt hukuki etkiye sahip olmas.
2024’te kurallar giincellendi. Basit
Usul Tahkim kapsaminda 5 milyon
TL'nin altindaki uyusmazliklar 3 ay
icinde ¢6ziime kavusturulabiliyor.
Normal tahkim siirecleri ise
ortalama 7.5 ila 8 ay stirtiyor” dedi.

ITOTAM'in maliyet bakimindan
da 6nemli bir alternatif sundugunu
anlatan Yesiltag, uluslararasi
tahkim merkezlerinde dosya agilis
ticretlerinin binlerce dolardan
bagladigini, ITOTAM da ise stirecin
2 bin TL'lik bir bagvuru ticretiyle
baslayabildigini soyledi.

444 0486 | ito.orgtr | GEWOE@® /itokurumsal

politikalarini ytirtittirken ve
gelistirirken, is aleminin bu
sinavlarla nasil ayakta
kaldigini dikkate alarak, bir
kisim diizenlemeler
yapmasini bekleriz. Vergi
odemelerinin bir kismin
geciktirenler de var. Bu
gecikme maliyetlerinin de
enflasyon oranlarryla makul
diizeyde olmasini arzu

Toplantida konusan Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli
Mali Musavirler Odalari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Cemal ibis de
gondlli uyumun vergi gelirleri
konusundaki 6nemine degindi. Ibis,
“Vergi konusu ¢ogu zaman teknik bir alan
gibi goéruldr, algilanir ama aslinda vergi bir

giinlerden gectigini ifade
ederek, soyle konustu: bir dengenin kurulmasi
“Devletimizin mali bizce ¢ok 6nemli.”

sistemi olmasini talep

usul agisindan biraz daha
esnek bir vergi inceleme

ediyoruz. Kanunen kabul
edilmeyen giderler, binek
araclar1 gider kisitlamast,

Mallye gahganlarm
pozitif ayrimcilik onerisi

SUMEYRA ederiz. Miikellef varsa, yani ~ KDV beyannamelerinin ayr1

YARIS TOPAL Uretici varsa, tiiccar varsa ayr1 olmasi, e-beratlarin ayr1

. vergi var demektir. ayr1 verilmesi,

ISTANBUL Ticaret Odast  Dolayistyla igletmeyi sektoriimiiziin en zorlandigt
Mali Miisavirlik Meslek yasatacak, igletmeyi konular. Ote yandan, Gelir
Komitesi tarafindan stirdirtilebilir hale getirecek ~ Idaresi Bagkanlig1 (GIB)
diizenlenen calisma o l,? calisanlarinin da
toplantisinda gtincel .":’ bizden beklentileri var.
sorunlar, mevzuat, vergi Ozellikle Istanbul’da
uyumu ve ¢alisma calisan arkadaslarimiz
kosullar1 degerlendirildi. ozliik haklarinin biraz

Toplantinin agihig daha iyilegtirilmesi igin
konusmasini, ITO katki bekliyorlar.
Yonetim Kurulu Uyesi Biiyiiksehirlerde gorev
ibrahim Dogan Salman yapan GIB
gerceklestirdi. Salman, mensuplarmna pozitif
kiiresel ekonominin zor ayrimcilik yapilmasi

konusunda da
Odamizin 6nderliginde bir
katki saglanmasini rica

Komite Bagkan ediyorum.”
Yardimais1 Hikmet Kabuk ITO Mali Misavirlik
da sektoriin yasadigt Meslek Komitesi Meclis
zorluklar1 dile getirerek, Uyesi Hact Demir ise
sOyle devam etti: “Vergide Oda’'nin sektor igin cok

cesitli hizmetleri oldugunu
ifade etti. Demir, kayit dig1
ekonomiyle miicadele
konusunda 6nemli adimlar
atildiginy, sektoriin de buna
destek verdigini soyledi.

Gonullid uyum artmali

toplumun adalet duygusunun en somut
gOstergesidir. Vergi uyumu ve mali
seffaflik da is diinyasinin itibarinin en
6nemli yapi taslarindan biridir. Bugln
artik muhasebe sadece kayit tutan degil,
gelecegi okuyan, riskleri yoneten, is
dunyasinin stratejik tarafina yén veren bir
fonksiyon haline geldi” diye konustu.
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Yapay zeka
yarisinda durum

fran’da ABD ve Israil’in hizl
hedef belirleme ve imha
planlamasi i¢in yapay zeka
sistemleri kullaniyor olmasi, bu
sistemlerin giderek her alanda
belirleyici olacak roliinii glindeme
tasidi. Yapay zeka sistemlerinin
uretim ve kullanimu ile ilgili
kiiresel diizenin bicimlenmesinde
ise Cin-ABD yaris1 belirleyici rol
oynuyor.

ABD’nin hedefledigi diizen

ABD'nin yapay zeka alaninda
gonltindeki diizeni, Biden
yOnetiminin “Yapay Zeka Yayilim
Cergevesi’ karar1 ortaya
koymustu. Yapay zeka
modellerinin gelistirilmesinde,
egitim olarak nitelenen stire¢ ayni
anda ¢ok ytiksek sayilarda
matematiksel islem
gerceklestirilmesini gerektiriyor.
Bu kapasiteye sahip ¢iplerin en
gelismislerini ABD'nin Nvidia
sirketi saghyor. Karar, ABD’ye
yakin 18 tilke ve tiimiiyle yasakl
Cin gibi baz: tilkeler disinda kalan
tilkelere bu ¢iplerin ihracinin en
ileri yapay zeka modellerini
gelistirmeye yetmeyecek bir
diizeyde tutacak sekilde
sinirlanmasini 6ngoriiyordu.
Karar ile ABD’li firmalara bu
18 iilkeye gore de avantajlar
saglaniyordu. Yani hedef yapay
zeka alaninda ABD ve bir 6l¢tide
yakin miittefiklerinin hakim
oldugu bir diinyaydi. Yeni Trump
doéneminde bu karar yiirtirliikten
kalkti, yerini gectigimiz giinlerde
bir yenisi aldi. Buna gore diger
tilkelere bu ¢iplerin satist ABD
yonetiminin kararma bagl olacak.
Bu, esas olarak hedefin
degismedigi, ancak yazih
kurallarin yerini bagkanlik
kararlarinin aldig bir yap:
anlamina geliyor.

Cin’den cevap

Biden yonetiminin kararinda
diger tilkelerin sahip olabilecegi
en fazla islemci kapasitesi, o
zamanin yaygin kullanilan bir
Nvidia ¢ipi cinsinden 50 bin adet
olarak belirlenmisti. Bu, ABD’li
sirketlerin tecriibelerine gére en
ileri modelleri gelistirmek i¢in
yeterli olmayacak bir say1ydi.
Kararin agiklanmasindan hemen
sonra Cinli DeepSeek sirketi
ABD'nin en iyileri ile boy
Olctisebilen bir modeli ortaya
¢ikartti. Model sadece 2 bin adet,
hem de Biden kararindakinde
referans alinan ¢ipten daha diistik
kapasiteli ¢ip ile tiretilmisti. Sirket
iistelik de modelini bedelsiz olarak
isteyenin kullanimina agmust;
isteyen kendi sistemlerinde kurup,
ihtiyacina gore degisiklik yapip
kullanabilirdi. Yani ABD’nin kendi
sirketlerinin tekelinde olmasini
hedefledigi sistemler tiim diinyaya
agiliyordu. DeepSeek’in ardindan
¢ok sayida Cinli sirket ABD’li
sirketlerinkilerle boy 6l¢tisebilir
modelleri, yine isteyenin bedelsiz
olarak kullanabilecegi kosullarda
piyasaya siirdii. Bugiin hem
maliyet avantaji hem de
kullanicilarin bilgilerini kendi
sistemlerinde tutmalarina izin
verdigi i¢in diinyada gerek egitim
ve arastirma gerekse ticari tirtin
gelistirme alanlarinda Cinli
sirketlerin modelleri ¢ok daha
yaygin olarak kullaniliyor.

Bir degerlendirmeye gére ABD’de
Cinli model kullanim ytizde 80
dolayinda.

Cin’in bu alandaki sikintisi,
ABD’nin model gelistirmede
kullanilan ¢ipler yaninda bunlarin
tilkede tiretilmesi igin gerekli
cihaz ve malzemelere erigimini
engelliyor olmasi. Bu cephedeki
gelismeleri de ayr1 bir yazida
ele alacagiz.

fatih@fatihoktay.com
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Jeopolitik riskler tek seferlik
policeleri artiriyor

Hiirmﬁz ve Babiilmendep hattinda artan jeopolitik risk, sadece gemilerin rotasim1 degil, sigorta sektoriindeki
kurallar1 da degistirdi. Savas riski primlerindeki sert yiikselis tasimacilig1 6ngoriilemez hale getirirken, sigorta
sirketleri y1llik poligeler yerine tek seferlik poligeler tercih etmeye basladi. Sektorde hasarin 6denmesinden ziyade
riskin hangi boyutta oldugunun tanimlanmasi 6n plana ¢ikiyor.

URESEL

ticaretin en

kritik gegis

noktalarindan
Babiilmendep ve
Hiirmiiz Bogazi
gevresinde artan
gtvenlik riskleri, deniz
tasimaciliginda dengeleri
degistirdi. Asya-Avrupa ticaretinin
ana arterlerinden biri olan bolgede
yasanan gerilim, lojistik sistemi
dogrudan etkiledi. Ozellikle
Hiirmiiz'tin kapanmasiyla gemiler
Umit Burnu'na yénelince
mesafenin artmasi nedeniyle
tagima stireleri de uzad.

ONGORULEBILIR
POLICE

Bu nedenle krizin ilk ayinda
savasin en sert etkisi sigorta
sektoriinde goriilmeye
baglandi. Giivenlik
algisindaki bozulma, savas
riski primlerini hizla yukar:
tasidi. Bunun tizerine
sigorta sirketleri yillik
poligeler yerine sefer bazli
fiyatlamaya gecti. Bu
degisim, 6zellikle Hiirmiiz ve
cevresine yonelik tasimalari
hem pahali hem de 6ngoriilemez
hale getirdi.

RiSK YENIDEN
TANIMLANIYOR

Sigortacilar agisindan en kritik
kirilma, riskin artik ‘6ngortilebilir’
olmaktan uzaklagsmasiyla saldir1
olasiligr kadar olayin nasil
smiflandirilacagi, misilleme
dongiistiniin hangi seviyeye
tirmanacag, yaptirimlarin teminata

Murat Demirayak

Tirk ihracatcilari ve
lojistik firmalan
acisindan mevcut
tabloda lic temel

etkinin 6ne ciktigini
belirten IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi

Ust Yoneticisi (CEO)

Murat Ciftci, su tespitte
bulundu: “Oncelikle sigorta

etkisi ve teknik seyir giivenliginin
bozulmasi oldu. Bogazin kiiresel
enerji sistemindeki rolii, sigorta
kaynakl1 bir maliyet sokunun dalga
boyunu biiyiitiiyor. Ek savas riski
teminatlari, cok katmanl sigorta
yapilari, sektoriin yeni normu
haline geliyor. Sigortacilik,
artik sadece hasari
karsilayan bir
mekanizma degil, riskin
nasil tanimlandigim
belirleyen kritik bir esik
olarak 6ne gikiyor. Bir
zararin sigorta hukuku
agisindan savas benzeri eylem
kapsaminda degerlendirilmesi,
standart policeleri devre dis1
birakirken, yalnizca savas riski
teminatlarimi gegerli kiliyor.
Bu tablo, sigorta sektoriintin
catismanin niteligini tarif eden
ve sonuglarimi dogrudan
belirleyen baglica aktérlerden biri
oldugunu gosteriyor.

FIYAT ARTISI
HER SEYE YANSIR

Sigorta Danigmani Murat

Tiirkiye, ticaretin aksamamasi icin diplomatik ¢calismalarini hizlandirdi.
Asya ve Avrupa’nin képrusu olan Turkiye, bélgenin énemli tlkeleri arasinda
yer alan Suudi Arabistan ile 15 ginlik transit vize anlasmasina vardi.

Murat Ciftci

kapasitesi

40 milyar

dolara cikti

ABD’nin Hirmiz Bogazi'ndan gegen
gemiler icin olusturdugu sigorta teminat
programi genisletildi. Baslangicta
20 milyar dolar olarak planlanan
kapasiteye, uluslararasi sigorta ve
. reaslrans sirketlerinin katiimiyla .
i, . ek 20 milyar dolarlik reasran
1+ kapasitesi saglandi

maliyetlerinde belirgin bir
artis s6z konusu.
Ozellikle savas riskine
bagh primler ve ek
teminat maliyetleri ciddi
sekilde yiikseliyor. Buna
paralel olarak navlun ve
operasyon maliyetleri de
artiyor. Riskli bélgelerden
kacinma, alternatif rotalara

Demirayak, bolgede artan
jeopolitik risklerin sigorta ve
lojistik sektorlerinde ciddi bir
dalgalanmaya yol a¢tigim
belirterek, sektgjrdeki gelismeleri
soyle anlatti: “Ozellikle gemi
sigortalarmnda yasanan artis,
maliyetlerin en goriniir
kalemlerinden biri haline geldi.
Savas ve risk primlerindeki
ylikselis, armatorlerin tasima
planlarimi yeniden gbézden
gecirmesine neden olurken, bazi
hatlarda teminat kosullar1 adeta
yeniden yaziliyor. Sigortalama
sayisina talep artarken, bu talebin
yanu sira artan fiyatlarin gida
fiyatlarina da yansimasi
kagmilmaz. Sigorta sirketleri daha
temkinli, kimi zaman da daha kat:
bir tutum sergiliyor. Hiirmtiz
hattinda risk, dogrudan jeopolitik
kararlarla belirleniyor ve stireg
giinliik takip ediliyor. Bu da sigorta
sirketlerinin risk degerlendirme
yaklagimini 6nemli 6lgtide
degistiriyor. Artik sigortacilar
jeopolitik gerilim, misilleme riski
ve belirsizlik katsayisini fiyathyor.
Bu nedenle 6zellikle savas riskleri
ayr1 bir tirtin olmaktan ¢ikip, ana
risk degerlendirmesinin
merkezinde yer aliyor.”

SIGORTACILIKTA
YENI NORMAL

Baz1 gevrelerin bu tabloyu
sigortaclikta “yeni normal” olarak
tanimladigini aktaran Murat
Demirayak, jeopolitik riskin artik
digsal bir unsur olmaktan
giktigini vurguladi. Demirayak,
“Lojistik ve sigortaciligin
merkezine yerlesen bu risk,
operasyonlarin dogrudan
sekillenmesine neden oluyor. Hatta
bazi sigorta sirketleri, belli rotalara
yonelik teminatlarda ilave kontrol
siiregleri ya da dzel giivenlik
sartlar getirerek risklerini
minimize etmeye ¢alisiyor. Ticaret
belirsizligi sevmez; sigorta
sirketleri ise hi¢ sevmez” dedi.

yonelme ve buna bagh
gecikmeler maliyet yapisini
yukari cekiyor. Uciincii 6nemli
baslik ise s6zlesme yonetimi ve
risk paylasimi. Artik yalnizca
fiyat degil, teslim sekilleri,
sigorta kapsamiyla miicbir
sebep ve savas klozlan gibi
unsurlar cok daha kritik hale
gelmis durumda.”

Savasin
hasar raporu

M Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii
(IMO), 28 Subat’tan bu
yana ticari gemicilige
yonelik 20’den fazla
saldirinin dogrulandigini,
10 denizcinin 8lduguni
ve Basra Koérfezi’'nde
yaklasik 20 bin
denizcinin gemiler
Uzerinde mahsur
kaldigini acikladi.

B Ortak Denizcilik Bilgi
Merkezi (JMIC),
boélgedeki denizcilik risk
seviyesini ‘kritik’ olarak
tanimhyor ve bunun her
gecen gemiye saldirilarin
kesin olacagini anlamina
geldigi belirtildi. Ayrica
boélgedeki navigasyon
riskinin buyudiga, bu
durumda bazi
tasimalarda savas ek
primlerinin devreden
ciktigr kaydedildi.

B Otomatik Tanimlama
Sistemi (AIS) verilerine
dayal trafik analizinde,
tarihsel gunluk transit
ortalamasi 138 gemi iken
transitin dénemsel
olarak yaklasik 5 gemiye
kadar geriledigi
raporlandi.

H S&P Global verilerine
gobre, mart basinda
Basra Korfezi’nde tanker
hareketleri icin savas ek
primi gévde-makina
degderinin yaklasik yuzde
2.5’i seviyesine kadar
ylkseldi. 27 Mart
haftasinda ise ytizde 1
civarina geriledi.
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Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Ticaret

Universitesi isbirligiyle kitap okuma aligkan-

Iiginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla iiciinciisii diizenlenen ‘Is Diinyas1 Oku-
yor’ etkinligine ig adami Murat Ulker konuk oldu.

ERTAN ERYILMAZ

[ ]
STANBUL Ticaret
IOda31 (ITO), kiiltiirel

farkindalik olusturmak

amaciyla kamu, is
diinyasi ve 6grencileri ayni
cat1 altinda bulugturan
‘Is Dtinyas1 Okuyor’
etkinliginin {iglinciisiinii
diizenledi. Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Sadabad
Kampiisii Siitliice
Konferans Salonu'nda
gergeklestirilen programa
Yildiz Holding Y&netim
Kurulu Uyesi Murat Ulker
konugmaci olarak katildz.
Programa is insanlari,
akademisyenler, 6grenciler
ve kamu kurum
temsilcileri istirak etti.
Katilimcilar, SAdabad
Kampiisti Kutuphane51 nde
Murat Ulker’in “Murat
Ulker’den Réportajlar” ve
sair Ibrahim Tenekeci'nin
‘Uzak Istanbul’ kitaplarindan
pasajlar okudu.

ORTAK PAYDAMIZ KIiTAP

Programda konugan ITO Baskamnu
Sekib Avdagig, ITO ile Istanbul Ticaret
Universitesi'nin degismez ortak
paydasmin ‘kitap” oldugunu belirtti.
Avdagig, etkmhgm onur konugu
Murat Ulker’in i insan1 kimliginin yam
sira aym1 zamanda bir yazar ve ¢ok iyi
bir okur oldugunu, kendisinin
tislubuyla, sade ve duru Tiirkgesiyle,
yazmada da basarili oldugunu ortaya
koydugunu soyledi. Avdagic, “Onun
sosyal medya hesaplarini takip edenler
gayet iyi bilir. Murat Ulker, protokol
paylasimlarina yazdigi resmi ctimleler
dahil, paylastig1 metinlerle yazida da ne
kadar yetenekli oldugunu gosteriyor.
Ozellikle sanattan is diinyasma kadar
cesitli alanlara uzanan metinleri, bana
gore okuyucuya yeni bir diinyanin
kapisini araliyor” dedi.

ISTANBUL'U YASATTIKCA
OZ DEGERLERIMIZI
YASATACAKSINIZ

Avdagig, etkinlikte yeni nesil
azarlardan Ibrahim Tenekeci'nin ‘Uzak

Istanbul” kitabinin katilimcilarla
bulusturuldugunu belirterek, ti¢
etkinligin tig kitabimn da Istanbul
tizerine oldugunu kaydetti.

Ik etkinlikte Yahya Kemal’in
‘Aziz Istanbul’u, ikinci etkinlikte
rahmetli Haluk Dursun’un ‘Istanbul’da
Yasama Sanat1” kitabinin okundugunu
hatirlatan Avdagig, “Simdi de sair
Ibrahim Tenekeci, Istanbul’un
yasadigimiz ama fark etmedigimiz
yonlerini bize hatirlatiyor. Bir anlamda
sair duyarliligiyla “Uzak Istanbul’ ile
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bir zamanlar bizim i¢in yakin olanlara
nasil uzak kaldigimizi ve tekrar nasil
hemdem olacagimizin isaretini veriyor”
diye konustu.

Ogrencilere seslenen Avdagic,
Istanbul’da yasamamn ve Istanbul’da
tahsil gérmenin kiymetini bilmeleri
gerektigini vurgulayarak, “Istanbul
yasadikga, Istanbul’u yasattikga, 6z
degerlerimizi, 6z kimligimizi ve
barbarlara karg1 durusumuzu
yasatacaksiniz” ifadelerini kullandi.

OKUYARAK BAKIS ACISI
KAZANIYORSUNUZ

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil Kuralay’'in
moderatorliik yaptigi programda
konugsan Murat Ulker de bugiinii
okuyanlarin gelecegi de sekillendirme
imkan1 saglayacagini soyledi. Is
diinyasinin sadece rakamlardan ibaret
olmadigini belirten Ulker, “Is
diinyasinda insan var. Insani bilmek,
anlamak var. Bunun i¢in de insanin
icinde yasadig1 toplumu anlamak
gerekiyor. Okuyarak bir bakis agisi
kazaniyorsunuz” dedi.

Istanbul Vali Yardimcist Mustafa Kaya
da konusmasinda, okuma orani ile
gelismislik diizeyi arasindaki giiglii
iliskiye dikkat cekerek, gelismis
tilkelerin ayn1 zamanda en ¢ok okuyan
toplumlar oldugunu ifade etti.
Dijitallesmenin etkisiyle ytizeysel
okuma aliskanliklariin arttigina deginen
Kaya, kitabin tamamin1 okuyarak
derinlesmenin énemine vurgu yapt.
Istanbul Valiligi tarafindan yiirtitiilen

‘Ben Okuyorum Istanbul Okuyor’ projesi
kapsaminda kiitiiphanelerdeki kitap
sayisinin 13 milyona ¢ikarildigini
belirten Kaya, okuma kiiltiiriinii
yayginlagtirmaya yonelik
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ITO Bagkan1 Avdagic, Murat Ulker'in is

insan1 kimliginin yani sira ayn1 zamanda bir

yazar ve ¢ok iyi bir okur oldugunu, iislubu,
sade ve duru Tiirkcesiyle yazmada da basaril
oldugunu ortaya koydugunu sdyledi.
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gahgmalarm kararhlikla stirdtagtinti
belirtti. Kaya, is diinyasinin da okuma
aliskanligini giiclendirmesinin,
ekonomik ve toplumsal gelisim agisindan
kritik oldugunu vurgulad.

DEGISIM iCIN OKUMAK
ZORUNLULUKTUR

Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Necip Simsek de konusmasinda
okumanin bireysel ve toplumsal gelisim
acisindan tasidig1 hayati oneme dikkat
cekerek, “Degisim i¢in okumak bir
tercih degil, zorunluluktur” dedi.
Kitaplarin insanligin birikimini tasiyan
en gticlii arag oldugunu belirten
Prof. Dr. Simsek, tiniversitelerin yalnizca
bilgi aktaran kurumlar degil, ayn1
zamanda diiglinceyi derinlegtiren ve
okuma kiiltiirtinii yayginlagtiran yapilar
oldugunu ifade etti. Okuyan bir is
diinyasinin giiglii bir ekonomi ve
stirdtrtilebilir bir gelecek anlamina
geldigini belirten Simsek, tiniversite
olarak bilginin derinligi ile ticaretin
dinamizmini bulusturmay
hedeflediklerini dile getirdi.

Istanbul Ticaret Universitesi Ideal
Hukuk Toplulugu Kurucu Bagkani
Ayca Sena Glinay ise is diinyast ile
hukukun birbirinden ayr1
diisiiniilemeyecegini vurgulayarak,
okuma kiiltiirtintin bu iki alanin
kesisiminde kritik bir rol oynadigini
ifade etti. Giinay, iyi bir hukuk¢unun
yalnizca mevzuati bilen degil; toplumu,
ekonomiyi ve ticari dinamikleri
okuyabilen bir birey olmasi gerektigine
dikkat ¢ekti. Okumanin, 6zgiir
diistinceyi ve adalet duygusunu
besleyen temel unsur oldugunu belirten
Giinay, is dlinyasmn vizyonu ile
hukukun adaletinin ancak bu bilingle
bulusabilecegini dile getirdi.
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Gucla toplumlar ancak
bilgiyle insa edilebilir

ITO Meclis Baskani
Dr. Erhan Erken,
etkinlikte yaptigi
konusmada, okuma
kaltlrinin toplumun
tim kesimlerine
yayllmasi gerektigini
vurgulayarak, “Bilgi
sahibi olmadan fikir
sahibi olunmaz”
s6zUndn altini gizdi.
Katuphaneler
HaftasI’nin yalnizca
sembolik bir etkinlik
olmadigini, toplumda
kitap ve okuma bilincini

glgclendirmek icin
o6nemli bir firsat
sundugunu belirten

Dr. Erken, rol model
isimlerin bu sirecte
kritik bir etkisi oldugunu
ifade etti. Murat Ulker’in
okuma aliskanhgi ve
bunu paylasma
bicimiyle 6énemli bir
ornek teskil ettigini

dile getiren Dr. Erken,
guclu toplumlarin
ancak bilgiyle insa
edilebilecegini

soyledi.

Universite ile is diinyasi
arasindaki bagi guclendiriyor

istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli
Heyet Baskani Dr. israfil
Kuralay da kitapla
kurulan iliskinin
toplumun farkh
kesimlerinin
gulclenmesine katki
sundugunu ifade
etti. Programin
bu yil da égrencileri,
akademisyenleri
ve is diinyasinin
temsilcilerini ayni
zeminde bulusturdugunu
belirten Dr. Kuralay,
etkinligin yalnizca bir
soylesi degil, ayni
zamanda bilgi ve
tecrtibenin farkl
kusaklar arasinda
paylasilmasina imkan
taniyan dnemli bir
bulusma oldugunu
vurgulad. Dr. israfil

Kuralay, is dlinyasi,
akademi ve genclik
olmak lzere ug¢ farkli
perspektifi bir araya
getiren bu tur
programlarin,
katilimcilara yeni
disinme alanlari actigini
ve Universite ile is
dinyasi arasindaki bagi
daha da guglendirdigini
dile getirdi. Murat
Ulker’in yalnizca is
dinyasindaki
basarilariyla degil, kltir,
sanat ve hayirseverlik
alanlarindaki cok yonlu
birikimiyle de dikkat
ceken bir isim oldugunu
belirten Dr. Kuralay,
boylesi 6rnek
sahsiyetlerin 6grenciler
icin 6nemli bir ilham
kaynagi olusturdugunu
soyledi.
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Giiney Kore pazarinda
titiz denetime dikkat

Gﬁney Kore; d1s ticaret
fazlas1 vermesi, sanayi
iiretimini ileri teknolojiyle
desteklemesi ve serbest
ticaret anlasmalariyla Tiirk
firmalarina hem firsat
hem de yiiksek hazirlik
gerektiren bir rekabet alan1
olusturuyor. Ulkede 6zellikle
gida ve tarimda titizlikle
uygulanan denetimlere
dikkat edilmesi 6neriliyor.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odast,
‘Kore Cumhuriyeti'ne
Yonelik Ticaret ve Yatirim
Firsatlar1” webinar1
diizenledi. Webinarin
agilisinda konugan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu,
etkinligin Kore Yatirim
Ajansi ile birlikte
dtizenlendigini hatirlatarak, iki tilke
arasindaki ticareti soyle degerlendirdi:
“Ttirkiye ile Giliney Kore arasindaki
ekonomik iliskiler giiglii bir potansiyele
sahip. Ticaret hacminin daha dengeli ve
stirdiirtilebilir bir zemine taginmasi
gerekiyor. Iki tilke iliskilerinde yalnizca
dis ticaret degil, yatirim boyutu da
onem kazandi. Ticaret ve yatirim
iligkilerimizi daha dengeli ve
stirdiirtilebilir bir yapiya kavusturmak
icin hepimiz kararhyiz.” Haziroglu,
madencilik ve turizm basta olmak tizere
farkli alanlarda Kore sermayesinin
Tiirkiye’de varlik gosterdigini, niikleer
enerji, batarya teknolojileri, kritik
mineraller ve tigtincii tilkelerde ortak
yatirimlarin ise yeni dénemin basliklari
arasinda yer aldigimi belirtti.

REKABETCI BiR PAZAR

Webinarda sunum yapan T.C. Seul
Ticaret Miisaviri Ozlem Untez ise
Giiney Kore'nin, Asya’nin énde gelen
ekonomileri arasinda yer aldigini ve

yiiksek gelir grubu tilkelerden biri
olarak dikkat ¢ektigini anlatti. Untez,
“Ulke; ihracata dayali yapisi, yiiksek
teknoloji tiretimi, inovasyon
kapasitesi ve Ar-Ge gticii
sayesinde kiiresel 6l¢ekte
rekabetgi bir pozisyona
sahip. Giiney Kore; dig
ticaret fazlasi veren,
sanayi tiretimini ileri
teknolojiyle

4 destekleyen ve
kiiresel ekonomiye serbest
ticaret anlagsmalari tizerinden
gliclii bicimde entegre olmus
bir tilke. Bu yaps, Tiirk
firmalarina hem firsat hem de
yiiksek hazirlik gerektiren bir
rekabet alan1 olugturuyor” dedi.

THRACATTA
POTANSIYEL VAR

Untez, Tiirkiye'nin Giiney
Kore’ye ihracatinda cevherler,
bazi sanayi girdileri, makina
aksamlar1 ve deniz iirtinleri gibi |
kalemlerin 6ne ¢iktigini, buna
karsilik islenmis gida, saglikli
atistirmaliklar, kuruyemis, meyve bazlh
tirtinler, tekstil ve bazi makina
gruplarinda ilave potansiyel
bulundugunu dile getirdi. Ancak
ozellikle gida ve tarim tirtinlerinde
urlin bazli izin stireglerinin, karantina
uygulamalarmin ve teknik mevzuatin
belirleyici olduguna isaret eden Untez,
denetim ve uygunluk stirecinin titiz bir

sekilde yiiriitiildiigiine dikkat gekti.

Webinarda, TurkCham Kore Y6netim
Kurulu Uyesi ve Cumhurbagkanlig
Yatirim ve Finans Ofisi Danuismani Taha
Yasin Saran ile CANIAS/IAS firmasi
Giiney Kore Ulke Miidiirii Kerim
Yilmaz da Giiney Kore ile is yapma
kosullar1 hakkinda bilgi verdi.

Toplantida, Giiney Kore’de dagitim
kanallarimin dontistimiine de dikkat
cekildi. Biiytiksehir yasami, yogun
calisma temposu ve kiiciik hane yapisi
nedeniyle e-ticaretin son derece yaygin
olduguna isaret edilirken; Coupang,
Gmarket ve benzeri platformlarin yani
sira yerel dijital uygulamalarin
pazarlama ve satig stratejilerinde
6nemli rol oynadigi belirtildi.

Sanayicilere yillik
isletme cetveli uyarisi

SANAYI Sicil Kanunu geregi
sanayi sicil belgesine sahip
isletmelerin, bir 6nceki yila ait
faaliyetlerini iceren bilgilerin yer
aldigr “Yillik Isletme Cetveli'ni,
1 Ocak-30 Nisan tarihleri
arasinda elektronik ortama
girmeleri gerekiyor.

Kanuna gore, ilgili isletmeler,
e-devlet web sayfasinda
bulunan ‘Sanayi Sicil Islemleri’
uygulamasin kullanacak.
Cetveli girebilmeleri i¢in
PTT’den alinmusg aktif Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemi
(UETS) kaydinin bulunmast

gerekiyor.

Ote yandan, 14 Nisan'da
ytiriirliige girecek olan yeni
teblige gore; sanayi sicil
belgesinin gegerliligi, isletme
tarafindan yillik igletme cetveli
verilmesine baglandi. Yillik
isletme cetvelini sisteme
girmeyenlerin sanayi sicil

belgesinin gegerliligi olmayacak.

Stiresi igerisinde, elektronik
ortamda yilhik igletme cetvelini
vermeyen sanayi sicil belgesine
sahip isletmelere; kanun geregi,
15 bin 29 TL idari para cezast
uygulanacag bildirildi.
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESIi
SOGUK ODALAR YAPIMI iHALESi

isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Milkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BIiNASI Restoranlar kisminda
birim fiyat tizerinden Anahtar Teslimi
SOGUK HAVA DEPOLARI YAPILMASI isi

isin Siiresi 75 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

14 Nisan 2026, saat 17:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Afra ERDEM
afra.erdem@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Ridvan YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 48

18. etapta firmalar
damsmanlarlvla
hll'llStll

Thracata Ilk Adim Programi'nin
18. etabi i¢in girdikleri miilakati
kazanan 18 asil firma
danismanlariyla bulustu. Firmalar,
4 ay boyunca toplam 48 saat
yerinde danmigsmanlik alacak.

BARIS CABACI
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Servis hizmetlerinde

P, "

uzmanlagma gastronomiyi
zirveye tagryacak

ITO’nun, stanbul Ticaret Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi isbirliginde diizenledigi ‘Servis
Hizmetleri Personeli Egitim Programi1’ tamamland.
Egitimle kiiresel 6l¢cekte gastronomi turizmine
yonelik marka degeri olusturulmasi hedefleniyor.

OSMAN KUVVET

HIZMET sektoriiniin en
gelismis ve dinamik kollarndan
biri olan restoran ve yiyecek
icecek sektorii, ekonomiye
yiiksek katma deger saghyor.
Sektor, ayrica kiiresel 6lgekte
gastronomi turizmine yonelik
marka degeri olugturma yolund
stratejik Snem =
tagtyor.

Sektoriin
ihtiyaci olan
uzman ve
nitelikli personel
agiginin
giderilmesi igin !
Istanbul Ticaret Odasi (ITO
Restoran ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek Komitesinin
talebi tizerine ITO ve Istanbul
Ticaret Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi isbirligiyle
‘Servis Hizmetleri Personeli
Egitim Program1’ organize edildi.
Teorik, uygulamal ve mesleki
Ingilizce olmak tizere {i¢ ana
baghkta yapilan 54 saatlik
kapsamli egitimi basariyla
tamamlayan kursiyerler igin
Istanbul Ticaret Universitesi Ahi
Celebi Kampiisii'nde sertifika
toreni diizenlendi.

SUNUM, KALITE
VE OZEN

Térende konusan ITO

BAU 2027

Miinih - Almanya
11 - 15 Ocak 2027

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

INSAAT VE YAPI MALZEMELERi SEKTORUNUN GELECEGI
BAU 2027°DE YERINiZzi ALIN!

+ Diinyanin 6nde gelen ingaat yapi malzemeleri ve mimarlik fuari

Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik, “Ttirk mutfaginin
zenginligi diinyada her gecen
giin daha fazla ilgi gortiyor.
Ancak bu zenginligi hak ettigi
noktaya tagimak igin sadece iyi
yemek yeterli degil. Sofranin
sunumu, hizmetin kalitesi ve
misafire gosterilen 6zen,
deneyimi biitiinleyen ve
unutulmaz kilan
detaylar. Bu
programla, tam
olarak bu deneyimi
benzersiz kilacak

| nitelikli insan

M kaynagin
yetistirmeyi
hedefledik. Kursu basariyla
bitirip sertifika almaya hak
kazanan kursiyerleri
kutluyorum” dedi.

52 KURSIYER
SERTIFIKA ALDI

52 kursiyerin sertifika aldig
torene, Istanbul Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiiri Hiiseyin
Keskin, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkani Dr. Israfil Kuralay,
Rektor Prof. Dr. Necip Simsgek,
Rektor Yardimaist Prof. Dr.
Hanifi Parlar, Genel Sekreter
Erdal Cesar ile Istanbul Ticaret
Odasi Restoran ve Yiyecek
Icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi Uyeleri katild1.

[HRACATA ilk Adim Programi'min
18. etab1 kapsaminda yapilan miilakatla,
programdan yararlanmaya hak kazanan
18 asil firma belirlendi. Secilen
firmalara, 4 aylik stire boyunca toplam
48 saatlik yerinde danismanlik hizmeti
sunulacak. Programda yer almasi
uygun goriilen firmalar ile program
danigmanlari, Istanbul Ticaret
Odasi’'nda bir araya geldi.

GENEL CERCEVE CiZiLDi

Toplantida, firmalarin ihracat
yolculuguna rehberlik edecek
danismanlarla eglestirme stireci
tamamlanirken, katilimcilara programin
isleyisi ve danismanlik stirecine iligkin
bilgi verildi. Program kapsaminda
firmalarin ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, dis pazarlara erisim
yetkinliklerinin artirilmasi ve
surdtirilebilir ihracat altyapisinin
giiclendirilmesi hedefleniyor.

- 200.000 m? sergileme alani
- 19 ihtisas salonu

+ 2.260 katiimcl

+ 190.000 ziyaretgi

TURKIYE MiLLI STANTLARININ YER ALACAGI IHTISAS SALONLARI

+ Kimyasal Yapi Malzemeleri
+ Kapl, Pencere, Kilit Sistemleri, Baglanti Parcalari, Glivenlik Sistemleri
+ Mimari Yapi Malzemeleri, Baglanti Coziimleri ve Kaplama Malzemeleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli istirak Katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri

- Fuar girig karti

- T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

: 850 Euro / m?
:12m2

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani

r‘\“ll/ iSTANBUL
657 Y€ TiCARET 0s0oMN08 0530 87AB0T

«m'g ODASI 1882 akif. ito.org.tr  esrayil ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | @RXWOE®@ /itokurumsal

Zeynep Ulker

0212 4556109
zeynep.sengul@ito.org.tr

Akif Goniilcli Esra Yilmaz




Savunma
sanayinde
sahadaki
ihtiyaclara
odaklanan BTK Savunma,
gelistirdigi otonom sistemler, siirii
yazilimlar ve yapay zeka destekli
platformlarla dikkat ¢ekiyor.
Teknopark Istanbul’da faaliyet
gosteren sirket, hem hava hem su
yiizeyinde gorev yapabilen amfibik
kamikaze IHA’lardan GPS’siz calisan
navigasyon sistemlerine kadar genis

bir teknoloji ekosistemi gelistiriyor.

Savunmaya yerli ve akilli
ekosistem kuruyor

OMUR KIRBASLI

AVUNMA sanayinde

degisen ihtiyaglar, artik

yalnizca giiglii platformlar:

degil; ayn1 zamanda otonom,
dayanikli ve elektronik harp
kosullarinda gérev yapabilen akilli
sistemleri de zorunlu kiliyor. Bu
dontistimiin merkezinde yer alan
BTK Savunma Sanayi Teknoloji
AS., gelistirdigi yazilim altyapilar:
ve yenilik¢i insansiz sistemlerle
hem bugiintin hem de gelecegin
mubharebe sahasina yonelik
¢oziimler iiretiyor. Sirket; amfibik
kamikaze IHA’lardan akilli
miithimmat birakma sistemlerine,
siirti zekasindan faz dizili radar
teknolojilerine kadar uzanan tiriin
ailesiyle dikkat ¢ekiyor. BTK
Savunma Sanayi Teknoloji A.S./nin
kurucu ortag1 ve Yonetim Kurulu
Bagkani Batuhan Karacal,
gehg.tlrdlklen teknolojileri ve
gelecek vizyonunu Istanbul
Ticaret’e anlatt1.

DERIN TEKNOLOJi
VIZYONU

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

BTK Savunma, aslinda savunma
sanayindeki ‘bosluklari doldurma’
motivasyonuyla kurulmus bir derin
teknoloji (Deep-Tech) girisimi.
Kendimizi sadece bir [HA
gelistiricisi degll zorlu saha
kosullari i¢cin miihendislik
¢Oztimleri tireten bir Ar-Ge
evi olarak tanimliyoruz.
Sirketimiz, insansiz
sistemlerin sadece
gokytiziinde degil, farkl
ortamlar arasinda da
kesintisiz gorev yapabilme51
gerektigi inanciyla yola ¢ikt1.
Sektore insansiz hava araglarinin
ugus kontrol / yer kontrol
yazilimlari, hedef tespit takip
yazilimlar, stirti kontrol
yazilimlari, muharebe sahasindaki
gereksinimlere 6zel dron sistemleri
gelistirerek basladik. Bu fikir,
modern ¢atisma alanlarini analiz
ettigimizde ortaya ¢ikti. Sahadaki
en biiytik kisitin, araglarin tek bir
ortama hapse olmasi ve yogun
elektronik harp altinda iglevsiz
kalmasi oldugunu gordiik. “Bir
mithimmati nasil hem havada
hem de su ytizeyinde gériinmez bir
avciya dontistiirebiliriz?” veya
“GPS’in olmadig1 bir diinyada bir
[HA nasil milimetrik isabet saglar?”
gibi sorular, gelistirdigimiz {irtin
ailesinin temelini olusturdu.

‘MAVI VATAN’A KATKI

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Uriin gamimiz,
birbirini
tamamlayan 6
temel yiiksek
teknoloji
ayagindan
olusuyor.

Tim
ekosistemin
temelinde
kendi
gelistirdigimiz
ucus kontrol
yazilim, yer

Land
Vehicles

S |

kontrol yazilimi, hedef tespit/ takip
yazilimi ve siirii kontrol yazilim
bulunuyor. Gelistirdigimiz
platformlar bu ¢ekirdek tizerine
kurulu. Ancak su an amiral gemisi
olarak iki projemiz 6ne gikiyor:
Amfibik Siirti Kamikaze IHA
(AQUA-STRIKE) ve AGS-81 Akilli
Miihimmat Birakma Sistemi.
AQUA-STRIKE, Ttirkiye'nin ‘Mavi
Vatan’ doktrinine dogrudan
h1zmet eden, diinyada 6rnegi
az bulunan bir “trans-
medyum’ platform. Bu arag
havadan intikal edip deniz
yijzeyine inebiliyor, suyun
tizerinde motor kapatip
saatlerce pasif bir pusu
modunda bekleyebiliyor.
Hedef yaklagtiginda ise
suyun yiizey gerilimini
saniyeler i¢inde kiran
0zel tasarimimizla
tekrar havalanarak
gorevini icra :
ediyor. Diger
taraftan AGS-81
sistemimizle,
geleneksel 60mm
ve 81mm havan
mithimmatlarim
‘akilli” hale
getiriyoruz. Sadece
miithimmati
birakmiyoruz; tizerindeki
balistik diizeltme algoritmasi
sayesinde riizgar ve irtifa
sapmalarini otonom hesaplayarak
serbest diisiisii bir ‘nokta atisi’'na
dontstiiriiyoruz. Bunlarin yani sira;
her bir dronun merkezi bir lider
olmadan birbiriyle konustugu
Dagitik Siirti IHA sistemimiz,
piyade tiifeklerini havada
stabilize eden Keskin
Nisanci
Platformumuz,
GPS’siz ortamlar
i¢in gelistirdi-
gimiz Noral
Navigasyon
Modiiltimtiz
ve 20 km
menzilli LFM
Faz Dizili
Radarimizla
biitiinciil bir
savunma
ekosistemi
sunuyoruz.

te!mopark
istanbul

IVILLI SANAYI
IGIN GOREVDE

YAPAY ZEKAYT
DQNANIMIN ICINE
GOMUYORUZ

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor musunuz?

Geleneksel yontemler genellikle
operatoriin yetenegine veya
kesintisiz sinyal akisina dayaniyor.
Bu da sistemi savunmasiz birakiyor.
Avantajimiz, insana olan ihtiyact
minimum seviyede ‘karar verici
yapay zekay1’ donanimin igine
gommemiz. Urtinlerimizde yapay
zeka teknolojisini en tist seviyede
kullaniyoruz. Ornegin, mithimmat
birakma sistemimizdeki yapay
zeka, merminin namludan ¢ikis
hizini, anlik riizgar vektoriinii ve
yer ¢ekimi ivmesini saniyede
binlerce kez hesapliyor. Siirt
sistemlerimizde ise ‘Biyolojik
Esintili Dagitik Zeka’ mimarisi
devrede. Yani stirtideki 10 drondan
9’u vurulsa bile son kalan dron
goOrevi tamamlayacak zekaya ve
stratejiye sahlp Olgekleneblhr bir
dagitik siirii mimarisi olusturduk.
Ayrica, derin 6grenme (Deep
Learning) tabanli gorsel
navigasyon sistemimiz sayesinde
GPS sinyalleri koreltilse dahi
sistemlerimiz altindaki araziyi bir
insan gibi tantyarak hedefine
ulasiyor.

ONCELIGIMIZ

TSK’NIN IHTIYACLARI

M Gelistirdiginiz {iriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler sdylemek

istersiniz? Yurt disindan
talep var m1?
Savunma sanayi,
% hata kabul etmeyen
1 ve sahadaki

—— basariyla
tescillenen bir
pazar.
Uriinlerimiz,
..®_ maliyet-etkinlik

oraninda
geleneksel flize
sistemlerinden ¢ok
= daha avantajl. Bir
=~ kamikaze IHA
stirtistiniin, milyon
dolarlik bir platformu

etkisiz hale getirebilmesi,
kiiresel pazarda miithis bir talep
yaratiyor. Bu aslinda maliyet /
iiretilebilirlik / tedarik / saha
operasyonu gibi etkenleri referans
aldigimizda gelistirdigimiz tiim
sistemler hava savunma
sistemlerine karsi mutlak galibiyet
kazanryor. Ciinkii bu sistemleri
uretmek ic¢in devasa tliretim tesisine,
alt yapiya, tedarik zincirine ihtiyag
yok. Ozellikle Amfibik Kamikaze ve
Akalli Mithimmat Birakma
sistemlerimiz igin hem Korfez
tilkelerinden hem de Dogu
Avrupa’dan ciddi teknik bilgi
talepleri (RFI) aliyoruz. Ancak bizim
stratejimiz net: Once Tiirk Silahl
Kuvvetleri'nin (TSK) ihtiyaclarina
tam uyum saglamak ve sahadaki
operasyonel basarilarimizi referans
olarak kaydetmek. Gelecek 5 y1l
i¢inde, bu alanda diinyanin sayili
oyuncularindan biri olmay1
hedefliyoruz.

<%

Savunma
teknolojilerini
sivil alanlara
tasimayi
hedefliyoruz

H Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mi,
hedefleriniz neler?

Insansiz sistemler
bizim ana
cekirdegimiz, ancak
bu teknolojinin sivil
alanlarda da devrim
olusturacaginin
farkindayiz. Gelecek
vizyonumuzda,
gelistirdigimiz siirt
zekasi ve amfibik
yetenekleri arama-
kurtarma, cevre
izleme ve acik deniz
tesislerinin glivenligi
gibi alanlara tasimak
var. Bunun yani sira,
elektronik harp (EH)
alaninda daha aktif bir
rol almayi planhyoruz.
Sadece tespit eden
degil, tespit edilmesi
imkansiz olan ‘bilissel
radarlar’ lizerine
Ar-Ge calismalarimiz
suruyor. Temel
hedefimiz, savunma
sanayinde ‘oyun
kurucu’ bir teknoloji
sirketi olarak,
Tirkiye’nin otonom
sistemler doktrinine
yon veren amiral
gemisi firmalardan
biri oimak.

En buyuk
avantaj
sinerji

. HETeknopark
Istanbul’da yer almak

hangi faydalarn
saghyor?

Teknopark istanbul,
bizim icin sadece bir
yerleske degil,
yasayan bir ekosistem.
Burada bulunmanin en
bliytik avantaji sinerji.
Yan binamizda bir radar
devinin, diger tarafta
ise bir kompozit
uzmaninin olmasi,
Ar-Ge siureclerindeki
interdisipliner calisma
ihtiyacimizi aninda
karsiliyor. Teknopark
istanbul, basvurudan
devam eden tiim
siireclere kadar her
konuda ilgileniyor.
Girisimcilerin gelismesi
ve giiclenmesi icin
yogun bir caba
icerisinde olduklarini
goériyoruz. Burasi,
Tirkiye’nin yiksek
teknoloji ihracatinin
mutfagi ve biz bu
mutfakta yer almaktan
gurur duyuyoruz.

TICARET

¥ DIJITAL KOSE

adnan.ertemel@gmail.com

Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka caginda
sosyal korsanlik

Yapay zeka, sosyal korsanlk
saldirilarini hem giglendiriyor hem de
onlara karg1 en etkili savunmay1
sunuyor. Peki, bu dengeyi kim kuracak?

Gegen y1l kiiresel 6lcekte gergeklesen
siber saldirilarin yiizde 80'inden
fazlasinin tetikleyicisi bir yazihm agi8
degildi. Tetikleyici, bir insand. Yanls bir
tiklama, sahte bir telefon goriismesi,
inandiric bir e-posta... Teknoloji ne
kadar gelisirse geligsin, zincirin en zay1f
halkas1 hala biz oluyoruz. Peki, yapay
zekanin bu tabloya girisi ne anlama
geliyor?

Eski tehdit, yeni makyaj

Sosyal korsanlik, ashnda insanlk
kadar eski bir yontem. Giiven
kazanmak, sahte bir senaryo kurmak,
merak ya da korku araciligiyla bir kap1
aralamak... Bunlar saldirganlarmn onlarca
yidir bagvurdugu teknikler. Kimlik avi
(phishing), sahte kimlikle bilgi toplama
(pretexting), merak uyandiran
baglantilar (baiting)... Bunlarn timii
insan psikolojisinin 6ngoriilebilir
agiklarint hedef aliyor.

Fark su: Yapay zeka bu teknikleri
olceklendiriyor. Bir saldirgan artik
LinkedIn profilinizi, paylagimlarmiz,
yazi stilinizi analiz edip size 6zel bir

‘sahte senaryo’ dakikalar icinde
tiretebiliyor. Uretken yapay zekanin
kisisellestirilmis mesaj yazma
bagarisinin phishing saldirilarinda
ytizde 30 ila 50 oraninda etkinlik artist
sagladig tahmin ediliyor. Deepfake ses
ve goriintii teknolojisiyle bu tehdit bir
boyut daha kazamyor; artik ‘tanidik bir
sesle arayan biri’ bile sahte olabiliyor.

Siber giivenlikte en zor savunulan
sey teknik bir agik degildir, insanin
gtiven refleksidir.

Savunma da ayni silah1

kullantyor

Iste burada ilging bir paradoks
devreye giriyor. Saldirty1 giiglendiren
teknoloji, ayn1 zamanda en umut verici
savunma aract héline geliyor. Yeni nesil
yapay zeka modelleri, sosyal korsanlik
girisimlerini gergek zamanl olarak
tespit etmek igin egitiliyor. Gelen bir
e-postamin dil 6riinttist stipheli mi?
Cagr1 merkezine gelen bir arayanin ses
tonu ahsiimadik bir stres mi tastyor?
Kurumsal agda anormal bir davranig m1
gozlemleniyor? Bunlarm her biri,
anomali tespiti yapan bir yapay zeka
sisteminin yakalayabilecegi sinyaller.

Bunun 6tesinde, yapay zeka
calisanlar1 gergekgi simiilasyonlarla
egitebiliyor. Sahte phishing denemeleri,
deepfake ses tatbikatlari, kurumsal
gtivenlik farkindaligy... Arastirmalar, bu
tiir yapay zeka destekli simtilasyonlarm
calisan farkindaligin ytizde 70’e varan
oranlarda artirabildigini gsteriyor.

Aym giig, iki farkli elde

Anthropic, OpenAl, XAl gibi
sektoriin biiytik oyunculari, yapay
zekanin siber giivenlikteki roliinii
yeniden tanimlayacak modeller
tizerinde gahistyor. Yeni nesil modellerin
otonom tehdit tespiti, sifir-giin
saldirilarini anltk modelleme ve
proaktif savunma stratejileri tiretme
konusunda ciddi bir potansiyel tasidig
ongoriilityor. Bu bir ‘yapay zeka
giivenlik yarig’ ve her gegen giin
ivme kazanyor.

Ama burada durup bir soru sormak
gerekiyor: Savunmay: giiclendiren her
model, yanlis ellerde bir stiper silaha
dontigebilir mi? Elestirmenler hakly; aym
teknoloji iki tarafta da kullanilabiliyor.
Bu ytizden ‘etik izolasyon” meselesi -
yani yapay zekanin kéttiye kullanimim
engelleyen katmanlar - teknik bir &zellik
olmaktan gikip stratejik bir zorunluluk
haline geliyor. Kurumlar icin cevap tek
bir teknolojiye yaslanmak degil: Cok
faktorlii kimlik dogrulama, veri
minimizasyonu, diizenli yapay zeka
denetimi ve gergek anlamda bilingli bir
caligan kiiltiirti - bunlar hep birlikte
galismak zorunda.

Ozetle, yapay zeka sosyal korsanlik
savaginda hem en giiclii saldirt hem de
en umut verici savunma aract. Dengeyi
belirleyecek olan teknoloji degil; bu
teknolojiyi kimin, nasil ve hangi
degerler etrafinda kullandig1 olacak.
Peki, sizin kurumunuz bu denkleme
hangi tarafindan dahil olmak istiyor?
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ilgili 42 yillik
gizemi ¢Ozdii

OLLANDA'daki A

antik Coriovallum

kentinde

1984 yilinda
gergeklestirilen arkeolojik
kazida giin 1s5181na ¢ikarilan
bir levha, Roma tarihi
aragtirmacilari i¢in uzun
yillardir ¢oziilemeyen bir
bilmeceydi. Buluntunun
satrang ya da dama gibi bir
oyun oldugu diisiiniildd,
ancak bu tez dogrulanamadi.

Yapay zeka teknolojisi,

42 yil sonra gizemi ¢ozdii.

Bu bir engelleme

oyunuydu. Arastirmacilar,
olasi tag ve hamle
kombinasyonlarini test etmek
i¢in sanal oyuncular
kullandilar.

Hollanda’daki Maastricht
Universitesi bagkanligindaki
uluslararasi arastirma ekibi,
simdiye dek ¢oziilemeyen bu
gizemli buluntunun oyun
oldugu tezinden yola gikarak

kurallarini ¢6zmek i¢in yapay
zekaya bagvurdu.

Belirgin cizgilerle isaretli levhanin bir
oyuna ait oldugu tezi simdiye kadar
diistintilen en kuvvetli varsayimdi.
Arkeolojik kanitlar, insanlarin Bronz
Cagi’'ndan bu yana bu tiirden oyunlar
oynadigini ortaya koyuyor. Kullanilan
malzemeler nedeniyle bir¢ok oyunun
gliniimiize ulasamadig da diistiniiliiyor.
Coriovallum’da bulunan levha tasa
oyuldugu i¢in zamana direnebilmisti.
Arkeologlar yillar icinde yaptiklar:
aragtirmalarda tas levhanin ytiizeyinde
kaydirilan oyun parcalariyla tutarl
geometrik bir desen ve goriiniir asinma
saptamislar, bunun da tekrarlanan oyuna
isaret ettigine karar vermislerdi. Boylece
bilim insanlari, yapay zeka destegiyle
simiile edilmis oyunun ayni deseni
yeniden {iretip liretemeyecegini
denemek istedi.

LEVHANIN DIiJiTAL
VERSIYONU

Buluntu levhamn dijital versiyonunu
gelistirip iki oyuncu yapay zeka botu
programladilar. Ludii olarak bilinen
yapay zeka sistemi, iki botu birbirine
kars1 yarigtirdi ve onlara )
Iskandinavya’dan haretavl ve Italya’dan
gioco dell’orso gibi gesitli antik masa
oyunlarindan kurallar verdi. Yapay zeka
oyunculari tarih boyunca bilinen cesitli
oyunlarin kural setlerini kullanarak her
birinde binlerce kez deneme yapti ve bir
driintii ortaya gikardilar. Levhada

goriilen ayn1 yogun siirtiinmeye hangi
hareketlerin neden olacagini gérmek igin
simiilasyonlar tekrar tekrar ¢alistirildi ve
her seferinde kurallar ayarlandi.
Neticede simtilasyonlar, engelleme
oyunu olarak bilinen bir strateji oyunu
tiirtine isaret etti. Engelleme oyunu,
oyuncularin rakiplerinin taglarin ele
gecirmek yerine hareketlerini
engelleyerek tuzaga diisiirmeye
calistiklar: bir oyun tiirtiydii. Fakat
varliklar1 bilinse de Orta Cag 6ncesine
tarihlenen bu tiirden oyunlarin kurallar:
hakkinda bilinenler hentiz simirl.

ILK ORNEK OLDU

Bu arastirmayla yapay zekanin
gelecek icin gelistirilen bir arag oldugu
diistintilse de ge¢misi daha iyi anlamada
da biiytik ise yarayabilecegi gortildii.
Devasa bir ekibi bir araya getiren
arastirma, bir masa oyununu ¢6zmek
i¢in arkeolojik yontemlerle birlikte yapay
zeka destekli simiile edilmis bir oyunun
kullanildigs ilk 6rnek oldu. Yapay
zekanin ulastig1 sonucun dogru olup
olmadigini kesin olarak bilmek miimkiin
degil, ancak arastirma ekibi insanlarin
yaklasik yarim ytizyildir iizerinde
calistig1 levhay1 robotlarin ¢ok kisa
siirede daha anlamli hale getirdigi
kanisinda. Arastirmacilar, yapay zekanin
yorumlanmasi zor malzemeleri
anlamamiza katki saglayabilecegini
kanitladiklarmni ve bunun bu yaklagimin
basarisi oldugunu diisiiniiyorlar.

AYSE BASAK

ZLI sarj deyince insanin
aklina saniyeler icinde
sarj olan bir telefon
geliyor degil mi? Bizler

yeni buluslarm ilk elden giinliik
ihtiyaclarimizi kargilamasin,
hayatimiz1 kolaylastirmasin
bekliyoruz. Oysa bir bulusun
gtinliik hayatimiza yansimasi gok
uzun yillar alabiliyor. Bazi buluglar
ise degil yasama dokunmak, sadece
teoride kalabiliyor. Kuantum
mekanigi prensipleri ile enerji
depolayan kuantum pil kavrami da
kuantum teknolojisinin karmasiklig
ve dngoriilemezligi nedeniyle
teoriden Gteye pek gidemeyen
fikirlerden biri. $imdi anlatacagimiz
gelismeye de bu cercevede bakmak
gerekiyor: Bilim insanlari,
desarjindan bir milyon kat daha
hizli sarj olan kavramsal bir
kuantum pil gelistirdi.

Kendi sahasinda biiytik bir atilim
sayilan aragtirmada, Avustralya
Uzay Ajansi, CSIRO, RMIT
Universitesi ve Melbourne
Universitesi bilim insanlar birlikte
calist1 ve lazerle kablosuz sekilde
sarj edilen diinyamn ilk kavramsal
kuantum pilini tiim diinyaya tanatti.

KUANTUM ENERJI
DEPOLAMASI

Prototip, pratik olmaktan ¢ok
uzak ama femto-saniye yani
saniyenin katrilyonda biri kadar
stirede sarj oluyor ve enerjiyi nano-
saniyeler boyunca depolayabiliyor.
Bagka bir deyisle pil sarj olma
stiresinden bir milyon kat daha
uzun stire dayantyor. Yine giinliik
hayata déntip kolay anlagilacak bir
ornekle agiklayacak olursak bir

ZEPS 2026
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Bilim insanlari,
desarjindan bir milyon kat
daha hizli sarj olan
kavramsal bir kuantum pil
gelistirdi. Prototip, pratik
olmaktan ¢ok uzak ama
aragstirmacilar, dronlarin
havada lazerlerle sarj
edilecegi, elektrikli araclarin
hi¢ durmadan sarj olacag:
senaryolar 6ngoriiyor.

telefonun 30 dakikada sarj
oldugunu ve bu sarjmn on yillarca
dayandigim diisiintin. Avustralyal
The Commonwealth Scientific and
Industrial Research Organisation
(CSIRO) aragtirmacilari, bulusu
‘dtinyanin ilk tam islevli, kavram
kanit niteligindeki kuantum pili’
olarak tamimliyor. Bunun sz
konusu teknolojinin ¢ok erken bir
asamast oldugunu belirtmek sart.
Oyle ki mevcut prototipin
kapasitesi herhangi bir cihaza gii¢
saglamaya yetecek durumda degil.
Ancak yine de teorideki bir
kavramin ige yarayabileceginin
kanit1 ve kuantum enerji
depolamasinin gelecegi igin 6nemli
bir atilim. Ctinkii kuantum
pillerinin 6lgeklenebilir sarj ve enerji
depolama potansiyelini dogruluyor.

DRONLARA HAVADA
LAZERLE SAR]J

Kuantum pilleri, enerji
depolamak ve bosaltmak i¢in
kimyasal reaksiyonlara dayanan
geleneksel pillerin aksine kuantum
mekanik 6zelliklerini kullantyor.
Kuantum piller biiytidiikee sarj
stireleri kisaliyor, baska bir deyisle

Hizmet, Sanayi, Ticaret ve Yatinm
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Tiirkiye Milli istiraki ve
Ikili Goriismeler Programi

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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hiicre sayisi arttik¢a kuantum pil
daha hizli sarj oluyor. Uzmanlara
gore tiim bu veriler ve arastirmamn
ilk kez realize ettigi asama,
olagantistii bir potansiyele isaret
ediyor. Oyle ki tamamen iglevsel
kuantum piller mucizeler
yaratabilir. Ornegin arastirmacilar
bir dronu ugus halindeyken
lazerlerle sarj edebilmeyi hayal
ediyor. Teknolojinin elektrikli
araglar i¢in devrim yaratacagini
dustintiyor. Bir elektrikli araci sarj
etmenin benzin deposu
doldurmaktan ¢ok daha hizh
olacag1 varsayiliyor. Hatta tipkt
dron 6rneginde oldugu gibi
elektrikli aracin hi¢ durmadan sarj
olacag senaryolar 6ngortiliiyor.
Simdilik bunlarin hepsi ok uzak bir
gelecege dair ihtimaller. En iyi
senaryoda kuantum enerji
depolama sistemlerinin kuantum
bilgisayarlar: calistirdigin
gormemiz muhtemel ve
arastirmacilar da ayru fikirde.
Kuantum pil arastirmalarinda
katedilecek uzun bir mesafe var
ve bu bulusun, olastliklari
gergeklestirme yolunda 6nemli
bir adim oldugu agik.

iSTANBUL TIiCARET ODASI ORGANIZASYONU ILE
BOSNA HERSEK ZENICA’YA GiDIYORUZ

A'DAN Z’'YE TUM SANAYi, TICARET, HIiZMET VE YATIRIM SEKTORLERI

*Agag igleme

*Ambalaj

+Bilisim, Yazilim, Donanim
~Egitim

-Elektrik — Elektronik Urlnler
*Enerji

«Ev Tekstili

+Ingaat

*Makine

+Gida ve igecek
«Gida Ekipmanlan
*Hazir Giyim
*Kozmetik

+Market ve Magaza Uriinleri

*Mobilya
*Otomotiv
*Plastik

*Saghk

*Sanayi
*Savunma Sanayi

*Tarim ve Tarim Makineleri

* Tekstil

«Temizlik Malzemeleri

*Tibbi Malzemeler ve Ekipmanlari
«Tuketim Maddeleri

«Yatirim

HER KATILIMCI FIRMAYA MINIMUM 20 POTANSIYEL ALICI ILE IKiLi IS GORUSMELERI

ISTANBUL TICARET ODASI TARAFINDAN DUZENLENECEKTIR

BALKANLAR, BOSNA HERSEK VE AB ULKELERINE IHRACATIN ADRESI
ZEPS 2026 TURKIYE MILLI iSTIRAKI VE iKiLi GORUSMELER PROGRAMI
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""_ZEPS 2026 Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

= Sekttrel yerlesim ve her katilimcrya en az 20 potansiyel alici firma ile ikili gériisme organizasyonu
« Saraybosna — Zenica, Zenica — Saraybosna transferleri

« Stant insaati, dekorasyonu
« Nakliye ve glimriik hizmetleri
« Fuarda iletisim, ikram, internet hizmetleri

« Fuar web sitesinde, Tlrkiye milli igtiraki brogtirli ve GR’ da firmalann yayinlanmasi
« Bosna Hersek bilgilendirme semineri ve aksam yemedi
« Deviet destegine iliskin ilgili ihracatg Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
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Baykar ITO’da 145
yan sanayici ile goriistii

OSMAN KUVVET

[ ]
ISTANBUL Ticaret Odasi

(ITO) Yan Sanayi Borsasi'nin

dtizenledigi “Tedarikci

Giinleri, yerli ve yabanci ana
sanayicilerle Tiirkiye'nin yan
sanayi firmalarini bulugturmaya
devam ediyor. Savunma
sanayinin parlayan yildizi ve
ytliksek teknoloji firmas1 Baykar,
Tedarikg¢i Giinleri'ne ilk kez
konuk oldu. Tedarikgi
Giinleri'nin agilisinda konugan
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu, ITO olarak 820 bini
agkin tiyenin ticaret hacmini
biiytitmek, rekabet giictinii
artirmak ve ozelikle ihracatta
yeni ufuklar agmak icin
calistiklarini séyledi. Bu
misyonun en somut érneginin de
Yan Sanayi Borsasi’nin ve ticaret
heyetlerinin ytirtittigi Tedarikgi
Giinleri oldugunu dile getiren
Develioglu, sunlar sdyledi:
“Bugtin ¢ok 6zel bir Tedarikgi
Glinti dtizenliyoruz. Tiirkiye nin
savunma sanayinde yeni bir
sayfa agan, basarilariyla hepimizi
gururlandiran Baykar’y; tedarikgi
firmalarimizla bulusturmaktan
biiytik bir mutluluk duyuyoruz.”

7 YILDA 41 BULUSMA

Develioglu, son 7 yilda
havacilik ve savunma sanayinin
yildizlarini Tedarikgi Giinleri'nde
agirlayarak 41 organizasyona
imza attiklarini belirterek, soyle
devam etti: “Yan Sanayi Borsasi,
Ttirk sanayicisinin tirettigi degeri,
tim diinyada alicilarla
bulusturmak amacryla kuruldu.
Tedarik-talep eslestirme alaninda
Ttirkiye'nin ilk ve tek platformu
olarak ¢alismalarina baglayan Yan
Sanayi Borsa'nin bugtin tiye
say1s1 3 bin 852’ye ulast1. Her
gecen giin artan bu say1y1 daha
da yukari tasimak ve daha fazla
sanayicimizi bir araya getirmenin
yollarini gelistirmek igin
calistyoruz. Firmalarimizin yiizde
72’si metal, yiizde 17’si plastik ve
kaucuk, yiizde 9'u ise elektrik-
elektronik sektoriinde faaliyet
gosteriyor. Bu cesitlilik tesadiifi

Savunmanm parlayan yildiz1 Baykar, Istanbul Ticaret Odasi’nin (ITO)
diizenledigi “Tedarikg¢i Giinleri'ne ilk kez katild1. ‘Ekosistemle birlikte biiyiime’
mottosuyla tedarikc¢i arayan Baykar, ITO’da 145 yan sanayici ile goriistii.

gt

basimiza biiytime degil,
ekosistemle birlikte biiyiime
misyonuyla ¢alistyoruz. Bu
baglamda son bir yilda 3 binden
fazla tedarikcimizle aktif is
stiregleri ytirtittiik, toplamda da
8 bin tedarikgi ile caligtik”
seklinde konustu.

TEDARIKCILERDEN
BEKLENTILERI

Baykar’in oldukga sistematik
bir tedarikgi yonetim modeli

degil, yillar oldugunu ifade
icinde bilingli eden Akglingor,
inga edilmis “ B AY KA R “Firmalarimizi
giiclii bir yap1.” A’dan D’ye kadar
; uzanan bir puanlama sistemiyle
?ESR}T{XF ;I?\TNCEIIEI degerlendiriyoruz ve

Giiglii bir savunma sanayinin
yalnizca birkag biiytik firmanin
omuzlarinda yiikselemeyecegine
dikkat ¢eken Develioglu, “Derin,
esnek ve tiretken bir tedarik
zinciri olmadan biiytik projeler
ayakta kalamaz. Oda olarak biz
de bu zincirin her halkasim
gliclendirmek, birbirine
baglamak ve biiytitmek i¢in ¢aba
sarf ediyoruz” dedi.

8 BINDEN FAZLA
TEDARIKCI

Baykar Teknoloji Basin
Sozciisii Ilker Akgiingér ise
ITO'da gergeklesen etkinlik
oncesi yaptigi sunumla firmay
tanitt1. Akglingor, savunma
sanayi sirketi olarak bilinen
Baykar’in genis bir perspektiften
bakildiginda éziinde bir yiiksek
teknoloji sirketi olduguna dikkat
cekti. Baykar’imn 1980'1i yillarin
basinda temellerinin atildigini
ifade eden Akgtingor, “Bugtin
itibariyla 900’e yakin teslim
edilmis insansiz hava aracimiz
bulunuyor. Grup sirketlerimizle
birlikte 8 binden fazla ¢alisanimiz
var ve 6 farkl: tilkede faaliyet
gosteriyoruz. Firma olarak tek

igbirliklerimizi bu yapi tizerinden
yliritiiyoruz” diyerek,
tedarikg¢ilerden beklentilerini su
7 baglikta 6zetledi:

H Operasyonel durumlarda
hizli destek

B Diirtstlik ve seffaflik

M Teslimat stirelerine tam
uyum

M Sifira yakin hata ile tiretim

M Siirekli iyilestirme ve Ar-Ge
yatirimi

M Fiyat istikrar

M Siber giivenlik ve gizlilik
kurallarma tam uyum

145 YAN SANAYICIYLE
GORUSME

Baykar yetkilileri; aliiminyum
ve alagimlari, metal
konstriiksiyonlar, talash isleme,
metal ekstriizyon, tel ve yay
imalaty, ytlizey islem, kaliplama,
baglant1 elemanlars, elektrik,
elektronik, kompozit tirtinler,
makina imalati, kablo gruplama,
eklemeli imalat, conta imalati,
(viton, nitril, silikon, giimdis,
aliiminyum, NBR), sac pano
imalati, yer kontrol istasyonu,
treyler, regiilator tiretiminde
faaliyet gosteren 145 yan
sanayici firma ile gortistii.

TEKNOLOJI

ITO Baskan
Yardimcisi
Mehmet
Develioglu, ITO
Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat
Alayoglu ile
Baykar
Teknoloji Basin
Sozcisi llker
Akgungdr ve
Baykar Satin
Alma ve Tedarik
Yo6netimi Birim
Lideri Ertugrul
Akhan, isbirligi
olanaklarini
degerlendirdi.

‘Fergani’ ile uzayda
yerlilik hamlesi

adli kuresel konumlama
ve haberlesme sistemini
kurmay! hedefliyor. Bu
kapsamda, 114 kilogra
agirhgindaki besinci
mikro uydu da basariyla
firlatildi.

Uzay calismalarinin bir
diger 6nemli ayagini ise
yorungeler arasi lojistik
kabiliyet olusturuyor.

Tiirkiye’nin uzay
teknolojilerindeki yeni
yol haritasinda, yerli ve
milli projeler 6n plana
cikiyor. Bu kapsamda
Baykar binyesinde
faaliyet gbsteren Fergani
Space tarafindan
yUrattlen ¢alismalarda
‘Ulubey’ sistemi ve yerli
firlatma araclari dikkat

cekiyor. Dunyada sinirli sayida
Baykar yaptigi Ulkenin Gzerinde
calismalar calistigi stratejik

alanlardan biri olan
‘Yoringe Transfer Aracr’
projesinde sona gelindigi
belirtiliyor. Bu sistem

dogrultusunda,
éntmuzdeki 5 yil
icerisinde 100’den fazla
uydudan olusan ‘Ulubey’

520 kilometre

sayesinde, yaklasik

irtifadaki algak
yoringede bulunan
uydularin alinarak 1000

——(e

EAYRAKTAR

KIZILELMA

Kizilelma yilin
son ceyreginde
envanterde

istanbul Ticaret Odasi Yan Sanayi
Borsasr’nin ‘Tedarikci Giinleri’nde
konusan Baykar Teknoloji Basin Sézciisii
liker Akgiingor, insansiz hava
platformlarinda (IHA) tamamen yerli ve
milli bir ekosistemle calistiklarini
vurguladi. Baykar’in diinyanin en buiytik
IHA ireticisi ve ihracatcisi konumuna
geldigini belirten Akglingér,
platformlarinin toplamda 1.5 milyon saate
yaklasan basarili ucus gerceklestirdigini
(TB2: 1.25 milyon saat, Akinci: 150 bin
saat) ifade etti.

2.2 MIiLYAR DOLAR

Gelirlerinin yiizde 90’indan fazlasini
ihracattan sagladiklarini belirten
Akgling6r, ihracat rakamini 1.8 milyar
dolardan 2.2 milyar dolara cikardiklarini
kaydetti. Baykar’in iirettigi hava araclan
bugiin itibariyla toplam 37 lilkeye ihra¢
edilirken; Bayraktar TB2 30’dan fazla,
Bayraktar Akinci ise 16 lilkede aktif olarak
kullaniliyor.

TATBIKATTA TAM iSABET

2026’daki gelismelere de deginen
Akgiingor, Bayraktar TB3’iin NATO’nun
Steadfast Dart tatbikatinda zorlu hava
sartlarina (-5 derece ve yogun riizgar)
ragmen TCG Anadolu gemisinden
kalkarak atis gérevlerini basariyla
tamamladigini belirtti. Akgilingér ayrica,
Bayraktar Kizilelma’nin da yilin son
ceyreginde envantere girmesini ve ilk faz
platformlariyla aktif gorev siirecine bas-
lamasini hedeflediklerini s6zlerine ekledi.

kilometre seviyesindeki
daha yuksek
yoériingelere
tasinabilmesi mimkin
olacak.

Anlik veri, derin analiz ve uzman yorumu tek platformda bulustu
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i Kongo dar " .4 Renklerin dongisii FYO%

Afrika’da aym
kokten gelen iki
Kongo tilkesi var. .
Gﬁn%el isimleri; Yenl (:‘._all‘nll Hynkar. Kasr, so¥ut. fgSlmIerden olusan ‘Renklerin :
Demokratik Kongo Donglisi’ isimli sergiye ev sahipligi yapiyor. Kavramsal soyut resim
Eumhuriyeti ve sanatcisi Betiil Burnaz’in eserleri, 22 Nisan’a kadar goriilebilecek.
Ongo SUMEYRA YARIS TOPAL ederken diisiindiirmeyi amaglayan
Cumbhuriyeti.
ikisi de 1960 yilinda Prof. Dr. _ _ serginin acilisina, ITO Baskan
Szotirligine Ahmet Emre istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yardimcisi Mehmet D_evgllqgly, . oldugunu belirterek, Hiinkar Kasn icinde icra edildigini gorilyoruz.
& & BILGILI tarafindan restore edildikten sonra Yonetim Kurulu Uyesi Minir Ustiin, sergilerinin ziyaretgilerle anlamli Sergide sanatgimizin ifadesiyle

kavugmus. Biri istanbul sanat haritasinin 6nemli Disiplin Kurulu Uyesi Mehmet Salih oldugunu séyledi. Develioglu, milkemmelin sadece ‘O’ olabilecegini

Fransa sémiirgesi olmug, digeri duraklanindan biri haline gelen Yeni $adoglu, AK Parti Kiiltiir Sanat “Sergimiz ¢ok anlaml eserlerden idrak edebiliyoruz” diye konustu.
Belcika. Her ikisinde de bu baskin Cami Hiinkar Kasn, nisan ayinda Politikalar Baskani Helin Gérgiil, ITO  olusuyor. Soyut resim dedigimizde, Sanatgi Betiil Burnaz da

etki devam ediyor. Kongo soyut resimlerden olusan ‘Renklerin ~ Meclis ve Komite Uyeleri ile bunun renklerin ve bigimlerin dznel “Oncelikle bana bu resimleri yapma
Cumhuriyeti'nde Sovyetler Dongiisi’ isimli sergiye ev sahipligi sanatseverler katildi. kullaniimasiyla yapilan sanat ilhami veren Yiice Rabbime
doneminden kalma bir Rus niifuzu yapiyor. Kavramsal soyut resim HER ZAMAN YANINDA oldugunu gérebiliyoruz. islam siikretmek istiyorum. istanbul Ticaret
da varhigin siirdiiriiyor. Iki sanatcisi Betiil Burnaz’in . sanatinda da sanatkar, var oldugu Odasr’na bizlere verdigi bu imkan
Kongo’dan biri hem niifus hem de eserlerinden olusan sergide; Lafzi Serginin acilisinda konusan ITO medeniyetin temel yapisiyla soyut icin tesekkiir ediyorum. Bu serginin
ylizolgtimii olarak digerine gore ¢ok Celile’den Kabe’ye, Filistin’den Baskan Yardimcisi Mehmet resmi 6zel ve 6zgiin bir konuma benim icin anlami biiyiik” dedi.
btiytik. Demokratik Kongo'nun kadina pek cok farkl temada soyut Develioglu, Istanbul Ticaret Odas’nin  tasiyor. Resimlere baktigimizda Allah ~ Sergi, 22 Nisan tarihine kadar
niifusu 115 milyon, digerinin eserleri gérmek miimkiin. Temasa her zaman sanat¢inin yaninda lafzinin kimi zaman geometrik formun  ziyaret edilebilecek.

6 milyon civarinda oldugu
biliniyor/tahmin ediliyor. Tki
Kongo’da da biiytiik cogunluk D LA o0 o LA o0
ey o usunceyl1 zarafetle susluyor
dinine inandirilmig, Misliiman orani
ise yiizde 1.5-2 civarinda. §

Her ikisine de gergeklestirdigimiz

ziyaretten hareketle kitanin geneline K . . . . - .
yonelik bazi tespitlerde bulunmak avramsal soyut resim sanatcisi Betiil Burnaz, soyut resimlerinde diisiinceyi zarafetle R
niyetindeyiz. Afrika dedigimizde; bulusturuyor. Soyut resmin sanatci i¢in tefekkiir oldugunu da sdyleyen Burnaz, “Zihinsel NZ Klta

istanbul

siyahi insanlarin ¢ogunlukta oldugu, | hazirhigimzi tamamladi§imzda aslinda ¢alismanizin ¢ogunu nihayete erdirmig olursunuz” diyor.
fakirligin varligr ama ayni1 zamanda

eecccocccccccccccccccccccce

zengin dogal kaynaklara ve ¢ok ® CRA ettigi sanati —
cezbedici bir cografyaya sahip ‘diigtinceyi sanat www.kitapistanbUkBIEtE
bulupuc_lugu kf)ca bir kita geliyor. f?rmaindmmﬁge etmek’ Noktalar ve giz gil er
Gegtigimiz ytizyil boyunca bu Olarak yorumiayan .
zengin kaynaklarin vahsice kavramsal soyut resim - arasinda Hasan CGIEbl
somiiriildtigiinii, bu kadar zengin sanatcist Betiil Burnaz, Yans TOPAL Klasik hat sanatmm
dil ve kiiltiir var hglmn yine SOWt resmin Samlam‘n yagayan en Onemli
acimasizca degistirilerek neredeyse aksine z}kla geleni dylece yapivermek ustalarndan Hasan
yok edildigini biliyoruz. Somiirge olmadigimi ifade ediyor. Klasik resim Gelebi'nin sanat yolculugu,
déneminde dil olarak Fransizca ve sanatinda zihinsel hazirlik siirecinin eserleri ve hat sanatina
ingilizcenin tekel haline gelmesi Soyilt resr]gle gore d(a)ha kisa (ﬁliugmilu lgakt?l%l digelilen kapﬁlezmh bir

: sdyleyen Burnaz, “Ornegin Filistin'le ekilde ele alintyor.
derin gatlaklar olusturuyor. Kita 11g§1711 Zah@malar yapmaylgm baskist 2013 yilinda yapilan

tizerindeki ayrilik¢r gibi goriinen
kabile kokenine iligskin unsurlarin ve
konusgulan yerel dillerin aslinda
ayrihigr degil, biittinligi gozettigini

kitap, kisa stirede tiikendi ve
gecen zaman igerisinde hem
igerik hem gorsel materyal agisindan
zenginlestirilerek yeniden yayimlandi.
Yeni baski, Hasan Celebi'nin sanatiyla ilgili

diistinmemle bu calismalar: nihayete
erdirmem arasmda 8 sene fark var”
diyor. Burnaz, soyut sanata dair
detaylari Istanbul Ticaret'e anlatt1.

de biliyoruz. R , : - . < :
Sé’)nz’iirgecilik siirecinin sona SOYUT RESMIN i — Y bugiine kadar yayimlanmams belge, fotograf  :
PR .. . 4 ve yazilari da igeriyor. Ayni1 zamanda cami :
erdigi Soylensg de egemen guglerln ONCUSUYUZ == . . 1z Tefekkiirii i k yazilari, koleksiyonluk eserler ve klasik 5
do!ayh bir sekilde bunu devam Soyut resmi en dogru nasil ifade Goz zevki gell$eb||||' efekkuru icra etme tislubun giintimiizdeki yansilari gorsellerle ¢
ettirecek yollar aradiklan ve edebiliriz? Sanatla ilgilenince insanlarin Yaraticimiz bizden desteklenerek sunuluyor. Prof. Dr. Hilal :
uyguladiklari 'ma/lum'dur. Burada Ben bu soruyu Miisliiman bir g6z zevki gelisiyor. Miize, diisiinmemizi istiyor, Kazan 6nciiliigtinde hazirlanan bu eser,
¢Oztimtin; Afrika’ya liderlik sanatct olarak yorumlayacagim. galeri gezdikge, sanat eserini ‘akletmez misiniz’ lafz1 bizim sadece bir biyografi ya da sanat kitabr deil;
edenlerin ‘ihtilaflari ittifaka Bizler tevhid dinine inantyoruz. inceledikge ince bir gz icin. Dolayisiyla diisiinmeye aym zamanda bir donemin kiiltiirel bellegini 3
doniistiirecek bilgeligi” politik ve Miisliiman sanatkar, bu inancm bir zevkiniz olusuyor. Ondan sonra calismak bizim icin sorum- tagtyary, belge mtehgn}.de bir bagvuru
sosyolojik yaklasim olarak 5i olarak zaten soyutl ‘Bu giizel diyebiiyorsunuz. luluktur diye diistindyorum e P oyl
gosterebilmelerinde olduguna %ereg1 Sbetva mantyonz. Ancak b ! i : akademisyen, sanatgi ve kurumun katkisiyla 3
¢ ir yaraticiya lnamyoruz Ancak bu zenginlestirilen kitap, Istanbul Ticaret :
nanityoruz. zihinsel bir tasavvurdur. Ornegin yapmaliymm’ diyorsunuz. Bu ihtiyag Odast'nin destekleriyle yeniden
*k Kk kutsalimiz olan Kabe, kiibik bir soyut sanata yonlendiriyor. sanatseverlerle bulustu. :
- Bi 5 R Prof. Dr. Hilal Kazan :
Bugtin Afrika’nin en 6nemli z’earﬁls?lit]zg ;};;:g}},’; }(Iigrill,igrzl'ugu BITTI DEMEK USTALIK Istu};bul Ticaret Odast, 2024 :
potansiyel avantajlarindan biri niifus diistince yapisindan yola ¢ikarak Somut sanatta bitti
{nesejles1d1r ve stratejiyi bunun Miisliiman sanatkar aslinda soyut - diyebiliyorsunuz belki ama soyut v .
uz%rmden gehg"cvlr mffk en sanatin onctisiidiir diyebiliriz. olgunlagit, 0 zaman eserler de ortaya  sanatta bu nasil saglanabiliyor? Kal‘adag- Ekonomi ve
jogrusudgr. D}ger tilkeler igin BiR ZiHIN OYUNU cikmaya baglar. Soyut sanatta sanatgimn ‘Bu eser Siyaset gergevesinde
ezavantaj haline gelen bu mesele, oldu’ demesi énemli. Eserin . . o :
tiim Afrika tlkeleri icin avantaj Oncesinde ciddi bir zihinsel g%lé%};{%l\(l}E bayagilasmamasi cok 6nemli. Yani iilke analizi
durumundadir. Afrika’min niifusu, hazirlik siireci oluyor sanirim... onun boya katmanlariyla veya Kitap, tilke analizi
nicelik olarak iyi fakat nitelik olarak Tabii, 6nce bir 6nerme ile yola Soyut sanatgc1 ‘ben soyut o renklerin i¢ ice gecmisligiyle seklinde ,kaleme alnarak
i¢ agicr degildir. Diger taraftan, aikiyorsunuz. Kavramsal soyut yapacagim’ diye mi yola koyuluyor,  yorulmamasi gerekiyor. O zevk Karadag'n sosyo-politik
kitanin yakin tarih kaderi gibi olan boyledir... Bir kavramimiz olur ve yoksa o bir evrim siireci mi? sahibi kiginin ‘Bunu artik ieggller }) aglalxiiutnda giincel
somdiirgecilik konusunda onun i¢ini doldurursunuz. Yani ben Sanat tarihine baktigimizda pek birakmaliyim” demesi gerekiyor. d(e){lsrfaerniﬁrlirhne:uﬁ iceriyor.
bilinclenmesi gerekir. Zira somiirge aslinda bir sanatkar olarak bir oyun ¢ok sanatgin gercek eserlerle Clinkti boyadikgca boyarsiniz, Kagradag'm jeopolitik -
devletleri artik klasik oynuyorum, bir diisiince oyunu bagladigin1 goriiyoruz. Once olaru gizdikge cizersiniz ama bunun bir konumu ve son yillarda
yaklagimlarinin 6tesinde dolayl ve oynuyorum. Bazen bir fikri taklit ediyorsunuz. Ben de béyle sonu olmali, bunun kararimn yiikselen cazibe merkezi
yeni bigimlerini uyguluyorlar. zihninizde olusturur ama bagladim. Ancak belli bir siire sonra ~ verebilmeli sanatgi. Bu da gelismig olmasimna da deginilerek,
Cin konusuna 6zel bir paragraf olgunlagtiramazsimz, ne zaman ‘Bunlar zaten var, ben farkli bir sey bir estetik algryla miimkiin. tilkeye dair detayh bilgilere

yer veriliyor. Ekonomi ve siyasetin tarihsel
planinin yan sira kiiresel pandeminin
golgesindeki politikalar ve yansimalar da
konunun uzman isimleri tarafindan analiz
ediliyor. Siyasi ve ekonomik yorumlarla
beraber Tiirkiye ile Karadag arasindaki bag da
tarihsel derinlik iginde ele alintyor.

Okuyucu kitlesi igin faydah bilgiler iceren
bu tilke analizi, yapilan ¢oziimlemeler ve
gelecege dair onerilerle bolgeye ilgi duyanlarin
bakis agisini yeniden sekillendirecektir.

acmak gerekir. Zira Cin, tim
Afrika’da kendi 6zel usuliiyle ve

planli, disiplinli bir sekilde yayilma L X ) (X ) J

caligmalar1 yapiyor. Bu da bilinmez Ku tu P a n e H a t a S 1 n a
bir potansiyel problem anlamina

geliyor. Zira Afrika’nin dogal

kaynaklar1 somiirge ruhlu olan

e A <1 o) b | Sanatlyla b UIu§tUIar

Cin’in yayilimi dikkat gerektiriyor.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000

Kongo, aslinda Afrika tilkelerinin SENA SORKUN Karatay, “Kayalik tozlarm II\)/;O{ ;)r f,m;l g’p ]{2” f mfi I(J;r. Muhidin
Tt ulalic, I°’ro, 1. lvienme anic,

bir¢ogunun ortak bir problemini SSTANBUL Ticaret Oclast }iﬁltgleiﬁezr]lyo]%noigalama Dr. Sejma Aydin
yansitiyor. Ulkelerin ¢ogunlugunda s » - . gun Istanbul Ticaret Odast Yaynlars, 2023
niifus piramidin temel problemi Dersaadet Kiitiiphanesi'nde, once bu kitreler hazirlanmig
olarak; orta sinifin neredeyse 63;};&;"(1&?’}.‘1“; Haftafi Oluylgir Ve’fig_laptlf beklfumGSI eeeer  www.kitapistanbul.org.tr ves
olmayisi, cogunlugun altta ve € €T1 Kapsaminda gerekiyor” diye konustu.
sagliksiz olarak birikmesi, beyaz ‘Ebru Atdlyesi Workshop’ Karatay, ayrica atdlyede
yakali ve zengin sirufin pi,rami din gerceklegtirildi. Istanbul Ticaret ; kullanulan kagitlarm da 6zel
iist tarafinda bir azinlik hali Odast Stratejik Aragtirmalar @ Dir yapiya sahip oldugunu,

1 iddi problemlerdi Merkezi (ITOSAM) Midurd ‘sema kagidr’ olarak bilinen
gustmas dddiptlentend | LG s s norn -- :
al eII)ni ndedir. Giinliik 2 n konusmastyla baglayan kagitlardan daha yagh bir T“m hﬂSlll Ve elemrﬂlllk
asgarisinden kendine yetecek kadar iﬁléglﬂﬂ]jl(;z f:i"luhlsgflahnm doﬁé?;édg%]yn&igledl' vaVInlara alllllda EI'ISIm
kazanir ve onPnla yetinir, daha hi Atélyede katilimcilara bilgi katilimailar, ebru sanatinda istanbul Ticaret Odasi Dersaadet
fazlasim da goremez. Bz.1§kent dahil veren ebru sanatcist Rabia = == Kullanilan boya, kitre ve kagit Kiitiiphanesi'nin 20 milyonu askin kaynaktan
gok .kglzbaﬂll K bui itle 1211 r karmasa Karatay, alismada kullarulan uygulama sirasinda dikkatli gibi temel malzemeleri yakindan 0:355“1 d:J(ItI?I kolill(swonuna, Ofx; 4@
1gf:r1ls1n‘ e hayat arint i kzime eittlrlyor. boyalarin Klasik ebru boyalarindan calisiimasi gerektigini soyledi. inceleme firsati buldu. Katilimcilar ﬁlt:pgg vegg:tlr%zz Eﬁa‘k -L-“"'; i
Boyle blil};flpldan saglikli toplum farkli olarak 6zel bir karistm Ebru yapiminda kullanilan sivinin ayrica farkli uygulama teknikleri iceriklerine QR kodu okutarak : 3_:; oy L :
yapisi gIkmaz. icerdigini anlatt. Karatay, boyalarm ~ saf su olmadigi belirten Karatay, hakkinda da bilgi edinerek, kendi hizli, glivenli ve kesintisiz s o ret ]

, ’ o kumagla uyumlu oldugunu, bu bunun ‘kitre” ad1 verilen 6zel bir calismalarimi hem kagida hem de erisim saglayabilirsiniz. g R
nedenle akma yapmad%glnm ve malzeme oldugunu kaydetti. bezlere uyguladi. Lkt
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Elektrikli ticari
9 yilda ikiye katlanacak

Elektrlkh ticari ara¢ pazarinda biiyiime hizlanirken, |
Karsan hem elektrikli hem otonom mobilite alaninda
kiiresel bir oyuncu olmaya aday. Sirket, bu y1l 700
aracin iizerinde satis ve yeni pazarlar hedefliyor.

URESEL otomotiv i\t
sektoriinde [P
elektrifikasyon : vﬁ-f
tireci yeni bir —
evreye girdi. Elektrikli binek
otomobillerde olgunluk

asamasina yaklasan pazar,
artik ticari arag segmentine yoneliyor.
Diinya genelinde 2025 yilinda satilan
elektrikli arag say1si gecen yila gore
yiizde 20 artigla 20.7 milyon adede
ulagirken, toplam pazar biiytikligii

698 milyar dolara ¢ikti. Bu hacmin

202 milyar dolarhk kismimi ise elektrikli
ticari araglar olusturdu.

GENIS URUN GAMI

Elektrikli ticari arag pazarimn
oniimiizdeki beg yilda yillik ortalama
yiizde 27.3 biiyiime kaydederek
683 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Bu oran, toplam elektrikli otomobil
pazarinda dngoriilen biiytimenin
oldukga tizerinde. Uzmanlara gore
cevresel regiilasyonlar, karbon salim
hedefleri, yakit ve bakim
maliyetlerindeki avantajlar, ticari
araglarda elektrifikasyonu zorunlu
hale getiriyor.

)
Cemile

Tarihi Yurlmudu'du Lezzetin Yenl AdreS|

CEMILE SULTAN EMING

Elektrikli ticari araglar; toplu
tasimada kullanilan
otobiislerden, Iojistik ve

o
tastmacilikta gorev alan -

kamyon, TIR, panelvan, pick-up :

ve hafif ticari araglara kadar
genis bir yelpazeyi kapstyor.
Gelisen batarya teknolojileri
sayesinde menzil artarken,
batarya maliyetlerindeki diistis
de elektrikli ticari araclarin
toplam sahip olma maliyetini asag1
cekiyor. Ornegin Volvo, 2024 yilinda
600 kilometre menzile sahip elektrikli
TIR gekicisini pazara sundu.

KUZEY AMERIKA
HACIMDE LIDER

Elektrikli ara¢ dontistimiine onctilitk
eden Asya-Pasifik bolgesi, ticari
araglarda da lider konumda. Ancak
toplam pazar biiytikliigii agismdan
Kuzey Amerika en ytiksek potansiyele
sahip bolge olarak 6ne cikiyor. 2024
yilinda diinya genelinde hafif ticari
elektrikli arag satislart ytizde 40 artarak
600 bin adede ulasti. Cin 450 bin adetle
lider olurken, Avrupa’da satiglar 120 bin
adet seviyesinde gergeklesti. AB'nin 17

ultan

didG Pazarl

ST

tiye tilkesinde elektrikli ticari araglar igin
tesvik ve vergi destekleri uygulaniyor.

ELEKTRIKLI
OTOBUSTE CIN

Elektrikli otobiis pazarmda Cin’in
agirhg dikkat gekiyor. 2024 yilinda
diinya genelinde 70 bin elektrikli
otobiisiin yiizde 70'i Cin’de satild1.
Ulkedeki toplam elektrikli otobiis sayisi
680 bine ulasti. AB ise 4 bin 100 adetlik
satisla Cin'i takip etti.

TURKIYE'DE ELEKRIKLI

ARAC SATISI HIZLANDI

Tiirkiye’de de elektrikli ticari araglara
ilgi artryor. 2025 Ocak-Mart déneminde
elektrikli hafif ticari arag satislar ytizde

Halic'in kiyisinda ve Galata Kopriisi’niin basucunda
modern mimarisi ile Tiirk ve diinya mutfaginin
seckin lezzetlerini kesfedin.

Balik cesitleri

Pizzalar
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Tathlar
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Seckin lezzetler

Ticari aracta hizh sarj bekleniyor

Otomotiv Uzmani Murat
Boyacioglu, elektrikli ticari
araclarda asil kinlmanin
teknolojide degil, isletme
matematiginde oldugunu
soyleyerek, “Filolar icin
mesele gevreci olmak degil,
operasyonu daha ucuz ve
ongoriilebilir hale getirmek.
Sehir ici dagitim yapan,
glinliik kilometresi belli olan

ve gece parkinda sarj

degil, dogrudan tercih
haline geliyor. Bu
segmentte dénisiim

bu hizin uzun yol
tasimacihiginda

edebilen isletmeler icin
elektrikli arag artik alternatif

hizlanacak” dedi. Ancak

gorilmedigini belirten
Boyacioglu, séyle konustu:
“Cunkii menzil, sarj siiresi
ve yiik kapasitesi hala kritik
sinirlayicilar. 2025’te
Avrupa’da pazar payinin
beklentinin altinda kalmasi
da bunu gosteriyor.
Tirkiye’de ise her yil bir
milyonu askin sifir arac
satilirken 7 milyon ara¢ da
el degistiriyor. Bu yiizden
2026 sonrasi dénemde
pazari belirleyecek olan sey
yeni model lansmanlarindan
cok, hizh sarj altyapisinin
yayginligi ve isletmelere
sunulan finansman
¢oziimleri olacak. Ticarette
sarj siiresi oldukca 6nemli.”

Batarya maliyetleri dusuyor,
altyapi ihtiyaci strtyor

Orta ve agir ticari

elektrikli kamyonlara talep

artarken,
Cin’de
pazara
sunulan
model sayisi
450’ye ulasti.
Avrupa’da
bu sayi1 10,

114 artarak 530 adede ulagti. Otomotiv
pazarindaki daralmaya ragmen tam
elektrikli arag satiglart ytizde 29.9 artisla
38 bin 420 adet oldu.

Elektrikli toplu ulasim alaminda
biiytimesini stirdiiren Karsan,
Avrupa’dailk 7 tiretici arasina girmeyi
bagardi. Romanya’da pazar lideri olan
sirket, Ttalya’da ikinci siraya yiikseldi.
Karsan CEO’su Okan Bas, sirketin klasik
bir otomotiv tireticisinden mobilite
teknolojileri sirketine doniistiigtinii
vurguladi.

Karsan’in elektrikli arag yolculugu
2019 yilinda 66 adet satisla baglad1. 2025
itibartyla satislar yaklasik 10 kat artarak
624 adede ulasti. Bugiin Karsan'in
elektrikli araglari 3 kitada, 27 tilkede,

ABD’de ise yaklasik 100
seviyesinde bulunuyor.

Sektoriin 6niindeki en
bliylik engel ise halen dizel
araclara
kiyasla yiiksek
olan ilk alim
maliyetleri ve
sarj altyapisi
ihtiyaci.
Batarya
maliyetlerinin
2030’a kadar yiizde 35
diismesi bekleniyor.

2 bin 130 adetlik filoyla faaliyet
gosteriyor. Sirket, elektrikli toplu
ulasimda 400 milyon kilometreyi asan
operasyonel deneyime sahip.

YENi ROTA
ABD VE JAPONYA

Avrupa’da biiytimenin merkezinde
Almanya yer aliyor. Karsan,
regiilasyonlarin belirleyici oldugu bu
pazara giris i¢in hazirliklarim
stirdiirtiyor. Otonom e-JEST modeliyle
ABD pazarina giren sirket, 2026 Diinya
Kupast sirasinda Atlanta’da araglarini
hizmete sunmay: planlyor. Japonya da
Karsan’in radarindaki stratejik pazarlar
arasinda. Sirket, 2026 yihnda yaklasik
700 elektrikli arag satmay1 hedefliyor.

o Kaliteli hizmet * Essiz manzara




