
Avdagiç, vergi temelli  
destek ve teşviklerin 
devreye alõnmasõnõ, kredi 
kullandõrõmõnõn 
kademeli olarak 
genişletilmesini 
önerdi. Faiz 
indirimleri ve KGF 
destekli paketlerin 
memnuniyet 
oluşturduğunu belirten 
Avdagiç, KOBİ kredilerinde 
büyüme limitinin yüzde 
3.5�e çõkarõlmasõ 
durumunda etkinliğin 
artacağõnõ kaydetti. 

Gelir vergisi tarifesinde 
alt ve orta gelir gruplarõ 

üzerindeki yükün 
azaltõlmasõ 

önerisini dile 
getiren 
Avdagiç,  
Yarõsõ 

Bizden 
desteklerinin 2028 

sonuna kadar 
uzatõlmasõ ve 
dönüşümün ticari 
alanlara da yayõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 
n 10�da
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Fiyat rekabetinden  
değer ekonomisine

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

ABD, Latin Amerika 
ve Çin 
Fatih Oktay�õn yazõsõ n 13

İşe iadede �samimiyet�  
kriterleri 

Yüzde 0.89 
oranıyla 
beklentilerin 
altında 
gerçekleşen 
aralık ayı 
enflasyonu 
sonrası gözler 2026�nın ilk 
Merkez Bankası 
toplantısında olacak. 
Piyasalar 100-150 baz 
puanlık faiz indirimini 
fiyatlamaya başladı.  
Yaşar Kaya n 5�te

Aralık 
enflasyonu 
Merkez�e 
alan açtı

İş dünyasõ 3 milyon 
gençle �GÜÇ�lenecek 

Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip 
Erdoğan�ın 
duyurduğu Genç 
İstihdam Hamlesi-
GÜÇ Programı ile 
önümüzdeki üç yılda 
3 milyondan fazla 
genç istihdama 
kazandırılacak. 
Program 
kapsamında 
gençlerin erken  
yaşta nitelikli iş 
deneyimi edinmesi 
hedeflenirken, 
toplam 445 milyar 
liralık kaynak 
ayrılacağı  
bildirildi. n 7

İTO�nun ocak ayı Meclis Toplantısı�na 
katılan Cumhurbaşkanı Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz, �İş dünyasıyla istişareye 
büyük önem veriyoruz� dedi. Uygulanan 
politikalarla finansman maliyetlerinin 
aşağı yönlü seyredeceğini belirten  
Cevdet Yılmaz, �Bunun yanında  
esnaf kredileri ve ihracatçılara yönelik 
selektif desteklerimizi sürdürüyoruz. 
Büyüme de enflasyon hedefine paralel 
ılımlı olarak devam edecek. İç ve dış 
talebi, özellikle ihracatı destekleyecek 
politikalarımızı güçlendiriyoruz� dedi. 

İSTİŞARE VE FİNANSMAN 

Konuşmasõnda cari açığın yönetilebilir 
seviyeye indiğini vurgulayan Cevdet 
Yılmaz, �Kur Korumalı Mevduat 
uygulamasını artık fiilen sona ermiş 
sayıyoruz. Ülke risk primimiz, CDS de 204 
baz puana kadar düşerek, 2018 seviyesine 
indi. Programımız doğrudur; istikametimiz 
nettir. Dışsal etkiler geçicidir, biz 
istikametimizi koruyoruz� dedi. İstihdamı 
destekleyici kararlara da dikkat çeken 
Yılmaz, �İşsizlik 31 aydır tek haneli 
rakamlarda. Ancak atıl iş gücünü azaltmak 
hedeflerimiz arasında� diye konuştu. n 11

ATIL İŞ GÜCÜ AZALTILACAK  

Küresel ticarette fiyat rekabeti tek başõna yeterli 
olmaktan çõkõyor. Artan maliyetler, teknolojik 
dönüşüm ve değişen alõcõ beklentileri; firmalarõ katma 
değer, inovasyon ve markalaşmaya yöneltiyor. 

Elektronik, otomotiv ve savunma gibi 
sektörlerde hõzlanan dönüşüm, 
ihracatta yeni bir dönemi işaret 
ediyor. Bu süreçte Türkiye, 2028�de  
2 trilyon dolarlõk milli gelir hedefi 
doğrultusunda, ucuz üretimden çok 
teknoloji kapasitesi ve sürdürülebilir 
değer üreten bir rekabet modeline 
geçiyor. Türkiye�nin büyüyen milli 
gelir hedefi için yüksek teknolojili ve 
markalõ ürünler öne çõkacak. 

ÖNE ÇIKAN ALANLAR 

YEŞİL MUTABAKAT

Ayakkabõda katma  
değer tasarõmla artacak 

ABD�nin tarifelerini ve Çin�in baskısını 
bertaraf etmek isteyen AB, Hindistan ile 
dünyanın en büyük serbest ticaret 
ekosistemini kuruyor. AB-Hindistan STA�sı, 
Avrupa�ya ticaretteki düzenleyici rolü için 
avantaj kazandıracak. Adem Orhun n 12

ABD ve Çin�e karşõ 
Hindistan kartõ  

Avcõlõk 
kurallarına 
uyulmaması, 
ısınan denizler 
ve besin 
zincirindeki 
kırılma 
nedeniyle 
İstanbul Boğazı�nın simge 
balığı Boğaziçi 
Lüferi�nden bu sezon da 
beklenen verim alınamadı. 
Balıkçılık sektörü ise her balığa en 

az bir kez 
yumurtlama 
şansı verilmesi 
ve çinekopun 
yaşatılması 
gerektiğini 
vurguluyor. 
Balıkçılar, 

�Bırakalım çinekop 
yeterince büyüyüp lüfere 

dönüşsün. Yoksa bu 
zenginliklerimiz kaybolacak� 

diyor. Barõş Cabacõ n 15�te

Çinekopu bõrakalõm  
Boğaziçi Lüferi olsun 

Vergi temelli destek  
ve teşvik beklentisi

Finansmana erişimde 

Bu yıl enflasyonda kalıcı 
düşüş beklentisi, politika 
faizinde normalleşme, CDS 
primlerinde gerileme ve 
şirketlerin finansman 
maliyetlerinde belirgin bir 
rahatlamaya işaret ediyor. 

Küresel merkez bankalarının daha 
destekleyici bir çizgiye yönelmesiyle 
birlikte Türkiye, yatırımcı algısında 
pozitif ayrışan ülkeler arasında öne 
çıkıyor. Mete Dirice n 8�de

�nefes� yõlõ

KOSGEB�in 
Girişimci Destek 
Programı İş Geliştirme 
Desteği ile imalat, 
bilişim, bilimsel 
araştırma alanlarında 
faaliyet gösteren girişimciler, personel, 
yazılım makina-teçhizat ve kalıp hizmet 
alımı giderlerine mali destek alacak. 
Destek için başvurular 31 Ocak�a  
kadar devam edecek. n 6�da

İş geliştirme desteği 
başvurularõ başladõ 

e-ticarette 
gümrüksüz 
alõşveriş sona 
eriyor   
 
BES�te devlet 
katkõsõ oranõ  
% 20 oldu   
 
Vergi 
dairelerinde 
yapõlanma  

n 3

n 3

n 3

MEVZUAT GÜNDEMİ

Değer ekonomisi kalõcõ pazar payõ, 
istikrarlõ gelir ve küresel rekabette 
güçlenmenin anahtarõ haline geldi. 
Küresel ticaretteki bir diğer önemli 
dönüşüm ise Yeşil Mutabakat. AB ile 
ticaret yapabilmek için firmalarõn 
çevresel ve teknik standartlara 
uygun üretim yapmasõ gerekiyor. Bu 
süreç, kaynaklarõn verimli kullanma 
becerisi üzerinden de şekillendiğini 
gösteriyor. Barõş Cabacõ n 9�da

Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
konuştu. Cevdet Yõlmaz, �2026 yõlõ, Cumhurbaşkanõmõz Recep Tayyip 
Erdoğan tarafõndan �yapõsal reform yõlõ� ilan edildi. Enflasyonla  
mücadeleyi, maliye politikasõ ve yapõsal reformlarla destekliyoruz� dedi.   

İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, 
yõlõn ilk Meclis 
Toplantõsõ�nda iş 
dünyasõnõn 
beklentilerini 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ 
Cevdet Yõlmaz�a 
aktardõ.  

AVDAGİÇ  
İŞ DÜNYASININ 
GÖRÜŞLERİNİ 

AÇIKLADI

şekillenecek 
2026 yapõsal reformlarla  

Ayakkabõ sektörü, bu yıl 
üretim kapasitesini 
tasarıma yönlendirerek 
katma değeri artırmayı 
hedefliyor.  
Sümeyra Yarõş Topal n 13
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

23 Aralõk 2025 tarihli Resmi Gazete�de 
yayõmlanan: 

n 6502 Sayõlõ Tüketicinin korunmasõ 
Hakkõnda kanun�un 68. ve Tüketici Hakem 
Heyetleri Yönetmeliğinin 6. maddelerinde 
yer alan Parasal Sõnõrlarõn Artõrõlmasõna 
ilişkin Tebliğ  

n 6502 Sayõlõ Tüketicinin korunmasõ 
Hakkõnda kanun�un 77. maddesine göre 
2026 Yõlõnda Uygulanacak Olan idari Para 
Cezalarõna ilişkin Tebliğ ile 6502 sayõlõ 
Tüketicinin korunmasõ Hakkõnda kanun 
kapsamõnda uygulanacak parasal sõnõrlar 
ve idari para cezalarõ, 2025 yõlõ için yeniden 
değerleme oranõ olarak tespit edilen oran 
doğrultusunda yüzde 25.49 oranõnda 
artõrõlarak yeniden belirlendi. Söz konusu 
tebliğler, 1 Ocak 2026 tarihinde  
yürürlüğe girdi. 

1. Tüketici hakem heyeti parasal sõnõrõ 
güncellendi 

Parasal Sõnõrlarõn Artõrõlmasõna ilişkin 
Tebliğ uyarõnca; 2026 yõlõnda değeri 186 bin 
Tl�nin altõnda kalan tüketici 
uyuşmazlõklarõnda il veya ilçe tüketici 
hakem heyetleri görevli olacak. Bu tutarõn 
üzerindeki uyuşmazlõklarda ise doğrudan 
tüketici mahkemelerine başvurulmasõ 
gerekecek. 

2. Tüketici hukukunda idari para 
cezalarõ güncellendi 
idari Para Cezalarõna ilişkin Tebliğ ile 

birlikte, 6502 sayõlõ Tüketicinin korunmasõ 
Hakkõnda kanun�un 77. maddesi 
kapsamõnda uygulanacak 2026 yõlõ idari 
para cezalarõ da önemli ölçüde güncellendi. 
Güncel düzenlemeler, uygulamada en sõk 
karşõlaşõlan ihlaller bakõmõndan oldukça 
dikkat çekici tutarlara işaret ediyor. 

Bu kapsamda, genel tüketici işlemlerine 
ilişkin olarak; yazõlõ sözleşmelerin 
mevzuata aykõrõ şekilde 12 punto 
düzenlenmemesi, teşhir edilen mal veya 
hizmetin haklõ bir sebep olmaksõzõn 
satõşõndan kaçõnõlmasõ gibi ihlallerde  
her bir işlem için 3.973 Tl idari para  
cezasõ uygulanacak.  

HHH 

Garanti belgesi ve kullanõm kõlavuzuna 
ilişkin yükümlülüklerin ihlali, yani garanti 
belgesinin veya Türkçe tanõtma ve 
kullanma kõlavuzunun hiç ya da mevzuata 
uygun şekilde teslim edilmemesi halinde 
ise 3.922 Tl idari para cezasõ öngörülüyor. 

Üretici ve ithalatçõlar açõsõndan satõş 
sonrasõ hizmet yeterlilik belgesinin 
bakanlõktan alõnmamõş olmasõ, 2026 yõlõ 
itibarõyla 2.013.887 Tl gibi yüksek bir idari 
para cezasõna bağlandõ. Aynõ alanda, 
geçerlilik süresi boyunca asgari servis 
istasyonu sayõsõnõn sağlanmamasõ 
durumunda eksik her bir servis için  
223.965 Tl, yetkili servis bilgilerinin 
bakanlõk sistemine kaydedilmemesi veya 
güncellenmemesi halinde ise her bir  
servis için 32.510 Tl idari para cezasõ 
uygulanacak. 

Bakõm ve onarõm hizmetlerinde azami 
tamir süresinin aşõlmasõ ya da hizmetin 
mevzuata aykõrõ sunulmasõ 3.973 Tl ceza 
doğururken, bağõmsõz servislerin �özel 
servis� ibaresini kullanmamasõ halinde 
32.510 Tl idari para cezasõ söz konusu. 
Yenilenmiş ürün alanõnda ise yaptõrõmlar 
daha ağõr: Yenileme yetki belgesi 
olmaksõzõn faaliyette bulunulmasõ 3.190.204 
Tl, yenilenmiş ürün satõşõnda mevzuata 
aykõrõlõk bulunmasõ ise her bir işlem için 
3.187 Tl idari para cezasõ ile karşõlanõyor. 

HHH 

Finansal tüketici işlemlerinde öngörülen 
cezalar, caydõrõcõlõk bakõmõndan öne çõkõyor. 
Aidatsõz kredi kartõ sunulmamasõ halinde 
uygulanacak idari para cezasõ 99.352.237 Tl 
olarak belirlendi. Tüketici kredilerinde 
cayma hakkõ, faiz oranõ, erken ödeme ve 
temerrüt hükümlerine aykõrõlõk ya da 
haksõz sigorta ve ücret talebi gibi 
durumlarda ise her bir sözleşme veya işlem 
için 19.827 Tl ceza uygulanacak. 
işyeri dõşõnda kurulan sözleşmelerde, 

Ticaret il müdürlüğünden yetki belgesi 
alõnmaksõzõn sözleşme yapõlmasõ  
1.987.014 Tl idari para cezasõna tabidir. 
Aldatõcõ veya yanõltõcõ reklamlar ile haksõz 
ticari uygulamalar bakõmõndan ise ihlalin 
niteliğine göre 99.339 Tl ile 39.916.524 Tl 
arasõnda değişen idari para cezalarõ 
öngörülüyor. mesafeli sözleşmelerde  
cayma hakkõ, bilgilendirme yükümlülükleri 
ve keyfi sipariş iptali yasağõna aykõrõlõk 
halinde işlem başõna 3.973 Tl ceza 
uygulanacak.

Tüketici hukukunda  
yeni dönem

İşe iadede  
�samimiyet�  
kriterleri
İşe iade davalarõ, sadece mahkemenin 

kazanõlmasõyla bitmez. Taraflar, işe başlatõlma 
sürecinde de birbirlerine karşõ ne kadar dürüst 
olduklarõnõ test ederler. Yargõtay 9. Hukuk Dairesi, 
emsal nitelikte bir kararla, �Hukuku dolanarak 
tazminattan kaçarõm� diyen işverenle �İşe girmeyeyim ama boşta kalma 
ücretleri ile tazminat parasõnõ alayõm� diyen işçiye çok net bir sõnõr çizdi.

Ü
lkemizde çeyrek asrõ aşkõn 
zamandõr belirli şartlarõ taşõyan 
işçiler, �iş güvencesi� 
kapsamõnda yer alõr. iş 

güvencesi, işverenin çalõşanlarõnõn keyfi 
nedenlerle işten çõkarmasõnõ engeller. 
işveren geçerli bir sebep sunmadan 

işçinin işine son verirse, mahkeme veya 
hakem kararõyla işe geri dönme hakkõ 
doğabilir. Ancak bu davalar kazanõlmõş 
olsa bile iş güvencesi düzenlemesinin 
yasal amacõna ve özüne uygun bir şekilde 
hareket edilmemesi halinde işçi ve işverenler 
açõsõndan birtakõm olumsuz neticelere yol açar.  
zira işe iade davalarõ, sadece mahkemenin 

kazanõlmasõyla biten bir süreç değildir. 
mahkeme kararõndan sonra da işe başlatõlma 
sürecinde taraflarõn birbirine karşõ ne kadar 
dürüst olduğunun test edildiği bir süreç 
yaşanõr. Yargõtay 9. Hukuk dairesi�nin vermiş 
olduğu son kararlardan birinde, �Hukuku 
dolanarak tazminattan kaçarõm� diyen 
işverenle �işe girmeyeyim ama boşta kalma 
ücretleri ile tazminat parasõnõ alayõm� diyen 
işçiye çok net bir sõnõr çizdi. 

Yargõtay 9. Hukuk dairesi�nin verdiği  
emsal nitelikte karar, bu yazõmõzda  
değerlendirildi.  

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ: Yargõtay  

9. Hukuk dairesi  
Karar bilgileri: esas No. 2025/2034, karar 

No. 2025/5133 
Yasal dayanağõ: 4857 sayõlõ iş kanunu�nun 

19, 20 ve 21. madde hükümleri, iş güvencesi 
uygulamasõnõn yasal dayanağõnõ teşkil eder. 

KARARIN KONUSU  
dava, işe iade davasõnõ kazanan işçinin 

işverene başvurusu sonrasõ, işverenin işe 
davetinin samimi olup olmadõğõna dair çõkan 
uyuşmazlõktõr. Temel mesele; işverenin işçiyi 
eski şartlarõyla başlatõp başlatmadõğõ ve bu 
doğrultuda işe başlatmama tazminatõ ile icra 
inkar tazminatõna hükmedilip 
hükmedilemeyeceğidir. 
işçi, yurt dõşõnda bir ülkede işverene ait 

şantiyede topoğraf olarak net 2.750 dolar 
maaşla çalõştõğõnõ, işe iade kararõndan sonra 
samimiyetsiz bir davet aldõğõnõ, kendisine eski 
maaşõndan 5.5 kat daha düşük bir ücretle 
Türkiye�de iş teklif edildiğini iddia ederek, işe 
iade tazminatõnõn ödenmesini talep etti. 
işveren ise davacõnõn son çalõştõğõ yurt 

dõşõndaki projesinin sona erdiğini, diğer yurt 
dõşõ şantiyelerinde de ihtiyaç bulunmadõğõnõ, 
bu nedenle işçiyi Türkiye�deki bir projeye 
emsal ücretle davet ettiklerini, ancak işçinin 
gelmediğini savunarak davanõn reddini istedi. 

İLK DERECE MAHKEMESİ  
Yerel mahkeme, işverenin işçiyi eski işine 

iade etmediği ve Türkiye için teklif edilen 
ücretin çok düşük olduğu gerekçesiyle 
işverenin samimi olmadõğõna karar verdi; 
davayõ kabul ederek icra inkar tazminatõna 
hükmetti. 

İSTİNAF AŞAMASI 
işçinin eski ücretinin güncel karşõlõğõ  

51.354 Tl iken teklif edilen 9.420 Tl�lik ücretin 
samimiyetsiz olduğunu belirterek, işverenin 
istinaf başvurusunu esastan reddetti. 

BAŞVURU, PROSEDÜR 
OLMAMALI 

Yargõtay 9. Hukuk dairesi, önceki  
kararlara da vurgu yaparak, işçinin işe iade 
başvurusunun sadece bir �prosedür� olmamasõ 
gerektiğinin altõnõ çiziyor. eğer bir işçinin 
amacõ gerçekten eski işine dönmek değil de sõrf 
iş güvencesinden kaynaklanan boşta kalma 
ücretleri ile işe iade tazminatõnõ almaksa, bu 
başvuru samimi olmadõğõndan geçersiz 
sayõlabileceğine işaret ediyor.  

Bu bağlamda işverenin davetine rağmen işe 
başlamayan işçi, aslõnda hiç başvurmamõş 
kabul edilir ve tazminat haklarõnõ kaybeder. 
mezkur kararda; aynõ samimiyet sõnavõ 

işveren için de geçerli. Tazminat ödememek 

adõna, işçiyi çalõşamayacağõ şartlarda 
işe çağõrmak �gerçek bir davet� 
değildir. Yargõtay �işçiyi fesihten 
önceki durumuna, aynõ şartlarla 
veya eşdeğer bir işle başlatmak 
zorundasõn. Aksi takdirde samimi 
olmadõğõn kabul edilir� diyor. 

YENİDEN  
SAMİMİYET TESTİ 

Netice itibarõyla anõlan konuyla 
ilgili kararda Yargõtay, gerçek bir işe 
başlatmadan söz edebilmek için işçinin 
fesihten önceki durumuna (aynõ coğrafi yer ve 
ücret artõşlarõ eklenmiş güncel maaş) iade 
edilmesi gerektiğini vurguladõ. eğer eski işyeri 
kapandõysa, işverenin öncelikle iş şartlarõnda 
esaslõ değişiklik yapmadan teklif sunmasõ, bu 
mümkün değilse �değişiklik feshine� gitmesi 
gerektiğini belirtti.  
kararda, mahkemenin sadece ücret farkõna 

bakmasõnõ yetersiz buldu. işverenin tüm yurt 
dõşõ projelerinin araştõrõlmasõna, topoğraf 
ihtiyacõ olup olmadõğõnõn tespit edilmesine ve 
Türkiye teklifi yapõlacaksa Türkiye�deki emsal 
ücretler belirlenerek samimiyet testinin 
yeniden yapõlmasõna hükmetti.

İsa  
KARAKAŞ

Çalõşma ilişkilerini  
yeniden şekillendiriyor

Yargõtay�õn bu kararõ, 
çalõşma ilişkilerinde dengeleri 
yeniden şekillendiriyor. Bu 
karar çerçevesinde işçi ve 
işverenler için dikkat edilmesi 
gereken başlõca hususlar 
şöyle:   

İŞÇİLER İÇİN DİKKAT 
EDİLECEKLER 

İşe iade davasõ 
kazandõğõnõzda, başvuru 
yaparken gerçekten çalõşmaya 
hazõr olmalõsõnõz. Eğer işveren 
sizi eski şartlarõnõzla işe 
çağõrõrsa ve siz �Başka iş 
buldum� diyerek gitmezseniz 
ya da işe başlamamak için 
değişik bahaneler ileri sürerek 
samimiyetsiz davranõrsanõz 
mahkemeyi kazanmõş olsanõz 
bile işverenin yapmõş olduğu 
fesih başlangõçtan itibaren 
geçerli sayõlacağõndan ne 

tazminat ne de boşta kalma 
ücretlerinize hak  
kazanõrsõnõz.  

İŞVERENLER İÇİN 
DİKKAT EDİLECEKLER 

�İşçiyi nasõl olsa kabul 
etmeyeceği başka bir 
pozisyon, ünvan veya yerde  
ya da önceki maaş ve özlük 
haklarõndan daha düşük 
şartlarla davet eder, boşta 
kalma ücret ve tazminattan 
kurtulurum� diye 
düşünüyorsanõz başõndan beri 
kaybettiniz demektir. Mezkur 
inceleme konusu Yargõtay 
kararõnda görüldüğü üzere 
dürüst ve samimi olmayan işe 
başlatma davetinin, 
mahkemeyi kazanan işçiye 
şartlarõ ağõrlaştõrmanõn  
her zaman ağõr maliyetli 
olduğunu unutmayõn.

YARGITAY  

KARARLARI

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0107ocak.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

e-ticarette gümrüksüz  
alõşveriş sona eriyor   

Ticaret Bakanlõğõ, yurt 
dõşõ e-ticaret platformlarõndan 
yapõlan alõşverişlerde  
1 Şubat 2026�dan itibaren 
�Basitleştirilmiş Gümrük 
Beyannamesi� uygulamasõnõn 
tüm ürünler için 
sonlandõrõlacağõnõ açõkladõ. 
Bu tarihten sonra  
gelen ürünler, ithalat  
prosedürlerine tabi olacak.

Yerli üretim için önemli bir fõrsat
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 

Şekib Avdagiç, yurt dõşõndan 
posta veya kargo yoluyla yapõlan 
alõşverişlerde 30 Euro limitinin 
kaldõrõlarak gümrük işlemlerine 
tabi tutulmasõnõ öngören 
Cumhurbaşkanõ Kararõ�nõ 
memnuniyetle karşõladõklarõnõ 
söyledi. Düzenlemenin yerli 
üretimi koruma açõsõndan kritik 
bir adõm olduğunu vurgulayan 
Avdagiç, şu açõklamayõ yaptõ:  

�İş dünyasõ olarak uzun 
süredir gündemde tuttuğumuz, 
yerli üretici ve üretimi himaye 
bakõmõndan önemsediğimiz yurt 
dõşõndan posta veya kargonun  
30 Euro limit olmadan gümrük 
işlemlerine tabi tutulmasõ 
yönündeki Cumhurbaşkanõ 
Kararõ�nõ memnuniyetle 
karşõlõyoruz. Bu süreçte yerli 

üretimin korunmasõ ve adil 
rekabet ortamõnõn 
güçlendirilmesine yönelik 
yaklaşõmlarõ dolayõsõyla Ticaret 
Bakanlõğõmõza ve Ticaret 
Bakanõmõz Prof. Dr. Ömer Bolat�a 
teşekkür ederiz. AB�nin de  
150 Euro�luk gümrüksüz alõşveriş 
muafiyetini kaldõrmasõnõn 
gündemde olduğunu biliyoruz. 
Resmi Gazete�de yayõmlanan 
kararõ, bu yönüyle küresel 
ölçekte korumacõ ticaret 
reflekslerini yansõtan ve 
uluslararasõ eğilimlerle eşgüdüm 
içinde değerlendirilmesi gereken 
bir adõm olarak görüyoruz.  

Bu düzenleme, orta ve uzun 
vadede Türkiye�nin üretim 
kapasitesini, istihdamõnõ ve ticari 
dengelerini güçlendirecek bir 
fõrsata dönüşebilir. Bu nedenle 

markalaşma, ölçek ekonomisi, 
tasarõm alanlarõnda atõlacak yeni 
adõmlar ve Türkiye�nin  
e-ihracatta dünya markasõ 
olmasõ için devletin desteğiyle 
birlikte yerli üreticilerimizin 
atacağõ adõmlara odaklanmalõyõz. 
Bu kararla birlikte yerli 
üreticilerimize tüketicimizin 
mağduriyet yaşamasõnõ 
önlemede önemli sorumluluklar 
düşüyor. En başta üreticilerimiz 
ve markalarõmõz, üretimde 
kazanacağõ maliyet avantajlarõnõ 
tüketiciye daha çok 
yansõtmalõdõr. Yerli 
üreticilerimizin fiyat-kalite 
dengesi tutturup, erişilebilir ürün 
gamõnõ genişleterek, kararõn 
amacõnõn hasõl olmasõ için tüm 
gücünü göstereceğine 
inanõyorum.� 

TiCareT Bakanlõğõ, 1 Şubat 2026 
tarihinden itibaren geçerli olmak 
üzere, yurt dõşõ e-ticaret platformlarõ 
üzerinden satõşõ yapõlan tüm ürünler 

bakõmõndan, sipariş edilen eşyanõn değerine 
bakõlmaksõzõn �Basitleştirilmiş Gümrük 
Beyannamesi� uygulamasõna son verdi. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, şu bilgi 
verildi: �Son dönemde sõnõr ötesi e-ticaret 
platformlarõndan satõn alõnan ürünlere ilişkin, 
özellikle ürün güvenliği konusunda oluşan 
tereddütler neticesinde, avrupa Birliği  
(aB) ve aBD tarafõndan bu alanda yeni 
uygulamalar ortaya konulmuştur. Bu 
kapsamda, söz konusu ürünlere yönelik 
avrupa Tüketici Örgütü�nün gerçekleştirdiği 
ürün güvenliği test sonuçlarõna göre, bu 
platformlardan satõn alõnan ürünlerin büyük 
çoğunluğunun aB ürün güvenliği 
gerekliliklerini karşõlamadõğõ, bazõ ürünlerde 
ise yüksek oranda toksik ve kanserojen 
maddeler tespit edildiği kamuoyu ile 
paylaşõlmõştõr. Bu çerçevede, aB, ilgili e-ticaret 
platformlarõndan satõn alõnan ürünlere 
yönelik geçiş dönemi için ilave vergiler 
getirmiş olup, 2026 yõlõ içinde basitleştirilmiş 
gümrük uygulamalarõnõ tamamen  
kaldõracağõ bilgisini paylaşmõştõr.� 

İTHALATA SINIRLAMA YOK  

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, söz 
konusu tedbirin yalnõzca sõnõr ötesi e-ticaret 
platformlarõna yönelik olduğuna, anõlan  
ürün gruplarõnõn normal denetimlere tabi 
olmak şartõyla ithal edilmesine ilişkin bir 
sõnõrlama getirilmediğine dikkat çekildi.  

TEDAVİ VE SAĞLIK  

Öte yandan karar kapsamõnda, 
vatandaşlarõn tedavi ve sağlõk nedeniyle 
sağlõk kurumu raporu veya doktor reçetesine 
istinaden kullanmalarõ gereken ilaç ve  
takviye edici gõdalara ulaşmalarõnõn 
engellenmemesi için 1.500 euro�yu 
geçmemek üzere, söz konusu eşyanõn posta 
ve hõzlõ kargo taşõmacõlõğõ yoluyla muafiyet 
hükümleri kapsamõnda getirilerek 
basitleştirilmiş gümrük prosedürlerine tabi 
tutulmasõna imkan sağlandõ. 

BES�te devlet katkõsõ  
oranõ yüzde 20 oldu 

BireYSel emeklilik hesabõna yapõlan 
Türk lirasõ ödemelerinde devlet katkõsõ 
oranõ yüzde 20 olarak belirlendi. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Kararla Bireysel emeklilik Tasarruf ve 
Yatõrõm Sistemi�nde Türk lirasõ 
cinsinden yapõlan katkõ payõ ödemeleri 
için devlet katkõsõ oranõ ile cayma 
hakkõnõn kullanõlmamasõ halinde 
sağlanan ilave devlet katkõ tutarõ 
belirlendi. 

Buna göre işveren tarafõndan 
ödenenler hariç, katõlõmcõlar adõna 
bireysel emeklilik hesabõna yatõrõlan 
katkõ paylarõ için devlet katkõsõ 
hesabõnda uygulanan oran, Türk lirasõ 
cinsinden yapõlan ödemeler için yüzde 
20 olarak tespit edildi. Söz konusu oran 
daha önce yüzde 30 olarak 
uygulanõyordu. 

ayrõca, çalõşanõn cayma hakkõnõ 
kullanmamasõ halinde, gerekli şartlarõ 
sağlamasõ kaydõyla sisteme girişte bir 
defaya mahsus verilen ilave devlet 
katkõsõ tutarõ 500 lira olarak belirlendi. 

Karar, 1 Ocak 2026�dan geçerli olmak 
üzere yürürlüğe girdi. 

Vergi dairelerinde 
yapõlanma   

Hazine ve Maliye Bakanlõğõ 
Gelir idaresi Başkanlõğõnca 
hazõrlanan Vergi Daireleri Kuruluş 
ve Görev Yönetmeliği, resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre vergi daireleri; 
mükellefi tespit eden, vergi, resim 
ve harç tarh eden, tahakkuk ettiren, 
ceza kesen ve tahsil eden daireler 
olarak tanõmlandõ.  

Vergi daireleri bünyesinde sicil-
yoklama, vergilendirme, KDV-ÖTV 
iade, vezne, muhasebe kayõt, takip, 
icra, satõş, tarama ve kontrol ile 
yazõşma ve arşiv bölümleri 
oluşturulacak. Bölümlerin sayõsõ ve 
görev dağõlõmõ, iş hacmine göre 
Gelir idaresi Başkanlõğõ tarafõndan 
belirlenecek.  

Yönetmelikte, vergi dairesi 
müdürünün görev, yetki ve 
sorumluluklarõ ayrõntõlõ şekilde 
düzenlenirken, müdür 
yardõmcõlarõyla gelir uzmanlarõnõn 
sorumluluk alanlarõ da açõkça 
tanõmlandõ. Vergi dairesi müdürleri, 
aynõ zamanda muhasebe yetkilisi 
sõfatõyla şahsen, tahsilata ilişkin 
işlemlerden dolayõ ise vezne, 
muhasebe kayõt, takip, icra ve satõş 
bölümlerine bakan vergi dairesi 
müdür yardõmcõlarõ ile Sayõştay�a 
karşõ sorumlu olacak.

GSS borcu olanlar  
sağlõk hizmeti 
alabilecek 

Bağ-Kur ve genel sağlõk sigortasõ (GSS) 
prim borcu bulunan kişilerin, devlet ve 
üniversite hastanelerinde sağlõk 
hizmetlerinden yararlanabilmesine olanak 
tanõyan uygulamanõn süresi 2026 yõlõnõn 
sonuna kadar uzatõldõ. 

resmi Gazete�de yayõmlanan Cumhur-
başkanõ Kararõna göre, GSS�li olup prim 
borcu bulunanlar ile bakmakla yükümlü 
olduklarõ kişiler, 31 aralõk 2026�ya kadar  
sağlõk hizmetlerinden yararlanmaya  
devam edebilecek.

MTV�nin ilk 
taksitinde   
son gün 2 Şubat  

Gelir idaresi Başkanlõğõ�ndan (GiB) 
yapõlan açõklamaya göre, bu yõla ait 
MTV�nin birinci taksit ödeme dönemi 
başladõ.  

Söz konusu vergi, Dijital Vergi 
Dairesi�nden veya GiB Mobil 
uygulamasõndan 00.10-23.50 saatlerinde 
anlaşmalõ bankalarõn banka ve kredi 
kartõyla banka hesabõndan havaleyle 
yabancõ ülkede faaliyet gösteren 
bankalara ait kartlar ile ödenebilecek. 
MTV�nin ilk taksitinin ödenmesi  
için son gün ise 2 Şubat Pazartesi  
olarak belirlendi. 
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Rekor tazeledi 
 81 dolara kadar yükselerek rekor kõran 

gümüş fiyatlarõ, ABD dolarõnõn değer 
kazanmasõyla geri çekildi ve haftayõ yüzde 
11.6 artõş ile 79 dolardan kapattõ. Fed Üyesi 
Stephen Miran�õn ekonomik aktiviteyi canlõ 
tutmak için Fed�in bu yõl en az iki faiz indirimi 
yapmasõ gerektiği açõklamasõna ilave olarak 
ABD�nin Venezuela operasyonu ve Çin ile 
Japonya arasõndaki gerginlik, değerli metallere 
talebi artõrõyor. 56 seviyesine kadar gerileyen 
altõn/gümüş oranõ, en son 2013 yõlõnda bu 
seviyeleri görmüştü.

Üretim düşük 
Geçtiğimiz hafta endüstriyel metallerde 

görülen harekete kalay fiyatlarõ da eşlik etti. 
Haftalõk yüzde 6.2 artan kalay fiyatlarõ, 
yaklaşõk 3.5 yõl önceki fiyatõ olan 44 bin dolara 
yükseldi. Yükselişin temel nedeni, arz 
tarafõndaki gelişmeler. Myanmar�da yaşanan 
deprem sonrasõ Man Maw madeninde 
operasyonlarõn yavaşlamasõ ve Endonezya�da 
Devlet Başkanõ Subianto�nun yasadõşõ toplam 
bin madeni kapatmasõ, üretim düşüşüne 
neden oluyor. Yapay zeka yatõrõmlarõ da 
metale talebi artõrõyor.  

Arzda sorun yok 
Brezilya�da aralõk ayõnõn son haftasõnda 

yağõşlarõn ortalamanõn yüzde 67�si kadar 
gerçekleşmesi, kahve fiyatlarõnõn yüzde 6.3 
artõşla 3.72 dolara çõkmasõna yol açtõ. Ayrõca 
Brezilya realinin ABD dolarõ karşõsõnda değer 
kazanmasõyla üreticilerin ihracattan kaçõnmasõ, 
artõşõn bir diğer nedeni. Öte yandan Vietnam�õn 
kahve ihracatõ yõllõk yüzde 17.5 artõşla  
1.58 milyon tona ulaştõ. Geçtiğimiz haftaki 
yükselişe rağmen kahve arzõnda sõkõntõ 
beklenmediği, Brezilya�nõn 2025 kahve 
üretiminin yüzde 2.4 artacağõ belirtiliyor.

Tepki kõsa sürdü 
ABD�nin Venezuela operasyonuyla  

62 dolarõn üzerine çõkan brent petrolü, bu 
seviyede tutunamadõ ve haftayõ yüzde 2 
düşüşle 60 dolardan kapattõ. ABD Başkanõ 
Trump�õn 30 ila 50 milyon varil Venezuela 
petrolünün ABD�ye geleceğini açõklamasõ, 
piyasada arz artõşõ olarak algõlandõ. Ayrõca 
Rusya-Ukrayna görüşmelerinde gelişme 
sağlanmasõ, Rusya petrolü üzerindeki 
kõsõtlamalarõn azalacağõ yorumlarõna neden 
oldu. Diğer taraftan, ABD petrol stoklarõ 
haftalõk 2.8 milyon varil azalõş kaydetti.

Petrol (Brent, $/Varil) 60.0 -2.0 -21.4 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.50 -9.6 -4.6 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 28.14 2.7 -41.3 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 107.2 0.6 -9.3 

 

Altõn ($/Ons) 4.458 3.9 67.5 

Gümüş ($/Ons) 79.2 11.6 162.8 

Platin ($/Ons) 2.274 13.9 144.0 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 13.268 6.1 49.3 

Alüminyum ($/Ton) 3.125 4.8 25.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 449 1.0 2.0 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 106.1 -0.9 8.6 

Kurşun ($/Ton) 1.998 1.0 4.4 

Kalay ($/Ton) 44.176 6.2 49.6 

Çinko ($/Ton) 3.206 3.5 11.4 

Lityum ($/Ton) 19.091 13.1 68.8 

Nikel ($/Ton) 17.829 8.3 18.4 

 

Buğday ($/Ton) 188 0.3 -5.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.45 1.1 -2.8 

Pirinç ($/Ton) 220 4.5 -28.3 

Pamuk ($/Lb) 0.64 1.0 -5.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.779 -1.5 -48.7 

Kahve ($/Lb) 3.72 6.3 16.6 

Şeker ($/lb) 0.14 -0.9 -24.4 

Kereste ($/m3) 225 -1.7 -3.6 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.462 1.9 17.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 972 -1.7 -6.4 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.830 -2.5 75.5 

Emtia Endeksi (CRB Index) 378 0.3 5.9 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 7 Ocak 2026 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

İSTANBUl Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi ile 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi�nin 
aralõk ayõ verilerini açõkladõ.  

Buna göre kentte, aralõkta bir 
önceki aya kõyasla perakende 
fiyat hareketlerinin göstergesi 
olan İTO İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi yüzde 1.23, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 
0.93 arttõ. 2024 Aralõk�a göre 
değişim oranõ perakende 
fiyatlarda yüzde 37.68 olarak 
gerçekleşirken, toptan fiyatlarda 
yüzde 23.25 oldu. 

TÜKETİCİ FİYAT 
İNDEKSİ 
İstanbul Tüketici Fiyat 

İndeksi�ndeki artõş oranõ aralõkta 
bir önceki aya göre en yüksek 
yüzde 3.24 ile lokanta ve oteller 
harcama grubunda görüldü. Onu 
yüzde 2.93 ile sağlõk harcamalarõ, 
yüzde 2.25 ile çeşitli mal ve 
hizmetler, yüzde 2 ile ev eşyasõ, 
yüzde 1.9 ile konut, yüzde 1.65 ile 
gõda ve alkolsüz içecekler, yüzde 
1.38 ile eğlence ve kültür, yüzde 
0.58 ile haberleşme, yüzde 0.13 ile 
alkollü içecekler ve tütün, yüzde 
0.09 ile eğitim harcamalarõ grubu 
takip etti. Fiyatlar giyim ve 
ayakkabõ harcamalarõ grubunda 
yüzde 0.77, ulaştõrmada yüzde 
0.69 azaldõ. 

İstanbul�da geçen ay fiyat 
indeksinin belirlenmesinde 

lokanta ve otel harcamalarõ 
grubunda piyasa koşullarõna 
bağlõ izlenen fiyat değişimleri, 
sağlõk harcamalarõ grubunda yer 
alan bazõ ürünlerde kamu 
kaynaklõ yapõlan fiyat düzenle- 
meleri, konut, ev eşyasõ ve çeşitli 
mal ve hizmetlerdeki bazõ ürün 
ve hizmetlerin fiyat değişimleri, 
gõda harcamalarõndaki bazõ 
ürünlerde mevsimsel etkinin 
sürmesi, giyim ve ayakkabõ ile 
ulaştõrma harcamalarõ 
gruplarõnda piyasa koşullarõna 
bağlõ olarak izlenen aşağõ yönlü 
fiyat değişimleri etkili oldu. 

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI İNDEKSİ 
Aralõkta bir önceki aya göre 

toptan eşya fiyatlarõnõn en çok 
arttõğõ grup yüzde 11.81 ile 
madenler oldu. Onu yüzde 0.81 
ile gõda maddeleri, yüzde 0.74 ile 
inşaat malzemeleri izledi. 

Fiyatlar kimyevi maddeler 
grubunda yüzde 0.05, yakacak ve 
enerji maddelerinde yüzde 0.57 
ve işlenmemiş maddelerde 
yüzde 0.84 azalõrken, mensucatta 
değişim gözlemlenmedi. 

Yõllõk artõş ise inşaat 
malzemelerinde yüzde 45.01, 
mensucatta yüzde 34.18, gõda 
maddelerinde yüzde 28.84, 
işlenmemiş maddelerde yüzde 
22.56, yakacak ve enerjide yüzde 
20.55, madenlerde yüzde 19.13, 
kimyevi maddelerde yüzde 17.09 
oldu.

İstanbul�da aralõk 
enflasyonu yüzde 1.23 

İstanbul�da aralõkta bir önceki aya göre perakende 
fiyatlar yüzde 1.23, toptan fiyatlar ise yüzde 0.93 arttõ.

Lityum piyasasõnda arz fazlasõ dönemi sona eriyor olabilir. 
Elektrikli araç satõşlarõndaki yavaşlamaya rağmen enerji 
depolama sektöründen gelen güçlü talep, 2026 için arz açõğõ 
beklentilerini ve fiyatlarda toparlanma umudunu artõrdõ. 

YAŞAR KAYA 

E
lEKTrİKlİ araç 
devriminin en gözde 
metali lityum, 2022�de 
yaşadõğõ �çõlgõn� rallinin 

ardõndan girdiği sert düşüş 
trendinden çõkõş yolu arõyor. 
2025�i büyük bir arz fazlasõ ve 
baskõ altõnda kalan fiyatlarla 
geride bõrakan piyasada, 2026 
yõlõ için umutlar, beklenmedik 
bir yerden, enerji depolama 
sistemlerinden gelen talep pat- 
lamasõna bağlanmõş durumda. 

REKOR ZİRVEDEN 
DİP SEVİYELERE 
lityum piyasasõ, 2022 

yõlõnda elektrikli araç 
bataryalarõna yönelik patlayan 
talebin etkisiyle ton başõna  
80 bin dolarõ aşan tarihi zirveler 
görmüştü. Ancak bu �furya�, 
madencilik yatõrõmlarõnõ aşõrõ 
teşvik ederek devasa bir arz 
fazlasõna yol açtõ. Talep, artan 
arza ayak uyduramayõnca 
fiyatlar 2025 yõlõ boyunca 
serbest düşüşe geçti. lityum 
karbonat fiyatlarõ, Çin spot 
piyasasõnda ton başõna 13 bin 
dolara kadar gerileyerek 
madencileri üretimlerini 
kõsmaya veya yatõrõmlarõnõ 
ertelemeye zorladõ. 

�OYUN DEĞİŞTİRİCİ� 
SEKTÖR 
Piyasa, dip seviyelerde 

denge bulmaya çalõşõrken, 
2025�in ikinci yarõsõnda 
özellikle Çin�den gelen 
beklenmedik bir talep dalgasõ 
dengeleri değiştirmeye başladõ. 

Yenilenebilir enerji 
santrallerinin ürettiği elektriği 
depolamak için kullanõlan 
batarya sistemleri ve veri 
merkezlerinin artan enerji 
ihtiyacõ, lityuma yönelik yeni 
ve güçlü bir talep kanalõ 
oluşturdu. reuters�a göre, 
enerji depolama sistemleri, 
Çin�in en kazançlõ temiz 
teknoloji ihracatõ haline geldi. 
Uzmanlar, enerji depolama 
sektöründen gelen bu talebi 
lityum piyasasõ için bir �oyun 
değiştirici� olarak 
nitelendiriyor. 

2026�DA ARZ AÇIĞI 
BEKLENTİSİ 
Bu yeni talep dinamiği, 2026 

yõlõ için piyasa beklentilerini de 
olumluya çevirdi. Yõlõn ikinci 
yarõsõnda Çin�deki bazõ büyük 
madenlerde üretimin 
durmasõyla başlayan fiyat 
toparlanmasõ, büyük 
bankalarõn da tahminlerini 
revize etmesine neden oldu. 
Morgan Stanley, 2026�da lityum 
piyasasõnda 80 bin tonluk bir 
arz açõğõ öngörürken, UBS  
22 bin tonluk bir açõk bekliyor. 

Bu tahminler, 
2025�te beklenen yaklaşõk  
61 bin tonluk arz fazlasõna 
kõyasla piyasanõn yeniden 
sõkõlaşacağõna işaret ediyor. 
Analistler, 2026�da küresel 
lityum talebinin yüzde 17 ile 
yüzde 30 arasõnda artacağõnõ, 
arzõn ise yüzde 19 ile yüzde 34 
arasõnda yükseleceğini tahmin 
ediyor. Bu doğrultuda fiyat 
beklentileri de 2025�teki dip 
seviyelerin oldukça üzerine, 
ton başõna 11 bin 500 ile 28 bin 
500 dolar aralõğõna yükselmiş 
durumda. 

BELİRSİZLİKLER 
DEVAM EDİYOR 
Ancak lityum piyasasõndaki 

toparlanmanõn önünde hâlâ 
önemli engeller bulunuyor. 
Elektrikli araç satõşlarõndaki 
yavaşlama ve özellikle Çin�de 
vergi teşviklerinin sona 
ermesinin talebi 
baskõlayabileceği endişeleri 
sürüyor. Bir diğer önemli risk 
ise sodyum-iyon batarya 
teknolojisine olasõ hõzlõ geçiş. 
lityuma göre daha ucuz ve bol 
bulunan sodyumu kullanan bu 
teknoloji, özellikle enerji 
depolama sistemlerinde 
lityumun yerini alabilir ve talep 
görünümünü yeniden 
olumsuza çevirebilir. Uzman- 
lara göre, 2026�da lityum 
piyasasõ arz fazlasõ dönemini 
geride bõrakmaya hazõrlansa da 
fiyatlardaki yükselişin hõzõ ve 
kalõcõlõğõ, bu teknolojik ve 
ekonomik belirsizliklerin 
seyrine bağlõ olacak.

Lityum piyasasõnda rüzgar  
tersine dönebilir

VERİLERLE 
BAKIŞ

DIŞ TİCARET 
TÜİK ve Ticaret 

Bakanlõğõ 
verilerine göre 
kasõm ayõnda 
ihracat yüzde 1.3, 
ithalat ise yüzde 
2.6 arttõ. 22 milyar 
536 milyon ABD dolarõ 
tutarõndaki ihracata karşõlõk 30 
milyar 518 milyon ABD dolarlõk 
ithalat gerçekleştirildi. Dõş 
ticaret açõğõ ise yüzde 6.3 artõşla 
7 milyar 508 milyon ABD dolarõ 
oldu. Ülke bazõnda ihracatta ilk 
iki sõrayõ 1 milyar 855 milyon 
ABD dolarõ ile Almanya,  
1 milyar 378 milyon ABD dolarõ 
ile İngiltere aldõ. En fazla ithalat 
yapõlan ülke 4 milyar 153 
milyon ABD dolarõ ile Çin oldu. 

SATINALMA 
YÖNETİCİLERİ 
ENDEKSİ 
İstanbul 

Sanayi Odasõ 
tarafõndan 
hazõrlanan İmalat 
Satõnalma 
Yöneticileri Endeksi 
(PMI), aralõk ayõnda bir önceki 
aya göre 0.9 puan artõşla 48.9�a 
yükseldi. Türk imalat sanayi, 
aralõk ayõnda daralmanõn hõz 
kesmesiyle birlikte istikrara 
biraz daha yaklaştõ. Üretimdeki 
azalõş üst üste ikinci ay 
hafifleyerek son bir yõlõn en 
düşük oranõnda kaydedildi. 50 
değerinin üzerinde ölçülen tüm 
rakamlar, sektörde genel an-
lamda iyileşmeye işaret ediyor.

ENFLASYON 
TÜİK verilerine 

göre Tüketici Fiyat 
Endeksi, aralõk 
ayõnda yõllõk 
yüzde 30.89, bir 
önceki aya göre ise 
yüzde 0.89 artõş 
gösterdi. Son 12 aydaki 
ortalama artõş yüzde 34.88 
olurken 2025 yõlõ enflasyonu da 
yüzde 30.89 olarak 
gerçekleşmiş oldu. En yüksek 
oranlõ yõllõk artõş yüzde 66.27 ile 
eğitim kaleminde olurken onu 
yüzde 49.45 ile konut sektörü 
takip etti. En düşük oranlõ artõş 
ise yüzde 6.50 ile giyim ve 
ayakkabõ kaleminde gerçekleşti. 

TAŞIT 
İSTATİSTİKLERİ 
Kasõm ayõnda 

trafiğe kaydõ 
yapõlan kara 
taşõtlarõ sayõsõ bir 
önceki aya göre 
yüzde 2.6 artarak 
183 bin 172 adede 
ulaştõ. Ancak bir önceki yõlõn 
aynõ ayõna göre yüzde 3.1 
azalma oldu. Kaydõ yapõlan 
taşõtlarõn yüzde 52.4�ü 
otomobil, yüzde 29.9�u 
motosiklet, yüzde 12.8�i 
kamyonet, yüzde 2.1�i traktör, 
yüzde 1.6�sõ da kamyonlardan 
oluştu. Kasõm ayõnda trafiğe 
kaydõ yapõlan araçlar içinde bir 
önceki aya göre düşüş 
motosiklette yüzde 10.9, 
minibüste yüzde 10.4, 
kamyonda da yüzde 8.5 oldu. 
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Aralõk ayõ enflasyonu Merkez Bankasõ�na alan açtõ
ARALõk 

enflasyonunun aylık 
bazda yüzde 1�in 
altında kalması, 
piyasa algısı 
açısından olumlu 
karşılandı. BõST 100 
endeksi 11 bin 690 
puanı görerek tüm 
zamanların 
rekorunu test etti. 
Aylık enflasyonda 
bu seviyelerin 
görülmesinin, 
psikolojik eşik açısından da  
önemli olduğu değerlendirilirken, 
söz konusu verinin ocak  

ayına ilişkin faiz indirimi 
beklentilerini desteklediği  
ifade ediliyor. 

YILLIK ENFLASYONDA 
BELİRGİN GERİLEME 

Yıllık enflasyonun yüzde 30.89 
olarak gerçekleşmesiyle 1 yıllık 
dönemde 13.5 puanlık bir gerileme 
yaşanması dikkat çekti. Bu 
durumun aralık ayı verisinin genel 
dezenflasyon süreciyle uyumlu 
olduğu belirtiliyor. Alt kalemler 
incelendiğinde, konut grubunda bir 
miktar yumuşama gözlendiği, 
bunun olumlu bir sinyal olarak 
değerlendirildiği aktarılıyor. Buna 
karşılık gıda grubunda önceki aya 
kıyasla artış yaşandığı ve bu 
durumun temkinle izlendiği ifade 

ediliyor. Hizmet kalemlerinde ise 
fiyat artışlarının sürdüğü, özellikle 
çeşitli mal ve hizmetler, lokanta ve 
oteller ile haberleşme gruplarında 
güçlü seyrin devam ettiği 
belirtiliyor. Bu görünümün, hizmet 
enflasyonunun hâlen yüksek sey- 
rettiğine işaret ettiği kaydediliyor. 

PİYASALARIN  
İLK TEPKİSİ 
Enflasyon verisinin ardından 

dolar kuru 43 TL civarında yatay 
seyrini sürdürürken, Borsa İstan- 
bul�da BõST 100 endeksi 11 bin 698 
puanı test ederek tüm zamanların en 
yüksek seviyesini gördü. Uzmanlar, 

piyasalarda temkinli-pozitif 
duruşun sürdüğünü ifade etti. 

FAİZ İNDİRİMİ 
BEKLENTİSİ  
Para politikasına ilişkin 

beklentilerde, ocak ayı toplantısında 
100-150 baz puanlık faiz indiriminin 
güçlü bir olasılık olarak öne çıktığı 
belirtiliyor. İndirimin miktarı piyasa 
beklentileri ve Merkez Bankası�nın 
iletişim tonuna bağlı olarak 
şekillenecek. Merkez Bankası�nın 
(TCMB) Para Politikası kurulu 
(PPk) takvimine göre bankanın  
2026 yılındaki ilk toplantısı  
22 Ocak�ta gerçekleşecek.

ABD borç sarmalõna girdi 
ABD�nin ulusal borcu  

38.5 trilyon dolarõ aşarak rekor 
kõrarken, hõzla artan faiz yükü 
ekonomi ve Fed politikalarõ 
üzerinde baskõyõ artõrõyor.  
Faiz ödemeleri yõllõk 1 trilyon 
dolarõ aşarken, ekonomistler 
ABD�nin �borç sarmalõ� riskinin 
derinleştiğine dikkat çekiyor.

A
BD�nin ulusal 
borcu, 2026 yılının 
ilk günlerinde  
38.5 trilyon doları 

aşarak tüm zamanların 
rekorunu kırdı ve ülkeyi hem 
ekonomik hem de politik bir yol 
ayrımına getirdi. Sadece son bir yılda  
2 trilyon dolardan fazla artış gösteren ve 
günde 6 milyar doların üzerinde 
büyüyen devasa borç yığını, artık sadece 
bir muhasebe rakamı olmaktan çıkarak, 
faiz oranlarından enflasyona, ulusal 
güvenlikten ABD Merkez Bankası�nın 
(Fed) bağımsızlığına kadar her  
alanda hissedilen önemli bir meseleye 
dönmüş durumda. 

REKOR ARTIŞIN 
ARDINDAKİ NEDENLER 
Uzmanlara göre, borçtaki bu 

kontrolsüz artışın ardında hem geçmişten 
gelen yapısal sorunlar hem de son 
dönemde atılan adımlar yatıyor.  
Covid-19 salgını sırasında yapılan devasa 
harcamalar, Ukrayna�ya sağlanan askeri 
yardımlar, artan sosyal güvenlik ve sağlık 
giderleri ile vergi indirimleri, bütçe 
açığını ve dolayısıyla borçlanma 
ihtiyacını körükledi. En endişe verici 
gelişme ise artan faiz oranlarının borcun 
maliyetini katlaması oldu. Fed�in 
enflasyonla mücadele için faizleri son 40 
yılın en yüksek 
seviyelerine 
çıkarması, 
Hazine�nin 
yeni borçlanma 
ve mevcut 
borçları 
çevirme 
maliyetini 
fırlattı. Bütçe 
açığının en büyük kalemlerinden biri 
haline gelen faiz ödemeleri, yıllık  
1 trilyon doları aşarak savunma bütçesine 
yaklaştı. Bu durum, ekonomistlerin  
�borç sarmalı� olarak tanımladığı, borcun 
faizini ödemek için daha fazla borçlanma 
kısır döngüsünü tetikledi. 

YELLEN�DEN �MALİ 
HAKİMİYET� UYARISI 

Durumun ciddiyeti, en üst düzey 
ekonomi yetkilileri tarafından da dile 
getiriliyor. Eski Hazine Bakanı ve eski 
Fed Başkanı Janet Yellen, artan borç ve 
faiz maliyetlerinin Fed�in para politikası 
üzerindeki etkisine dikkat çekerek, �mali 
hakimiyet� (fiscal dominance) riskine 
karşı uyardı. Mali hakimiyet, hükümetin 
borçlanma ihtiyaçlarının büyük bir 
noktaya gelerek merkez bankasının 
enflasyonla mücadele için faizleri artırma 
yeteneğinin kısıtlanması anlamına 
geliyor. Yellen, bu durumun Fed�in 
bağımsızlığını tehdit edebileceğini ve 
uzun vadede ekonomik istikrara zarar 
verebileceğini belirtti. Benzer şekilde, 
eski Fed yetkilileri ve önde gelen 
ekonomistler de borcun sürdürülemez bir 
yolda olduğu konusunda hemfikir. 

Uzmanlar, siyasi iradenin harcamaları 
kısmak veya vergileri artırmak gibi zor 
kararları almaktan kaçınması halinde, 
krizin daha da derinleşeceği uyarısında 
bulunuyor. 

BORCUN SAHİPLERİ KİM? 

Peki, ABD�nin bu 38.5 trilyon dolarlık 
devasa borcu kime ait? ABD tahvillerinin 
yaklaşık üçte ikisi, yani 27 trilyon doları, 
bireysel yatırımcılar, emeklilik fonları, 
bankalar ve Fed gibi yurt içi alacaklıların 
elinde bulunuyor. Geriye kalan yaklaşık  
8 trilyon dolarlık kısım ise yabancı 
hükümetlere ve yatırımcılara ait. 

Yabancı alacaklılar listesinin başında,  
1 trilyon doları aşan payıyla Japonya yer 
alıyor. Onu Çin, İngiltere, Belçika ve 
Lüksemburg gibi ülkeler takip ediyor. 
Ancak son yıllarda özellikle Çin ve Rusya 
gibi ABD�nin jeopolitik rakiplerinin, 

rezervlerini 
çeşitlendirme 
stratejisi 
kapsamında ABD 
Hazine tahvili 
portföylerini 
azalttığı 
gözlemleniyor. 
Bu durum, 
doların küresel 

rezerv para statüsüne yönelik uzun 
vadeli bir meydan okuma olarak 
yorumlanıyor. 

GELECEK SENARYOLARI 

ABD�nin borç krizi, 2026 yılı ve sonrası 
için küresel piyasaları etkileyecek en 
önemli faktörlerden biri olarak 
görülüyor. Önde gelen analistlere göre, 
yüksek borçluluk ve faiz maliyetleri, 
Fed�in beklenenden daha erken ve daha 
derin faiz indirimlerine gitmesini zorunlu 
kılabilir. Bu senaryo, doların küresel 
çapta daha da zayıflamasına ve altın gibi 
güvenli liman varlıklarına olan talebin 
artmasına yol açabilir. 

Ancak diğer yandan, borcun 
yönetilemez hale gelmesi ve ABD�nin 
borçlarını çevirmekte zorlanacağı 
algısının yayılması, küresel finansal 
sistem için büyük risk potansiyeli taşıyor. 
Bu durum, yatırımcıların tüm riskli 
varlıklardan kaçarak yeniden dolara ve 
ABD tahvillerine sığınmasına neden 
olabilir. Analistler, 2026�da ABD�de  
siyasi liderlerin borç tavanı ve bütçe 
konularında atacağı adımların, küresel 
ekonominin yönünü belirlemede kritik 
rol oynayacağı konusunda uyarıyor. 

Yaşar  
KAYA

Küresel borç tablosunda Türkiye ayrõşõyor
ABD, borç sorunuyla 

tek başõna mücadele 
etmiyor; rekor borçluluk, 
küresel bir trende 
dönüşmüş durumda. 
Uluslararasõ Finans 
Enstitüsü�nün (IIF) son 
verilerine göre, küresel 
toplam borç 310 trilyon 
dolarõ aşarak rekor 
seviyelere ulaştõ. Bu 
durum, artan faiz 
ortamõnda birçok ülkenin 
mali sürdürülebilirliğini 
tehdit ediyor. 

Euro Bölgesi�nin 
lokomotifi Almanya, 
yüzde 65 civarõndaki 
görece düşük borç 

oranõyla mali disiplinini 
korurken, güneydeki 
ülkeler ciddi bir baskõ 
altõnda. Yunanistan yüzde 
160�õ, İtalya ise yüzde 
140�õ aşan borç 
oranlarõyla bölgenin en 
kõrõlgan ekonomileri 
olmaya devam ediyor. 
Fransa�nõn borcunun 
GSYH�sinin yüzde 
110�unu geçmesi ve artan 
faiz maliyetleri, Euro 
Bölgesi�nin ikinci büyük 
ekonomisi için de 
endişeleri artõrõyor. 

Bu küresel tabloya 
karşõn, Türkiye�nin son 
dönemde attõğõ adõmlar 

olumlu bir ayrõşmaya 
işaret ediyor. Hazine ve 
Maliye Bakanlõğõ�nõn 
açõkladõğõ son verilere 
göre, Türkiye�nin AB 
tanõmlõ genel yönetim 
borç stokunun milli gelire 
oranõ yüzde 24.5 
seviyesinde bulunuyor. 
Analistler, birçok gelişmiş 
ve gelişmekte olan ülkeye 
kõyasla oldukça düşük 
olan bu oranõn, uygulanan 
dezenflasyon programõ ve 
mali disiplin adõmlarõyla 
birlikte Türkiye�nin risk 
primini düşüren önemli 
bir çõpa olduğunu 
belirtiyor.

38.5 TRİLYON  

DOLARLIK 

TEHLİKE



BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
TM girişimlerinden Datanerd 
Business Solutions, HORECa 
(Hotel, Restaurant, Cafe) 
sektörüne yönelik geliştirdiği 

Scanley platformu ile geleneksel menü 
ve sipariş süreçlerini dijital ortama 
taşõyor. Girişim, yalnõzca QR menü 
değil; sipariş yönetimi, ödeme altyapõsõ 
ve analitik raporlama özellikleriyle 
işletmelere bütüncül bir çözüm 
sunuyor. 

OPERASYONEL 
VERİMLİLİK 
Kurucu ortaklar ayşenur Bozkurt ve 

yasincan Bozkurt; teknoloji, veri ve iş 
analitiği alanlarõndaki deneyimlerini, 
işletmelerde yaşanan zaman ve maliyet 
kayõplarõna çözüm üretmek amacõyla bir 
araya getirdiklerini belirterek, bu 
doğrultuda geliştirdikleri 
Scanley platformunun 
işleyişini aktardõ. 
Geleneksel kağõt 
menülerin; sõk 
güncelleme ihtiyacõ, 
baskõ maliyetleri ve veri 
toplanamamasõ gibi 
nedenlerle işletmeler için 
verimsiz hale geldiğini 
söyleyen kurucu ortaklar, 
�Scanley ise bu süreçleri  

 

dijital, 
ölçülebilir 
ve yönetilebilir 
bir yapõya dönüştürüyor. 

Platform, menü 
yönetimi ve 
sipariş 
süreçlerini tek 
bir sistem 
üzerinden 
yönetilebilir 
kõlarak 
operasyonel 
verimliliği 
artõrmayõ 
hedefliyor� dedi.  

TEK QR KOD ÜZERİNDEN  
Scanley, işletmelerin tek bir QR kod 

aracõlõğõyla dijital menülerini 
müşterilere sunmasõna olanak tanõyor. 
Müşteriler menüyü görüntüleyebiliyor, 
ürünler hakkõnda bilgi alabiliyor, sipariş 
verebiliyor ve ödeme işlemlerini 
gerçekleştirebiliyor. işletme tarafõnda ise 
fiyat, ürün ve kategori güncellemeleri 
anlõk olarak yapõlabiliyor. Bulut tabanlõ 
altyapõ sayesinde teknik bilgi 
gerektirmeden yönetilebilen sistem, 
aynõ zamanda detaylõ raporlama ve 
analiz imkânõ sunuyor. En çok satan 
ürünler, kategori performanslarõ, 
kârlõlõk analizleri ve saatlik ya da 
dönemsel satõş trendleri gibi veriler, 
işletmelerin karar alma süreçlerini 
destekliyor. Bu yönüyle Scanley, 
yalnõzca bir dijital menü çözümü değil, 
işletmelerin operasyonlarõnõ veriyle 
yönlendiren bir dijital asistan olarak 
konumlanõyor. 

ÇOKLU ŞUBE KONTROLÜ 
Scanley�in öncelikli hedef kitlesini 

restoran, kafe ve otel işletmeleri 
oluşturuyor. Özellikle zincir restoranlar 
ve franchise yapõlar, platformun 
sunduğu merkezi yönetim ve çoklu 
şube kontrolü avantajlarõndan 
faydalanabiliyor. Girişim, abonelik 
temelli bir gelir modeliyle faaliyet 
gösteriyor. işletmeler aylõk veya yõllõk 
planlar arasõndan seçim yapabiliyor.  
Ek donanõm ya da kurulum maliyeti 
gerektirmeyen yapõ, dijital dönüşüm 
sürecini hõzlandõrõyor.
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GÜNCEL

QR menüden 
dijital asistana 

BTM girişimlerinden DataNerd Business Solutions tarafõndan 
geliştirilen Scanley platformu; restoran, kafe ve otel işletmelerinde 
geleneksel menü ve sipariş süreçlerini tek platformda 
dijitalleştiriyor. Girişimin hedefi, veriye dayalõ karar alma 
altyapõsõyla işletmelerin maliyetlerini azaltmak ve müşteri 
deneyimini iyileştirmek.

DataNerd Business 
Solutions�õn kurucu ortaklarõ 
Ayşenur Bozkurt ve 
Yasincan Bozkurt, Scanley�i 
ticarileştirme aşamasõnda 

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) bünyesine dahil 

olduklarõnõ söyledi. Mentörlük 
desteği, doğru networklere erişim 

ve yatõrõmcõ görüşmeleri açõsõndan 
BTM sürecinin, girişimin gelişiminde 

hõzlandõrõcõ bir rol üstlendiğini anlatan 
kurucu ortaklar, �Bu dönemde �ürün satmak� 

yerine �çözüm sunmak� bakõş açõsõnõn önemini 
daha net kavradõk� dedi. Kurucu ortaklar, 
hedeflerini ise şöyle açõkladõ: �Scanley�in 
Türkiye�de 2026 sonuna kadar 2 binden fazla 
işletmede aktif olarak kullanõlmasõnõ hedefliyoruz. 
Global pazarda ise Orta Doğu ve Doğu Avrupa, 
açõlmak istediğimiz öncelikli bölgeler arasõnda. 
Çoklu dil ve para birimi desteğine sahip altyapõmõz, 
bu genişleme planlarõ için teknik olarak hazõr.�

BTM desteğiyle  
hedef Doğu 
Avrupa�ya 
açõlmak

BARIŞ CABACI  

iSTanBul Ticaret 
Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO) heyeti, 
istanbul Ticaret Odasõ Genel 
Sekreter yardõmcõsõ Özcan 
Tokel�i ziyaret etti. Ziyarete, 
TTO Koordinatörü Doç. Dr. 
ilker Köse, TTO Koordinatör 
yardõmcõsõ av. Safiye 
Soyupak ile istanbul Ticaret 
Üniversitesi Rektör 
yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk 
ayvaz katõldõ. 

STRATEJİK 
ÖNEMDE  
Toplantõda, TTO�nun 

yürüttüğü projeler, 
üniversite-sanayi işbirliği 
kapsamõnda yapõlan 
çalõşmalar ve önümüzdeki 
dönemde ortaklõk 
kurulabilecek alanlar detaylõ 
şekilde değerlendirildi. 
Görüşmede özellikle 
teknoloji tabanlõ girişimler, 

fikri ve sõnai mülkiyet 
süreçleri, ar-Ge projeleri ve 
ticarileşme mekanizmalarõ 
üzerinde duruldu. iTO Genel 
Sekreter yardõmcõsõ Özcan 
Tokel ise üniversite-sanayi 
işbirliklerinin istanbul iş 
dünyasõ için stratejik öneme 
sahip olduğunu vurguladõ. 

REEL SEKTÖRE 
AKTARILMALI 
TTO Koordinatörü Doç. 

Dr. ilker Köse de üniversite 
bünyesinde geliştirilen bilgi 
ve teknolojinin reel sektöre 
aktarõlmasõnõn öncelikleri 
arasõnda yer aldõğõnõ 
belirterek, �TTO olarak 
amacõmõz, akademik bilgi 
birikimini sanayinin 
ihtiyaçlarõyla buluşturmak ve 
sürdürülebilir işbirlikleri 
oluşturmak. iTO ile 
kurulabilecek ortak projelerin 
bu açõdan önemli bir çarpan 
etkisi yaratacağõna 
inanõyoruz� dedi.

Üniversite-sanayi işbirliği  
için yeni projeler görüşüldü  

Ayşenur 
Bozkurt 

Yasincan 
Bozkurt

KOSGEB iş geliştirme  
desteği başvurularõ başladõ  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr, 2026�da daha fazla girişimciyi 
üretime, yeniliğe 
kazandõrmayõ 
hedeflediklerini 
belirterek, KOSGEB 
eliyle girişimcilere 2 
milyon liraya kadar 
destek sağlanacağõnõ bildirdi.  

Kacõr, KOSGEB Girişimci Destek Programõ 
iş Geliştirme Desteği�ne ilişkin şu bilgiyi 
verdi: �imalat, bilişim, araştõrma alanlarõnda 
faaliyet gösteren girişimcilerimizin, personel 
yazõlõm makina-teçhizat ve kalõp hizmet alõmõ 
giderlerine katkõ sunuyoruz. 2026�da daha 
fazla girişimcimizi üretime, yeniliğe ve güçlü 
bir geleceğe taşõmayõ hedefliyoruz.�  

Destek için başvurular, 31 Ocak�a kadar 
devam edecek. 
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umhurbaşkanõ recep 
Tayyip Erdoğan, beştepe millet 
kongre ve kültür merkezi�nde 
düzenlenen Genç İstihdam 

hamlesi-GÜÇ Tanıtım Programı�nda 
yaptığı konuşmada, gençlerin bilgi, 
dinamizm ve kabiliyetlerinden en üst 
düzeyde faydalanmayı hedeflediklerini 
söyledi. Eğitim ile istihdam arasındaki 
kopukluğu gidermeye yönelik adımlar 
attıklarını belirten Erdoğan, Gençliğin 
Üretim Çağı Programı�nın bu yaklaşımın 
somut örneklerinden biri olduğunu 
vurguladı. 

3 YILDA 3 MİLYON  
GENÇ İSTİHDAMI 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, 

önümüzdeki üç yıl içinde 3 milyondan 
fazla gencin istihdama dahil edileceğini 
belirterek, bu amaçla 445 milyar liralık 
kaynağın GÜÇ Programı�na tahsis 
edileceğini açıkladı. Programla 
öğrencilerin henüz eğitimleri devam 
ederken nitelikli iş deneyimi 
kazanmasının sağlanacağı ifade edildi. 

İLK ADIM PROGRAMI 
Erdoğan, özel sektörle işbirliği içinde 

tasarlanan İlk adım Programı 
kapsamında 18�25 yaş arasındaki 
gençlerin işe girdikten sonraki ilk altı 
aylık maaşlarının devlet tarafından 
karşılanacağını söyledi. Erdoğan, ayrıca 
İşkur Gençlik Programı çerçevesinde 
haftada üç gün görev alan gençlerin 
aylık gelirlerinin 15 bin liradan 19 bin 
liraya yükseltildiğini açıkladı. 

STAJ DESTEKLERİ 
GÜÇ Programı kapsamında ilk adımın 

staj destekleriyle atıldığını belirten 
Erdoğan, öğrencilerin eğitimleri sürerken 
iş gücü piyasasıyla tanışmalarının 
hedeflendiğini söyledi. ulusal Staj 
Programı�nın İşkur�un uhdesine 
devredildiğini ve mevcut staj portalı ile 
birleştirildiğini aktaran Erdoğan, 10�dan 
fazla çalışanı olan kamu ve özel sektör 

işletmelerinde stajyer çalıştırma 
yükümlülüğünün titizlikle 
uygulanacağını kaydetti. 

Önümüzdeki üç yıl için staj 
desteklerine toplam 27 milyar liralık 
bütçe ayrıldığını ifade eden Erdoğan, 
mevcut kapasiteye ek olarak  
800 bin gencin daha staj süreçlerine 
devlet desteğiyle dahil edileceğini 
açıkladı. 

GELECEĞİM MESLEKTE 
UYGULAMASI 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, katsayı 

uygulaması nedeniyle 
geçmişte meslek liseli 
gençlerin önünün 
kesildiğini hatırlatarak, 
bu uygulamaya son 
verildiğini ve meslek 
liselerinin yeniden 
cazibe merkezi haline 
getirildiğini söyledi. 
GÜÇ Programı 
kapsamında  
Geleceğim meslekte 
uygulaması�nın hayata 

geçirildiğini belirten Erdoğan, meslek 
liseleri ve meslek yüksekokullarındaki 
öğrencilerin mezuniyet öncesinde iş 
gücü piyasasına dahil edilmesinin 
hedeflendiğini dile getirdi. 

HER ÖĞRENCİYE İŞ VE 
MESLEK DANIŞMANI 
Program çerçevesinde Yükseköğretim 

kurulu, milli Eğitim bakanlığı ve 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik bakanlığı 
arasında güçlü bir işbirliği kurulduğu 
belirtildi. Erdoğan, mesleki ve teknik 
liseler ile meslek yüksekokullarının son 
sınıf öğrencilerine iş ve meslek 
danışmanı atanacağını, üç yılın sonunda 
toplam 750 bin gencin iş hayatına hazır 
hale getirileceğini ifade etti. 

GÜNLÜK 1.375 LİRA  
CEP HARÇLIĞI 
İşgücü uyum Programı kapsamında 

gençlere günlük 1.375 lira cep harçlığı 
verileceğini açıklayan Erdoğan, iş kazası, 
meslek hastalığı ve Genel Sağlık 
Sigortası primlerinin de devlet 
tarafından karşılanacağını söyledi.  
İş kazası, meslek hastalığı ve Genel 
Sağlık Sigortası primlerinin İşkur 
üzerinden ödeneceğini belirten Erdoğan, 
bu suretle önümüzdeki üç yıl boyunca 
her sene 150 bin, üç yılın sonunda ise 
toplam 450 bin gence eğitim verileceğini 
vurguladı ve bu program için 108 milyar 
liralık kaynak ayrıldığını açıkladı. 

İş dünyasõ 3 milyon gençle 

Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan, 
Genç İstihdam Hamlesi-GÜÇ Programõ ile 
önümüzdeki üç yõlda 3 milyondan fazla gencin 
istihdama kazandõrõlacağõnõ açõkladõ. Program 
kapsamõnda gençlerin erken yaşta nitelikli iş 
deneyimi edinmesi hedeflenirken, toplam  
445 milyar liralõk kaynak ayrõlacağõ bildirildi.

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanõ Vedat 
Işõkhan, genç istihdamõnda önemli başarõlar 
elde edildiğini, ancak daha güçlü 
programlarla bu ivmenin artõrõlacağõnõ 
söyledi. Işõkhan, gençlerin eğitimden 
istihdama geçişini hõzlandõrmayõ hedefleyen 
Ulusal İstihdam Programõ kapsamõnda GÜÇ 
Programõ�nõn hazõrlandõğõnõ ve gençlerin 
çalõşma hayatõna daha erken yaşta dahil 
edilmesinin amaçlandõğõnõ ifade etti. 

Bakan Işõkhan, sözlerini şöyle tamamladõ: 

�Yaptõğõmõz çalõşmalarõn sonunda şunu 
gördük; gençlerimiz için en kõrõlgan 
eşik işe ilk giriş dönemidir. SGK 
verilerine göre ilk kez sigortalõ olanlarõn 
neredeyse yarõsõ 30 yaş üzerindedir. Bu 
veri, bizlere gençlerin önemli bir kõsmõnõn 
çalõşma hayatõna maalesef çok geç 
katõldõğõnõ gösteriyor. Çalõşma hayatõna geç 
katõlan gençlerin de hayatlarõnõ düzene 
sokmasõ, aile kurmasõ ve çocuk sahibi 
olmasõ da geç ve zor oluyor.�

�GÜÇ�lenecek 
445 MİLYAR LİRA 445 MİLYAR LİRA   

KAYNAK AYRILDIKAYNAK AYRILDI

Yüzde 10 stajyer 
zorunluluğu 
getirildi 
GÜÇ Programõ kapsamõnda 

istihdama geçişin ilk adõmõnõn staj 
destekleriyle atõldõğõ belirtildi. 
İŞKUR bünyesinde faaliyet 
gösteren staj portalõ üzerinden 
gençlerin uygun staj imkânlarõna 
erişiminin sağlandõğõ, sistemin ise 
daha ileri bir aşamaya taşõndõğõ 
kaydedildi. Ulusal Staj 
Programõ�nõn İŞKUR uhdesine 
alõndõğõ ve mevcut staj portalõ ile 
entegre edildiği ifade edildi. 

10 ve üzeri çalõşanõ bulunan 
kamu ve özel sektör işletmelerinde 
stajyer çalõştõrma yükümlülüğünün 
titizlikle uygulanacağõ vurgulandõ. 
Aktif iş gücü programlarõndan 
yararlanan işletmelere en az yüzde 
10 oranõnda stajyer istihdam etme 
zorunluluğu getirildiği aktarõldõ. Staj 
sürecinde gençlerin ücret ve prim 
maliyetlerinin desteklenmeye 
devam edeceği, iş yeri-stajyer 
eşleşmesini kolaylaştõrmak 
amacõyla iş ve meslek danõşmanlõğõ 
hizmeti sunulacağõ bildirildi.

 
 
 
 
 

Türkiye�nin kalkõnma vizyonunun merkezine 
gençleri alan yaklaşõmõn, üretim, istihdam, yatõrõm 

ve ihracat ekseninde büyüyen ekonomik yapõyõ 
gençlerin dinamizmiyle güçlendirmeyi hedeflediği 

vurgulandõ. Bu çerçevede ortaya konulan vizyonun, 
emek, adalet ve fõrsat eşitliği ilkeleri temelinde 

şekillendirildiği belirtildi. Gençlerin bilgi, beceri ve 
enerjisinin ülkenin üretim ve kalkõnma sürecine daha 

güçlü şekilde dahil edilmesinin amaçlandõğõ ifade 
edilirken, bu stratejik yaklaşõmõn yalnõzca mevcut 
ihtiyaçlara değil, aynõ zamanda geleceğin güçlü 
Türkiye�sinin inşasõna da odaklandõğõ kaydedildi. 

Genç potansiyelin, büyüme hamlesinin temel 
unsurlarõndan biri haline getirilmesine 

yönelik kararlõlõğõn altõ  
çizildi.

Gençlik odaklõ  
kalkõnma vizyonu  

öne çõktõ

Gençler daha erken yaşta iş hayatõna girecek 
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

21. yüzyõla girerken dünya hõzla 
küreselleşiyordu. AB�ye yeni ülkeler 
katõlõyor, Çin Dünya Ticaret 
Örgütü�ne dâhil oluyor, uluslararasõ 
finans sermayesi gelişmekte olan 
ülkelere yöneliyor ve ABD, sözde, 
�dünyaya demokrasiyi yaymaya� 
çalõşõyordu. Liberaller, dünyaya toz 
pembe bir gözlükle bakarak 
küreselleşmenin her koşulda refah 
ve barõş getireceğini savunuyordu. 
Buna karşõlõk, gelişmeleri daha 
realist bir perspektiften 
değerlendirenler, küreselleşmenin 
aşõrõya kaçtõğõnõ ve mevcut 
kõrõlganlõklara kalõcõ çözümler 
getirilmediği takdirde, 
küreselleşmenin vaat ettiği 
faydalarõn gerçekleşmeyeceği 
uyarõsõnda bulunuyordu. 

2008�deki krizin ardõndan 
küreselleşme büyük bir duvara 
çarptõ. Sonrasõnda da kendini 
toparlayamadõ. kriz sonrasõ 
uygulanan yanlõş politikalar gelir ve 
servet eşitsizliğini artõrdõ. yükselen 
sosyal gerilim göçmen karşõtlõğõnõ, 
aşõrõ milliyetçiliği ve popülizmi 
körükledi. Bir süreliğine buzluğa 
kaldõrõlan jeopolitik riskler yeniden 
ortaya çõktõ. Ticaret savaşlarõ başladõ. 

HHH 

ABD, mevcut küresel sistemin 
artõk kendisinden çok Çin�e fayda 
sağladõğõnõ düşünüyor. Bu nedenle 
sistemi değiştirmeye çalõşõyor. Ancak 
eski sistemin yerine neyin geçeceğine 
ilişkin ABD içinde henüz bir fikir 
birliği oluşmuş değil. Dahasõ, Çin�in 
bu denli güçlendiği bir dönemde 
ABD, küresel düzenin yeni 
kurallarõnõ tek başõna belirleyebilecek 
bir konumda bulunmuyor. 

Bu ortamda ABD, uluslararasõ 
kurumlarõ ve yerleşik kurallarõ hiçe 
sayan adõmlar atmaktan geri 
durmuyor. Tõpkõ Venezuela�da 
gerçekleştirdiği operasyonda olduğu 
gibi. ABD, Çin�i küresel 
hegemonyasõ açõsõndan bir tehdit 
olarak görüyor. Tek hedefinin ve 
odağõnõn Çin olmasõnõ istiyor. Bu 
yüzden diğer ülkelerin ve bölgesel 
meselelerin dikkat dağõtmasõnõ ya da 
ek riskler oluşturmasõnõ istemiyor. 
Latin Amerika�daki rejimlerin 
Amerikan çõkarlarõna uygun hareket 
etmesini garantiye almaya çalõşõyor. 
Trump yönetimi, AB�nin Çin�e karşõ 
daha sert davranmasõnõ, askeri 
savunmada kendi başlarõnõn çaresine 
bakmasõnõ ve rusya ile stratejik 
ortaklõk kurmasõnõ sert biçimde 
öğütlüyor. Trump, maliyetlerin 
artmamasõ ve dikkatlerin 
dağõlmamasõ için rusya-Ukrayna 
savaşõnõn bir an önce sona ermesine 
öncelik veriyor. 

HHH 

Bu ortamõn biriktirdiği belirsizlik 
bulutu, küresel ekonomiyi olumsuz 
etkiliyor. küresel sistemin giderek 
daha anarşik bir yapõya 
sürüklenmesi, öngörülebilirliği 
azaltõyor. yüksek belirsizlik ile düşük 
öngörülebilirlik arasõndaki bu 
kombinasyon, yatõrõm iştahõnõ 
zayõflatõyor. Mevcut yatõrõm planlarõ 
daha kõsa vadeli ve spekülatif kâr 
odaklõ alanlara yöneliyor. Bu eğilim, 
ekonomik büyümenin bereketli ve 
kapsayõcõ olmasõnõn önüne geçiyor.  

Görünen o ki, 2026 jeopolitik 
riskler yönünden zorlu bir yõl olacak. 
rusya-Ukrayna arasõnda bir anlaşma 
umudu belirse, bu sefer Grönland 
meselesiyle ABD ile Avrupa arasõnõn 
açõlabileceği görülüyor. ABD-israil-
iran üçgenindeki gelişmeler de 
jeopolitik istikrarsõzlõğõn küresel 
ekonomiye yansõmasõ açõsõndan 
yakõndan takip edilecek. Mevcut 
tahminlere göre küresel ekonomi 
2026�da yüzde 2.9-3.1 bandõnda 
büyüyecek. küresel mal ticareti 
yüzde 0.5, hizmet ihracatõ ise yüzde 
4.4 oranõnda artõş gösterecek. Ancak 
jeopolitik riskler 2026�nõn başõnda 
olduğu gibi yoğun geçerse, bu 
rakamlarõ tutturmak güçleşebilir.

Jeopolitik risklerin  
gölgesinde  

2026�ya giriş 

T
�rkiye 
ekonomisinde  
2026 yõlõna ilişkin 
beklentiler, iş 

dünyasõ açõsõndan daha 
öngörülebilir ve erişilebilir 
bir finansman ortamõna işaret 
ediyor. ekonomistlerin yõl sonu 
enflasyon tahminlerini yüzde 19 
bandõnda yoğunlaştõrmasõ,  
para politikasõnda kademeli 
normalleşmenin önünü açarken, 
şirketlerin kredi maliyetlerinde de 
aşağõ yönlü bir patika oluşuyor. 

POLİTİKA FAİZİNDE 
NORMALLEŞME 
BEKLENTİSİ 
Mevcut projeksiyonlara göre 

2026 yõlõnda politika faizinin 
yaklaşõk yüzde 25 seviyesine 
gerilemesi öngörülüyor. Bu 
görünüm, ticari kredi faizlerinin 
de yüzde 30�32 bandõna 
çekilebileceğine işaret etti. Bu 
düzeydeki ticari kredi faizleri, 
aylõk bazda yaklaşõk yüzde 2.5�2.7 
aralõğõna karşõlõk geliyor. yine bu 
oranlar son yõllara kõyasla 
şirketlerin nakit akõşõ ve yatõrõm 
planlarõ açõsõndan daha 
yönetilebilir bir finansman 
maliyeti anlamõna geliyor. 

CDS 200 PUAN 
SINIRINA GERİLEDİ 
Finansman koşullarõndaki 

iyileşmenin en somut 
göstergelerinden biri de 
Türkiye�nin risk primindeki düşüş 
oldu. Uzun süre yüksek seyreden 
CDS primleri, 200 baz puan 
psikolojik sõnõrõna doğru geriledi. 
Bu seviye, Türkiye�nin hem 
kamunun hem de özel sektörün 
dõş borçlanma maliyetlerini  
aşağõ çeken, aynõ zamanda uzun 
vadeli yabancõ sermaye girişlerini 
teşvik eden bir eşik olarak 
değerlendiriliyor. 

CDS�teki düşüş; rezerv 
yeterliliğinin güçlenmesi, cari 
dengedeki iyileşme ve finansal 
istikrar algõsõnõn pekişmesiyle 
birlikte okunuyor. Bu tablo, 
Türkiye�nin küresel fon akõmlarõ 
içinde daha cazip bir konuma 
ilerlediğini gösteriyor. 

KÜRESELDE PARA 
POLİTİKALARI DA 
DESTEKLEYİCİ 
yalnõzca iç dinamikler değil, 

küresel finansal koşullar da  
2026 perspektifini destekliyor. 
2025 yõlõ itibarõyla ABD Merkez 
Bankasõ�nõn ve diğer büyük 
merkez bankalarõnõn faiz 
indirimlerine başlamasõ 
bekleniyor. küresel likiditenin 
görece artmasõ ve emtia 
fiyatlarõnõn seyri, gelişmekte olan 

ülkeler için daha elverişli bir 
finansman ortamõ oluşturuyor. 

Bu çerçevede Türkiye, sõkõ 
para ve maliye politikasõyla 
sağlanan kazanõmlarõ, daha 
destekleyici küresel 
konjonktürle birleştirerek 

dezenflasyon sürecini 
güçlendirmeyi hedefliyor. 
enflasyondaki düşüşün 
hõzlanmasõ, beklentilerin  
daha hõzlõ iyileşmesi ve  
finansal istikrarõn pekişmesiyle 
birlikte, kredi kanallarõnõn reel 
sektör lehine daha sağlõklõ 

çalõşmasõ öngörülüyor. 

DAHA 
ÖNGÖRÜLEBİLİR  
BİR DÖNEM 
2026 görünümü; daha düşük 

enflasyon, gerileyen risk primi 
ve normalleşen faiz oranlarõyla 
birlikte iş dünyasõ açõsõndan 
daha uzun vadeli plan yapma 
imkânõ sunuyor. Finansman 
maliyetlerindeki düşüşün 
yatõrõmlarõ desteklemesi, üretim 
ve istihdam üzerinde de olumlu 
bir etki yaratmasõ bekleniyor.

Mete  
DİRİCE

Finansmana erişimde
�nefes� yõlõ 
2026 yõlõ; enflasyonda kalõcõ düşüş beklentisi, politika faizinde normalleşme, CDS 

primlerinde gerileme ve şirketlerin finansman maliyetlerinde belirgin bir rahatlamaya 
işaret ediyor. Küresel merkez bankalarõnõn daha destekleyici bir çizgiye yönelmesiyle 
birlikte Türkiye, yatõrõmcõ algõsõnda pozitif ayrõşan ülkeler arasõnda öne çõkõyor. 

Kredi notu 
artõrõmlarõ gelebilir 
İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Ekonomi Bölümü Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Erhan Aslanoğlu, mevcut 

makroekonomik 
göstergelerin Türkiye 

açõsõndan kredi notu 
artõrõmõ ihtimalini 
güçlendirdiğini 
söyledi. 

Aslanoğlu�na göre 
kredi derecelendirme 
kuruluşlarõnõn 
odaklandõğõ temel 

başlõklar arasõnda para politikasõ 
duruşu, Merkez Bankasõ 
rezervlerinin seyri ve cari denge yer 
alõyor. Cari açõğõn yönetilebilir 
seviyede olduğu, rezervlerde artõş 
eğilimi bulunduğu ve bütçe 
dengelerinde bozulma yerine 
iyileşme sinyalleri alõndõğõna dikkat 
çekiliyor. 

Türkiye�nin 5 yõllõk kredi risk primi 
(CDS) gerilemesinin de risk 
algõsõnda düşüşe işaret ettiğini 
belirten Aslanoğlu, bu tablonun 
kredi notu görünümünde iyileşmeye 
zemin hazõrladõğõnõ ifade etti. 
Görünüm artõşõnõn, doğrudan not 
artõrõmõna dönüşme ihtimalinin de 
bulunduğunu vurguladõ. 

Aslanoğlu, kredi derecelendirme 
kuruluşlarõnõn değerlendirmelerinin 
giderek birbirine yaklaştõğõnõ 
belirterek, mevcut tabloda Fitch 
Ratings ile S&P tarafõndan not 
artõrõmõ ihtimalinin daha yüksek 
göründüğünü kaydetti. 
Makroekonomik görünümün, bu 
yönde bir adõmõ destekleyen bir 
çerçeve sunduğunu söyledi. 

Prof. Dr.  
Erhan Aslanoğlu

2026 yõlõna yönelik küresel 
portföy hareketlerine ilişkin 
beklentilerde, gelişen piyasalara 
yönelik sermaye akõmlarõnõn 
hõzlanacağõ öngörülüyor. Yabancõ 
kurumlarõn raporlarõnda küresel 
fonlarõn ABD varlõklarõndan 
kademeli çõkõşõyla birlikte 
Türkiye�nin de yabancõ sermaye 
girişlerinden en fazla 
yararlanmasõ beklenen ülkeler 
arasõnda yer aldõğõna işaret 
ediliyor. 

GELİŞEN PİYASALARA 
YÖNELİM GÜÇLENİYOR 
Bank of America tarafõndan 

yayõmlanan değerlendirmede, 
2026 yõlõnda küresel fonlarõn 

yönünün gelişen piyasalara 
dönebileceği belirtiliyor. Rapora 
göre, ABD varlõklarõndaki ağõrlõğõn 
azalmasõ ve alternatif getiri 
arayõşlarõnõn artmasõyla birlikte, 
gelişen ülkelerin yabancõ sermaye 
girişlerinden daha güçlü pay 
almasõ bekleniyor. Türkiye, bu 
süreçte öne çõkan ülkeler 
arasõnda gösteriliyor. 

ZAYIFLAYAN DOLAR VE 
FAİZ BELİRLEYİCİ 
Raporda, dolarõn küresel 

ölçekte zayõflama eğilimi 
göstermesinin ve merkez 
bankalarõnõn faiz indirimleri için 
alan kazanmasõnõn, gelişen 
piyasa varlõklarõnõ destekleyici bir 

zemin oluşturduğu ifade ediliyor. 
Fonlarõn tarihsel olarak düşük 
seviyelerde konumlanmõş 
olmasõnõn da sermaye akõmlarõnõ 
hõzlandõrabilecek bir unsur olarak 
öne çõktõğõ aktarõlõyor. 

TÜRKİYE ÖNCELİKLİ 
ÜLKELER ARASINDA 
Yabancõ fon girişlerinden en 

fazla fayda sağlamasõ beklenen 
ülkeler arasõnda Brezilya, 
Meksika, Kolombiya, Türkiye ve 
Polonya sõralanõyor. Türkiye�nin 
güçlü iç pazar yapõsõ ve yatõrõmcõ 
algõsõnõ destekleyen reform 
sürecinin, bu beklentiyi 
güçlendiren başlõca faktörler 
arasõnda yer aldõğõ belirtiliyor.

Türkiye�ye yabancõ fon girişi hõzlanabilir 

İş dünyasõnõn 2026 yõlõndan beklentileri 
2026�da iş dünyasõnda küresel rekabet koşullarõ ve iç piyasadaki maliyet baskõlarõ çerçevesinde 

yeni politika beklentileri öne çõkõyor. Özellikle Çin menşeli ürünlerin iç pazardaki ağõrlõğõnõn 
hõzla artmasõnõn, yerli üretim üzerinde ciddi baskõ oluşturduğu değerlendirmesi yapõlõyor. 

ÇİN ÜRÜNLERİNE 
TEDBİR  
GEREKİYOR 

Bazõ sektörlerde Çin�e karşõ daha 
sõnõrlayõcõ ve koruyucu adõmlarõn 
atõlmasõ gerektiği vurgulanõyor. 
Türkiye�de internet siteleri üzerinden 
yapõlan alõşverişlerde Çin ürünlerinin 
çok yüksek oranlara ulaştõğõna 
dikkat çekilirken, bu hacmin yerli 
üretici açõsõndan rekabeti 
zorlaştõrdõğõ belirtiliyor. Üretim 
maliyetlerinin para politikasõ kaynaklõ 
olarak arttõğõ bir dönemde, düşük 
fiyatlõ ithal ürünlerin üretimi soğutma 
noktasõna getirebileceği ifade 
ediliyor. 

�ÜRETİM 
POTANSİYELİ�Nİ 
DÜŞÜRÜYOR 

Çin�in girdiği ülkelerde uzun 
vadede üretim kapasitesini düşüren 
bir strateji izlediği yönünde 

değerlendirmeler yapõlõyor. Burada 
fabrikalarõn kapanmasõ ve tesislerin 
üretimden çekilmesi sonrasõnda, söz 
konusu ülkelerin bu ürünlere bağõmlõ 
hâle geldiği; bu aşamadan sonra 
fiyat politikalarõnõn yukarõ yönlü 
değiştirilebildiği belirtiliyor. Bu 
durumun, orta ve uzun vadede 
ekonomi için ciddi bir tehdit 
oluşturabileceği ve yapõsal riskler 
barõndõrdõğõ kaydediliyor. Çinli 
üreticilerin yatõrõm niyetlerini  
dile getirmelerine rağmen  
sahada somut yatõrõmlarõn sõnõrlõ 
kaldõğõna da dikkat çekiliyor. 

VERGİ SİSTEMİNDE 
SADELEŞME 
BEKLENTİSİ 

2026 beklentileri arasõnda maliye 
politikalarõnda yapõsal reform ihtiyacõ da 
öne çõkõyor. Vergi politikalarõnõn daha 
sade, anlaşõlabilir ve öngörülebilir hale 
getirilmesi gerektiği vurgulanõyor. 
Ekosistemi koruyacak düzenlemeler 
kapsamõnda, evli, çocuklu ve kirada 
oturan çalõşanlara yönelik belirli gelir 
vergisi istisnalarõnõn gündeme 
alõnabileceği ifade ediliyor. 

BÜTÜNCÜL  
REFORM  
ÇAĞRISI 

Üretimi destekleyici adõmlarõn, 
sanayi, ticaret ve maliye politikalarõnõn  
uyumlu şekilde yürütülmesiyle başarõlõ 
olabileceği belirtiliyor. İş dünyasõ, 
piyasa dostu ve reel sektörün 
öngörülebilirliğini artõrõcõ yapõsal 
adõmlarõn atõlmasõnõ bekliyor.
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Fiyat rekabetinden  
değer ekonomisine

Küresel ticarette fiyat rekabeti tek başõna yeterli 
olmaktan çõkõyor. Artan maliyetler, teknolojik 
dönüşüm ve değişen alõcõ beklentileri; firmalarõ katma 

değer, inovasyon ve markalaşmaya yöneltiyor. Türkiye de 
2028�de 2 trilyon dolarlõk milli gelir hedefi doğrultusunda, 
ucuz üretimden çok teknoloji kapasitesi ve sürdürülebilir 
değer üreten bir rekabet modeline geçiş yapõyor. 

Elektronik, otomotiv ve savunma gibi sektörlerde 
hõzlanan dönüşüm, ihracatta yeni bir dönemi işaret 
ediyor. Türkiye�nin büyüyen milli gelir hedefi için 

rekabetçi fiyatõn yanõ sõra yüksek teknolojili, kaliteli ve 
markalõ ürünler öne çõkõyor. Uzmanlar, değer ekonomisinin 
kalõcõ pazar payõ, istikrarlõ gelir ve küresel rekabette 
güçlenmenin anahtarõ haline geldiğini vurguladõ.

K
ÜRESEL ticarette 
artõk uygun fiyatlõ 
ürün satmaktan 
daha çok yüksek 

teknolojili, kaliteli ve katma 
değeri yüksek ürünlerle 
rekabet etmek pazar payõnda 
belirleyici hale geldi. Elektronik, 
otomotiv ve bilgi teknolojileri sektörleri 
dünya ticaretinde büyümenin lokomotifi 
olurken, Türkiye de ihracat stratejisini bu 
yeni düzene uyum sağlayacak şekilde 
yeniden şekillendiriyor. Dünya genelinde 
yüksek teknolojili ürün ticareti, son  
13 yõlda iki katõna çõkarak 2025 itibarõyla 
5 trilyon dolarõ aştõ. Bu ticaretin ağõrlõğõ 
Asya ülkelerinde yoğunlaşõrken,  
yüksek teknoloji ihracatõnõn yaklaşõk 
yarõsõ Asya kaynaklõ.  

Avrupa�nõn payõ üçte bir seviyesinde 
kalõrken, Kuzey Amerika�nõn payõ ise 
yüzde 15�in biraz üzerinde bulunuyor. 
Çin, ABD�nin yaklaşõk iki katõ hacme 
ulaşarak bu pazarda liderliğe oturmuş 
durumda. Bu tablo, dünya ticaretinde 
fiyat rekabetinin yerini teknolojik altyapõ, 
inovasyon ve üretim kapasitesinin 
aldõğõnõ ortaya koyuyor.  

Pandemi sonrasõ kõrõlganlaşan küresel 
tedarik zincirleri de şirketleri daha 
dirençli, sürdürülebilir ve katma değerli 
üretim modellerine yöneltti. Küresel 
ticarette yaşanan bu dönüşüm, 
gelişmekte olan ülkelere de dünya 
ticaretinden daha yüksek pay alma ve 
gelir farklarõnõ kapatma imkanõ sundu. 

STRATEJİK DÖNÜŞÜM 
BAŞLADI 
Türkiye ise bu küresel dinamikleri 

yakalayabilmek için ticaret ve sanayi 
politikalarõnõ yeniledi ve yenilemeye 
devam ediyor. Yüksek katma değerli ve 
teknoloji yoğun üretim, Türkiye�nin 
ihracat stratejisinin merkezine yerleşmiş 
durumda. Savunma, uzay, yarõ iletkenler 
ve yenilenebilir enerji gibi kritik alanlar, 
yeni ihracat kabiliyetleri geliştirilmesi 
açõsõndan öncelikli sektörler olarak öne 
çõkõyor. Bu dönüşümün somut sonuçlarõ 
da verilerde görülüyor. Türkiye�nin 
yüksek ve orta-yüksek teknolojili ürün 
ihracatõ, 2025�te yüzde 10.9 artõşla  
101 milyar dolardan 112 milyar dolara 
yükseldi. Bu artõşta özellikle savunma 
sanayi ve otomotiv sektörleri belirleyici 
rol oynadõ. Savunma ve havacõlõk ihracatõ 
2025�te tüm zamanlarõn rekoruna 
yaklaşõrken, insansõz hava araçlarõ ve ileri 
elektronik sistemler küresel pazarlarda 
yoğun talep gördü. Otomotiv sektörü de 
bu ivmenin en güçlü hissedildiği 
alanlardan biri oldu. Türkiye�nin 
otomotiv ihracatõ, 2025�in ilk 11 ayõnda 
bir önceki yõla göre yüzde 12.3 artarak 
37.8 milyar dolara ulaştõ. Bu sektörlerdeki 
atõlõmla birlikte kilogram başõna ihracat 
değeri bazõ ürün gruplarõnda 50 bin 
dolara kadar yükseliyor. 

DİJİTAL ÜRÜN PASAPORTU 
ÖNEMLİ BİR FIRSAT 
Küresel ticaretteki bir diğer önemli 

dönüşüm ise Avrupa Birliği�nin Yeşil 
Mutabakatõ ile yaşanõyor. AB ile ticaret 
yapabilmek için firmalarõn belirlenen 
çevresel ve teknik standartlara uygun 
üretim yapmasõ gerekiyor. Bu süreç, 
rekabetin yalnõzca fiyat ve kalite 
üzerinden değil, kaynaklarõ verimli 
kullanma becerisi üzerinden de 
şekillendiğini gösteriyor. Yeni 
düzenlemeler, enerji ve hammadde 
kullanõmõnõ, döngüsel ekonomi 
uygulamalarõnõ, düşük karbon ayak izini 
ve çevre dostu üretimi rekabetin 
merkezine yerleştiriyor. Bu çerçevede 
Türk sanayisi de verimlilik, teknoloji ve 
sürdürülebilirlik yatõrõmlarõnõ 
hõzlandõrmõş durumda. Küresel düzende 
yaşanan değişimin etkilerini dikkate alan 
sanayi, bir yandan yeni döneme uyum 
sağlarken, diğer yandan mevcut üretim 
alõşkanlõklarõnõ dönüştürmeye çalõşõyor. 

İstanbul Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Ali Hepşen, ihracat yapacak 
firmalarõn dijital ürün pasaportuna özel 
önem göstermesi gerektiğini vurguladõ. 
Hepşen, dijital ürün pasaportunun 
yalnõzca bir yükümlülük değil, aynõ 
zamanda yeni pazarlarõn kapõsõnõ açan 
stratejik bir araç olduğunun altõnõ çizdi. 

REKABETÇİLİĞİN  
YENİ FORMÜLÜ  
Prof. Dr. Ali Hepşen, küresel ticarette 

var olmanõn yolunun değer ekonomisiyle 
olabileceğini belirterek, dünyadaki ticaret 
değişimine Türkiye�nin de hõzlõ adapte 
olduğunu, birçok Türk firmasõnõn rekabet 
gücünü korumak için katma değerli 
alanlara yöneldiğini söyledi. Moda 
tasarõmõ, teknik tekstil, fonksiyonel ve 
akõllõ kumaş üretimi gibi daha yüksek 
katma değerli üretimin ön plana 
çõkarõlmasõ gerektiğini vurgulayan 
Hepşen, �Dünyada kabul gören Türk 
hazõr giyim markalarõ da kendi 
markalarõyla global pazarda yer 
edinmeye çalõşõyor. Çünkü markalaşma 
adõmlarõ, fason üretime kõyasla daha 
yüksek fiyat ve kâr sağlõyor. Tekstil 
sektörü de sürdürülebilir üretim 
sertifikalarõ, organik pamuk kullanõmõna 
geçiş, geri dönüştürülmüş tekstil ürünleri 
gibi yöntemlerle değer ekonomisine geçiş 
için hazõrlanõyor. Böylece ucuzluk yerine 
kalite, hõz ve esneklik öne çõkarõlarak 
sektörün Avrupa�nõn yakõn tedarik 
merkezi konumunu daha da 
güçlendirmesi hedefleniyor� dedi. 

KAPIYI AÇAN  
SORULAR DEĞİŞTİ 
Prof. Dr. Ali Hepşen, sözlerini şöyle 

sürdürdü: �Eskiden fiyat kapõyõ açõyordu, 
bugün ise kapõ çok daha farklõ sorularla 
açõlõyor. Çünkü alõcõ profili değişti. 
İhracatta artõk teslimat süresi, kalite 
istikrarõ, tedarik zinciri riski, karbon ayak 
izi ve satõş sonrasõ hizmetler belirleyici. 
Değer ekonomisi dediğimiz şey tam 
olarak burada başlõyor. Ürün satmaktan, 
teklif ve çözüm satmaya geçişten söz 
ediyoruz.� Hepşen, iş yapma kültürünün 
dönüşümüne de dikkat çekerek, kalite, 
teslimat, servis, güven ve 
sürdürülebilirliğin birlikte ele alõnmasõ 
gerektiğini söyledi. Hepşen, şirketler 
açõsõndan en kritik başlõğõn istikrar 
olduğuna işaret ederek, şöyle konuştu: 
�Alõcõ ilk partinin mükemmel olmasõna 
değil, onuncu partide de aynõ kaliteyi alõp 
alamayacağõna bakõyor. Fiyat riski tolere 
edilebilir, ancak kalite ve teslimat riski 
tolere edilmiyor. Teslimat disiplinini 
kuran ve sözünü tutan üretici zamanla 
fiyat pazarlõğõndan uzaklaşõyor.�  

Servis ve ilişki yönetiminin değer 
ekonomisinin önemli ayaklarõndan biri 
olduğuna dikkat çeken Hepşen, �Ürün 
sattõğõnõzda pazarlõk biter, çözüm 
sattõğõnõzda ilişki başlar� dedi. Hepşen, 
bu nedenle ihracatta da servis ilişkilerinin 
yerleşmesi gerektiğini vurguladõ. 

PAZARA GİRİŞ BİLETİ 
Sektörel düzeyde ise en büyük 

sorunun dağõnõklõk olduğunu belirten 
Prof. Dr. Ali Hepşen, güçlü KOBİ ağõna 
rağmen parçalõ yapõnõn değeri pahalõ hale 
getirdiğini söyledi. Sertifikasyon, test 
altyapõsõ, lojistik ve satõn alma 
süreçlerinde ortaklaşma olmadan katma 
değerin yaygõnlaştõrõlamayacağõnõ ifade 
eden Hepşen, �Bir KOBİ için sertifikas-
yon maliyet gibi görünür ama aslõnda 
pazara giriş biletidir. Öte yandan çip, 
savunma ve yazõlõm gibi alanlar elbette 
kritik. Ancak değer ekonomisi sadece bu 
sektörlerden ibaret değil. Orta teknoloji 
ürünlerde daha düşük hata oranõyla  
daha iyi tolerans, hõzlõ teslimat, net 
dokümantasyon ve güçlü satõş sonrasõ 
hizmetlerle de değer yaratõlabilir� dedi.  

Barõş  
CABACI

İstanbul Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 

Prof. Dr. Ali 
Hepşen, KOBİ 
ağõ dikkate 
alõndõğõnda 
katma değeri 
artõrmak için 

izlenmesi 
gereken 

adõmlarõ şöyle 
sõraladõ: 

Verimlilik: 
KOBİ�lerde fire 
oranlarõ, üretim 

duruşlarõ, enerji 
kullanõmõ ve iş akõşõ gibi 
alanlarda ciddi bir gizli 
potansiyel bulunuyor. 
Katma değer artõşõ her 
zaman yeni bir ürün 
geliştirmekle değil, aynõ 
ürünü daha az 
kaynakla, daha verimli 
şekilde üretmekle de 
sağlanabiliyor. 

Kalite ve 
standartlaşma: Asõl 
önemli olan, kalite 

ve standart 
sistemlerinin sahada 
gerçekten çalõşmasõ ve 
süreklilik kazanmasõ. 

Ürünleştirme: 
KOBİ�ler yalnõzca 
müşteri çizimine 

üretim yapan, sõkõşmõş 
yapõdan çõkmalõ. 
Modüler tasarõm, 
katalog ürün geliştirme 
ve küçük ölçekli patent 
adõmlarõ, firmalarõn 
pazarlõk gücünü 
artõrõyor.  

Satõş sonrasõ 
hizmetler ve müşteri 
yönetimi: Basit CRM 

sistemleri, net garanti 
süreçleri ve 
kurgulanmõş yedek 
parça yapõlarõ, fiyat 
baskõsõnõ azaltõp 
müşteri sadakatini 
güçlendiriyor.  

Finansmana erişim: 
KOBİ�ler nakit 
sõkõşõklõğõ yaşadõğõn- 

da ilk refleks çoğu 
zaman fiyat kõrmak 
oluyor. Oysa uygun 
ticaret finansmanõ ve 
doğru finansal araçlar, 
işletmelere zaman 
kazandõrarak katma 
değeri koruyor. 

adõmda 
değer 

ekonomisi

5 

KOBİ�ler ortak ağlara dahil olmalõ 
Yõldõz Teknik 

Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, küresel 
ekonomide 
maliyetlerin 
yükseldiğini, alõcõ 
beklentilerinin 
değiştiğini ve fiyat odaklõ rekabetin 
sürdürülebilirliğini yitirdiğini belirtti. 
Karakaş, �Bugün ihracatta sadece 
fiyat değil; kalite sürekliliği, 
teslimat güvenilirliği, marka algõsõ 

ve tedarik zinciri dayanõklõlõğõ 
belirleyici hale geldi� diyerek, 
Türkiye�nin değer 
ekonomisine geçişinin bir 
zorunluluk olduğunu söyledi. 
Karakaş, bu sürecin yalnõzca 
yüksek teknoloji üretimiyle 
sõnõrlõ görülmemesi gerektiğini 

hatõrlatarak, şöyle konuştu: �Değer 
ekonomisi denildiğinde akla ilk 
olarak savunma sanayi, yazõlõm  
ya da ileri teknoloji geliyor. Bunlar 
elbette önemli ama Türkiye�nin asõl 

gücü geniş sanayi tabanõ ve KOBİ 
ağõdõr. Katma değer, her sektörde 
ürünün tasarõmõndan satõş sonrasõ 
hizmetine kadar tüm zincirde 
üretilebilir. Oysa Türk firmalarõ 
uzun yõllar �üreten ama 
görünmeyen� konumda. Aynõ 
ürünü üreten iki firma arasõnda 
fiyat farkõnõ belirleyen unsur, çoğu 
zaman marka ve güven oluyor. 
İkinci önemli başlõk ise 
standartlaşma ve kalite sürekliliği. 
Alõcõlar artõk tek seferlik ucuz ürünü 

değil, her parti aynõ kalitede ürünü 
istiyor. Bu da kurumsallaşma, 
süreç yönetimi ve dijitalleşmeyi 
zorunlu kõlõyor. Bir de KOBİ�ler 
açõsõndan ölçek sorunu kritik. 
Kümelenme ve işbirliği  
modelleri  önem kazandõ.  
Tek başõna küresel marka 
yaratmakta zorlanan KOBİ�ler, 
ortak ihracat yapõlarõ, sektörel  
dõş ticaret şirketleri ve tedarik 
ağlarõ üzerinden değer zincirine 
dahil olabilir.� 

PAZARA  

GİRİŞ BİLETİ 
DEĞİŞTİ

Mesut Karakaş

Ali Hepşen
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Vergi temelli destek Vergi temelli destek   
ve teşvik beklentisive teşvik beklentisi  

STA�larõn yeniden 
müzakere edilmesi 

faydalõ olur 

Avdagiç, ücretlilerin net gelirinin 
olumsuz etkilenmemesi için ise gelir 
vergisi tarifesinde öncelikle yõllar içindeki 
erozyonu giderecek gerçekçi bir artõşa 
gidilmesini önererek, �Bu sayede alt-orta 
gelir gruplarõ üzerindeki vergi yükünün 
azaltõlmasõ çalõşma barõşõna büyük katkõ 
sunacak� dedi. 

Gelir vergisi tarifesinde  
gerçekçi artõş önerisi

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, İstanbul iş 
dünyasõnõn diğer önerilerini şöyle sõraladõ:  
n İthalat-ihracat dengesi aleyhimize dönen 

ülkelerdeki STA�larõn yeniden müzakere 
edilmesi ve mümkünse revize edilmesi 
gerektiğini düşünüyoruz. Özellikle 
muhatabõmõz olan ülkelerin AB ile 
Türkiye�ye kõyasla daha avantajlõ ticaret 
anlaşmalarõ yapmalarõ ülkemizi ikincil 
konuma düşürüyor. Ayrõca, �Made in EU� 
menşeli üretim ve ticaret ağlarõ  
büyüyerek Türkiye aleyhine rekabet 
avantajõ oluşturuyor. 

n Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõmõz tarafõndan 
sunulan yatõrõm teşvikleri, HIT-30 Programõ 
ve benzeri destek mekanizmalarõ için iş 
dünyasõ olarak şükranlarõmõzõ sunuyoruz. 
Önümüzdeki adõmõn ise, bu teşviklerin 
kapsamõnõn orta ölçekli işletmeleri de 
kapsayacak şekilde genişletilmesi 
olduğunu düşünüyoruz. 

n Demiryolu altyapõsõnõn güçlendirilmesi, 
liman bağlantõlarõnõn artõrõlmasõ ve yük 
taşõmacõlõğõnõn kesintisiz, hõzlõ ve verimli 
şekilde gerçekleştirilmesi ticaretimize 
doğrudan hõz katacak.

�Yarõsõ Bizden� desteklerinin 
2028 sonuna kadar  
uzatõlmasõ talebi 
Şekib Avdagiç, �Yarõsõ Bizden� kampanyasõ 

ile İstanbul�da konutlarda büyük bir dönüşüm 
gerçekleştiğine dikkat çekerek, �Bu 
dönüşümün hõz kesmeden devam edebilmesi 
adõna 2026 sonunda bitmesi öngörülen 
desteklerin 2028 sonuna kadar uzatõlmasõ 
konusunda meslek mensuplarõnõn beklentileri 
var. Konutlar için yürütülen dönüşüm ve 
güçlendirme çalõşmalarõ ticari alanlara da 
yayõlmalõ� önerisinde bulundu. 

ADEM ORHUN 
SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
SENA SORKUN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �İş 
dünyasõ olarak dezenflasyon 
sürecinde büyük fedakârlõklarla 

kat edilen mesafede, maliye politikasõ 
temelli teşviklere ağõrlõk verilmesinin 
fayda sağlayacağõna inanõyoruz. İş 
dünyamõzõn finansman sõkõntõlarõnõ 
aşmasõ noktasõnda temel beklentimiz, 
bu yõlõn ikinci çeyreğinin sonrasõnda 
krediler kadar vergi temelli destek ve 
teşviklerin de etkin şekilde devreye 
alõnmasõdõr. KOBİ�lerimiz için 
sürdürülebilir büyümenin yolu, ucuz 
ve esnek finansmanla birlikte 
maliyetleri azaltan vergisel 
desteklerden geçiyor� dedi.  

Avdagiç, Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz�õn yõlõn ilk 
Meclis Toplantõsõ�na konuk 
olmasõndan memnuniyet 
duyduklarõnõ belirterek, �Sayõn 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõmõz, 
ekonomiyi çok boyutlu şekilde bilen 
bir devlet adamõmõzdõr. Güçlü 
eğitimini, siyasette elde ettiği 
birikimini ve bakanlõk vazifesinde 
elde ettiği deneyimini hep milletinin 
hizmetine verme gayreti içinde oldu. 
Bu vasõflarõyla yeni dönemde 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ sõfatõyla 
ekonomiyi koordine ederek, biz iş 
dünyasõna güven verdi� diye 
konuştu.  

FAİZ İNDİRİMLERİ   
Ekonomi yönetiminin 

dezenflasyon sürecindeki kararlõ 

duruşunu takdirle izlediklerini 
vurgulayan Avdagiç, şöyle devam 
etti: �Son bir yõlda gerçekleştirilen faiz 
indirimleri, Kredi Garanti Fonu (KGF) 
destekli paketlerin devreye alõnmasõ 
ve uzun süredir beklenen KOBİ 
tanõmõnõn güncellenmesi reel 
sektörümüzde memnuniyet 
oluşturdu. Yine sahadan gelen 
bildirimler dikkate alõnarak enflasyon 

muhasebesi uygulamasõnõn 
yapõlmamasõ da işletmelerin 
öngörülebilirliğini artõran isabetli bir 
karar oldu. Yurt dõşõndan gelen 
kargolarda 30 Euro�luk istisnayõ 
kaldõrarak gümrük işlemlerini 
zorunlu hale getiren düzenleme de 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
Böylelikle denetimsiz ve tüketici için 
risk teşkil eden e-ticaret uygulamalarõ 
son bulmuş oldu.�  

İTO Başkanõ Avdagiç, finansmana 
erişim konusunun, en kritik gündem 
maddesi olduğunu vurguladõ. 
Avdagiç, �İş dünyasõ olarak 
dezenflasyon sürecinde büyük 
fedakârlõklarla kat edilen mesafede, 
maliye politikasõ temelli teşviklere 
ağõrlõk verilmesinin fayda 
sağlayacağõna inanõyoruz. İş 

dünyamõzõn finansman sõkõntõlarõnõ 
aşmasõ noktasõnda temel beklentimiz, 
yõlõn ikinci çeyreğinin sonrasõnda 
krediler kadar vergi temelli destek ve 
teşviklerin de etkin şekilde devreye 
alõnmasõdõr� görüşünü bildirdi. 

KOBİ KREDİLERİ 
Avdagiç, KOBİ kredileri için 

uygulanan kredi büyüme limitlerinin 

ilk etapta yüzde 3.5 seviyesine revize 
edilmesi ve bankalara işaret edilen TL 
mevduat hedeflerinin gevşetilmesinin 
kredi kanallarõnõn etkinliğini anlamlõ 
ölçüde artõracağõnõ belirterek, �Ayrõca 
mevduat stopaj oranõnõn yüzde 
17.5�ten yüzde 15�e indirilmesini de 
mevduatõn krediye dönüşüm oranõnõ 
destekleyecek önemli bir adõm olarak 
görüyoruz. Netice itibarõ ile 2026 
yõlõnda, kredi kullandõrõmõnõn üretim, 
yatõrõm, istihdam ve ihracatõ 
destekleyecek biçimde kademeli 
olarak genişletilmesi beklentisi 
içindeyiz. KGF�nin etkinliği her 
zamankinden daha anlamlõ olacaktõr. 
Yüksek teknolojili sektörlerimizle 
birlikte emek yoğun sektörlerimizin 
de krediler, KGF mekanizmalarõ ve 
reeskont kredileri aracõlõğõyla daha 

güçlü biçimde desteklenmesinin çok 
değerli olduğu kanaatindeyiz� 
açõklamasõnõ yaptõ. 

ARTIK İTHALATTA DA  
HEDEF BELİRLEMELİYİZ 
Avdagiç, reeskont kredilerinde 

faizin kullanõm anõnda baştan 
kesilmesi yönteminin, KOBİ�ler için 
likiditeyi rahatlatmak yerine zorlayan 
bir yapõya dönüştüğünü belirtti. 
Reeskont kredilerinde faizin vade 
sonunda ya da dönemsel olarak tahsil 
edilmesini öneren Şekib Avdagiç, 
�Eximbank desteği ihracatçõmõz için 
büyük önem arz ediyor. Buradaki 
kredi hacminin ilgili yõl ihracat 
tutarõnõn yüzde 10�unun altõna 
düşmeyecek şekilde bir kurala 
bağlanmasõ gerektiğine inanõyoruz. 
Ayrõca ihracatõ düzenli artan firmalara 
pozitif ayrõmcõlõk yapõlarak 
performans bazlõ limit mekanizmasõ 
kurulmasõ da verimlilik anlamõnda 
büyük fayda getirecektir� dedi.  

Avdagiç, yalnõzca ihracat hedefi 
değil, ithalat hedefi koyma 
yaklaşõmõnõn da 2026�dan başlayarak 
benimsenmesinin dõş ticaret dengesi 
açõsõndan gerekli olduğuna 
inandõklarõnõ vurguladõ. 

İTO Başkanõ Avdagiç, son 4 yõldan 
bugüne enflasyonun yüzde 367, 
asgari ücretin yüzde 560 arttõğõnõ 
belirterek, �Aynõ sürede dolar/TL 
kurundaki artõş yüzde 217, Euro/TL 
kurundaki artõş ise yüzde 228 
düzeyinde. Bu konudaki 
hassasiyetimizin 2026�da 
önceliklendirilmesi konusunda 
desteğinizi istirham ediyoruz�  
diye konuştu. 

Yõlõn ilk Meclis 
Toplantõsõ�nda konuşan 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, iş dünyasõnõn 
beklentilerini 
Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz�a aktardõ. 
Avdagiç, vergi temelli 
destek ve teşviklerin 
devreye alõnmasõnõ, 
kredi kullandõrõmõnõn 
kademeli olarak 
genişletilmesini önerdi. 

Faiz indirimleri ve 
KGF paketlerinin 
memnuniyet 
oluşturduğunu belirten 
Avdagiç, KOBİ 
kredilerinde büyüme 
limitinin yüzde 3.5�e 
çõkarõlmasõnõ önerdi. 
Avdagiç, reeskont 
kredilerinde faizin 
baştan kesilmesinin 
dezavantaj 
oluşturduğunu 
bildirdi. 

Gelir vergisinde alt ve 
orta gelir gruplarõ 
üzerindeki yükün 
azaltõlmasõ önerisini 
dile getiren Avdagiç, 
bunun çalõşma barõşõna 
katkõ sağlayacağõnõ 
ifade etti. Ayrõca 
Avdagiç, Yarõsõ Bizden 
desteklerinin 2028 
sonuna kadar uzatõlmasõ 
ve dönüşümün ticari 
alanlara da yayõlmasõ 
gerektiğini söyledi.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Enerjiyi  
çeşitlendirmeliyiz 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: 
Türkiye�nin elektrik 
ihtiyacõ 2025�te 
yaklaşõk 30 
teravatsaat 
seviyesinde. 2050�ye 
kadar bu rakamõn üç 

katõna çõkmasõ bekleniyor. Küresel 
ölçekte enerji talebini karşõlamak 
için yapõlan yatõrõmlar 3 trilyon 
dolarõn üzerine çõktõ. Dünyada 
yaşanan tüm kargaşanõn 
arkasõnda aslõnda enerji savaşlarõ 
var. Bu nedenle Türkiye enerjisini 
çeşitlendirmek zorunda. Sanayici 
arkadaşlarõmõza buradan 
söylemek isterim: Gaz ve petrol 
bollaşacak, fiyatlar gerileyecek. 

Türkiye, enerjide 2026�da Akkuyu 
Santrali�ni devreye alacak.  

 

Destekler genişletilmeli  
Ali Bakaner-Demir 

Dõşõ Metaller Meslek 
Komitesi: Yüzde 3�lük 
ihracat dönüşüm 
desteği altõ ay uzatõldõ. 
Mevcut düzende 
destekten 
ihracatçõlarõn yalnõzca 

yüzde 17�si faydalanõyor. Külçe 
ithalatõnda yüzde 80-90 oranõnda 
dõşa bağõmlõyõz. Öte yandan 
dönüşüm ihtiyacõ nedeniyle 
alüminyum ve bakõr hurdasõna 
talep giderek artõyor. Hurdada da 
dõşa bağõmlõyõz. AB hurdayõ kendi 
içinde tutmaya çalõşõrken, biz 
mevcut uygulamalarla süreci 

zorlaştõrõyoruz. Gümrük 
mevzuatõnda hurda ithalatõna 
ilişkin iyileştirme yapõlmasõnõ 
bekliyoruz. 

 
Mesleki eğitimde yapay 
zeka kullanõlmalõ 

Orhan Albayrak-
Eğitim Meslek 
Komitesi: Türkiye 
Yüzyõlõ Eğitim Modeli 
son derece önemli. 
Mesleki eğitime yapay 
zeka entegre edilmeli. 
Eğitim-öğretim hayatõ, 

yaşamõmõzõn neredeyse üçte birini 
kapsõyor. Bu nedenle ülke genelinde 
mesleki eğitimi daha yaygõn hale 
getirmeli ve genel eğitimdeki oranõnõ 
artõrmalõyõz. Baykar ve ASELSAN�õn 
açtõğõ liseler son derece önemli. 

Öğrencilerimizi meslek liselerine 
daha fazla yönlendirmeliyiz. 

 
Üretimden 
vazgeçmeyeceğiz 

Şenol Aras-Hazõr 
Giyim ve Konfeksiyon 
Meslek Komitesi: 
Maliyetlerin hõzla 
artmasõ, finansmana 
erişimde yaşanan 
sõkõntõlar ve pazarlara 
ulaşõmõn zorlaşmasõ 

geçen yõl bizi ciddi şekilde etkiledi. 
Ancak sektörümüz, yõllara dayanan 
tecrübesi ve güçlü direnci sayesinde 
ayakta kalmayõ başardõ. Üretimden, 
istihdamdan ve ihracattan 
vazgeçmeden yoluna devam etti. 
Bundan sonra da aynõ kararlõlõkla 
çalõşmayõ sürdüreceğiz. 

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Bütün sektörlerin sesini duyuruyoruz  
 İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 

dönemin 43�üncü toplantõsõna katõlan 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz�a 
teşekkür etti. Erken, şunlarõ söyledi: �Bugün 
sektörlerimizin yaşadõğõ temel sorunlarõ ve 
beklentileri doğrudan Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõmõz Cevdet Yõlmaz�a iletme imkanõ 
bulduk. İTO, 144 yõllõk köklü bir geçmişe 
sahip bir kurum. Ancak bu tarih sadece 144 
yõl ile sõnõrlõ değil. Daha da geriye gidildiğinde 
1200�lerdeki ahilik teşkilatõna kadar uzanõyor. 

Ahiliğin temelinde ise 9. yüzyõldan itibaren 
ticaret ahlakõna yön veren fütüvvet anlayõşõ 
bulunuyor. Hatta bu anlayõşõn temelleri, Hz. 
Peygamber Efendimiz döneminde şekillenen 
iktisadi ve ticari kurallara dayanõyor.� 

İLETİLENİ İLETİYORUZ 
 Dr. Erhan Erken, �İTO�da seçimle iş 

başõna gelen 273 Meclis Üyemiz, 800 bini 
aşkõn üyeyi temsil ediyor. Bu durum tabanõn 
sesinin iletilmesine yardõmcõ oluyor.  

81 meslek komitemizle sektörlerin nabzõnõ 
tutuyor, sahadaki gerçek sorunlarõ doğrudan 
tespit ediyoruz. İTO, devlet yönetimi 
açõsõndan da tabanõn sesini duymak için son 
derece verimli bir kurum. Seçimle gelen bir 
yapõ olduğumuz için üyelerimize karşõ hesap 
verme sorumluluğu taşõyoruz. Sizlerin 
aktardõğõ görüş ve talepleri, İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç�e iletiyoruz. Başkanõmõz da 
bunlarõ Ankara�ya, ilgili mercilere iletiyor� 
diye konuştu.

AVDAGİÇ İŞ DÜNYASININAVDAGİÇ İŞ DÜNYASININ  
GÖRÜŞLERİNİ AÇIKLADIGÖRÜŞLERİNİ AÇIKLADI



İSTANBUL Ticaret Odasõ�nõn (İTO) ocak 
ayõ Meclis Toplantõsõ, Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz�õn katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. İTO Meclisi�nde iş 

dünyasõnõn temsilcilerine hitap eden 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, 
ekonomi politikalarõ ve enflasyon hedefinin 
yanõ sõra �yapõsal reform� vurgusu yaptõ. 

Sözlerine, �Sizleri Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip Erdoğan adõna saygõ ve 
muhabbetle selamlõyorum. İTO�nun 144�üncü 
kuruluş yõlõnõ tebrik ediyorum� diyerek 
başlayan Cevdet Yõlmaz, iş dünyasõnõn  
son derece hayati bir paydaş olduğunun 
altõnõ çizdi. 

Genel politikalarõn şekillenmesinde iş 
dünyasõnõn örgütleriyle ve ilgili 
makamlarõyla sürekli değerlendirmeler 
yaptõklarõnõ ifade eden Yõlmaz, �Bakan 
arkadaşlarõmõz kendi alanlarõndaki 
paydaşlarla düzenli toplantõlar 
gerçekleştiriyor. İş dünyasõnõn sesine mutlaka 
kulak veriyoruz; bunun altõnõ özellikle 
çizmek isterim. Değerlendirmeleriniz bizim 
için son derece kõymetli� dedi. 

YAN ETKİLERE  
KARŞI TEDBİR 
Ekonomi programlarõnõn etkilerini görmek 

için düzenli analizler yapõldõğõnõ belirten 
Cevdet Yõlmaz, �İş dünyasõndan gelen 
tekliflere her zaman duyarlõyõz. Uygulanan 
politikalarõ izlediğimiz gibi olasõ yan etkilere 
karşõ da tedbirler alõyoruz. Emek yoğun 
sektörler olan tekstil, ayakkabõ ve benzeri 
alanlar buna somut bir örnektir� diye 
konuştu. 
İşsizlik oranõnõn uzun süredir tek haneli 

seviyede olduğunu belirten Cevdet Yõlmaz, 
�İstihdamõ artõrmak amacõyla geçtiğimiz yõl 
KOBİ�lere, çalõşan başõna 2 bin 500 TL destek 
sağladõk. 2026 yõlõnda ise küçük ve orta 
ölçekteki işletmelerin yanõ sõra büyük 
firmalarõ da kapsayacak şekilde desteği 3 bin 
500 TL�ye çõkarma kararõ aldõk. Bu, iş 
dünyasõndan gelen taleplere duyarsõz 
kalmadõğõmõzõn açõk bir göstergesidir. 
Desteğimizi sürdürmeye devam  
ediyoruz� dedi. 

PANDEMİNİN  
DARALTICI ETKİSİ 
Pandemi sürecinde dünya ekonomisi 

daralõrken, Türkiye�nin reel ekonomisini 
güçlü tutmayõ başardõğõnõ kaydeden Cevdet 
Yõlmaz, şöyle devam etti: �Dünya 
ekonomisinde pandemi öncesi dönemi 100 
kabul edersek, son beş yõlda dünya 
ekonomisi 115 puan oldu, Türkiye ekonomisi 
ise 130�a yükseldi. Biz pandemi döneminde 
özellikle sanayi ve tarõm sektörlerinde 
üretimi dikkatli politikalarla yönettik ve 
büyümenin durmamasõnõ sağladõk.�  

ENFLASYONDA  
KALICI DÜŞÜŞ 
Bugün reel ekonominin güçlü olduğunu, 

ancak finansal piyasalarda istikrara ihtiyaç 
olduğunu belirten Yõlmaz, �Enflasyonu kalõcõ 
biçimde düşürmek temel hedefimizdir. 
Büyüme de enflasyon hedefine paralel  
õlõmlõ olarak devam edecek� dedi. 

Özellikle ihracatõ destekleyecek 
politikalarõ güçlendirdiklerini ifade eden 
Yõlmaz, �31 aydõr tek haneli işsizlik oranõnõ 
koruyoruz. Buna rağmen bazõ sektörlerde iş 
gücü bulma sorunu yaşanõyor. Atõl iş gücünü 
azaltmak, kadõnlarõn iş gücüne katõlõmõnõ 
artõrmak, bakõm hizmetlerini yaygõnlaştõrmak 
hedeflerimiz arasõnda� açõklamasõnda 
bulundu. 

DEPREM  
HARCAMALARININ PAYI 
Bütçe disiplinini kararlõlõkla 

sürdürdüklerini belirten Cevdet Yõlmaz, 
�Deprem malum, tarihimizin en büyük 

afetlerinden birini yaşadõk. Üç yõlda yaklaşõk 
90 milyar dolarlõk harcamayla 455 bin konutu 
teslim ettik. Sadece konutlarõ değil, şehirlerin 
altyapõsõnõ, hastaneleri, organize sanayi 
bölgelerini ve yollarõ da yeniden inşa ettik. 
Bütçemiz bu yükü kaldõrdõ. Deprem 
bölgesindeki inşaat çalõşmalarõnõ 
tamamladõğõmõz için bütçe açõğõ  
azalacak� diye konuştu. 

YAPISAL REFORM YILI 
Enflasyonla mücadeleyi yalnõzca para 

politikasõyla sõnõrlõ görmediklerini 
vurgulayan Yõlmaz, �Maliye politikasõ ve 
yapõsal reformlarla bu süreci destekliyoruz. 
2026 yõlõ, Cumhurbaşkanõmõz Recep Tayyip 
Erdoğan tarafõndan �yapõsal reform yõlõ� ilan 
edildi. Yapõsal reformlar kõsa vadede değil, 
orta ve uzun vadede somut sonuçlar verir; 
ancak beklentiler yoluyla bugünü de etkiler. 
Ekonomi politikalarõnõn yanõ sõra yapõsal 
reformlar sayesinde bütüncül yapõyõ tesis 
ediyoruz� dedi.  

�Cari açõk yönetilebilir seviyeye indi� 
diyen Cevdet Yõlmaz, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �İhracatõmõz 273 milyar dolar, 
hizmet ihracatõmõz 123 milyar dolar 
seviyesine ulaştõ. Turizm gelirleri 64 milyar 
dolarõ aştõ. Kur Korumalõ Mevduat hesabõ 
uygulamasõnõ da artõk fiilen sona ermiş 
sayõyoruz, orasõ çok azaldõ. Ülke risk 
primimiz, CDS de 204 baz puana kadar 
düştü, 2018 seviyesine indi.�  

ENFLASYON HEDEFİ 
Enflasyonun son rakamla birlikte yõllõk 

yüzde 30.9 seviyesinde gerçekleştiğini 
hatõrlatan Yõlmaz, şöyle devam etti: 
�Enflasyonda bu yõlsonunda yüzde 20�nin 
altõnõ görmeyi, 2027�de ise tek haneli seviyeye 
inmeyi hedefliyoruz. Dõşsal etkiler olur, bu 
sizi bir iki ay etkiler ama önemli olan 
programõnõzõn devamlõlõğõdõr. İstikametimiz 
doğrudur.� 

FİNANSAL MALİYET  
AŞAĞI YÖNLÜ 
Finansman tarafõna da değinen Cevdet 

Yõlmaz, şunlarõ söyledi: �Hem dünyada hem 
Türkiye�de faiz indirim döngüsüne girdik. 
Genel finansal koşullar aşağõ yönlü bir 
maliyet eğilimi gösterecektir. Bunun yanõnda 
esnaf kredileri ve ihracatçõlara yönelik selektif 
desteklerimizi sürdürüyoruz. Maliyetleri 
düşürücü politikalarõmõzdan biri de 
vergilerle ilgilidir. Diğer alanlara göre 
imalatçõ ve ihracatçõ, en düşük vergi yüküne 
sahip kesimler. Bu örneklerde olduğu gibi 
programlarõmõzõ kararlõlõkla uygulamayõ 
sürdüreceğiz.�  

İÇ CEPHEYİ  
GÜÇLENDİRME ÇAĞRISI 
Yõlmaz, �Cumhurbaşkanõmõz Recep 

Tayyip Erdoğan�õn �iç cepheyi güçlendirme� 
çağrõsõ asla tesadüfi değildir. Bu çağrõ, içinde 
bulunduğumuz küresel ortamõn doğru bir 
tahliline dayanõyor. Söz konusu küresel 
koşullar, dünya büyüme hõzõnõ ve ticaret 
hacmini ciddi biçimde aşağõ çekti. Dünya 
ekonomisi yaklaşõk yüzde 3.5 büyürken, 
Türkiye yüzde 5.4 oranõnda büyüdü. Ancak 
önümüzdeki döneme ilişkin küresel 
beklentiler yüzde 3 civarõndadõr� dedi. 

BÖLGESEL  
İŞBİRLİKLERİNİN ÖNEMİ 
Bu süreçte bölgesel iş birliklerinin 

öneminin arttõğõnõ vurgulayan Cevdet 
Yõlmaz, �Dost ve yakõn ülkelerle ticaret, 
bölgeselleşme ekseninde daha da önem 
kazandõ. Bu gerçekliği dikkate almadan 
politika üretmek mümkün değildir. Türkiye 
bu anlamda şanslõdõr. AB ile yakõn ticari 
ilişkilerimiz, Gümrük Birliği var. Birçok 
ülkeyle Serbest Ticaret Anlaşmamõz 
bulunuyor� diye konuştu.
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Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõ Cevdet 
Yõlmaz, İstanbul Ticaret Odasõ�nda 
konuştu. İş dünyasõyla istişareye 
büyük önem verdiklerini belirten 
Yõlmaz, �2026 yõlõ, Cumhurbaşkanõmõz 
Recep Tayyip Erdoğan tarafõndan 
�yapõsal reform yõlõ� ilan edildi. 
Enflasyonla mücadeleyi maliye 
politikasõ ve yapõsal reformlarla 
destekliyoruz� dedi. 

2026 yapõsal reformlarla2026 yapõsal reformlarla  
şekillenecekşekillenecek  

Finansman maliyetlerinin aşağõ 
yönlü seyredeceğini belirten Cevdet 
Yõlmaz, �Bunun yanõnda esnaf 
kredileri ve ihracatçõlara yönelik 
selektif desteklerimizi sürdürüyoruz. 
Büyüme de õlõmlõ olarak devam 
edecek. İşsizlik 31 aydõr tek haneli 
rakamlarda. Ancak atõl iş gücünü 
azaltmak hedeflerimiz arasõnda�  
diye konuştu.   

Küresel ekonomiyi etkileyen 
gelişmelere dikkat çeken 
Cevdet Yõlmaz, şunlarõ söyledi: 
�Uluslararasõ kurallarõn ve 
kurumlarõn zayõfladõğõ bir 
dönemden geçiyoruz. 
Uluslararasõ hukukun ve 
ekonomik düzenin eski gücünü 
yitirdiği bu çağda, tek taraflõ 
karar alma eğilimleri öne 
çõkõyor. Bu durum küresel 
ekonomide riskleri ve 
belirsizlikleri artõrõyor. Üretim 
dengeleri değişiyor, bunun 
beraberinde çatõşmalar ve 

gerilimler ortaya çõkõyor. Diğer 
yandan yeni teknolojilerin 
yükselişine şahitlik ediyoruz. 
Özellikle yapay zeka başta 
olmak üzere teknoloji 
şirketlerinin etkisi artõyor. 
Teknoloji firmalarõ geçmişte 
sanayi ya da finansõn öncü 
olduğu alanlarõn yerine geçerek 
küresel ölçekte daha fazla söz 
sahibi hale geliyor. Bölgemizde 
bunun yansõmalarõnõ görüyoruz. 
Eskisine kõyasla çok daha 
ihtiyatlõ bir yaklaşõm 
sergilememiz gerekiyor.�

Küresel kurallar zayõflõyor Satõn alma gücü  
paritesinde sürpriz  
Türkiye ekonomisinin bu yõl 

yüzde 5.4 oranõnda büyüdüğünü 
belirten Cevdet Yõlmaz, �Satõn 
alma gücü paritesine göre 
dünyada 11�inci, nominal olarak 
ise 16�ncõ büyük ekonomi olma 
yolundayõz. Satõn alma gücü 
bakõmõndan Avrupa�da 5�inci 
sõradayõz; 2025 verileri 
açõklandõğõnda İtalya�nõn önünde 
4�üncü sõraya yükselmeyi 
bekliyoruz� diye konuştu. 



A
VRUPA 
Birliği (AB), 
hõzla değişen 
jeopolitik 

ortam ve ticaret 
savaşlarõnõn 
doğurduğu tehditler 
sebebiyle yeni ticaret partnerleri 
arayõşõna girdi. ABD�nin tarife 
şoklarõndan ve Çin�in pazardaki 
baskõsõndan bunalan AB�nin bu 
çerçevede güvenilir ticaret 
ortaklarõ ağõnõ genişletmek üzere 
yeni ittifaklar da kuracağõ 
açõklandõ. Bu kapsamda AB, 
Hindistan ile son adõmlarõ atõyor. 
İki tarafõn sürdürdüğü Serbest 
Ticaret Anlaşmasõ (STA) 
müzakerelerinde sona gelindi.  
AB-Hindistan STA�sõnõn 
imzalanmasõyla dünyanõn en 
büyük serbest ticaret ekosistemi 
oluşacak. Anlaşma, iki tarafõn 
diğer ticaret partnerlerinde 
rekabeti artõracak. Dolayõsõyla 
STA, ihracatõnõn önemli bir 
bölümünü Avrupa�ya yapan 
Türkiye�nin de radarõnda.  

Hindistan ile müzakereler 
sürerken AB�nin en yetkili 
isimlerinin yaptõğõ açõklamalar, bu 
anlaşmaya atfedilen önemi de 
gösterdi. Avrupa Komisyonu 
Başkanõ Ursula Von Der Leyen, 
Avrupa Birliği�nin Durumu 
(SOTEU) konuşmasõnda, 
�Çeşitlendirmeye ve ortaklõklara 
daha fazla yatõrõm yapmalõyõz. 
Ticaret, tedarik zincirlerimizi 
güçlendirmemizi, pazarlarõ 
açmamõzõ ve bağõmlõlõklarõ 
azaltmamõzõ sağlar. Bunlar, 
ekonomik güvenliğimizi 
artõrmakla ilgilidir� dedi. Avrupa 
Parlamentosu Başkanõ Roberta 
Metsola da değişen küresel 
şartlara dikkat çekerek, �Bu eşi 
benzeri görülmemiş zamanlarda, 
netliğe ve kararlõlõğa ihtiyacõmõz 
var. Yeni ve cesur fikirler ortaya 
koyabilecek bir Avrupa�ya 

ihtiyacõmõz var� diye konuştu.  
Ticari ilişkileri, 

düzenleyici bir araç 
olarak kullanan AB, 
Hindistan ile STA 
imzasõ atmasõ halinde 
kendi küresel 
stratejisi ve 
düzenleyici rolü için 
önemli bir avantaj 
kazanacak. Bu 
açõklamalar paralelinde  
AB-Hindistan STA müzakere 
metinlerinde mal ticaretinin yanõ 
sõra hizmet ticareti ve kamu 
alõmlarõ da yer alõyor.  

İKİLİ İLİŞKİLERE 
ETKİSİ 
İş dünyasõ ve ilgili kurumlarda 

bu anlaşma, Türkiye�nin AB ile 
mevcut ilişkileriyle bağlantõlõ 
olarak değerlendiriliyor. AB ile 
STA imzalayan ülkeler, AB 
pazarõna gümrüksüz mallarõnõ 
sokabiliyor ve AB üzerinden 
Türkiye�ye de aynõ koşullarda 
ihracat yapabiliyor. Hindistan 
menşeli olan ve fiyat açõsõndan 
rekabetçi ürünlerin AB üzerinden 
Türkiye�ye girmesi halinde Türk 
firmalarõ için riskler oluşacağõ 
belirtiliyor.  

HİNDİSTAN�IN 
REKABETÇİLİĞİ VE 
TÜRKİYE  
İktisadi Kalkõnma Vakfõ�nõn 

(İKV) konuyla ilgili analizinde ise 
bu gelişme şöyle değerlendirildi: 
�Hindistan�õn en rekabetçi olduğu 
ürünlere bakõldõğõnda, hazõr  
giyim ve tekstil, petrol ürünleri, 
ilaç ve eczacõlõk ürünleri, deri  
ve ayakkabõ, tahõllar, taş ve 
mücevher ile tarõm ürünleri 
geliyor. AB�nin Hindistan�dan  
ithal ettiği ürünlerin başõnda 
makina ve cihazlar, kimyasallar, 
baz metaller, mineraller ve  
tekstil ürünleri bulunuyor. 

Türkiye�nin Hindistan�dan yaptõğõ 
ithalat ise son 5 yõl içerisinde  
yõllõk ortalama yüzde 22 arttõ. 
Türkiye�nin en çok ithal ettiği 
ürünler makina ve mekanik 
parçalarõ, mineral yağ ve yakõtlar, 
otomotiv, elektrikli cihazlar, demir 
çelik ve kimyasallar. AB ile 
Hindistan arasõnda Serbest  
Ticaret Anlaşmasõ�nõn yürürlüğe 
girmesi durumunda Türkiye�deki 
tekstil, kimya, otomotiv, ilaç, 
makina gibi sektörler artan rekabet 
ile karşõlaşabileceği gibi AB 
pazarõnda da ihracatçõlar için 
rekabet artabilir.�  

SEKTÖRLERDE 
DÖNÜŞÜM ZAMANI 
Değişen şartlara göre 

Türkiye�de sektörlerde dönüşüm 
ihtiyacõna dikkat çekiliyor. 
Türkiye�nin yüksek katma  
değerli ürünlere yoğunlaşmasõ, 
yeşil teknolojiler, sürdürülebilir 
tekstil gibi alanlarda 
uzmanlaşmaya önem vermesi 
gerektiği vurgulanõyor. Ayrõca 
Türkiye�nin müteahhitlik 
hizmetleri gibi alanlarda avantaj 
sağlamasõnõn mümkün olduğu 
belirtiliyor. Türkiye açõsõndan 
rekabetin artacağõ ürün 
gruplarõnõn hem ikili ticarette  
hem de Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesine yönelik 
görüşmelerde daha fazla gündeme 
gelmesi bekleniyor. 

Adem 
ORHUN
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AB, ABD ve 
Çin�e karşõ 
Hindistan 
kartõnõ çekti 
ABD�nin tarife şoklarõnõn etkilerini ve Çin ürünlerinin 

pazardaki baskõsõnõ bertaraf etmek isteyen Avrupa Birliği, 
Hindistan ile dünyanõn en büyük ticaret ekosistemini kuruyor. 
AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlaşmasõ, Avrupa�ya küresel 
ticaretteki düzenleyici rolünü pekiştirmek için avantaj 
kazandõrõrken, Türk firmalarõ açõsõndan rekabeti artõracak. 

Uzlaşmaya varõlan konular 

Çözüm aranan başlõklar 

l Gümrük prosedürleri 
sadeleştirilecek, ticaret 
kolaylaştõrõlacak. 
Elektronik işlem 
altyapõsõ düzenlenecek. 

l Fikri mülkiyet haklarõnda 
uzlaşmaya varõldõ. 
AB�nin peynir ve şarap 
isimleri gibi coğrafi 
işaretleri ile Hindistan�õn 
çay veya baharat 
markalarõ karşõlõklõ 
olarak koruma altõna 
alõndõ. 

l İdari işbirliği, bilgi 
paylaşõmõ ve şeffaflõk 
konularõnda ortak 
çerçeve üzerinde 
uzlaşõldõ.  

l Ürün ve hizmet 
piyasalarõna erişim 
konusunda önemli 
derecede ilerleme 
kaydedildi.  

l AB, Hindistan�õn ihracat 
gücünü artõracak 
alanlarda pazar erişimini 
kolaylaştõracak. 

l Jenerik ve ucuz ilaçlar 
konusunda avantajõnõ 
kaybetmek istemeyen 
Hindistan, AB�den bu 
konuda bazõ kolaylõklar 
aldõ.  

l Hindistan, tekstil ve 
hazõr giyim ürünlerine 
uygulanan vergilerin 
azaltõlmasõ için AB�den 
taviz aldõ.  

l İşgücü hareketliliği 
konusunda Hindistan�õn 
talepleri büyük oranda 
karşõlõk buldu. Hintli 
bilişim (IT) uzmanlarõnõn 
AB ülkelerinde çalõşma 
izinleri ve vize 
kolaylõklarõ için esneklik 
sağlanacak. 

l Hizmetler, yatõrõm, teknik 
engeller, tarõm, sağlõk, 
gõda standartlarõ gibi 
onlarca başlõk üzerinde 
ortak zemin aranõyor. 

l Özellikle �orijin� 
konusunda uzlaşmaya 
varõlamadõ. Mallarõn 
nerede ve hangi 
şartlarda üretildiği ve 
buna göre ne tarife 
uygulanacağõ konusu 
karmaşõk. 

l Otomotiv ve alkollü 
içecekler gibi bazõ 
ürünlerde uzlaşõlamadõ. 
AB daha düşük tarife 

istiyor, Hindistan ise bu 
konuda taviz vermedi. 

l Tarõm ürünlerinde fiyat ve 
çiftçi korumasõ gibi 
hassas konular  
sebebiyle uzlaşma zora 
girdi. 

l AB, karbonsuzlaşma ve 
çevre kriterleri 
konusunda õsrarlõ.  
Ancak çevre odaklõ 
şartlar Hindistan�õn 
sanayi ihracatõ için yük 
olarak görülüyor. 
Hindistan, AB�nin bu 
konudaki kurallarõnõ 
gevşetmesini istedi. 

Türk 
sanayisi 
için 
etkileri 
olacak 

GÜMRÜK BİRLİğİ GÜNCELLENMELİ 
İktisadi 

Kalkõnma Vakfõ 
(İKV) Başkanõ 
Ayhan 
Zeytinoğlu, 
İstanbul Ticaret 
Gazetesi için AB-
Hindistan STA 
müzakerelerini 
değerlendirdi. 
STA�nõn yanõ sõra yatõrõmlarõ 
koruma anlaşmasõ ve 
coğrafi işaretlerle ilgili bir 
anlaşmanõn da müzakere 
edildiğini belirten 
Zeytinoğlu, �Yani bu ilişkiyi 
sadece mal ticareti olarak 
düşünmemek lazõm. 
Hizmet alõmõ ve yatõrõmlar 
boyutu ile de AB�nin bu 
büyük pazarda yer almasõ 
büyük önem taşõyor� dedi.  

İKV Başkanõ Zeytinoğlu, 
ayrõca şunlarõ kaydetti: 
�AB�nin Çin�e karşõ tedarik 
zincirlerini çeşitlendirmede 
Hindistan önemli rol 
oynuyor. AB�nin STA�larõnõn 
sayõsõ 80 ülkeyi bulmuşken, 

Türkiye�nin 
yürürlükte olan 
STA�larõnõn sayõsõ 
24. Bu durum 
Türkiye ile olan 
Gümrük Birliği 

açõsõndan bir 
asimetri 
oluşturuyor.  

Türkiye�nin 
Hindistan�a göre coğrafi 
açõdan, alt yapõ ve yakõnlõk 
açõsõndan avantajlarõ 
bulunuyor. Ayrõca Türkiye, 
30 yõldõr Gümrük Birliği�ne 
ve AB pazarõna yönelik 
mevzuata da uyum sağladõ. 
Ancak kurallarõn yeniden 
yazõldõğõ bir dönemdeyiz. 
AB pazarõ da radikal bir 
dönüşümden geçiyor.  
Bu açõdan Türkiye-AB 
ilişkisinin de özellikle 
Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi üzerinden 
yenilenmesi ve AB�ye tam 
üyelik sürecinin dinamizm 
kazanmasõ stratejik bir 
gereklilik oluşturuyor.�

DEİK Türkiye-
Hindistan İş Konseyi 
Türkiye Tarafõ 
Başkanõ Hülya 
Gedik, AB ile 
Hindistan arasõnda 
yürürlüğe girecek 
STA�nõn Türk 
sanayisi ve hizmet 
sektörü için son 
derece önemli 
olduğunu belirtti. 
Böyle bir anlaşmanõn 
yürürlüğe girmesinin 
Türkiye açõsõndan 
bazõ zorluklara sebep 
olacağõna dikkat 
çeken Gedik, şunlarõ 
söyledi: �Hindistan 
rekabet gücü yüksek 
bir ülke. Bilişim, 
yazõlõm, demir-çelik 
ve özel metaller gibi 
pek çok alanda son 
derece güçlü. 
Tekstilde iki ülke de 
güçlü, dolayõsõyla bu 
alanda ciddi bir 
rekabet yaşanacak. 
Ayrõca Gümrük  
Birliği sebebiyle  
Hint ürünlerinin 
Türkiye�ye 
gümrüksüz girişi de 
söz konusu 
olabilecek. Bugüne 
kadar ucuz Çin 
mallarõnõn rekabetini 
konuşuyorduk, artõk 
buna Hindistan da 
eklenmiş durumda. 
Diğer yandan AB 
mallarõnõn Hindistan 
pazarõna girişi 
kolaylaşacak.�  

Bu şartlarda 
Hindistan�a 
doğrudan yatõrõm 
yapmanõn avantajlõ 
olabileceğini  
belirten Gedik, 
�Yerinde üretimle 
hem Hindistan�õn 
rekabetçi yapõsõndan 
faydalanmak hem de 
hammaddeye yakõn 
olmak mümkün.  
İki ülkenin birbirini 
daha iyi tanõmasõ 
gerekiyor. Hindistan 
uzak bir coğrafya 
olarak algõlandõğõ  
için yeterince 
düşünülmüyor, fakat 
aslõnda çok büyük 
fõrsatlar sunan bir 
ülke� dedi. 

Ayhan 
 Zeytinoğlu

İŞ DÜNYASININ 
GÖZÜ BURAYA 

ÇEVRİLDİ 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Yeni Ulusal Güvenlik Stratejisi 
Belgesi�nin ABD�nin Amerika 
kõtasõnda doğal kaynaklarõ, 
pazarlarõ, politik yönelimleriyle her 
şeyin ABD hakimiyetinde olmasõ, 
başka güçlerin boy göstermemesini 
öngördüğünden söz etmiştik. 
Venezuela�daki gelişmeler bunun 
sadece bir istek değil, somut bir 
hedef olduğunu gösterdi. Çin�in 
Latin Amerika bölgesindeki giderek 
büyüyen varlõğõ bu hedefle 
çelişiyor. 

Dõş ticaret 

Çin�in Latin Amerika ülkelerinin 
dõş ticaretindeki payõ 2000�yõlõnda 
ihmal edilebilir düzeydeydi;  
2024 yõlõnda ise Çin ile bu ülkeler 
arasõndaki ticaret hacmi 500 milyar 
dolarõ aşmõş bulunuyordu. Bu 
ülkelerin en büyük dõş ticaret ortağõ 
geleneksel olarak ABD iken 
Meksika hariç tutulursa artõk en 
büyük ortaklarõ Çin.  

Yatõrõmlar 

Çinli şirketlerin Latin Amerika ve 
Karayip ülkelerindeki yatõrõmlarõ 
2024 yõlõnda 8.5 milyar dolar 
dolayõndaydõ. 2000�li yõllarda yok 
denebilecek düzeyden başlayarak 
artan yatõrõmlarõn toplamõ  
2024�te 200 milyar dolarõ aşmõş 
durumdaydõ. Bu yatõrõmlarõn 
önemli bir kõsmõ petrol, kömür, 
bakõr, doğalgaz, uranyum gibi 
doğal kaynaklarõn işlenmesine 
yönelik yatõrõmlar. Arjantin, 
Bolivya, Şili sõnõrlarõ içindeki 
Lityum Üçgeni olarak adlandõrõlan, 
dünya lityum rezervlerinin 
yarõsõndan fazlasõna sahip 
bölgedeki yatõrõmlar da bunlar 
arasõnda. Lityumun elektrikli 
otomobil bataryalarõ gibi kritik 
kullanõm alanlarõ nedeniyle bölge 
ABD Savunma Bakanlõğõ 
yetkililerince stratejik öneme sahip 
olarak nitelendiriliyor. Yeşil enerji 
üretimi, elektrik dağõtõmõ, ulaşõm, 
iletişim altyapõ yatõrõmlarõ da Çin 
kaynaklõ yatõrõmlar arasõnda önemli 
yer tutuyor. ABD�nin tüm karşõ 
çõkmasõna karşõn bölge ülkelerinin 
cep telefonu altyapõlarõnda yaygõn 
olarak Huawei sistemleri 
kullanõlõyor. Son yõllarda Çin 
kaynaklõ yatõrõmlarõn rotasõ imalat 
sanayine, elektrikli otomobiller gibi 
bölgenin dev pazarõna yönelik 
alanlara dönmüş bulunuyor. 

Çin�in bölgedeki yatõrõmlarõnõn 
önemli bir kõsmõ da Kuşak ve Yol 
Girişimi çerçevesinde gerçekleşiyor; 
33 Latin Amerika ve Karayip 
üleşinden 24�ü bu girişimin 
ortaklarõ arasõnda yer alõyor. 

Politik ilişkiler 

Çin, bölgede uzun süredir 
gelişmekte olan ülkeler arasõ 
dayanõşma çerçevesine oturtulmuş 
bir diplomatik yakõnlaşma 
politikasõ izliyor; bölgenin ekonomi 
ve nüfus açõsõndan en büyüğü 
Brezilya ve Peru, Şili başta olmak 
üzere birçok ülkesi ile çok yakõn 
politik ilişkileri var. İlişkiler 
2014�ten bu yana Çin-Latin Amerika 
ve Karayip Ülkeleri Topluluğu 
Forumu çerçevesinde resmi bir 
platforma oturtulmuş bulunuyor. 
Forumun 2025 ortalarõndaki 
toplantõsõnda Xi Jinping, bu ülkelere 
kurallara ve karşõlõklõ saygõya 
dayalõ bir uluslararasõ ekonomik ve 
politik düzen için dayanõşma; 
ekonomi, teknoloji, güvenlik 
alanlarõnda işbirliği, bu ülkelerden 
daha çok ithalat, bu ülkelere daha 
çok yatõrõm öneriyordu.  

Sonuç 

ABD, bu kõtada başka bir güce 
yer yok diyor ama Çin kõtanõn 
güneyinde sağlam bir şekilde 
konumlanmõş durumda. Bunun 
sonucu uzun bir sürtüşmeler 
silsilesi de olabilir, dünyanõn büyük 
güçlerin arka bahçelerine 
bölünmesi de�  

ABD, Latin 
Amerika ve Çin

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil)        :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç)        :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı                    :  12 m2

MODANIN BULUŞMA NOKTASI TEXWORLD PARİS

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37 
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS / SPRING 2026

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

Paris - Fransa 
2 - 4 Şubat 2026

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

TEXWORLD APPAREL SOURCING 
PARIS / SPRING 2026

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Devlet

Desteği Tutarı

31.368 TL/m²

A
VRUPA�nõn en büyük, 
dünyanõn 7. büyük 
ayakkabõ üreticisi olan 
Türkiye, güçlü üretim 

kapasitesini tasarõmla birleştirerek 
ayakkabõda katma değeri artõracak. 
Deri ayakkabõ üretiminde dünyanõn 
sayõlõ ülkeleri arasõnda olan, ancak 
�Türkiye�de tasarlandõ� imajõ yeterince güçlü 
olmayan ayakkabõ sektörü, 2026�da tasarõm 
kabiliyetini geliştirmek için yol haritasõnõ 
belirledi. Türkiye Ayakkabõ Sanayicileri 
Derneği�ne göre nicelik değil, nitelik bazlõ 
üretim için bu yõl tasarõmcõ ve üretici 
buluşmalarõna ağõrlõk verilecek.  

60 MİLYAR  
DOLARLIK PAZAR  
Türkiye, hem üretim kapasitesi hem de  

60 milyar dolarlõk ayakkabõ pazarõna yakõnlõğõ 
nedeniyle rakiplerine göre avantajlõ. Daha çok 
fason üretimin yapõldõğõna, tasarõm odaklõ 
üretimin ise olmadõğõna dikkat çeken 
ayakkabõcõlar, katma değerin ancak üretim 
aşamasõndaki yeniliklerle mümkün olduğunu 
söylüyor. Bunun için de yeni yõlda bu alanda 
daha fazla teşvik verilmesi 
gerektiği belirtiliyor.  

Türkiye Ayakkabõ 
Sanayicileri Dermeği 
(TASD) Yönetim Kurulu 
Başkanõ Berke İçten, 
�Türkiye denilince akla 
gelebilecek bir tarz 
oluşturmamõz önemli. 
Bunun için özellikle özgün tasarõmõn teşvik 
edilmesi gerekiyor. Tasarõmcõlarõmõzõn 
firmalarõmõzda çalõşmasõnõ ya da işbirliği 
yapmasõnõ kolaylaştõracak, teşvik edecek bazõ 
desteklere de ihtiyaç var� dedi.   

ÜLKE İMAJI ÖNEMLİ   
Türkiye�de yaklaşõk 10 bin ayakkabõ 

üreticisi var ve sektör 300 bin kişiye istihdam 
sağlõyor. Üretim yapan firmalarõn çok az bir 
kõsmõ aynõ zamanda kendi tasarõmlarõnõ 
yaparken, bir üründe tasarõm rüzgarõndan 
faydalanmak için ülke imajõ çok büyük  
önem arz ediyor. Sektör mensuplarõna göre, 
Türkiye�nin dünyada marka imajõ 
yükseldikçe sektöre bakõş da bu oranda 
değişecek.  

İTALYA GÜÇ KAYBEDİYOR 
Dünyada üretim kapasitesini tasarõmla 

buluşturan çok az sayõda ülke var. Bunlarõn 
başõnda İtalya geliyor. Ancak İtalya da son 
yõllarda el ile üretimde zorluklar yaşõyor. 
İtalyan Ayakkabõ Üreticileri Birliği verilerine 
göre, geçen yõlõn ilk 9 ayõnda ayakkabõ 
ihracatõndan elde edilen gelir bir önceki yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 4.1 azaldõ. Yõlõn  
ilk sekiz ayõnda ithalat ise bir önceki yõlõn  
aynõ dönemine göre yüzde 12 artarak  
271 milyon çifte ulaştõ. Aynõ verilere göre 
İtalyan ayakkabõ sektörü 2025 yõlõnõ yaklaşõk  
409 milyon Euro�luk bir düşüşle kapattõ.  

14 MİLYAR ÇİFT TÜKETİM  
Küresel ayakkabõ pazarõnõn 2029 yõlõna 

kadar yõllõk ortalama yüzde 2 büyümesi, 
tüketimin de 14 milyar çifte ulaşmasõ 
bekleniyor. Ayakkabõ pastasõnda tüketim 
olarak en büyük payõ Amerika kõtasõ alõyor. 
Bu bölgede kişi başõna yõllõk ortalama 5 çift, 
Avrupa�da 4 çift, Afrika�da ise 1 çift ayakkabõ 
kullanõlõyor. Ayakkabõ sektöründeki bu 
büyüme fõrsat olarak görülürken TASD 
Başkanõ Berke İçten ise bu durumu şöyle 
değerlendirdi: �Biz üretim kasõmõzla 
sektörümüzü bugünlere getirebildik. Daha 
ileriye gidebilmek için inovasyon ve özgün 
tasarõmla rakiplerimizden farklõlaşmamõz 
gerekiyor. Tasarõmcõlarõmõzõ da dünya 
standartlarõna ulaştõrmamõz, belli dönemlerde 
yurt dõşõ projelerinde çalõşmalarõna ve 
sonrasõnda ülkelerine dönerek kazanõmlarõnõ 
Türk şirketlerine aktarmalarõna imkan veren 
bir yapõ kurabilmemiz gerekiyor.� 

Berke İçten

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Ayakkabõcõlar üretimi tasarõmla  
katma değere dönüştürecek   
Türkiye, yõllõk 500 milyon çifte ulaşan üretim kapasitesiyle Avrupa�nõn en büyük ayakkabõ üreticisi. Özellikle deri ayakkabõ 

üretiminde güçlü olan ayakkabõ sektörü, bu yõl üretim kapasitesini tasarõma yönlendirerek katma değeri artõrmayõ hedefliyor. 

Ayakkabõ tasarõm eğitimi  
Türkiye�de ayakkabõ tasarõmõ, eğitim 

çalõşmalarõyla destekleniyor. Çeşitli 
üniversitelerde iki yõllõk bölümlerin yanõ 
sõra Türkiye�nin fakülte olarak tek 
ayakkabõ tasarõm bölümü Konya Selçuk 
Üniversitesi�nde bulunuyor. 2019 
yõlõndan bu yana eğitim veren fakültede 
aynõ zamanda çanta tasarõm dersleri de 
veriliyor. Uluslararasõ yarõşmalarda 
başarõlar elde eden fakültede organik 
tasarõm ayakkabõlarõn yanõ sõra yapay 
zeka destekli üretim de yapõlõyor. 

Ayakkabõ Yan Sanayicileri 
Derneği (AYSAD) Başkanõ Sait 
Salõcõ, ayakkabõ üretiminin kolay bir 
süreç olmadõğõnõ söyledi. Salõcõ, 
ayakkabõnõn 39 parçadan 
oluştuğuna dikkat çekerek,  
şunlarõ kaydetti:  

�Bir ayakkabõnõn üretilmesi kolay 
değil. Bizler de sektör olarak 
nerede olmamõz gerektiğini görüp, 
öz gücümüzü, güçlü yanlarõmõzõ bir 
şekilde tekrar dönüştürmeliyiz. 

Dünya artõk yapay 
zeka, diğer gelişmiş 
teknolojiler ve 
dijitalleşmeye doğru 
gidiyor. Ayakkabõ 
sektörü de buna çok 
yatkõn. Bununla ilgili gerek 
teknolojik anlamda gerek satõş 
teknolojisi anlamõnda bir 
dönüşüme ihtiyacõmõz var. 
Yapmamõz gereken şey 
markalaşma ve yerli üretime önem 

vermek. Yani yerli 
markalarõmõzõ değerli 
kõlarsak eski rakamlara 
mutlaka ulaşõrõz. Yerli ile yere 
basmamõz gerekiyor. Evet, 
ithal de giyilsin, kullanõlsõn 

ama bu süreçte bu yerli ve milli 
duygusunu ayakkabõ sektöründe 
de mutlaka kullanmamõz gerekiyor. 
Tüketici yerli ürüne ne kadar 
teveccüh gösterirse rakamlar 
tekrar eski haline gelir.�  

Yerli ile yere basmak  

Sait Salõcõ
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10 soruda lisansüstü eğitim  

 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ile 
Ticaret ve Finans Enstitülerinin 
yürüttüğü yüksek lisans ve dok- 
tora programlarõna ilişkin temel 
bilgiler, adaylarõn yol haritasõnõ 
netleştirmek amacõyla lisansüstü 
eğitimde en sõk yöneltilen 10 soru 
başlõğõ altõnda derlendi. 

Lisansüstü eğitim nasõl 
işliyor, dersler ne zaman 
yapõlõyor? 

Lisansüstü dersler ağõrlõklõ 
olarak çalõşan adaylar da dikkate 
alõnarak hafta içi akşam 
saatlerinde 18.30-21.30 aralõğõnda 
planlanõyor. Gerekli görülen 
durumlarda hafta sonu dersleri de 
yapõlabiliyor. Kayõt süreçleri 
Sâdâbâd Kampüsü Sütlüce, 
eğitim-öğretim faaliyetleri 
Sâdâbâd�õn yanõ sõra Ahî Çelebi 
Kampüsü Eminönü ve Hezarfen 
Kampüsü Küçükyalõ�da yürütülü- 
yor. Programlarõn akademik 
yapõsõna göre uygulama ve ders 
yüklerinde farklõlõklar olabiliyor. 

Lisansüstü  
programlara kimler 
başvurabilir? 

Yüksek lisans programlarõna, 
ilgili alanlarda lisans 
diplomasõna sahip adaylar 
başvurabiliyor. Doktora 
programlarõ için ise tezli yüksek 
lisans mezuniyeti ve dil yeterliliği 
temel koşul olarak aranõyor. Bazõ 
programlarda mezuniyet alanõ, 
not ortalamasõ veya akademik 
yeterlilik gibi ek kriterler 
uygulanabiliyor. Başvuru 
koşullarõ, programa özgü 
olarak enstitüler 
tarafõndan ilan 
ediliyor. 

Hangi alanlarda yüksek 
lisans ve doktora 
programlarõ var? 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ile 
Ticaret ve Finans Enstitüleri 
bünyesinde; İşletme, Hukuk, 
Finans, Mühendislik, İletişim, 
Psikoloji, Uluslararasõ Ticaret, 
Sosyal Bilimler gibi birçok 
disiplinde yüksek lisans ve 
doktora programlarõ yürütülüyor. 
Programlar, akademik 
gelişmeleri ve sektör ihtiyaçlarõnõ 
dikkate alan bir yaklaşõmla 
yapõlandõrõlõyor.  

Başvurular ne zaman 
alõnõyor, takvim nereden 
takip ediliyor? 

Lisansüstü programlara 
başvurular güz ve bahar 
yarõyõllarõ öncesinde alõnõyor. 
Başvuru tarihleri ve süreçle ilgili 
detaylar, ilgili akademik yõl için 
üniversitenin akademik 
takviminde ve enstitü 
duyurularõnda ilan ediliyor. 
Adaylarõn başvurularõnõ çevrim 
içi sistem üzerinden belirtilen 
süreler içinde tamamlamasõ 
gerekiyor. 

Lisansüstü eğitimde tezli ve 
tezsiz program tercihinde 
nelere dikkat edilmeli? 

Tezli ve tezsiz yüksek lisans 
programlarõ, adaylarõn kariyer 
hedeflerine göre farklõlaşan 
yapõlar sunuyor. Akademik 
kariyer planlayan ve doktora 
eğitimine devam etmeyi düşünen 

adaylar için tezli programlar öne 
çõkarken, mesleki uzmanlaşma ve 
uygulama odaklõ eğitim hedefle- 
yenler için tezsiz programlar 
tercih ediliyor. Bu ayrõm, program 
süresi ve mezuniyet 
yükümlülükleri açõsõndan da 
belirleyici rol oynuyor. 

Dil yeterlilik  
şartõ  
var mõ? 

Bazõ lisansüstü programlarda, 
programlarõn akademik yapõsõna 
bağlõ olarak uygulama ve ders 
yüklerinde farklõlõklar görüle- 
biliyor. Doktora programlarõnda 
ise YÖK tarafõndan kabul edilen 
merkezi yabancõ dil sõnavlarõ veya 
eşdeğer uluslararasõ sõnavlar 
üzerinden belirlenen asgari puan 
şartlarõ uygulanõyor. İngilizce 
yürütülen doktora 
programlarõnda bu puanlar daha 
yüksek seviyede belirleniyor.  

Kesin kayõt sürecinde 
adaylarõ hangi aşamalar 
bekliyor? 

Programa kabul edilen 
adaylar, üniversite tarafõndan 
ilan edilen belgelerle kesin kayõt 
işlemlerini tamamlõyor. Kayõt 
süreci, belgelerin eksiksiz 
sunulmasõ ve öğrenim ücretinin 
belirlenen süre içinde ödenmesi 
esasõna dayanõyor. Süresi içinde 
kayõt yaptõrmayan adaylar için 
herhangi bir hak doğmuyor. 

Lisansüstü eğitimde 
danõşmanlõk sistemi nasõl 
işliyor? 

Lisansüstü eğitime 
başlayan her öğren- 

ciye, ilgili 

anabilim dalõ ve enstitü yönetim 
kurulu onayõyla bir akademik 
danõşman atanõyor. Danõşman; 
ders seçiminden akademik 
planlamaya, tez ya da dönem 
projesi sürecinden mezuniyete 
kadar öğrencinin eğitim sürecine 
rehberlik ediyor. Tez ve proje 
danõşmanlarõ, programlarõn 
akademik niteliğini belirleyen 
temel unsurlar arasõnda yer alõyor. 

Doktora süreci  
hangi aşamalardan 
oluşuyor? 

Doktora programõ; dersler, 
yeterlik sõnavõ, tez önerisi, tez 
izleme ve tez savunma 
aşamalarõndan oluşan uzun 
soluklu bir akademik süreci 
kapsõyor. Yeterlik sõnavõnõ 
başarõyla geçen öğrenciler için 
tez izleme komitesi oluşturuluyor 
ve tez çalõşmalarõ düzenli 
aralõklarla değerlendiriliyor. 
Sürecin her aşamasõ, akademik 
üretkenliği ve bilimsel niteliği 
güvence altõna almayõ hedefliyor. 

Mezuniyet için  
hangi akademik  
şartlar aranõyor? 

Yüksek lisans programlarõndan 
mezun olabilmek için belirlenen 
ağõrlõklõ genel not ortalamasõnõn 
sağlanmasõ ve tez ya da dönem 
projesinin başarõyla tamamlanmasõ 
gerekiyor. Doktora programlarõnda 
ise yeterlik, tez izleme ve tez 
savunma aşamalarõnõn tamamlan- 
masõnõn yanõ sõra, tezden üretilmiş 
bir akademik çalõşmanõn yayõmlan- 

masõ ya da yayõmlanacağõna 
ilişkin belgenin sunulmasõ 

mezuniyet koşullarõ ara- 
sõnda yer alõyor. 
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Lisansüstü eğitim planlayan adaylarõn en çok merak ettiği başlõklar; başvuru koşullarõndan 
program türlerine, tez ve doktora süreçlerinden mezuniyet kriterlerine kadar geniş bir çerçe- 
vede şekilleniyor. İşte kariyer planlayan adaylara rehber olacak 10 soruda lisansüstü eğitim�

İSTANBUL TİCARET ÜNİVERSİTESİ�NDE YÜKSEK LİSANS VE DOKTORA REHBERİ 

ERTAN ERYILMAZ

Programlara ilişkin 
ayrõntõlõ bilgilere 

lisansustuaday.ticaret. 
edu.tr adresinden 

ulaşõlabiliyor. 

Bilgisayar 
programcõlõğõ  
programõna 
MEDEK 
akreditasyonu 

 
İSTANBUL 

Ticaret 
Üniversitesi 
Meslek 
Yüksekokulu 
Bilgisayar 
Teknolojileri 
Bölümü 
Bilgisayar 
Programcõlõğõ 
Programõ, 
bağõmsõz 
akreditasyon kuruluşu olan Meslek 
Yüksekokullarõ Eğitim Programlarõ 
Değerlendirme ve Akreditasyon Kurulu 
(MEDEK) tarafõndan akredite edildi.  
30 Ekim-1 Kasõm 2025 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirilen saha ziyareti sonrasõnda 
alõnan karar doğrultusunda 
akreditasyon, 1 Ocak 2026 tarihi 
itibarõyla geçerlilik kazandõ. 

MEDEK akreditasyonu, Bilgisayar 
Programcõlõğõ Programõ�nõn eğitim-
öğretim süreçlerini ulusal kalite 
standartlarõ çerçevesinde 
yapõlandõrdõğõnõ ve sürekli iyileştirme 
yaklaşõmõnõ etkin biçimde uyguladõğõnõ 
belgeledi. Programõn akademik içeriği, 
uygulama temelli yapõsõ ve öğrenci 
odaklõ yaklaşõmõ, değerlendirme 
sürecinde öne çõkan başlõklar arasõnda 
yer aldõ. MEDEK akreditasyonu ile 
birlikte programõn hem ulusal hem de 
uluslararasõ düzeyde tanõnõrlõğõ artarken, 
mezunlarõn istihdam olanaklarõ 
açõsõndan da önemli bir kazanõm 
sağlandõ. Akreditasyon, program 
mezunlarõnõn mesleki yeterliliklerinin 
bağõmsõz bir kuruluş tarafõndan güvence 
altõna alõndõğõnõ da ortaya koydu. 

Yapay zeka 
manifestosu  
Miami  
Art Tech�te 
gösterilecek 

 
İLETİŞİM Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 

Rõdvan Şentürk�ün, �Yapay Zeka 
Manifestosu� başlõklõ deneme filmi, 
Miami Art Tech Summit: AI & VR Film 
Visionaries tarafõndan düzenlenen 
festivalde gösterilecek ve 
değerlendirmeye alõnacak filmler arasõna 
seçildi. 

Metni Prof. 
Dr. Rõdvan 
Şentürk 
tarafõndan 
kaleme alõnan Yapay Zekâ Manifestosu 
deneme filmi için Prof. Dr. Şentürk�ün 
yönetmenliğinde İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İletişim Fakültesi Sinema 
Yüksek Lisans öğrencisi Ahmet Tarõk 
Bilge ve araştõrma görevlisi Kerem Eren 
Altaylar tarafõndan yine tümüyle yapay 
zeka ile görüntü, seslendirme ve müzik 
çalõşmalarõ gerçekleştirildi. Deneme 
filminin görüntü kompozisyonu ve 
görsel efekt tasarõmõnõ Ahmet Tarõk 
Bilge, müzik tasarõmõnõ ise Kerem Eren 
Altaylar üstlendi. 

Prof. Dr. Şentürk, aylarca süren 
meşakkatli bir emekle ortaya çõkan 
çalõşmanõn, �Yapay zekanõn 
paradokslarõna ve onu ortaya çõkaran 
modern bilimsel anlayõşa işaret eden 
ironik ve eleştirel bir manifesto� 
olduğuna dikkat çekti. 

Ekolojik tekstil çalõştayõndan kritik uyarõlar:  
Aşõrõ üretim ve plansõz tüketim sürdürülemez
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Çevre ve Doğa Bilimleri Uygulama ve 
Araştõrma Merkezi ile Mimarlõk ve 
Tasarõm Fakültesi Tekstil ve Moda 
Tasarõmõ Bölümü işbirliğiyle 
düzenlenen �Ekolojik Tekstil ve Yavaş 
Moda Çalõştayõ�, akademi, sektör ve 
sivil toplum temsilcilerini bir araya 
getirdi. Üç gün süren çalõştayda, tekstil 
ve hazõr giyim sektörünün ekolojik 
etkileri sürdürülebilirlik perspektifiyle 
ele alõndõ. Mimarlõk ve Tasarõm 
Fakültesi Dekan Yardõmcõsõ Dr. Öğr. 
Üyesi Sacide Akõn, ekolojiye saygõnõn 
yalnõzca tekstil ya da mimarlõk 
alanõyla sõnõrlõ kalmamasõ gerektiğini 
belirterek, �Bu yaklaşõm yaşamõn tüm 
alanlarõna yayõlmalõ. Gençlerin bu 
bilinçle yetişmesi, sürdürülebilir 
gelecek açõsõndan kritik� dedi. 

EKOLOJİK BOYUTU  

Çevre ve Doğa Bilimleri Uygulama 
ve Araştõrma Merkezi Müdürü Prof. 
Dr. İdris Oğurlu da giyim ihtiyacõnõ 

karşõlarken çevreye ve insana zarar 
verilebildiğine dikkat çekerek, 
�Pamuk üretiminde aşõrõ su ve pestisit 
kullanõmõ, ekosistem üzerinde ciddi 
tahribat yaratõyor� uyarõsõnda 
bulundu.  

�Tekstil ve hazõr giyim sektörü, 
dünyanõn en hõzlõ üretim ve tüketim 
alanlarõndan biri� diyen Tekstil ve 
Moda Tasarõmõ Bölüm Başkanõ Doç. 

Dr. Irmak Bayburtlu Çetinsoy ise bu 
hõzõn çevresel sorunlarõ da beraberinde 
getirdiğini söyledi.  

SONUÇ BİLDİRGESİ 
Değerlendirmelerin ardõndan 

hazõrlanan ve kamuoyuyla paylaşõlan 
sonuç bildirgesinde öne çõkan tespitler 
ve kararlar şu şekilde sõralandõ: 

n Tekstil ve hazõr giyim sektöründe 

aşõrõ üretim ve ölçüsüz tüketim, doğal 
kaynaklar üzerinde ciddi baskõ 
oluşturuyor. Üretim-tüketim-ihtiyaç 
dengesi yeniden kurulmalõ.  

n Geri dönüşüm altyapõlarõ yeterli  
değil. Ürün yaşam döngüsünün 
uzatõlmasõ, yeniden kullanõm, azaltma 
ve yeniden satõş gibi yöntemlerle 
kapalõ döngü sistemleri geliştirilmeli. 

n Yavaş moda sektör için yeni bir 
kavram olmakla birlikte giderek 
zorunluluk haline geldi. Takas, 
kiralama ve sertifikalõ üretim gibi 
yöntemlerle moda daha sorumlu bir 
yapõya kavuşabilecek. 

n Ozon, lazer ve ultrasonik yõkama 
gibi teknolojiler su ve enerji tüketimini 
azaltmada etkili. Otomasyon sistemleri 
düşük maliyetli ekolojik çözümler için 
önemli bir alternatif sunuyor. 

n Çocuk işçiliği, kadõn emeği ve 
çalõşma koşullarõ gibi sosyal 
sürdürülebilirlik başlõklarõ, 
uluslararasõ regülasyonlarla daha 
güçlü şekilde ele alõnmalõ.
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Avcõlõk kurallarõna uyulmamasõ, õsõnan denizler ve besin 

zincirindeki kõrõlma nedeniyle İstanbul Boğazõ�nõn simge balõğõ 
Boğaziçi Lüferi�nden bu sezon da beklenen verim alõnamadõ. 
Balõkçõlõk sektörü ise her balõğa en az bir kez yumurtlama şansõ 
verilmesi ve çinekopun yaşatõlmasõ gerektiğini söylüyor. 
Balõkçõlar, �Bõrakalõm çinekop yeterince büyüyüp lüfere 
dönüşsün. Yoksa bu zenginliklerimiz kaybolacak� diyor. 

İSTANBUL Boğazõ�nõn simge 
balõklarõndan Boğaziçi Lüferi, 
son yõllarda eskisi kadar bol 
bulunamõyor. Balõk 

popülasyonundaki keskin düşüş 
nedeniyle aşõrõ avlanmayla birlikte 
çevre kirliliği, iklim değişikliği, 
sonbahar aylarõnda yaşanan lüfer bolluğunun 
kaybolmasõna yol açtõ.  

YUMURTLAMADAN 
TÜKETİLİYOR 
Boğaziçi Lüferi�nin azalmasõndaki en 

büyük etkenlerin başõnda aşõrõ avlanma 
geliyor. Özellikle balõğõn henüz küçük 
boydayken, yani çinekop (10-15 cm) veya 
sarõkanat (15-20 cm) evresindeyken 
avlanmasõ, lüferin üreyip çoğalmasõna fõrsat 
vermiyor. Yapõlan bilimsel araştõrmalar, 
Marmara Denizi�nde avlanan lüferlerin 
büyük çoğunluğunun henüz 
yumurtlayamadan yakalandõğõnõ ortaya 
koydu. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ verilerine 
göre, yakalanan 19 cm boyundaki lüferlerin 
yüzde 80�i henüz üreme olgunluğuna 
erişmemişti. Bu nedenle balõkçõlõk sektörü, 
�Her balõğa en az bir kez yumurtlama şansõ 
verilmesi en önemli koruma 
prensiplerindendir. Ne yazõk ki lüfere bu 
şansõ tanõmõyoruz. Lüfer daha büyümeden 
tüketiliyor� diyor.  Sektör yetkililerinin 
aktardõğõna göre balõkçõlar, ekonomik değeri 
yüksek olduğu için uzun yõllar çinekop ve 
sarõkanat avõna devam etti. Bunun sonucu 
lüfer stoklarõ yaş ve boy kompozisyonu 
açõsõndan azaldõ. Her yõl daha küçük ve genç 
balõklar yakalanõr hale geldi.  

YASAL BOYUTLARI BELLİ 
Lüfer balõğõnõn yasal avlanabilir boy limiti 

uzun süre 20 cm olarak uygulanõrken, 
2016�da yayõnlanan bir tebliğle 18 cm�ye 
düşürüldü. Oysa deniz biyologlarõ lüferin 
ortalama 27 cm boya ulaşmadan 
üreyemediğine dikkat çekiyor, hatta 20 cm�lik 
eski limitin bile yetersiz olduğunu 
söylüyordu. Dolayõsõyla 18 cm limiti, henüz 
yavru sayõlabilecek lüferlerin avlanmasõna 
izin verdiği için endişeye neden oldu. Yapõlan 
eleştiriler ve farkõndalõk kampanyalarõnõn 
ardõndan, 2020�de yeni düzenlemeyle lüfer 
için asgari av boyu tekrar 20 cm�ye 
yükseltildi. Yine de denetim eksikliği 
nedeniyle yasa dõşõ ve kural dõşõ avcõlõk 

devam ediyor. Tezgahlarda zaman zaman 
yasal boyun altõnda defne yaprağõ ve 
çinekop boydaki lüferlerin satõldõğõ 
görülebiliyor. Uzmanlar, lüfer stoklarõnõn 
toparlanabilmesi için avcõlarõn küçüğünü 
avlamaktan kaçõnmasõ ve her balõğõn en az 
bir kez üreme şansõ bulmasõna müsaade 
edilmesi gerektiğini yineliyor. 

HAVALAR SOĞUMADI, 
İKLİM ETKİLİ 
Lüfer popülasyonunu etkileyen bir 

diğer önemli faktör ise iklim değişikliğiyle 
beraber deniz suyu sõcaklõklarõnõn artmasõ 
ve çevresel bozulma. İstanbul Boğazõ ve 
Marmara Denizi, lüferin üreme ve göç 
rotasõnõn bir parçasõ. Ancak deniz suyu 
sõcaklõklarõnõn mevsim normallerinin 
üzerinde seyretmesi, lüferin göç takvimini 
de altüst edebiliyor.  

Sarõyer Balõkçõ Hali Esnafõ, �Deniz 
soğumadõğõ için lüfer Karadeniz�den göç 
edemedi. Bu nedenle Marmara Denizi�nde 
lüfer akõnõ gerçekleşmedi� diyor. Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi�nin uzun dönemli 
ölçümlerine göre Marmara Denizi�nin yüzey 
suyu sõcaklõğõ 1980�lerden bu yana yaklaşõk  
2 derece arttõ. Bu ciddi õsõnma, pek çok deniz 
canlõsõnõn davranõş ve dağõlõmõnõ değiştirdiği 
gibi istilacõ yabancõ türler için de uygun 
ortamõ yaratõyor. Sõcak su istilacõ deniz türleri 
için avantaj haline geliyor.  

BESİN ZİNCİRİ TEHLİKEDE 
Lüfer balõğõnõn azalmasõ, deniz 

ekosisteminde zincirleme etkilere yol açõyor. 
Lüfer, besin zincirinde orta-üst seviyede bir 
avcõ balõk olduğu için popülasyonunun 
düşmesi hem avlanan küçük balõklarõn 
popülasyonunda değişimleri hem de lüferle 
beslenen daha büyük canlõlarõn (örneğin 
yunuslarõn) besin bulma koşullarõnõ 
etkileyebiliyor. Uzmanlar, lüfer ve benzeri 
avcõ balõklarõn azalmasõnõn besin ağõ 
dengesini bozduğu, bazõ türlerin aşõrõ artõp 
bazõlarõnõn tamamen ortadan kaybolma 
riskiyle karşõ karşõya kaldõğõ uyarõsõnõ yapõ- 
yor.  Ekosistemdeki bu dengesizlik, denizlerin 
biyolojik çeşitliliğini azaltarak uzun vadede 
tüm balõkçõlõk faaliyetlerini tehdit ediyor.  

Kasõm başõnda pazarda 400 ila 700 lira 
arasõnda fiyatlarla satõlan Boğaziçi Lüferi,  
bu ay ise sadece gross marketlerde kilosu  
3 bin 500 TL�den alõcõ buluyor. 

Çinekopu bõrakalõm  
Boğaziçi Lüferi olsun 

Palamutun çõkmadõğõ senelerde 
Boğaziçi Lüferi�nin bol olmasõ 
gerektiğini söyleyen İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, esnafla 
görüşmesinde, �Yapõlan ziyaretlerde 

Boğaziçi Lüferi�nin yeterli düzeyde 
olmadõğõnõ gözlemliyoruz. Bu 
çerçevede çinekop avlanmasõna ara 
vermemiz lazõm. Çünkü çinekop 
büyürse Boğaziçi Lüferi olur� dedi.

Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) ile Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ verilerine göre, 
Türkiye denizlerindeki lüfer 
balõğõ (Pomatomus saltatrix) av 
miktarlarõ son yõllarda dalgalõ 
bir seyir izlemekle birlikte 
genel olarak azalma 
eğiliminde. 

YILLARA GÖRE 
LÜFER AVI  

Yõl       Lüfer avõ (ton)  

2014 8.386 

2015 4.136 

2016 9.574 

2017 1.936 

2018 5.767 

2019 1.214 

2020 3.722 

2021 5.804 

2022 5.495 

2023 2.138 

2024 3.610

Çinekop avlanmasõna ara verilmeli 

Tür karmaşasõ da etkili oldu 

5 adõmda Boğaziçi Lüferi�ni koruyalõm 

İstanbul Balõkçõlõk 
ve Su Ürünleri Şube 
Müdürü Sadettin 
Doğu, Boğaziçi 
Lüferi�nde bu 
sezonun dalgalõ bir 
seyir izlediğine dikkat 
çekti. Doğu, kasõm 
ayõ öncesinde kõsa bir süre 
için lüfer görüldüğünü, ancak bu 
dönemin beklenenden erken 
sona erdiğini belirterek, �Normal 
şartlarda Boğaziçi�nde daha 
uzun süre ve daha istikrarlõ bir av 
sezonu görülmesi gerekir. 
Mevcut tablo, balõkçõlar 
açõsõndan da şaşõrtõcõ. Lüfer, 
ocak sonunda beklenebilecek� 

dedi. Boğaziçi�ndeki balõk 
sayõsõnõn azalmasõnõn 
temel nedenlerinden 
birinin orkinos 
sayõsõndaki artõş 
olduğuna işaret eden 
Doğu, �Orkinoslar, lüfer 
ve lüfer familyasõndaki 

balõklarõ yoğun şekilde 
tüketiyor. Bu durum, özellikle 
Boğaziçi ve çevresindeki dar 
alanlarda lüfer popülasyonu 
üzerinde ciddi bir baskõ 
oluşturuyor. İklim değişikliğine 
bağlõ deniz suyu sõcaklõklarõndaki 
artõş ve akõntõ rejimlerindeki 
değişim de lüferin göç yollarõnõ 
etkiledi� diye konuştu. 

Boğaziçi 
Lüferi�nin az 
olmasõnõn  
4 nedeni 
n  Aşõrõ ve  

kontrolsüz avcõlõk 

n Göç yollarõnõn 
bozulmasõ 

n Denizlerdeki 
ekosistem 
bozulmasõ ve  
kirlilik 

n İklim değişikliği ve 
deniz suyu 
sõcaklõklarõ

Sadettin Doğu

Özsağdõçlar 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ 
Zafer Sağdõç, 
Boğaziçi Lüferi�nin 
korunmasõ için 
atõlacak 5 adõmõ 
şöyle sõraladõ. 
n Yasal av boylarõnõn 

etkin şekilde 
denetlenmesi 

Mevzuatõn sahada tavizsiz 
uygulanmasõ, boy altõ 
avcõlõğõn önlenmesi ve 
caydõrõcõ cezalarõn artõrõlmasõ 
büyük önem taşõyor.  

n Üreme döneminde 
av yasaklarõnõn 
sõkõlaştõrõlmasõ 
Lüferin yumurtlama 
ve göç dönemlerin- 
de bölgesel ve 
dönemsel av yasak- 
larõ net şekilde 

belirlenmeli ve uygulanmalõ. 
n Seçici av araçlarõnõn  

teşvik edilmesi 
Yavru balõk yakalayan av 

araçlarõnõn sõnõrlandõrõlmasõ, 
daha seçici ve sürdürülebilir 
av tekniklerinin 
desteklenmesi gerekiyor. 

n Hal ve perakende satõş 
noktalarõnda denetim 

Sadece denizde değil, hallerde 
ve satõş noktalarõnda da 
boy ve tür denetimlerinin 
artõrõlmasõ stoklarõn 
korunmasõ açõsõndan kritik. 

n Kamuoyu farkõndalõğõnõn 
artõrõlmasõ 

Tüketicinin bilinçlendirilmesi, 
boy altõ balõğõn satõn 
alõnmamasõ yönünde 
toplumsal farkõndalõk 
oluşturulmasõ, uzun  
vadede en etkili koruma 
yöntemlerinden biri.

Zafer Sağdõç

Barõş  
CABACI
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Büyük dil modellerinde, hõzlõ 
büyümenin sõnõrõna mõ yaklaştõk 
sorusunu duyunca akla bir otoyol sahnesi 
geliyor. Yõllardõr formül aynõydõ, daha çok 
veri, daha büyük model, daha fazla GPU. 
Gaza bastõkça performans artõyordu ve 
bu artõş, doğal bir kanun gibi görünmeye 
başlamõştõ. Şimdi ise ufukta sis var. 
Önümüzde viraj mõ var, bir kavşak mõ 
var, yoksa gerçekten bir duvar mõ? 

Bu soruyu ilginç kõlan şey, gelişmelerin 
birbiriyle çelişiyor gibi görünmesi. Bir 
yanda çip tarafõnda rekor ölçekli gelirler, 
veri merkezlerine akan dev bütçeler ve 
yeni nesil hõzlandõrõcõlara yüksek talep 
var. nvidia tarafõnda �Blackwell� gibi yeni 
nesil ürünlere ilişkin güçlü talep söylemi 
de bunun bir parçasõ. Diğer yanda, 
yatõrõmcõlarõn giderek daha sõk sorduğu 
bir soru var. Bu harcama dalgasõ nereye 
kadar sürecek, yatõrõmõn geri dönüşü 
gerçekten gelecek mi? 

Otoyoldaki sis, ölçekleme  
çağõnõn yavaşlamasõ 

Son beş yõlõn ana hikayesi ölçekleme 
oldu. Parametre büyüdü, veri büyüdü, 
hesaplama büyüdü, modeller şaşõrtõcõ 
yetenekler kazandõ. Ancak her otoyolda 
olduğu gibi bir noktadan sonra aynõ 
hõzlanmanõn bedeli artõyor. Daha fazla 
GPU, daha pahalõ eğitim, daha yüksek 
enerji maliyeti ve daha karmaşõk tedarik 
zinciri. Buna bir de veri tarafõndaki 
tõkanõklõk ekleniyor. 

Bu noktada güçlü bir benzetme 
gündeme geliyor. Veri, yapay zekanõn 
fosil yakõtõ gibidir. internette üretilmiş 
metin, görsel ve kod, bugünkü 
modellerin yakõtõ oldu. Fakat internet 
sonsuz değil. Bir kez kazdõğõnõz bir 
madeni, aynõ verimle ikinci kez 
kazamõyorsunuz. Bu yüzden �daha 
büyük model� fikri tamamen bitmese bile 
marjinal faydanõn azaldõğõ bir döneme 
giriyoruz. Yani aynõ bütçeyi iki katõna 
çõkarõnca, iki kat sõçrama alamadõğõmõz 
bir eşikteyiz. 

Üstelik eşik sadece eğitim tarafõnda 
değil, kullanõm tarafõnda da hissediliyor. 
Çünkü kullanõcõya dokunan asõl maliyet, 
çoğu zaman çõkarõm zamanõ hesaplama. 
Modeli eğitmek ayrõ, her gün milyonlarca 
sorguya cevap vermek ayrõ bir fatura. Bu 
yüzden şirketler artõk tek bir soruyu daha 
çok soruyor. Bu sistemi, gerçekten 
ölçeklenebilir ve kârlõ bir ürüne nasõl 
çeviririz? 

Yeni rota, çõkarõm zamanõ ve 
dünya modelleri 

Bence �büyümenin yavaşlamasõ� 
tartõşmasõ, üç farklõ eleştiri hattõnõn aynõ 
kavşakta buluşmasõndan çõkõyor. 

Birinci hat, veri ve ölçek üzerinden 
geliyor. internetten beslenmenin sõnõrõ 
görünür hale geldikçe, eğitim verisini 
çeşitlendirmek ve yeniden üretmek 
gündeme oturuyor. Sentetik veri bu 
yüzden cazip. Modelin kendi ürettiği 
örneklerle kendini desteklemesi pratik bir 
çözüm gibi duruyor. Fakat burada kritik 
bir risk var. Hata birikimi. Yanlõş örnekler 
doğruymuş gibi tekrar tekrar sisteme 
girerse, model daha akõllõ olmaz, sadece 
daha kendinden emin bir şekilde 
yanõlmaya başlar. 
ikinci hat, anlama üzerinden geliyor. 

Büyük dil modeli, metinde çok iyi bir 
örüntü motoru. Ama örüntü, anlamõn 
kendisi değil. Bir ev kedisinin fiziksel 
dünyayõ sezgisel biçimde kavramasõ, bir 
çocuğun nesnelerin sürekliliğini 
öğrenmesi, metinden değil etkileşimden 
geliyor. Bu yüzden yeni rota, sadece daha 
büyük bir metin modeli değil. Dünya 
modelleri, çoklu modalite ve çevreyle 
etkileşim gibi başlõklar, bu sorunun doğal 
devamõ gibi görülüyor. 

Üçüncü hat ise güvenilirlik. 
Halüsinasyon dediğimiz şey, tekil bir hata 
olmaktan ziyade sistemin doğasõndan 
doğan bir davranõşa dönüşebiliyor. 
Model, istatistiksel olarak makul görünen 
yanõtõ üretmeye çalõşõyor. Bu yüzden var 
olmayan kaynaklar, uydurma detaylar ve 
kendinden emin ton, aynõ paketin içinde 
gelebiliyor. Bu problem yalnõzca daha çok 
parametreyle kendiliğinden 
çözülmeyecek gibi duruyor. Çözüm, 
doğrulama mekanizmalarõ, araç 
kullanõmõ, kaynakla konuşma, yani 
sistem tasarõmõyla geliyor. 

Büyük dil modellerinde 
hõzlõ büyümenin  

sõnõrõna mõ geldik?

Yapay zekanõn 
sahaya taşõnmasõnda 
yaşanan entegrasyon, 
güç yönetimi ve 
güvenlik 
sorunla-
rõna yerli 
çözümler 
geliştiren 
Pulsesystech, Edge AI 
odaklõ donanõm ve 
yazõlõm ekosistemiyle 
dikkat çekiyor.  
Mobil Yapay Zeka 
Bilgisayarõ 
MOBICOM AI, yapay 
zekanõn zorlu çevre 
koşullarõnda 
kesintisiz ve güvenli 
çalõşmasõnõ mümkün 
kõlõyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

E
lEktronik sistem 
tasarõmõ, gömülü 
yazõlõm ve kontrol 
sistemleri alanõnda 

faaliyet gösteren Pulsesystech, 
yapay zeka teknolojilerini 
mobil, bağõmsõz ve güvenli 
biçimde sahaya taşõyan 
çözümler geliştiriyor. Edge AI 
ekosistemine odaklanan 
firma, donanõm ve yazõlõmõ 
tek çatõ altõnda toplayarak 
entegrasyon ve 
ölçeklenebilirlik 
sorunlarõna 
yanõt veriyor. 
Pulsesystech�in 
teknoloji yaklaşõmõ ve 
gelecek hedeflerini, 
şirketin kurucularõndan 
Hüseyin kahraman, istanbul 
ticaret�e anlattõ. 

YERLİ TEKNOLOJİ 
VİZYONU 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir 
misiniz? Bu fikir nasõl 
doğdu? 

Pulsesystech, elektronik 
sistem tasarõmõ, gömülü 
yazõlõm ve kontrol sistemleri 
alanlarõnda yenilikçi çözümler 
sunmayõ hedefleyen bir 
teknoloji firmasõ. kuruluş 
amacõ, milli teknolojinin 
gelişimini desteklemek ve 
küresel ölçekte rekabet 
edebilen bir yapõ oluşturmak. 
Yapay zeka donanõm ve 
işletim sistemi seviyesinde 
yazõlõm bileşenlerinin 
yaygõnlaştõrõlmasõ 
için maliyet 
etkin ve kaliteli 
çözümler 
geliştiriliyor. Sahada 
kullanõlan mevcut 
sistemlerin mühendislik 
uyumsuzluklarõ ve 

operasyonel verimsizlikler 
nedeniyle yetersiz kaldõğõ 
görülüyor. Yapay zeka 
işlemcileri hõzla gelişirken 
taşõnabilirlik, entegrasyon ve 
bağõmsõz çalõşma ihtiyacõ 
artõyor. tasarõm, tedarik ve 
montaj süreçlerindeki 
entegrasyon zorluklarõ ek 
maliyetler doğururken, güç 
mimarisi ve yapay zeka 
taşõyõcõ kartlarõn dağõtõk 
sistemlerde kullanõmõ 

güvenlik ve  
uyum  
sorunlarõ 

oluştu-
ruyor.  
Bu 

ihtiyaçlar 
MoBICoM AI 

fikrinin temelini 
oluşturuyor. MoBICoM 

AI, zorlu çevre koşullarõnda 
çalõşabilen, mobil ve güç 
kesintisi olmadan 
kullanõlabilen bir Mobil Yapay 
Zeka Bilgisayarõ olarak 
konumlanõyor. 

EDGE AI ODAĞI 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

Yapay zeka yazõlõm 
ekosistemi gelişirken iki temel 
donanõmsal yaklaşõm öne 
çõkõyor: Bulut tabanlõ 
çözümler ve uçta çalõşan Edge 
AI sistemleri. Pulsesystech, 
Edge AI ekosistemine yönelik 
donanõmsal ve yazõlõmsal 

çözümler 
geliştiriyor. 

Günümüzde 
yapay zeka 
geliştiricileri 

yazõlõmlarõnõ 
endüstriyel 

ortamlara taşõmakta 
zorlanõyor. Sahada 

gözlemlenen bu 

sorunlara 
yönelik 
çözümler 
üretiliyor. 
MoBICoM AI, 
bu sürecin bir 
sonu değil, daha 
geniş bir 
ekosistemin 
başlangõcõ.  Anakart, 
endüstriyel bilgisayar ve 
dayanõklõ bilgisayar 
çözümlerinin yanõ sõra 
kamera, sensör, PCIe 
modülleri, yazõlõm sürücüleri 
ve işletim sistemi 
özelleştirmeleri de aynõ yapõ 
içinde geliştiriliyor. Bu sayede 
kullanõcõlarõn yapay zeka 
yazõlõm geliştirme 
süreçlerinde hõzlõ ve güvenli 
şekilde ölçeklenmeleri 
sağlanõyor. 

KESİNTİSİZ GÜÇ 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

MoBICoM AI, yapay zeka 
gücünün taşõnabilir, kesintisiz 
ve güvenli biçimde 
çalõşmasõnõ hedefliyor. 
Yerleşik batarya ve güç 
yönetim sistemi sayesinde 
yaklaşõk 300 dakikalõk mobil 
çalõşma süresi sağlanõyor. 
kõzaklõ batarya yapõsõ 
sayesinde yedek 
bataryalarla 
sõcak değişim 
yapõlabiliyor ve 
faaliyet sõrasõnda 
güç kesintisi 
yaşanmõyor. Veri 
işleme sürecinde 
kesintilerin önüne 
geçmek için yerleşik 
SSD hafõza birimleri 
ve rF link donanõmsal 

bağlantõlar 
kullanõlõyor. 

kullanõcõlara 
tak-çalõştõr 
bir sistem 

sunuluyor. 
Donanõm, 

yazõlõm ve 
mekanik 

bileşenlerin tek bir ekosistem 
içinde sunulmasõ entegrasyon, 
tedarik ve geliştirme 
süreçlerini ortadan kaldõrõyor. 
Sektöre özel donanõmsal ve 
yazõlõmsal özelleştirmelerle 
düşük maliyetli ve verimli 
sistemler ortaya çõkarõlõyor. 

KÜRESEL PAZAR 
n Geliştirdiğiniz ürünün 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Yapay zeka 
uygulamalarõnda veri 
mahremiyeti her geçen gün 
daha kritik hale geliyor. 
Geliştiriciler, süreçlerini bulut 
yerine yerel sistemler 
üzerinde kurmayõ tercih 
ediyor. Yüksek veri hacimleri, 
sürekli bulut bağlantõsõ 
gerektirdiğinde gecikmelere 
ve operasyonel kesintilere yol 

açabiliyor. Bu nedenle Edge 
AI donanõm ve yazõlõm 
ekosistemi bir zorunluluk 
haline geliyor. küresel 
pazarda Edge AI 
alanõnda hõzlõ bir 

büyüme 

öngörülüyor. küresel pazarõn 
bu şekilde büyümesi yeni 
fõrsatlar ortaya çõkaracaktõr. 
Biz küresel pazarda pastadan 
payõmõzõ almak yerine 
pazarõn genişletilmesi için 
çalõşõyoruz. Dünyada tren, 
deniz ve enerji sektörlerinde 
bir dijital dönüşüm mevcut. 
Bu dönüşüm sürecinde, 
küresel sektördeki 
problemleri tespit ediyor ve 
sadece donanõm satõşõ değil 
beraberinde katma değeri 
yüksek özelleşmiş yapay 
zeka yazõlõmlarõyla çözüm 
sağlõyoruz. Bu durum da 
bizleri pazardan payõnõ alan 
değil, pazarõ genişleten bir 
konuma yerleştirecektir. 

GELECEK 
HEDEFLERİ 
n Gelecekte farklõ 

alanlarõnõz olacak mõ, 
hedefleriniz neler? 

Uzun vadede yapay zeka 
ve çevre bileşenlerinin tek bir 
adresten hõzlõ ve güvenli 
şekilde tedarik edilebildiği bir 
yapõ oluşturulmasõ 
hedefleniyor. Veri gizliliği, 
taşõnabilirlik ve enerji 
verimliliği öncelikli alanlar 

arasõnda yer alõyor. 
nextGen AI projesi 

kapsamõnda, maliyeti 
düşük, boyutu küçük ve 

enerji tüketimi azaltõlmõş 
bir yapay zeka çipi 

geliştirilmesi planlanõyor. Bu 
kabiliyetin devamõnda, yerli 
ve milli çiplerle mobil 
sistemler geliştirilmesi 
hedefleniyor. Demiryolu, 
denizcilik ve enerji 
sektörlerinin dijital 
dönüşümüne yönelik 
bilgisayar, görüntüleme ve 
yapay zeka yazõlõm 
ekosisteminin genişletilmesi 
amaçlanõyor. 

Teknopark 
İstanbul�da  
güçlü Ar-Ge 
ekosistemi 

Teknopark 
İstanbul, katma 
değeri yüksek 
ürünlerin 
geliştirilmesi için 
güçlü bir Ar-Ge ve 
işbirliği ekosistemi 
sunuyor. Yerel ve 
küresel firmalarla 
aynõ ortamda 
bulunmak,  
ortak projeler ve 
yeni işbirlikleri için 
önemli fõrsatlar 
oluşturuyor. Derin 
teknoloji odaklõ 
yapõ, laboratuvar 
imkânlarõ ve 
nitelikli insan 
kaynağõna  
erişim, ürün 
geliştirme 
süreçlerinin 
hõzlanmasõna 
önemli katkõ 
sağlõyor.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

355

Yapay zekanõn 
mobil hali 

Hüseyin 
Kahraman

Sefa 
Dursun

Atakan 
Kõr

Doğukan 
Öztürk
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Sensin Hõzlandõrma Programõ  

Finalisti, Aralõk, Ankara
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Yapay zeka selden 
korunmaya yardõmcõ 
olabilir mi?
İngiltere�de 

bir yerleşim 
yerinde sel 
riskine karşõ 
planlamada 
yapay zeka 
kullanõlacak. 
Uygulamayla 
yapay zekanõn 
riskleri daha 
hõzlõ bulup 
bulamayacağõ  
ve süreçleri  
ne ölçüde 
kolaylaştõracağõ 
gözlemlenecek.

AYŞE BAŞAK 
 

K
UZEYDOĞU 
İngiltere�de 
İskoçya 
sõnõrõnda  

yer alan 
Northumberland, 
zaman zaman su 
baskõnlarõ yaşayan bir 
yerleşim yeri. En son 
2024�te yaşanan 
şiddetli yağmur ani bir sele neden oldu, 
yollar kapandõ ve hayat aksadõ. 
Northumberland kent konseyi, 2026 
yõlõnda sel risklerini değerlendirme ve 
önleme planlamasõnda �daha hõzlõ ve 
daha iyi� kararlar almak için yapay 
zekadan faydalanmaya karar verdi. 
Riskler, planlama görevlileri tarafõndan 
konvansiyonel şekilde incelenmeye 
devam edecek. Bu yõl süreçte ilk kez 
yapay zeka kullanõlacak. Böylece yapay 
zekanõn riskleri daha hõzlõ bulup 
bulamayacağõ ve süreçleri ne ölçüde 
kolaylaştõracağõ gözlemlenecek. 

HER ADIMI 
DENETLENECEK 
Kent konseyi bu girişimi heyecan 

verici buluyor. Yapay zekanõn her adõmõ 
konunun uzmanlarõ tarafõndan 
denetlenecek. Yani yapay zeka sürecin 
herhangi bir adõmõnda otonom 
olmayacak. Örneğin bir alana inşaat 
yapmayõ planlayan müteahhidin yerel 
konseye sunacağõ başvuru, alanõn sel 
riski değerlendirmesini içermek 
zorunda. Planlama görevlileri bu 

başvuruyu incelerken sel riski 
projeksiyonunu kontrol ederek 
değerlendirmede bulunuyor. Yapay zeka, 
bu ve benzeri süreçlerde devreye 
alõnacak, risk değerlendirmelerini 
insanlara paralel olarak inceleyecek ve 
umulduğu gibi verimli ve sağlõklõ 
çalõşõrsa işleri hõzlandõracak. Kontrollü 
süreçlerde yapay zekanõn hata payõ 
düşük olursa ileride tüm süreci 
üstlenebilecek. 

ZOR VE KARMAŞIK SÜREÇ 
Sel ve kõyõ erozyonu risk yönetimine 

büyük önem verilen Northumberland�da 
kent konseyi her yõl binlerce planlama 
başvurusunu inceliyor. Bu 
değerlendirmeler insanlarõ, toplumu ve 
yaşam alanlarõnõ korumak için hayati 
önem taşõyor. Sürecin yürütülmesi zor, 
karmaşõk ve zaman alõyor. Yapay 
zekanõn sunulan belgeleri inceleyip 
mevcut planlama politikalarõyla 
karşõlaştõrarak sorunlarõ hõzlõ bir şekilde 
tespit edebileceği düşünülüyor.  
Bulgular yetkililer tarafõndan 
incelenecek; yapay zekadan şimdilik bir 
karar vermesi beklenmiyor.

Yapay zekayla 
planlama denemesinin 
2026�nõn eylül ayõnda 
tamamlanmasõ 
öngörülüyor. Bulgular 
yõl sonuna kadar 
kamuoyu ile 
paylaşõlacak. Deneme 

insana paralel 
ilerleyeceği için 
süreçte şimdilik bir 
fark hissedilmeyecek. 
Amaç, sel riski 
değerlendirmelerini 
gözden geçirirken 
yapay zekayõ sorumlu 

bir şekilde kullanmak 
için pratik bir yönetim 
çerçevesi geliştirmek. 
İşler düşünüldüğü gibi 
giderse gereksiz 
bürokrasi azalacak ve 
gecikmelerin önüne 
geçilebilecek.

BÜROKRASİ AZALACAK 

Kan naklinde  
dron kullanõlacak

Özel olarak 
hazõrlanan 
dronlar, acil 
durumlarda 
kan nakliyesi 
için 
kullanõlacak. 
İngiltere�de bu 
yõl devreye 
alõnmasõ 
planlanan pilot 
uygulamayla 
dronlar 
ortalama 100 
km mesafe kat 
edebilecek.

KAN bağõşlarõnõn 
karayoluyla taşõnmasõ 
saatler süren 
yolculuklara ve 
aksamalara sebep 
olabiliyor. İngiltere 
Galler�de özellikle acil 
durumlar için kan 
nakliyesinde dronlar 
kullanarak kan 
örneklerinin kaza 
yerleri başta  
olmak üzere 
�uçurularak� getirilmesi  
planlanõyor.  

100 KM MESAFE 
2026�da devreye 

alõnacak pilot 
uygulamada yaklaşõk  
25 kilogram  
ağõrlõğõnda ve 1.7 metre 
genişliğinde dronlar 
kullanõlacak. Dronlar  

en fazla 610 metre 
yüksekliğe kadar 
çõkabilecek. Pervaneleri 
sayesinde helikopter 
gibi yükselebilecek, 
sabit kanatlõ moda 
geçip uçak gibi 
uçabilecek. Küçük 
alanlara inebilen 
dronlar, ortalama  
100 km mesafe kat 
edebilecek ve  
30 knot rüzgara 
dayanabilecek. 

DRON 
KORİDORLARI 
Özel tasarlanan 

yapõsõ, taşõnan kanõn 
dronlar gövdesinde 
sabit kalmasõnõ sağlayõp 
sõcaklõğõnõ kontrol 
edecek ve titreşimleri 
en aza indirecek.  

Görevi üstlenecek 
Skyports Drone 
Services, uzun 
zamandõr çeşitli dron 
projeleri yürütüyor. 
Ancak bu önemli 
girişimin dünya 
çapõnda öncü olacağõ 
düşünülüyor. Bu 
denemeyle dronlar için 
koridorlar, yollar 
oluşturmanõn,  
ardõndan da acil 
müdahaleleri düzenli 
desteklemenin 
mümkün olacağõ 
öngörülüyor.  

Dronlarõn, bekleme 
süresini hayati  
oranda azaltacağõ ve 
hastalarõn ihtiyaçlarõna 
çok daha hõzlõ yanõt 
verebileceği 
düşünülüyor. 

Ar-Ge beyannamelerine 
düzenleme yürürlüğe girdi 

ARAŞTIRMA, 
geliştirme ve tasarõm 
faaliyetlerinin 
desteklenmesine yönelik 
yõllõk beyanname 
üzerinden yararlanõlan 
indirim tutarlarõ belli 
oldu. 

Konuya ilişkin 
Cumhurbaşkanõ Kararõ, 
Resmi Gazete�nin 5. 
mükerrer sayõsõnda 
yayõmlandõ. 

Buna göre, ilgili 
araştõrma, geliştirme ve 

tasarõm faaliyetlerine 
ilişkin kanunda yer alan 
yõllõk beyanname 
üzerinden yararlanõlan 
indirim tutarõ 5 milyon 
lira ve üzeri, bu tutar 
üzerinden pasifte geçici 
bir hesaba aktarõlacak 
oran yüzde 3 ve yõllõk 
bazda aktarõlmasõ 
gereken tutar 
yükümlülüğünün sõnõrõ 
100 milyon lira şeklinde 
uygulanacak. 

İlgili teknoloji 

geliştirme bölgeleri 
kanununda yer alan yõllõk 
beyanname üzerinden 
istisna edilen  
kazançlarõ tutarõ 5 milyon 
lira ve üzeri, bu tutar 
üzerinden pasifte geçici 
bir hesaba aktarõlacak 
oran yüzde 3 ve yõllõk 
bazda aktarõlmasõ 
gereken tutar 
yükümlülüğünün sõnõrõ 
da 100 milyon lira olacak. 
Karar, 1 Ocak�ta 
yürürlüğe girdi. 
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ASELSAN yüksek teknolojiyi 

Anadolu�ya yayõyor  

T
ÜRKİYE�nin savunma sanayindeki 
lokomotif kuruluşu ASELSAN, 
yüksek teknoloji üretimini Ankara 
dõşõna taşõyarak Anadolu merkezli 

yeni bir sanayi hamlesi başlattõ. ASELSAN 
Türkiye ekonomisi ve sanayisine katkõlarõyla 
dikkati çeken şehirlerdeki varlõklarõna yeni 
şehirleri ekledi. Daha önce Sivas, Konya ve 
Adõyaman�da iştirakler kuran ASELSAN, 
2025 sonunda proje kapsamõna Gaziantep ve 
Malatya�yõ da aldõ. Bu sayede ASELSAN�õn 
bünyesinden doğan (spin-off) uzmanlaşmõş 
şirket sayõsõ 5�e yükseldi.  

ASKERİ GÜÇ 
ELEKTRONİĞİ 
Bir süredir askeri güç 

elektroniği alanõnda artan 
ihtiyaçlara cevap verebilmek 
amacõyla Malatya�da 
faaliyette olan ASELSAN, bu 
faaliyetleri daha etkin ve 
sürdürülebilir şekilde 
yürütmek amacõyla tümüyle 
kendisine ait ASELSAN Malatya 
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş.�yi 
kurdu. Bu şirket, elektronik bileşenlerin 
hassas üretimi, tasarõmõ, bakõm ve satõş 
sonrasõ hizmetleri başta olmak üzere askeri 
güç elektroniği alanõnda faaliyetleri 
yürütecek. Şirket, ayrõca Türk ordusunun 
envanterindeki ASELSAN ürünlerinin bakõm 

onarõm süreçlerinin daha hõzlõ yönetilmesini 
de sağlayacak.  

ELEKTROMEKANİK 
GAZİANTEP 
ASELSAN, savunma sanayi projelerinde 

kritik öneme sahip elektromekanik 
sistemlerde üretim kapasitesini artõrmak 
amacõyla da Gaziantep�te yeni bir iştirak 
kurdu. Yüzde 51�i ASELSAN, yüzde 49�u 
Gaziantep İleri Teknoloji Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.�ye ait olan ASELSAN Gaziantep 

Elektromekanik Teknolojileri Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., kayar bilezik  

(slip ring) başta olmak üzere 
elektromekanik sistemlerin 
tasarõm, geliştirme ve üretim 
faaliyetlerini yürütecek. Bu 
yatõrõmla birlikte 
ASELSAN�õn uzun yõllardõr 
tasarladõğõ ve ürettiği kritik 

bileşenlerde yüksek adetli 
üretim kabiliyeti kazandõrmasõ, 

tedarikte sürekliliğin sağlanmasõ 
ve bu kritik bileşenlerde dõşa 

bağõmlõlõğõn daha da azaltõlmasõ 
hedefleniyor. Gaziantep�te kurulan  
yeni yapõ, ASELSAN�õn üretim  
ekosistemini güçlendirirken, bölgedeki 
yüksek teknoloji odaklõ sanayi altyapõsõnõ, 
ihracat potansiyelini ve  nitelikli  
istihdamõ da artõracak.  

ASELSAN, kurduğu yeni iştiraklerle savunma sanayini yerelleştirip, 
yüksek teknolojiyi Anadolu�ya taşõyor. ASELSAN, Sivas, Konya, Adõyaman, 
Gaziantep ve Malatya�yõ yüksek teknoloji merkezi haline getirecek.  

ABD�nin Las Vegas kentinde  
6-9 Ocak tarihlerinde düzenlenen 
tüketici elektroniği fuarõ CES 
2026�da, on binlerce katõlõmcõ en 
yeni teknoloji ürünlerini inceleme 
imkanõ buldu. Fortune 500 
listesindeki 305 şirketin ve 
girişimcilerin ürünleri büyük ilgi 
görürken, yapay zeka odaklõ 
sunumlar dikkat çekti.  

Fuarda tüketici elektroniği, 5G 
teknolojileri, akõllõ ev aletleri, 
akõllõ şehirler, araç teknolojileri, 
eğlence donanõmlarõ, gõda 
teknolojileri, sağlõk teknolojileri, 
siber güvenlik gibi alanlarda 158 
ülkeden binlerce uluslararasõ 
katõlõmcõ ve startup yer aldõ. 
İnovasyon örnekleri için küresel 
bir platform olan CES�e birçok 
Türk firmasõ da İstanbul Ticaret 
Odasõ (İTO) organizasyonuyla 
katõldõ. Fuar, kongreler, 
etkinlikler ve yeniliklerin bir 
araya geldiği, anlaşmalar için de 
ilk adõmlarõn atõldõğõ büyüme 

odaklõ bir sahne oldu.  
Bu yõl 59�uncusu 

düzenlenen fuarda, 
özellikle yapay zeka ürün 
portföyleri ve sektörler 
arasõ derin işbirlikleri 
dikkat çekti. Fuarda 
çocuklar için 
oyunlaştõrõlmõş diş fõrçasõ, 
robotik dõş iskelet cihazlarõ, 
giyilebilir yapay zekalõ araçlar da 
tanõtõldõ.  

TÜRKİYE MİLLİ 
İŞTİRAKİ 
Tüketici elektroniği ve 

yenilikçi teknolojilerin tanõtõldõğõ 
CES 2026�da Venetian Hall�de yer 
alan Türkiye milli iştiraki 
pavilyonu fuarõn ilgi çeken 
stantlarõndan oldu. 

İTO Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç ve Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun ev sahipliği 
yaptõğõ Türkiye Milli Standõ; 

Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardõmcõsõ Muhammet Kasõm 
Gönüllü, Hazine ve Maliye Bakan 
Yardõmcõsõ İlhan Hatipoğlu, 
Ulaştõrma Bakan Yardõmcõlarõ 
Enver İskurt ve Dr. Ömer Fatih 
Sayan, TBMM Sanayi Ticaret 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Komisyonu Başkanõ Mustafa 
Varank, Los Angeles 
Başkonsolosu Menekşe Onuk, 
Fatih Belediye Başkanõ Mehmet 
Ergün Turan, Los Angeles Ticaret 
Ataşeleri Ali Dolu ve Merve 
Tüzer Kaya ile sektörde faaliyet 
gösteren İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri tarafõndan ziyaret edildi.

CES 2026�da teknoloji 
şovu yaşandõ  

Promosyon ürünlerinde 
yõlõn ilk buluşmasõ  

Tüketici elektroniği 
ve yenilikçi 
teknolojilerin tanõtõldõğõ 
CES 2026 fuarõnda, 
teknolojinin geleceğine 
õşõk tutuldu. Yapay 
zeka, eğlence, araç 
teknolojisi, mobilite 
ürünlerinin sergilendiği 
fuarda Türk firmalarõ 
da İTO�nun katõlõm 
organizasyonuyla  
yer aldõ.  

AVRUPA�nõn en büyük promosyon 
ürünleri fuarlarõndan PSI 2026, 
Almanya�nõn Düsseldorf kentinde 7-9 Ocak 
tarihlerinde gerçekleştirildi. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn (İTO) Türkiye milli iştirakini 
düzenlediği fuara çok sayõda Türk firmasõ 
da katõldõ. 600�den fazla uluslararasõ 
katõlõmcõ firmanõn bulunduğu fuarõn 11 bin 
profesyonel ziyaretçisi olduğu bildirildi.  

Üreticiler, distribütörler, ajanslar ve 
kurumsal satõn almacõlar için yõlõn ilk büyük 
iş platformu olan fuarda �sürdürülebilirlik� 
(sustainability) bu yõl ana tema oldu. 
Organik pamuktan yapõlan tekstil ürünleri, 
geri dönüştürülmüş plastikler ve çevre 
dostu sertifikalõ (eco-certifications) 
hediyelikler ön plana çõktõ. Fuarda, yapay 
zekanõn ve dijitalleşmenin bu sektörü de 
etkilediği gözlemlendi. Fuarda PSI 
Academy kapsamõnda düzenlenen 

seminerlerde yapay zekanõn, promosyon 
dünyasõndaki pazarlama ve satõş süreçlerine 
etkisi en çok tartõşõlan konular oldu.  

TEKSTİL VE AKILLI 
AKSESUARLAR 
Fuarda sürdürülebilir tekstil ürünleri, 

kişiselleştirilmiş teknolojik ürünler, akõllõ 
aksesuarlar, güneş enerjili şarj cihazlarõ, 
kõrtasiye ve yazõm gereçleri, çok 
fonksiyonlu ve çevre dostu yazõ araçlarõ, 
yüksek kaliteli VIP setleri ve özelleştirilebilir 
kurumsal hediyeler ziyaretçilerin en çok ilgi 
gösterdiği ürün kategorileri oldu.  

PSI 2026 fuarõnõ ziyaret eden İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu, Düsseldorf 
Başkonsolosu Ali İhsan İzbul ve Ticaret 
Ataşeleri Põnar Aslan ile Dilara Zümreoğlu 
Tek, katõlõmcõ firmalarõn temsilcileriyle 
görüştü. 

Promosyon ürünlerinde yõlõn ilk büyük iş platformu PSI 2026, Alman-
ya�da gerçekleştirildi. Binlerce profesyonelin ziyaret ettiği fuarõn Türkiye 
milli iştirakini İTO düzenledi. Fuarda, yapay zeka çözümlerinin promos-
yon ürünleri pazarlamasõnda da daha etkili hale geldiği dikkat çekti. 
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Sadece sõrt 
çantasõyla seyahat 
eden Albert Richard 
Smith, İstanbul�a 
seyahat etme 
amacõnõn Doğu 
medeniyetlerini 
doğrudan 
gözlemlemek ve 
güzel vakit geçirmek 
olduğunu sõk sõk 
belirtir. Dini ve siyasi 
önyargõlardan olabildiğince kaçõnmaya 
çalõşan Smith, eserinde Osmanlõ 
Devleti�nin de bir parçasõ olduğu 
uluslararasõ siyasete değinmeyi ve 
kendisinden önce bu yerleri gezen ve 
izlenimlerini süslü anlatõmlara 
başvurarak ifade eden yazarlarõ taklit 
etmeyi amaçlamadõğõnõ özellikle 
kaydeder. Gördüklerinin ve 
duyduklarõnõn onda uyandõrdõklarõnõ 
olduğu gibi okuyucuya yansõtmayõ 
hedefler. 

Üslup olarak yalõn bir dil kullanan 
yazarõn bir mizah ustasõ ve iyi bir çizer 
olmasõ kendini eserinde gösteriyor. 1849 
yõlõnda yaptõğõ İstanbul seyahati anõlarõnõ 
anlattõğõ bu kitapta yer alan ve tamamen 
kendine ait onlarca resim, eserin değerini 
daha da artõrõyor. 

Albert Richard Smith 
Yeditepe Yayõnevi

19. yüzyõlda 
Osmanlõ�da 
fotoğrafçõlõk  
hõzla gelişti. 
Özellikle 
İstanbul, 
mimarisi ve 
doğal 
güzellikleriyle 
dönemin 
fotoğrafçõlarõnõn 
ilgisini çekti. 

Avrupalõ fotoğrafçõlar (Kargopoulo, 
Sêbah, Abdullah Biraderler) Osmanlõ�da 
stüdyolar kurdu, II. Abdülhamid  
ise fotoğrafõ bir belge aracõ olarak görüp 
şehir planlamasõndan eğitime kadar 
birçok alanda kullanõmõnõ destekledi.  

Kitap; o döneme ait saraylar, camiler, 
okullar, hastaneler gibi yapõlarõn yanõ 
sõra panoramik İstanbul manzaralarõna 
da yer veriyor. Böylece hem Osmanlõ 
fotoğrafçõlarõnõn gelişimi hem de  
o dönemin İstanbul�u görsel olarak 
sunuluyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn desteğiyle 
hazõrlanan bu eser, Osmanlõ döneminde 
fotoğraflarõn belgelenmedeki yerini ve 
tarihi İstanbul�un görsel hafõzasõnõ 
ortaya koyuyor. 

Prof. Dr. Cengiz Tomar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024 

Sultan II. Abdülhamid 
dönemi fotoğraflarõyla 

İstanbul

İstanbul�da bir ay

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İstanbul Fatih, 
Bursa İznik, 
Diyarbakõr Sur, 
Mersin Tarsus. 
Tarihte İstanbul 
dediğimiz yer 
bugünün Fatih�i idi 
ve eskiden Tarsus 
varken de Mersin 
küçük bir sahil 
kasabasõ, Sur ise 
Diyarbakõr�õn merkezi idi. İznik zaten 
başlõ başõna bir merkezdi ve Halil 
İnalcõk�a göre Osmanlõ orada 
kurulmuştu. Bu dört şehrimizin ortak 
yönü müthiş bir kültürel miras 
zenginliğine sahip olmasõ ve 
günümüzde ise idari olarak sõradan 
birer ilçe hükmünde olmalarõdõr. Her 
ne kadar Tarihi Yarõmada�ya ilişkin 
koruma bağlamõnda özel bir yönetim 
varsa da yetersizdir. Mevcut tedbirler 
burasõnõn itibarõna ilişkin bir varlõk 
ortaya koyamõyor. Bugün, Tarsus�un 
ayrõcalõklõ bir şehir olduğunu, 
Fatih�in dõşõnda Sur�un ve İznik�in 
itibari özelliğini kaçõmõz biliyor? 

Birçok şehrimizin kültürel miras 
zenginliğini biliyoruz. Fakat bunu 
gereği gibi koruma-faydalanma 
dengesi konusunda ne kadar 
başarõlõyõz konusu tartõşmalõ. 
Özellikle neticeden baktõğõmõzda her 
açõdan zaaflarõmõz ve eksiklerimiz 
bulunuyor. Alan Başkanlõğõ 
uygulamasõ kendi içerisinde başarõlõ 
ve ciddi bir tecrübe biriktirdi fakat 
kapsamõ ve sonucu itibariyle 
yetersizdir. 

Dünyada kamu yönetimi 
açõsõndan özel statülü şehirler 
mevcuttur. Bu şehirler, genellikle ülke 
genelindeki farklõlõklardan hareketle 
özel şekilde idari ve hukuki statüye 
sahip. Washington D.C., St. 
Petersburg, Hong Kong, San Marino, 
Floransa, Varanasi, Lviv, Cusco, 
Kudüs, Vatikan, Mekke-Medine gibi 
yerler farklõ boyutlardan özel statüsü 
olan şehirlerdir. 

Dünyada kültürel miras zenginliği 
bakõmõndan daha çok özel koruma 
statüsü olan şehirler vardõr. Bu 
statüler, genellikle UNESCO gibi 
kurumlar tarafõndan tanõnõr ve 
şehirlerin tarihi, kültürel değerlerini 
korumayõ hedefler. Bu tür şehirler 
bazen ulusal yasalarla, bazen de 
uluslararasõ anlaşmalarla özel 
yönetim düzenlemelerine tabi tutulur 
ve UNESCO Dünya Mirasõ Şehirleri 
olarak bilinir. 

Kutsal ve dini statülü şehirler; 
Mekke, Medine, Kudüs ve Vatikan 
olarak ifade edilebilir. Bu şehirler, 
dini açõdan kutsal kabul edilir ve 
genellikle hem yerel halk hem de 
uluslararasõ anlamda özel saygõ ve 
koruma görür. Bunlarla birlikte 
Avrupa Birliği tarafõndan Kültür 
Başkenti unvanõ ile geçici bir statü 
verilen veya milli-yerel mevzuatla 
korunan tarihi şehirler vardõr. Bu 
şehirlerin yönetimleri bazõ konularda 
kõsmi bir özel statüye sahip bulunur. 

Özel statülü şehirler odağõnda 
çalõşõlabilecek dört şehir   

Türkiye�de kültürel miras 
zenginliği açõsõndan özel statü ile 
yönetilecek şehirler statüsüne hangi 
şehirler girebilir sorusunun cevabõ 
elbette çok şehirdir. Çünkü ülkemiz 
bu alanda hakikaten çok zengin 
konumdadõr. Fakat kimsenin itiraz 
etmeyeceği ve önceliği olan dört şehir 
öne çõkar; Fatih, İznik, Sur ve Tarsus. 
Bu dört şehir bu çerçevede model 
olarak çalõşõlabilir. Bu şehirden 
hareketle; tarihi, dini, arkeolojik ve 
çok kültürlü miraslarõ nedeniyle yerel 
yönetimlerin ötesinde özel kamu 
yönetimi modelleriyle birlikte 
mevcut koruma politikalarõnõn 
ötesine geçerek ve tümünü kapsayan 
yeni bir idari yapõlanma gündeme 
getirilebilir. 

Özel bütçeli koruma ajansõ olan ve 
elbette ki merkez-yerel işbirliğinin 
çok iyi kurgulandõğõ örnek olacak bir 
yönetişim modeli düşünülebilir. Söz 
konusu bu dört şehir üzerinden 
nitelikli bir pilotlama yapõlabilir. Bu 
dönemin sonunda yeni bir 
değerlendirme yapõlarak 
ülkemizdeki bu kapsama girecek 
ilçeler ciddi bir kurul 
değerlendirmesi ile seçilebilir.   

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Özel statülü şehirler: 
Fatih, Sur,  

İznik ve Tarsus örneği 

T
AŞ sanatõ ile 
ilgilenmeye 
başladõktan sonra 
varlõklara 

bakõşõnõn değiştiğini 
söyleyen çakõl taşõ resim ve 
hat sanatçõsõ Neslihan Arzu 
Keteci, 21 yõldõr 
taşlarõn sesini, 
yaptõğõ eserlerle 
duyuruyor. 
Taşlarõn aslõnda 
konuştuğunu, 
bunu ancak 
isteyenin 
duyabileceğini 
söyleyen Keteci, 
�Taş ruhsuz 
değildir. Tam tersi 
sizi anlar. Nefesinizle 
hayat bulur. Size de 
sabrõ, tevekkülü 
öğretir, 
farkõndalõğõnõzõ 
artõrõr� diyor. 
Çakõl taşõ 
sanatõnõ hat ile 
buluşturduktan 
sonra sanat 
yolculuğunun 
farklõ bir boyuta 
evrildiğini söyleyen 
Keteci, İstanbul Ticaret�in 
sorularõnõ yanõtladõ.  

EMEK VERDİKÇE 
AÇIYOR  
n Taş kalpli, taş gibi tepkisiz� 

Taşla ilgili olumsuz sözlerimiz var. 
Taşõ yanlõş mõ tanõyoruz?   

Bakmasõnõ bilen için taşõn tepkisiz 
ya da sert olduğunu 
düşünmüyorum. Tam tersi siz ona 
emek verdikçe o da kendini size 
açmaya başlõyor. Yapmak 
istedikleriniz konusunda size 
yardõmcõ oluyor. Önyargõlarõmõz var 
tabii. Ama taşõn o sert dokusunda 
bile bir yumuşaklõk olduğunu 
düşünüyorum.  

RUHSAL FARKINDALIK  
n  Taş ile hat sanatõnõ 

buluşturmak sanatõnõza nasõl bir 
ivme kazandõrdõ?  

Çakõl taşõ ile resim yapan çok 
sayõda sanatçõ var. Ancak hat sanatõ 
ile çakõl taşõ sanatõnõ buluşturmak 
sanõrõm benim ilk olarak başlattõğõm 

bir yolculuk oldu. Yõllar önce çakõl 
taşõndan resimlerimin 

sergilendiği bir etkinlikle 
çok değerli müzehhib 

arkadaşõm Muhammet 
Mağ, �Ben hat 
çalõşõyorum, sen çakõl 
taşõ. Bu ikisini 
birleştirsek nasõl olur?� 
deyince zihnimde bir 

kapõ açõldõ. 2016 
yõlõndan bu yana da  

Prof. Dr. Kenan Gürsoy�un 
tasavvuf ve felsefe atölyesine 

devam ediyorum. Bu 
vesileyle hat sanatõna da 

ilgim yoğunlaştõ ve 
sanatõmda değişik bir 
kapõ açmak için hem 
çakõl taşõnõ hem hat 
sanatõnõ birleştirdim. 
İki sanatõ buluşturmak 

benim ruhsal 
farkõndalõğõmda çok 

büyük kapõlar açtõ.  

ŞÜKÜR DUYGUSU  
n Aradaki farkõ 

gözlemleyebiliyor musunuz?  
Çakõl taşõ ile resim yapmak çok 

güzel ve keyifli fakat hat sanatõnõ 
çakõl taşõ ile icra etmek bambaşka bir 
serüven. Hat sanatõnõn ruhsal 
kazanõmda kişiye farklõ pencereler 
açtõğõnõ düşünüyorum. Hat ile çakõl 
taşõnõ buluşturmak farkõndalõğõmõ 
daha çok artõrdõ ve şükür duygusu 
zeminim daha da güçlendi 
diyebilirim.   

HER RENKTEN TAŞ  
n Taş dediğimizde sanki belirli 

renkler geliyor aklõmõza ama siz 
eserlerinizde pek çok rengi 
işlemişsiniz�  

Çakõl taşõ sanatõnõn en büyük 
özelliği, taşlarõn tamamen doğal 
olmasõndan kaynaklanõyor. 

Renklendirilmiş taşlarla çalõşõlmasõ 
tercih edilmiyor. Taşõn o kadar çok 
rengi var ki� Beyaz dersiniz ama 
beyazõn dahi o kadar çok tonu var ki. 
Örneğin ben çakõl taşõ ile resim 
yaparken kar taşlamasõ yapmõştõm ve 
karõn gölgeli tonlarõnõ, gökten yağan 
karõ bile farklõ şekilde tonlayabildim 
bu sayede.  

KIRILAN TAŞLAR 
n Taş, şekillendirmesi zor bir 

malzeme; nasõl çalõşõyorsunuz?  
Taşõ işlediğim motifin kõvrõmlarõna 

göre tek tek yerleştiriyorum. İnanõr 
mõsõnõz her bir şekle göre taş 
bulunabiliyor. Taşlarõn o küçük 
bölgelerde nasõl şekil alabildiklerine 
bazen ben bile hayret ediyorum. Her 
desen için farklõ büyüklüklerde taşla 
çalõşabiliyoruz. Bazen kesilmiş halde 
alõyoruz. Eğer bu mümkün değilse 
kendimiz taşlarõmõzõ işlemden 
geçirerek kõrõyoruz.  

SABRIMIN SERT 
KÖŞELERİNİ KIRDI   
n Taş ve ruhsal yumuşama� 

Nasõl bir bağ var bu arada? 
Ben yõllarca kurumsal hayatta 

çalõştõm. Cin Ali bile çizemem derken 
çakõl taşõ sanatõ ile tanõşõnca tüm 
önyargõlarõm yõkõldõ. Taşa dokununca 
onun benim sanatõm olduğunu 
anladõm. Aradaki bağõ tam 
tanõmlayamõyorum ama taşõn o sert 
dokusu benim kişisel hayatõmdaki 
sertlikleri yumuşattõ. Saatlerce 
küçücük parçalarla uğraşmak 
sabrõmõn sert köşelerini kõrdõ. Bu 
yüzden ben taşla ruhumu 
yumuşattõm diyebiliyorum.  

Taşõ hat sanatõyla  
buluşturarak 
yumuşatõyor 

Her bir taşõn 
kendine özgü 
karakteri olduğunu 
düşünen çakõl taşõ 
resim ve hat 
sanatçõsõ Neslihan 
Arzu Keteci, sabõrla  
taşõn dahi 
yumuşayabileceğini 
söylüyor. �Taş deyip 
bakar geçeriz. Ama 
taş sizin ellerinizde 
şekil alõp, nefesinizle 
hayat buluyor� 
diyen Keteci�ye göre 
bakmasõnõ bilene 
göre her taşõn  
deseni, rengi, dokusu 
farklõ.  

 
 
 

 
 

�İnsanlarõn evinde elbise 
dolaplarõ olur. Benim evimde 

taş dolabõ var. Onlarõ renk 
renk, boy boy diziyorum. 
Evimde 300 kiloya yakõn 

taş var.� 

300 kilo  
taş 

 
 
 

 
�Her gittiğim yerde ilk 

olarak taşlara bakarõm. 
Değişik bir taş gördüğümde 
mutlaka onu bir pet şişeye 
koyar, evime götürürüm. 

Her yeni taş beni 
heyecanlandõrõr.�  

Yeni  
taşlar 

Hünkar Kasrõ�na 
özgü eserler  

�Bulunduğumuz mekânõn 
manevi havasõnõ çok derinden 
hissediyorum. Burada sergi 
açmak için bir yõldõr 
hazõrlanõyorum. Bir yõl boyunca 
kendi ruhumdan gelen ilhamla 
Hünkar Kasrõ�nõn ruhuna uyacak 
eserleri burasõ için tasarladõm.� 

Sessizlik ve çay  
�Tamamen sessizlikle 

çalõşmayõ tercih ederim. Taş ile 
arama hiçbir şeyin girmesine izin 
vermem. Sessizlik, taş ve çay 
benim çalõşma rutinim.�

İnce detaylar  
�Taş sanatõnda detaylar 

çok önemli. Mesele sadece 
onu alõp tek tek dizmek değil. 
Alttaki zemine göre taşõn nasõl 
gölgeleneceğini de bilerek 
taşõ yerleştirmeniz gerekir.� 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

BARIŞ CABACI  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Yeni Cami Hünkar Kasrõ, yeni bir 
sanat etkinliğine daha ev sahipliği 
yapõyor. Hat sanatõnõ çakõl taşlarõyla 
buluşturan sanatçõ Neslihan Arzu 
Keteci�nin eserlerinden oluşan �Çakõl 
Taşõnda Saklõ Sözler� isimli sergi, 
düzenlenen törenle açõldõ.  

Serginin açõlõşõ, İTO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ile İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün tarafõndan 
gerçekleştirildi. Açõlõşa 
sanatseverlerin yanõ sõra İTO Meclis 
ve Komite Üyeleri de katõldõ. Açõlõşta 
konuşan İTO Yönetim Kurulu 

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, serginin taşõdõğõ sanatsal 
ve sosyal değere dikkat çekerek, 
�Sanatçõmõzõ özellikle gençlere 
verdiği eğitimler ve engelli bireylere 
yönelik yaptõğõ çalõşmalar nedeniyle 
kutluyorum. Çakõl taşlarõ üzerinden 
bu sanatõn icra edilmesi, ortaya ayrõ 
bir görsel şölen çõkarõyor� dedi.  

SANAT YOLU 
Sanatçõ Neslihan Arzu Keteci ise 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn sanata 
verdiği desteğe dikkat çekerek, 
�Hocalarõma ve sanat yolculuğumda 
attõğõm adõmlarõ birlikte paylaştõğõm 
yol arkadaşlarõma teşekkür 
ediyorum� dedi. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yeni 
Cami Hünkar Kasrõ�nda, 
sanatçõ Neslihan Arzu 
Keteci�nin eserlerinin yer aldõğõ 
�Çakõl Taşõnda Saklõ Sözler� 
isimli hat sergisi açõldõ. Sergi, 
ay sonuna kadar açõk kalacak. 

Çakõldaki saklõ sözler Hünkar Kasrõ�nda  




