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Is diinyas1 3 milyon
gencle ’GUC’lenecek

Cumhurbagkan1
Recep Tayyip
Erdogan’in
duyurdugu Geng
Istihdam Hamlesi-
GUC Programu ile
ontimtizdeki ti¢ yilda
3 milyondan fazla
geng istihdama
kazandirilacak.
Program
kapsaminda
genglerin erken
yasta nitelikli is

deneyimi edinmesi
hedeflenirken,
ABD, Latin Amerika ) toplam 445 milyar
Ci +  liralik kaynak
ve uvin ayrilacagi
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Fiyat rekabetinden
teger elkonomisine

Kiresel ticarette fiyat rekabeti tek basina yeterli
olmaktan cikiyor. Artan maliyetler, teknolojik
dénlisim ve degisen alici beklentileri; firmalar katma
deger, inovasyon ve markalasmaya yo6neltiyor.

ONE CIKAN ALANLAR

Elektronik, otomotiv ve savunma gibi
sektorlerde hizlanan déniisiim,
ihracatta yeni bir dénemi isaret
ediyor. Bu siirecte Tiirkiye, 2028’de
2 trilyon dolarlik milli gelir hedefi
dogrultusunda, ucuz iiretimden cok
teknoloji kapasitesi ve siirdiiriilebilir
deger lireten bir rekabet modeline
geciyor. Tiirkiye’nin biiyilyen milli
gelir hedefi icin yiiksek teknolojili ve
markal triinler 6ne cikacak.

YESIL MUTABAKAT

“Tlccar, milletin emegi ve
uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzasel

Deger ekonomisi kalici pazar pay,
istikrarh gelir ve kiiresel rekabette
giiclenmenin anahtari haline geldi.
Kiiresel ticaretteki bir diger 6nemli
déniisiim ise Yesil Mutabakat. AB ile
ticaret yapabilmek icin firmalarin

cevresel ve teknik standartlara
uygun lretim yapmasi gerekiyor. Bu
siirec, kaynaklarin verimli kullanma
becerisi lizerinden de sekillendigini
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gosteriyor. Baris Cabaci M 9'da

2026 yapisal reformiaria

sekillenecek

Cumhurbaskan1 Yardimcis1 Cevdet Yilmaz, Istanbul Ticaret Odasi’'nda

konustu. Cevdet Yilmaz, “2026 y1l1, Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan “yapisal reform yil1’ ilan edildi. Enflasyonla
miicadeleyi, maliye politikasi ve yapisal reformlarla destekliyoruz” dedi.

- MO fitokurumsal

ABD ve Cin’e kars1
Hindistan karti

ABD'nin tarifelerini ve Cin’in baskisini
bertaraf etmek isteyen AB, Hindistan ile
diinyanin en biiyiik serbest ticaret
ekosistemini kuruyor. AB-Hindistan STA’si,
Avrupa’ya ticaretteki diizenleyici rolii igin
avantaj kazandiracak. Adem Orhun W12

Ayakkabida katma

deger tasarimla artacak
" Ayakkabr sektérii, bu yil

ARALIK 2025

SAYILARI VE SEKTORLERI

KONUT
INSAATI

%9.5

iSTANBUL'DA YENiI KURULAN FiRMA

ISTISARE VE FINANSMAN

ITOnun ocak ay1 Meclis Toplantisi'na
katilan Cumhurbagkan Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, “Is diinyasiyla istisareye

biiyiik dnem veriyoruz” dedi. Uygulanan

politikalarla finansman maliyetlerinin
asag1 yonlii seyredecegini belirten
Cevdet Yilmaz, “Bunun yaninda
esnaf kredileri ve ihracatcilara yonelik
selektif desteklerimizi stirdiirtiyoruz.
Biiytime de enflasyon hedefine paralel
ihmli olarak devam edecek. ic ve dis
talebi, ozellikle thracati destekleyecek
politikalarimizi giiclendiriyoruz” dedi.

ATIL iS GUCU AZALTILACAK

Konusmasinda cari agigin yonetilebilir
seviyeye indigini vurgulayan Cevdet
Yilmaz, “Kur Korumali Mevduat
uygulamasini artik fiilen sona ermis
saytyoruz. Ulke risk primimiz, CDS de 204
baz puana kadar diiserek, 2018 seviyesine
indi. Programimiz dogrudur; istikametimiz

ITO Baskani
Sekib Avdagic,
yilin ilk Meclis
Toplantisi’nda is
diinyasinin
beklentilerini
Cumhurbaskani
Yardimcisi
Cevdet Yiimaz’a
aktardi.

\Iergi temelli destek

ve tesvik heklentisi

Gelir vergisi tarifesinde
alt ve orta gelir gruplari
uzerindeki ylikiin
azaltiimasi
onerisini dile
getiren
Avdagic,
Yarisi
Bizden
desteklerinin 2028
sonuna kadar
uzatiimasi ve
doniisiimiin ticari
alanlara da yayilmasi
gerektigini soyledi.
W10'da

Avdagic, vergi temelli
destek ve tesviklerin
devreye alinmasini, kredi

kullandirmminin :
kademeliolarak  AVDAGIC
genisletiimesini /S DUNYASININ
onerdi. Faiz GéRUSLERiNi
ACIKLADI

indirimleri ve KGF
destekli paketlerin
memnuniyet
olusturdugunu belirten
Avdagic, KOBI kredilerinde
bilyiime limitinin yiizde
3.5’e cikariimasi
durumunda etkinligin
artacagini kaydetti.

Finansmana erisimde

‘nefes’ yil

Bu y1l enflasyonda kalict
diistis beklentisi, politika
faizinde normallesme, CDS
primlerinde gerileme ve
sirketlerin finansman
maliyetlerinde belirgin bir
rahatlamaya igaret ediyor.
Kiiresel merkez bankalarinin daha
destekleyici bir ¢izgiye yonelmesiyle
birlikte Ttirkiye, yatirimci algisinda
pozitif ayrisan iilkeler arasinda éne
cikiyor. Mete Dirice M 8'de

{iretim kapasitesini nettir. Digsal etkiler gecicidir, biz
tasarima yonlendirerek istikametimizi koruyoruz” dedi. Istihdami
katma degeri artirmay? destekle;lllc:l kararlara da dikkat ceken
hedefliyor. Yilmaz, “Issizlik 31 aydur tek haneli
Siimeyra Yarig Topal M 13 rakamlarda. Ancak atil is giiciinii azaltmak
hedeflerimiz arasinda” diye konustu. B 11
EVUATGROEN] Cinekopu birakal
e-ticarette P
gimmriksiiz B ga21g:1 Luferl olsun
alisveris sona
: Avalik 3 | - | azbirkez
ertyor ms kurallarma _ yumurtlama
uyulmamasi, sans1 verilmesi
s 1sinan denizler .7 ve cinekopun
BES’te devlet ve besin | yagatilmasi
katkis1 orani zincirindeki " gerektigini
kirilma . vurguluyor.
% 20 oldu ms nedeniyle : Balikgilar,
Istanbul Bogazi'nin simge W “Birakalim ¢inekop
Vereoi balig1 Bogazici yeterince biiytiyiip liifere
g . Liiferi'nden bu sezon da dontisstin. Yoksa bu
dairelerinde beklenen verim alinamada. zenginliklerimiz kaybolacak”
Balikgilik sektorii ise her baligaen  diyor. Barig Cabac: M 15'te
yapilanma ms3

Is gelistirme destegi

basvurular1 basladi
KOSGEB’in

Girigimci Destek n'

Programi Is Gelistirme

Destegi ile imalat, “L

bilisim, bilimsel KOSGEB

aragtirma alanlarinda

faaliyet gosteren girisimciler, personel,

yazilim makina-techizat ve kalip hizmet

alimi giderlerine mali destek alacak.

Destek icin bagvurular 31 Ocak’a

kadar devam edecek. W6’da



Ise iadede
‘samimiyet’
kriterleri

I§e iade davalari, sadece mahkemenin
kazanilmasiyla bitmez. Taraflar, ise baslatilma
siirecinde de birbirlerine kars1 ne kadar diiriist
olduklarini test ederler. Yargitay 9. Hukuk Dairesi,
emsal nitelikte bir kararla, “Hukuku dolanarak

tazminattan kagarim” diyen igverenle “Ige girmeyeyim ama bosta kalma
ticretleri ile tazminat parasin1 alayim” diyen is¢iye ¢ok net bir sinur ¢izdi.

(N J
KEMIZDE ceyrek asr1 agkin
zamandir belirli sartlari tagtyan
isciler, “is gtivencesi’
kapsaminda yer alir. Is
glivencesi, isverenin calisanlarmin keyfi
nedenlerle isten gikarmasim engeller.
Isveren gecerli bir sebep sunmadan
iscinin igine son verirse, mahkeme veya
hakem karariyla ige geri dsnme hakki
dogabilir. Ancak bu davalar kazanilmig
olsa bile is gtivencesi diizenlemesinin
yasal amacina ve ziine uygun bir sekilde
hareket edilmemesi halinde is¢i ve igverenler
agisindan birtakim olumsuz neticelere yol agar.
Zira ise iade davalari, sadece mahkemenin
kazanilmastyla biten bir siire¢ degildir.
Mahkeme kararindan sonra da ige baglatilma
stirecinde taraflarin birbirine karsi ne kadar
diiriist oldugunun test edildigi bir stireg
yasanur. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin vermis
oldugu son kararlardan birinde, “Hukuku
dolanarak tazminattan kagarim” diyen
isverenle “Ise girmeyeyim ama bosta kalma
ticretleri ile tazminat parasini alayrm” diyen
isciye ¢ok net bir sinir ¢izdi.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin verdigi
emsal nitelikte karar, bu yazimizda
degerlendirildi.

KARAR BiLGILERI

Karar1 veren daire baskanlig: Yargitay
9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: Esas No. 2025/2034, Karar
No. 2025/5133 .

Yasal dayanagz: 4857 say1li Is Kanunu'nun
19, 20 ve 21. madde hiikiimleri, is giivencesi
uygulamasinin yasal dayanagin tegkil eder.

KARARIN KONUSU

Dava, ise iade davasini kazanan is¢inin
isverene basvurusu sonrasy, isverenin ise
davetinin samimi olup olmadigina dair gtkan
uyusmazliktir. Temel mesele; isverenin isgiyi
eski sartlartyla baglatip baslatmadig1 ve bu
dogrultuda ise baslatmama tazminati ile icra
inkar tazminatina hiikmedilip
hiikmedilemeyecegidir.

Isci, yurt disinda bir iilkede igverene ait
santiyede topograf olarak net 2.750 dolar
maagla galistiginy, ise iade kararindan sonra
samimiyetsiz bir davet aldigini, kendisine eski
maagindan 5.5 kat daha diisiik bir ticretle
Tiirkiye'de is teklif edildigini iddia ederek, ige
iade tazminatiin 6denmesini talep etti.

Isveren ise davacinin son galistig1 yurt
disindaki projesinin sona erdigini, diger yurt
dist santiyelerinde de ihtiyag bulunmadigins,
bu nedenle isciyi Ttirkiye’deki bir projeye
emsal ticretle davet ettiklerini, ancak ig¢inin
gelmedigini savunarak davanin reddini istedi.

LK DERECE MAHKEMESi

Yerel mahkeme, igverenin isciyi eski isine
iade etmedigi ve Ttirkiye igin teklif edilen
ticretin gok dtistik oldugu gerekgesiyle
isverenin samimi olmadigina karar verdsi;
davay1 kabul ederek icra inkar tazminatina
hiikmetti.

ISTINAF ASAMASI

Iscinin eski ticretinin giincel karsiligt
51.354 TL iken teklif edilen 9.420 TL'lik ticretin
samimiyetsiz oldugunu belirterek, isverenin
istinaf bagvurusunu esastan reddetti.

BASVURU, PROSEDUR
OLMAMALI

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 6nceki
kararlara da vurgu yaparak, iscinin ige iade
bagvurusunun sadece bir “prosediir” olmamast
gerektiginin altim ¢iziyor. Eger bir is¢inin
amaci gercekten eski isine donmek degil de sirf
is giivencesinden kaynaklanan bosta kalma
ticretleri ile ise iade tazminatin1 almaksa, bu
basvuru samimi olmadigindan gegersiz
sayilabilecegine isaret ediyor.

Bu baglamda isverenin davetine ragmen ise
baglamayan is¢i, aslinda hi¢ bagvurmanus
kabul edilir ve tazminat haklarim kaybeder.

Mezkur kararda; ayni samimiyet siavi
isveren igin de gegerli. Tazminat 6dememek
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KARAKAS

adma, isciyi calisamayacag sartlarda
ise cagirmak ‘gercek bir davet’
degildir. Yargitay “Isciyi fesihten
onceki durumuna, aym sartlarla
veya esdeger bir isle baglatmak
zorundasin. Aksi takdirde samimi
olmadigm kabul edilir” diyor.

YENIDEN )
SAMIMIYET TESTI

Netice itibariyla anilan konuyla
ilgili kararda Yargitay, gercek bir ise
baglatmadan s6z edebilmek i¢in is¢inin
fesihten 6nceki durumuna (ayr cografi yer ve
ticret artiglar: eklenmig gtincel maag) iade
edilmesi gerektigini vurguladi. Eger eski isyeri
kapandiysa, isverenin 6ncelikle is sartlarinda
esash degisiklik yapmadan teklif sunmasi, bu
miimkiin degilse ‘degisiklik feshine’ gitmesi
gerektigini belirtti.

Kararda, mahkemenin sadece ticret farkina
bakmasin yetersiz buldu. Isverenin tiim yurt
dis1 projelerinin arastirilmasina, topograf
ihtiyact olup olmadigmin tespit edilmesine ve
Tiirkiye teklifi yapilacaksa Tiirkiye’deki emsal
ticretler belirlenerek samimiyet testinin
yeniden yapilmasina hiikmetti.

Calisma iliskilerini

yeniden sekillendiriyor

Yargitay’in bu karari,
calisma iliskilerinde dengeleri
yeniden sekillendiriyor. Bu
karar cercevesinde isci ve
isverenler icin dikkat edilmesi
gereken baslica hususlar
soyle:

ISCILER ICIN DIKKAT

EDILECEKLER

ise iade davasi
kazandiginizda, basvuru
yaparken gercekten calismaya
hazir olmalisiniz. Eger isveren
sizi eski sartlarinizla ise
cagirrsa ve siz “Baska is
buldum” diyerek gitmezseniz
ya da ise baslamamak igin
degisik bahaneler ileri stirerek
samimiyetsiz davranirsaniz
mahkemeyi kazanmis olsaniz
bile isverenin yapmis oldugu
fesih baslangictan itibaren
gecerli sayllacagindan ne

tazminat ne de bosta kalma
Ucretlerinize hak
kazanirsiniz.

ISVERENLER iCiN
DIKKAT EDILECEKLER

“Isciyi nasil olsa kabul
etmeyecegi baska bir
pozisyon, Unvan veya yerde
ya da 6nceki maas ve 6zIuk
haklarindan daha diisik
sartlarla davet eder, bosta
kalma Ucret ve tazminattan
kurtulurum” diye
disuntyorsaniz basindan beri
kaybettiniz demektir. Mezkur
inceleme konusu Yargitay
kararinda gorildigu Uzere
dUrist ve samimi olmayan ise
baslatma davetinin,
mahkemeyi kazanan isgiye
sartlar agirlastirmanin
her zaman agir maliyetli
oldugunu unutmayin.

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Destede
Esas Tutar 2

19.332TL Jm

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

+ 146 Ulkeden katiimci

« 2.169 katilimci firma

« 151.000 ziyaretgi

* % 51 Uluslararasi Ziyaretci

- Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

Komponent ve Glivenlik sistemleri

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)

Minimum Stant Alani : 9m?

Light + Building

Kevser Mercan

I
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= |

« Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Turkiye milli istirak broslrtinde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 800 Euro/ m?
: 750 Euro/ m?

Giilin Giirsoy

(_‘-:S‘l/) iSTANBUL

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 6117
0530 15142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Dekoratif Aydinlatma
Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Glivenlik Sistemler

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
- DlUnyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuar

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

Akif Goniilcli

0212 455 6119
05309313108
akif.gonulcu@ito.org.tr
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Av. Muhammet AKSAN

TUketici hukukunda
yeni donem

23 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan:

W 6502 Sayih Ttiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 68. ve Tiiketici Hakem
Heyetleri Yonetmeliginin 6. maddelerinde

er alan Parasal Sirlarm Artirilmasina
Iliskin Teblig

W 6502 Sayih Ttiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 77. maddesine gore
2026 Yilinda Uygulanacak Olan Idari Para
Cezalarma {ligkin Teblig ile 6502 sayih
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda uygulanacak parasal sirlar
ve idari para cezalari, 2025 yili icin yeniden
degerleme orani olarak tespit edilen oran
dogrultusunda ytiizde 25.49 oraninda
artirilarak yeniden belirlendi. S6z konusu
tebligler, 1 Ocak 2026 tarihinde
yirtirlige girdi.

1. Tiiketici hakem heyeti parasal sinir1
giincellendi

Parasal Sinurlarm Artirilmasina fliskin
Teblig uyarmca; 2026 yilinda degeri 186 bin
TL'nin altinda kalan tiiketici
uyusmazliklarinda il veya ilge tiiketici
hakem heyetleri gorevli olacak. Bu tutarmn
tizerindeki uyusmazhklarda ise dogrudan
tiiketici mahkemelerine bagvurulmasi
gerekecek.

2. Tiiketici hukukunda idari para
cezalari giincellendi

Idari Para Cezalarma fligkin Teblig ile
birlikte, 6502 say1h Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 77. maddesi
kapsaminda uygulanacak 2026 yih idari
para cezalar1 da 6nemli lgiide giincellendi.
Giincel diizenlemeler, uygulamada en sik
kargilagilan ihlaller bakimindan oldukga
dikkat cekici tutarlara isaret ediyor.

Bu kapsamda, genel tiiketici islemlerine
iligkin olarak; yazih sozlesmelerin
mevzuata aykir sekilde 12 punto
diizenlenmemesi, teghir edilen mal veya
hizmetin hakh bir sebep olmaksizin
satisindan kagimilmasi gibi ihlallerde
her bir iglem i¢in 3.973 TL idari para
cezasl uygulanacak.

Kok ok

Garanti belgesi ve kullanum kilavuzuna
iligkin yiikiimliiliiklerin ihlali, yani garanti
belgesinin veya Tiirkge tamtma ve
kullanma kilavuzunun hi¢ ya da mevzuata
uygun sekilde teslim edilmemesi halinde
ise 3.922 TL idari para cezasi 6ngoriiliiyor.

Uretici ve ithalatcilar acisindan satis
sonrast hizmet yeterlilik belgesinin
bakanliktan alinmamus olmasi, 2026 yih
itibartyla 2.013.887 TL gibi yiiksek bir idari
para cezasina baglandi. Aym alanda,
gegerlilik stiresi boyunca asgari servis
istasyonu sayismin saglanmamast
durumunda eksik her bir servis igin
223.965 TL, yetkili servis bilgilerinin
bakanlik sistemine kaydedilmemesi veya
giincellenmemesi halinde ise her bir
servis i¢in 32.510 TL idari para cezasi
uygulanacak.

Bakim ve onarim hizmetlerinde azami
tamir siiresinin agilmast ya da hizmetin
mevzuata aykirt sunulmasi 3.973 TL ceza
dogururken, bagimsiz servislerin ‘6zel
servis’ ibaresini kullanmamas: halinde
32.510 TL idari para cezasi soz konusu.
Yenilenmis tirtin alaninda ise yaptirimlar
daha agr: Yenileme yetki belgesi
olmaksizin faaliyette bulunulmasi 3.190.204
TL, yenilenmis tirtin satisinda mevzuata
aykirilik bulunmast ise her bir iglem igin
3.187 TL idari para cezast ile kargilaniyor.

Kk k

Finansal tiiketici islemlerinde &ngortilen
cezalar, caydiricilik bakimmdan 6ne ¢ikiyor.
Aidatsiz kredi karti sunulmamast halinde
uygulanacak idari para cezas1 99.352.237 TL
olarak belirlendi. Tiiketici kredilerinde
cayma hakky, faiz orani, erken 6deme ve
temerriit hiikiimlerine aykirihk ya da
haksiz sigorta ve ticret talebi gibi
durumlarda ise her bir stzlesme veya iglem
icin 19.827 TL ceza uygulanacak.

Isyeri disinda kurulan sézlesmelerde,
Ticaret 1l Miidiirliigiinden yetki belgesi
alinmaksizin sézlesme yapilmasi
1.987.014 TL idari para cezasina tabidir.
Aldatia1 veya yanltial reklamlar ile haksiz
ticari uygulamalar bakimindan ise ihlalin
niteligine gore 99.339 TL ile 39.916.524 TL
arasinda degisen idari para cezalar1
ongoriiliiyor. Mesafeli sozlesmelerde
cayma hakkq, bilgilendirme yiikiimliiliikleri
ve keyfi siparis iptali yasagina aykirilik
halinde iglem bagina 3.973 TL ceza
uygulanacak.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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BES’te devlet katkisi

orani yiizde 20 oldu

BIREYSEL emeklilik hesabina yapilan
Tiirk liras1 6demelerinde devlet katkis:
orant ytizde 20 olarak belirlendi.

Konuya iliskin Cumhurbagkan:
Karari, Resmi Gazete’de yayimlandh.

Kararla Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi'nde Tiirk lirast
cinsinden yapilan katki pay1 6demeleri
icin devlet katkist oran ile cayma
hakkinmin kullalmamasi halinde
saglanan ilave devlet katk1 tutari
belirlendi.

Buna gore isveren tarafindan
ddenenler harig, katimalar adina
bireysel emeklilik hesabina yatirilan
katki paylar1 icin devlet katkist
hesabinda uygulanan oran, Tirk lirasi
cinsinden yapilan 6demeler igin ytizde
20 olarak tespit edildi. S6z konusu oran
daha 6nce ytizde 30 olarak
uygulaniyordu.

Ayrica, gahsanin cayma hakkint
kullanmamasi halinde, gerekli sartlar:
saglamasi kaydiyla sisteme giriste bir
defaya mahsus verilen ilave devlet
katkas1 tutar1 500 lira olarak belirlendi.

Karar, 1 Ocak 2026’dan gegerli olmak
tizere yiiriirliige girdi.

V.ergi. dairelerinde
yapilanma

HAZINE ve Maliye Bakanlig
Gelir Idaresi Baskanliginca
hazirlanan Vergi Daireleri Kurulus
ve Gorev Yonetmeligi, Resmi
Gazete’de yayimlanda.

Buna gore vergi daireleri;
miikellefi tespit eden, vergi, resim
ve harg tarh eden, tahakkuk ettiren,
ceza kesen ve tahsil eden daireler
olarak tanimlandi.

Vergi daireleri biinyesinde sicil-
yoklama, vergilendirme, KDV-OTV
iade, vezne, muhasebe kayit, takip,
icra, satig, tarama ve kontrol ile
yazisma ve arsiv boltiimleri
olusturulacak. Boliimlerin sayis1 ve
gorev dagilimi, is hacmine gore
Gelir Idaresi Bagkanlig: tarafindan
belirlenecek.

Yonetmelikte, vergi dairesi
miidiriiniin gorev, yetki ve
sorumluluklari ayrintili sekilde
dtizenlenirken, miidiir
yardimcilariyla gelir uzmanlarinin
sorumluluk alanlar1 da agik¢a
tanimlandi. Vergi dairesi miidiirleri,
ayni zamanda muhasebe yetkilisi
sifatiyla sahsen, tahsilata iliskin
islemlerden dolay1 ise vezne,
muhasebe kayit, takip, icra ve satig
bolimlerine bakan vergi dairesi
miidiir yardimcilar ile Sayistay’a
kars1 sorumlu olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/0107ocak.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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e-ticarette giimrukstiz

[CARET Bakanhg;, 1 Subat 2026
tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere, yurt dist e-ticaret platformlari
tizerinden satisi yapilan tiim tirtinler
bakimindan, siparis edilen esyamin degerine
bakilmaksizin ‘Basitlestirilmis Glimriik
Beyannamesi’ uygulamasina son verdi.
Bakanliktan yapilan agiklamada, su bilgi
verildi: “Son donemde simir Gtesi e-ticaret
platformlarindan satin alinan tirtinlere iliskin,
ozellikle tirtin giivenligi konusunda olusan
tereddiitler neticesinde, Avrupa Birligi
(AB) ve ABD tarafindan bu alanda yeni
uygulamalar ortaya konulmustur. Bu
kapsamda, s6z konusu tiriinlere yonelik
Avrupa Tiiketici Orgiitii'niin gerceklestirdigi
urtin giivenligi test sonuglarma gore, bu
platformlardan satin alinan tirtinlerin btiytik
cogunlugunun AB {iriin giivenligi
gerekliliklerini kargilamadig, bazi tirtinlerde
ise yiiksek oranda toksik ve kanserojen
maddeler tespit edildigi kamuoyu ile
paylasilmistir. Bu gergevede, AB, ilgili e-ticaret
platformlarindan satin alinan tirtinlere
yonelik gegis donemi igin ilave vergiler
getirmis olup, 2026 y1li icinde basitlestirilmis
glimriik uygulamalarimi tamamen
kaldiracag: bilgisini paylasmistir.”

ITHALATA SINIRLAMA YOK

Bakanliktan yapilan agiklamada, s6z
konusu tedbirin yalnizca sinir Gtesi e-ticaret
platformlarmna yonelik olduguna, amlan
tirtin gruplarmin normal denetimlere tabi
olmak sartiyla ithal edilmesine iliskin bir
sinirlama getirilmedigine dikkat ¢ekildi.

TEDAVI VE SAGLIK

Ote yandan karar kapsaminda,
vatandaslarin tedavi ve saglik nedeniyle
saglik kurumu raporu veya doktor regetesine
istinaden kullanmalar gereken ilag ve
takviye edici gidalara ulagmalarinmn
engellenmemesi icin 1.500 Euro’yu
gecmemek iizere, s0z konusu esyanin posta
ve hizli kargo tagimacilig yoluyla muafiyet
hiikiimleri kapsaminda getirilerek
basitlestirilmis giimriik prosediirlerine tabi
tutulmasima imkan saglandh.

aligveris sona eriyo

GSS borcu olanlar
saglik hizmeti
alabilecek

BAG-KUR ve genel saglik sigortasi (GSS)
prim borcu bulunan kisilerin, devlet ve
tiniversite hastanelerinde saghk
hizmetlerinden yararlanabilmesine olanak
taniyan uygulamanun stiresi 2026 yilmin
sonuna kadar uzatildi.

Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhur-
bagkaru Kararina gore, GSS'li olup prim
borcu bulunanlar ile bakmakla yiikiimlii
olduklar kisiler, 31 Aralik 2026ya kadar
saglik hizmetlerinden yararlanmaya
devam edebilecek.

Vn

taksitinde
son giin 2 Subat

GELIR idaresi Bagkanligi'ndan (GIB)
yapilan agiklamaya gore, bu yila ait
MTV’nin birinci taksit 6deme donemi
baglad.

56z konusu vergi, Dijital Vergi
Dairesi'nden veya GIB Mobil
uygulamasindan 00.10-23.50 saatlerinde
anlagmali bankalarin banka ve kredi
kartiyla banka hesabindan havaleyle
yabanci tilkede faaliyet gosteren
bankalara ait kartlar ile 6denebilecek.
MTV'nin ilk taksitinin 6denmesi
i¢in son giin ise 2 Subat Pazartesi
olarak belirlendi.
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Ticaret Bakanligy, yurt
dis1 e-ticaret platformlarindan
yapilan aligverislerde
1 Subat 2026’dan itibaren
‘Basitlestirilmis Giimriik
Beyannamesi’ uygulamasinin
tiim tiriinler i¢in
sonlandirilacagin agikladi.
Bu tarihten sonra
gelen iiriinler, ithalat
prosediirlerine tabi olacak.

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, yurt disindan
posta veya kargo yoluyla yapilan
alisverislerde 30 Euro limitinin
kaldinlarak giimriik islemlerine
tabi tutulmasini 6ngéren
Cumhurbaskani Kararr’'ni
memnuniyetle karsiladiklarini
soOyledi. Diizenlemenin yerli
uiretimi koruma acisindan kritik
bir adim oldugunu vurgulayan
Avdagic, su aciklamay yapt::

“Is diinyasi olarak uzun
siiredir giindemde tuttugumuz,
yerli liretici ve liretimi himaye
bakimindan 6nemsedigimiz yurt
disindan posta veya kargonun
30 Euro limit olmadan giimriik
islemlerine tabi tutulmasi
yoniindeki Cumhurbaskani
Karar’ni memnuniyetle
karsiliyoruz. Bu siirecte yerli

uretimin korunmasi ve adil
rekabet ortaminin
guclendiriimesine yonelik
yaklasimlan dolayisiyla Ticaret
Bakanligimiza ve Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat’a
tesekkiir ederiz. AB’nin de

150 Euro’luk giimriiksiiz alisveris
muafiyetini kaldirmasinin
giindemde oldugunu biliyoruz.
Resmi Gazete’de yayimlanan
karan, bu yoniiyle kiiresel
olcekte korumaci ticaret
reflekslerini yansitan ve
uluslararasi egilimlerle esgiidiim
icinde degerlendirilmesi gereken
bir adim olarak goriiyoruz.

Bu diizenleme, orta ve uzun
vadede Tiirkiye’nin lretim
kapasitesini, istihdamini ve ticari
dengelerini giiclendirecek bir
firsata déniisebilir. Bu nedenle

markalasma, 6lcek ekonomisi,
tasanm alanlarinda atilacak yeni
adimlar ve Tiirkiye’nin
e-ihracatta diinya markasi
olmasi icin devletin destegiyle
birlikte yerli Ureticilerimizin
atacagi adimlara odaklanmaliyiz.
Bu kararla birlikte yerli
uireticilerimize tiiketicimizin
magduriyet yasamasini
onlemede 6nemli sorumluluklar
diisiiyor. En basta uireticilerimiz
ve markalarimiz, iiretimde
kazanacagi maliyet avantajlarini
tiketiciye daha cok
yansitmaldir. Yerli
ureticilerimizin fiyat-kalite
dengesi tutturup, erisilebilir Griin
gamini genisleterek, kararin
amacinin hasil olmasi igin tiim
gliciinii gosterecegine
inaniyorum.”

SIAL PARIS 2026

Paris / Fransa
17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI ISTIRAKI iLE SIAL 2026°DA YERINiZi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

« 130 ullkeden 7.500 uluslararasi katiimci

+ 200 Ulkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

. Katiimcrilk 5 (lke; Italya, Fransa, ispanya, Tiirkiye ve Cin

+ Sektor hakkinda gelismeler ve glincel yenilikler

. Istanbul Ticaret OdasI'nin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

+ Genel Gida

- Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskdvi, Cikolata, Sekerleme
« Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlari

+ Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
- icecekler

«+ Organik Gida

« Siit ve Siit Uriinleri

- Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze Urilinii olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

. Istirakci firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecektir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Katalogu’'nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

M2 Katilm Bedeli
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ISTANBUL

: 1.250 Euro/m?

Sibel Tayancg Seyma Pekcan Aylin Odabas
02124556111 0212 455 65 07 0212 455 6100
0530 664 86 18 0542 42182 85 0533 959 30 57

sibel.tayanc@ito.org.tr

seyma.pekcan@ito.org.tr

aylin.odabas@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IXWHE@®@)/itokurumsal




Istanbul’da arahk
enflasyonu ytizde 1.23

Istanbul’da aralikta bir 6nceki aya gore perakende
fiyatlar yiizde 1.23, toptan fiyatlar ise yiizde 0.93 artt1.

ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazlt
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile
Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksinin
aralik ay1 verilerini acikladi.

Buna gore kentte, aralikta bir
o6nceki aya kiyasla perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi
olan ITO Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi yiizde 1.23, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan
Egya Fiyatlari Indeksi ise ytizde
0.93 artt1. 2024 Aralik’a gore
degisim oraru perakende
fiyatlarda ytizde 37.68 olarak
gerceklesirken, toptan fiyatlarda
yiizde 23.25 oldu.

TUKETICI FIYAT
INDEKSI

Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi’'ndeki artis orani aralikta
bir 6nceki aya gore en ytiksek
yiizde 3.24 ile lokanta ve oteller
harcama grubunda goriildii. Onu
ytizde 2.93 ile saghk harcamalari,
yiizde 2.25 ile cesitli mal ve
hizmetler, yiizde 2 ile ev egyasi,
yiizde 1.9 ile konut, yiizde 1.65 ile
gida ve alkolstiz igecekler, ytizde
1.38 ile eglence ve kiiltiir, yiizde
0.58 ile haberlesme, ytizde 0.13 ile
alkollii igecekler ve tiitiin, ytizde
0.09 ile egitim harcamalar1 grubu
takip etti. Fiyatlar giyim ve
ayakkabr harcamalari grubunda
ytizde 0.77, ulastirmada ytizde
0.69 azald1.

Istanbul’'da gegen ay fiyat
indeksinin belirlenmesinde

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslararasi
emtia piyasalarr**

lokanta ve otel harcamalart
grubunda piyasa kosullarma
bagli izlenen fiyat degisimleri,
saglik harcamalar1 grubunda yer
alan bazi tirtinlerde kamu
kaynakli yapilan fiyat diizenle-
meleri, konut, ev esyasi ve gesitli
mal ve hizmetlerdeki bazi iirtin
ve hizmetlerin fiyat degisimleri,
gida harcamalarindaki bazi
tirtinlerde mevsimsel etkinin
stirmesi, giyim ve ayakkabr ile
ulagtirma harcamalari
gruplarinda piyasa kogullarma
bagli olarak izlenen asag1 yonli
fiyat degisimleri etkili oldu.

TOPTAN ESYA
FIYATLART INDEKSI

Aralikta bir 6nceki aya gore
toptan esya fiyatlarmm en gok
arthg grup yiizde 11.81 ile
madenler oldu. Onu ytizde 0.81
ile grda maddeleri, ytizde 0.74 ile
ingaat malzemeleri izledi.

Fiyatlar kimyevi maddeler
grubunda ytizde 0.05, yakacak ve
enerji maddelerinde ytizde 0.57
ve iglenmemis maddelerde
ytizde 0.84 azalirken, mensucatta
degisim gozlemlenmedi.

Yillik artis ise ingaat
malzemelerinde ytizde 45.01,
mensucatta ylizde 34.18, gida
maddelerinde ytizde 28.84,
islenmemis maddelerde ytizde
22.56, yakacak ve enerjide ytizde
20.55, madenlerde yiizde 19.13,
kimyevi maddelerde yiizde 17.09
oldu.

Lityum piyasasinda ri
tersine dﬁnebilirl

Lityum piyasasinda arz fazlas1 donemi sona eriyor olabilir.
Elektrikli arag satislarindaki yavaslamaya ragmen enerji
depolama sektoriinden gelen giiglii talep, 2026 i¢in arz ag181
beklentilerini ve fiyatlarda toparlanma umudunu artirdi.

YASAR KAYA

LEKTRIKLI ara¢
devriminin en gézde
metali lityum, 2022'de
yasadig1 ‘cilgm’ rallinin
ardindan girdigi sert diistis
trendinden cikis yolu ariyor.
2025'i biiytik bir arz fazlasi ve
baski altinda kalan fiyatlarla
geride birakan piyasada, 2026
yilt i¢in umutlar, beklenmedik
bir yerden, enerji depolama
sistemlerinden gelen talep pat-
lamasina baglanmis durumda.

REKOR ZIRVEDEN
DIP SEVIYELERE

Lityum piyasasi, 2022
yilinda elektrikli arag
bataryalarma yonelik patlayan
talebin etkisiyle ton basina
80 bin dolar agan tarihi zirveler
gormustii. Ancak bu ‘furya’,
madencilik yatirimlarim asirt
tesvik ederek devasa bir arz
fazlasina yol agti. Talep, artan
arza ayak uyduramayimca
fiyatlar 2025 yih boyunca
serbest diistise gecti. Lityum
karbonat fiyatlari, Cin spot
piyasasinda ton bagina 13 bin
dolara kadar gerileyerek
madencileri iiretimlerini
kismaya veya yatirimlarint
ertelemeye zorladu.

‘OYUN DEGISTIRICT

SEKTOR

Piyasa, dip seviyelerde
denge bulmaya calisirken,
2025'in ikinci yarisinda
ozellikle Cin’den gelen
beklenmedik bir talep dalgast
dengeleri degistirmeye baslad1.

$ / Varil

Yenilenebilir enerji
santrallerinin tirettigi elektrigi
depolamak icin kullanilan
batarya sistemleri ve veri
merkezlerinin artan enetji
ihtiyacy, lityuma yonelik yeni
ve giiclii bir talep kanali
olusturdu. Reuters’a gore,
enerji depolama sistemleri,
Cin’in en kazangh temiz
teknoloji ihracat: haline geldi.
Uzmanlar, enerji depolama
sektoriinden gelen bu talebi
lityum piyasasi igin bir ‘oyun
degistirici’ olarak
nitelendiriyor.

2026'DA ARZ ACIGI

BEKLENTISI

Bu yeni talep dinamigi, 2026
yil igin piyasa beklentilerini de
olumluya gevirdi. Yiln ikinci
yarisinda Cin’deki bazi biiytik
madenlerde iiretimin
durmastyla baglayan fiyat
toparlanmasi, biiytik
bankalarin da tahminlerini
revize etmesine neden oldu.
Morgan Stanley, 2026'da lityum
piyasasinda 80 bin tonluk bir
arz agi@1 ongortirken, UBS
22 bin tonluk bir agtk bekliyor.

En hareketli tiiriinler

PETROL
;- 80 -

Bu tahminler,

2025'te beklenen yaklasik

61 bin tonluk arz fazlasina
kiyasla piyasanin yeniden
sikilasacagina isaret ediyor.
Analistler, 2026’da kiiresel
lityum talebinin ytizde 17 ile
ytizde 30 arasinda artacagin,
arzin ise yiizde 19 ile yiizde 34
arasinda ytikselecegini tahmin
ediyor. Bu dogrultuda fiyat
beklentileri de 2025teki dip
seviyelerin oldukga tizerine,
ton bagina 11 bin 500 ile 28 bin
500 dolar araligmna yiikselmig
durumda.

BELIRSIZLIKLER
DEVAM EDIYOR

Ancak lityum piyasasmdaki
toparlanmanin 6niinde hala
6nemli engeller bulunuyor.
Elektrikli arag satiglarindaki
yavaslama ve &zellikle Cin’de
vergi tegviklerinin sona
ermesinin talebi
baskilayabilecegi endiseleri
stirtiyor. Bir diger 6nemli risk
ise sodyum-iyon batarya
teknolojisine olast hizli gegis.
Lityuma gore daha ucuz ve bol
bulunan sodyumu kullanan bu
teknoloji, 6zellikle enerji
depolama sistemlerinde
lityumun yerini alabilir ve talep
gortiniimiinii yeniden
olumsuza ¢evirebilir. Uzman-
lara gore, 2026'da lityum
piyasast arz fazlast donemini
geride birakmaya hazirlansa da
fiyatlardaki ytikselisin hiz1 ve
kahiciligy, bu teknolojik ve
ekonomik belirsizliklerin
seyrine bagh olacak.

QGUMﬁS

1) II CARIET

VERILERLE
BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici Fiyat
Endeksi, aralik 1
aymda yillik
yiizde 30.89, bir
onceki aya gore ise
yiizde 0.89 artis
gosterdi. Son 12 aydaki
ortalama artis ytizde 34.88
olurken 2025 y1li enflasyonu da
yiizde 30.89 olarak
gerceklesmis oldu. En yiiksek
oranh yillik artis ytizde 66.27 ile
egitim kaleminde olurken onu
ytizde 49.45 ile konut sektorii
takip etti. En diisiik oranh artis
ise ytizde 6.50 ile giyim ve
ayakkab1 kaleminde gerceklesti.

SATINALMA
YONETICILERI
ENDEKSI

Istanbul '
Sanayi Odast
tarafindan
hazirlanan Imalat
Satmalma
Yoneticileri Endeksi
(PMI), aralik aymnda bir nceki
aya gore 0.9 puan artisla 48.9'a
ytikseldi. Tiirk imalat sanayi,
aralik ayinda daralmanin hiz
kesmesiyle birlikte istikrara
biraz daha yaklagti. Uretimdeki
azals tist tiste ikinci ay
hafifleyerek son bir yilin en
distik oraninda kaydedildi. 50
degerinin tizerinde olgiilen tiim
rakamlar, sektorde genel an-

o4r lamda iyilesmeye isaret ediyor.
pesisim % TR Y AU B DI ...... T i CARET ............
Giincel ; Haftalik | Yillik S
g g 62— L 5
Petrol (Brent, $/Vari) 600 | 20 | -214 7 5 akgllllgl"e ezt
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 350 i -96 i -46 verilerine gore
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 2814 | 27 | -413 ﬁiﬂg’?ﬁ -
. 5 7 5
R : : 60 . ] - ’
Termal Kémir ($/Ton, FOB, : Son 2 haftaya ait veriler 0 Son 2 haftaya ait veriler ithalat ise YUZ_?E
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1072 i 06 -9.3 . v . 2.6 arttr. 22 milyar
f Tepki kisa siirdii Rekor tazeledi i ek
Altin ($/Ons) 4.458 39 67.5 ABD’nin Venezuela operasyonuyla 81 dolara kadar yikselerek rekor kiran mﬂyar 518 mjlyon ABD dolarlik
o 62 dolarin Gizerine ¢ikan brent petrold, bu gimds fiyatlar, ABD dolarinin deger ithalat gergeklegtirildi. Dis
Gumiis ($/Ons) 79.2 11.6 : 162.8 seviyede tutunamadi ve haftay ylizde 2 kazanmasiyla geri gekildi ve haftay: yiizde ticaret aqig ise yiizde 6.3 artisla
Platin ($/Ons) 2974 13.9 144.0 dusUsle 60 dolardan kapattl. ABD Baskani 11.6 artis ile 79 dolardan kapatti. Fed Uyesi 7 milvar 508 milvon ABD dolart
: ’ : Trump’in 30 ila 50 milyon varil Venezuela Stephen Miran’in ekonomik aktiviteyi canli 1d yUlk b }:i thracatta ilk
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 13.268 : 6.1 49.3 petroliiniin ABD’ye gelecegini aciklamasi, tutmak icin Fed’in bu yil en az iki faiz indirimi oldu € bazinda 1hracatta
L Aliiminyum (/Ton) 3425 | 48 256 piyasada arz artisi olarak algilandi. Ayrica yapmasl gerektigi aciklamasina ilave olarak i%%rgyll 1 n']fly/ir 1118155 milyon
- . H - Rusya-Ukrayna goriismelerinde gelisme ABD’nin Venezuela operasyonu ve Cin ile olar 1le anya,
j insaat Celigi (Cin, $/Ton) 449 i 10 i 20 saglanmasi, Rusya petrolii tizerindeki Japonya arasindaki gerginlik, degerli metallere 1 milyar 378 milyon ABD dolart
< . o kisittamalarin azalacagi yorumlarina neden talebi artiryor. 56 seviyesine kadar gerileyen ile Ingiltere aldi. En fazla ithalat
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) ~ 1061 @ -09 : 86 oldu. Diger taraftan, ABD petrol stoklari altin/gtimiis orani, en son 2013 yilinda bu yapilan iilke 4 milyar 153
E Kursun ($/Ton) 1.998 1.0 4.4 haftalik 2.8 milyon varil azalis kaydetti. seviyeleri gérmustu. milyon ABD dolart ile Cin oldu.
= ampelivs oo o5 ma | @ | ro
inko ($/Ton . H ' ]
” 45000 ~ 38 . . . .
Lityum ($/Ton) 19.091 13.1 68.8 ISTATISTIKLERI
Nikel ($/Ton 17.829 8.3 18.4
e, Kasim ayinda
{ 42500 L a5k trafige kayd1
Bugday ($/Ton) 188 i 03 -5.9 ’ yapilankara A
—_— tasitlar1 sayisi bir
o Misir ($/Bushel) 445 11§ -28 énceki aya gore °® °®
Tl Piring ($/Ton) 220 | 45 | -283 yiizde 2.6 artarak
: 40000 b 32 tee 183 bin 172 adede
2' Pamuk ($/Lb) 0.64 1.0 : -5.3 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler ulagti. Ancak bir 6nceki yilin
Kakao ($/Ton, Londra) 5779 | -15 | -487 = . — ayni ayma gore yiizde 3.1
: g Uretlm dll§uk Aera SOl'un y0k azalma oldu. Kaydl yapﬂan
o Kahve ($/Lb) 3.72 6.3 16.6 N Y
Gectigimiz hafta endUstriyel metallerde Brezilya’da aralik ayinin son haftasinda ) >
- Seker ($/1b) 0.14 -0.9 -24.4 gorilen harekete kalay fiyatlan da eslik etti. yagislarnin ortalamanin yiizde 67’si kadar otomqbll, yu%de 299 u
Kereste ($/m?) 225 1.7 -3.6 Haftalik ylizde 6.2 artan kalay fiyatlar, gerceklesmesi, kahve fiyatlarinin yiizde 6.3 motosiklet, Y}lZde 12-_8 1 B
E . o yaklasik 3.5 yil 6nceki fiyati olan 44 bin dolara artisla 3.72 dolara gikmasina yol acti. Ayrica kamyonet, yiizde 2.1'i traktor,
M Avycicek Yagi (USD/Ton) 1.462 1.9 17.0 yukseldi. Yiikselisin temel nedeni, arz Brezilya realinin ABD dolan karsisinda deger ytizde 1.6’s1 da kamyonlardan
E Palmiye Yagi ($/Ton) 972 i 17 6.4 tarafindaki gelismeler. Myanmar’da yasanan kazanmasiyla Ureticilerin inracattan kaginmasi, olustu. Kasim ayimnda trafige
< = : deprem sonrasi Man Maw madeninde artisin bir diger nedeni. Ote yandan Vietnam’in kaydi yapilan araglar iginde bir
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 1830 : -25 75.5 operasyonlarin yavaslamasi ve Endonezya’'da kahve ihracati yillik yiizde 17.5 artisla snceki aya gore diisiis
Emtia Endeksi (CRB Index) 378 i 03 5.9 Devlet Baskani Subianto’nun yasadis toplam -osimiyenionaiias iiGestiaimizhatald motosiklette yiizde 109,
: : bin madeni kapatmasi, Uretim diislslne yukselise ragmen kahve arzinda sikinti inibiiste yiizde 10.4
; . -- ot neden oluyor. Yapay zeka yatirmlar da beklenmedigi, Brezilya’nin 2025 kahve fmunt N
Veriler, 7 Ocak 2026 tbartyla dizenlenmisti_J metale talebi artinyor. tretiminin ytizde 2.4 artacag belirtiliyor. kamyonda da ytizde 8.5 oldu.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Aralik ay1 enflasyonu Merkez

ARALIK
enflasyonunun aylhk 3
bazda yiizde 1'in @‘
al'tmda kalmasi, LLL.L.:;; ey et
piyasa algist foane MER AR

acisindan olumlu
karsilandi. BIST 100
endeksi 11 bin 690
puani gorerek tiim
zamanlarin
rekorunu test etti.
Aylik enflasyonda
bu seviyelerin
goriilmesinin,
psikolojik esik aglsmdan da
onemli oldugu degerlendirilirken,
s0z konusu verinin ocak

ABD’mn ulusal borcu

38.5 trilyon dolar1 asarak rekor %

kirarken, hizla artan faiz yiikii 3
ekonomi ve Fed politikalar:
iizerinde baskiy1 artiriyor.
Faiz 6demeleri yillik 1 trilyon
dolar1 asarken, ekonomistler
ABD'nin ‘bor¢ sarmalt’ riskinin
derinlestigine dikkat ¢ekiyor.

BD’nin ulusal

borcu, 2026 yilinin Phe o]

ilk gtinlerinde &
38.5 trilyon dolar1 &
agarak tim zamanlarin
rekorunu kirdz ve tilkeyi hem
ekonomik hem de politik bir yol
ayrmmina getirdi. Sadece son bir yilda
2 trilyon dolardan fazla artis gosteren ve
gilinde 6 milyar dolarin tizerinde
biiytiyen devasa borg y1gini, artik sadece
bir muhasebe rakami olmaktan ¢ikarak,
faiz oranlarindan enflasyona, ulusal
giivenlikten ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) bagimsizligina kadar her
alanda hissedilen 6nemli bir meseleye
donmiis durumda.

REKOR ARTISIN
ARDINDAKI NEDENLER

Uzmanlara gore, borgctaki bu
kontrolstiz artigin ardinda hem ge¢misten
gelen yapisal sorunlar hem de son
donemde atilan adimlar yatiyor.
Covid-19 salgini sirasinda yapilan devasa
harcamalar, Ukrayna’ya saglanan askeri
yardimlar, artan sosyal giivenlik ve saglik
giderleri ile vergi indirimleri, biitce
acigmi ve dolayisiyla bor¢lanma
ihtiyacini koriikledi. En endise verici
gelisme ise artan faiz oranlarimin borcun
maliyetini katlamasi oldu. Fed’'in
enflasyonla miicadele icin faizleri son 40
yilin en yiiksek
seviyelerine
cikarmas,
Hazine'nin 1
yeni borglanma !
ve mevcut y
borglari
gevirme
maliyetini
firlatti. Biitce
acgiginin en biiyiik kalemlerinden biri
haline gelen faiz 6demeleri, yillik
1 trilyon dolar1 asarak savunma biitgesine
yaklasti. Bu durum, ekonomistlerin
‘borg sarmalr” olarak tanimladig1, borcun
faizini 6demek icin daha fazla borglanma
kisir dongtistinii tetikledi.

YELLEN’DEN ‘MALI
HAKIMIYET’ UYARISI

Durumun ciddiyeti, en tist diizey
ekonomi yetkilileri tarafindan da dile
getiriliyor. Eski Hazine Bakani ve eski
Fed Bagkani Janet Yellen, artan borg ve
faiz maliyetlerinin Fed’in para politikasi
tizerindeki etkisine dikkat ¢ekerek, ‘mali
hakimiyet’ (fiscal dominance) riskine
kars1 uyardi. Mali hakimiyet, hiikiimetin
bor¢lanma ihtiyaglarinin biiyiik bir
noktaya gelerek merkez bankasinin
enflasyonla miicadele icin faizleri artirma
yeteneginin kisitlanmasi anlamina
geliyor. Yellen, bu durumun Fed’in
bagimsizligini tehdit edebilecegini ve
uzun vadede ekonomik istikrara zarar
verebilecegini belirtti. Benzer sekilde,
eski Fed yetkilileri ve 6nde gelen
ekonomistler de borcun siirdiiriilemez bir
yolda oldugu konusunda hemfikir.

EMTIA-FINANS
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Bankasi’na alan acti

YILLIK ENFLASYONDA
BELIRGIN GERILEME

Yillik enflasyonun ytizde 30.89
olarak gerceklesmesiyle 1 yillik
dénemde 13.5 puanlik bir gerileme
yasanmast dikkat cekti. Bu
durumun aralik ay1 verisinin genel
dezenflasyon siireciyle uyumlu
oldugu belirtiliyor. Alt kalemler
incelendiginde, konut grubunda bir
miktar yumusama gozlendigi,
bunun olumlu bir sinyal olarak
degerlendirildigi aktariliyor. Buna
karsilik gida grubunda 6nceki aya

ediliyor. Hizmet kalemlerinde ise
fiyat artiglarinin stirdiigii, 6zellikle
gesitli mal ve hizmetler, lokanta ve
oteller ile haberlesme gruplarinda
gliclii seyrin devam ettigi
belirtiliyor. Bu gortintimiin, hizmet
enflasyonunun hélen ytiiksek sey-
rettigine isaret ettigi kaydediliyor.

PIYASALARIN
ILK TEPKISI

Enflasyon verisinin ardindan
dolar kuru 43 TL civarinda yatay
seyrini stirdiirtirken, Borsa Istan-
bul’da BIST 100 endeksi 11 bin 698

piyasalarda temkinli-pozitif
durusun stirdiigilini ifade etti.

FAiZ INDIRIMI

BEKLENTISI

Para politikasina iligkin
beklentilerde, ocak ay1 toplantisinda
100-150 baz puanlik faiz indiriminin
gticlii bir olasilik olarak 6ne giktig:
belirtiliyor. Indirimin miktar piyasa
beklentileri ve Merkez Bankasi'nin
iletisim tonuna bagh olarak

sekillenecek. Merkez Bankasi’nin
(TCMB) Para Politikas1 Kurulu

ayina iliskin faiz indirimi
beklentilerini destekledigi
ifade ediliyor.

ABD bor¢

35 TH
DOLABLIK s
TEHLIKE

Uzmanlar, siyasi iradenin harcamalari
kismak veya vergileri artirmak gibi zor
kararlar1 almaktan kaginmasi halinde,
krizin daha da derinlesecegi uyarisinda
bulunuyor.

BORCUN SAHIPLERI KiM?

Peki, ABD'nin bu 38.5 trilyon dolarlik
devasa borcu kime ait? ABD tahvillerinin
yaklasik tigte ikisi, yani 27 trilyon dolari,
bireysel yatirimcilar, emeklilik fonlari,
bankalar ve Fed gibi yurt i¢i alacaklilarin
elinde bulunuyor. Geriye kalan yaklasik
8 trilyon dolarlik kisim ise yabanci
hiikiimetlere ve yatirimcilara ait.

Yabanci alacaklilar listesinin baginda,

1 trilyon dolar1 agan pay1yla Japonya yer
aliyor. Onu Cin, Ingiltere, Belcika ve
Liiksemburg gibi iilkeler takip ediyor.
Ancak son yillarda 6zellikle Cin ve Rusya
gibi ABD’nin ]eopohtlk rakiplerinin,

— rezervlerini
cesitlendirme
stratejisi

. kapsaminda ABD
Hazine tahvili
portfoylerini

| azalttig:
gozlemleniyor.
Bu durum,

dolarin kiiresel
rezerv para statiistine yonelik uzun
vadeli bir meydan okuma olarak
yorumlaniyor.

GELECEK SENARYOLARI

ABD’nin borg krizi, 2026 y1il1 ve sonrasi
igin kiiresel piyasalar: etkileyecek en
6nemli faktorlerden biri olarak
gortiliiyor. Onde gelen analistlere gore,
yiiksek borgluluk ve faiz maliyetleri,
Fed’in beklenenden daha erken ve daha
derin faiz indirimlerine gitmesini zorunlu
kilabilir. Bu senaryo, dolarin kiiresel
capta daha da zayiflamasina ve altin gibi
giivenli liman varliklarina olan talebin
artmasina yol agabilir.

Ancak diger yandan, borcun
yo6netilemez hale gelmesi ve ABD'nin
borg¢larini ¢evirmekte zorlanacagi
algisinin yayilmas, kiiresel finansal
sistem icin biiyiik risk potansiyeli tagiyor.
Bu durum, yatirimcilarin tiim riskli
varliklardan kagarak yeniden dolara ve
ABD tahvillerine siginmasina neden
olabilir. Analistler, 2026’da ABD’de
siyasi liderlerin borg tavani ve biitge
konularinda atacagi adimlarin, kiiresel
ekonominin yoniinii belirlemede kritik
rol oynayacagi konusunda uyariyor.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

kiyasla artis yasandig1 ve bu
durumun temkinle izlendigi ifade

sarmalma

(PPK) takvimine gére bankanin
2026 yilindaki ilk toplantist
22 Ocak’ta gergeklesecek.

girdi

‘ Kuresel borc tablosunda Turkiye ayrisiyor

L ]

4 E ABD, bor¢ sorunuyla
tek basina miicadele
etmiyor; rekor borg¢luluk,
kiiresel bir trende
doéntismiis durumda.
Uluslararasi Finans
Enstitlisi’niin (IIF) son
verilerine gore, kiiresel
toplam bor¢ 310 trilyon
dolan asarak rekor
seviyelere ulasti. Bu
durum, artan faiz
ortaminda bircok lilkenin
mali siirdiiriilebilirligini
tehdit ediyor.

Euro Boélgesi’nin
lokomotifi Almanya,
ylizde 65 civarindaki
gorece diisiik borc

puan test ederek tiim zamanlarin en
yliksek seviyesini gordii. Uzmanlar,

olumlu bir ayrismaya
isaret ediyor. Hazine ve
Maliye Bakanhgrnin
acikladigi son verilere
gore, Turkiye’nin AB
tanimh genel yénetim
bor¢ stokunun milli gelire
orani yiizde 24.5
seviyesinde bulunuyor.
Analistler, bircok gelismis
ve gelismekte olan lilkeye
kiyasla oldukca diisiik
olan bu oranin, uygulanan
dezenflasyon programi ve
mali disiplin adimlariyla
birlikte Tirkiye’nin risk
primini disiiren 6nemli
bir ¢cipa oldugunu
belirtiyor.

korurken, glineydeki
tlkeler ciddi bir baski
altinda. Yunanistan yiizde
160’1, ltalya ise ylizde
140’1 asan borc
oranlariyla bélgenin en
kirllgan ekonomileri
olmaya devam ediyor.
Fransa’nin borcunun
GSYH’sinin yiizde
110’unu gecmesi ve artan
faiz maliyetleri, Euro
Bélgesi’nin ikinci biiyilik
ekonomiisi icin de
endiseleri artiriyor.

Bu kiiresel tabloya
karsin, Turkiye’nin son
dénemde attigi adimlar

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

CIN’EGIDA IHRACAT POTANSIYELINI
FOOD2CHINA iLE DEGERLENDIRIN!

FOOD2CHINA 2026

« Bir bucuk milyara yakin nifusa ulasma imkani

« Cin ithalati icinde en yliksek paya sahip Guanco Bolgesine giris imkani
« 28 ulkeden 725 katihmci firma

« 32.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu tamamlanmis gortisme alani

- Uriin sergileme vitrini

« Nakliye, gimrik, sigorta islemleri,

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

KATILIM BiLGiSi

Dekorasyonu Tamamlanmis

Gorusme Alani ile Katim Bedeli : 3.000 ABD Dolar

Giilin Giirsoy Seyma Pekcan

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | ®RMDOG /itokurumsal

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr
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OR meniiden

dijital asistana

BTM girisimlerinden DataNerd Business Solutions tarafindan
gelistirilen Scanley platformu; restoran, kafe ve otel isletmelerinde
geleneksel menii ve siparis siireclerini tek platformda
dijitallestiriyor. Girisimin hedefi, veriye dayal1 karar alma
altyapisiyla isletmelerin maliyetlerini azaltmak ve miisteri
deneyimini iyilestirmek.

BAHAR DAGASAN

BTM destegiyle
hedef Dogu
Avrupa’ya
aciimak

DataNerd Business
Solutions’in kurucu ortaklarn
Aysenur Bozkurt ve
Yasincan Bozkurt, Scanley’i
ticarilestirme asamasinda
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) biinyesine dahil
olduklarini séyledi. Mentoérliik
destegi, dogru networklere erisim
ve yatinmci gériismeleri agisindan
BTM siirecinin, girisimin gelisiminde
hizlandirici bir rol tistlendigini anlatan
kurucu ortaklar, “Bu dénemde ‘Uiriin satmak’
yerine ‘¢6ziim sunmak’ bakis acisinin 6nemini
daha net kavradik” dedi. Kurucu ortaklar,
hedeflerini ise sdyle acikladi: “Scanley’in

TM girisimlerinden DataNerd

Business Solutions, HORECA

(Hotel, Restaurant, Cafe)

sektoriine yonelik gelistirdigi
Scanley platformu ile geleneksel menii
ve siparis siireclerini dijital ortama
tastyor. Girisim, yalnizca QR menti
degil; siparis yonetimi, 6deme altyapisi
ve analitik raporlama 6zellikleriyle
isletmelere biittincil bir ¢c6ztim
sunuyor.

OPERASYONEL
VERIMLILIK

Kurucu ortaklar Aysenur Bozkurt ve
Yasincan Bozkurt; teknoloji, veri ve ig
analitigi alanlarindaki deneyimlerini,
isletmelerde yasanan zaman ve maliyet
kayiplarina ¢oziim tiretmek amaciyla bir
araya getirdiklerini belirterek, bu
dogrultuda gelistirdikleri
Scanley platformunun

N

Yasincan

Bozkurt,
Aysenur

Bozkurt

dijital,
Olctilebilir
ve yonetilebilir
bir yapiya dontistiiriiyor.
Platform, menti
yOnetimi ve

’

isleyisini aktardz. —Oyay  siparig Tiirkiye’de 2026 sonuna kadar 2 binden fazla
Geleneksel kagit - SIGCWENGREISN  isletmede aktif olarak kullaniimasini hedefliyoruz.
mentilerin; sik E - E bir sistem Global pazarda ise Orta Dogu ve Dogu Avrupa,
giincelleme 1ht1yac1, ‘ Pt &F  iizerinden aciimak istedigimiz 6ncelikli bolgeler arasinda.
baski maliyetleri ve veri }_ yonetilebilir Coklu dil ve para birimi destegine sahip altyapimiz,
toplanamamasi gibi v kalarak bu genisleme planlan icin teknik olarak hazir.”
nedenlerle isletmeler icin ﬁ‘@ﬁl operasyonel
verimsiz hale geldigini ——=  verimliligi
sOyleyen kurucu ortaklar, - artirmay1
“Scanley ise bu stiregleri hedefliyor” dedi.

TEK QR KOD UZERINDEN

Scanley, isletmelerin tek bir QR kod
araciligiyla dijital mentilerini
miisterilere sunmasina olanak taniyor.
Miigteriler meniiyti goriintiileyebiliyor,
tirtinler hakkinda bilgi alabiliyor, siparis -
verebiliyor ve 6deme islemlerini i i
gerceklestirebiliyor. Isletme tarafinda ise AN APl
fiyat, tirtin ve kategori gtincellemeleri /
anlik olarak yapilabiliyor. Bulut tabanlh ietirald
altyap1 sayesinde teknik bilgi
gerektirmeden yonetilebilen sistem,
ayni zamanda detayli raporlama ve
analiz imkan1 sunuyor. En ¢ok satan
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Universite-sanayi ishirligi

IGIn yeni pr

L

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) heyeti,
Istanbul Ticaret Odas1 Genel
Sekreter Yardimcist Ozcan
Tokel'i ziyaret etti. Ziyarete,
TTO Koordinatorii Dog. Dr.
Ilker Kose, TTO Koordinatdr
Yardimcist Av. Safiye
Soyupak ile Istanbul Ticaret
Universitesi Rektor
Yardimcis: Prof. Dr. Berk
Ayvaz katildi.

STRATEJIK
ONEMDE

Toplantida, TTO'nun
ylirtittigii projeler,
tiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda yapilan
calismalar ve 6niimtizdeki
donemde ortaklik
kurulabilecek alanlar detayl
sekilde degerlendirildi.
Gortismede 6zellikle
teknoloji tabanh girisimler,

HANNOVER
~ MESSE 2026

ojeler gorusuldu

fikri ve sinai miilkiyet
siiregleri, Ar-Ge projeleri ve
ticarilesme mekanizmalari
tizerinde duruldu. ITO Genel
Sekreter Yardimecist Ozcan
Tokel ise iiniversite-sanayi
igbirliklerinin Istanbul is
diinyasi i¢in stratejik Gneme
sahip oldugunu vurguladh.

REEL SEKTORE
AKTARILMALI

TTO Koordinatori Dog.
Dr. ilker Kése de {iniversite
biinyesinde gelistirilen bilgi
ve teknolojinin reel sektore
aktarilmasinin 6ncelikleri
arasinda yer aldigim
belirterek, “TTO olarak
amacimiz, akademik bilgi
birikimini sanayinin
ihtiyaglariyla bulugturmak ve
stirdiirtilebilir igbirlikleri
olusturmak. ITO ile
kurulabilecek ortak projelerin
bu agidan 6nemli bir ¢arpan
etkisi yaratacagina
inaniyoruz” dedi.

&

HANNOVER
MESSE
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

@ aormenu @ Fast delivery
@ moretip @ order Management

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan,
Hamit Eteevrans, Necmi Uysal, Servet Sena Sorkun,
Siimeyra Yanis Topal, Yasar Kaya

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR.
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:
Yillik abone bedeli 150 TL dir.
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres
belirtilerek T. is Bankast Istanbul Sirkeci Ticari Sube
(S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tarii: Yerel streli yayin
Yayin tarihi: 09.01.2026
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: Ihlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

drtinler, kategori performanslari,
karhlik analizleri ve saatlik ya da
donemsel satig trendleri gibi veriler,
isletmelerin karar alma stireglerini
destekliyor. Bu yoniiyle Scanley,
yalnizca bir dijital menti ¢6ztimti degil,
isletmelerin operasyonlarini veriyle

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin kakli ve yenilikgi sanayi fuar

« 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m? sergileme alani

yonlendiren bir dijital asistan olarak
konumlaniyor.

COKLU SUBE KONTROLU

Scanley’in 6ncelikli hedef kitlesini
restoran, kafe ve otel isletmeleri
olusturuyor. Ozellikle zincir restoranlar
ve franchise yapilar, platformun
sundugu merkezi yonetim ve ¢oklu
sube kontrolii avantajlarindan
faydalanabiliyor. Girigim, abonelik
temelli bir gelir modeliyle faaliyet
gosteriyor. Isletmeler aylik veya yillik
planlar arasindan se¢im yapabiliyor.
Ek donanim ya da kurulum maliyeti
gerektirmeyen yapi, dijital dontisiim
stirecini hizlandiriyor.

KOSGEB is gelistirme
destegi hasvurulan basladi

SANAYI ve Teknoloji Bakan Mehmet
Fatih Kacir, 2026'da daha fazla girisimciyi

+ 4.000'den fazla uluslararasi katilimci

« 150 farkli lilkeden 125.000 profesyonel ziyaretci

+ 2025 yilinda en btk 4. katilimcr tilke; Tiirkiye

+ 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odasl tarafindan

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTIiSAS SALONLARI

iiretime, yenilige
kazandlrmayl « Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
hedeflediklerini + Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katilim Bedeli (nakliye haric) ~ : 800 Euro/ m?
belirterek, KOSGEB ) - . e

. A . « Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Gict, Hidrolik, Pndmatik
eliyle girisimcilere 2

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

KATILIM BiLGiSi

milyon liraya kadar .
destek saglanacagini bildirdi.
~ Kaar, KOSGEB Girisimci Destek Programu + Arastirma ve Teknoloji Transferi - Start Ups
Is Gelistirme Destegi'ne iligkin su bilgiyi

verdi: “Imalat, bilisim, aragtirma alanlarinda
faaliyet gosteren girisimcilerimizin, personel

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guvenligi

Hizmet ihracatina iligkin Paket Katiim Bedeli:
3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

- 5 ’ Sibel Tayang Kevser Mercan Levent Cakir Tanju Ozbay
yazilim makina-techizat ve kalip hizmet alimi [&q . 0212 455 6111 0212 455 6112 0212 455 62 39 0212 455 47 73
giderlerine katki sunuyoruz. 2026’da daha ﬁ / ;Slz‘: ll: EB;‘JL 0530 664 86 18 0532 714 83 50 0539 455 52 66 0539 9315124
A v . 1 ’ ibel. ito.orgtr  kevser. ito.org.tr | cakir@ito.org. ju.ozbay@ito.org.
fazla g1r1§1mC1rr1121 uretlme, yemhge ve gu(;lu (/ t‘b ODAST s sibel.tayanc@ito.org.tr evser.mercan@ito.org.tr event.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
bir gelecege tasimay1 hedefliyoruz.” N4

Destek icin bagvurular, 31 Ocak’a kadar 4440 486 |

devam edecek.

it0.0I’g.tl' | INMWFH@®@) /itokurumsal
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Is dunya51 3 milyon gengle

("lenecek

Cumhurba§kam Recep Tayyip Erdogan,
Geng Istihdam Hamlesi-GUC Programu ile
oniimiizdeki ii¢ y1llda 3 milyondan fazla gencin
isttihdama kazandirilacagini agikladi. Program
kapsaminda genglerin erken yasta nitelikli is
deneyimi edinmesi hedeflenirken, toplam
445 milyar liralik kaynak ayrilacag: bildirildi.

445 MILYAR LIRA
t KAYNAK AYRILDI

UMHURBASKANI Recep

Tayyip Erdogan, Bestepe Millet

Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde

diizenlenen Geng Istihdam
Hamlesi-GUC Tanitim Programi'nda
yaptigt konusmada, genglerin bilgi,
dinamizm ve kabiliyetlerinden en {ist
diizeyde faydalanmay1 hedeflediklerini
soyledi. Egitim ile istthdam arasindaki
kopuklugu gidermeye yonelik adimlar
attiklarini belirten Erdogan, Gengligin
Uretim Cag1 Programi’nin bu yaklagimin
somut drneklerinden biri oldugunu
vurguladi.

3 YILDA 3 MILYON
GENC ISTIHDAMI

Cumhurbagkani Erdogan,
oniimiizdeki ti¢ y1l iginde 3 milyondan
fazla gencin istihdama dahil edilecegini
belirterek, bu amagla 445 milyar liralik
kaynagin GUC Programi'na tahsis
edilecegini actkladi. Programla
dgrencilerin heniiz egitimleri devam
ederken nitelikli is deneyimi
kazanmasinin saglanacag ifade edildi.

ILK ADIM PROGRAMI

Erdogan, 6zel sektorle isbirligi icinde
tasarlanan Ilk Adim Programi
kapsaminda 18-25 yas arasindaki
genglerin ise girdikten sonraki ilk alt1
aylik maaglarinin devlet tarafindan
karsilanacagini sdyledi. Erdogan, ayrica
ISKUR Genglik Programi ¢ercevesinde
haftada ti¢ giin gorev alan genglerin
aylik gelirlerinin 15 bin liradan 19 bin
liraya ytikseltildigini agikladi.

STA] DESTEKLERI

GUC Programi kapsaminda ilk adimin
staj destekleriyle atildigini belirten
Erdogan, 6grencilerin egitimleri stirerken
is glicii piyasasiyla tanismalarinin
hedeflendigini séyledi. Ulusal Staj
Programi’nin ISKUR un uhdesine
devredildigini ve mevcut staj portali ile
birlestirildigini aktaran Erdogan, 10’dan
fazla galisan1 olan kamu ve 6zel sektor

‘GU

GUNCEL

1'| wy DInCANI
S sou
ETMEYINIZ

Gencler daha erken yasta is hayatina girecek

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat
Isikhan, geng istihdaminda 6nemli basarilar
elde edildigini, ancak daha giiclii
programlarla bu ivmenin artirilacagini
soyledi. Isikhan, genclerin egitimden
|st|hdama gegisini hizlandirmayi hedefleyen
Ulusal istihdam Programi kapsaminda GUC
Programr’nin hazirlandigini ve genglerin
calisma hayatina daha erken yasta dahil
edilmesinin amaclandigini ifade etti.

Bakan Isikhan, s6zlerini sdyle tamamladi:

“Yaptigimiz calismalarin sonunda sunu
gordiik; genclerimiz icin en kirilgan

esik ise ilk giris donemidir. SGK
verilerine gore ilk kez sigortali olanlarin
neredeyse yarisi 30 yas lizerindedir. Bu
veri, bizlere genclerin 6nemli bir kisminin
calisma hayatina maalesef cok gec
katildigin1 gosteriyor. Calisma hayatina gec
katilan genclerin de hayatlarini diizene
sokmasi, aile kurmasi ve ¢ocuk sahibi
olmasi da gec ve zor oluyor.”
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Yuzde 10 stajyer
zorunlulugu

getirildi

GUC Programi kapsaminda
istihdama gegisin ilk adiminin staj
destekleriyle atildigi belirtildi.
ISKUR biinyesinde faaliyet
gosteren staj portall lizerinden
genclerin uygun staj imkanlarina
erisiminin saglandigi, sistemin ise
daha ileri bir asamaya tasindig
kaydedildi. Ulusal Staj
Programr’nin ISKUR uhdesine
alindigi ve mevcut staj portali ile
entegre edildigi ifade edildi.

10 ve lizeri calisani bulunan
kamu ve 6zel sektér isletmelerinde
stajyer calistirma yiikiimliliiginiin
titizlikle uygulanacagi vurgulandi.
Aktif is glicli programlarindan
yararlanan isletmelere en az yiizde
10 oraninda stajyer istihdam etme
zorunlulugu getirildigi aktarildi. Staj
sluirecinde genclerin licret ve prim
maliyetlerinin desteklenmeye
devam edecedi, is yeri-stajyer
eslesmesini kolaylastirmak
amaciyla is ve meslek danismanhgi
hizmeti sunulacag bildirildi.

* Genglik odakli
kalkinma vizyonu
one cikti

Tiirkiye’nin kalkinma vizyonunun merkezine
gengleri alan yaklasimin, tiretim, istihdam, yatinm
ve ihracat ekseninde biiyiiyen ekonomik yapiyi
genclerin dinamizmiyle giiclendirmeyi hedefledigi
vurgulandi. Bu gercevede ortaya konulan vizyonun,
emek, adalet ve firsat esitligi ilkeleri temelinde
sekillendirildigi belirtildi. Genclerin bilgi, beceri ve
enerjisinin tilkenin tiretim ve kalkinma siirecine daha
gliclii sekilde dahil edilmesinin amaclandigi ifade
edilirken, bu stratejik yaklasimin yalnizca mevcut
ihtiyaclara degil, ayni zamanda gelecegin giiclii
Tiirkiye’sinin insasina da odaklandigi kaydedildi.
Geng potansiyelin, biiylime hamlesinin temel
unsurlarnndan biri haline getirilmesine
yonelik kararlihgin alti
cizildi.

isletmelerinde stajyer calistirma
ytukimliltigliniin titizlikle
uygulanacagini kaydetti.
Ontimtizdeki ti¢ y1l igin staj
desteklerine toplam 27 milyar liralik
biitce ayrildigini ifade eden Erdogan,
mevcut kapasiteye ek olarak
800 bin gencin daha staj siireglerine
devlet destegiyle dahil edilecegini
aciklad.

GELECEGIM MESLEKTE
UYGULAMASI

Cumhurbagkani Erdogan, katsay1

- uygulamasi nedeniyle

' gecmiste meslek liseli
genglerin ontintin
kesildigini hatirlatarak,
bu uygulamaya son
verildigini ve meslek
liselerinin yeniden
cazibe merkezi haline
getirildigini sdyledi.
GUC Programi
kapsaminda
Gelecegim Meslekte
Uygulamasi'nin hayata

geglr11d1g1n1 belirten Erdogan, meslek

liseleri ve meslek ytiksekokullarindaki

ogrencilerin mezuniyet 6ncesinde is

glicii piyasasina dahil edilmesinin

hedeflendigini dile getirdi.

HER OGRENCIYE iS VE
MESLEK DANISMANI

Program gercevesinde Yiiksekogretim
Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1 ve
Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanligt
arasinda gtiglii bir isbirligi kuruldugu
belirtildi. Erdogan, mesleki ve teknik
liseler ile meslek yiiksekokullarinin son
smif dgrencilerine is ve meslek
danismani atanacagini, ti¢ yilin sonunda
toplam 750 bin gencin is hayatina hazir
hale getirilecegini ifade etti.

GUNLUK 1.375 LIRA
CEP HARCLIGI

Isgiicii Uyum Programi kapsaminda
genglere giinliik 1.375 lira cep harc¢hig:

verilecegini agiklayan Erdogan, is kazasi,

meslek hastalig1 ve Genel Saglik
Sigortasi primlerinin de devlet
tarafindan kargilanacagin soyledi.

Is kazasi, meslek hastalig1 ve Genel
Saglik Sigortast primlerinin ISKUR
tizerinden 6denecegini belirten Erdogan,
bu suretle 6niimtizdeki ti¢ y1l boyunca
her sene 150 bin, ti¢ yilin sonunda ise
toplam 450 bin gence egitim verilecegini
vurguladi ve bu program igin 108 milyar
liralik kaynak ayrildigini agikladi.

e Yarinin potansiyelini kesfedip rakiplerinizden
once konumlanin.

* Piyasa dongulerini ve zamanlamayi yonetin.

e Mdusterinize bir "getiri mthendisligi" sunun,
sarsilmaz bir karlilik rasyosu koyun.

CCIM 102: PIYASA ANALIZI EGITIMI

Tarih: Mart,2026 | Yer: Ankara | www.ccimistanbul.com / www.ccim.com
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Finansmana er1§1mde
‘nefes’ yi1 @

F

TICARET

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Jeopolitik risklerin
golgesinde
y ..
2026’ya giris
21. ytizyila girerken diinya hizla
kiiresellesiyordu. AB’ye yeni tilkeler
katiliyor, Cin Diinya Ticaret
Orgiitii'ne dahil oluyor, uluslararast
finans sermayesi gelismekte olan

iilkelere y&neliyor ve ABD, sozde,
‘diinyaya demokrasiyi yaymaya’

nurullah.gur@marmara.edu.tr

2026 yily; enflasyonda kalic1 diisiis beklentisi, politika faizinde normallesme, CDS
primlerinde gerileme ve sirketlerin finansman maliyetlerinde belirgin bir rahatlamaya
isaret ediyor. Kiiresel merkez bankalarinin daha destekleyici bir cizgiye yonelmesiyle
birlikte Tiirkiye, yatirimc algisinda pozitif ayrisan iilkeler arasinda 6ne ¢ikiyor.

Kredi notu
artirnmlar gelebilir

istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, mevcut

URKIYE o tlkeler icin daha elverigli bir caligmasi ongoriliiyor. makroekonomik calistyordu. Liberaller, diinyaya toz

ekonomisinde ﬁ finansman ortami olusturuyor. DAHA N gostergelerin Tiirkiye pembe bir gozliikle bakarak

2026 yilina iligkin == Bu cercevede Tiirkiye, siki ONGORULEBILIR acisindan kredi notu kiiresellesmenin her kosulda refah

beklentiler, is = para ve maliye politikasiyla BIR DONEM : artirimi ihtimalini ve barig getirecegini savunuyordu.
diinyas1 agisindan daha = saglanan kazanimlari, daha - Buna kargilik, gelismeleri daha

S\ B giiclendirdigini
> !’ soyledi.

Aslanoglu’na goére
kredi derecelendirme
kuruluslarinin
odaklandigi temel
basliklar arasinda para politikasi
durusu, Merkez Bankasi
rezervlerinin seyri ve cari denge yer
aliyor. Cari acigin yonetilebilir
seviyede oldugu, rezervlerde artis

ongortilebilir ve erisilebilir
bir finansman ortamina isaret
ediyor. Ekonomistlerin y1l sonu
enflasyon tahminlerini ytizde 19
bandinda yogunlastirmasi,

para politikasinda kademeli
normallesmenin ontinii agarken,
sirketlerin kredi maliyetlerinde de
asag1 yonli bir patika olusuyor.

destekleyici kiiresel
konjonktiirle birlestirerek
dezenflasyon siirecini
gliclendirmeyi hedefliyor.
Enflasyondaki diisiistin
hizlanmasi, beklentilerin

daha hizli iyilesmesi ve
finansal istikrarin pekismesiyle
birlikte, kredi kanallarimin reel
sektor lehine daha saglikli

2026 goriintimii; daha diisiik
enflasyon, gerileyen risk primi
ve normallesen faiz oranlariyla
birlikte is diinyas: agisindan
daha uzun vadeli plan yapma
imkani sunuyor. Finansman
maliyetlerindeki diistisiin
yatirimlari desteklemesi, tiretim
ve istihdam tizerinde de olumlu
bir etki yaratmasi bekleniyor.

realist bir perspektiften
degerlendirenler, kiiresellesmenin
asirtya kactigimi ve mevcut
karlganliklara kalici ¢dziimler
getirilmedigi takdirde,
kiiresellesmenin vaat ettigi
faydalarin gerceklesmeyecegi
uyarisinda bulunuyordu.
2008’deki krizin ardindan

Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu

POLITIKA FAIZINDE odilimi bulundugu ve biitce kiiresellesme bityiik bir duvara
NORMALLESME dengelerinde borulma yerine garpts. Sonrasmda da kendini
BEKLENTISI iyilesme sinyalleri alindigina dikkat topar/ayamadt. Kriz sonrast

Mevecut projeksiyonlara gore
2026 yilinda politika faizinin
yaklasik ytizde 25 seviyesine
gerilemesi 6ngortiliiyor. Bu
goriiniim, ticari kredi faizlerinin
de yiizde 30-32 bandina
cekilebilecegine isaret etti. Bu
diizeydeki ticari kredi faizleri,
aylik bazda yaklasik ytizde 2.5-2.7
araligina karsilik geliyor. Yine bu
oranlar son yillara kiyasla
sirketlerin nakit akis1 ve yatirim
planlar1 agisindan daha
yOnetilebilir bir finansman
maliyeti anlamina geliyor.

CDS 200 PUAN | .
SINIRINA GERILEDI

Finansman kosullarindaki
iyilesmenin en somut
gostergelerinden biri de
Tiirkiye'nin risk primindeki dtistis
oldu. Uzun stire ytiksek seyreden
CDS primleri, 200 baz puan
psikolojik siniria dogru geriledi.
Bu seviye, Tiirkiye'nin hem
kamunun hem de 6zel sektoriin
dis bor¢lanma maliyetlerini
asag1 ceken, ayni zamanda uzun
vadeli yabanci sermaye giriglerini
tesvik eden bir esik olarak
degerlendiriliyor.

CDS’teki diistis; rezerv
yeterliliginin giiclenmesi, cari
dengedeki iyilesme ve finansal
istikrar algisinin pekismesiyle
birlikte okunuyor. Bu tablo,
Tiirkiye’nin kiiresel fon akimlar1
icinde daha cazip bir konuma
ilerledigini gosteriyor.

KURESELDE PARA
POLITIKALARI DA
DESTEKLEYICI

Yalnizca i¢ dinamikler degil,
kiiresel finansal kogullar da
2026 perspektifini destekliyor.
2025 yili itibartyla ABD Merkez
Bankasi'nin ve diger biiytik
merkez bankalarinin faiz
indirimlerine baglamasi
bekleniyor. Kiiresel likiditenin
gOrece artmasi ve emtia
fiyatlarmin seyri, gelismekte olan

cekiliyor.

Tirkiye’nin 5 yillik kredi risk primi
(CDS) gerilemesinin de risk
algisinda duslise isaret ettigini
belirten Aslanoglu, bu tablonun
kredi notu gériiniimiinde iyilesmeye
zemin hazirladigini ifade etti.
Goriiniim artisinin, dogrudan not
artinmina déniisme ihtimalinin de
bulundugunu vurguladi.

Aslanoglu, kredi derecelendirme
kuruluslarinin degerlendirmelerinin
giderek birbirine yaklastigini
belirterek, mevcut tabloda Fitch
Ratings ile S&P tarafindan not
artinnmi ihtimalinin daha yiiksek
goriindiiglinii kaydetti.
Makroekonomik goériiniimiin, bu
yonde bir adimi destekleyen bir
cerceve sundugunu soyledi.

2026’da is diinyasinda kiiresel rekabet kogullar ve i¢ piyasadaki maliyet baskilar1 gergevesinde
yeni politika beklentileri 6ne ¢ikiyor. Ozellikle Cin menseli iiriinlerin i¢ pazardaki agirliginin
hizla artmasinin, yerli iiretim iizerinde ciddi baski olusturdugu degerlendirmesi yapiliyor.

CiN URUNLERINE
TEDBIR
GEREKIYOR

Bazi sektorlerde Cin’e karsi daha
sinirlayici ve koruyucu adimlarin
atilmasi gerektigi vurgulaniyor.
Turkiye’de internet siteleri Gzerinden
yapilan alisverislerde Cin Urtnlerinin
cok yiksek oranlara ulastigina
dikkat cekilirken, bu hacmin yerli
Uretici acisindan rekabeti
zorlastirdigi belirtiliyor. Uretim
maliyetlerinin para politikasi kaynakli
olarak arttigi bir ddnemde, diistik
fiyath ithal Grtinlerin Uretimi sogutma
noktasina getirebilecegi ifade
ediliyor.

‘URETIM.

PQTANSIYELI’Ni

DUSURUYOR
Cin’in girdigi tlkelerde uzun

vadede Uretim kapasitesini disiren
bir strateji izledigi yoninde

degerlendirmeler yapiliyor. Burada
fabrikalarin kapanmasi ve tesislerin
Uretimden ¢ekilmesi sonrasinda, s6z
konusu tlkelerin bu Urtinlere bagimli
héle geldigi; bu asamadan sonra
fiyat politikalarinin yukari yoénlt
degistirilebildigi belirtiliyor. Bu
durumun, orta ve uzun vadede
ekonomi icin ciddi bir tehdit
olusturabilecegi ve yapisal riskler
barindirdigi kaydediliyor. Cinli
Ureticilerin yatinm niyetlerini

dile getirmelerine ragmen

sahada somut yatirmlarin sinirli
kaldigina da dikkat gekiliyor.

Turkiye’ye yabanci fon girisi hizlanabilir

2026 yilina yonelik kiiresel
portfoy hareketlerine iliskin
beklentilerde, gelisen piyasalara
y6nelik sermaye akimlarinin

hizlanacagi 6ngoriilityor. Yabanci

kurumlarin raporlarinda kiiresel
fonlarin ABD varliklarindan
kademeli cikisiyla birlikte
Tiirkiye’nin de yabanci sermaye
girislerinden en fazla
yararlanmasi beklenen tilkeler
arasinda yer aldigina isaret
ediliyor.

GELISEN PiYASALARA

YONELIM GUGLENIYOR

Bank of America tarafindan
yayimlanan degerlendirmede,
2026 yilinda kiiresel fonlarin

yoniiniin gelisen piyasalara
donebilecegi belirtiliyor. Rapora
gore, ABD varliklarindaki agirhgin
azalmasi ve alternatif getiri
arayislarinin artmasiyla birlikte,
gelisen lilkelerin yabanci sermaye
girislerinden daha giiclii pay
almasi bekleniyor. Tiirkiye, bu
siirecte 6ne cikan tlkeler
arasinda gésteriliyor.

ZAYIFLAYAN DOLAR VE
FAIZ BELIRLEYICI

Raporda, dolarin kiiresel
Olcekte zayiflama egilimi
gostermesinin ve merkez
bankalarinin faiz indirimleri icin
alan kazanmasinin, gelisen
piyasa varliklarini destekleyici bir

zemin olusturdugu ifade ediliyor.
Fonlann tarihsel olarak diisiik
seviyelerde konumlanmis
olmasinin da sermaye akimlarini
hizlandirabilecek bir unsur olarak
one ciktigi aktariliyor.

TURKIYE ONCELIKLI
ULKELER ARASINDA

Yabanci fon girislerinden en
fazla fayda saglamasi beklenen
uilkeler arasinda Brezilya,
Meksika, Kolombiya, Tiirkiye ve
Polonya siralaniyor. Turkiye’nin
giiclii ic pazar yapisi ve yatirnmci
algisini destekleyen reform
siirecinin, bu beklentiyi
gliclendiren baslica faktérler
arasinda yer aldigi belirtiliyor.

BEKLENTISI

2026 beklentileri arasinda maliye
politikalarinda yapisal reform ihtiyaci da
one cikiyor. Vergi politikalarinin daha
sade, anlasilabilir ve dngdrilebilir hale
getirilmesi gerektigi vurgulaniyor.
Ekosistemi koruyacak diizenlemeler
kapsaminda, evli, cocuklu ve kirada
oturan calisanlara yonelik belirli gelir
vergisi istisnalarinin gtindeme
alinabilecegi ifade ediliyor.

BUTUNCUL
aREEORM
CAGRISI

Uretimi destekleyici adimlarin,
sanayi, ticaret ve maliye politikalarinin
uyumlu sekilde yuritilmesiyle basaril
olabilecegi belirtiliyor. Is diinyasi,
piyasa dostu ve reel sektoriin
ongdrilebilirigini artinci yapisal
adimlarin atiimasini bekliyor.

VERGI SISTEMINDE
BSADELESME

uygulanan yanlis politikalar gelir ve
servet esitsizligini artirdi. Yiikselen
sosyal gerilim gogmen karsithgini,
asirt milliyetciligi ve popiilizmi
koriikledi. Bir siireligine buzluga
kaldirilan jeopolitik riskler yeniden
ortaya ¢ikt1. Ticaret savaglar baglad.

ok k

ABD, mevcut kiiresel sistemin
artik kendisinden ¢ok Cin’e fayda
sagladigini dusiintiyor. Bu nedenle
sistemi degistirmeye ¢alistyor. Ancak
eski sistemin yerine neyin gegecegine
iliskin ABD icinde hentiz bir fikir
birligi olusmus degil. Dahasi, Cin'in
bu denli giiclendigi bir donemde
ABD, kiiresel diizenin yeni
kurallarin tek basina belirleyebilecek
bir konumda bulunmuyor.

Bu ortamda ABD, uluslararasi
kurumlari ve yerlesik kurallar hige
sayan adimlar atmaktan geri
durmuyor. Tipki Venezuela'da
gerceklestirdigi operasyonda oldugu
gibi. ABD, Cin’i kiiresel
hegemonyasi agisindan bir tehdit
olarak gortiyor. Tek hedefinin ve
odagmin Cin olmasini istiyor. Bu
ytizden diger tilkelerin ve bolgesel
meselelerin dikkat dagitmasini ya da
ek riskler olusturmasin istemiyor.
Latin Amerika’daki rejimlerin
Amerikan ¢ikarlarina uygun hareket
etmesini garantiye almaya calistyor.
Trump yonetimi, AB'nin Cin’e karst
daha sert davranmasini, askeri
savunmada kendi baglarinin ¢aresine
bakmasini ve Rusya ile stratejik
ortaklik kurmasini sert bicimde
ogttliiyor. Trump, maliyetlerin
artmamast ve dikkatlerin
dagilmamasi igin Rusya-Ukrayna
savasinin bir an 6nce sona ermesine
oncelik veriyor.

%k k

Bu ortamun biriktirdigi belirsizlik
bulutu, kiiresel ekonomiyi olumsuz
etkiliyor. Kiiresel sistemin giderek
daha anarsik bir yapiya
stirtiklenmesi, dngortilebilirligi
azaltiyor. Yiiksek belirsizlik ile diigtik
ongortilebilirlik arasindaki bu
kombinasyon, yatirim igtahiru
zayiflatiyor. Mevcut yatirim planlari
daha kisa vadeli ve spekiilatif kar
odaklr alanlara y&neliyor. Bu egilim,
ekonomik biiyiimenin bereketli ve
kapsayic1 olmasinin 6niine gegiyor.

Goriinen o ki, 2026 jeopolitik
riskler yontinden zorlu bir yil olacak.
Rusya-Ukrayna arasinda bir anlasma
umudu belirse, bu sefer Gronland
meselesiyle ABD ile Avrupa arasimn
agilabilecegi goriiliiyor. ABD-Israil-
Iran tiggenindeki gelismeler de
jeopolitik istikrarsizligin kiiresel
ekonomiye yansimast agisindan
yakindan takip edilecek. Mevcut
tahminlere gore kiiresel ekonomi
2026'da yiizde 2.9-3.1 bandinda
biiytiyecek. Kiiresel mal ticareti
ytiizde 0.5, hizmet ihracat: ise yiizde
4.4 oraninda artis gosterecek. Ancak
jeopolitik riskler 2026'nin basinda
oldugu gibi yogun gecerse, bu
rakamlar1 tutturmak gticlesebilir.




T ICARET

Kiiresel ticarette fiyat rekabeti tek basina yeterli
‘ ) olmaktan ¢ikiyor. Artan maliyetler, teknolojik

doniisiim ve degisen alic1 beklentileri; firmalar1 katma
deger, inovasyon ve markalasmaya yoneltiyor. Tiirkiye de
2028’de 2 trilyon dolarlik milli gelir hedefi dogrultusunda,
ucuz iiretimden ¢ok teknoloji kapasitesi ve siirdiiriilebilir
deger iireten bir rekabet modeline gecis yapiyor.

URESEL ticarette ﬁ
arttk u fiyath
mmontvs | (GO
daha ¢ok ytiksek a

teknolojili, kaliteli ve katma

degeri yiiksek tirtinlerle

rekabet etmek pazar payinda

belirleyici hale geldi. Elektronik,
otomotiv ve bilgi teknolojileri sektorleri
diinya ticaretinde biiytimenin lokomotifi
olurken, Tiirkiye de ihracat stratejisini bu
yeni diizene uyum saglayacak sekilde
yeniden sekillendiriyor. Diinya genelinde
yiiksek teknolojili tirtin ticareti, son

13 yilda iki katmna ¢tkarak 2025 itibariyla

5 trilyon dolar1 agt. Bu ticaretin agirhg:

Asya iilkelerinde yogunlasirken,

ytiksek teknoloji ihracatimin yaklagik

yarist Asya kaynakli.

Avrupa’nin pay tigte bir seviyesinde
kalirken, Kuzey Amerika'nin payi ise
yiizde 15'in biraz iizerinde bulunuyor.
Cin, ABD'nin yaklagik iki katt hacme
ulagarak bu pazarda liderlige oturmus
durumda. Bu tablo, diinya ticaretinde
fiyat rekabetinin yerini teknolojik altyaps,
inovasyon ve iiretim kapasitesinin
aldigim ortaya koyuyor.

Pandemi sonrasi kirllganlasan kiiresel
tedarik zincirleri de sirketleri daha
direngli, stirdtirtilebilir ve katma degerli
tiretim modellerine yoneltti. Kiiresel
ticarette yasanan bu déniisiim,
gelismekte olan tilkelere de diinya
ticaretinden daha yiiksek pay alma ve
gelir farklarimi kapatma imkani sundu.

STRATEJIK DONUSUM
BASLADI

Ttirkiye ise bu kiiresel dinamikleri
yakalayabilmek icin ticaret ve sanayi
politikalarini yeniledi ve yenilemeye
devam ediyor. Yiiksek katma degerli ve
teknoloji yogun tiretim, Tiirkiye nin
ihracat stratejisinin merkezine yerlesmis
durumda. Savunma, uzay, yar1 iletkenler
ve yenilenebilir enerji gibi kritik alanlar,
yeni ihracat kabiliyetleri gelistirilmesi
agisindan oncelikli sektorler olarak 6ne
cikiyor. Bu déniistimiin somut sonuglari
da verilerde gortiltiyor. Tiirkiye'nin
yiiksek ve orta-ytiksek teknolojili tirtin
ihracati, 2025'te yiizde 10.9 artigla
101 milyar dolardan 112 milyar dolara
yiikseldi. Bu artista 6zellikle savunma
sanayi ve otomotiv sektorleri belirleyici
rol oynadi. Savunma ve havaalik ihracat:
2025'te tiim zamanlarin rekoruna
yaklasirken, insansiz hava araclar ve ileri
elektronik sistemler kiiresel pazarlarda
yogun talep gordii. Otomotiv sektdrii de
bu ivmenin en giiglii hissedildigi
alanlardan biri oldu. Ttirkiye'nin
otomotiv ihracati, 2025'in ilk 11 ayinda
bir 6nceki yila gore yiizde 12.3 artarak
37.8 milyar dolara ulasti. Bu sektorlerdeki
atihmla birlikte kilogram bagina ihracat
degeri baz1 iiriin gruplarinda 50 bin
dolara kadar ytikseliyor.

DIJITAL URUN PASAPORTU
ONEMLI BIR FIRSAT

Kiiresel ticaretteki bir diger 6nemli

dontisiim ise Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat ile yaganiyor. AB ile ticaret
yapabilmek i¢in firmalarin belirlenen
cevresel ve teknik standartlara uygun
tiretim yapmasi gerekiyor. Bu stireg,
rekabetin yalnizca fiyat ve kalite
tizerinden degil, kaynaklar1 verimli
kullanma becerisi tizerinden de
sekillendigini gosteriyor. Yeni
diizenlemeler, enerji ve hammadde
kullanimini, dongtisel ekonomi
uygulamalarini, diistik karbon ayak izini
ve ¢evre dostu tiretimi rekabetin
merkezine yerlestiriyor. Bu gercevede
Tiirk sanayisi de verimlilik, teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik yatirimlarini
hizlandirmis durumda. Kiiresel diizende
yasanan degisimin etkilerini dikkate alan
sanayi, bir yandan yeni déneme uyum
saglarken, diger yandan mevcut tiretim
ahgkanliklarim dontistiirmeye calistyor.
Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali Hepsen, ihracat yapacak
firmalarmn dijital tirtin pasaportuna ozel
onem gostermesi gerektigini vurguladi.
Hepsen, dijital tiriin pasaportunun
yalnizca bir yiikiimliiliik degil, ayn:
zamanda yeni pazarlarin kapisini acan
stratejik bir ara¢ oldugunun altini gizdi.

_ Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut
Karakas, kiresel :
ekonomide
maliyetlerin
yukseldigini, alici
beklentilerinin
degistigini ve fiyat odakl rekabetin
surdardlebilirligini yitirdigini belirtti.
Karakas, “Bugln ihracatta sadece
fiyat degil; kalite surekliligi,
teslimat guvenilirligi, marka algisi

A

Mesut Karaka

EKONOMI

Fiyat rekabetinden
deger ekonomisine

hizlanan doniisiim, ihracatta yeni bir donemi isaret

ediyor. Tiirkiye’nin biiyiiyen milli gelir hedefi icin
rekabetci fiyatin yani sira yiiksek teknolojili, kaliteli ve
markal1 iiriinler 6ne ¢ikiyor. Uzmanlar, deger ekonomisinin
kalic1 pazar pays, istikrarl1 gelir ve kiiresel rekabette
giliclenmenin anahtar1 haline geldigini vurgulada.

i i Elektronik, otomotiv ve savunma gibi sektorlerde

S

REKABETCILIGIN
YENI FORMULU

Prof. Dr. Ali Hepsen, kiiresel ticarette
var olmanin yolunun deger ekonomisiyle
olabilecegini belirterek, diinyadaki ticaret
degisimine Tirkiye'nin de hizli adapte
oldugunu, birgok Tiirk firmasimn rekabet
glictinii korumak icin katma degerli
alanlara yoneldigini sdyledi. Moda
tasarimy, teknik tekstil, fonksiyonel ve
akilli kumas tiretimi gibi daha yiiksek
katma degerli iiretimin 6n plana
¢tkarilmasi gerektigini vurgulayan
Hepsen, “Diinyada kabul goren Ttirk
hazir giyim markalari da kendi
markalariyla global pazarda yer
edinmeye calisiyor. Ciinkii markalasma
adimlary, fason tiretime kiyasla daha
ytiksek fiyat ve kar sagliyor. Tekstil
sektorti de stirdirtilebilir tiretim
sertifikalari, organik pamuk kullanimina
gecis, geri dontistiiriilmiis tekstil tirtinleri
gibi yontemlerle deger ekonomisine gegis
i¢in hazirlaniyor. Béylece ucuzluk yerine
kalite, hiz ve esneklik 6ne ¢ikarilarak
sektortin Avrupa’nin yakin tedarik
merkezi konumunu daha da
giiclendirmesi hedefleniyor” dedi.

ve tedarik zinciri dayaniklilig
belirleyici hale geldi” diyerek,
Turkiye’'nin deger
.| ekonomisine gecisinin bir
zorunluluk oldugunu séyledi.
Karakas, bu slrecin yalnizca
s yUksek teknoloji Uretimiyle
sinirl géridimemesi gerektigini
hatirlatarak, séyle konustu: “Deger
ekonomisi denildiginde akla ilk
olarak savunma sanayi, yazihm
ya da ileri teknoloji geliyor. Bunlar
elbette 6nemli ama Turkiye’nin asil

glicli genis sanayi tabani ve KOBI
agidir. Katma degder, her sektérde
Urdindn tasarimindan satis sonrasi
hizmetine kadar tim zincirde
Uretilebilir. Oysa Turk firmalari
uzun yillar ‘Ureten ama
gbrinmeyen’ konumda. Ayni
UrGnd Ureten iki firma arasinda
fiyat farkini belirleyen unsur, gogu
zaman marka ve guven oluyor.
ikinci 6nemli baslik ise
standartlasma ve kalite surekliligi.
Alicilar artik tek seferlik ucuz trind

KAPIYI ACAN_
SORULAR DEGISTI

Prof. Dr. Ali Hepsen, sozlerini soyle
stirdtirdii: “Eskiden fiyat kapiy1 agtyordu,
bugiin ise kapi ¢ok daha farkli sorularla
agiliyor. Ciinkii alici profili degisti.
Thracatta artik teslimat siiresi, kalite
istikrari, tedarik zinciri riski, karbon ayak
izi ve satig sonrasi hizmetler belirleyici.
Deger ekonomisi dedigimiz sey tam
olarak burada bagliyor. Uriin satmaktan,
teklif ve ¢ozlim satmaya gecisten s6z
ediyoruz.” Hepsen, is yapma kiiltiiriiniin
dontistimiine de dikkat cekerek, kalite,
teslimat, servis, gliven ve
stirdiirtilebilirligin birlikte ele alinmasi
gerektigini soyledi. Hepsen, sirketler
agisindan en kritik baghgm istikrar
olduguna isaret ederek, séyle konustu:
“Alict ilk partinin miikemmel olmasina
degil, onuncu partide de ayn: kaliteyi alip
alamayacagina bakiyor. Fiyat riski tolere
edilebilir, ancak kalite ve teslimat riski
tolere edilmiyor. Teslimat disiplinini
kuran ve soziinii tutan tiretici zamanla
fiyat pazarligindan uzaklastyor.”

Servis ve iliski yonetiminin deger
ekonomisinin 6nemli ayaklarmdan biri
olduguna dikkat ceken Hepsen, “Uriin
sattiginizda pazarlik biter, ¢6ziim
sattigimzda iliski baglar” dedi. Hepsen,
bu nedenle ihracatta da servis iligkilerinin
yerlesmesi gerektigini vurguladi.

PAZARA GIRIS BILETI

Sektorel diizeyde ise en biiytik
sorunun dagimniklik oldugunu belirten
Prof. Dr. Ali Hepsen, giiglii KOBI agina
ragmen parcali yapin degeri pahali hale
getirdigini sdyledi. Sertifikasyon, test
altyapisy, lojistik ve satin alma
stireclerinde ortaklagsma olmadan katma
degerin yaygmlastirilamayacagin ifade
eden Hepsen, “Bir KOBI i¢in sertifikas-
yon maliyet gibi griiniir ama ashnda
pazara giris biletidir. Ote yandan ¢ip,
savunma ve yazilim gibi alanlar elbette
kritik. Ancak deger ekonomisi sadece bu
sektorlerden ibaret degil. Orta teknoloji
tirtinlerde daha diistik hata oraniyla
daha iyi tolerans, hizli teslimat, net
dokiimantasyon ve giiclii satig sonrasi
hizmetlerle de deger yaratilabilir” dedi.

e KOBI’ler ortak aglara dahil oimal s

Ali Hepsen

degil, her parti ayni kalitede Urin(
istiyor. Bu da kurumsallasma,
slire¢ yonetimi ve dijitallesmeyi
zorunlu kiliyor. Bir de KOB/’ler
acisindan olcek sorunu kritik.
Kimelenme ve isbirligi
modelleri 6nem kazand..
Tek basina kiresel marka
yaratmakta zorlanan KOB/’ler,
ortak ihracat yapilari, sektorel
dis ticaret sirketleri ve tedarik
aglan Uzerinden deger zincirine
dahil olabilir.”
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adimda
deger
ekonomisi

istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ali
Hepsen, KOBI
agi dikkate
alindiginda
katma degeri
artirmak icin
izlenmesi
gereken
adimlan séyle
siralad:

Verimlilik:

KOBVl’lerde fire

oranlari, liretim
duruslari, enerji
kullanimi ve is akisi gibi
alanlarda ciddi bir gizli
potansiyel bulunuyor.
Katma deger artisi her
zaman yeni bir Urin
gelistirmekle degil, ayni
driinii daha az
kaynakla, daha verimli
sekilde liretmekle de
saglanabiliyor.

Kalite ve

standartlasma: Asil

onemli olan, kalite
ve standart
sistemlerinin sahada
gercekten calismasi ve
siireklilik kazanmasi.

Urunlestlrme

KOBI/’ler yalnizca

musteri cizimine
liretim yapan, sikismis
yapidan cikmali.
Modiiler tasarim,
katalog iiriin gelistirme
ve kiicuk olcekli patent
adimlari, firmalarin
pazarlik gliciini
artiniyor.

Satis sonrasi
J hizmetler ve musteri

yonetimi: Basit CRM
sistemleri, net garanti
siirecleri ve
kurgulanmis yedek
parca yapilari, fiyat
baskisini azaltip
miusteri sadakatini
guclendiriyor.

Finansmana erisim:

KOB/'ler nakit

sikisikligi yasadigin-
da ilk refleks cogu
zaman fiyat kirmak
oluyor. Oysa uygun
ticaret finansmani ve
dogru finansal araclar,
isletmelere zaman
kazandirarak katma
degeri koruyor.
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Yilin ilk Meclis

ITO Bagkan1 Sekib
Avdagig, is diinyasinin
beklentilerini
Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet
Yilmaz’a aktardi.
Avdagic, vergi temelli
destek ve tegviklerin
devreye alinmasini,
kredi kullandiriminin
kademeli olarak

genisletilmesini 6nerdi.

ADEM ORHUN
SUMEYRA YARIS TOPAL
SENA SORKUN

Toplantisi'nda konugsan

® STANBUL Ticaret Odast (TTO)
Bagkar Sekib Avdagic, “Is
diinyast olarak dezenflasyon
stirecinde biiyiik fedakarhklarla
kat edilen mesafede, maliye politikast
temelli tegviklere agirlik verilmesinin
fayda saglayacagmna inaniyoruz. Is
diinyamizin finansman sikintilarmi
asmasi noktasinda temel beklentimiz,
bu yilin ikinci geyreginin sonrasmda
krediler kadar vergi temelli destek ve
tesviklerin de etkin sekilde devreye
alinmasidir. KOBI'lerimiz icin
stirdtiriilebilir biiytimenin yolu, ucuz
ve esnek finansmanla birlikte
maliyetleri azaltan vergisel
desteklerden geciyor” dedi.

Avdagi¢, Cumhurbagkan
Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in yilin ilk
Meclis Toplantisi'na konuk
olmasmdan memnuniyet
duyduklarin belirterek, “Saym
Cumbhurbagkani Yardimcimiz,
ekonomiyi ¢ok boyutlu sekilde bilen
bir devlet adamimizdir. Giglii
egitimini, siyasette elde ettigi
birikimini ve bakanhk vazifesinde
elde ettigi deneyimini hep milletinin
hizmetine verme gayreti icinde oldu.
Bu vasiflariyla yeni dénemde
Cumbhurbagkanu Yardimaist sifatiyla
ekonomiyi koordine ederek, biz is
diinyasina giiven verdi” diye
konustu.

FAIZ INDIRIMLERI

Ekonomi yénetiminin
dezenflasyon stirecindeki kararl

Faiz indirimleri ve
KGF paketlerinin
memnuniyet
olusturdugunu belirten
Avdagic, KOBI
kredilerinde biiyiime
limitinin yiizde 3.5"e
¢ikarilmasini 6nerdi.
Avdagic, reeskont
kredilerinde faizin
bastan kesilmesinin
dezavantaj
olusturdugunu
bildirdi.
durusunu takdirle izlediklerini
vurgulayan Avdagic, sdyle devam
etti: “Son bir yilda gergeklestirilen faiz
indirimleri, Kredi Garanti Fonu (KGF)
destekli paketlerin devreye alinmast
ve uzun siiredir beklenen KOBI
tammunin giincellenmesi reel
sektoriimiizde memnuniyet

olusturdu. Yine sahadan gelen
bildirimler dikkate almarak enflasyon

GUNCEL

\Iergl temelii de

Gelir vergisinde alt ve
orta gelir gruplan
tizerindeki yiikiin
azaltilmasi 6nerisini
dile getiren Avdagic,
bunun ¢alisma barigina
katki saglayacagini
ifade etti. Ayrica
Avdagig, Yaris1 Bizden
desteklerinin 2028
sonuna kadar uzatilmas:
ve doniisiimiin ticari
alanlara da yayilmasi
gerektigini soyledi.
diinyamizin finansman sikintilarmi
asmasi noktasinda temel beklentimiz,
yilin ikinci geyreginin sonrasmda
krediler kadar vergi temelli destek ve

tesviklerin de etkin sekilde devreye
almmasidir” goriistinii bildirdi.

KOBIi KREDILERI

Avdagig, KOBI kredileri icin
uygulanan kredi biiytime limitlerinin

mubhasebesi uygulamasimin
yapimamasi da isletmelerin
ongoriilebilirligini artiran isabetli bir
karar oldu. Yurt disindan gelen
kargolarda 30 Euro'luk istisnay1
kaldirarak gtimriik iglemlerini
zorunlu hale getiren diizenleme de
Resmi Gazete’de yayimlandi.
Boylelikle denetimsiz ve tiiketici igin
risk tegkil eden e-ticaret uygulamalar:
son bulmus oldu.”

ITO Bagkan1 Avdagic, finansmana
erisim konusunun, en kritik gtindem
maddesi oldugunu vurgulad.
Avdagig, “Is diinyasi olarak
dezenflasyon stirecinde biiyiik
fedakarliklarla kat edilen mesafede,
maliye politikasi temelli tesviklere
agirlik verilmesinin fayda
saglayacagmna inaniyoruz. Is

ilk etapta yiizde 3.5 seviyesine revize
edilmesi ve bankalara isaret edilen TL
mevduat hedeflerinin gevsetilmesinin
kredi kanallarmimn etkinligini anlaml
olgtide artiracagini belirterek, “Ayrica
mevduat stopaj oraninin ytizde
17.5'ten yiizde 15’e indirilmesini de
mevduatin krediye doniisiim oranin
destekleyecek onemli bir adim olarak
goriiyoruz. Netice itibari ile 2026
yilinda, kredi kullandirmminin tiretim,
yatirm, istihdam ve ihracat:
destekleyecek bicimde kademeli
olarak genisletilmesi beklentisi
i¢indeyiz. KGF'nin etkinligi her
zamankinden daha anlaml olacaktir.
Yiiksek teknolojili sektorlerimizle
birlikte emek yogun sektdrlerimizin
de krediler, KGF mekanizmalar1 ve
reeskont kredileri aracih@ryla daha

TICARET

“AVDAGIC IS DUNYASININ .
GORUSLERINI ACIKLAle

|

lek

gticlii bicimde desteklenmesinin gok
degerli oldugu kanaatindeyiz”
aciklamasini yaptu.

ARTIK ITHALATTA DA,
HEDEF BELIRLEMELIYIZ

Avdagig, reeskont kredilerinde
faizin kullamim aninda bagtan
kesilmesi yonteminin, KOBI'ler igin

likiditeyi rahatlatmak yerine zorlayan

bir yapiya dontisttigiinii belirtti.
Reeskont kredilerinde faizin vade

sonunda ya da dénemsel olarak tahsil

edilmesini neren $ekib Avdagic,
“Eximbank destegi ihracatcimiz igin
biiyiik 6nem arz ediyor. Buradaki
kredi hacminin ilgili y1l ihracat
tutarmin ytizde 10'unun altina
dtismeyecek sekilde bir kurala
baglanmasi gerektigine inantyoruz.

Ayrica ihracat: diizenli artan firmalara

pozitif ayrimailik yapilarak
performans bazli limit mekanizmasi
kurulmas da verimlilik anlaminda
biiytik fayda getirecektir” dedi.

Avdagig, yalnizca ihracat hedefi
degil, ithalat hedefi koyma
yaklagiminin da 2026’dan baglayarak
benimsenmesinin dig ticaret dengesi
agisindan gerekli olduguna
inandiklarin vurguladi.

ITO Bagkam Avdagic, son 4 yildan
bugiine enflasyonun ytizde 367,
asgari ticretin ytizde 560 arttigim
belirterek, “Aynu siirede dolar/ TL
kurundaki artis yiizde 217, Euro/TL
kurundaki artis ise ytizde 228
dtizeyinde. Bu konudaki
hassasiyetimizin 2026'da
onceliklendirilmesi konusunda
desteginizi istitham ediyoruz”
diye konustu.

MECLIS’TEN YANSIMALAR

Ahiligin temelinde ise 9. yiizyildan itibaren
ticaret ahlakina yon veren fiitlvvet anlayisi
bulunuyor. Hatta bu anlayisin temelleri, Hz.
Peygamber Efendimiz déneminde sekillenen
iktisadi ve ticari kurallara dayaniyor.”

Biitiin sektorlerin sesini duyuruyoruz

ITO Meclis Baskani Dr. Erhan Erken,
dénemin 43’Uncl toplantisina katilan
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz’a
tesekkur etti. Erken, sunlan sdyledi: “Bugin
sektdrlerimizin yasadigi temel sorunlari ve

81 meslek komitemizle sektdrlerin nabzini
tutuyor, sahadaki gergek sorunlari dogrudan
tespit ediyoruz. ITO, devlet yonetimi
acisindan da tabanin sesini duymak i¢in son
derece verimli bir kurum. Segimle gelen bir

Ly STA’Iarm vemden

miizakere edilmesi
faydah olur

ITO Baskani Sekib Avdagic, istanbul is
diinyasinin diger 6nerilerini s6yle siralads:

W ithalat-ihracat dengesi aleyhimize donen
tilkelerdeki STA’larin yeniden miizakere
edilmesi ve miimkiinse revize edilmesi
gerektigini diistiniiyoruz. Ozellikle
muhatabimiz olan iilkelerin AB ile
Tirkiye’ye kiyasla daha avantajl ticaret
anlasmalar yapmalan iilkemizi ikincil
konuma diisiirtiyor. Ayrica, ‘Made in EU’
menseli liretim ve ticaret aglan
bliyiiyerek Tiirkiye aleyhine rekabet
avantaji olusturuyor.

B Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan
sunulan yatinm tesvikleri, HIT-30 Programi
ve benzeri destek mekanizmalan icin is
diinyasi olarak siikranlarimizi sunuyoruz.
Oniimiizdeki adimin i ise, bu tesviklerin
kapsaminin orta 6lcekli |$Ietmeler| de
kapsayacak sekilde genisletiimesi
oldugunu diisiiniiyoruz.

H Demiryolu altyapisinin gii¢lendirilmesi,
liman baglantilarinin artiriimasi ve yiik
tasimaciliginin kesintisiz, hizli ve verimli
sekilde gerceklestiriimesi ticaretimize
dogrudan hiz katacak.

beklentileri dogrudan Cumhurbaskani
Yardimcimiz Cevdet Yiimaz'a iletme imkani
bulduk. ITO, 144 yillik koIl bir gecmise

yapi oldugumuz icin tyelerimize karsi hesap
verme sorumlulugu tasiyoruz. Sizlerin
aktardigi gorus ve talepleri, ITO Baskani

ILETILENI ILETIYORUZ

. c Gelir vergisi tarifesinde
Dr. Erhan Erken, “ITO’da segimle is

Enejivi
gesitlendirmeliyiz

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi:
Tiirkiye'nin elektrik
ihtiyac1 2025'te
yaklasik 30
| teravatsaat
seviyesinde. 2050'ye
kadar bu rakamin tig
katma ¢ikmasi bekleniyor. Kiiresel
Olcekte enerji talebini karsilamak
i¢in yapilan yatirimlar 3 trilyon
dolarin tizerine ¢ikt1. Diinyada
yasanan tiim kargasanin
arkasinda aslinda enerji savaglar1
var. Bu nedenle Tiirkiye enerjisini
cesitlendirmek zorunda. Sanayici
arkadaglarimiza buradan
sOylemek isterim: Gaz ve petrol
bollasacak, fiyatlar gerileyecek.

sahip bir kurum. Ancak bu tarih sadece 144
yil ile sinirli degil. Daha da geriye gidildiginde
1200’lerdeki ahilik teskilatina kadar uzaniyor.

Tiirkiye, enerjide 2026’da Akkuyu
Santrali'ni devreye alacak.

Destekler genisletilmeli

Ali Bakaner-Demir
Dis1 Metaller Meslek
Komitesi: Yiizde 3'liik
ihracat dontisiim
destegi alt1 ay uzatild1.
Mevcut diizende
destekten
ihracatcilarin yalnizca
ytizde 17’si faydalaniyor. Kiilge
ithalatinda ytizde 80-90 oraminda
disa bagimliy1z. Ote yandan
dontisiim ihtiyact nedeniyle
altiminyum ve bakir hurdasina
talep giderek artiyor. Hurdada da
disa bagimliy1z. AB hurday1 kendi
icinde tutmaya ¢alisirken, biz
mevcut uygulamalarla stireci

basina gelen 273 Meclis Uyemiz, 800 bini
askin Uyeyi temsil ediyor. Bu durum tabanin
sesinin iletimesine yardimci oluyor.

zorlagtirtyoruz. Gimriik
mevzuatinda hurda ithalatina
iliskin iyilestirme yapilmasim
bekliyoruz.

Mesleki egitimde yapay
zeka kullaniimali

Orhan Albayrak-
| Egitim Meslek

. | Komitesi: Ttirkiye
Yiizyili Egitim Modeli
son derece 6nemli.
Mesleki egitime yapay
zeka entegre edilmeli.
Egitim-6gretim hayat,
yasamimizin neredeyse ticte birini
kapstyor. Bu nedenle tilke genelinde
mesleki egitimi daha yaygin hale
getirmeli ve genel egitimdeki oranini
artirmaliy1z. Baykar ve ASELSAN'In
actig liseler son derece 6nemli.

Sekib Avdagic’e iletiyoruz. Baskanimiz da
bunlar Ankara’ya, ilgili mercilere iletiyor”
diye konustu.

Ogrencilerimizi meslek liselerine
daha fazla y6nlendirmeliyiz.

Uretimden
vazgegmeyecediz

Senol Aras-Hazir
Giyim ve Konfeksiyon
Meslek Komitesi:
Maliyetlerin hizla
artmasi, finansmana
erisimde yasanan
sikintilar ve pazarlara
ulagimin zorlagmasi
gecen yil bizi ciddi sekilde etkiledi.
Ancak sektortimiiz, yillara dayanan
tecriibesi ve giiclii direnci sayesinde
ayakta kalmay1 bagard1. Uretimden,
isthdamdan ve ihracattan
vazge¢meden yoluna devam etti.
Bundan sonra da ayn kararlilikla
calismay siirdiirecegiz.

gercekci artis onerisi

Avdagic, Ucretlilerin net gelirinin
olumsuz etkilenmemesi icin ise gelir
vergisi tarifesinde éncelikle yillar icindeki
erozyonu giderecek gercekgi bir artisa
gidilmesini dnererek, “Bu sayede alt-orta
gelir gruplan Gzerindeki vergi yikunin
azaltimasi calisma barisina blylk katki
sunacak” dedi.

‘Yarisi Bizden’ desteklerinin
2028 sonuna kadar
uzatiimasi talebi

$ekib Avdagic, ‘Yarisi Bizden’ kampanyasi
ile istanbulda konutlarda biiylik bir doniisiim
gerceklestigine dikkat cekerek, “Bu
déniisiimiin hiz kesmeden devam edebilmesi
adina 2026 sonunda bitmesi 6ngériilen
desteklerin 2028 sonuna kadar uzatilmasi
konusunda meslek mensuplarinin beklentileri
var. Konutlar igin yiiriitiilen dontisiim ve
gliclendirme calismalan ticari alanlara da
yaylimalr”’ 6nerisinde bulundu.
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2026 yapisal reformlarla
sekillenecek 2% &%

CHA

Cumhurbagkan1 Yardimcis1 Cevdet

. Finansman maliyetlerinin asag1
Yilmaz, Istanbul Ticaret Odasi’'nda

yonlii seyredecegini belirten Cevdet

destekliyoruz” dedi.

® STANBUL Ticaret Odast’nin (ITO) ocak
ay1 Meclis Toplantisy, Cumhurbagkan
Yardimaist Cevdet Yilmaz'm katihmiyla
gerceklestirildi. TTO Meclisi'nde is
diinyasinin temsilcilerine hitap eden
Cumhurbagkani Yardimas: Cevdet Yilmaz,
ekonomi politikalar ve enflasyon hedefinin
yani sira ’yaplsal reform’ vurgusu yapti.

Sozlerine, “Sizleri Cumhurbagkammiz
Recep Tayyip Erdogan adina sayg1 ve
muhabbetle selamliyorum. ITO'nun 144'tincii
kurulus yilini tebrik ediyorum” diyerek
baglayan Cevdet Yilmaz, is diinyasmin
son derece hayati bir paydas oldugunun
altini cizdi.

Genel politikalarin sekillenmesinde is
diinyasimn orgiitleriyle ve ilgili
makamlariyla siirekli degerlendirmeler
yaptiklarini ifade eden Yilmaz, “Bakan
arkadaglarimiz kendi alanlarindaki
paydaslarla diizenli toplantilar
gergekle§t1r1y0r Is diinyasimin sesine mutlaka
kulak veriyoruz; bunun altim 6zellikle
cizmek isterim. Degerlendirmeleriniz bizim
icin son derece kiymetli” dedi.

YAN ETKIiLERE
KARSI TEDBIR

Ekonomi programlarinin etkilerini gérmek
icin diizenli analizler yapildigin belirten
Cevdet Yilmaz, “Is diinyasindan gelen
tekliflere her zaman duyarliyiz. Uygulanan
politikalar izledigimiz gibi olas1 yan etkilere
karg1 da tedbirler aliyoruz. Emek yogun
sektorler olan tekstil, ayakkab: ve benzeri
alanlar buna somut bir 6rnektir” diye
konustu.

Issizlik oraninin uzun siiredir tek haneli
seviyede oldugunu belirten Cevdet Yilmaz,
“Istihdami artirmak amaciyla gectigimiz yil
KOBI'lere, calisan basina 2 bin 500 TL destek
sagladik. 2026 yilinda ise kiigtik ve orta
olgekteki igletmelerin yaru sira biiytik
firmalar1 da kapsayacak sekilde destegi 3 bin
500 TL'ye ¢ikarma karar1 aldik. Bu, is
diinyasindan gelen taleplere duyarsiz
kalmadigimizin agik bir gostergesidir.
Destegimizi stirdiirmeye devam
ediyoruz” dedi.

PANDEMININ |
DARALTICI ETKiSi

Pandemi siirecinde diinya ekonomisi
daralirken, Tiirkiye'nin reel ekonomisini
gliclii tutmayi bagardigim kaydeden Cevdet
Yilmaz, sdyle devam etti: “Diinya
ekonomisinde pandemi 6ncesi dénemi 100
kabul edersek, son bes yilda diinya
ekonomisi 115 puan oldu, Tiirkiye ekonomisi
ise 130a ytikseldi. Biz pandemi déneminde
ozellikle sanayi ve tarim sektorlerinde
tiretimi dikkatli politikalarla yonettik ve
biiyiimenin durmamasimni sagladik.”

ENFLASYQONDA
KALICI DUSUS

Bugiin reel ekonominin giiglii oldugunu,
ancak finansal piyasalarda istikrara ihtiyag
oldugunu belirten Yilmaz, “Enflasyonu kalici
bicimde diigiirmek temel hedefimizdir.
Biiytime de enflasyon hedefine paralel
thmh olarak devam edecek” dedi.

Ozellikle ihracat: destekleyecek
politikalar1 giiclendirdiklerini ifade eden
Yilmaz, “31 aydir tek haneli igsizlik oranini
koruyoruz. Buna ragmen bazi sektorlerde is
giicli bulma sorunu yasantyor. Atil is giictinti
azaltmak, kadimlarin is giictine katilimini
artirmak, bakim hizmetlerini yayginlastirmak
hedeflerimiz arasmnda” agiklamasinda
bulundu.

DEPREM
HARCAMALARININ PAYI

Bitge disiplinini kararlilikla
stirdtirdiiklerini belirten Cevdet Yilmaz,
“Deprem malum, tarihimizin en biiytik

konustu. Is diinyastyla istisareye
biiyiik 6nem verdiklerini belirten
Yilmaz, “2026 yili, Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
‘yapisal reform yil1’ ilan edildi.
Enflasyonla miicadeleyi maliye
politikas1 ve yapisal reformlarla

diye konustu.

afetlerinden birini yagadik. Ug yilda yaklagik
90 milyar dolarhk harcamayla 455 bin konutu
teslim ettik. Sadece konutlar1 degil, sehirlerin
altyapisini, hastaneleri, organize sanayi
bolgelerini ve yollari da yeniden insa ettik.
Biitcemiz bu yiikii kaldirdi. Deprem
bolgesindeki insaat calismalarimi
tamamladigimuz igin biitce acig1

azalacak” diye konustu.

YAPISAL REFORM YILI

Enflasyonla miicadeleyi yalnizca para
politikasiyla siurh gormediklerini
vurgulayan Yilmaz, “Maliye politikasi ve
yapisal reformlarla bu stireci destekliyoruz.
2026 yili, Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan ‘yapisal reform yili’ ilan
edildi. Yapisal reformlar kisa vadede degil,
orta ve uzun vadede somut sonuglar verir;
ancak beklentiler yoluyla bugtinii de etkiler.
Ekonomi politikalarmin yam sira yapisal
reformlar sayesinde btittinctil yapiy: tesis
ediyoruz” dedi.

“Cari agik yonetilebilir seviyeye indi”
diyen Cevdet Yilmaz, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Thracatimiz 273 milyar dolar,
hizmet ihracatimiz 123 milyar dolar
seviyesine ulagti. Turizm gelirleri 64 milyar
dolar agt. Kur Korumali Mevduat hesabi
uygulamasim da artik fiilen sona ermis
say1yoruz, orast ok azaldi. Ulke risk
primimiz, CDS de 204 baz puana kadar
diistii, 2018 seviyesine indi.”

ENFLASYON HEDEFi

Enflasyonun son rakamla birlikte y1llik
ytizde 30.9 seviyesinde gerceklestigini
hatirlatan Y1lmaz, soyle devam etti:
“Enflasyonda bu yilsonunda yiizde 20'nin
altim1 gérmeyi, 2027'de ise tek haneli seviyeye
inmeyi hedefliyoruz. Digsal etkiler olur, bu
sizi bir iki ay etkiler ama 6nemli olan
programumnizin devamhligidir. Istikametimiz
dogrudur.”

FINANSAL MALIYET
ASAGI YONLU

Finansman tarafina da deginen Cevdet
Yilmaz, sunlari soyledi: “Hem diinyada hem
Tiirkiye’de faiz indirim déngiisiine girdik.
Genel finansal kosullar asag: yonlii bir
maliyet egilimi gosterecektir. Bunun yaninda
esnaf kredileri ve ihracatgilara yonelik selektif
desteklerimizi stirdtiriiyoruz. Maliyetleri
dtistirticti politikalarimizdan biri de
vergilerle ilgilidir. Diger alanlara gore
imalatg1 ve ihracatgy, en diisiik vergi yiikiine
sahip kesimler. Bu 6rneklerde oldugu gibi
programlarimizi kararlilikla uygulamay1
stirdiirecegiz.”

IC CEPHEYI 5
GUCLENDIRME CAGRISI

Yilmaz, “Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’n “i¢ cepheyi giiclendirme’
cagrisi asla tesadiifi degildir. Bu cagr, i¢inde
bulundugumuz kiiresel ortamin dogru bir
tahliline dayaniyor. S6z konusu kiiresel
kosullar, diinya biiytime hizim ve ticaret
hacmini ciddi bigimde agag ¢ekti. Diinya
ekonomisi yaklasik yiizde 3.5 biiytirken,
Ttirkiye ytizde 5.4 oraninda biiytidii. Ancak
ontimiizdeki doneme iliskin kiiresel
beklentiler yiizde 3 civarindadir” dedi.

BOLGESEL . _ .
ISBIRLIKLERININ ONEMI

Bu siirecte bolgesel is birliklerinin
6neminin arttigini vurgulayan Cevdet
Yilmaz, “Dost ve yakin tilkelerle ticaret,
bolgesellesme ekseninde daha da 6nem
kazandi. Bu gergekligi dikkate almadan
politika tiretmek mitimkiin degildir. Ttirkiye
bu anlamda sanshdir. AB ile yakin ticari
iligkilerimiz, Gtimriik Birligi var. Birgok
tilkeyle Serbest Ticaret Anlasmamiz
bulunuyor” diye konustu.

Yilmaz, “Bunun yaninda esnaf
kredileri ve ihracatcilara yonelik
selektif desteklerimizi siirdiiriiyoruz.
Biiyiime de iliml1 olarak devam
edecek. Issizlik 31 aydir tek haneli
rakamlarda. Ancak atil is giiciinii
azaltmak hedeflerimiz arasinda”

\;:; COMb :

Karesel kurallar zayifliyor

Kiiresel ekonomiyi etkileyen
gelismelere dikkat ceken
Cevdet Yilmaz, sunlan sdyledi:
“Uluslararasi kurallarin ve
kurumlarin zayifladigi bir
dénemden geciyoruz.
Uluslararasi hukukun ve
ekonomik diizenin eski giiciinii
yitirdigi bu cagda, tek tarafh
karar alma egilimleri 6ne
cikiyor. Bu durum kiiresel
ekonomide riskleri ve _
belirsizlikleri artiriyor. Uretim
dengeleri degisiyor, bunun
beraberinde catismalar ve

Satin alma giicii
paritesinde siirpriz

Tiirkiye ekonomisinin bu yil
ylizde 5.4 oraninda biyidugini
belirten Cevdet Yiimaz, “Satin
alma gucu paritesine goére
diinyada 11’inci, nominal olarak
ise 16’nci blyik ekonomi olma
yolundayiz. Satin alma gtict
bakimindan Avrupa’da 5’inci
siradayiz; 2025 verileri
aciklandiginda italya’nin éniinde
4’Uncu siraya ylkselmeyi
bekliyoruz” diye konustu.

gerilimler ortaya cikiyor. Diger
yandan yeni teknolojilerin
yiikseligine sahitlik ediyoruz.
Ozellikle yapay zeka basta
olmak tizere teknoloji
sirketlerinin etkisi artiyor.
Teknoloji firmalan gecmiste
sanayi ya da finansin oncii
oldugu alanlarin yerine gecerek
kiiresel 6lcekte daha fazla s6z
sahibi hale geliyor. Bélgemizde
bunun yansimalarini gériiyoruz.
Eskisine kiyasla cok daha
ihtiyath bir yaklasim
sergilememiz gerekiyor.”

een future is ours
with low carbon emissions
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AB, ABD ve
(;m e kars1 _
Hindista
kartin1 cekti

ABD’nin tarife soklarinin etkilerini ve Cin iiriinlerinin
pazardaki baskisini bertaraf etmek isteyen Avrupa Birligi,
Hindistan ile diinyanin en biiyiik ticaret ekosistemini kuruyor.
AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, Avrupa’ya kiiresel

ticaretteki diizenleyici roliinii pekistirmek i¢in avantaj

kazandirirken, Tiirk firmalar1 agisindan rekabeti artiracak.

jeopolitik

ortam ve ticaret
savaglarimin
dogurdugu tehditler
sebebiyle yeni ticaret partnerleri
arayisina girdi. ABD'nin tarife
soklarindan ve Cin’in pazardaki
baskisindan bunalan AB'nin bu
gergevede gitivenilir ticaret
ortaklart agini genisletmek tizere
yeni ittifaklar da kuracagi
actklandi. Bu kapsamda AB,
Hindjistan ile son adimlar atiyor.
Iki tarafin siirdiirdiigii Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA)
miizakerelerinde sona gelindi.
AB-Hindistan STA’siin
imzalanmastyla diinyanin en
biiytik serbest ticaret ekosistemi
olusacak. Anlasma, iki tarafin
diger ticaret partnerlerinde
rekabeti artiracak. Dolayisiyla
STA, ihracatinin 6nemli bir
boltimiinii Avrupa’ya yapan
Tiirkiye'nin de radarinda.

Hindistan ile miizakereler
stirerken AB'nin en yetkili
isimlerinin yaptig1 agiklamalar, bu
anlagsmaya atfedilen 6nemi de
gosterdi. Avrupa Komisyonu
Bagkan1 Ursula Von Der Leyen,
Avrupa Birligi'nin Durumu
(SOTEU) konusmasinda,
“Cesitlendirmeye ve ortakliklara
daha fazla yatirim yapmaliyiz.
Ticaret, tedarik zincirlerimizi
giiglendirmemizi, pazarlar
agmamizi ve bagimliliklar:
azaltmamizi saglar. Bunlar,
ekonomik giivenligimizi
artirmakla ilgilidir” dedi. Avrupa
Parlamentosu Bagkani1 Roberta
Metsola da degisen kiiresel
sartlara dikkat ¢ekerek, “Bu esi
benzeri gortilmemis zamanlarda,
netlige ve kararlihga ihtiyacimiz
var. Yeni ve cesur fikirler ortaya
koyabilecek bir Avrupa’ya

VRUPA —

Birligi (AB), r ‘

hizla degisen ‘."y_‘ :
=

ihtiyacimiz var” diye konustu.

Ticari iligkileri,
diizenleyici bir arag
olarak kullanan AB,
Hindistan ile STA
imzasi atmasi halinde
kendi kiiresel
stratejisi ve
diizenleyici rolii icin
6nemli bir avantaj
kazanacak. Bu
agiklamalar paralelinde
AB-Hindistan STA mtizakere
metinlerinde mal ticaretinin yani
sira hizmet ticareti ve kamu
alimlar1 da yer aliyor.

IKIL]I ILISKILERE

ETKISI

Is diinyas1 ve ilgili kurumlarda
bu anlagma, Tiirkiye'nin AB ile
mevcut iligkileriyle baglantili
olarak degerlendiriliyor. AB ile
STA imzalayan tilkeler, AB
pazarina giimriiksiiz mallarim
sokabiliyor ve AB tizerinden
Ttirkiye'ye de aymi kosullarda
ihracat yapabiliyor. Hindistan
mengeli olan ve fiyat agisindan
rekabetgi tirtinlerin AB tizerinden
Tiirkiye’ye girmesi halinde Ttirk
firmalar1 i¢in riskler olusacag:
belirtiliyor.

HINDISTAN'IN |
REKABETCILIGI VE
TURKIYE

) Iktisadi Kalkinma Vakfi'min
(IKV) konuyla ilgili analizinde ise
bu gelisme soyle degerlendirildi:
“Hindistan’in en rekabetci oldugu
rtinlere bakildiginda, hazir
giyim ve tekstil, petrol tirtinleri,
ilag ve eczacilik tirtinleri, deri
ve ayakkabi, tahillar, tag ve
miicevher ile tarim tirtinleri
geliyor. AB'nin Hindistan’dan
ithal ettigi tirtinlerin baginda
makina ve cihazlar, kimyasallar,
baz metaller, mineraller ve
tekstil tirtinleri bulunuyor.

DUNYA

is DUNYASININ

n -G

OZU BURAYA™
CEVRILDI

Ttirkiye'nin Hindistan’dan yaptig1
ithalat ise son 5 y1l igerisinde

yillik ortalama ytizde 22 artt1.
Tiirkiye'nin en ¢ok ithal ettigi
tirtinler makina ve mekanik
pargalari, mineral yag ve yakaitlar,
otomotiv, elektrikli cihazlar, demir
celik ve kimyasallar. AB ile
Hindistan arasinda Serbest

Ticaret Anlasmastnin ytirtirltige
girmesi durumunda Tiirkiye’deki
tekstil, kimya, otomotiyv, ilag,
makina gibi sektorler artan rekabet
ile karsilasabilecegi gibi AB
pazarinda da ihracatcilar igin
rekabet artabilir.”

SEKTORLERDE
DONUSUM ZAMANI

Degisen sartlara gore
Tiirkiye’de sektorlerde doniisiim
ihtiyacina dikkat cekiliyor.
Ttirkiye'nin yiiksek katma
degerli tirtinlere yogunlagmasi,
yesil teknolojiler, stirdiirtilebilir
tekstil gibi alanlarda
uzmanlagmaya 6nem vermesi
gerektigi vurgulaniyor. Ayrica
Tiirkiye’'nin miiteahhitlik
hizmetleri gibi alanlarda avantaj
saglamasinin miimkiin oldugu
belirtiliyor. Ttirkiye agisindan
rekabetin artacag tirtin
gruplarmimn hem ikili ticarette
hem de Giimriik Birligi'nin
giincellenmesine yonelik
gortismelerde daha fazla giindeme
gelmesi bekleniyor.

GUMRUK BIiRLiGi GUNCELLENMELI

iktisadi
Kalkinma Vakfl
(IKV) Baskani
Ayhan
Zeytinoglu,
Istanbul Ticaret
Gazetesi icin AB-
Hindistan STA
miUizakerelerini

Ayhan
Zeytinoglu

Tarkiye’nin
yUrUrllkte olan

STA’larinin sayisi
24. Bu durum
Tarkiye ile olan
GUmrik Birligi
acisindan bir
asimetri
olusturuyor.
Tarkiye’nin

i v

Turk
sanayisi
icin
etkileri

olacak

DEIK Tirkiye-
Hindistan Is Konseyi
Turkiye Tarafi
Baskani Hilya
Gedik, AB ile
Hindistan arasinda
yurirlige girecek
STA’nin Turk
sanayisi ve hizmet
sektorl icin son
derece 6nemli
oldugunu belirtti.
Bdyle bir anlasmanin
yUrlrlige girmesinin
Turkiye acgisindan
bazi zorluklara sebep
olacagina dikkat
ceken Gedik, sunlari
sdyledi: “Hindistan
rekabet glicU yiksek
bir Ulke. Bilisim,
yazilim, demir-celik
ve 6zel metaller gibi
pek cok alanda son
derece gugcla.
Tekstilde iki Ulke de
glcll, dolayisiyla bu
alanda ciddi bir
rekabet yasanacak.
Ayrica Gimrik
Birligi sebebiyle
Hint drdanlerinin
Turkiye'ye
gumriksuz girisi de
s6z konusu
olabilecek. Bugline
kadar ucuz Cin
mallarinin rekabetini
konusuyorduk, artik
buna Hindistan da
eklenmis durumda.
Diger yandan AB
mallarinin Hindistan
pazarina girisi
kolaylasacak.”

Bu sartlarda
Hindistan’a
dogrudan yatinm
yapmanin avantajl

TICARET

Uzlasmaya varilan konular

® GUmrlk proseddrleri
sadelestirilecek, ticaret
kolaylastirilacak.
Elektronik islem
altyapisi diizenlenecek.

@ Fikri mulkiyet haklarinda
uzlasmaya varildi.
AB’nin peynir ve sarap
isimleri gibi cografi
isaretleri ile Hindistan’in
cay veya baharat
markalari karsihkli
olarak koruma altina
alind.

@ idari isbirligi, bilgi
paylasimi ve seffaflik
konularinda ortak
cerceve lizerinde
uzlasildi.

® Uriin ve hizmet
piyasalarina erisim
konusunda énemli
derecede ilerleme
kaydedildi.

® AB, Hindistan'in ihracat

gucunu artiracak
alanlarda pazar erisimini
kolaylastiracak.

® Jenerik ve ucuz ilaclar

konusunda avantajini
kaybetmek istemeyen
Hindistan, AB’den bu
konuda bazi kolaylklar
aldi.

@ Hindistan, tekstil ve

hazir giyim drtnlerine
uygulanan vergilerin
azaltilmasi icin AB’den
taviz ald.

@ isgiict hareketliligi

konusunda Hindistan’in
talepleri blyUk oranda
karsilik buldu. Hintli
bilisim (IT) uzmanlarinin
AB Ulkelerinde calisma
izinleri ve vize
kolayliklari icin esneklik
saglanacak.

Co6zum aranan basliklar

degerlendirdi.

® Hizmetler, yatinm, teknik istiyor, Hindistan ise bu

STA’nin yani sira yatinmlari
koruma anlasmasi ve
cografi isaretlerle ilgili bir
anlasmanin da mizakere
edildigini belirten
Zeytinoglu, “Yani bu iliskiyi
sadece mal ticareti olarak
distinmemek lazim.
Hizmet alimi ve yatinmlar
boyutu ile de AB’nin bu
blyUk pazarda yer almasi
biylik 6nem tasiyor” dedi.
IKV Baskani Zeytinoglu,
ayrica sunlar kaydetti:
“AB’nin Cin’e karsi tedarik
zincirlerini gesitlendirmede
Hindistan énemli rol
oynuyor. AB’nin STA’larinin
sayisi 80 Ulkeyi bulmusken,

Hindistan’a gore cografi !
acidan, alt yapi ve yakinlk
acisindan avantajlari
bulunuyor. Ayrica Turkiye,
30 yildir Gimrik Birligi'ne
ve AB pazarina yonelik
mevzuata da uyum sagladi.
Ancak kurallarin yeniden
yazildigi bir débnemdeyiz.
AB pazari da radikal bir
doénisimden gegiyor.

Bu acidan Turkiye-AB
iliskisinin de 6zellikle
GUmruk Birligi’nin
guincellenmesi Uzerinden
yenilenmesi ve AB’ye tam
Uyelik strecinin dinamizm
kazanmasi stratejik bir
gereklilik olusturuyor.”

ey

olabilecegini

belirten Gedik,
“Yerinde Uretimle
hem Hindistan’in
rekabetci yapisindan
faydalanmak hem de
hammaddeye yakin
olmak mumkdin.

Iki Ulkenin birbirini
daha iyi tanimasi
gerekiyor. Hindistan
uzak bir cografya
olarak algilandigi

icin yeterince
dusundlmuyor, fakat
aslinda cok blyuk
firsatlar sunan bir
Ulke” dedi.

[

: engeller, tarim, saglik,
I gida standartlari gibi

;  onlarca baslik Gzerinde
1 ortak zemin araniyor.

| ® Ozellikle “orijin’

I konusunda uzlasmaya
I varilamadi. Mallarin

I nerede ve hangi

I sartlarda Uretildigi ve

I buna goére ne tarife

: uygulanacagi konusu
I karmasik.

[

[

[

[

® Otomotiv ve alkolli
icecekler gibi bazi
Urtinlerde uzlasilamadi.

- AB daha disuk tarife

konuda taviz vermedi.

® Tarim Urunlerinde fiyat ve

ciftci korumasi gibi
hassas konular
sebebiyle uzlasma zora
girdi.

® AB, karbonsuzlasma ve

cevre kriterleri
konusunda israrli.
Ancak cevre odakli
sartlar Hindistan’in
sanayi ihracati icin yuk
olarak géruluyor.
Hindistan, AB’nin bu
konudaki kurallarini
gevsetmesini istedi.
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"ABD, Latin
Amerika ve Cin

Yeni Ulusal Gtivenlik Stratejisi
Belgesi'nin ABD’nin Amerika
kitasinda dogal kaynaklari,
pazarlari, politik yonelimleriyle her
seyin ABD hakimiyetinde olmasi,
bagka giiclerin boy géstermemesini
ongordiiglinden soz etmistik.
Venezuela’daki gelismeler bunun
sadece bir istek degil, somut bir
hedef oldugunu gosterdi. Cin’in
Latin Amerika bolgesindeki giderek
biiytiyen varligi bu hedefle
celisiyor.

Dis ticaret

Cin’in Latin Amerika tilkelerinin
dis ticaretindeki pay1 2000’yilinda
ihmal edilebilir diizeydeydi;

2024 yilinda ise Cin ile bu tilkeler
arasindaki ticaret hacmi 500 milyar
dolar1 asmis bulunuyordu. Bu
tilkelerin en biiytik dis ticaret ortagi
geleneksel olarak ABD iken
Meksika harig tutulursa artik en
biiytik ortaklar1 Cin.

Yatirimlar

Cinli sirketlerin Latin Amerika ve
Karayip tilkelerindeki yatirimlar:
2024 yilinda 8.5 milyar dolar
dolayindaydi. 2000°1i yillarda yok
denebilecek diizeyden baglayarak
artan yatirimlarin toplami
2024’te 200 milyar dolar1 asmis
durumdaydi. Bu yatirimlarin
onemli bir kismu petrol, komdir,
bakir, dogalgaz, uranyum gibi
dogal kaynaklarin islenmesine
yonelik yatirimlar. Arjantin,
Bolivya, Sili simirlart igindeki
Lityum Uggeni olarak adlandirilan,
diinya lityum rezervlerinin
yarisindan fazlasina sahip
bolgedeki yatirimlar da bunlar
arasinda. Lityumun elektrikli
otomobil bataryalar gibi kritik
kullanim alanlari nedeniyle bélge
ABD Savunma Bakanhg:
yetkililerince stratejik 6neme sahip
olarak nitelendiriliyor. Yesil enerji
tiretimi, elektrik dagitimi, ulasim,
iletisim altyap1 yatirimlari da Cin
kaynakli yatirimlar arasinda 6nemli
yer tutuyor. ABD'nin tiim kars1
¢ikmasina karsin bolge tilkelerinin
cep telefonu altyapilarinda yaygin
olarak Huawei sistemleri
kullaniliyor. Son yillarda Cin
kaynakli yatirrmlarin rotas1 imalat
sanayine, elektrikli otomobiller gibi
bélgenin dev pazarina yonelik
alanlara dénmtig bulunuyor.

Cin’in bolgedeki yatirimlarinin
onemli bir kismi da Kusak ve Yol
Girisimi cergevesinde gerceklesiyor;
33 Latin Amerika ve Karayip
tilesinden 24’ bu girisimin
ortaklar1 arasinda yer aliyor.

Politik iliskiler

Cin, bolgede uzun siiredir
gelismekte olan tilkeler arasi
dayanisma cergevesine oturtulmus
bir diplomatik yakinlagsma
politikasi izliyor; bolgenin ekonomi
ve niifus agisindan en biiytigii
Brezilya ve Peru, $ili basta olmak
tizere bircok tilkesi ile ¢cok yakin
politik iliskileri var. Iligkiler
2014’ten bu yana Cin-Latin Amerika
ve Karayip Ulkeleri Toplulugu
Forumu ¢ergevesinde resmi bir
platforma oturtulmus bulunuyor.
Forumun 2025 ortalarindaki
toplantisinda Xi Jinping, bu iilkelere
kurallara ve karsilikli saygiya
dayali bir uluslararas: ekonomik ve
politik dtizen i¢in dayanisma;
ekonomi, teknoloji, gtivenlik
alanlarinda isbirligi, bu tilkelerden
daha c¢ok ithalat, bu iilkelere daha
¢ok yatirim 6neriyordu.

Sonug

ABD, bu kitada bagka bir giice
yer yok diyor ama Cin kitanin
glineyinde saglam bir sekilde
konumlanmis durumda. Bunun
sonucu uzun bir stirtiigsmeler
silsilesi de olabilir, diinyanin biiytiik
gticlerin arka bahgelerine
boltinmesi de...

SEKTOREL
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Ayakkabicilar iiretimi tasarimla
katma degere donitistiirecek

Tﬁrkiye, yillik 500 milyon cifte ulagan iiretim kapasitesiyle Avrupa’nin en biiyiik ayakkabu iireticisi. Ozellikle deri ayakkab1
iiretiminde giiclii olan ayakkabi sektorii, bu yil iiretim kapasitesini tasarima yonlendirerek katma degeri artirmay1 hedefliyor.

Yerli ile yere basmak

Ayakkabi Yan Sanayicileri Diinya artik yapay 19 vermek. Yani yerli
Dernegi (AYSAD) Baskani Sait zeka, diger gelismis = markalanmizi degerli
Salici, ayakkabi liretiminin kolay bir  teknolojiler ve kilarsak eski rakamlara
siire¢c olmadigini séyledi. Salici, dijitallesmeye dogru [ mutlaka ulasinz. Yerli ile yere
ayakkabinin 39 parcadan gidiyor. Ayakkabi " Sait Sal ~— | basmamiz gerekiyor. Evet,
olustuguna dikkat cekerek, sektorii de buna cok aitsalict — ithal de giyilsin, kullanilsin
sunlan kaydetti: yatkin. Bununla ilgili gerek ama bu siirecte bu yerli ve milli
“Bir ayakkabinin liretilmesi kolay  teknolojik anlamda gerek satis duygusunu ayakkabi sektoriinde
degil. Bizler de sektor olarak teknolojisi anlaminda bir de mutlaka kullanmamiz gerekiyor.
nerede olmamiz gerektigini gériip,  dontisiime ihtiyacimiz var. Tuketici yerli tiriine ne kadar
6z giiciimiizii, giclii yanlanmiz1 bir ~ Yapmamiz gereken sey tevecciih gosterirse rakamlar
sekilde tekrar dontistiirmeliyiz. markalasma ve yerli iretime 6nem  tekrar eski haline gelir.”

TEXWORLD APPAREL SOURCING
PARIS / SPRING 2026

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD APPAREL SOURCING PARIS / SPRING 2026

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaiji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektortiniin bulusma noktasi

« Yenilik¢i ve surdurilebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektortinun gincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak Uzere 20 Ulkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel
ziyaretci

+50.000 m? iriin sergileme alani

« En biiyiik 2. katilimci tilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« TUrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda drlinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

. Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alan’’nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katilm Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.050 Euro / m?
Katihm Bedeli (nakliye hari¢) ~ : 1.000 Euro / m?

Minimum Stant Alani :12m2
Giilin Giirsoy Ruken Ayata Basak Kili¢
> I STANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6105
: 0530 15142 33 0530 15142 37 05382331179
/ T I C A R E T gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr
0 DAS] 882

4440486 | ito.orgtr | XHE@®@) /itokurumsal

VRUPA'nin en biiyiik, g
diinyarun 7. biiyiik 3
ayakkab tireticisi olan N
Ttirkiye, giiglii tiretim -

kapasitesini tasarimla birlestirerek
ayakkabida katma degeri artiracak.
Deri ayakkabr tiretiminde diinyamn
say1l tilkeleri arasinda olan, ancak
‘Tiirkiye’de tasarland1’ imaj1 yeterince giiclii
olmayan ayakkabi sektorii, 2026'da tasarim
kabiliyetini geligtirmek i¢in yol haritasin
belirledi. Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi'ne gore nicelik degil, nitelik bazh
tiretim i¢in bu y1l tasarime ve tiretici
bulusmalarma agirlik verilecek.

60 MiLYAR
DOLARLIK PAZAR

Tiirkiye, hem tiretim kapasitesi hem de
60 milyar dolarlik ayakkab: pazarina yakinlig
nedeniyle rakiplerine gore avantajli. Daha ok
fason tiretimin yapildigimna, tasarim odakl
tiretimin ise olmadigina dikkat ¢eken
ayakkabicilar, katma degerin ancak tiretim
agsamasindaki yeniliklerle miimkiin oldugunu
soylityor. Bunun icin de yeni yilda bu alanda
daha fazla tesvik verilmesi
gerektigi belirtiliyor.

Tiirkiye Ayakkab:
Sanayicileri Dermegi
(TASD) Yonetim Kurulu
Bagkani Berke Igten,
“Tiirkiye denilince akla i
gelebilecek bir tarz Berke icten
olusturmamiz 6nemli.
Bunun igin 6zellikle 6zgiin tasarimin tesvik
edilmesi gerekiyor. Tasarimalarimizin
firmalarmuzda ¢alismasini ya da isbirligi
yapmasini kolaylastiracak, tesvik edecek bazi
desteklere de ihtiyag var” dedi.

ULKE IMAJI ONEMLI

Tiirkiye’de yaklasik 10 bin ayakkab:
tireticisi var ve sektor 300 bin kisiye istthdam
saghyor. Uretim yapan firmalarm ¢ok az bir
kismi1 ayni zamanda kendi tasarimlarin
yaparken, bir tirtinde tasarim riizgarindan
faydalanmak igin tilke imajt ¢ok biiytik
6nem arz ediyor. Sektér mensuplarina gore,
Tiirkiye'nin diinyada marka imaji
yiikseldikge sektore bakis da bu oranda
degisecek.

ITALYA GUC KAYBEDIYOR

Diinyada tiretim kapasitesini tasarimla
bulusturan ¢ok az sayida tilke var. Bunlarin
baginda Italya geliyor. Ancak talya da son
yillarda el ile tiretimde zorluklar yastyor.
Italyan Ayakkab Ureticileri Birligi verilerine
gore, gecen yilin ilk 9 ayinda ayakkabt
ihracatindan elde edilen gelir bir 6nceki yihn
aym dénemine gore yiizde 4.1 azald1. Yilin
ilk sekiz aymnda ithalat ise bir 6nceki yilin
aym dénemine gore ylizde 12 artarak
271 milyon cifte ulagt. Ayni verilere gore
[talyan ayakkabi sektérii 2025 yilini yaklagik
409 milyon Euro’luk bir diistisle kapatti.

14 MILYAR CIFT TUKETIM

Kiiresel ayakkabi pazarimnim 2029 yilina
kadar yillik ortalama ytizde 2 biiytimesi,
tiiketimin de 14 milyar cifte ulasmasi
bekleniyor. Ayakkab: pastasinda tiiketim
olarak en biiyiik pay1 Amerika kitasi alryor.
Bu bolgede kisi basina y1llik ortalama 5 cift,
Avrupa’da 4 cift, Afrika’da ise 1 cift ayakkabi
kullanihiyor. Ayakkabi sektdriindeki bu
biiytime firsat olarak gortiltirken TASD
Baskar Berke Icten ise bu durumu soyle
degerlendirdi: “Biz tiretim kasimizla
sektoriimtizii bugtinlere getirebildik. Daha
ileriye gidebilmek igin inovasyon ve 6zgiin
tasarimla rakiplerimizden farklilasmamiz
gerekiyor. Tasarimcilarimizi da diinya
standartlarma ulastirmamuz, belli dénemlerde
yurt dist projelerinde ¢alismalarina ve
sonrasinda tilkelerine dénerek kazanimlarin
Tiirk sirketlerine aktarmalarina imkan veren
bir yap1 kurabilmemiz gerekiyor.”

Stimeyra
Yaris TOPAL

Ayakkabi tasarim egitimi

Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi, egitim
calismalanyla destekleniyor. Cesitli
tiniversitelerde iki yillik boliimlerin yani
sira Tiirkiye’nin fakiilte olarak tek
ayakkabi tasarim bolimii Konya Selguk

Universitesi’nde bulunuyor. 2019
yilindan bu yana egitim veren fakiiltede
ayni zamanda canta tasarim dersleri de
veriliyor. Uluslararasi yarismalarda
basarilar elde eden fakiiltede organik
tasanm ayakkabilarin yani sira yapay
zeka destekli tiretim de yapiliyor.
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ISTANBUL TIiCARET UNIVERSITESI’NDE YUKSEK LISANS VE DOKTORA REHBERI

10 soruda lisansustu egitim

Lisansiisti egitim planlayan adaylarin en cok merak ettigi bashklar; basvuru kosullarindan
program tiirlerine, tez ve doktora siireclerinden mezuniyet kriterlerine kadar genis bir cerce-
vede sekilleniyor. Iste kariyer planlayan adaylara rehber olacak 10 soruda lisansustu egitim...

ERTAN ERYILMAZ

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile
Ticaret ve Finans Enstitiilerinin
yurittiigii yiiksek lisans ve dok-
tora programlarina iliskin temel
bilgiler, adaylarin yol haritasini
netlestirmek amaciyla lisansiistii
egitimde en sik yoneltilen 10 soru
bashg altinda derlendi.

Lisansiistii egitim nasil
[I isliyor, dersler ne zaman
yapiliyor?

Lisansiistu dersler agirhikh
olarak calisan adaylar da dikkate
alinarak hafta ici aksam
saatlerinde 18.30-21.30 araliginda
planlaniyor. Gerekli goriilen
durumlarda hafta sonu dersleri de
yapilabiliyor. Kayit siirecleri
Sadabad Kampiisii Siitliice,
egitim-6gretim faaliyetleri
Sadabad’in yani sira Ahi Celebi
Kampiisii Eminénii ve Hezarfen
Kampiisu Kuciikyali’da yuratdli-
yor. Programlarin akademik

yapisina gore uygulama ve ders
yuklerinde farkhiliklar olabiliyor.

Lisansiisti
E programlara kimler
basvurabilir?
Yuksek lisans programlarina,
ilgili alanlarda lisans
diplomasina sahip adaylar

basvurabiliyor. Doktora
programlari icin ise tezli yiiksek

lisans mezuniyeti ve dil yeterliligi
temel kosul olarak araniyor. Bazi

programlarda mezuniyet alani,
not ortalamasi veya akademik
yeterlilik gibi ek kriterler
uygulanabiliyor. Basvuru
kosullari, programa 6zgii
olarak enstitiiler

tarafindan ilan

ediliyor.

Hangi alanlarda yiiksek

E lisans ve doktora
programlari var?

istanbul Ticaret Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisi ile
Ticaret ve Finans Enstitiileri
biinyesinde; Isletme, Hukuk,
Finans, Miihendislik, lletisim,
Psikoloji, Uluslararasi Ticaret,
Sosyal Bilimler gibi bircok
disiplinde yiiksek lisans ve

doktora programlar yiritiiliiyor.

Programlar, akademik

gelismeleri ve sekt6r ihtiyaclarini

dikkate alan bir yaklasimla
yapilandiriliyor.

Basvurular ne zaman
m aliniyor, takvim nereden
takip ediliyor?
Lisansiistli programlara

basvurular giiz ve bahar
yariyillari 6ncesinde aliniyor.
Basvuru tarihleri ve siirecle ilgili
detaylar, ilgili akademik yil icin
Universitenin akademik
takviminde ve enstitii
duyurularinda ilan ediliyor.
Adaylarin basvurularini cevrim

ici sistem lizerinden belirtilen
siireler icinde tamamlamasi

gerekiyor.
E tezsiz program tercihinde
nelere dikkat edilmeli?
Tezli ve tezsiz yliksek lisans

programlari, adaylarin kariyer
hedeflerine gore farkhlasan
yapilar sunuyor. Akademik
kariyer planlayan ve doktora
egitimine devam etmeyi diisiinen

Lisansiistii egitimde tezli ve

EGITIM

adaylar icin tezli programlar éne
cikarken, mesleki uzmanlasma ve
uygulama odakl egitim hedefle-
yenler icin tezsiz programlar
tercih ediliyor. Bu ayrim, program
siiresi ve mezuniyet
yikumliiliikleri acisindan da
belirleyici rol oynuyor.

E Dil yeterlilik

sarti
var mi?

Baazi lisansiistii programlarda,
programlarin akademik yapisina
bagh olarak uygulama ve ders
yiiklerinde farkhliklar gériile-
biliyor. Doktora programlarinda
ise YOK tarafindan kabul edilen
merkezi yabanci dil sinavlari veya
esdeger uluslararasi sinavlar
tizerinden belirlenen asgari puan
sartlari uygulaniyor. Ingilizce
yiuritilen doktora
programlarinda bu puanlar daha
yliksek seviyede belirleniyor.

Kesin kayit siirecinde
ﬁ adaylari hangi asamalar
bekliyor?

Programa kabul edilen
adaylar, Universite tarafindan
ilan edilen belgelerle kesin kayit
islemlerini tamamliyor. Kayit
suireci, belgelerin eksiksiz
sunulmasi ve 6grenim iicretinin
belirlenen siire icinde 6denmesi
esasina dayaniyor. Siiresi icinde
kayit yaptirmayan adaylar icin
herhangi bir hak dogmuyor.

Lisansiistii egitimde
E danismanlik sistemi nasil
isliyor?
Lisansiisti egitime
baslayan her 6gren-
ciye, ilgili

anabilim dal ve enstitli yonetim
kurulu onayiyla bir akademik
danisman ataniyor. Danisman;
ders seciminden akademik
planlamaya, tez ya da dénem
projesi siirecinden mezuniyete
kadar 6grencinin egitim siirecine
rehberlik ediyor. Tez ve proje
danismanlari, programlarin
akademik niteligini belirleyen
temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Doktora siireci
hangi asamalardan
olusuyor?

Doktora programi; dersler,
yeterlik sinavi, tez énerisi, tez
izleme ve tez savunma
asamalarindan olusan uzun
soluklu bir akademik siireci
kapsiyor. Yeterlik sinavini
basariyla gecen dgrenciler icin
tez izleme komitesi olusturuluyor
ve tez calismalar diizenli
araliklarla degerlendiriliyor.
Siirecin her asamasi, akademik
tiretkenligi ve bilimsel niteligi
glivence altina almayi hedefliyor.

Mezuniyet icin
hangi akademik
' sartlar araniyor?

Yiiksek lisans programlarindan
mezun olabilmek icin belirlenen
agirhkh genel not ortalamasinin
saglanmasi ve tez ya da dénem
projesinin basariyla tamamlanmasi
gerekiyor. Doktora programlarinda
ise yeterlik, tez izleme ve tez
savunma asamalarinin tamamlan-
masinin yani sira, tezden uretilmis
bir akademik calismanin yayimlan-

masi ya da yayimlanacagina
iliskin belgenin sunulmasi
mezuniyet kosullan ara-
sinda yer aliyor.

Programlara iliskin

ayrintily bilgilere

lisansustuaday.ticaret.

du.tr adresinden

Ekolojik tekstil calistayindan kr1t1k uyarllar'
Asir1 tiretim ve plansiz tiikketim stirdiiriilemez

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ile Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi Tekstil ve Moda
Tasarmm Boltimii isbirligiyle
diizenlenen ‘Ekolojik Tekstil ve Yavas
Moda Calistayr’, akademi, sektor ve
sivil toplum temsilcilerini bir araya
getirdi. Ug giin stiren calistayda, tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin ekolojik
etkileri stirdtirtilebilirlik perspektifiyle
ele alindi. Mimarhk ve Tasarim
Fakiiltesi Dekan Yardimaisi Dr. Ogr.
Uyesi Sacide Akin, ekolojiye saygmimn
yalnizca tekstil ya da mimarlik
alantyla stirh kalmamasi gerektigini
belirterek, “Bu yaklasim yasamin tiim
alanlarina yayilmah. Genglerin bu
bilingle yetismesi, siirdtirtilebilir
gelecek agisindan kritik” dedi.

EKOLOJIK BOYUTU

Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama
ve Aragtirma Merkezi Miidyirii Prof.
Dr. Idris Ogurlu da giyim ihtiyacin

karsilarken gevreye ve insana zarar
verilebildigine dikkat cekerek,
“Pamuk tiretiminde agir1 su ve pestisit
kullanimu, ekosistem tizerinde ciddi
tahribat yaratiyor” uyarisinda
bulundu.

“Tekstil ve hazir giyim sektori,
diinyamn en hizh tiretim ve titketim
alanlarmdan biri” diyen Tekstil ve
Moda Tasarmmi Boliim Bagkani Dog.

Dr. Irmak Bayburtlu Cetinsoy ise bu
hizin gevresel sorunlar1 da beraberinde
getirdigini sdyledi.

SONUC BILDIRGESI

Degerlendirmelerin ardindan
hazirlanan ve kamuoyuyla paylagilan
sonug bildirgesinde 6ne cikan tespitler
ve kararlar su sekilde siraland:

B Tekstil ve hazir giyim sektériinde

asir1 tiretim ve 6lctistiz tiiketim, dogal
kaynaklar tizerinde ciddi baski
olusturuyor. Uretim-tiiketim-ihtiyag
dengesi yeniden kurulmali.

B Geri dontistim altyapilar yeterli
degil. Uriin yagam dongiisiiniin
uzatilmas, yeniden kullanim, azaltma
ve yeniden satig gibi yontemlerle
kapali dongti sistemleri gelistirilmeli.

B Yavas moda sektor iin yeni bir
kavram olmakla birlikte giderek
zorunluluk haline geldi. Takas,
kiralama ve sertifikali iiretim gibi
yontemlerle moda daha sorumlu bir
yapiya kavusabilecek.

B Ozon, lazer ve ultrasonik yikama
gibi teknolojiler su ve enerji titketimini
azaltmada etkili. Otomasyon sistemleri
diistik maliyetli ekolojik ¢6ztimler igin
6nemli bir alternatif sunuyor.

B Cocuk isciligi, kadin emegi ve
calisma kosullari gibi sosyal
stirdtirtilebilirlik basliklars,
uluslararasi regiilasyonlarla daha
gticlii sekilde ele almmali.

TICARET

Bilgisayar
programciligi

programina
MEDEK
akreditasyonu

ISTANBUL
Ticaret
Universitesi
Meslek
Yiiksekokulu
Bilgisayar
Teknolojileri
Boltimii
Bilgisayar
Programcilig:
Programi,
bagimsiz
akreditasyon kurulusu olan Meslek
Yiiksekokullar: Egitim Programlar:
Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(MEDEK) tarafindan akredite edildi.

30 Ekim-1 Kasim 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilen saha ziyareti sonrasinda
alian karar dogrultusunda
akreditasyon, 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla gecerlilik kazandi.

MEDEK akreditasyonu, Bilgisayar
Programciligi Programinin egitim-
Ogretim stireclerini ulusal kalite
standartlar1 ¢ergevesinde
yapilandirdigini ve stirekli iyilestirme
yaklasimini etkin bicimde uyguladigin
belgeledi. Programin akademik icerigi,
uygulama temelli yapis: ve 6grenci
odakli yaklasimi, degerlendirme
stirecinde 6ne ¢ikan bagliklar arasinda
yer aldi. MEDEK akreditasyonu ile
birlikte programin hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde taninirhigs artarken,
mezunlarin istthdam olanaklari
agisindan da 6nemli bir kazanim
saglandi. Akreditasyon, program
mezunlarinin mesleki yeterliliklerinin
bagimsiz bir kurulus tarafindan giivence
altina alindigini da ortaya koydu.

Yapay zeka
manifestosu
Miami

Art Tech’te
gosterilecek

ILETISIM Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Ridvan Senttirk’tin, “Yapay Zeka
Manifestosu” baglikli deneme filmi,
Miami Art Tech Summit: AI & VR Film
Visionaries tarafindan diizenlenen
festivalde gosterilecek ve
degerlendirmeye alinacak filmler arasina
secildi.

Metni Prof. ¥

OFFICIAL SELECTION

1.

‘£

Dr. Ridvan / M MIAMI ART TECH sgrmgg
Senttirk 2, =
tarafindan “» weas «

kaleme alinan Yapay Zeka Manifestosu
deneme filmi i¢in Prof. Dr. Senttirk’tin
yonetmenliginde Istanbul Ticaret
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Sinema
Yiiksek Lisans dgrencisi Ahmet Tarik
Bilge ve aragtirma gorevlisi Kerem Eren
Altaylar tarafindan yine tiimiiyle yapay
zeka ile goriintd, seslendirme ve miizik
calismalar: gergeklestirildi. Deneme
filminin goriintii kompozisyonu ve
gorsel efekt tasarimini Ahmet Tarik
Bilge, miizik tasarimini ise Kerem Eren
Altaylar iistlendi.

Prof. Dr. Senttirk, aylarca stiren
mesakkatli bir emekle ortaya ¢itkan
¢alismanin, “Yapay zekanin
paradokslaria ve onu ortaya gikaran
modern bilimsel anlayisa isaret eden
ironik ve elestirel bir manifesto”
olduguna dikkat cekti.
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Cinekopu birakalim
Bogazici Liiferi olsun

SEKTOREL

Avc111k kurallarina uyulmamasi, 1sinan denizler ve besin
zincirindeki kirilma nedeniyle Istanbul Bogazi'nin simge balig:

Bogazici Liiferi’'nden bu sezon da beklenen verim alinamada.
Balikgilik sektorii ise her baliga en az bir kez yumurtlama sansi
verilmesi ve ¢cinekopun yasatilmasi gerektigini soyliiyor.
Balikgilar, “Birakalim ¢inekop yeterince biiyiiyiip liifere
doniissiin. Yoksa bu zenginliklerimiz kaybolacak” diyor.

® STANBUL Bogazi'nin simge

baliklarindan Bogazici Liiferi,

son yillarda eskisi kadar bol

bulunamiyor. Balik
popiilasyonundaki keskin diistis
nedeniyle agir1 avlanmayla birlikte
cevre kirliligi, iklim degisikligi,
sonbahar aylarinda yasanan liifer bollugunun
kaybolmasina yol agt1.

YUMURTLAMADAN
TUKETILIYOR

Bogazigi Liiferi'nin azalmasindaki en
biiyiik etkenlerin baginda agir1 avlanma
geliyor. Ozellikle bahgn hentiz kiigiik
boydayken, yani ¢inekop (10-15 cm) veya
sarikanat (15-20 cm) evresindeyken
avlanmasy, liiferin tireyip gogalmasina firsat
vermiyor. Yapilan bilimsel aragtirmalar,
Marmara Denizi'nde avlanan liiferlerin
biiyiik gogunlugunun heniiz
yumurtlayamadan yakalandigim ortaya
koydu. Tarim ve Orman Bakanhg verilerine
gore, yakalanan 19 cm boyundaki liiferlerin
ytizde 801 hentiz tireme olgunluguna
erismemisti. Bu nedenle balik¢ilik sektort,
“Her baliga en az bir kez yumurtlama sansi
verilmesi en énemli koruma
prensiplerindendir. Ne yazik ki liifere bu
sans1 tanimuyoruz. Liifer daha biiytimeden
tiiketiliyor” diyor. Sektdr yetkililerinin
aktardigina gore bahikgilar, ekonomik degeri
yiiksek oldugu i¢in uzun yillar ¢inekop ve
sarikanat avina devam etti. Bunun sonucu
liifer stoklart yas ve boy kompozisyonu
agisindan azaldi. Her yil daha kiigiik ve geng
baliklar yakalanur hale geld.i.

YASAL BOYUTLARI BELLI

Liifer baliginin yasal avlanabilir boy limiti
uzun siire 20 cm olarak uygulanirken,
2016’da yaymlanan bir tebligle 18 cm’ye
dustirtildii. Oysa deniz biyologlari liferin
ortalama 27 cm boya ulasmadan
tireyemedigine dikkat cekiyor, hatta 20 cm’lik
eski limitin bile yetersiz oldugunu
soyliiyordu. Dolayisiyla 18 cm limiti, hentiz
yavru sayilabilecek liiferlerin avlanmasima
izin verdigi i¢in endiseye neden oldu. Yapilan
elegtiriler ve farkindalik kampanyalarmnim
ardindan, 2020’de yeni diizenlemeyle liifer
icin asgari av boyu tekrar 20 cm’ye
yiikseltildi. Yine de denetim eksikligi
nedeniyle yasa dist ve kural dig1 availik

e
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devam ediyor. Tezgahlarda zaman zaman
yasal boyun altinda defne yaprag: ve
cinekop boydaki liiferlerin satildigt
goriilebiliyor. Uzmanlar, lifer stoklarmmn
toparlanabilmesi i¢in aveilarmn kiigtigiinii
avlamaktan kaginmast ve her baligin en az
bir kez tireme sans1 bulmasina miisaade
edilmesi gerektigini yineliyor.

HAVALAR SOGUMADI,
IKLIM ETKILI

Liifer poptilasyonunu etkileyen bir
diger onemli faktor ise iklim degisikligiyle
beraber deniz suyu sicakliklarmin artmasi
ve gevresel bozulma. Istanbul Bogazi ve
Marmara Denizi, liiferin tireme ve go¢
rotasinin bir parcast. Ancak deniz suyu
sicakliklarmin mevsim normallerinin
tizerinde seyretmesi, liiferin go¢ takvimini
de altiist edebiliyor.

Sariyer Balik¢i Hali Esnafi, “Deniz
sogumadig icin ltifer Karadeniz'den gog
edemedi. Bu nedenle Marmara Denizi'nde
liffer akini gerceklesmedi” diyor. Orta Dogu
Teknik Universitesi'nin uzun dénemli
olgtimlerine gére Marmara Denizi'nin ytizey
suyu sicakligi 1980'lerden bu yana yaklasik
2 derece artt1. Bu ciddi 1stnma, pek gok deniz
canlisinin davrams ve dagihmini degistirdigi
gibi istilact yabana tiirler i¢in de uygun
ortamu yarattyor. Sicak su istilaci deniz tiirleri
i¢in avantaj haline geliyor.

BESIN ZINCiRi TEHLIiKEDE

Liifer bahgimin azalmas, deniz
ekosisteminde zincirleme etkilere yol agtyor.
Liifer, besin zincirinde orta-tist seviyede bir
avci balik oldugu igin popiilasyonunun
diismesi hem avlanan kiigiik baliklarin
popiilasyonunda degisimleri hem de liiferle
beslenen daha biiytik canhlarin (6rnegin
yunuslarin) besin bulma kogullarimn
etkileyebiliyor. Uzmanlar, liifer ve benzeri
avci baliklarm azalmasinin besin ag1
dengesini bozdugu, baz: tiirlerin asir1 artip
bazilarinin tamamen ortadan kaybolma
riskiyle kars1 karstya kaldig1 uyarisin yapi-
yor. Ekosistemdeki bu dengesizlik, denizlerin
biyolojik gesitliligini azaltarak uzun vadede
tiim balikgilik faaliyetlerini tehdit ediyor.

Kasim baginda pazarda 400 ila 700 lira
arasinda fiyatlarla satilan Bogazici Liiferi,
bu ay ise sadece gross marketlerde kilosu
3 bin 500 TL'den alict buluyor.

Tur karmasasi da etkili oldu Bodiazici
> ogazici

istanbul Balikgilik
ve Su Urlnleri Sube

MUdUrt Sadettin temel nedenlerinden olmasinin
Dogu, Bogazici birinin orkinos .
Liferi’nde bu sayisindaki artis 4 nedenl
sezonun dalgall bir olduguna isaret eden

H Asinive

seyir izledigine dikkat
cekti. Dogu, kasim
ay1 6ncesinde kisa bir siire

icin ltfer géruldigind, ancak bu
doénemin beklenenden erken
sona erdigini belirterek, “Normal
sartlarda Bogazici'nde daha
uzun slre ve daha istikrarl bir av
sezonu gorilmesi gerekir.
Mevcut tablo, balikcilar
acisindan da sasirtici. Lifer,
ocak sonunda beklenebilecek”

Sadettin Dogu

Ozsagdiclar
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Zafer Sagdig,
Bogazici Liferi’nin
korunmasi icin
atilacak 5 adimi
sOyle siraladi.

H Yasal av boylarinin

etkin sekilde

denetlenmesi
Mevzuatin sahada tavizsiz

uygulanmasi, boy alti
avciligin énlenmesi ve
caydirici cezalarin artinimasi
buytk 6énem tasiyor.

Zafer Sagdic

dedi. Bogazici’'ndeki balik
sayisinin azalmasinin

Dogu, “Orkinoslar, lufer
ve lUfer familyasindaki

baliklan yogun sekilde
tlketiyor. Bu durum, 6zellikle
Bogazici ve gevresindeki dar
alanlarda lufer populasyonu
lizerinde ciddi bir baski
olusturuyor. Iklim degisikligine
bagl deniz suyu sicakliklarindaki
artis ve akinti rejimlerindeki
degisim de ltiferin gé¢ yollarini
etkiledi” diye konustu.

5 adimda Bogazici Liiferi’ni koruyalim

B Ureme doéneminde
av yasaklarinin
sikilastirimasi
Liferin yumurtlama
ve gé¢ dénemlerin-
de bolgesel ve
dénemsel av yasak-
larn net sekilde
belirlenmeli ve uygulanmal.
M Secici av araclarinin
tesvik edilmesi
Yavru balik yakalayan av
araclarinin sinirlandinimasi,
daha segici ve surdUrdlebilir
av tekniklerinin
desteklenmesi gerekiyor.

Liferi’nin az

kontrolsiiz avcilik

H Gog yollarinin
bozulmasi

M Denizlerdeki
ekosistem
bozulmasi ve
kirlilik

W iklim degisikligi ve
deniz suyu
sicakliklari
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Ml Hal ve perakende satis
noktalarinda denetim

Sadece denizde degil, hallerde
ve satis noktalarinda da
boy ve tur denetimlerinin
artinlmasi stoklarin
korunmasi acisindan kritik.

B Kamuoyu farkindaliginin
artinimasi

Tuketicinin bilinclendiriimesi,
boy alti baligin satin
alinmamasi yéniinde
toplumsal farkindalik
olusturulmasi, uzun
vadede en etkili koruma
yOntemlerinden biri.

Cinekop avlanmasina ara verilmeli

9 Ocak 2026 1 5

YILLARA GORE
LUFER AVI

Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) ile Tanm ve Orman
Bakanligi verilerine gore,
Turkiye denizlerindeki lfer
baligi (Pomatomus saltatrix) av
miktarlari son yillarda dalgali
bir seyir izlemekle birlikte
genel olarak azalma
egiliminde.

Liifer avi (ton)

| . J \ .

Palamutun ¢cikmadigi senelerde
Bogazici Liferi’nin bol olmasi
gerektigini sdyleyen ITO Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozer, esnafla
gbrismesinde, “Yapilan ziyaretlerde

Bogazici Luferi’nin yeterli dizeyde
olmadigini gézlemliyoruz. Bu
cercevede ginekop avlanmasina ara
vermemiz lazim. Cunkd cinekop
biylrse Bogazici Luferi olur” dedi.

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Dest_?@te ;
Esas Tutd
27548 TL/ m’

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urlinlere ve lezzetlere agik,
istikrarll bir tiketici profiline sahip Kanada’yi degerlendirmek i¢in énemli bir platform

» 1.000’in Uzerinde katiimci firma

« 77 Ulkeden 21.000 Ulzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Gorilismeler

« Katimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

Katim Bedeli : 1100 ABD $/ m?2
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teknopark
istanbul

Yapay zekanin
sahaya tasinmasinda
yasanan entegrasyon,
giic yonetimi ve
giivenlik

sorunla- PLULSE
rina yerli

¢Oziimler

gelistiren
Pulsesystech, Edge Al
odakli donanim ve
yazilim ekosistemiyle
dikkat cekiyor.

Mobil Yapay Zeka
Bilgisayar1
MOBICOM Al yapay
zekanin zorlu cevre
kosullarinda
kesintisiz ve giivenli
calismasini miimkiin
kiliyor.

OMUR KIRBASLI

MiLLi SANAYi
iGiN GOREVDE

SYsTECH Q)

LEKTRONIK sistem

tasarimi, gomiilii

yazilim ve kontrol

sistemleri alaninda
faaliyet gosteren Pulsesystech,
yapay zeka teknolojilerini
mobil, bagimsiz ve giivenli
bicimde sahaya tagtyan
coziimler gelistiriyor. Edge Al
ekosistemine odaklanan
firma, donanim ve yazilim
tek cati altinda toplayarak
entegrasyon ve
Olceklenebilirlik
sorunlarina
yanut veriyor.
Pulsesystech’in
teknoloji yaklasimi ve
gelecek hedeflerini,
sirketin kurucularidan
Hiiseyin Kahraman, Istanbul
Ticaret'e anlatt.

YERLI TEKNOLOJI
VIiZYONU

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

Pulsesystech, elektronik
sistem tasarimi, gomiilii
yazilim ve kontrol sistemleri
alanlarinda yenilikgi ¢6ztimler
sunmay1 hedefleyen bir
teknoloji firmasi. Kurulus
amaci, milli teknolojinin
gelisimini desteklemek ve
kiiresel Glgekte rekabet
edebilen bir yap1 olusturmak.
Yapay zeka donanim ve
isletim sistemi seviyesinde
yazilim bilesenlerinin <
yayginlagtirilmast g =%
icin maliyet v
etkin ve kaliteli “4
¢Oziimler
gelistiriliyor. Sahada
kullarulan mevcut
sistemlerin miihendislik
uyumsuzluklar ve
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TEKNOLOJI

o

Yapay zekanin

mobil ha

Kir

|
EPDK, ELDER, Enerjim

I‘ Sensin Hizlandirma Programi
Finalisti, Aralik, Ankara -

operasyonel verimsizlikler
nedeniyle yetersiz kaldigt
goriiliiyor. Yapay zeka
islemcileri hizla gelisirken
tagmabilirlik, entegrasyon ve
bagimsiz ¢alisma ihtiyact
artiyor. Tasarim, tedarik ve
montaj stireglerindeki
entegrasyon zorluklar1 ek
maliyetler dogururken, giig
mimarisi ve yapay zeka
tastyici kartlarmn dagitik
sistemlerde kullanimi
- gtivenlik ve
g uyum

% sorunlar1
& olustu-

ihtiyaclar
MOBICOM AI
fikrinin temelini

olusturuyor. MOBICOM
Al, zorlu ¢evre kosullarinda
calisabilen, mobil ve gti¢
kesintisi olmadan
kullanilabilen bir Mobil Yapay
Zeka Bilgisayar1 olarak
konumlaniyor.

EDGE AI ODAGI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Yapay zeka yazilim
ekosistemi gelisirken iki temel
donanimsal yaklagim 6ne
cikiyor: Bulut tabanh
¢oztimler ve ugta ¢alisan Edge
Al sistemleri. Pulsesystech,
Edge Al ekosistemine yonelik
donanimsal ve yazilimsal

yapay zeka

e ortamlara tagimakta
%7 zorlaniyor. Sahada
- gozlemlenen bu

h

sorunlara
yonelik
¢Oztimler
iiretiliyor.
MOBICOM AL |
bu siirecin bir |
sonu degil, daha
genis bir
ekosistemin
baslangici. Anakart,
endiistriyel bilgisayar ve
dayamikl bilgisayar
¢Ozlimlerinin yani sira
kamera, sensor, PCle
modiilleri, yazilim stirtictileri
ve igletim sistemi
ozellestirmeleri de ayni yap1
icinde gelistiriliyor. Bu sayede
kullanicilarin yapay zeka
yazilim gelistirme
stireglerinde hizli ve giivenli
sekilde 6l¢eklenmeleri
saglaniyor.

KESINTISIZ GUC

H Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler?
Yapay zeka ya da makina
O0grenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

MOBICOM Al, yapay zeka
gliclinlin taginabilir, kesintisiz
ve giivenli bicimde
calismasini hedefliyor.
Yerlesik batarya ve giig
yOnetim sistemi sayesinde
yaklagik 300 dakikalik mobil
calisma stiresi saglaniyor.
Kizakli batarya yapist
sayesinde yedek
bataryalarla
sicak degisim
yapilabiliyor ve
faaliyet sirasinda
gtic kesintisi
yagsanmuyor. Veri
isleme stirecinde
kesintilerin 6niine
gecmek igin yerlesik
SSD hafiza birimleri
ve RF Link donanimsal

e |
(et

1 .
Hiseyin

Kahraman

baglantilar
kullaniliyor.

tak-caligtir
bir sistem

¥ Donanim,

B yazilim ve
mekanik
bilesenlerin tek bir ekosistem
icinde sunulmasi entegrasyon,
tedarik ve gelistirme
stireclerini ortadan kaldirtyor.
Sektore 6zel donarmmsal ve
yazilimsal 6zellestirmelerle
diistik maliyetli ve verimli
sistemler ortaya cikariliyor.

KURESEL PAZAR

B Gelistirdiginiz {iriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var mi1?

Yapay zeka
uygulamalarinda veri
mahremiyeti her gecen giin
daha kritik hale geliyor.
Geligtiriciler, siireclerini bulut
yerine yerel sistemler
tizerinde kurmay tercih
ediyor. Yiiksek veri hacimleri,
stirekli bulut baglantist
gerektirdiginde gecikmelere
ve operasyonel kesintilere yol
acabiliyor. Bu nedenle Edge
Al donanim ve yazilim
ekosistemi bir zorunluluk
haline geliyor. Kiiresel
pazarda Edge Al
alaninda hizli bir

Teknopark
Istanbul’da
guclu Ar-Ge
ekosistemi

_ Teknopark
Istanbul, katma
degeri yliksek
driinlerin
gelistiriimesi icin
guclii bir Ar-Ge ve
isbirligi ekosistemi
sunuyor. Yerel ve
kiiresel firmalarla
ayni ortamda
bulunmak,

ortak projeler ve
yeni isbirlikleri icin
onemli firsatlar
olusturuyor. Derin
teknoloji odakh
yapl, laboratuvar
imkanlar ve
nitelikli insan
kaynagina

erisim, Uridn
gelistirme
siireglerinin
hizlanmasina
6nemli katki
sagliyor.

ongortiliiyor. Kiiresel pazarin
bu sekilde biiytimesi yeni
firsatlar ortaya ¢ikaracaktir.
Biz kiiresel pazarda pastadan
payimizi almak yerine
pazarin genisletilmesi icin
calistyoruz. Diinyada tren,
deniz ve enerji sektorlerinde
bir dijital doniistim mevcut.
Bu dontistim stirecinde,
kiiresel sektordeki
problemleri tespit ediyor ve
sadece donanim satis1 degil
beraberinde katma degeri
yiiksek 6zellesmis yapay
zeka yazilimlariyla ¢6ztim
sagliyoruz. Bu durum da
bizleri pazardan payi alan
degil, pazari genisleten bir
konuma yerlestirecektir.

GELECEK |
HEDEFLERI

B Gelecekte farkl
alanlariniz olacak mzi,
hedefleriniz neler?

Uzun vadede yapay zeka
ve cevre bilesenlerinin tek bir
adresten hizh ve giivenli
sekilde tedarik edilebildigi bir
yap1 olusturulmasi
hedefleniyor. Veri gizliligi,
taginabilirlik ve enerji
verimliligi oncelikli alanlar
arasinda yer aliyor.
NextGen Al projesi
kapsaminda, maliyeti
diisiik, boyutu kiigiik ve
enerji tiiketimi azaltilmig
bir yapay zeka ¢ipi
gelistirilmesi planlantyor. Bu
kabiliyetin devaminda, yerli
ve milli giplerle mobil
sistemler gelistirilmesi
hedefleniyor. Demiryoluy,
denizcilik ve enerji
sektorlerinin dijital
dontistimiine yonelik
bilgisayar, goriintiileme ve
yapay zeka yazihm
ekosisteminin genisletilmesi
amagclaniyor.

TICARET

% DIJITAL KOSE

adnan.ertemel@gmail.com

Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

BlyUk dil modellerinde
hizli bayUmenin
sininna mi geldik?

Biiytik dil modellerinde, huzh
biiytimenin simirina mi yaklastik
sorusunu duyunca akla bir otoyol sahnesi
geliyor. Yillardir formiil ayniyds, daha ¢ok
veri, daha biiytik model, daha fazla GPU.
Gaza bastik¢a performans artryordu ve
bu artis, dogal bir kanun gibi goriinmeye
baglamigti. Simdi ise ufukta sis var.
Oniimiizde viraj m1 var, bir kavsak m1
var, yoksa gergekten bir duvar mi1?

Bu soruyu ilging kilan gey, gelismelerin
birbiriyle gelisiyor gibi griinmesi. Bir
yanda ¢ip tarafinda rekor 6lcekli gelirler,
veri merkezlerine akan dev biitgeler ve
yeni nesil hizlandiricilara yiiksek talep
var. Nvidia tarafinda ‘Blackwell” gibi yeni
nesil tirtinlere iligkin giclii talep soylemi
de bunun bir parcasi. Diger yanda,
yatirimailarin giderek daha sik sordugu
bir soru var. Bu harcama dalgasi nereye
kadar stirecek, yatirmmin geri dontisti
gercekten gelecek mi?

Otoyoldaki sis, 6lcekleme
caginin yavaglamasi

Son beg yilin ana hikayesi 6lgekleme
oldu. Parametre biiytidii, veri biiytidii,
hesaplama biiytidii, modeller sasirtici
yetenekler kazandi. Ancak her otoyolda
oldugu gibi bir noktadan sonra ayni
hizlanmanin bedeli artiyor. Daha fazla
GPU, daha pahali egitim, daha yiiksek
enerji maliyeti ve daha karmagik tedarik
zinciri. Buna bir de veri tarafindaki
tikaniklik ekleniyor.

Bu noktada giglii bir benzetme
glindeme geliyor. Veri, yapay zekamn
fosil yakit1 gibidir. Internette tiretilmis
metin, gorsel ve kod, bugtinkii
modellerin yakiti oldu. Fakat internet
sonsuz degil. Bir kez kazdigimiz bir
madeni, ayn1 verimle ikinci kez
kazamuyorsunuz. Bu yiizden ‘daha
biiyiik model’ fikri tamamen bitmese bile
marjinal faydamn azaldig1 bir déneme
giriyoruz. Yani aym biitceyi iki katina
cikarinca, iki kat sigrama alamadigimiz
bir egikteyiz.

Ustelik esik sadece egitim tarafinda
degil, kullaum tarafinda da hissediliyor.
Ciinkii kullanicrya dokunan asil maliyet,
¢ogu zaman ¢ikarim zaman hesaplama.
Modeli egitmek ayr1, her giin milyonlarca
sorguya cevap vermek ayri bir fatura. Bu
ytizden sirketler artik tek bir soruyu daha
ok soruyor. Bu sistemi, gercekten
Olgeklenebilir ve karli bir tirtine nasil
geviririz?

Yeni rota, ¢tkarim zamani ve
diinya modelleri

Bence ‘biiytimenin yavaglamast’
tartismast, ti¢ farkl elestiri hattimin aym
kavsakta bulusmasmndan ¢ikiyor.

Birinci hat, veri ve lgek tizerinden
geliyor. Internetten beslenmenin sinir
gortiniir hale geldikge, egitim verisini
gesitlendirmek ve yeniden tiretmek
glindeme oturuyor. Sentetik veri bu
yiizden cazip. Modelin kendi {irettigi
orneklerle kendini desteklemesi pratik bir
¢6ziim gibi duruyor. Fakat burada kritik
bir risk var. Hata birikimi. Yanhs 6rnekler
dogruymus gibi tekrar tekrar sisteme
girerse, model daha akilli olmaz, sadece
daha kendinden emin bir gekilde
yarmlmaya baglar.

Ikinci hat, anlama tizerinden geliyor.
Biiyiik dil modeli, metinde ¢ok iyi bir
Oriintii motoru. Ama Oriintii, anlamin
kendisi degil. Bir ev kedisinin fiziksel
diinyayi sezgisel bicimde kavramasi, bir
gocugun nesnelerin siirekliligini
ogrenmesi, metinden degil etkilesimden
geliyor. Bu ytizden yeni rota, sadece daha
biiytik bir metin modeli degil. Diinya
modelleri, coklu modalite ve gevreyle
etkilesim gibi bagliklar, bu sorunun dogal
devamu gibi goriiliiyor.

Ugtincii hat ise giivenilirlik.
Haliisinasyon dedigimiz sey, tekil bir hata
olmaktan ziyade sistemin dogasmdan
dogan bir davraniga dontisebiliyor.
Model, istatistiksel olarak makul goriinen
yamti iiretmeye calisiyor. Bu yiizden var
olmayan kaynaklar, uydurma detaylar ve
kendinden emin ton, aym paketin iginde
gelebiliyor. Bu problem yalmizca daha gok
parametreyle kendiliginden
¢oziilmeyecek gibi duruyor. Cziim,
dogrulama mekanizmalari, arag
kullarumi, kaynakla konugma, yani
sistem tasarimuyla geliyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Yapay zeka selden
korunmaya yardimei
olahilir mi?

Ingiltere’de
bir yerlesim
yerinde sel
riskine kars1

planlamada oo
4 HOUSEWARMERS q /

yapay zeka a1 B

kullanilacak.

Uygulamayla -

yapay zekanin

riskleri daha

hizli bulup

bulamayacag:

ve siirecleri

ne ol¢iide

kolaylastiracag:

gozlemlenecek. - v -

AYSE BASAK BUROKRASI AZALACAK

UZEYDOGU [ Sl insana paralel bir sekilde kullanmak
Ingiltere’de planlama denemesinin ilerleyecedi icin icin pratik bir yénetim
Iskogya 2026’min eyliil ayinda  siiregte simdilik bir gergevesi gelistirmek.
siuirinda tamamlanmasi fark hissedilmeyecek. Isler diistintldiigi gibi

yer alan 6ngoriiliiyor. Bulgular  Amag, sel riski giderse gereksiz

Northumberland, yil sonuna kadar degerlendirmelerini biirokrasi azalacak ve

kamuoyu ile
paylasilacak. Deneme

go6zden gecirirken
yapay zekayi sorumlu

gecikmelerin 6niine
gecilebilecek.

zaman zaman su
baskinlar1 yasayan bir
yerlesim yeri. En son
2024’te yasanan
siddetli yagmur ani bir sele neden oldu,
yollar kapandi ve hayat aksadu.
Northumberland kent konseyi, 2026
yilinda sel risklerini degerlendirme ve
6nleme planlamasinda ‘daha hizli ve
daha iyi” kararlar almak i¢in yapay
zekadan faydalanmaya karar verdi.
Riskler, planlama gorevlileri tarafindan
konvansiyonel sekilde incelenmeye

bagvuruyu incelerken sel riski
projeksiyonunu kontrol ederek
degerlendirmede bulunuyor. Yapay zeka,
bu ve benzeri stireclerde devreye
alinacak, risk degerlendirmelerini
insanlara paralel olarak inceleyecek ve
umuldugu gibi verimli ve saghkl
galigirsa igleri hizlandiracak. Kontrolli
stireclerde yapay zekanin hata pay1
distik olursa ileride tiim stireci

TEKNOLOUJI
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Ozel olarak
hazirlanan
dronlar, acil
durumlarda
kan nakliyesi
icin
!(ullanllacak.
Ingiltere’de bu
~ yil devreye
alinmasi
planlanan pilot
uygulamayla
dronlar
ortalama 100
km mesafe kat
edebilecek.

Kan naklinde
dron kullanilacak

KAN bagislariin
karayoluyla taginmasi
saatler siiren
yolculuklara ve
aksamalara sebep
olabiliyor. Ingiltere
Galler’de 6zellikle acil
durumlar i¢in kan
nakliyesinde dronlar
kullanarak kan
orneklerinin kaza
yerleri basta
olmak iizere
“ugurularak’ getirilmesi
planlaniyor.

100 KM MESAFE

2026’da devreye
aliacak pilot
uygulamada yaklasik
25 kilogram
agirhginda ve 1.7 metre
genigliginde dronlar
kullanilacak. Dronlar

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

en fazla 610 metre
ytikseklige kadar
¢ikabilecek. Pervaneleri
sayesinde helikopter
gibi ytikselebilecek,
sabit kanatlt moda
gecip ugak gibi
ucabilecek. Kigiik
alanlara inebilen
dronlar, ortalama
100 km mesafe kat
edebilecek ve

30 knot riizgara
dayanabilecek.

DRON
KORIDORLARI

Ogzel tasarlanan
yapisi, taginan kanin
dronlar govdesinde
sabit kalmasini saglayip
sicakligini kontrol
edecek ve titresimleri
en aza indirecek.

Destege
Esas Tutar N

27.647TL/ M

devam edecek. Bu yil stirecte ilk kez {istlenebilecek.
apay zeka kullanilacak. Boylece yapa . Brs T P e}
yekanun riskleri daha hishi bulup -+~ ZOR VE KARMASIK SUREC Tiirkiye Milli istiraki

bulamayacag ve stiregleri ne 6l¢tide
kolaylastiracag: gozlemlenecek.

HER ADIMI
DENETLENECEK

Kent konseyi bu girisimi heyecan
verici buluyor. Yapay zekanin her adimi
konunun uzmanlari tarafindan
denetlenecek. Yani yapay zeka siirecin
herhangi bir adiminda otonom
olmayacak. Ornegin bir alana ingaat
yapmay1 planlayan miiteahhidin yerel
konseye sunacagi bagvuru, alanin sel
riski degerlendirmesini icermek
zorunda. Planlama gorevlileri bu

Sel ve kiy1 erozyonu risk yonetimine
biiytiik 6nem verilen Northumberland’da
kent konseyi her y1l binlerce planlama
basvurusunu inceliyor. Bu
degerlendirmeler insanlari, toplumu ve
yasam alanlarini korumak i¢in hayati
Onem tagiyor. Siirecin ytiriitiilmesi zor,
karmasik ve zaman aliyor. Yapay
zekanin sunulan belgeleri inceleyip
mevcut planlama politikalariyla
kargilagtirarak sorunlar1 hizli bir gsekilde
tespit edebilecegi diistiniiliiyor.
Bulgular yetkililer tarafindan
incelenecek; yapay zekadan simdilik bir
karar vermesi beklenmiyor.

Ar-Ge beyannamelerine
diizenleme yiirtirliige girdi

« Fuar giris karti

KATILIM BiLGiSi

ARASTIRMA, tasarim faaliyetlerine gelistirme bolgeleri
gelistirme ve tasarim iligkin kanunda yer alan kanununda yer alan yillik Katilim Bedeli
faaliyetlerinin yillik beyanname beyanname tizerinden Minimum stant alani
desteklenmesine yonelik  tizerinden yararlanilan istisna edilen
yillik beyanname indirim tutar1 5 milyon kazanglari tutar: 5 milyon

tizerinden yararlanilan
indirim tutarlar1 belli
oldu.

Konuya iligkin
Cumhurbagkani Karari,
Resmi Gazete'nin 5.
miikerrer sayisinda
yayimlandi.

Buna gore, ilgili
arastirma, gelistirme ve

lira ve tizeri, bu tutar
tizerinden pasifte gegici
bir hesaba aktarilacak
oran yiizde 3 ve yillik
bazda aktarilmasi
gereken tutar
ytikiimliligliniin smir1
100 milyon lira seklinde
uygulanacak.

Ilgili teknoloji

lira ve {izeri, bu tutar
tizerinden pasifte gegici
bir hesaba aktarilacak
oran yiizde 3 ve yillik
bazda aktarilmasi
gereken tutar
ytiktimliiltigtintin siir1
da 100 milyon lira olacak.
Karar, 1 Ocak’ta
ylirtirliige girdi.

SN
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 llkeden 1350 katilimci
» 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu
« Nakliye, gtimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektdr firmalarina erisim
« Kliresel kompozit topluluguyla bulugma ve yeni igbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren ylikselen basar grafigi

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosUrtinde firma bilgilerinin yer almasi,

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Gorevi tistlenecek
Skyports Drone
Services, uzun
zamandir gesitli dron
projeleri yiiriitiiyor.
Ancak bu 6nemli
girisimin diinya
¢apinda oncti olacag:
distiniiliiyor. Bu
denemeyle dronlar igin
koridorlar, yollar
olusturmanin,
ardindan da acil
miidahaleleri diizenli
desteklemenin
miimkiin olacag1
ongortiliiyor.

Dronlarin, bekleme
stiresini hayati
oranda azaltacag ve
hastalarin ihtiyaglarina
¢ok daha hizli yanit
verebilecegi
distniliiyor.

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

: 1.000 Euro / m?

:9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
05308748973 0530 962 0139 0530 386 92 66
esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486 ‘ ito.org.tr ‘ MXMFE@®@) /itokurumsal
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Promosyon tiriinlerinde
yilin ilk bulugmasi

Promosyon tiriinlerinde y1lin ilk biiyiik is platformu PSI 2026, Alman-
ya’da gerceklestirildi. Binlerce profesyonelin ziyaret ettigi fuarin Tiirkiye
milli istirakini ITO diizenledi. Fuarda, yapay zeka ¢bziimlerinin promos-
yon iiriinleri pazarlamasmda da daha etkili hale geldigi dikkat ¢ekti.

semmerlerde yapay zekanin, promosyon
diinyasindaki pazarlama ve satis siireclerine
etkisi en ¢ok tartigilan konular oldu.

TEKSTIL VE AKILLI
AKSESUARLAR

Fuarda stirdiiriilebilir tekstil tirtinleri,
kisisellestirilmis teknolojik tirtinler, akill
aksesuarlar, giines enerjili sarj cthazlari,
kartasiye ve yazim gerecleri, gok
fonksiyonlu ve gevre dostu yazi araglari,
ytiksek kaliteli VIP setleri ve 6zellestirilebilir
kurumsal hediyeler ziyaretgilerin en ok ilgi
gosterdigi tirtin kategorileri oldu.

PSI 2026 fuarini ziyaret eden ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet Develioglu, Diisseldorf
Bagkonsolosu Ali Thsan Izbul ve Ticaret
Ataseleri Pmar Aslan ile Dilara Ziimreoglu
Tek, katihmai firmalarin temsilcileriyle
goriigtii.

AVRUPAm1n en biiyiik promosyon
tirtinleri fuarlarmdan PSI 2026,
Almanya’nun Diisseldorf kentinde 7-9 Ocak
tarihlerinde gerceklestirildi. Istanbul Ticaret
Odast’'nin (ITO) Turkiye milli istirakini
diizenledigi fuara ¢ok sayida Tiirk firmast
da katildi. 600"den fazla uluslararasi
katilmar firmanmn bulundugu fuarin 11 bin
profesyonel ziyaretgisi oldugu bildirildi.

Ureticiler, distribiitorler, a]anslar ve
kurumsal satin almacilar igin y1lin ilk biiytik
is platformu olan fuarda ‘stirdtirtilebilirlik
(sustainability) bu yil ana tema oldu.
Organik pamuktan yapilan tekstil tirtinleri,
geri dontistiiriilmiis plastikler ve ¢evre
dostu sertifikal (eco-certifications)
hediyelikler 6n plana ¢ikti. Fuarda, yapay
zekamn ve dijitallesmenin bu sektorii de
etkiledigi gozlemlendi. Fuarda PSI
Academy kapsaminda diizenlenen

OTWORLD
2026

Leipzig - AlImanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

OTWORLD

BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

onemli bulusma noktasi
« 42 Ulkeden katihmcilar
+ 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

MODERN TIBBi YARDIMCILIK ENDUSTRISININ

- Protez, ortez ve ortopedi alaninda Ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar i¢in diinyanin

GUNCEL

TICARET

Tiiketici elektronigi
ve yenilikci
teknolojilerin tanitildig1
CES 2026 fuarinda,
teknolojinin gelecegine
151k tutuldu. Yapay
zeka, eglence, arag
teknolojisi, mobilite
tiriinlerinin sergilendigi
fuarda Tiirk firmalar
da ITO'nun katihm
organizasyonuyla
yer ald1.

CES 2026'da t““

sovu yasandi

ABD’nin Las Vegas kentinde
6-9 Ocak tarihlerinde diizenlenen
tiiketici elektronigi fuart CES
2026’da, on binlerce katilimc1 en
yeni teknoloji tirtinlerini inceleme
imkan1 buldu. Fortune 500
listesindeki 305 sirketin ve
girisimcilerin tirtinleri biiyiik ilgi
goriirken, yapay zeka odakl
sunumlar dikkat cekti.

Fuarda tiiketici elektronigi, 5G
teknolojileri, akilli ev aletleri,
akalli sehirler, arag teknolojileri,
eglence donanimlari, gida
teknolojileri, saglik teknolojileri,
siber giivenlik gibi alanlarda 158
tilkeden binlerce uluslararasi
katiimai ve startup yer aldu.
Inovasyon ornekleri igin kiiresel
bir platform olan CES’e birgok
Tiirk firmasi da Istanbul Ticaret
Odasi (ITO) organizasyonuyla
katildi. Fuar, kongreler,
etkinlikler ve yeniliklerin bir
araya geldigi, anlagmalar igin de
ilk adimlarin atildig1 biiytime

odakli bir sahne oldu.

Bu y1l 59'uncusu
diizenlenen fuarda,
ozellikle yapay zeka tirtin
portfoyleri ve sektorler
arasi derin isbirlikleri
dikkat ¢ekti. Fuarda
¢ocuklar igin
oyunlastirilmis dis firgasi,
robotik dis iskelet cihazlari,
giyilebilir yapay zekali araglar da
tanitildr.

TURKIYE MILLI
ISTIRAKI

Tiiketici elektronigi ve
yenilikgi teknolojilerin tanitildig1
CES 2026’da Venetian Hall’de yer
alan Tiirkiye milli istiraki
pavilyonu fuarin ilgi ¢ceken
stantlarindan oldu.

ITO Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Yakup Ké¢ ve Yonetim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun ev sahipligi
yaptig1 Tiirkiye Milli Standy;

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Muhammet Kasim
Gontillti, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcist iThan Hatipogly,
Ulagtirma Bakan Yardimcilari
Enver Iskurt ve Dr. Omer Fatih
Sayan, TBMM Sanayi Ticaret
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Komisyonu Bagkan1 Mustafa
Varank, Los Angeles
Bagkonsolosu Menekse Onuk,
Fatih Belediye Bagkani Mehmet
Ergtin Turan, Los Angeles Ticaret
Ataseleri Ali Dolu ve Merve
Tiizer Kaya ile sektorde faaliyet
gosteren ITO Meclis ve Komite
Uyeleri tarafindan ziyaret edildi.

ASELSAN yu ksek teknolo]iyi
Anadolu’ya yay1iyor

ASELSAN kurdugu yeni istiraklerle savunma sanayini yerellestirip,

yiiksek teknolojiyi Anadolu’ya tasiyor. ASELSAN, Sivas, Konya, Adiyaman,
Ga21antep ve Malatya'y1 yiiksek teknoloji merkezi haline getirecek.

« Fuar giris karti

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli (nakliye dahil) :
Katilim Bedeli (nakliye haric) :
Minimum Stant Alani : 9m?

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

Seyma Pekcan

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Tlrkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

700 Euro / m?
630 Euro / m?

Esra Avcioglu Ataberk Unlii

> ISTANBUL 0212 455 65 07 0212 455 6110 0212 4556108
s 0542 4218285 0530 386 92 66 0538 2331167
/ TICARET seyma.pekcan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr ataberk.unlu@ito.org.tr
O DAS] 882

4440486 | ito.orgtr | (IWX(FHE@®@)/itokurumsal

E'nin savunma sanayindeki
lokomotif kurulusu ASELSAN,
ytiksek teknoloji tiretimini Ankara
disina tastyarak Anadolu merkezli
yeni bir sanayi hamlesi baglatti. ASELSAN
Tiirkiye ekonomisi ve sanayisine katkilariyla
dikkati ceken sehirlerdeki varliklarina yeni
sehirleri ekledi. Daha 6nce Sivas, Konya ve
Adiyaman’da istirakler kuran ASELSAN,
2025 sonunda proje kapsamina Gaziantep ve
Malatya'y1 da ald1. Bu sayede ASELSAN'mn
biinyesinden dogan (spin-off) uzmanlasnus
sirket sayis1 5'e yiikseldi.

ASKERI GUC .
ELEKTRONIGI

Bir stiredir askeri gti¢
elektronigi alaninda artan
ihtiyaglara cevap verebilmek
amactyla Malatya’da
faaliyette olan ASELSAN, bu
faaliyetleri daha etkin ve
stirdiiriilebilir sekilde
ytirtitmek amaciyla tiimtiyle
kendisine ait ASELSAN Malatya
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$."yi
kurdu. Bu sirket, elektronik bilegenlerin
hassas tiretimi, tasarimi, bakim ve satig
sonrasi hizmetleri bagta olmak tizere askeri
gtic elektronigi alaninda faaliyetleri
ytiriitecek. Sirket, ayrica Tiirk ordusunun
envanterindeki ASELSAN {irtinlerinin bakim

onarim stireglerinin daha hizli yonetilmesini
de saglayacak.

ELEKTROMEKANIK
GAZIANTEP

ASELSAN, savunma sanayi projelerinde
kritik oneme sahip elektromekanik
sistemlerde tiretim kapasitesini artirmak
amactyla da Gaziantep'te yeni bir igtirak
kurdu. Yiizde 51'i ASELSAN, yiizde 49'u
Gaziantep lleri Teknoloji Sanayi ve Ticaret
A$ye ait olan ASELSAN Gaziantep
Elektromekanik Teknolojileri Sanayi ve

Ticaret A.S.,, kayar bilezik
(slip ring) basta olmak tizere
elektromekanik sistemlerin
., tasarim, gelistirme ve tiretim
faaliyetlerini ytirtitecek. Bu
yatirimla birlikte
ASELSAN'm uzun yillardir
tasarladig ve tirettigi kritik
bilegenlerde ytiksek adetli
tiretim kabiliyeti kazandirmast,
tedarikte stirekliligin saglanmasi
: ve bu kritik bilegenlerde disa
bagimliligin daha da azaltilmasi
hedefleniyor. Gaziantep’te kurulan
yeni yapi, ASELSAN"In iiretim
ekosistemini gticlendirirken, bolgedeki
ytiksek teknoloji odakli sanayi altyapising,
ihracat potansiyelini ve nitelikli
istthdamu da artiracak.



{STANBUL]

TICARET

Ozel statiili sehirler:
Fatih, Sur
iznik ve Tarsus orne(j

Istar_lbul Fatih, ~
Bursa Iznik, 7 3
Diyarbakir Sur, p— |
Mersin Tarsus. o h i |
Tarihte Istanbul e
dedigimiz yer
bugtiniin Fatih'i idi D
ve eskiden Tarsus
varken de Mersin Prof. Dr.
kiictik bir sahil Ahmet Emre

BILGILI

kasabasi, Sur ise i
Diyarbakir’in merkezi idi. Iznik zaten
bagh bagina bir merkezdi ve Halil
Inalcik’a gore Osmanl orada
kurulmustu. Bu dért sehrimizin ortak
yonii miithis bir kiiltiirel miras
zenginligine sahip olmasi ve
gilintimtiizde ise idari olarak siradan
birer ilge hiikkmiinde olmalaridir. Her
ne kadar Tarihi Yarimada'ya iliskin
koruma baglaminda 6zel bir yonetim
varsa da yetersizdir. Mevcut tedbirler
burasimin itibarma iligkin bir varlik
ortaya koyamiyor. Bugtin, Tarsus'un
ayricalikli bir sehir oldugunu,
Fatih’in disinda Sur’un ve Iznik’in
itibari 6zelligini kagimiz biliyor?

Birgok sehrimizin kiiltiirel miras
zenginligini biliyoruz. Fakat bunu
geregi gibi koruma-faydalanma
dengesi konusunda ne kadar
bagariliyiz konusu tartigmali.
Ozellikle neticeden baktigimizda her
agidan zaaflarimiz ve eksiklerimiz
bulunuyor. Alan Bagkanhg:
uygulamasi kendi igerisinde basarili
ve ciddi bir tecrtibe biriktirdi fakat
kapsami ve sonucu itibariyle
yetersizdir.

Diinyada kamu y6netimi
agisindan ozel statiilii sehirler
mevcuttur. Bu sehirler, genellikle tilke
genelindeki farkliliklardan hareketle
oOzel sekilde idari ve hukuki statiiye
sahip. Washington D.C., St.
Petersburg, Hong Kong, San Marino,
Floransa, Varanasi, Lviv, Cusco,
Kudiis, Vatikan, Mekke-Medine gibi
yerler farkli boyutlardan 6zel stattisii
olan sehirlerdir.

Diinyada kiiltiirel miras zenginligi
bakimindan daha ¢ok 6zel koruma
statiisii olan gehirler vardir. Bu
stattiler, genellikle UNESCO gibi
kurumlar tarafindan taninir ve
sehirlerin tarihi, kiiltiirel degerlerini
korumay1 hedefler. Bu tiir sehirler
bazen ulusal yasalarla, bazen de
uluslararasi anlagmalarla 6zel
yonetim diizenlemelerine tabi tutulur
ve UNESCO Diinya Mirasi Sehirleri
olarak bilinir.

Kutsal ve dini statiilii sehirler;
Mekke, Medine, Kudiis ve Vatikan
olarak ifade edilebilir. Bu gehirler,
dini agidan kutsal kabul edilir ve
genellikle hem yerel halk hem de
uluslararas1 anlamda 6zel sayg1 ve
koruma goriir. Bunlarla birlikte
Avrupa Birligi tarafindan Kiilttir
Baskenti unvaru ile gegici bir statii
verilen veya milli-yerel mevzuatla
korunan tarihi sehirler vardir. Bu
sehirlerin yonetimleri bazi konularda
kismi bir 6zel statiiye sahip bulunur.

Ozel statiilii sehirler odaginda
calisilabilecek dort sehir

Tiirkiye’de kiiltiirel miras
zenginligi agisindan ozel statii ile
yonetilecek sehirler statiisiine hangi
sehirler girebilir sorusunun cevabi
elbette cok sehirdir. Ciinkii tilkemiz
bu alanda hakikaten ¢ok zengin
konumdadir. Fakat kimsenin itiraz
etmeyecegi ve dnceligi olan dort sehir
one gikar; Fatih, Iznik, Sur ve Tarsus.
Bu dort sehir bu ¢ercevede model
olarak caligilabilir. Bu sehirden
hareketle; tarihi, dini, arkeolojik ve
¢ok kiiltiirlii miraslar1 nedeniyle yerel
yonetimlerin Gtesinde 6zel kamu
yonetimi modelleriyle birlikte
mevcut koruma politikalarinin
Otesine gegerek ve tiimiinii kapsayan
yeni bir idari yapilanma giindeme
getirilebilir.

Ozel biitceli koruma ajansi olan ve
elbette ki merkez-yerel igbirliginin
¢ok iyi kurgulandig1 6rnek olacak bir
yonetisim modeli diistintilebilir. 56z
konusu bu dort sehir tizerinden
nitelikli bir pilotlama yapilabilir. Bu
dénemin sonunda yeni bir
degerlendirme yapilarak
tilkemizdeki bu kapsama girecek
ilgeler ciddi bir kurul
degerlendirmesi ile segilebilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Istanbul Ticaret Odas1 Yeni
Cami Hiinkar Kasri1'nda,
sanat¢1 Neslihan Arzu
Keteci'nin eserlerinin yer aldig1
‘Cakal Tasinda Sakli Sozler”’
isimli hat sergisi acild1. Sergi,
ay sonuna kadar acik kalacak.

Tas1 hat sanatiyla
bulusturarak

Her bir tasin
kendine 6zgii
karakteri oldugunu
diisiinen cakil tas
resim ve hat
sanatcist Neslihan
Arzu Keteci, sabirla
tasmn dahi
yumusayabilecegini
soyliiyor. “Tas deyip
bakar gegeriz. Ama
tas sizin ellerinizde
sekil alip, nefesinizle
hayat buluyor”
diyen Keteci'ye gore
bakmasini bilene
gore her tasin
deseni, rengi, dokusu
farkh.

AS sanati ile
ilgilenmeye
bagladiktan sonra
varliklara
bakisinin degistigini
soyleyen gakil tast resim ve
hat sanatcist Neslihan Arzu

Stimeyra
Yaris TOPAL

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO)
Yeni Cami Hiinkar Kasri, yeni bir
sanat etkinligine daha ev sahipligi

bulusturan sanatci Neslihan Arzu

Taginda Sakh Sozler” isimli sergi,
diizenlenen torenle agild1.

Serginin acihsi, ITO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu ile ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin tarafindan
gerceklestirildi. Acihisa

sanatseverlerin yani sira ITO Meclis
ve Komite Uyeleri de katildi. Acilista

konusan ITO Yonetim Kurulu

bulusturmak sanatiniza nasil bir
ivme kazandirdi?

Cakil tast ile resim yapan ¢ok
sayida sanatct var. Ancak hat sanati
ile gakl tagt sanatim1 bulugturmak
sanirim benim ilk olarak baglathgim
bir yolculuk oldu. Yillar 6nce gakil

Keteci, 21 yildir tasindan resimlerimin
taslarin sesini, sergilendigi bir etkinlikle
aptig1 eserlerle - cok degerli miizehhib
gulglugrluyor. 300 kilo arkadgag,lm Muhammet
Taglarmn aslinda ta$ Mag, “Ben hat
konustugunu, “insanlarin evinde elbise gahstyorum, sen gakil
bunu ancak dolaplari olur. Benim evimde tagt. Bu ikisini
isteyenin tas dolabi var. Onlan renk birlestirsek nasil olur?”
duyabilecegini renk, boy boy diziyorum. deyince zihnimde bir
soyleyen Keteci, Evimde 300 kiloya yakin kapr agild1. 2016
“Tas ruhsuz tas var.” yihndan bu yana da

degildir. Tam tersi
sizi anlar. Nefesinizle

Prof. Dr. Kenan Gtirsoy'un
tasavvuf ve felsefe atdlyesine

hayat bulur. Size de Yeni devam ediyorum. Bu
sabri, tevekkiili vesileyle hat sanatina da
Ogretir, ta$la r ilgim yogunlagt: ve
farkindaligimzi “ s . sanatimda degisik bir
artir” diyor. o /a’r_gir tg gggnb}; i;c,{li;/k kap1 agmak i¢in hem
Cakil tagt Dedisik bir tas aérdidimd cakal tagin1 hem hat
sanatint hat ile CYISIK DI tas goraugumae [ o atint birlestirdim.
bulusturduktan mutlaka onu bir P ?t siseye Iki sanati bulusturmak
sonra sanat koyar, evime gGturdirdim. benim ruhsal
yolculugunun ﬁeer eyf;,; /;a;"s dt/)ri’q farkindaligimda cok
farkl bir boyuta 4 : biiytik kapilar agtr.
evrildigini sdyleyen T
Keteci,glstanbul Ticaret'in SUKUR DUYGUSU
sorularin yanutladi. W Aradaki fark:

EMEK VERDiKCE gozlemleyebiliyor musunuz?

ACIYOR Cakil tast ile resim yapmak ¢ok

W Tas kalpli, tas gibi tepkisiz...
Tasla ilgili olumsuz sozlerimiz var.
Tas1 yanlis m1 taniyoruz?

Bakmasinu bilen i¢in tasin tepkisiz
ya da sert oldugunu
distinmiiyorum. Tam tersi siz ona
emek verdikge o da kendini size
acmaya bagliyor. Yapmak
istedikleriniz konusunda size
yardima oluyor. Onyargilarimiz var
tabii. Ama tagmn o sert dokusunda
bile bir yumusaklik oldugunu
diisiintiyorum.

RUHSAL FARKINDALIK

B Tasile hat sanatini

ince detaylar

“Tas sanatinda detaylar
cok énemli. Mesele sadece
onu alip tek tek dizmek degil.
Alttaki zemine gére tasin nasil
goblgelenecegini de bilerek
tasi yerlestirmeniz gerekir.”

glizel ve keyifli fakat hat sanatim
gakal tagt ile icra etmek bambaska bir
sertiven. Hat sanatimin ruhsal
kazammda kisiye farkli pencereler
actigin diistintiyorum. Hat ile ¢akil
tastni bulusturmak farkindaligimi
daha ¢ok artirds ve siikiir duygusu
zeminim daha da giiglendi
diyebilirim.

HER RENKTEN TAS

M Tas dedigimizde sanki belirli
renkler geliyor aklimiza ama siz
eserlerinizde pek ¢ok rengi
islemissiniz...

Cakil tast sanatinin en biiytik
ozelligi, taglarin tamamen dogal
olmasimdan kaynaklaniyor.

Sessizlik ve cay

“Tamamen sessizlikle
calismayi tercih ederim. Tas ile
arama hicbir seyin girmesine izin
vermem. Sessizlik, tas ve cay
benim calisma rutinim.”

yapiyor. Hat sanatim ¢akil taglariyla

Keteci'nin eserlerinden olugsan ‘Cakil

Bagkan Yardimcaisi Mehmet
Develioglu, serginin tasidig1 sanatsal
ve sosyal degere dikkat gekerek,
“Sanatgimizi dzellikle genclere
verdigi egitimler ve engelli bireylere
yonelik yaptig1 calismalar nedeniyle
kutluyorum. Cakil taslar tizerinden
bu sanatm icra edilmesi, ortaya ayr1
bir gorsel sdlen gikariyor” dedi.

Renklendirilmis taglarla ¢alisiimasi :
tercih edilmiyor. Tagin o kadar cok
rengi var ki... Beyaz dersiniz ama
beyazin dahi o kadar ¢ok tonu var ki.
Ornegin ben ¢akal tag ile resim
yaparken kar taslamasi yapmistim ve
karm golgeli tonlarmi, gokten yagan
kar1 bile farkh gekilde tonlayabildim  :
bu sayede.

KIRILAN TASLAR

M Tas, sekillendirmesi zor bir
malzeme; nasil ¢alistyorsunuz?

Tag1 igledigim motifin kivrimlarina ~ :
gore tek tek yerlestiriyorum. Inamr
musiniz her bir gekle gore tas
bulunabiliyor. Taslarin o kiigiik
bolgelerde nasil sekil alabildiklerine
bazen ben bile hayret ediyorum. Her
desen igin farkli biiytikliiklerde tasla
caligabiliyoruz. Bazen kesilmis halde ~ :
ahyoruz. Eger bu miimkiin degilse
kendimiz taglarimizi islemden
gecirerek kirtyoruz.

SABRIMIN SERT
KOSELERINI KIRDI

M Tas ve ruhsal yumusama... :
Nasil bir bag var bu arada?

Ben yillarca kurumsal hayatta
calistim. Cin Ali bile cizemem derken
cakal tagi sanati ile tamiginca tim
onyargilarim yikildi. Tagsa dokununca
onun benim sanatim oldugunu
anladim. Aradaki bag1 tam :
tanimlayamiyorum ama tagin o sert
dokusu benim kisisel hayatimdaki
sertlikleri yumusatt. Saatlerce
kiigticiik parcalarla ugrasmak
sabrimin sert koselerini kirdi. Bu
ytizden ben tagla ruhumu
yumusattim diyebiliyorum.

Hunkar Kasri’na
o0zgu eserler

“Bulundugumuz mekanin
manevi havasini ¢ok derinden :
hissediyorum. Burada sergi
acmak icin bir yildir
hazirlaniyorum. Bir yil boyunca
kendi ruhumdan gelen ilhamla
Hiinkar Kasri’nin ruhuna uyacak
eserleri burasi i¢in tasarladim.”

SANAT YOLU

Sanatci Neslihan Arzu Keteci ise
Istanbul Ticaret Odasi'nin sanata
verdigi destege dikkat cekerek,
“Hocalarima ve sanat yolculugumda
athgm adimlar birlikte paylagtigim
yol arkadaglarima tesekkiir
ediyorum” dedi.

Sultan IL Abdiilhamid :
donemi fotograflariyla :
Istanbul '

19. yiizyilda
Osmanl’da

fotografcilik
huzla gelisti.
Ozellikle
[stanbul,
mimarisi ve
dogal
gtizellikleriyle
dénemin
fotografcilarmin
ilgisini gekti.

Avrupal fotografeilar (Kargopoulo,
Sébah, Abdullah Biraderler) Osmanli’da
stiidyolar kurdu, II. Abdiilhamid
ise fotograf1 bir belge aract olarak goriip
sehir planlamasindan egitime kadar :
bir¢ok alanda kullanimini destekledi.

Kitap; o doneme ait saraylar, camiler,
okullar, hastaneler gibi yapilarmn yan
sira panoramik Istanbul manzaralarma
da yer veriyor. Boylece hem Osmanlt
fotografcilarnin gelisimi hem de
0 dénemin Istanbul'u gorsel olarak :
sunuluyor.

Istanbul Ticaret Odasi'mn destegiyle
hazirlanan bu eser, Osmanli déneminde
fotograflarin belgelenmedeki yerini ve
tarihi Istanbul"un gorsel hafizasin
ortaya koyuyor.

Prof. Dr. Cengiz Tomar :

Istanbul Ticaret Odasi, 2024

Istanbul’da bir ay

Sadece sirt
cantastyla seyahat
eden Albert Richard
Smith, Istanbul’a
seyahat etme
amacimnm Dogu
medeniyetlerini
dogrudan i
gozlemlemek ve - ol
glizel vakit gecirmek ff
oldugunu sik stk
belirtir. Dini ve siyasi
onyargilardan olabildigince kaginmaya
calisan Smith, eserinde Osmanh
Devleti'nin de bir pargasi oldugu
uluslararasi siyasete deginmeyi ve
kendisinden &nce bu yerleri gezen ve
izlenimlerini stislii anlatimlara
bagvurarak ifade eden yazarlari taklit
etmeyi amaclamadigini 6zellikle
kaydeder. Gordiiklerinin ve
duyduklarinin onda uyandirdiklarin :
oldugu gibi okuyucuya yansitmay1
hedefler.

Uslup olarak yahn bir dil kullanan
yazarin bir mizah ustasi ve iyi bir cizer
olmasi kendini eserinde gosteriyor. 1849
yilinda yaptig1 Istanbul seyahati anilarmi
anlattig1 bu kitapta yer alan ve tamamen
kendine ait onlarca resim, eserin degerini
daha da artirtyor.

Albert Richard Smith

Yeditepe Yayinevi

www.kitapistanbul.org.tr Voot
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FUAR ORGANIZASYONLARI

ISTANBUL
S 2026
ODASI
CES 2026 SIAL CANADA 2026 MIPCOM 2026

Las Vegas, Amerika Birlesik Devletleri
6 - 9 Ocak 2026
Dijital Dontistim, Tiiketici Teknolojileri

PS12026

Diisseldorf, Almanya
7-9 Ocak 2026
Promosyon Uriinleri

INTERSEC 2026

Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

12 - 14 Ocak 2026

Emniyet, Milli Givenlik,

Ticari Giivenlik, Siber Giivenlik,

Acil Durum, Alarm ve Uyar Sistemleri,
Yangin Onleme ve Kurtarma

CONTENT AMERICAS 2026

Miami, Amerika Birlesik Devletleri

20 -22 Ocak 2026
Dizi, Film, icerik, TV, Yapim

TEXWORLD APPAREL
SOURCING PARIS / SPRING 2026
Paris, Fransa

2 - 4 Subat 2026
Kumas, Moda ve Aksesuarlar

MWC BARCELONA 2026
Barselona, ispanya

2 -5 Mart 2026

Mobil iletisim Teknolojileri

LIGHT + BUILDING 2026
Frankfurt, Alimanya

8- 13 Mart 2026

Dekoratif ve Teknik Aydinlatma,
Elektrik Miihendisligi, Komponent,
Giivenlik, Yapi Otomasyonu

JEC WORLD 2026

Paris, Fransa
10 - 12 Mart 2026
Kompozit

LONDRA KIiTAP FUARI 2026

Londra, ingiltere
10 - 12 Mart 2026
Kitap, Yayincilik Endistrisi

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026

Buenos Aires, Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Otomotiv Endiistrisi Ekipmanlari ve Malzemeleri,
Otomotiv Endiistrisi Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri,

Bataryalar ve Elektronik Sistemler,
Yaglama Ekipmanlari,
Yedek Parcalar ve Lastikler

BOLOGNA COCUK KITAP FUARI 2026

Bolonya, italya
13 - 16 Nisan 2026
Kitap, Yayincilik Endustrisi

HANNOVER MESSE 2026

Hannover, Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Endustriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri,

Enddistriyel Yazilim,

Enerji ve Endustriyel Altyapl,
Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri,
Startups

139. CANTON FUARI 2. FAZ

Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti

23 - 27 Nisan 2026
Genel Ticaret

Montreal, Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026
Gida, icecek

139. CANTON FUARI 3. FAZ

Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
1-5 Mayis 2026
Genel Ticaret

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026
Riyad, Suudi Arabistan
4 - 6 Mayis 2026

Otomotiv End(istrisi Ekipmanlari ve Malzemeleri,
Otomotiv Endustrisi Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri,

Bataryalar ve Elektronik Sistemler,
Yaglama Ekipmanlari,
Yedek Parcalar ve Lastikler

IFAT 2026

Miinih, Almanya

4 - 7 Mayis 2026

Arac Ustii Ekipmanlari,

Sehir Temizligi ve Bakim Hizmetleri,
Aritma Sistemleri, Atik Su,
Hidrolik Miihendisligi, Armatiir,
Baglanti Elemanlari ve Hirdavat,
Geri Donlislim,

Kati Atik Sistemleri ve Yonetimi,
Pompa, Olgme ve Kontrol"

SIAL CHINA 2026
Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti

18 - 20 Mayis 2026
Gida, icecek

OTWORLD 2026

Leipzig, Almanya

19 - 22 Mayis 2026

Protez, Ortez ve Ortopedi Teknolojileri

CTT EXPO 2026

Moskova, Rusya Federasyonu

26 - 29 Mayis 2026

Beton Sanayji, in§aat Araclari ve Ekipmanlari,
insaat Teknolojileri, insaat ve is Makineleri,
Madencilik, Yedek Parca Sanayi

NEM DUBROVNIK 2026

Dubrovnik, Hirvatistan

8 - 11 Haziran 2026
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

INTERSOLAR 2026

Miinih, Almanya

23 - 25 Haziran 2026

Giines Enerji Sistemleri ve Teknolojileri

ZEPS 2026

Zenica, Bosna Hersek

2 - 5 Eyliil 2026
Genel Ticaret

FOOD2CHINA 2026
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
10 - 12 Eyliil 2026

Gida, Icecek

TEXWORLD APPAREL
SOURCING PARIS / AUTUMN 2026

Paris, Fransa
Eyliil 2026
Kumas, Moda ve Aksesuarlar

FRANKFURT KITAP FUARI 2026

Frankfurt, Almanya
7 - 11 Ekim 2026
Kitap, Yayincilik Endistrisi

Cannes, Fransa
12 - 15 Ekim 2026
Dizi, Film, icerik, TV, Yapim

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2026
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

13 - 15 Ekim 2026

Kagit, Kirtasiye, Ofis Uriinleri

SIAL PARIS 2026

Paris, Fransa

17 - 21 Ekim 2026

Genel Gida, Biskiivi, Cikolata ve Sekerleme,
Dondurulmus Gida, Et ve Kiimes Hayvanlari,
Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri, icecekler,
Baklagil, Meyve ve Sebze, Organik Gida,
Siit ve Siit Uriinleri

BAKU ULUSLARARASI
KITAP FUARI 2026

Bakii, Azerbaycan
21- 27 Ekim 2026
Kitap, Yayincilik Endustrisi

140. CANTON FUARI 2. FAZ
Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
23 - 27 Ekim 2026

Genel Ticaret

140. CANTON FUARI 3. FAZ

Guanco, Cin Halk Cumhuriyeti
31Ekim - 4 Kasim 2026
Genel Ticaret

SIAL INTERFOOD JAKARTA 2026

Cakarta, Endonezya
4 - 7 Kasim 2026
Gida, Icecek

DUBAI INTERNATIONAL
CONTENT MARKET 2026
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

10 - 11 Kasim 2026
Dizi, Film, Icerik, TV, Yapim

AUTOMECHANIKA DUBAI 2026
Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri

10 - 12 Kasim 2026

Otomotiv Endiistrisi Ekipmanlari ve Malzemeleri,
Otomotiv Endiistrisi Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri,

Bataryalar ve Elektronik Sistemler,
Yaglama Ekipmanlari,
Yedek Parcalar ve Lastikler

BAUMA CHINA 2026

Sanhay, Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 27 Kasim 2026

insaat Makineleri,

insaat Malzemesi Makineleri,
Maden Makineleri,

insaat Araclari ve Is Makineleri

MOBILE WORLD CONGRESS DOHA 2026

Doha, Katar
Kasim 2026
Mobil lletisim Teknolojileri

ATF ASIA TV FORUM & MARKET 2026

Singapur
1- 4 Aralik 2026
Dizi, Film, icerik, TV, Yapim
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