Yeni yilda teknolojinin ve
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daha fazla hissedilmesi
bekleniyor. Refahin

yiikseldigi ve is

diinyasinin hizl
adimlarla ilerledigi,
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2026 yapay zeka desteks
cozumlier yili olacak

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, yeni
yilda lyeler icin yapay zeka
destekli yeni coziimlerin
devreye girecegini acikladi.

SANAL ASISTAN

istanbul Ticaret Odasr'nin 2026 yili
is Programi ve Biitgesi’ne yonelik
Olaganiistii Meclis Toplantis’nda
konusan Baskan Sekib Avdagic,
“Dijital doniisiim Oda’nin dncelikli
alanlarindan biri. Temel sorularin
cevaplandinldigi bir chatbot
(sanal asistan) olusturacagiz. Yeni is
programimizda yapay zeka odakh
bircok basligimiz var” dedi.

DNITAL YETKINLIK

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

Wotzael

Meslek liselerine hamilik
projesinin, is diinyasi icin 6nemli
oldugunu belirten Sekib Avdagic,
sunlan soyledi: “Hamilik yaptigimiz
okul sayisini bu yil 54’ten 59’a
cikardik. Makul zamanda ilk
hedefimiz bu sayiy1 100’e ¢cikarmak.
Ogrencilerimizin dijital ve
surdiirilebilirlik konularinda da
yetkinlik kazanmalarini
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Yeni nesil

|hracal uzmanl onculugunde hayata
yetistirilecek

Elektronik
defter
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Degerli
kagit bedelleri
acikland: ms

Thracatcrya
resim-harg
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Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde acildi. Sena Sorkun W19

LDIRAC ETKISI
YAPACAK MODEL

Giiclendirilmis Ozel Statiilii Sirketler Modeli, ihracatta 6lcek ekonomisi
olusturmayi, firmalarin kiiresel pazarlarda rekabet giuiclinii artirmayi hedefliyor.
Modelin 500 milyar dolarlik ihracat hedefine katalizor etkisi yapmasi bekleniyor.

IHRACATTA YENI MIMARI

Kiiresel ticarette tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi,

« . rekabetin giderek kurumsal
kapasite ve finansman glici
tzerinden belirlendigi bir dénemde
Tirkiye, ihracat mimarisini
gliclendiriyor. Ticaret Bakanhgr’nin
hazirladigi Giiclendirilmis Ozel
Statiilii Sirketler Modeli, dis ticaret
sermaye sirketleri ile sektérel dis
ticaret sirketlerini merkezine
alarak, butiincul bir yapi sunuyor.

REKABET GUCUNU ARTIRACAK

Yeni model biiyi

olcekli firmalarla

KOB/’lerin isbirligini kurumsal

bir cati altinda bulusturuyor. Béylece
kiiclik ve orta dlcekli isletmelerin de
bliyiuk pazar firsatlarina erisimi
kolaylasacak. Modele gére, ayni veya

Ticaret Bakanhg istanbul Ticaret

gecirilen ihracat Akademisi
projesi kapsaminda iTO ve

Fotograf: Kamil Catak
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Universitesi isbirligiyle
‘yeni nesil ihracat uzmanr’
yetistirilecek. W 14'te

Istanbul Kongre ve Ziyaretgi
Biirosu'nun (ICVB)
paydaslariyla yaptig:
calismalar sonucu sehre 25 bin
tip kongresi turisti gelecek. y
Istanbul’da 2026’daki tip
kongreleri, kentin gelecekte
daha biiytik organizasyonlar

tamamlayici sektorlerde faaliyet

gosteren en az 5 sirketin
bir araya gelerek,

toplamda en az 5 milyon
TL 6denmis sermayeli bir
anonim sirket kurmasi
halinde 6zel statii igin
basvurabilecek. W9

Dogumunun 100. vlllnda [I{[)M  cekme Kapasitesini de
gticlendirecek. ITO ve ICVB

Izethegovic’in diisiince mirasi Bagkanu Sekib Avdagic,

‘Aliya 100 Yasinda: Hayat-Fikir-Miicadele’ sergisi, [tttk

kazandirmak, diinyanmn her
yerinde gok prestijli kabul

Eha
Banis
CABACI

T1p kongrelerinden
100 milyon dolar

edilen bir faaliyet. Paydag
calismalarimizla Istanbul,
2026’daki tip kongresi
turistleriyle 100 milyon dolarlik
bir geliri garantiledi” dedi. M 20

2026’da
not art1§1

guglemyor
Yasar Kaya W5

Asgari iicrette
yiizde 27 artis

2026 icin asgari ticret

ylizde 27 artigla net 28 bin 75
lira, briit 33 bin 30 lira olarak
belirlendi. Yeni ticretle birlikte
yalnizca ¢alisan maaslari
degil; issizlik maasi, genel
saglik sigortast primi, BAG-
KUR 6demeleri ile dogum ve
askerlik bor¢lanmalari da
ytikseldi.
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Kesintiler: Avdagig,

artisin tim
taraflar icin
hayirli olmasinu dilerken,
gelir vergisi dilimlerinin
glincellenmesi gerektigine
dikkat cekti. Ayrica Avdagic,
isverene yonelik

4.954,50 TL

28.075,50 TL

isveren yeni tegviklerin
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SGK’da ‘9 kat’ donemi
2026'da bag.llyor

SGK’da, istihdam iizerindeki prim yuklen ve tavan iicret uygulamalari

yeniden sekillendi. Sigortalinin giinliik prime esas tutulacak kazancinin iist
smir1, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren 7.5 kattan 9 kata yiikseltildi. Yeni diizenle-
meler, 6zellikle isveren maliyetleri ve emeklilik hesaplarinda etkili olacak.

OSYAL Giivenlik Kurumu (SGK), 2026
yila 6nemli degisikliklerle giriyor.
19 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan 7566 Sayili Kanun ile istthdam
tizerindeki prim ytikleri ve tavan ticret
uygulamalari yeniden sekillendi. Yeni yilin ilk
glintiyle birlikte ytirtirlige girecek
olan diizenlemeler, 6zellikle

Ote yandan, prime esas kazang {ist smnirt
asan kazanc bulunan sigortahilarmn, tist stirt
agan kazanglarm iadesi hususunda talepte
bulunmalari halinde, iade en geg talep tarihini
izleyen aym sonuna kadar yapilacak. Ayrica
tavar agan kazanclarm iadesi sirasinda isveren

hissesine ait primlerin iadesi s6z konusu

olmadis gibi sigortal hissesine isabet

isveren maliyetleri ve eden tutarlar i¢in kanuni faiz de
yiiksek gelirli cahisanlarm . - = Odenmeyecek.
emeklilik hesaplarmda HaZ| ne te$‘" klerl Tavar agan kazanglarmin
etkili olacak. Peki, ] ) iadesi hususunda talepte bulun-
1 Ocak’tan itibaren VUZde 2 ye mus sigortalilara; tavani asan
isveren ve isciyi nasil dU$uy0r kazancmin yiizde 14 oranundaki
etkileyecek? Iste imalat i disinda kal SGK sigorta primleri (yuzde 9
kalem kalem yeni isverel::lgr% 1§aar2:]aa)|ﬂanln$1|2ktaa 0? danv emeklilik/MYO primi ve
SGK dtizenlemesi... 7 dyaaianiy )augu ytizde 5 GSS primi) ve ytiizde 1
. hazine tesviklerinin 6nce ylizde da issizlik sivort
YENI PRIM 5'ten ylizde 4’e ve yeni yilda oranin: a'1zs1z.1 s1glor al?
ORANLARI ylizde 2’ye dustirtilecek olmasinin primunin 1adest yapriacax.
. da ayri bir maliyet konusunu N -

SGK, genel olarak is¢i teskil ettiginin altini . g . . U retl m ve
ve igverenlerden alinan cizelim. 4/1-a kapsaminda istihdam edilenlerin istihdamdaki
foplamda ylizde 312 SGK ve issizlik sigortasi prim oranlari

oraninda prim uyguluyor.

Toplam primlerin yiizde 2’si kisa vadeli

sigorta kollar1 (KVSK) prim oramidir. Bu primin
tamamun isveren ddiiyor. Gegen sene yapilan
degisiklikle bu prim yiizde 0.25 oraninda
artirilarak ytizde 2.25’e gikarildi.

1 Ocak 2026’dan itibaren yapilan degisiklikle
birlikte emeklilik (malulliik, yaglilik ve 6liim)
sigortasi kollarmnda artig yapildi. Buna gére halen
toplamda ytizde 34.75 olan SGK prim oranlar1
yiizde 1 oraninda artirilarak ytiizde 35.75’e
yiikseltiliyor.

Bu artis, uzun vadeli sigorta kollart
(UVSK-yaghlik, malulliik ve &liim) prim oranmin
isveren hissesinin 1 puan artirilmas: seklinde
olacak. Dolaystyla prim artis1 sadece isverenlere
yanstyacak. Calisanlarmn net maasinda bu
kalemden kaynakl bir azalma yasanmayacak.
Issizlik sigortast primlerinde ise herhangi
bir degisiklige gidilmedi.

GUNLUK KAZANC SINIRLARI

Isverenlerin ve sigortalilarin 6deyecekleri
primler, sigorta primine esas giinliik kazang
sinirlar1 baz alinarak belirleniyor. S6z konusu
kazang simurlar1 SGK (5510 say1l) Kanunu'nda
belirlenmistir. Buna gore; sigortalinn bir giinliik
prime esas tutulacak kazancimin alt sinuri,
asgari ticretin 30"da biri, tist stur1 ise alt stnirm
6.5 kat1 iken 1 Ocak 2017’den itibaren bu oran
7.5 katina ¢ikarild1.

1 Ocak 2026’dan itibaren ise tist sinuir 7.5 kattan
9 kata ytikseltildi. Bagka bir ifadeyle 1.5 kat briit
asgari ticret tutarindan artirilmig oluyor.

Giinliik kazanglari tist sinirdan fazla olan
sigortalilarin giinliik kazanglar1 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren artik 7.5 kat yerine 9 kat
tizerinden esas almacagindan hem igveren
maliyetine hem is¢inin maagindan bu yeni orana
gore ilave maliyetler s6z konusu olacak.

Diger yandan, emeklilik aylig: tutarmn
belirlenmesinde en 6nemli parametre sigorta
primine esas kazang oldugundan, yiiksek ticretli
cahisanlardan kesilecek tutar da artacagmdan bu
durum aym zamanda emeklilik ayhig1 tutarina
olumlu yénde yanstyacak. Prime esas kazang
tavanimn altinda kazanca sahip olanlarla ilgili
herhangi bir degisiklik olmayacak.

PRIiM IADESi HAKKI

Aynu sigortalilik haline tabi olacak sekilde
birden fazla iste galismasi nedeniyle kuruma
6denen primler toplami, bu sigortalilik hali igin
belirlenen prime esas kazang tist smnir1 tizerinden
hesaplanacak miktari agarsa, asan kismuin
tamamuy, sigortalinin talebi tizerine en geg talep
tarihini takip eden ay iginde hissesi oraninda
sigortaliya defaten geri 6deniyor. Yeni
uygulamada iscinin artik sigorta primine esas
kazang tutarmimn 7.5 katin1 degil, 9 katin1 asmasi
halinde prim iadesi hakki dogacak. SGK
tarafindan geri verilen primler i¢in ayrica gecik-
me cezasl ve gecikme zammi ile faiz denmiyor.

Bu dogrultuda sigortalilarin SGK’ya bildirile-
cek sigorta primine esas kazang tutari, prime esas
kazang alt1 sinirmnin 9 katim agmayacak.

e-Bildirgede sigortalilarin giin ve kazanglar
bildirilirken prime esas kazang tist sinirmin
tistiinde bildirim yapilmasina izin verilmiyor.
Ancak gerek part-time calismalari gerekse aym
stirelerde birden fazla isyerindeki ¢calismalari
nedeniyle ayn1 ayda birden fazla isyerinde
cahisan ve birden fazla isyerinden bildirilen
sigortalilarin prime esas kazanglarinmn toplami
prime esas kazang tist siirini (tavani) zaman
zaman agabiliyor.

etkisi

Sigorta kolu Isveren pay1 (%) Galisan payi (%) Toplam (%) Yeni diizenlemeler, bir yandan
. L SGK’nin en énemili gelirleri olan
Malulltk, yashlik ve 6lum 12 9 21 prim gelirlerini artirarak aktiieryal
Genel Saglik Sigortasi 7.5 5 12.5 dengeyi saglamay! hedeflerken,
— diger yandan yUksek Ucretli
Kisa Vadeli Sigorta Kollari 2.25 - 2.25 calisanlarin emeklilikteki refah
icaiolile Qi payini da yikseltmeyi amacliyor.
Isails StgeriEs 2 L S Ancak isveren tarafinda artan
Toplam 23.75 15 38.75 maliyetlerin Uretim ve istihdam-
daki etkilerini zaman gosterecek.
SIAL PARIS 2026
Paris / Fransa

17 - 21 Ekim 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURKIYE MILLI iSTIRAKI ILE SIAL 2026°DA YERINIzi ALIN

SIAL PARIS 2026

« Diinyanin 6nde gelen gida fuari

« 130 Uilkeden 7.500 uluslararasi katilimci

« 200 (ilkeden yaklasik 285.000 profesyonel ziyaretgi

« Katiima ilk 5 iilke; italya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Cin

« Sektdr hakkinda gelismeler ve giincel yenilikler

. Istanbul Ticaret Odasrnin 1986 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye milli istirak organizasyonlari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

» Genel Gida

- Bakliyat, Sebze, Meyve

« Biskiivi, Cikolata, Sekerleme
» Dondurulmus Gida

« Et ve Kiimes Hayvanlari

+ Gida Ekipmanlari ve Teknolojileri
. icecekler

+ Organik Gida

« Suit ve Siit Uriinleri

« Bakliyat, Kuru Meyve ve Sebze iiriini olan firmalar Hall 3 "Genel Gida" ve/veya Hall 8 "Bakliyat, Meyve,
Sebze" ihtisas salonunda yer alabilecektir.

« Istirakgi firma, kontenjanin izin verilmesi durumunda Hall 3 ve ayni zamanda Hall 8'de yer alabilecekiir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar Katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

M2 Katilim Bedeli : 1.250 Euro/m?

Sibel Tayang $eyma Pekcan Aylin Odabas
/) I S.TA NBUL 0212455 6111 0212 455 65 07 0212 455 6100
’ A TICARET 0530 664 86 18 05424218285 0533 959 30 57
A= ODA S I 882 sibel.tayanc@ito.org.tr seyma.pekcan@ito.org.tr aylin.odabas@ito.org.tr

(R

4440486 | ito.orgtr | MXMHE®@ /itokurumsal

a II CARET

Av. Muhammet AKSAN

Yapay zeka destekli
gorsellerin telif
hakki korumasi

Yapay zeka teknolojilerinin fikri
miilkiyet hukuku bakimmndan dogurdugu
sorunlar, 6zellikle eser sahipliginin tespiti
ve eser niteligi acisindan tartismalara konu
oluyor. Bu gercevede, Cin’de Beijing
Internet Court tarafindan 27 Kasim 2023
tarihinde verilen ve kamuoyunda
‘Liv. Liu’ olarak anilan karar, yapay zeka
yoluyla olugturulan igeriklerin telif hakki
korumasma tabi olup olmayacagt sorusuna
iliskin dikkate deger bir karar niteligi
tagtyor.

Karara konu olayda, davaci Bay Li,
Stabla Diffusion isimli agik kaynakli bir
yapay zeka programi kullanmak suretiyle
belirli komutla ve teknik parametreler
araciligiyla olusturdugu gorseli
Xiaohongshu (Kiigiik Kirmuzi Kitap) adl
sosyal medya platformunda paylast1.
Daval Liu ise s6z konusu gorseli herhangi
bir izin almadan ve kaynag1 belirtmeksizin
bir blog yazisinda kullands, ayrica goérselin
tizerinde yer alan filigran: da sildi. Davaci,
eser tizerindeki eser sahipligi ve bilgi ag1
tizerinden yayim haklarinn ihlal edildigini
ileri siirerek, davalidan dziir ve tazminat
talebinde bulundu.

Dava konusu uyusmazhigi mahkeme
3. temel hukuki mesele tizerinden
degerlendirdi.

1. Gorselin eser niteligi

Mahkeme, gorselin Cin Telif Hakk
Kanunu'nun 3. maddesi kapsaminda
‘gorsel sanat eseri’ niteliginde bir eser
oldugunu kabul etti. Kararda, gorselin
yalnizca bir yapay zeka yazilimi tarafindan
tiretilmis hazir bir gikt olmadiy; tersine,
davacinin 6zgtin komutlar belirleyerek,
model ve parametre segimi yaparak
yaratici stirece aktif sekilde katildig:
vurgulandi. Bu yoniiyle eser, entelektiiel
bir katki sonucu ortaya ¢ikts, belirli bir
estetik tercihi ve kisisel ifadeyi yansitmak
suretiyle orijinallik kriterini karsiladi.

2. Eser sahipligi ve telif hakk:

Cin Telif Hakki Kanunu uyarimnca, eser
sahibinin gergek kisi olmast zorunlu.
Yapay zekanin hukuki bir stije olmamast
nedeniyle eser sahipligi sifati
kazanamayacag agikca belirtildi.
Mahkeme, eserin olugum siirecine yonelik
secim, diizenleme ve estetik kararlarin
ttimiiniin davaci tarafindan
gerceklestirildigini tespit etti; bu nedenle
telif hakkimn miinhasiran davaciya ait
olduguna hiikmetti. Ayrica, davacin eseri
‘Al illustration” etiketiyle paylagsmasinin,
diirtistliik kuralh ve kamunun
bilgilendirilmesi ytiktimliligi
bakimindan yeterli oldugu degerlendirildi.

3. Hakkinin ihlali ve sorumluluk

Mahkeme, davalinin eseri izinsiz
kullanmasinin ve tizerinde yer alan
filigranu silmesinin, eser sahibinin hem
yayma hem de adimn belirtilmesini isteme
hakkan ihlal ettigine kanaat getirdi. Bu
dogrultuda, davalidan kamuya acik bir
Oziir yaymlanmasi ve davactya maddi
tazminat 6demesi yoniinde hiikiim
kuruldu.

Li v. Liu karari, YZ yoluyla iiretilen
igeriklerin telif hukuku kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in kisisel katkinin
ve yaratict miidahalenin varliginu esas alan
bir yaklagim benimsiyor. Bu kararm énemi,
su temel ilkelerde somutlastyor: Yapay
zeka bir aragtir; yaratici siiregteki 6zne
insandir. Eser niteligi icin ‘orijinallik’ ve
‘entelekttiel emek’ sartlari korunuyor. Telif
hakki sahibinin, teknolojik araglart
kullanmug olmasi tek bagina bu haklardan
feragat anlamina gelmez.

Mahkeme, teknolojik ilerlemenin insan
yaraticih@y tizerindeki etkisini kabul
etmekle birlikte, bu ilerlemenin telif hakk:
sistemini islevsiz kilmamasi gerektigi
actkca vurgulandi. Bu dogrultuda,
yaratici stirece insan miidahalesi
bulundugu siirece, YZ araclariyla tiretilen
iceriklerin de telif hakki korumasindan
yararlanabilecegi ifade edildi.

Sonug olarak, Beijing Internet Court'un
bu karary, kiiresel 6lgekte YZ ve fikri
miilkiyet iligkine dair tartgmalara yon
verecek nitelikte. Hentiz birgok hukuk
sisteminde tartismal1 olan bu konuya dair
mahkeme, belirleyici olanun tiretim
stirecine insan katkistin olup olmadigt
yoniinde ictihat gelistirdi.

Bu karar, Ttrkiye dahil olmak tizere pek
ok tilkenin mevzuat ve uygulamasinda
heniiz agikca diizenlenmemis bu alanda
yeni bir hukuki gergeve olusumuna katki
sunabilecek nitelikte olup, benzer
uyusmazhklarda mahkemelere yol
gosterici olabilir.
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Degérli kagitlarin
satis bedelleri
aciklandi

DEGERLI kagitlarm 2026 yilinda
uygulanacak satig bedelleri belirlendi.
Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin
hazirladigi Muhasebat Genel
Miidiirltigii Genel Tebligi, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Buna gore, noter kagidi ve
beyanname bedeli 149 lira, protesto,
vekaletname, resen senet bedeli 298 lira,
pasaport bedeli 1351 lira, ikamet izni
bedeli 964 lira oldu.

Kanuni bildirim stiresi disinda
dogum ve degistirme nedeniyle
diizenlenen Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik
karti i¢in 220 lira, kay1p nedeniyle
diizenlenen Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik
karti igin ise 440 lira 6denecek.

Aiile clizdan bedeli 1202 lira olurken
stirticii belgeleri ve siiriicti calisma
belgeleri (karneleri) 1690 lira, motorlu
arag tescil belgesi 1511 lira, is makinast
tescil belgesi 1261 lira, banka cekleri
(her bir cek yapragi) 95 lira, mavi kart
220 lira, yabanci ¢alisma ve calisma
izni muafiyeti belgeleri bedeli 964 lira
olarak belirlendi.

Teblig, 1 Ocak 2026'da ytirtirliige
girecek.

Ihracatgllara
resim-harg kolaylig

IHRACATCI firmalara, dahilde
isleme rejimi ile resim ve harg
istisnas1 uygulamalar igin ek stire
imkani taninda.

Yayinlanan tebligle vergi resim
harg istisnasi belgesi sahibi firmalar,
kendilerine teblig edilen taahhtit
hesabinin miieyyideli kapatilmasi
islemine kars1 yazih olarak 60 giinde
Ticaret Bakanligi Thracat Genel
Midiirltigii'ne itirazda
bulunabilecek. Daha 6nce bu stire
tebli tarihinden itibaren 30 giindii.

Ote yandan teblige, ‘Vergi resim
harg istisnasi belgeleri/belgesiz
ihracat kredilerine ek stire
uygulamasi’na iliskin gecici madde
de eklendi.

Boylece vergi resim harg istisnasi
belgeleri igin en geg belge siiresi
sonundan itibaren 3 ay icinde
bakanliga, belgesiz ihracat kredileri
igin ise en gec kredinin istisnadan
yararlanma stiresinin sonunu takip
eden 1 ay icinde ilgili bankaya
miiracaatta bulunulmasi kaydiyla
bakanlik ve ilgili banka tarafindan
12 ay uzatilacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/241225.pdlf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

ol S VICARET g
Veakd’ "
. ﬁ e

ODASI”

g0 e
S

MEVZUAT

Yilbasindan itibaren elektronik
ticari defter zorunlu

Yllbagmdan itibaren kurulacak sirketler i¢in Elektronik Ticari Defter
Sistemi (ETDS) zorunlu olacak. 1 Ocak 2026’dan itibaren kurulusu ticaret
siciline tescil edilecek tiim sirketler, pay defteri ile genel kurul toplant1 ve
miizakere defterini ETDS’de tutmakla yiikiimlii olacak.

ICARET Bakanligi, 1 Ocak 2026’dan
itibaren kurulacak sirketlerde
Elektronik Ticari Defter Sistemi’nin
(ETDS) zorunlu olacagin bildirdi.

Ticaret Bakanligi’'ndan yapilan agiklamada,

ticari defterlerin elektronik ortamda
olusturulmasi, tutulmasi, saklanmasi ve
ibrazina yonelik diizenlemeleri ihtiva eden
Isletmenin Muhasebesiyle Ilgili Olmayan
Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda
Tutulmas1 Hakkinda Teblig’in 1 Temmuz’'da
yiirtirliige girdigi ve ETDS'nin aynu tarihte
hizmete agildig1 hatirlatildi.

GENEL KURUL VE DEFTERLER

Aciklamada, teblig uyarinca genel kurul
toplant1 ve miizakere defteri ile pay defterini
elektronik ortamda tutma ytikiimliiliigii
kapsaminda olan, kurulusu ve esas sozlesme
degisikligi bakanlik iznine tabi sirketlerin

ETDS’ye gegisleri i¢in dngoriilen siirenin

1 Ocak 2026’da sonra erecegine isaret edildi.
Yiikiimliiliik kapsamindaki sirketlerin, bu
tarihe kadar her iki defter yéniinden ETDS’ye
dahil olmasinin 6nem arz ettigi belirtildi.

YENI SIRKETLERE
ETDS SARTI

Yeni kurulacak sirketlere iligkin
zorunluluga da dikkat cekilen agiklamada,
“Ayrica 1 Ocak 2026’dan itibaren kurulusu
ticaret siciline tescil edilecek tiim sirketler, pay
defteri ile genel kurul toplant1 ve miizakere
defterini ETDS’de tutmakla ytikiimli
kilinmugtir. Sirketlerin kuruluglarimin ticaret
siciline tescilleriyle birlikte, bagka isleme gerek
olmadan ticari defterler eg anli kullanima
agilacaktir. Yonetim kurulu karar defterinin
elektronik ortamda tutulmasi ise sirketlerin
tercihine birakilmigtir” denildi.
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Karsit inceleme tutanaklan
elektronik ortamda goénderilecek

Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanliginca
hazirlanan, ‘Yeminli Mali Miisavirlik Tasdik Raporlarina
Eklenen Karsit inceleme Tutanaklarinin Elektronik
Ortamda Gonderilmesi Hakkinda Teblig’, Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Buna gére,
dijital vergi dairesi sistemi lizerinden elektronik ortamda
goénderilen yeminli mali miisavirlik tasdik raporlarinin eki
olan karsit inceleme tutanaklan da dijital vergi dairesi
sistemi lizerinden diizenlenecek, onaylanacak ve ilgili
vergi dairesine elektronik ortamda génderilecek.

P(osta-\ve hizli kargoda giincelleme

TURKIYE nin e-ihracat
kapasitesini artirmak ve
ihracatcilarin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giictinii
gliclendirmek amaciyla posta
ve hizli kargo tasimaciliginda
glimriik islemleri
gtincellendi.

Avrupa Birligi'ne yonelik
e-ihracat gonderilerinde kara

yolu ta§1maC1hg1 tizerinden
hizli erisimin giiclendirilmesi
amaciyla karayolu ile hizl
kargo tagimaciligina konu
esyanin giimriik islemlerinin
yapilabilecegi yetkili idareler
arasma Corlu Havaliman
Gumrik Mudurligi ile
Cerkezkdy Glimriik
Midiirliigi de eklendi.

Katilim esaslarina
uyum icin 1 y1l siire

BANKACILIK Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’'nun (BDDK) Katilm
Esaslarina Uyum Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi, Resmi Gazete’de
yaymmland.

Buna gore, 19 Aralik tarihli ve 33112
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Katilim
Esaslarma Uyum Tebligi'nin gecici birinci
maddesinde degisiklik yapildi.

Degisiklik kapsaminda katilim finans
kuruluslari ve sirketlerine uyum saglamast
icin bir y1l siire verilecek.

TORKIYE CUMHURIYET\
TICARET BAKANL\G\

Kalalanm1§ tirtin
ithalatinda 6nlem

ALMANYA, Cin, Giiney Kore, Japonya
ve Sirbistan menseli baz1 kalayla kaplanmig
demir veya alagimsiz gelikten yass1 hadde
tirtinleri ithalatinda dampinge kars1 kesin
onlem uygulanmasi kararlagtirildi.

Ticaret Bakanliginca hazirlanan ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine Iliskin
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi. Bu
kapsamda, Almanya mengeli tirtinlere
yonelik yiizde 5.53 ve ytizde 11.05, Cin
mengeli tirtinlere yonelik ytizde 23.88,
ylizde 24.73, ytizde 24,83 ve ytizde 50.08,
Giiney Kore mensgeli tirtinlere yonelik
ylizde 12.54 ve ytizde 16.28, Japonya
mengeli tiriinlere yonelik ytizde 20.29 ve
ylizde 43.37, Sirbistan mensgeli tirtinlere
yonelik yiizde 15.43 ve yiizde 36.87
oranlarinda dampinge kars1 kesin 6nlem
uygulanacak. Bu 6nlemler, ytirtirlitk
tarthinden itibaren 5 y1l sonra
ytirtirlitkten kalkacak.

2026

Moskova / Rusya Federas;}onu

26 - 29 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKiN iNSAAT EKIiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

+ 112.500 m? sergileme alani

« 8 llkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
. istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

basari grafigi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
» Nakliye, giimruk, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

Akif GONULCU

CTT EXPO 2026

- is ve Insaat Makineleri, Yap! Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve
Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Ozlem KILIG SERTLI

0212 4556119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr
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4 s EMTIA-FINANS TiICARET
Petrol fiyatlari son 4 yilin en diistigiinde i

ULUSLARARASI ham petrol nedeni olarak diinya capinda tiretimin ~ fiyatlar tizerindeki diistis baskisini degerlendiriliyor. 2026"ya iliskin petrol
fiyatlari, kiiresel arz fazlasmn talebi asmas1 gosteriliyor. OPEC+ artirdr. Analistler arz-talep dengesinin ~ piyasasi goriintimiinde uzmanlar arz-
belirginlesmesiyle son dort yilin en tiyelerinin iiretim kesintilerini geri 2026’ya kadar fazla vermeye devam talep dengesindeki bozulmanin fiyatlar
dtistik seviyelerine geriledi. ABD tipi almast ve kiiresel tiretimin artmasiarz ~ edecegini belirtiyor. tizerinde baski yaratmaya devam
ham petrol (WTI) varili 55 dolarin fazlasini derinlestirdi. Bu durum, F CARTINGT edecegini 6ne ¢ikartyor. Birgok analist
altma diistii, Brent petrol fiyat: da fiyatlarin y1l icinde yaklagik ytizde KISA VADELI GORUNUM ve kurum, kiiresel petrol arzimn talebi
60 dolar civarinda islem goriiyor. Bu 20'nin tizerinde diismesine neden oldu. Piyasa aktorleri, arz fazlasmin halen  asacag bir ortamda Brent ve WTI
seviyeler, Subat 2021’den bu yana T i fiyatlar tizerinde baski yaratmaya petrol fiyatlarinin 2026 ortalamasinin
goriilmemisti. JEOPOLITIK ETKILER devam ettigini ve ontimiizdeki aylarda ~ 50-60 dolar araliginda kalacagimi

Ayni donemde Rusya-Ukrayna baris  da volatilitenin siirebilecegini ifade tahmin ediyor. Goldman Sachs’a gére

S T T S I goriismelerine iligkin ilerlemeler ve ediyor. Jeopolitik gelismelerin fiyat Brent ortalama yaklagik 56 dolar, WTI

Piyasalarda fiyat baskisinin temel Cin’de talep artisimn zayif seyretmesi,  yonii tizerinde belirleyici olacagi ise 52 dolar civarinda seyredebilir.

VERILERLE

BAKIS

TUKETICI
GUVEN
ENDEKSI

Komir talebi
2030 sonrasi

TUIK i
@ [ ) o verilerine gore y
aralik aymda 1.5 ; I I 9
puan gerileyen
Crileyepvlilr R
endeksi 83.5 oldu. Bu rakam bir
o6nceki yila gore 2.2 puan artisa

kargilik geliyor. Endeks
bilesenlerinden gelecek 12 ayda
dayamikh titketim mallarina
harcama yapma diistincesi
102.6 ile 100tin tizerinde iken

Kﬁmﬁr talebinde zirve bu yil goriilse de IEA raporu komiir
kullaniminin 2030’a kadar yatay seyrederek, sonrasinda diisiis egilimine
girecegini ve 2023 seviyelerine gerileyebilecegini vurguladi.

YASAR KAYA yasayacag diistisle 2023 tiretiminde kémiire karsi daha gelecek 12 aylik dénemde
seviyelerine gerileyebilecegini ~  cazip bir alternatif olugturuyor. ekonomik durum beklentisi 1.4
USLARARASI vurguluyor. Niikleer enerjinin yavag ancak puan diistisle 78.2 oldu.
Enerji AjanSI' nm . PR istikrarl toparlanmasmln da | [TEaaE el e e e B s
(IEA) yeni EIETIEIII{L]]IEIEIEg{%(I)l]{_,DE kémiire olan ihtiyaci azalttigt : KURUL AN
yayimladig1 ‘Koémiir belirtildi. : P N AN 0
2025’ raporuna gore, kiiresel Rapora gore, komiir s kalmasi ya da hafifce artmasi, SANAYI TALEBI |
komiir talebi bu y1l yaklasik talebindeki diististin EP?I%I((;EISIEII{L AR ancak ilerleyen yillarda diistise YAVAS DI"JSECEK SIRKETLER
yiizde 0.5 artigla 8.85 milyar arkasmdaki en biiytik itici gfig, gegmesi bekleniyor. Bu iki . . Tiirkiye Odalar
ton ile tarihi bir seviyeye basta giines enerjisi olmak Raporda, komiir talebindeki {ilkenin izleyecegi yol, kiiresel . Rapora gore, elektrik ve Borsalar Birligi i
ulagacak. 2025'teki rekor talep, tizere yenilenebilir enerji diisiisiin kiiresel dlgekte talebin genel seyrini firetiminde komtirden gikis verilerine gore,
kisa vadeli ekonomik kaynaklarmn rekor homojen olmayacaginn alti belirlemede kritik rol hg!mrkep, ge11.1.< ve cimento kasim ayinda ﬁ
kogullarin etkisiyle ortaya seviyelerdeki geniglemesi cizildi. En keskin diistiglerin oynayacak. gibi sanayi sektorlerinde kurulan sirket
cikarken, bu artigin enerji olacak. Diistisii tetikleyen bir ABD ve AB'de yaganmasi Ote yandan, Endonezya, komiir kullamnu daha yavas say1s1 bir énceki
gegisinin uzun vadeli trendini diger 6nemli faktor ise son ongoriiliiyor. Vietnam ve Filipinler gibi bir disiis gosterecek. Bu aya gore ytizde 9.2
degistirmedigi belirtildi. dénemde 6nemli 6lgiide Buna kargilik, diinyann en gelismekte olan Giineydogu d}lrum, end.l.ls’q'qyel. talebin bir azalarak 9 bin 496 olurken, bu
Rapor, komiiriin 2030'a kadar gerileyen dogalgaz fiyatlar: biiyiik iki komiir tiiketicisi Asya ekonomilerinde ise stire daha kmir piyasasin yilin 11 ayinda kurulan girket
global talepte yatay bir seyir olarak belirtildi. Diisiik gaz olan Cin ve Hindistan'm komiir titketiminin artmaya desteklemeye devam say1s1 toplami da 100 bin 984
izleyerek, sonrasinda fiyatlar, 6zellikle elektrik talebinin kisa vadede sabit devam etmesi 6ngoriiliiyor. edecegine isaret ediyor. oldu. Yillik olarak degigim ise
ytizde 1.8 diistis olarak

gerceklesti. Kapanan sirket
say1sl bir onceki aya gore ytizde
7.7 dustisle 2 bin 688 olurken,
yillik bazdaki degisim ytiizde

3 I ! ALTIN 8.9 artis olarak gergeklesti.
TARIMSAL

GIRDI

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr).

Uluslararasi S ——
emtia piyasalar1 ™ “&r . O
Degisim %

Giincel Haftalik Yilhk

En hareketli tiiriinler

: 8 61 L .
Petrol (Brent, $/Vari) 624 = 44 | 147 +250 FIYATLARI
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 438 : 106 i 251 Tarimsal girdi
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)  27.7 | 3.0 | -40.0 fiyat endeksi, R
Termal Kémir ($/Ton, FOB 58 o 4200 —— cltim aymda}'yﬂhk -
’ J Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler 33.6, aylik ytizde Sy
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1059 | 25 : -153 .. . e 2.04 arti kaydetti.
f f Jeopolitik riskler Talep giiclii Alt gruplarda
f f Onceki aya gore en
Altin ($/0Ons) 4492 | 36 | 176 flma“ jl()eop(t)"tikt ri?.llder, ?ijo,'aﬂ” f?'t'”a ,'l:ef"i“ son a‘?"ggggn ?Uglu Eufyumed o ytiksek a};t1§g ylizde 5.61 ile
o gerileyen brent petrolii gectigimiz hafta verilerine ragmen yilinda iki faiz indirimi -
Gumiis ($/Ons) 722 ;92 1461 ylizde 4.4 artisla 62 dolarin (izerine tasidi. yapacag beklentisi ve artan jeopolitik deél]? ;&1 afs,céim? Zlgrelré%ag, ielg
Platin ($/Ons) 2339 224 1475 ABD ile Venezuela arasindaki gerilim ve gerilimler, degerli metallerde rekor fiyat su’ § 51 yu Jard ’
: L Rusya ile Ukrayna arasinda petrol ihrag seviyelerinin goriiimesine neden oluyor. Altin Enerj1 ve yag ayiclarda
(aml Bakir ($/Ton,COMEX) 12.067 37 i 364 limanlarina ve tankerlere olan saldirilarin fiyatlan da yiizde 3.6 artisla 4 bin 500 dolar g?rgekle§t1. En fa;la artig }’ﬂhk
L Aliimi /T 2053 29 16.9 stirmesi, jeopolitik risklerin temelini sinirna dayand. Venezuela ile ABD arasindaki ytizde 64.33 ile yine veteriner
i timinyum (3/Ton) . 3 - olusturuyor. Diger taraftan, ABD petrol gerilimin devam etmesi glivenli liman harcamalarinda olurken, en
| insaat Celigi (Cin, $/Ton) 424 i 06 { -52 stoklan son hafta 2.4 milyon varil artis alimlanini artinrken, basta Cin Merkez Bankasi distik oranl yillik artis ise
< = = gbsterirken, 2026 yilinda petrol olmak lizere merkez bankalarinin ve para yiizde 18.91 ile tarimsal
Demir Cevheri (Gin, $/Ton) ~ 1069 :@ 08 : 28 arzinin talepten daha fazla olacag piyasasi fonlarinin altin alimlan, talebin ilaglarda meydana geldi.
E Kursun ($/Ton) 1945 © 24 | -14 analistlerce belirtliyor. glglikaimasinayol agyor.

Cinko ($/Ton) 3086 i 20 | 30

Kalay (8/Tor) i S e é ‘“Q PiRING MARKA PATENT

H 12100 - r I I I I
Lityum (§Ton) ta95 | 46 | 201 ISTATISTIKLERI
Nikel ($/Ton) 15462 ¢ 95 i 27 Tiirk Marka ve
Patent Kurumu
: verilerine gore
5 11800 - 215 .
Bugday ($/Ton) 191 1.7 | -26 kasim aymdaki
r BELEES 447 1 18 i -04 %’g;%’ﬁf;;m bir
TT Piring ($/Ton) 218 3.6 -16.0 6nceki yila gére
H 11500 I 200 e tizde 4.6 artigla bin 328'e
2' Pamuk ($/Lb) 0.64 04 -6.9 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler ﬁlagn‘ken yﬂlﬁ 11 ayinda
Kakao ($/Ton, Londra) 5814 i -03 | -505 . toplam patent bagvurusu saysi
E e o 1w F o Arz problemi Firsat alimi dayizde 185l Sbin 270
Rekor kirmaya devam eden bakir Bu yil Asya Ulkelerinin yiksek Uretimiyle oldu. raband patent bagvurusu
| Seker ($/1b) 015 ¢ 05 :-22 fiyatlan, gectigimiz haftay ylizde 3.7 artisla ylizde 30°un Uzerinde disUs yasayan piring sayst ise 11 ayhk donemde
Kereste ($/m?) 231 ¢ 23 i -52 12 bin dolarin izerinde tamamladi. Son fiyatlar, gectigimiz hafta dip seviyelerden ytizde 8.2 diistis gostererek
E . o aciklanan verilere gore, ABD ekonomisinin gelen alimlarla yiizde 3.6 artti. Son agiklanan 6 bin 974 oldu. Yerli marka
— Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.429 -0.3 14.0 bu yilin Gglinct ceyreginde son iki yilin en verilere goére, aralik ayi itibariyle Hindistan’in bagvurusu sayist kasim ayinda
o Palmiye Yagi ($/Ton) 088 09 i 94 glclu performansini gdstermesi, artisin piring stoklari yillik ylizde 12 artigla yiizde 9.8 diisiisle 13 bin 740'a
< - : 6nemli nedenleri arasinda. Artmasi 57.57 milyon tona gikarken, ihracati ise yilin gerilerken, 11 ayda toplam
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 1889 : -143 : 895 beklenen talebe karsilik bakir tiretimine 10 ayinda gegen yila gére yiizde 37 artis A g
Emtia Endeksi (CRB Index) 377 33 77 ybnelik yatinmlarin yetersiz olmasi ve Gin’in gosterdi. Toplam ihracatin da 22.5 milyon ton Xﬁﬁ?ﬁﬁﬁﬁf’?ﬁpﬁfﬁe}gﬁnﬂa
: ’ : ’ buyuk bakir Ureticilerinin 2026’da Uretimi I bekleniyor. B il J
o S Sk bk rellriin 2026 2 i e bokenyor 8 verler rgmen b ey
orrer el [oaryia duzenenmis . ) fiyati etkileyen diger hususlar. seviyelerden firsat alimi olarak yorumlaniyor. kdii§ii§le 11 bin 402 oldu. y
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez.
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2026’da not s

artis1 beklentisi
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gilicleniyor

; ' Kredi derecelendirme kuruluslarinin 2026 takvimi

aciklanirken, dezenflasyon, giiclii rezervler ve gerileyen (e '|

CDS'ler, Tiirkiye i¢in yeni y1lda kredi notu artis:
acisindan pozitif bir zemin olusturuyor.

piyasalara kiyasla iskontolu seyretmesi ve gelis-
mekte olan piyasalara artan kiiresel fon akimlari,
yabanc1 yatirnmeinin Tiirkiye ilgisini giiclendirebilir.

; ; Uzmanlara gore not artisi, Borsa Istanbul’un benzer

e

USLARARASI kredi ‘kademeli olarak
derecelendirme ) 3 notlarin
kuruluglary, Tiirkiyeicin | * & arttirildig bir

&/

2026 yilina iliskin stire¢” oldugunu

degerlendirme takvimini agikladi. ifade eden Bal,

Son dénemde uygulanan siki para “2026 yilinda da
politikasinin devamliligy, not goriintimiinde
dezenflasyon stirecinde katedilen mesafe, ve kredi notunda

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi iyilesmelerle not
rezervlerinde ulagilan rekor seviyeler ve tilke  artirimlar bekliyoruz.
risk primini (CDS) yansitan gostergelerdeki Bunun da yine gectigimiz yillara
belirgin gerileme, jeopolitik risklerin benzer sekilde kademeli
azalmasi, ABD ve Batiile iligkilerin raymna adimlarla olacagini
girmesi ve yavag yavag baslayan yabanci diistiniiyoruz” dedi.

girisi gibi bir dizi makroekonomik iyilesme, ;

yaklasan degerlendirmeler 6ncesinde olumlu [A)IEIéEggi‘gYSEYON

bir zemin olusturuyor.

Bu olumlu gostergeler, uluslararasi
kuruluslarn Tiirkiye'nin notu veya
gortiniimiine yonelik yeni bir pozitif adim
atabilecegi yoniindeki beklentileri artirryor.
Bu cercevede, piyasalarin ve yatirimecilarm
yakindan takip edecegi takvime gore,
Moody’s ve Fitch Ratings 23 Ocak ta,
Standard & Poor’s (S&P) ise
17 Nisan’da Tiirkiye'ye iligkin
degerlendirmelerini yayimlayacak.
Uzmanlar, 2026’da yeni not artislarinin
kapisinin aralandig: gortistinde
birlegiyor. Olumlu senaryolarin

Bal’a gore, not artiglarinin
devamu i¢in iki temel 6n kogul
bulunuyor: Rezervlerdeki iyilesme
egiliminin ve dezenflasyon siirecinin
devam etmesi. “Tiirkiye'nin su an ana
hikayesi bu” diyen Bal, su degerlendirmeyi
yaptt: “Eger 2026’da dezenflasyon stireci
devam eder, enflasyon diiser ve TCMB
rezervlerindeki iyilesme stirerse, bunun
yabancai ilgisi ve kredi kuruluslar1 yéniinden
olumlu degerlendirilecegini diistiniiyoruz.”

PiYASA ONCEDEN FiYATLIYOR
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BORSADA CiDDi
BiR iISKONTO VAR

Onurcan Bal, Borsa istanbul icin 2026
beklentilerinin olumlu oldugunu belirtti. Bal, Turkiye’nin
dezenflasyon stirecini stirdiirmesi, kiiresel gapta Fed
basta olmak lzere merkez bankalarinin faiz

indirimlerine gitme potansiyeli ve gelismekte olan

Ulkelere yonelik fon akimlarinin borsayi

destekleyecedini ifade etti. Ayrica Borsa

Istanbul’'un benzerlerine kiyasla geride kaldigini

ve ‘ucuz’ oldugunu vurgulayan Bal, “Faizler

indikge bu, Borsa istanbul igin yatinmcilarin
risk istahi anlaminda hem yerli hem yabanci
icin destekleyici olacaktir. Bircok ana
sektdr ve hissede ciddi bir iskonto séz
konusu. Ekstra bir risk gérmezsek
2026’nin daha iyi bir yil olmasini
bekliyoruz” dedi. lyi bir senaryoda ve olasi
not artislar durumunda yabanci yatinmci
ilgisinin hangi alanlarda yogunlasacagina
da dikkat ceken Bal, "Yabanci yatinmcilarin
ilgisi daha cok ana sektorlerde, derinligi olan,
yani BIST 30 hisselerine yoénelik oluyor. Bu
hususta da biz biraz daha banka ve holding
Onculiginde yabanci ilgisi gdrmeyi bekleriz.
Bunu biraz havacilik, biraz telekom gibi sektorler de

Tulrkiye’nin kredi
notu lyilesiyor

Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin son
kararlarina gore Tirkiye’'nin kredi
notunda son iki yilda belirgin bir
iyilesme sireci yasandi. Moody’s,
2023’te degerlendirmeyi pas
gecerken 2024’te B3 seviyesindeki
notun gériniminu pozitife gevirdi,
ardindan notu iki kademe artirarak
B1’e yukseltti ve gérinimu
korudu. 2025te ise Tirkiye’'nin
kredi notunu bir kademe daha
artirarak Ba3 seviyesine cikard..
S&P, 2023 sonunda gérinimdi
pozitife cekerken, 2024’te kredi
notunu 6nce B’den B+ya, ayni yll
icinde ikinci bir adimla BB-
seviyesine yUkseltti. Fitch Ratings
ise EylUl 2024’te Tirkiye'nin kredi
notunu B+'dan BB-‘ye cikarirken
gorinimi duragan olarak belirledi.
2025’in subat ve temmuzdaki
degerlendirmelerinde not ve
gorinimde degisiklige gitmedi.

takip edebilir” degerlendirmesinde bulundu.

gerceklesmesi halinde Borsa
Istanbul’da yabanci yatirrma

ilgisinin 6zellikle banka ve piyasanin karardan ziyade karara giden

holding hisseleri 6nciiliigiinde stirece odaklandigin belirtti. Bir not

artmast bekleniyor. . artirimu beklentisinin olusmasi
KADEMELi N Onurcan Bal C%urumurvldall‘oiyasanm bunuljdnden
IYILESME BEKLENTISI fiyatladigi’ ifade eden Bal, “Tek basmna

Gedik Yatirim-Yatirrm Damsmanligt
Miidiir Yardimcist Onurcan Bal, 6zellikle
2023'tin ikinci yarisindan itibaren baglayan
dezenflasyon stireci, para politikasmdaki
normallesme adimlari ve rezervlerdeki artigla
birlikte Tiirkiye'nin kredi derecelendirme
kuruluslar nezdinde olumlu bir goriintime
kavustugunu vurguladi. Bu dénemin

Not artirimui kararmin borsa
tizerindeki etkisine de deginen Bal,

not artirmunin gelmesi bir trend
olusturmaktan ziyade daha kisa dénemli
fiyatlamalara yol agtyor. Zaten isler iyiye
gittiginde ve not artirmmim gerektirecek
kosullar olustugunda bu, yatirimeilar
nezdinde daha énden fiyatlanmaya bagliyor.
O ytizden not artirmm kararmdan ziyade not
artirrmina dogru gittigimiz bir siiregte miyiz,
buna odaklanmak lazim” seklinde konustu.

Dolarizasyon yasanma riski dusuk

info Yatinm-
Yatinm
Danismani Tun¢
Safa
Altunsaray,
daha énceki
raporlarda
KKM’den
cikislarin
dolarizasyon
yaratma ihtimalinin 6nemli
bir risk olarak belirtildigini
hatirlatti. “Su an gelen
verileri ve dolarizasyonu
inceledigimiz zaman
KKM’den cikan paranin
dolarizasyon iizerinde cok
bir etkisi olmadigini
goriiyoruz. Bu sebeple
onceki raporlarda belirtilen
risklerden birinin, Merkez
Bankasr’nin da izledigi
politika cercevesinde
glivenli bir sekilde asildig
soylenebilir’ dedi.
Altunsaray, sozlerini séyle
surdiirdii: “CDS’lerin
gerilemesi, rezervlerin
gliclenmesi 1siginda riskin
minimum diizeyde
oldugunu ve Merkez
Bankasr’nin hala siki
kalarak faizleri indirme
ihtimali oldugunu, bunun da
dolarizasyon veya
enflasyon lizerinde bir

Tun¢ Safa )
Altunsaray

baski yaratma
ihtimalinin az
oldugunu diisiinen
taraftayim.”
Dezenflasyon
stirecinin
hizlanmasinin kredi
kuruluslan
tarafindan olumiu
karsilanacagini
ifade eden Altunsaray, tam
bir not artinmi icin ise farkh
bir kritere dikkat cekerek,
“Bu kurumlar, kamu
borcunun Gayri Safi Yurt ici
Hasila’ya (GSYiH) oranina
da cok dikkat ederler. Bu
kisimda ilerleyen
zamanlarda bir gerileme
olmasi, not artiglarni
glindeme getirebilir’ dedi.

NQT ARTIRIMI
GOREBILIRIZ

Altunsaray, son
rapordan bu yana
dezenflasyon siirecinin
devam etmesi, KKM
cikislarinin sorun
yaratmamasi, Merkez
Bankasr’nin kararl durusu,
diisen CDS’ler ve artan
rezervler sayesinde ilk
etapta not artinmi olmasa
bile ‘goriiniimde olumlu bir
degisiklik’ bekledigini

vurguladi. Aitunsaray,
“Devam eden toplantilarda
belirttikleri risk unsurlar
olusmazsa not artirmini da
gorebiliriz. Bu beklentilerin
borsa tarafinda 6nden
fiyatlanmaya baslamasi
olasidir” dedi.

YABANCININ
ILGISI ARTACAK

Altunsaray, Fed’in
2026’da faiz indirimlerine
devam etme ihtimalinin
altini gizerek, bu durumun
kiiresel risk istahini
artirarak Tiirkiye gibi
gelismekte olan lilke
borsalarina olumlu
yansiyacagini soyledi.
Altunsaray, Tiirkiye’ye 6zg
olumlu senaryolarin da bu
kiiresel gelismeyle ayni
anda yasanmasi
durumunda yabanci
yatirimcinin ilk adresinin net
oldugunu belirtti.
Altunsaray, bu kosullar
altinda yabancilann ilk
etapta bankacilik (XBANK)
ve holding (XHOLD) sektorii
hisselerinde yeniden alim
yapabilecegini ve
Tiirkiye’ye yeni fon
girislerinin goriilebilecegini
6ngordii.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

NRW'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN
PARLAK ELEMENT.

[EUROPE's||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve diinyanin en buyuk yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!
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Dogal fermantasyonla

surdurulebilir tretim

BTM girisimlerinden Fermente Bahcem, dogal fermantasyon
teknikleriyle katkisiz igecekler iiretiyor. Uretimden ¢ikan meyve posast,
cekirdek gibi yan iiriinleri ise tarim, gida ve kozmetik sektorlerinde
kullanilabilecek hammaddeye doniistiiriiyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Fermente

Bahgem, fermantasyon teknigini

hem insan hem toprak hem de doga

sagligim destekleyen bir sisteme
doniistiirtiyor. Girisim, kendi gelistirdigi
fermantasyon teknigiyle stirecleri hiz, 1s1 ve
kalite dengesi korunarak y&netiyor. Bu
sayede mikrobiyal gesitliligi yiiksek,
tamamen dogal ve katkisiz iirtinler
gelistiriliyor. Uretimden ¢ikan meyve posasi,

cekirdek gibi yan iriinler ise tarim, gida ve

kozmetik sektorlerinde kullanilabilecek
hammaddeye déniistiirtiliiyor. Déngisel
ekonomi odakli tiretim modeliyle yenilikgi
¢oziimler sunan Fermente Bahcem, bu
modelle yalnizca tiriin degil, uctan uca
stirdiirtilebilir bir ekosistem olusturmay1
hedefliyor.

FAYDA URETME
MOTIVASYONU

Fermente Bahcem’in Kurucusu Sanem
Kogak, girisimin ortaya gikis stirecinin
merkezinde ‘degisim yaratma ve fayda
tiretme motivasyonunun bulundugunu
belirterek, “Girisimcilik ekosisteminde
edindigim deneyimlerin yam sira
stirdiirtilebilir tiretim alaninda ytirGittiigtim
calismalar, bugiin markanin benimsedigi
cevreye duyarli ve bilimsel tabanl tiretim
modelinin temelini olusturdu. Geleneksel
yontemlerle modern bilimsel yaklasimi
birlestiren bu tiretim anlay1s1, markamizin
katkisiz, dogal ve stirdtirtilebilir tirtinler
gelistirme hedefinin ¢ikis noktast olarak
konumlaniyor” dedi. Kogak, annesinin
mutfaginda 6grendigi dogal fermantasyon
tekniklerinin Fermente Bahgem'in
felsefesinin gsekillenmesinde 6nemli
bir rol oynadigin vurguladi.

ATIKLAR
DEGERLENDIRILIYOR

Sanem Kocak, gida ve icecek sektoriinde

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
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iki temel sorunun 6ne giktigina dikkat
gekerek, “Bunlardan ilki, gercek
fermantasyonun yerini hizlandirilmis ve
sentetik yontemlerin almasiyla iiriinlerin
mikrobiyal faydasmim azalmast. Ikincisi ise
meyve igleme siireglerinde ortaya ¢ikan
yiiksek atik orani. Fermente Bahgem, bu iki
soruna ayni anda ¢oziim tireten biitiinsel bir
model gelistiriyor. Katkisiz fermantasyonla
iiretilen icecekler tiiketici saghgma katki
sunarken, iiretimden ¢ikan yan iiriinler
farkli sektorlerde yeniden degerlendirilerek
ekonomik ve gevresel deger olusturuyor”
diye konustu.

AR-GE ODAKLI CALISMA

Alti kisilik bir ekiple faaliyet gosteren
Fermente Bahgem, caligmalarinda ézellikle
Ar-Ge stireglerine odaklaniyor. Probiana adl
patentli formiiliin 10 ay stiren gelistirme
stirecinde ziraat, gida ve malzeme
miihendislerinin 6nemli roller tstlendigini
belirten Kocak, Eyliil 2025te satisa ¢ikan
urtiniin gesitlendirilmesine ve farkli
sektorlere uyarlanmasina yonelik
¢alismalar devam ettigini aktardi.

COK KATMANLI HEDEF KITLE

Fermente Bahgem tiriinleriyle hem
bireysel tiiketicilere hem de kurumsal
paydaglara ulagmay1 hedeflerken gelir
modelini ti¢ ana baglik altinda
yapilandiriyor. Bireysel tarafta dogal
probiyotik kaynak arayan, temiz iceriklere
yonelen geng yetiskinler ve saglikli yagam
odakl tiiketiciler 6ne ¢tkiyor. Kurumsal
tarafta restoranlar, oteller, organik tirtin
zincirleri, iyi yasam merkezleri ve
stirdiirtilebilirlik odakli kurumlar, markanin
baslica igbirlikleri arasinda yer aliyor. Bu
kapsamda marka, fermente icecek ve
fonksiyonel tirtinlerin dogrudan satisini
gerceklestirirken, ayni zamanda restoran,
otel, market zinciri ve wellness merkezlerine
yonelik B2B satiglarla kurumsal agin
genisletiyor. Bunun yanu sira fermantasyon
stirecinde ortaya ¢ikan yan iirtinler, tarim,
gida ve kozmetik sektorlerinde dogal
hammadde olarak degerlendirilerek yeni
kullanim alanlar1 yaratiyor.

BTMile is
modelimizi
guclendirdik

Sanem Kogak, BTM ile yollarinin
girisimin Ar-Ge sUrecinin olgunlastigi
dénemde kesistigini belirterek,
“BTM’nin sagladigi genis network

— o =

ISTANBUL
Ticaret Odasi,
tiyelerinin
ithracatimi
artirmast igin
Istanbul’daki
calismalarinin
yani sira yurt
disinda da
bircok faaliyet gerceklestiriyor.
Bu kapsamdaki faaliyetlerden
biri de Suudi Arabistan’da
diizenlendi. ITO, insaat
malzemeleri alaninda faaliyet
gosteren tiretici veya ihracatc
firmalarin katilimiyla ‘Sektorel
Ticaret Heyeti Program1’
organize etti.

TICARET

Insaat malzemeleri
firmalarindan Arabistan’da
180 is gorusmesi

ticaret
heyetinde yer
alan firmalar
ile Suudi alict
firmalar
arasinda 180’1
askin ikili is
gorlismesi
(B2B)
gerceklestirildi. Ikinci giin ise
Riyad Ticaret Odas1 ve Suudi
Miiteahhitler Birligi (Saudi
Contractors Authority-SCA)
yetkilileriyle yapilan
temaslarda, sektore yonelik
isbirligi firsatlar1 ele alind1.
Sektorel Ticaret Heyeti
Programi’nin sonraki ayag:

erisimi ve dtizenli geri bildirim ISBIRLIGI Cidde’de devam etti. Cidde’de
mekanizmasi, is modelinin profesyonel FIRSATLARI ingaat malzemeleri alaninda
bir gergevede ilerlemesine énemli katki calisan firmalar ile ITO'nun
sundu. Bu stirece dogru zamanda ITO Yonetim Kurulu Sayman  ticaret heyetinde yer alan

dahil olduk™ dedi. Kogak, BTM’nin Uyesi Yakup Ko¢'iin ihracatgi firmalar arasinda ikili

stratejik yonlendirmelerinin yatirmlara
hazirlik asamasindaki roltint vurgulad..
BTM'’de yilin son Sahne XL etkinligine

is goriismeleri etkinligi
diizenlendi. Heyet tiyeleri
ayrica Cidde’de saha ziyaretleri

bagkanliginda, insaat
malzemeleri sektoriinde
faaliyet gosteren 12 firmanin

katilarak yatinmcilara girisimini anlatan katldis: zi .
p A b &1 ziyarette, Riyad ve gerceklestirdi.
ngn?ghtSaBZr;]e gﬁﬁ:gﬂg#fﬁu Cidde sehirlerinde sektorle ITO’'nun Ticaret Bakanlig:
ey ilgili kurumlar ve firmalarla koordinasyonunda

motivasyon kaynagi oldu. Sunum
icerigini ve sahne anlatim dilini gelistir-
mek icin yogun bir ¢alisma yuruttik.
BTM ekibinin yénlendirmeleri bu stireci
yatinmci odakli bir sunum modeline
dénustirmede etkili oldu” dedi.

gerceklestirdigi ‘Sektorel
Ticaret Heyeti Programi'na
katilan firmalarin yetkilileri,
teknik inceleme ve isbirligi
imkanlarmi goriisme
imkan1 buldu.

gortisilda.

14-19 Aralik tarihlerindeki
programin ilk giiniinde, Riyad
Ticaret Miisavirleri Hasan
Murat Ne51mog1u ve Mustafa
flker Ozdem’in katilimiyla

Light + Building
2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydinlatma

Elektrik Miihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

Dest_t‘?gte ;
Esas Tuta
13808 TL/ M’

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Dlinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
+ 146 Ulkeden katilimci

+ 2.169 katilimci firma

+ 151.000 ziyaretgi

« % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma

« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Glivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stand dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tlrkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katim Bedeli (nakliye dahil) : 800 Euro/ m?
Katihm Bedeli (nakliye haric) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alan :9m?

Kevser Mercan

02124556112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

Giilin Giirsoy

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Akif Goniilcii

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr
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ISTANBUL’UN YAPAY ZEKA DESTEKLI ACIK VERI KUTUPHANESI TANITILDI

ITO’nun acik veri
hamlesi ticarete
pusula olacak

Yurt disinda

Istanbul Ticaret Odasi'nin, “Veri Istanbul: Yapay Zeka Destekli
Aqik Veri Kiitiiphanesi’ projesi, Istanbul Valisi Davut Giil’iin de
katildig: toplantida tanitildi. ITO Baskan1 Sekib Avdagic, bu projeyle

Istanbul’a dair bilgiye kolay erigimi saglayacaklarini kaydetti.

Ticarete pusula olacak acik veri hamlesi sayesinde yurt disinda
Istanbul hakkindaki yanlis bilgi kullaniminin da 6niine gegilecek.

SENA SORKUN

onciiliiglinde, Istanbul Kalkinma

Ajansi (ISTKA) destegiyle hazirlanan

“Veri Istanbul: Yapay Zeka Destekli
Agik Veri Kiitiiphanesi’ projesi, Istanbul
Valisi Davut Giil ve Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkan1 Sekib Avdagig tarafindan
kamuoyuna tanitilds.

Istanbul’a iligskin verinin tek elde
toplanmasi, yapay zeka ile iglenerek acik
kaynak blglmmde erisime agilmasi igin
hazirlanan projenin lansmani, ITO'nun
Emindnii'ndeki merkez binasinda
yapildi. Toplantiya katilan Istanbul Valisi
Davut Giil, Veri Istanbul’da erisime
sunulacak bilgilerin I
Istanbul’a ait
oldugunu belirtti.
Projenin Istanbul’un
bir biitiin olarak
kurumlarin
bilgilerini ortiigtiiren
ve bunlar
Istanbullularin
hizmetine sunan bir
kiitiiphane olacaginm
aktaran Vali Giil,
“Istanbul’a ait dogru
bilgi ve acgitk
kaynaga erisilmis
olacak. Bununla
birlikte ingallah,
ticaretimiz ve sosyal
hayatimiz daha da
ileriye gidecek” diye konustu.

ITOSAM’DA YENIi EVRE

Toplantida projeyle ilgili bilgi veren
ITO Bagkani Sekib Avdagic, agik veriyi;
arastirmacilarin, teknoloji gelistirenlerin
ve ig diinyasinin kullanabilecegi bilgiye
doniistiirmek igin ¢alistiklarini séyledi.
Dijital ¢cagin hayat ve ig yapis tarzin
doéntistiirdiigiinti vurgulayan Avdagic,
dogru verinin ticarete de pusula
oldugunu ifade ederek, soyle konustu:
“Oda olarak ilk adimu attik ve istatistik
birimimizi Stratejik Aragtirmalar
Merkezi'ne (ITOSAM) dontistiirdiik.
Burada farkli kurumlar tarafindan
toplanan verileri bir araya getirerek
genis veri havuzu olusturan, ekonomik
hayatin hacmini ve canliligini 6lgen veri
setleri hazirlayan, 6zetle Istanbul ve
Tiirkiye ekonomisine yonelik
aragtirmalar yapan giiglii bir yap:
olusturduk. Bu ¢alismalarimizi Istanbul

Valiligimizin destegi ve ISTKA'min

[ ) .
ISTANBUL Ticaret Odasi1 (ITO)

LS

katkisiyla yeni bir igerige ve evreye
tasiyoruz.”

YENI CAGIN DiLi

Sekib Avdagig, acik veri kaynaklarina
erisimin kolaylastirilmasi gerektigini,
etkin kullanim saglanmasini ve yapay
zeka ile azami derecede destek
olunmasinin énem tasidigini dile getirdi.
Yeni ¢agin dilinin verilerin dogru
kullanimi oldugunu kaydeden Avdagic,
her bilgiye herkesin ulasabilmesi igin
*Veri Istanbul” kapsaminda yapay zeka
destekli agik veri sistemlerini
kurduklarmni aktardi.

HERKESE ACIK VERI

ISTKA Genel
Sekreteri Ziya Tagkent
ise ajans olarak
ITO'nun bu projesini
desteklerken, sadece bir
yazilimi
desteklemediklerini;
burada Istanbul’un agik
veri ekosisteminin
kurumsallagmasini,
veriye dayali diigiinme
ve is gorme kiiltiiriiniin
yayginlasmasini
hedeflediklerini
) kaydetti. Tagkent, “Is
8| diinyasi-liniversite-

§ kamu isbirliginin somut
¢iktilara déniismesini,
yapay zeka ve veri
bilimi alaninda tilkemizde yerli
kapasitenin giiclenmesini

hedefliyoruz” dedi.

CALISTAY DUZENLENECEK

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik, ITO Genel Sekreteri Prof. Dr.
Nihat Alayoglu ve Istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Necip
Simsek’in de katildig1 toplantida,
projenin ayrintilari anlatildi. ITO Proje ve
Is Gelistirme Miidiirii Ertan Unal, Yapay
Zeka Destekli Agik Veri Kiittiphanesi
Projesi'ne dair teknik detaylar1 paylagti.
ISTKA'nin mali olarak destekledigi
projenin Ekim 2026’da tamamlanacagim
kaydeden Unal, ITO'nun proje
ortaklarmnin Istanbul Valiligi, Istanbul 11
Milli Egitim Midiirliigi, Istanbul Ticaret
Universitesi, Marmara Universitesi ve
Bilgiyi Ticarilesgtirme Merkezi oldugunu
kaydetti. Unal, proje kapsaminda
bilgilendirme giinleri ve ¢alistay
diizenlenecegini belirtti.

yanhs bilgi
kullanimi

onlenecek

ITO Baskani Sekib Avdagic, istanbul’u
kiresel bir merkez olarak dogru okumak
gerektigini belirtti. Avdagic, hedeflerinin
Istanbul’a dair dogru bilgiye kolay
ulasilimasinin yani sira, 6zellikle yurt disinda

Istanbul’la ilgili hatali veya yanlis bilgi
kullaniminin éniine gegmek oldugunu
vurguladi. Avdagic, bu nedenle veri havuzu
olusturmayi, dogru bilgiyi ve bilgi Gretimini
desteklediklerini ifade etti.

mekik.org
0535729 89 28
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Asgari ucre
net 28 bin 7

2026 y1l1 i¢in asgari iicret yiizde 27 artisla net 28 bin
‘ ) 75 lira, briit 33 bin 30 lira olarak belirlendi. Yeni asgari
ticretle birlikte yalnizca ¢alisan maaslar1 degil; issizlik
maasi, genel saglik sigortasi primi, BAG-KUR 6demeleri ile
dogum ve askerlik bor¢lanmalari da yiikseldi. Giinliik briit
ticret 1.101 liraya, net giinliik iicret 935.83 liraya ¢ikt1.

NI yilda uygulanacak yeni
asgari ticret agikland1. Buna
gore asgari ticret yiizde 27
oraninda
artirilarak briit 33 bin 30 s
liraya, net 28 bin 75 liraya
gikarildi. Ginliik briit
asgari ticret 1.101 lira, net
giinliik ticret ise 935.83
lira oldu. Onceki y1l asgari ticret yiizde
30 artigla briit 26 bin 5 lira, net 22 bin
104 lira seviyesinde uygulanmigti.
Yeni asgari ticretle birlikte yalnizca
cahisanlarin maaslar1 degil, sosyal
gtivenlik sistemi kapsaminda
hesaplanan ttim 6deme ve primler de
2026 yil1 bagindan itibaren yeniden
belirlendi.

ISVERENE MALIYET
ARTTI

2026 yilinda yeni asgari icretin
isverene toplam maliyeti sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri
icin 39 bin 223 lira olacak. Sanayi
sektorii disindaki isyerlerinde ise bu
maliyet 40 bin 214 liraya yiikselecek.

ASGARI KIDEM
TAZMINATI 33 BIN 30 TL

2026 yilinda uygulanacak asgari
ticretin agiklanmastyla birlikte,
milyonlarca ¢alisanin yakindan takip
ettigi kidem tazminati hesaplama
stireci de netlik kazand1. Asgari ticret
zammi, kidem tazminati tabanini
dogrudan etkilerken, isten ayrilan ya
da emeklilik hakki kazanan calisanlarm
alaca@ tutarlar yeniden hesaplandi.
Buna gore asgari ticretle calisanin bir
yillik kidem tazminati 33 bin 30 TL'den
hesaplanacak.

1SSIZLIK MAASI TAVANI
26 BIN 424 LIRA

Issizlik maas, calisarun son dort
ayda SGK'ya bildirilen prime esas
kazanci dikkate alinarak hesaplaniyor.
Buna gore sigortaliya ortalama briit
kazancmin ytizde 40'1 oraninda 6deme
yapiliyor. Ancak ddenebilecek tutar,
ayhk briit asgari ticretin ytizde 80'ini
gecemiyor.

2026 yilinda en dtistik issizlik maast
13 bin 212 lira, en ytiksek issizlik maasi
ise 26 bin 424 lira olacak.

DESTEK VE KAZANC
SINIRLARI DEGISTI

2025 yilinda aylik 1.000 lira olarak
uygulanan asgari ticret destegi, 2026’'da
yiizde 27 artigla aylik 1.270 liraya
cikarildi.

Giinliik kazang alt sinur1 1.101 lira,
ayhk kazang alt stnur1 33 bin 30 lira
oldu. Giinliik kazang tist simr1 9 bin 909
liraya, aylik kazang iist smirt ise 297 bin
270 liraya yiikseld.i.

GENEL SAGLIK .
SIGORTASI PRIMIi YILLIK
23 BIN 772 LIRA

Genel saglik sigortas kapsaminda,
aynt hanede kisi bagina diigen geliri
asgari ticretin ticte birinin altinda
olanlar gelir testine girecek. Geliri
diistik ¢ikanlarin GSS primleri devlet
tarafindan kargilanacak.

2026 yilinda geliri 11 bin liranin
altinda olanlarin primlerini devlet
ddeyecek. Geliri asgari {icretin tigte
birinin tizerinde olanlar ise asgari
ticretin yiizde 6's1 tizerinden prim
6deyecek. Buna gore ayhik GSS primi
1.981 lira, y1lhk 6deme tutar1 ise 23 bin
772 lira olacak.

ISTEGE BAGLI SIGORTA

Istege bagli sigortalilik kapsaminda
2026 yilinda 6denecek en diistik aylik
prim 10 bin 569 lira olarak belirlendi.
Primlerini ytiksekten 6demek
isteyenler ise aylik 95 bin 126 liraya
kadar 6deme yapabﬂecek

BAG-KUR'lular igin aylik en diistik
prim tutar1 yeni yilda 11 bin 477 lira
olacak.

mete.dirice@ito.org.tr

RAKAMLARLA

Yeni asgari iicretin aciklanmasinin ardindan is
‘ ) diinyasindan degerlendirmeler geldi. ITO Bagkan1 Sekib
Avdagig, artisin tiim taraflar icin hayirli olmasini
dilerken, gelir vergisi dilimlerinin giincellenmesi gerektigine
dikkat ¢ekti. Avdagig, isverene yonelik yeni tesviklerin devreye
alinmasinin istihdami ve refah1 destekleyecegini vurgulada.
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Asgariticretininetinin’hesabi
sgari] etninn

EV HIZMETLERINDE Briit asgari iicret: 33.030,00 TL

CALISANLARIN SGK primi (Yiizde 14): 4.624,20 TL
PRIMI Issizlik sigortasi primi (Yuizde 1): 330,30 TL
. .. L1 Kesintiler toplam: 4.954,50 TL
Yeni asgari {icretle birlikte . . )
ev hizmetlerinde cahganlar Net asgari licret: 28.075,50 TL

icin 6denecek sigorta primleri
de artti. Buna gore giinliik
prim tutar1 368 liraya yiikseld.i.
Ayda 30 giin cahsanlar igin aylik
prim 6demesi 11 bin 64 lira olacak.

Imalat sektorii icin isverene maliyet

Brut asgari ticret: 33.030,00 TL
SGK primi (Yiizde 16.75-igveren payi): 5.532,53 TL
Isveren igsizlik sigortasi primi (Yiizde 2): 660,60 TL

ASKERLiK VE Igverenestcc;’rélan_\ n_@lic),/gt_:39.223,;3 TL
DOGUM (5 puan primi indirimi uygulanmis)
BORCLANMASI Diger sektoérlerde isverene maliyet
Asgari ticret artistyla

Briit asgari licret: 33.030,00 TL

SGK primi (Yuzde 19.75-isveren payi): 6.523,43 TL
Isveren issizlik sigortasi primi (Ylizde 2): 660,60 TL
Isverene toplam maliyet: 40.214,03 TL

(2 puan SGK primi indirimi uygulanmis)

birlikte bor¢lanma tutarlari da —
yeniden hesaplandi. En diigiik N
borg¢lanma tutar1 dogum
borg¢lanmasi i¢in giinliik 352 lira,
aylik 10 bin 569 lira olarak
belirlendi. Askerlik
borglanmasinda ise giinliik
tutar 495 lira, aylik 14 bin 863
lira oldu.

SGK prim indirimi olmaksizin maliyet

Briit asgari licret: 33.030,00 TL
SGK primi (Yiizde 21.75-igveren payi): 7.184,03 TL

En ytiksek bor¢glanma Isveren issizlik sigortasi primi (Yiizde 2): 660,60 TL
tutar1 dogum bor¢lanmasinda Isverene toplam maliyet: 40.874,63 TL
gtinliik 2 bin 642 lira, askerlik ,
borclanmasinda ise giinliik 3 bin tizerinden 178 bin 200 yapiliyor. 2026 yilinda bu kesinti aylik
715 liraya qiktr. lira, 18 ay igin ise 267 bin 300 990 lira olarak uygulanacak.
_ Endiistik borclanma tutart lira 5deme yapacak.
tizerinden hesaplandiginda bir gocuk S STAJYER MAASI

BES KESINTISI DE ARTTI 8 BIN 421 TL

icin 720 giin karsiligi 253 bin 440 lira, iki

cocuk i¢in bin 440 giin karsilig1 506 bin

880 lira, ti¢ cocuk i¢in ise 2 bin 160 giin

kargilig1 760 bin 320 lira 6denecek.
Askerlik bor¢lanmasi yapanlar,

12 ay askerlik i¢in en duistik tutar

Daha 6nce 6 bin 631 TL seviyesinde
bulunan en diistik stajyer maasi, bu
artisla birlikte 2026 y1h igin 8 bin 421
TL'ye yiikseldi.

Bireysel Emeklilik Sistemi
kapsaminda otomatik katilimda
calisanlardan prime esas kazanglart
tizerinden yiizde 3 oraninda kesinti

Gelir vergisi d111m1er1 guncellenmeh

1 Ocak 2026 tarihinden ISVERENE _
itibaren gegerli olacak yeni SVIK CAGRISI

asgari ticretin agtklanmasinin
Primlerini diizenli deyen

ardindan, is diinyasindan _ 1 :
degerlendirmeler geliyor. 1§V'erer11_er}r1 daha fazla tegvik
Istanbul Ticaret Odast (ITO) edilmesinin yararh' olacagini
Bagkan1 Sekib Avdagic, hem vurgulayan Avdagic, 2026
calisanlar1 hem de isverenleri Ocak ayindan itibaren Isveren
Sigorta Prim Tesviki'nin

kapsayan yapisal adimlarin
onemine dikkat gekti. 2 puana indirilmesi ve SGK

BRUT-NET ARASINDA

P tist limitinin asgari ticretin
DESTEKLEYICI 9 katina c¢ikarilmasinin isverenler
gggﬁ&]ﬂz%ﬁ%ﬁ\}[{ALl MAKAS ACILDI agisindan ek maliyetler

dogurabilecegine dikkat cekti.
Avdagic, bu noktada yeni
tegviklerin hayata gegirilmesinin
biiytik 6nem tasidigini belirterek,
s6z konusu adimlarin hem
igverenin istihdam kabiliyetini
koruyacagini hem de ¢aliganlarin
refahini destekleyecegini
ifade etti.

Son yillarda gelir vergisi
dilimlerinde yasanan kayiplara
dikkat ceken Avdagic, bu
dilimlerin giincellenmesi
gerektigini belirtti. Bu sayede
briit ticret ile net gelir arasindaki
makasin daralacagini, yillik
toplam net ticrette artis
saglanabilecegini dile getirdi.

Avdagig, yeni asgari ticretin
hayirli olmasini dileyerek, bu
suirecte calisanlar ve igverenleri
rahatlatacak destekleyici
mekanizmalarin devreye
almasinin, istihdam piyasasinin
biitiiniine katki saglayacagini
ifade etti.
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YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Turkiye ekonomisi
icin 2026 beklentileri

2025'i geride birakiyoruz. Ekonomi
cephesinde belirsizliklerin ve
zorluklarin agir bastig1 bir yil oldu.
Enflasyon beklentilerin tizerinde
seyretti. Haliyle finansman maliyetleri
yiiksek kald1. Biiytime ve istthdam ise
y1l boyunca beklenenden daha iyi bir
performans sergiledi. Peki, 2026
yilinda Ttirkiye ekonomisini neler
bekliyor? Bu yazida ekonomik
gostergeler {izerinden 2026
beklentilerine gz atalim.

Ticaret ve biiytime cephelerinden
baslayalim. 2025'te déviz kurlar1 ve
Avrupa pazari ihracati destekleyici
olmad. Yine de ihracat ytizde 4
civarinda artig kaydetti. Avrupa
pazarinda son birkag aydir
toparlanma emareleri var. Avrupa
ekonomisinin iktisadi canhligim ve
rekabetciligini uzun vadede olumsuz
etkileyebilecek birok yapisal problem
var. Ama en azindan 2026'da Avrupa
biiytimesinin 2025in ilk yarisma
kiyasla biraz daha iyi gelmesi
bekleniyor. Bu durum Tiirkiyenin
ihracat rakamlarina olumlu
yanstyabilir. Trump’in tarife artiglart
kiiresel ticareti korkuldugu kadar
olumsuz etkilemedi. Fakat yine de
kiiresel ticaretin 2026'da tarihsel
ortalamalarin altinda biiytimesi
muhtemel. Ozetle, dig pazar tarafi ok
canli olmasa da bundan 6 ay
oncesinde oldugu gibi belirsizlik
girdabinda degil. Zorlayici kosullara
ragmen mal ihracatinin 2026’'da
280 milyar dolar1 az da olsa ge¢cmesi
bekleniyor.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Kk k

2026’da TL'nin degerinin rekabet
avantaji saglamasini beklemek
gercekci olmaz. Bununla birlikte,
Euro/dolar paritesinin 1.10"un
tizerinde olmast avantajimiza.
Ekonomik degiskenlerin kurlar
tizerindeki etkisi siirh olacak.
Jeopolitik riskler ve i¢ siyasete dair
gelismeler dovizin yontinii
belirleyecek. Eger buralarda asir1
biiytik bir sok yasanmazsa, déviz
kurlar1 2025’e benzer oranlarda
degisim gosterebilir.

2025'te ingaat ve hizmetler
biiyiimenin itici giicleri olmustu.
Sanayi ve tarim ise beklentilerin
altinda kalmusti. 2026’da ingaatin
biiyiimeye katkis1 yavaglayabilir.
Hizmetlerin ise 2025’e yakin bir
performans sergilemesi bekleniyor.
Sanayi ve tarimin performansi
belirleyici olacak. 2026 biiyiime
beklentileri ytizde 3.7-4.0 bandinda.
Bu seviyeleri tutturmak igin sanayi ve
tarimin katkas sart.

Istihdam tarafinda sanayi kan
kaybediyor. Insaat ve hizmet sektorleri
ise genel igsizlik oraninin
ytikselmesini engelliyor. Bunun ne
kadar devam edecegi soru isareti.
Isgiicii istatistikleri oniimiizdeki
aylarda 2025'teki kadar olumlu
gelmeyebilir.

%k ok

Enflasyon bir diger kritik gosterge.
Merkez Bankasi'min 2026 yil sonu
enflasyon ara hedefi ytizde 19.
Erismesi imkansiz bir seviye degil.
Fakat tiretim, rekabet, tasimacilik
maliyetleri ve fiyatlama davranislarma
etki edecek yapisal ¢oziimler para
politikasim yeterince desteklemezse,
hedeften uzaklagiriz. Para
politikasindan ziyade diger politika
alanlarinin enflasyon tizerinde daha
fazla belirleyici olacagi bir yil var
kargimizda. Politikalar arasida
esgiidiim saglanamamasi durumunda
yil sonu enflasyonu ytizde 22-24
civarinda olur.

Dezenflasyon performansi ¢ok
kritik. Bunun iki temel nedeni var:

1. Ekonomik biiylimenin vatandas
tarafindan hissedilmesi i¢in satin alma
glictiniin artmasi gerekiyor.

2. Uretim kapasitesini ve rekabet
giiciinii koruyabilmek icin finansman
maliyetlerinin diismesine ihtiyacimiz
var.

Her ikisinin de yolu dtisiik
enflasyondan geciyor. Bereketli ve
istikrarh bir y1l olur ingallah.
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URKIYE, 2025 yilini
ihracatta rekorlarla
kapatirken, yeni
yilda rotasini dis
satimda daha giiclu
buyiimeye cevirdi. Toplam
mal ve hizmet ihracatinin
yilliklandiriimis bazda
395 milyar dolara yaklasmasiyla birlikte
2030’da 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine bir adim daha yaklasildi.
Ticaret Bakani Omer Bolat da bir siire
once yaptigi bir aciklamada, “Toplam
mal ve hizmetler ihracatinda 400 milyar
dolara yaklastik. 500 milyar dolara da
ulasmak elimizde” yorumunda bulundu.

Bu dogrultuda Ticaret Bakanligrnin
hayata gecirdigi Giiclendirilmis Ozel
Statiili Sirketler Modeli, kiiresel
ticarette dengelerin degistigi bir
dénemde Tiirkiye’nin ihracat mimarisini
yeniden kurgulayan stratejik bir
reform olarak 6ne cikiyor.

Kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi, 6lcek ekonomisi ve
finansman giiciiniin rekabette belirleyici
hale geldigi mevcut konjonktiirde
bu adim; ihracati yalnizca miktar
olarak degil, niteliksel olarak da
doénustirmeyi hedefliyor.

iIHRACATTA SURDURULEBILIR
BASARI

Sermayesi giclii, kurumsal yapisi
gelismis ve yiiksek ihracat tecriibesine
sahip sirketlerin merkezde oldugu
modelle, firmalarin gliclerini
birlestirerek diinya pazarlarinda daha
etkin ve surdiiriilebilir bicimde varlk
go6stermesi 6ngoriiliiyor. Giiclendirilmis
Ozel Statiilii Sirketler Modeli, ihracati
artirmak ve 6lcek ekonomisini
bilyiitmek icin tasarlandi. O nedenle dis
ticaret sermaye sirketi statiisii yeniden
tanimlandi. Model, biiyiik 6lcekli
firmalar ile KOBV’ler arasindaki isbirligini
kurumsal bir cati altinda bulusturuyor.
Boylece kiiciik ve orta dlcekli
isletmelerin de biiyiik pazar firsatlarina
erisimini kolaylastirmayi hedefliyor.

HER YIL BASVURU GEREK

Yeni diizenlemelere gore dis ticaret
sermaye sirketi statiisii alabilmek icin
sirketlerin bir 6nceki takvim yilinda en
az 100 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmis ve en az 10 milyon TL
6denmis sermayeli anonim sirket
niteliginde olmalari gerekecek. Bu
kosullari saglayan sirketler, her yil ocak
ayinin son gliniine kadar Ticaret
Bakanhgr’na basvurarak 6zel statii
talebinde bulunabilecek. Halihazirda bu
statliye sahip firmalar da benzer sekilde

Baris
CABACI

EKONOMI
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statii yenilemesi yapabilecek.
Ayrica, mevcut kararda yer
almayan yeni sirketlerin de
basvuru tarihinden geriye
doniik 12 aylik
performanslarinin incelenmesi
sonucunda sartlari
karsilamalari halinde bu
statiiyli alabilmelerinin 6nii
aciliyor.

KONSORSIYUMDA
KOBI'LERE TESVIK

Ote yandan, modelin ikinci ayagini
olusturan sektérel dis ticaret sirketi
statiisii, birden fazla firmanin giic birligi
yapmasina dayaniyor. Ayni veya
tamamlayici sektorlerde faaliyet
goOsteren en az 5 sirketin bir araya
gelerek, toplamda en az 5 milyon TL
6denmis sermayeli bir anonim sirket
kurmasi halinde bu sirket, sektérel dis
ticaret sirketi statiisii icin basvuruda
bulunabilecek. )

Bu yapilanmayla 6zellikle KOBFP’lerin
bir konsorsiyum halinde ihracat
yapmalari tesvik ediliyor. Sektorel dis
ticaret sirketleri, tyelerinin ihracat,
finansman, tedarik, nakliye, sigorta ve
glimriikleme gibi alanlardaki
ihtiyaclarini ortaklasa karsilayarak, dis
ticarette uzmanlasmayi ve daha etkin
faaliyet géstermeyi amacliyor. Béylece,
kiicuik ve orta boy isletmeler tek basina
ulasamayacaklan pazarlara birlikte
erisebilme ve biiyiik 6lcekli rakiplerle
rekabet edebilme imkanina kavusacak.

IHRAGATI YONETEN
EKOSISTEM

ihracatta yenilenen tesviklerle
birlikte 6zel statiilu sirketlerin
guclendirilmesinin kaldirac etkisi
yaratabilecegini sdyleyen Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mesut Karakas, Gii¢lendirilmis Ozel
Statiilii Sirketler Modeli’nin Tiirkiye’nin
ihracat anlayisinda 6nemli bir
doéniistiimiine isaret ettigini belirtti.
Karakas, bu modelin ihracati yalnizca
tesviklerle desteklenen bir faaliyet
olmaktan cikardigini, kurumsal

Kuresel ticarette tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi, rekabetin giderek
kurumsal kapasite ve finansman giicu
Uzerinden belirlendigi bir donemde Tirkiye,
ihracat mimarisini gliclendirecek yeni bir adim
atti. Bakanlik, Giiclendirilmis Ozel Statiilii
Sirketler Modeli’ni hayata gecirdi.

Prof. Dr.
Mesut Karakas
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Uzmanlar modelin
basarisi icin su
unsurlarin kritik
oldugunu belirtti:

: SD$’lerin
Fr[ _ n performans
r odakli ve seffaf

: - kriterlerle izlenmesi

KOB/’lerin

teknoloji,

dijitallesme ve
yesil dénldsim
sureclerine entegre
edilmesi

-l

Uzun vadeli ve

6ngorulebilir

ihracat finansman
mekanizmalarinin
guclendirilmesi

M soowmitvar
DOLARLIK HEDEFE
STRATEJIK ADIM

etkisi yapacak model

kapasite, 6lcek ekonomisi ve
siirdiiriilebilirlik ekseninde
yeniden refiklik modeline yakin
bir model oldugunu séyledi.
Karakas, klasik tesvik
mekanizmalarinin cogunlukla
firma bazli ve kisa vadeli
desteklere odaklandigini
hatirlatarak, “Bu model ise
firmalan dogrudan tek tek desteklemek
yerine, ihracati yoneten, organize eden
ve KOB/’leri kiiresel sisteme entegre
eden giicli yapilar olusturmayi
hedefliyor. Bu yoniiyle Giiclendirilmis
Ozel Statiilii Sirketler Modeli, ‘destek
alan ihracatc¢r’ anlayisindan, ‘ihracati
birlikte yoneten ekosistem’ anlayisina
gecisi temsil ediyor” dedi.

OLCEK KAZANDIRAN
SEMSIYE YAPI

Modelde biiyiik olcekli firmalarla
KOBV/’ler arasindaki isbirligi vurgusunun
kritik olduguna dikkat ceken Prof. Dr.
Mesut Karakas, sektorel dis ticaret
sirketleri (SD$) yapisinin KOBI’ler
acisindan 6nemli bir kaldirac islevi
gorebilecegini belirterek, séyle devam
etti: “KOB/I’lerin en biiyilik handikapi
finansman, pazarlama agi, lojistik
organizasyon ve risk yonetimi gibi
alanlarda tek baslarina hareket etmek
zorunda kalmalaridir. SD$ modeli,
KOBVF’lere bu alanlarda dlcek
kazandiran bir semsiye yapi sunuyor.
Biiylik firmalarin tecriibesi, kurumsal
hafizasi ve uluslararasi baglantilaryla
KOBV/’lerin iiretim giicii birlestiginde,
kiiresel pazarlarda gecici tedarikgi
degil, kalici oyuncu olma ihtimali ciddi
bicimde artar. Bu
hedefe ulasmak icin
ihracatta ayrica liriin
cesitliliginin artinimasi,
yiiksek katma degerli
uretime gecis,
markalasma, dijital
ihracat altyapisi ve
finansmana erisim gibi
basliklarda es zamanli

adimlar atilmasi sart.” kodu taratiniz

Basvuru icin QR

Dis ticaret sermaye sirketleriyle sektorel
dis ticaret sirketlerine butuncil bir yapi
sunan model; ihracatta 6lcek ekonomisi
yaratmayi, firmalarin kiiresel pazarlarda
rekabet gluciuna artirmayi ve Turkiye’nin

500 milyar dolarlik ihracat hedefinde

kurumsal sicramayi hedefliyor.

Ozel statiilii sirket
nasil alinir?

Giiclendirilmis Ozel
Statiili Sirketler
Modeli kapsaminda iki
ayrni statii bulunuyor:

sermaye sartl en az
2 milyon TL olarak
uygulanacak.

Yetki ve
1. Dis ticaret sorumluluklar

sermaye sirketi (DTS)

2. Sektorel dis ticaret
sirketi (SDTS)

Gegcis dénemi
istisnasi

31 Aralik 2026’ya

kadar basvuracak
sirketler icin 6denmis

H Baska firmalarin
ihracatina aracilik
edebilir.

B Kendi nam ve
hesabina satin alip
ihrac ettigi Grtinlerde
idari ve cezai
sorumlulugu Ustlenir.

Sektorel dis ticaret sirketi
(SDTS) statusu sartlan

H Ortak olan her
sirketin, basvuru
tarihinden en az 2 yil
once ticaret siciline
kayit

M Ortaklardan
hicbirinin sermaye
payinin, toplam
sermayenin ylzde
20’sini asmamasi

H Ayni veya
tamamlayici
sektdrlerde faaliyet
gOsteren en az
5 sirketin bir araya
gelmesi

B Anonim sirket
statlsi

M En az 5 milyon TL
6denmis sermaye

Faaliyet alanlar: ihracat, finansman,
tedarik, nakliye, sigorta, gimrikleme
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Yapay zeka deslekli
(

Vreye girece

. Girisimler icin BTM'yi
gellstlreceglz

Tiirk genclerinin girisimlerini
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi’nde
(BTM) hayata gecirmeleri icin
calistiklarini belirten Baskan
Avdagic, sunlan soyledi: “BTM,

= : . - bizim icin cok 6nemli. istanbul
v ity Rt aflar: KAMIL CATAK Ticaret Universitesi’nde oldugu

e o eys o 1s gibi orada da kar olarak
DIJITO P.r0]e51 ni gel:gekle§t1rfilk- bakmiyoruz, ‘ver’ modundayiz,
lerini belirten Avdagig, “3.7 milyon siirekli destekliyoruz. BTM’de,
satir kod yazdik. Ayrica 341 bin kayd1 2025 yilinda 11t6£<3)gir(i’$im ‘t’e 1475
dijital ortzf\ma .aktardlk. Tiirk.iy.e’deki g:::::mg‘ gxﬁ:lsr'na::"%ga HIEE
en Onemli veri transfer siirecini
basardik. 2026 yilinda yapay zeka

diizenliyoruz. BTM’yi hem nicelik
hem nitelik olarak biiyiitmek

odakl1 bir¢ok basgligimiz var”

diye konustu.

ITO Bagkan1 Sekib Avdagig, 2026 yili
Is Programi'nin goriisiildiigii Meclis
Toplantisi’'nda konustu. Dijital
doniisiimiin Oda’nin 6ncelikli
alanlarindan biri oldugunu
vurgulayan Avdagic, “Temel sorularin
cevaplandirildig: bir chatbot (sanal
asistan) olusturacagiz” dedi.

ITO’nun mesleki egitime verdigi
destege dikkat ceken Avdagig, su
bilgiyi verdi: “Hamilik projesi
kapsaminda okul sayisini bu yil
54’ten 59'a gikardik. Ogrencilerimizin
dijital ve siirdiiriilebilirlik
konularinda da yetkinlik

istiyoruz. Meslek
komitelerimizden, is diinyamizdan
da orayi ziyaret etmelerini, girisim

ADEM ORHUN
SUMEYRA YARIS TOPAL
SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO),

tiyelerine hizmette hiz ve kaliteyi

artirmak amaciyla gerceklestirdigi

dijitallesme calismalarmn ardindan
yapay zeka tabanh uygulamalari hayata
gecirmeye hazirlaniyor. ITO Bagkan
Sekib Avdagic, Oda'min 2025 Faaliyet
Raporu ile 2026 Is Programi ve
Biitgesinin ele alindig1 Olaganiistii
Meclis Toplantisi'nda yaptig
konugmada, 2026 yili itibariyla yapay
zeka destekli chatbot (sanal asistan) ve
otomasyon sistemlerinin Oda
hizmetlerine entegre edilecegini agikladi.

Dijital déntistimiin Oda'nn 6ncelikli

stratejik alanlarindan biri oldugunu
vurgulayan Avdagic, “2026 yihinda iiye
hizmetlerimizi daha nitelikli hale
getirmek igin i stireclerimize yapay
zeka destekli ¢oztimleri mutlaka dahil
edecegiz. Bu amacla Ticaret Sicili ve
MERSIS Destek Formu'na ek olarak,
temel sorularin cevaplandirildig bir
chatbot olugturacagiz. Bunun
calismalarmna bagladik. Yapay zeka
destekli ¢oziim ile zaman kaybin
onlemeyi ve tiye memnuniyetini
artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

TEK VERI TABANI

HAVELSAN igbirligi ile DIJITO
Projesi'nin modyillerini basariyla
devreye aldiklarini hatirlatan Avdagic,
Oda'nin 20 muddirliigtiniin farkl
platformlarda ytirtittilen stirecleri tek bir
merkezde toplayarak tamamen
dijitallestirdiklerini bildirdi. Béylece
ITO'nun dijital déntistimiiniin birinci
evresini tamamladiklarini belirten
Avdagig, DIJITO Projesi ile 3 milyon 698
bin 938 satir” kod yazip, 341 milyon 173
bin 144 kayd1 yani veriyi dijital ortama
aktardiklarmi sdyledi.

Avdagic, s6yle devam etti: “840 bin
tiyemize daha iyi hizmet igin ig
stireclerini tek bir veri tabaminda
topladik. Kurum igin degerli bir biiyiik
veri (big data) altyapisi olusturduk. Bu
veri havuzu tizerinden veri madenciligi
caligmalari yaparak, tiye bazl gelismig
raporlamalar tiretmeye bagladik.
Hepsinden 6nemlisi de yapay zeka,
robotik is stirecleri ve chatbot altyapilar

icin gerekli ortam sagladik. Simdi dijital
déntistimii bir ileri safhaya tastyacak
yapay zeka dénemine hazirlamyoruz.
Biittin eforumuzu ve dikkatimizi buna
odaklamig durumdayiz.”

ITO kurumsal portalini
(wwwiito.org.tr), giincel teknoloji
standartlarma uygun sekilde
yenilediklerini belirten Avdagic, su
bilgiyi verdi: “Ayrica 6demeden
randevu sistemine kadar cesitli
hizmetlerimiz i¢in ciddi yazilim
gelistirme calismalari yaptik. 2026'da
gergeklestirmek istedigimiz hedeflerimiz
arasinda ise “yapay zeka ve otomasyon,
siber giivenlik, veri odakli karar
mekanizmalari, yesil IT ve
stirdtirtilebilirlik’ yer altyor. 2026’da
tiyelerimiz icin dijital servisleri
genigletecegiz. Yapay zeka, otomasyon
ve veri yonetimi alanlarinda atacagimiz
adimlar, ITO'nun hizmet kalitesini yeni
bir seviyeye tastyacak.”

TiCARI DIPLOMASI

Ticari diplomasi ¢alismalarma devam
ettiklerini belirten Avdagic, y1l icinde
Liiksemburg’dan Singapur’a pek gok
tilkeden 60'tan fazla heyetle ITO’da
toplantilar yaptiklarini s6yledi. Avdagic,
Oda’nin uluslararast iligkiler alaninda
ytirtittiikleri projelere de degindi. B2G'yi
yani Business to Government
(Isletmeden Devlete) goriismelerini
eklediklerini anlatan Avdagic, yabanct
{ilkelerin Istanbul’da faaliyet gésteren
ticari temsilcileri ile Oda tiyeleri arasinda
gerceklesen B2G goriismelerinin gok
verimli gectigini kaydetti.

ALINAN KARARLAR
UYGULAMA SURECINDE

Oda organlarmnin faaliyetlerinden
bahseden Bagkan Avdagig, “81 meslek
komitemiz, toplam 915 toplantt
gerceklestirdi, 4 bin 141 Komite Karar1
tiretti. Ayrica 62 ITO Meclisi Karar1, bin
515 Yo6netim Kurulu Karari alind.
Bunlar1 mevzuata uygun sekilde metne
doniistiirdiik ve uygulama stirecini
hayata gecirdik” diye konustu.

ITO'nun 2025 yilinda yaptig
toplantilar hakkinda da bilgileri
paylasan Avdagic, sunlari sdyledi:
“77’si online olmak tizere toplam 933
toplant1 ve faaliyete istirak ettik. Her ay
ortalama 20 bin gelen evrak, 14 bin

kazanmalarini saglayacagiz.”

giden evrak isleme alind1. Ayrica 2025
yiliitibariyle 1954 tarihinden 6nceki
ticaret sicil gazetelerini tarayarak
sisteme ekledik.”

ITO'da, 12 Aralik 2025 itibariyle 55
bin yeni sirket tescili, 180 bin degisiklik
tescili, 337 binden fazla huzurda imza
tasdikli islem yapildigin belirten
Avdagig, “225 bini agkin ticari defter
verildi. Dis ticaret islemleri igin 2 milyon
693 bin 820 adet belge diizenledik” dedi.

MALTEPE’DE YENI BINA

Oda'nun, hizmet verdigi binalara
deginen Bagkan Avdagic, “ITO,
Giyimkent ve Perpa’dan sonra yeni
yerine taginan Maltepe Temsilciligi'nde
de tiyelerine en modern imkanlarla
hizmet sunacak” dedi.

Konugmasinda Oda birimleri ve
istirakler hakkinda baz bilgileri de
paylasan Avdagic, ITO Stratejik
Aragtirmalar Merkezi'nin (ITOSAM)
yetkin kadrosuyla ekonomi ve ticaret
tizerine aragtirmalar hazirladigim
belirtti. )

Teknopark Istanbul catis1 altindaki
faaliyetleri paylasan Avdagic, “Orada
600’e yakin Ar-Ge ve girisimci firma yer
aliyor. 2025'te 336 yeni proje start ald,
813 proje devam ederken, 235 proje de
tamamlandi” dedi.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin onur
rozeti oldugunu ifade eden Avdagic,
sunlar sdyledi: “2025-2026 akademik
yilinda bu gurur rozetini yakasinda
tastyan 6grenci sayist 9 bin 178 oldu,
mezun say1si da 27 bin 955’e ytikseldi.
Universitemizden 5 akademisyen
“Kariyer Boyu Etki’, 7 akademisyen ise
“Yillik Etki’ kategorisinde, Stanford
Universitesi tarafindan yayimlanan
‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlart’
listesinde yer ald1.”

ISTANBUL FUAR
MERKEZI'NE YENI HOL

ITO Bagkan Sekib Avdagig, Istanbul
Fuar Merkezi'nde (IFM) bu yil 79 fuar
gergeklestirdiklerini agiklad. Kaliteli bir
fuar olsun diye ¢alistiklarini vurgulayan
Bagkan Adagic, 2026 igin simdiden 74
fuar anlasmasi imzaland1. Ayrica IFM’de
4 bin metrekarelik ofisleri kullanima
sunduk. Avrupa Fuar Merkezleri
Birligi'ne tiye olduk, onlarla da
isbirligini gelistirecegiz” dedi.

MESLEKI EGIiTiM HEDEFi

Avdagig, ‘Mesleki Egitim Is Birligi
Protokolii’ cercevesinde hayata gecirilen
‘[TO Hamilik Projesi’'nde bir atilim
dénemi yasadiklarini belirtti. Avdagic,
“Meslek liselerine hamilik, ncelikli
konumuz. 54 olan hamilik yaptigimiz
okul sayismi bu y11 59"a gikardik. Makul
zamanda ilk hedefimiz bu say1y1 100’e
cikarmak. Okullarimiza ayirdigimz
biitceyi de ciddi oranda yiikselttik” dedi.
Avdagic, meslek lisesi 6grencilerinin
farkh tilkelerde mesleki staj deneyimi
elde etmelerini, dijital ve
stirddiriilebilirlik konularmda
yetkinlikler kazanmalarim
saglayacaklarini kaydetti.

KONGREDE PAYIMIZI
ARTIRACAGIZ

Turizm Geligtirme ve Egitim Vakfi
(TUGEV) ile Istanbul Kongre ve
Ziyaretci Biirosu'nun (ICVB)
cahismalarma dikkat ¢eken Avdagic,
“TUGEV ve ICVB vasttasiyla
yiirtittiigiimiiz calismalarla kiiresel
turizm ve kongre pastasmdan
Istanbul'un aldig1 pay1 biiytitmek igin
calistyoruz. Tabiri caizse ICVB olarak
Istanbul"un ‘kongre turisti lobicisi’
olarak gorev bagindayiz. Hedefimiz
kongre turizmini sehrimizde daha da
gelistirmek” diye konustu.

fikri olanlara daha g¢ok vakit
ayirmalanni istirham ediyoruz.”

Uzlasmanin yeri
ITOTAM

Baskan Avdagic, iITO Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi’nin
(ITOTAM) ticari uyusmazliklarnn
¢oziim yeri oldugunu soyledi.
ITOTAM’da 2018 yilinda 11 olan
dava sayisinin 2024 ve 2025
yillarinda 80’e yaklastigini belirten
Avdagic, “ITOTAM’da her iki
tarafin da yabanci oldugu davalar
dahi goriiliiyor. Su anda aktif dava
sayisi 70, cogunlugu insaat ve
enerji sektoriinden. 2025’te acilan
davalarin bir kismi 18 milyar liranin
tizerinde icerige sahip” dedi.

Yan sanayiciler icin
tedarikci glini

ITO’nun 2025 yilinda 3'i yabanci
ana sanayi firmasiyla olmak lizere
toplam 22 ‘Tedarikci Giini’
organize ettigini belirten Avdagic,
“Tedarikci glinlerinde toplam bin
218 yan sanayici, ana sanayicilerle
goriisme (B2B) imkani yakaladi”
bilgisini verdi.

Dijital Haber
Portali’ne yogun ilgi

ITO Baskan Sekib Avdagic,
haftalik basilan Istanbul Ticaret
gazetesi hakkinda, “Gazetemiz
ITO’nun 143 yillik bir birikimini
temsil etmeyi siirdiiriiyor. 1885
yilindan bu yana yayinda olan
gazetemizi basili yayin olarak
siirdiirmeye devam edecegiz”
dedi. Bununla birlikte dijital haber
calismalarindaki pozitif sonuclara
dikkat ceken Avdagic, sdyle
devam etti: “Dijital Haber Portali
hizla biiyliyerek, yaklasik 6.8
milyon tekil ziyaretciye ulast.
Sosyal medya hesaplarimiz son bir
yilda 21 bin 371 yeni takipgi
kazandi ve toplamda 75.5 milyon
goriintiileme seviyesine eristi.
Neredeyse giinde 300 bin kisi
ziyaret ediyor” ded.i.



TiCARET

P\

Mesleki egitime
daha fazla

harcayalim

Haci Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Okullara
hamilik
projesine
ayrilan
biit¢enin
» artirilmasini
| talep
ediyorum.
Her sektor kalifiye
eleman bulmak
konusunda biiytik
sikintilar yasiyor.
Mesleki egitime yonelik
harcamalarin
artirilmasinda biiytik
fayda var.

Gegen hafta deprem
béolgesine gittim. Deprem
bolgelerine kendi
biitcemizden ITO’ya
yakasir sekilde bir fasil
acalim. Hamilik projesi
kapsaminda ITO'nun
admin deprem
bolgesindeki 4 ilde
yasayacag1 bir proje
yapalim. Bizim en biiytik
gelirimiz; aidat, ticaret
sicil gelirleri ve munzam
aidatlar. Bu yil faaliyet
belgelerinde bir fiyat
artis1 yapmasak nasil
olur? Bagis ve yardimlar
anlaminda ¢ok yere
dokunuyoruz. Sehit
asker ve polis
ailelerimizin ¢ocuklarina
yapilacak yardimlara
daha ¢ok yer verilmeli.
Sehit ailelerine dokunma
ve okullara hamilik
projesi kapsaminda biitce
genigletilmeli. Hizh
meslek kurslari
diizenleyebiliriz. Bu
kurslarda Mili Egitim
Bakanligi'ndan
uluslararas: gegerliligi
olan sertifikalar da
vererek mesleki egitimde
bir alan agabiliriz.

harcamalarina
oncelik

Kayihan Ozdemir
Turan-Lojistik
Hizmetler Meslek
Komitesi:
Istanbul
Ticaret
Odasi’'nin
hamilik
kapsaminda
yaptigi
harcamalarin genel
gercevesi ve
onceliklendirme
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Meclisimizin en énemli

calismalari hep birlikte

ISTANBUL
CH.\MBEW"

istanbul Ticaret Odasr’nin 21.
Dénem 2026 Yil Is Programi ve
Bitcesi Olaganisti Meclis
Toplantis’nda gorustilerek, kabul
edildi. Oturumun agilisini yapan
ITO Meclis Baskani Dr. Erhan
Erken, hem Tirkiye ekonomisine
iliskin glincel basliklara hem de is
dinyasinin beklentilerine dikkat
cekti. Dr. Erken, “Bu toplanti

gorevlerinden biridir. Yonetim
Kurulumuz, Hesaplari Inceleme
Komisyonumuz ve idaremiz
gerekli hazirliklari tamamladi. Bu

ediyorum” dedi.

N

( COMMERCE ™™

- vag '

yaklagimi hakkinda bilgi
rica ediyorum. Egitim
alanina y&nelik
desteklerin kapsami ve
plani konusunda
acgiklama yapilmasinin ve
ozellikle tiniversiteye
yonelik ayrilan biitge
konusunda bilgi
paylasiimasinin faydal
olacagimi diistiniiyorum.

Bu cercevede, hamilik
yoluyla gerceklestirilen
harcamalarin maliyet
yapisina iligskin
degerlendirme
yapilmasin talep
ediyorum.

Nitelikli tekstil
kazandiracak

Adil Nalbant-Makina
ve Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: I[TO'nun
Istanbul'un
en giizel
yerine
yapilan
eserlerini
Istanbul
halkina tahsis
etmesini ¢ok sevindirici
buluyorum. Meslek
liselerinin ¢cok 6nemli
oldugu bir dénemde
hamilik konusu biraz daha
dikkate alinmal. Hamilik
i¢in ay1rilan biitge daha
fazla olmali. Diinyamiz
¢ok farkli bir donemden
geciyor. Savunma
sanayinin gelmis oldugu
nokta takdire sayandhr.
Savunma sanayinin yerli
ve mili olmasi ¢cok Gnemli.
Burada tilkemle gurur
duyuyorum. Bu sene
gilindemi en ¢ok meggul
eden sektor, tekstil. Tekstil
sektortintin Misir’a
gitmesi konusuluyor.
Buna katilmiyorum.
Tekstil makinalar1
sektoriinde 2 milyar
dolara yakin ihracat
yapiyoruz. Ithalatimiz ise
2.5 milyar dolar. Bu, son
iki yilda daha ¢ok diistii.
Tekstile yatirrm olmadigi
icin makina da alinmiyor.
Tekstil makinalarma son
10 y1lda 20 milyar dolar
para vermisiz. Bu
makinalar su an diistik
fiyatlara rakip tilkelere
gidiyor. Bu iilkeler, bizim
cok pahaliya aldigimiz
makinalarla tekstil
sektortimiize rakip oluyor.
Tekstilde s6yle bir oyun
oynanyor. Makina tireten
firmalar tekstil tirtini
alma sartiyla bize makina
satiyor. Ttirkiyenin 100
yili asan bir tekstil kiiltiirt

il

FAiZ GIDERLERINI
DUSURELIM

2026 yilina girerken Turkiye’nin
ekonomik ve sosyal hayatinda
yakindan izlenmesi gereken
basliklar bulundugunu ifade eden
Erken, ilk olarak bitcede
ongorilen faiz giderlerine dikkat
cekti. Faiz giderlerinin yaklasik
2.7 trilyon TL olarak tahmin
edildigini ve bir énceki yila gére

!.nT ]
-
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var. Tekstil, hicbir zaman
vazgegemeyecegimiz bir
sektor; bu tilkeden asla
gitmeyecek. Nitelikli
tekstile yonelirsek
diinyada s6z sahibi
olabiliriz. Urettigimiz
tekstilin kilogrami 17
dolar, Italya’da 50 Euro.
Yeni nesil ugaklarda ytiizde
55 tekstil kullaniliyor. Eger
bir sektor, makinasina
sahip degilse fasoncu
olmaktan ileri gidemez.

Dijitallesme

tercih degil
zorunluluk

Senol Aras-Hazir
Giyim ve Konfeksiyon
Meslek Komitesi:
Oda'nin
2026 Is Plan,
yalnizca bir
plan degil;
ITO'nun
vizyonunu
ortaya
koyan bir yol haritasidir.
Ekonomik oldugu kadar
ayn1 zamanda sosyal bir
yapidir. Biitge fazlasi
vererek yeni yila
giriyorsak tebrik
ediyorum. Dijitallesme
bir tercih degil
zorunluluk. e-ihracat,
yesil dontistim gelecegin
anahtari. Emek yogun
sektorler geri kalmighigin
degil, teknolojik
ilerlemenin yoludur.
ITO'nun giicii iiyesinin
glictidir.

Testleri

ulkemizde
yapmak istiyoruz

Ali Kilig-Kimyevi
Madde Meslek Komitesi:
Meclisimizde
toplantilar
| diizenlen-
mesine
ragmen
cogunlugu
saglaya-
miyoruz. Bunu bir
Ozelestiri olarak
diistinelim; toplantt
salonlarimiz bos kalmasin.
Elestiri yapmazsak
dogruyu bulmakta
zorlaniriz.

Bagkanimizdan iki
istegimiz var. Sektorde
ylizde 80 disa bagimhyiz;
petrol ve kimya
trtinlerinde biiytik
yatirmmlar yapiyoruz.
Ancak biiyiik yatirimlar
hayata geciremiyoruz.
Adana Yumurtalik’ta bir

yaklasik ylzde 40’lik artis
oldugunu belirten Dr. Erhan
Erken, “Surekli artis egilimindeki
faiz yiktunden tlkemizin en kisa
surede kurtulmasina yonelik
tedbirlerin kararlilikla ele alinmasi
gerektigine inaniyorum” dedi.
Sanayisizlesme egiliminin
glclenmesi ve tarim sektériindeki
zayiflamanin bir diger dnemli
uyari alani oldugunu dile getiren
Erken, Uretim glicinin korunmasi
ve gelistirilmesinin ekonomik
bagimsizligin temel unsurlarindan
biri oldugunu vurguladi.
Konusmasinda dezenflasyon

yatirim yapilirsa,
tretimimizin artacagina
inantyoruz. Yurt digina
satig icin belli standartlara
uymamiz gerekiyor.
Kimyevi maddeler i¢in
testler yapmamuz sart. Bu
testleri {ilkemizde yapmak
istiyoruz. Laboratuvar
agan, Ar-Ge ¢alismast
yapan sirketler patente
basvurmuyor. Yurt dist
patent bagvurular hizly;
yurt icinde de hizlanmali.

Istanbul’un

maliyeti yiiksek

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek
Icecek Hizmetleri
Meslek Komitesi: 18 bin
liyemiz var.
2025 y1l1
bizim igin
" | cok sancili
| ve yipratict
| gecti; cok
orselendik.
Sektor olarak hem
pahaliligin hem de
zehirlenmelerin sebebi
olarak gosterildik ama
her zaman oldugu gibi
dimdik ayakta kaldik.

Ancak birkag ricamiz
olacak. Birincisi; bizim
gibi igletmeler fiyat
artiglarini enflasyon
rakamlarma gore
yapiyor. TUIK,
Tiirkiye’deki alt
karilimlariyla rakamlar:
agikliyor; ITO ise
Istanbul’un kirilimlarmi
acikliyor. Istanbul’daki
rakamlarin daha yiiksek
olmasi normaldir. Fakat
ITO ve TUIKin
rakamlar1 neredeyse
uyusmaya bagladu.

Bizde maliyetler ve
harcama kalemleri ¢ok
ytiksek. Buradaki
enflasyon rakaminin
farkli olmasi olagandir.
Bu calismaya biraz daha
hassasiyet gosterilmeli.

Ikinci ricamiz;
Meclisimizin biirokrasi
siirecinin biraz
kisaltilmasi. Cuvaldiz1
biraz da kendimize
batiracak olursak;
meclisimizin yapisindaki
mental yorgunlugu
hissediyorum. Sektor
adina daha biiytik, daha
fazla projeler yapmaly;
meclis tiyeleri olarak
daha fazla caba sarf
etmeliyiz.

Meclisin yapisinda
bazi sikintilar var. Kadin
meclis {iyesi sayimizin
artmasi gerekir. Daha

fazla gence ihtiyacimiz
var. Yag ortalamamizin
biraz diismesi lazim;
gengleri burada da
gormek istiyoruz.

Biitce denkligi
takdire sayan

Bayram Bilgin-
Hesaplar1 Inceleme
Komisyonu Bagkani:
Oncelikle
2026 y1li
biitcemizin
hayirl
olmasini
diliyorum.
Hesaplar1
inceleme komisyonuna
havale edilen cetvellerle
ilgili incelemeler yaptik.
Biitcenin gelir ve
giderlerinde Odamiz

slirecine de deginen Dr. Erhan
Erken, is diinyasi olarak
uygulanan politikayr samimiyetle
desteklediklerini ifade ederek,
soyle konustu: “TUrkiye’de son

dinyasi olarak samimiyetle
destekliyoruz. Bununla birlikte bu
slrrecin bazi uygulamalarinin
sektorlerimiz ve Uyelerimiz
Uzerinde zorlayici etkiler
olusturdugu da bir gercektir.
Dezenflasyon tedbirleri hayata
gegirilirken is hayatinin

' Savunma sanayi ekonominin parlayan yildizi

degerlendirerek 1 Ocak 2026
itibariyla yurirlige koyacagiz.
Hayirli olmasini temenni

ihtiyaglarina gore
maddelendirme yapildi.
Biitceye gore Odamizin
gelir tahminleri 18
fasilda, gider tahminleri
13 fasilda olusturuldu.
Odaya kayit yapilirken
alinan bir ticret, bir de
munzam aidat var. Kayit
ticretleri ve aidat, o yilki
asgari tlicretin briit
tutarinin ytizde 10'undan
az, ylizde 15'inden fazla
olmayacak sekilde
tasarlanir. Munzam
aidat, kurumlar ve gelir
vergisi miikelleflerinin
ticari karlarinin binde
5’inden fazla olamaz.
Asgari ticretin 10 aylik
briit tutarmin ytizde
15’ini asamaz. 2025 yili
biitce rakamlari, 2024
yilin1 esas aldigimizda

sUrdUrdlebilirligi, istihdamin
korunmasi ve Uretim
kapasitesinin devamliligi
konularinin ayni hassasiyetle
gbzetilmesi buyik 6nem

yillarda uygulanan ve kismen tasimaktadir.”
basar sagladigini gérdigimuiz
dezenflasyon politikasini, is ﬁ_lAF-{rMcAA-IQ EGERLI

Dr. Erhan Erken, savunma
sanayinde son yillarda
gerceklestirilen atilimin yalnizca
guvenlik ihtiyacini karsilamakla
kalmadigini, ayni zamanda
ylksek katma degerli ihracat
imkanlari sundugunu séyledi.

gecen yilki biitce gelir ve
gider tutarlarina yiizde
28.12 ilave yapilmak
suretiyle belirlendi.
Biitcede ytizde 47’lik bir
artis oldu. Temel
parametrelerden biri de
istiraklerden gelen karlar
ve daha 6nceki yillardan
kalan Oda aidatlarinin
tahsil edilmesi. Gider
tarafinda hedeflenenin
altinda bir harcama
yapildi. Aradaki olumlu
fark, ihtiyat olarak gelir
bilangosunda gdriiniiyor.
Izinler alinarak olumlu
farkin ihtiyat: yapiliyor.
Komisyonun gérevleri de
biitce muhasebe
yonetmeliginde nettir.
Boyle bir ¢ercevede
biitgelerin tutturulmasi
takdire sayan bir durum.

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki

TEXWORLD / APPAREL

ziyaretci

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGisi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani
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TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji
« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektériinlin bulusma noktasi

« Yenilik¢i ve surddrilebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektoriinlin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak lzere 20 iilkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel

+50.000 m? {iriin sergileme alani
« En biiyiik 2. katiimci tilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda rtinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tirkiye Milli istirak Brosirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda driinleri sergileme imkani
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§1etmelerde giin dem
kusak gecisi —

SENA SORKUN

EV tekstili sektort, aile
isletmelerinin gelecek nesillere
saglikli bicimde aktarilmasina
yonelik yol haritasin belirliyor.
Istanbul Ticaret Odasi Ev Tekstili
Meslek Komitesi'nin diizenledigi
toplantida, sirketlerin nesilden nesile
aktarilmasinin yollari ele alindi.

BIRIKIMLER

AKTARILMALI

Toplantida konugan ITO Bagkaru
Sekib Avdagic, sirketlerin yalnizca
ekonomik varliklar olmadigini, aym
zamanda deger ve kiiltiir tastyicilart
oldugunu vurgulayarak, bu
degerlerin de sirketlerle birlikte
gelecek nesillere aktariimasi
gerektigini sdyledi.

Diinya genelinde, dzellikle Batt
Avrupa’da ciddi bir ekonomik ve
yapisal dontistim yasandigini
belirten Avdagic, “Ttirkiye, ikinci ve
ticlincii nesile gegis siirecinde
eksiklerini tamamlamasi gereken bir

donemde. Genglere alan acilmali ve
birikimler aktarilmali” dedi.

AILE ANAYASASI
GEREKLI

Sirket devir stireclerinde dig
uzmanlardan destek alinmasimin
6nemine isaret eden Avdagic, bu
stirecin yalnizca ekonomik degil,
psikolojik ve sosyal boyutlariyla
birlikte ele alinmas: gerektigini
vurguladi. “Aile anayasast, sirket
biiytikligiinden bagimsiz olarak her
isletme icin gerekli” diyen Avdagic,
kiigtik 6lgekli sirketlerde dahi
yazili ve uygulanabilir kurallarin
olusturulmasimin 6nemine isaret etti.

GENCLER ,
DESTEKLENMELI]

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca da
isletmelerin gelecek nesillere
aktarilmasinin yalnizca sirketlerin
devamlilig1 acisindan degil,
sektoriin ve tilke ekonomisinin
stirdiiriilebilirligi agisindan da kritik

6nemde oldugunu vurguladi.
Genglerin desteklenmesi gerektigini
ifade eden Eyyiipkoca, “Aile
isletmelerinde uzun vadeli ve
saglam yapilar kurulmast
kaginilmaz bir ihtiya¢” dedi.

Komite Bagkani Ahmet Cem
Parlak’in oturum bagkanhiginda
yapilan toplantida, Stratejik Yonetim
Danigmani Dr. Kamil Bayar da aile
sirketlerine iliskin verileri paylasti.
Aiile sirketlerinin yaklasik ytizde
70'inin ikinci kusaga gecemedigine
dikkat ceken Bayar, ortalama sirket
oémriiniin ise 33 y1l oldugunu
kaydetti.

Ayakkabi sektorii tasarim
ve teknolo]lylg biiyiiyecek

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURKIYE nin ayakkabr ihracati
gegen yila gore yiizde 11 diigtii.
Ayakkabi pazarindaki biiytime
kaybinin dniine ge¢cmek isteyen
sektor mensuplari, pazar paymi
artirmanmn yolunun katma degerli
tiretimden gectigini diistintiyor.
Ayakkabr sektoriiniin sorunlari ve
2026 6ngpriileri, ITO Ayakkabi ve
Ayakkabr Yan Sanayi Urtinleri
Meslek Komitesi'nin ¢alisma
toplantisinda ele alind1.

ALTERNATIF PAZARLAR

Toplantmin agthsini yapan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca, sektoriin istihdam gficii
ve liretim kapasitesiyle Tiirkiye
ekonomisine 6nemli katki sundu-
gunu belirterek, sunlari séyledi:
“Deri ve deri tirtinleri ihracatimiz
2025 y1l ocak-kastim déneminde 1.34
milyar dolar oldu. Bunun yarsindan
fazlasi ayakkabr tirtin grubu

olusturuyor. Ayakkabl Jhracatl gegen
yila gore yiizde 11 diistii. [hracatta

l
l

dikkatimizi ¢eken bir diger konu ise
Irak, Almanya gibi geleneksel
pazarlarin yamnda Balkanlar ve Orta

)

Asya’daki pazarlarm ivmelenmesi.
Bu ivmeyi korumak icin dijitallesme,
e-ihracat, markalagma ve katma
degerli tiretim konularin iyi
degerlendirmemiz gerekiyor.”

Komite ve Meclis Uyesi Sait
Vakkas Salict ise ayakkabi
sektortiniin yeniden tanimlanmast
gerektigini belirterek, “Avrupa,
ayakkabr sektoriinti yeniden
tanimladu. Seri tiretimde ve
ucuzlukta degil, katma degerli
tiretimle 6ne gikiyorlar. Yeni
donemde yesil dontisiim ticaretin dili
olacak” diye konustu.

TSE yeni laboratuvarlariyla
islemleri daha da hlzlandlracak

SUMEYRA YARIS TOPAL

KURESEL pazarlara uygun
standartlarin hayata gecirilmesini
saglayarak Tiirk sanayicisinin global
ekonomide adeta koruyucu kalkan
olan Tiirk Standardlar Enstittisii
(TSE), son donemlerde denetimlerde
kisalan stiregleriyle dikkat cekiyor.

ITO Makina ve Ekipmanlar
Meslek Komitesi ile Takim
Tezgahlari
Otomasyon Meslek
Komitesi'nin
diizenledigi ortak
calisma toplantisina
katilan TSE Y6netim
Kurulu Bagkan
Mahmut Sami
Sahin, tiim
belgelerin tamamlanmast halinde iki
is giiniinii gegmeyen denetim
stirecleriyle yerli tireticinin yamnda
olduklarini soyledi.

i
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STRATEJIK PAYDAS

Sahin, “Oniimiizdeki
donemlerde kurulacak yeni
laboratuvarlarla
stireclerdeki
verimi daha da
artiracagiz.
TSE'yi rekabet
giiclinii artiran
bir kaldirag
olarak yeniden
konumlandirdik.
Sanayicimizi denetlenen bir taraf
degil, stratejik bir paydas olarak
gortiyoruz” dedi. Toplantimin
bagkanliginu ytirtiten ITO Bagkan

Yardimcist Mehmet Develioglu ise
“Makina ve ekipmanlari sektdriinde
ihracat 52.3 milyar dolar oldu. Bu
rakam, toplam ihracatin yiizde
8.5'ine tekabiil ediyor. Ithalat
rakamlari da yerli tiretimin
desteklenmesi gerektigini
gosteriyor” dedi.

Develioglu, takim tezgahlarinda
ihracatin 1.1 milyar dolar
seviyesindeyken ithalatn 2.5 milyar
dolar seviyesinde olduguna dikkat
cekerek, “Artik yalnizca tireten
degil, tasarlayan, standartlar:
belirleyen ve teknolojisini ihrag eden
bir sanayi altyapisi olusturmaliyiz”
diye konustu.

TICARET

Gumruksuz urunler
tekstile zarar veriyor

SUMEYRA YARIS TOPAL iyilestirilmesi gerekiyor” dedi.
TEKSTIL sektorii, son zamanlarda }gﬁ}g%?g} TE SANAYI

Misir {izerinden Tiirkiye'ye giimriiksiiz
giren Cin mengeli tirtinler nedeniyle
haksiz rekabetle kars: karsiya kaliyor.
200t agkin tirtintin bu kanaldan
Ttirkiye’ye giris yapmasinin olumsuz
yankilar1 oldugunu diisiinen sektor
mensuplari, ITO Tekstil Yan Sanayl
Uriinleri Meslek Komitesi'nin
diizenledigi sektorel
calisma toplantisinda bir
araya geldi.
DONUSUM
FIRSATI
Toplantinin agilisinda
konugan ITO Bagkan
Yardimcis1 Mehmet
Develioglu, “Tekstil yan
sanayi tirtinleri, tekstil
sektoriindeki genel
gerilemeye ragmen yeni
firsatlarla tanisti. Bu yil
ABD, Almanya, Italya ve
Misir gibi pazarlarda '
ihracat artis1 yakalandi.
Kiiresel pazardaki talep
daralmas: sektorii
zorluyor, ancak yesil
dontistimi firsat olarak
gormeli ve
hazirliklarimizi buna gore yapmaliyiz.
2026’da makroekonomik kosullarda
tiretim ve ihracati artirmak icin diisiik
maliyetli kredi ve finansman kosullarinin

Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil Kuralay da ITO
meslek komitelerinin tiretim stireglerini
iyilestirecek egitimler diizenlemeye
devam ettiklerini belirterek, “Su an
10’dan fazla komitenin egitimleri devam
ediyor. Kiiltiirtimtizde meslek sahibi

olmak sanat sahibi
olmaktir” dedi. Rektor
Prof. Dr. Necip Simsek de
tiniversite ig diinyas1
igbirliginin bu dénemin en
biiyiik 6nceligi oldugunu
kaydetti.

ITO Tekstil Yan Sanayi
Uriinleri Meslek Komitesi
Meclis Uyesi Sevket Aydin ise tekstil
sektoriiniin zor zamanlardan gectigini,
ancak bu sektorden vazge¢mek gibi bir
liikkslerinin olmadigini ifade etti.

Kimyada Ar-Ge yatirimlar
behrley1c1 olacak

BARIS CABACI

ITO Kimyevi Madde ?
Meslek Komitesi, yeni 5 ¥y QQ\ "5
yilin yol haritasin
belirlemek i¢in Cemile ‘,. ’ “ J ‘l
Sultan Koru Tesisleri'nde .
diizenlenen ¢alisma >
toplantisinda bir araya
geldi.

ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Dogan .
Salman, toplantinin agilis KOMITE
konusmasinda, kimya CALISMALARI
sektortintin Tiirkiye Toplantida s6z alan
sanayisindeki stratejik Komite Bagkani Ayse
k?numuna d1kl§at cekerek, Sismanoglu ise sektoriin
kiiresel rekabetin artik meveut durumu ve
yalnizca fiyat degil, Komitenin yiiriittigi
stirdiirtilebilirlik, kalite ve calismalar hakkinda bir
mevzuata uyum . <
tizerinden gekillendigini sunum yapti. Sismanoglu,

“Firmalarimizin ihracat kabiliyetini
artiracak, mevzuata uyum stireglerini
kolaylastiracak ve sektorel igbirligini
gliglendirecek calismalari 6nceliklen-
diriyoruz. Egitim, bilgilendirme ve kamu
ile istisare mekanizmalar1 bu stirecin
temelini olusturuyor” diye konustu.

vurguladi. Salman, “Kimyevi maddeler
sektorii; sanayinin hemen her alanina girdi
saglayan, katma degeri yiiksek ve ihracat
potansiyeli giiglii bir alan. Oniimiizdeki
doénemde yesil doniistim, dijitallesme ve
Ar-Ge yatirrmlari sektoriimiiz agisindan
belirleyici olacak” dedi.

Kart komisyonunda
kolaylik bekleniyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

sadece karlilig1 degil, stirdtirtilebilirligi de
tehdit eder hale geldi. UTTS uygulamalari,
bayilerin finansal ytikiinii daha da gok artird1.
Piyasa dengeleri korunurken, teminat ve
finansman ytikleri de ekonomik sartlara gore
e yeniden ele alinmal1.”

g . I BAYILERIN EK
b’ ' MALIYETLERI
, oo ™

Komite Bagkani ve
Meclis Uyesi Ali Tutuk da
bayi kar marjlarin
\ i, distikligiinden

=~ bahsederek, “Kar
'm, ~a ﬂ marjlarimizda gegen yila
gore bir miktar artig oldu
ama yeterli degil. Bu kar

ISTANBUL Ticaret Odasi Akaryakat
Meslek Komitesi'nin diizenledigi toplantida,
sektor temsilcileri kar marji sorununu dile

getirdi. marjlar1 ile bunu tasgimamiz
Toplantinin agths miimkiin degil. Gegtigimiz

konugmasini yapan ITO yildan bu yana hayatimiza

Yonetim Kurulu Uyesi Dr. UTTS dahil oldu. Kayit dist

Salih Sami Atilgan, kiiresel
ekonomik belirsizliklerin ve

ekonomiyle miicadele icin
¢ok dogru bir adim, ancak

jeopolitik risklerin sektére buradaki birtakim ek
olumsuz yansidigin belirterek, maliyetler bayilerin
sunlar1 sdyledi: “Bayi sirtinda ytik olarak

paylarmin diisiik olmasi kalyor” dedi.
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fatih@fatihoktay.com

Fatih OKTAY

>
Cin’de fazla
kapasite mi
zararl rekabet mi?

Batili tilkeler bir stiredir Cin’in
fazla kapasitesinden sikayetciydi,
simdilerde tilke yonetimi ‘zararh
rekabet” konusuna egiliyor.
Meselenin 6ziinde tilkenin idari
yapisi var.

Ademi merkeziyetci yap1

Cin idari olarak eyaletlere,
eyaletler il, iller bolge, bolgeler de
ilge olarak adlandirabilecegimiz
birimlere boltinmiistiir. Her katman
islerini biiytik 6l¢tide tist
katmanlardan bagimsiz ytirtitiir,
kendi sorumluluk alanindaki
kararlar1 kendi alir. Bu cergevede
merkezi yonetim tilkedeki 50 milyon
kadar parti ve devlet gorevlilerinin
bes bin kadarinin atamasin yapar.
Ancak merkez iist diizey yonetici
pozisyonlarinin atama ve terfi
kosullarimi belirler. Yerel
yOneticilerin terfileri sorumlu
olduklar1 bolgenin ekonomisinin
gelisimi ve merkezi yonetimce
belirlenen 6ncelikli alanlardaki
bagarilaria baglhdir.

Ademi merkeziyetci
yapinin yararlari

Bu yap1 yerel yonetimleri bir
ekonomik gelisme yaris1 i¢ine sokar.
Yerel yonetimler, dzellikle
belirlenmis oncelikli alanlarda,
bélgelerine yatirim ¢ekmek, yeni
sirketler kurulmasina énayak olmak,
bunlar1 desteklemek i¢in var
glicleriyle ¢alisirlar. Bunun sonucu
olarak merkezi yonetim bir sektorii
oncelikli olarak belirlediginde kisa
stire icinde hemen her eyalet ve ilde,
bir¢ok bolgede tireticiler bitiverir.
Bunlar bir siire sonra &lesiye
rekabete girisir. Bu rekabet stireci
tilke ve diinya 6lgeginde son derece
rekabetci tireticiler ortaya ¢ikarir.
Elektrikli otomobiller 6rneginde,
tilke yonetimi sektorii 6ncelikli
olarak belirledikten sonra tilke
genelinde bu sektorde faaliyet
goOsteren ytizlerce firma ortaya ¢qikt,
sonugta da Cin bu sektdrde diinya
lideri konumuna geldi. Bu, giines
enerjisi sistemleri, riizgar tribtinleri
gibi bir¢ok sektorde tekrarlanan bir
hikaye.

Ve zararlari

Bu yapi i¢inde yerel yonetimler
bolgelerini, sirketlerini kollarlar;
ornegin resmi arag alimlarinda yore
sirketlerininkiler segilir. Bu, yerel
sirketlerin kayirildig, diger
sirketlerin islerinin zorlastirildig: bir
yerel korumacilik sekli de alir zaman
zaman. O meshur 1.4 milyarlik
pazarin aslinda ¢ok sayida kiigtik
pazara boliinmesi demek olur bu.
Ote yandan, yerel yonetimler bolge
sirketlerinin verimli olsun olmasin,
kapanmasina, iflasina izin vermezler,
ekonomiye etkisi ve 6ncelikli sektor
basarilar1 agisindan olumsuz etkisi
nedeniyle.

Fazla kapasite-Zararli rekabet

Bati tilkeleri yonetimleri bir
stiredir Cinli tireticilerin elektrikli
otomobiller ve yesil enerji sistemleri
basta, diinya piyasalarini ele
gecirmelerinden sikayet ediyor.
Bunu iilkenin sanayi yatirimlariin
asir1 diizeyde olmasi, bunun fazla
kapasiteye yol agtigy, tirtinlerin ig
pazarda tiiketilemeyip dis pazarlara
tastig1 seklinde yorumluyordu.
Cin’in buna cevabi, ona fazla
kapasite degil, rekabet giicii derler
seklindeydi. Ancak son zamanlarda
Cin’de yonetim, bir¢cok sektérde
kéarlan stirdiirtilemez diistik
diizeylere ¢eken ‘zararh rekabet’ i¢in
¢6zlim artyor, sorunu yerel
yonetimlerin her alanda kontrolsiiz
yatirimlarina ve basarisiz
sirketlerinin kapanmasini
onlemelerine baghyor.

Tiketici tercihleri perakendeyi

yeniden sekillendiriyor

SUMEYRA YARIS TOPAL

SON dénemlerde degisen yasam
sartlar1 evde gecirilen vakti artirdid
gibi tiiketim tercihlerini de
sekillendiriyor. Nielsen IQ sirketinin
aragtirmalarina gore, evde gegirilen
minimal zamanlarin
verimli gecirilmesine |
vesile olacak tirtinlerin |
tercih edilme oranlar
artarken; ev bakim ve
evcil hayvanlara dair
tirtinler, donmus
gidalar ve mutfak
yardimcilart
tiiketicilerin
markajinda. Tiiketicilerin 2025 tercihleri
ve 2026 perakende tiiketim dngoriileri,
Istanbul Ticaret Odasi Perakende
Ticaret Meslek Komitesi'nin
diizenledigi sektorel istisare
toplantisinda ele alind1.

EKONOMININ
CAN DAMARI

Toplantinin agihginda konusan ITO
Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer,

perakende sektdriiniin stratejik bir
sektor oldugunu vurgulayarak,
“Sektoriimiiz tiretimden tiiketime
uzanan kopriide ekonominin can
damari. Ayrica ekonomik biiyiimenin
stirdiiriilebilirliginde de kilit bir role
sahip. Mevzuat, tedarik stirekliligj,
stok, depolama
maliyetleri, girdi
maliyet yonetimi, gida
israfinin 6nlenmesi ve
siirdiiriilebilirlik gibi
temel bagliklar
perakendenin
gelecegini
sekillendiriyor. Bize
disen, stratejik ve
ortak akilla bu stirecleri ele almak.
Tiirkiye’de tiretilen iirtinlerin 6lgek
ekonomisi mantigiyla biiyiiyerek

bir tilke markasi olmast igin
perakende sektdriine biiytik

bir gorev diisiiyor” dedi.

GIDA ISRAFIMIZ COK

ITO Perakende Ticaret Meslek
Komitesi Bagkani Yavuz Altun da
degisime kapali olmanin yok olmak

iSTANBUL
TICARET
“.oDASI|F

¥

anlamina geldigini belirterek, §ur11ar1
soyledi: “Tedarikgi ve perakendeci
degisimi birlikte yasadig siirece
tiiketicinin ayagma daha saglhkli
iirtinler gidecektir. Yolun gok
bagsindayiz. SektSriimiizde ¢6zmemiz
gereken sorunlarin en basinda

gida israfi geliyor. Biz diinya
ortalamasmdan ytizde 50 oraninda
daha fazla israf ediyoruz.”

SU EN BUYUK SORUN

Toplantiya katilan Istanbul Sanayi
Odasi Bagkani Erdal Bahgivan da su
sorununa dikkat gekerek, “Suyu her
ortamda dile getirmemiz lazim. Enerji
hallediliyor ama suda ¢ok secimimiz
yok. Suyun ytiizde 80'i tarimda

kullaruhyor Cok btiytik bir rakam”
uyarisinda bulundu.

FAYDACI ALISVERIS
YAKLASIMI

Nielsen IQ Dogu Avrupa,
Orta Dogu Afrika Perakendeci
Hizmetler E-Ticaret Lideri Turan Konu
da 2026 perakende ticaret saha
arastirmalar 6ngoriilerini paylasti.
Stipermarket tercihinin ytiizde 90
oraninda arttigin belirten Konu,
“Algveriste giderek artan faydaci bir
anlay1s soz konusu. Sadakatten ziyade
promosyon odakli bir tercih var.
Tiiketim tercihlerinde evde vakit
gegirmeye dair tirtinlerin dist siralarda
yer aldigini gériiyoruz” dedi.

Gozlikciiler odagi
UR-GE’yle biiyiitecek

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas tarafindan
farkli sektorlere yonelik olarak
Uluslararas: Rekabetciligin
Gelistirilmesi Projeleri (UR-GE)
ytiriitiiliiyor. Ticaret Bakanlig: destekli
UR-GE projeleriyle firmalarm
uluslararasi pazarlarda rekabet
gliclerinin artirilmasi
hedefleniyor.

Bu kapsamda, iTO
Gozliik Sektorii
UR-GE Projesi Bilgilen-
dirme Webinar
diizenlendi. ITO Bagkan g
Yardimaist Mehmet
Develioglu'nun
bagkanhgmndaki
toplantiya ITO
Gozliikgtilik ve
Saatcilik Meslek
Komitesi Uyeleri katildh.

[HRACAT |
POTANSIYELI

Toplantinin agihsinda |+ !
konusan ITO Bagkan
Yardimcist Mehmet
Develioglu, gozliik
sektoriiniin genellikle ithalatla
anildigin belirterek, “Ancak ihracat

yapabilecek ¢ok sayida firmamiz
oldugunu bizzat gordiik. Bu nedenle
ihracat potansiyeli tagtyan
firmalarimuzi 6zellikle bu siirece dahil
ettik” dedi.

YENi PAZARLAR

ITO Gozliikciiliik ve Saatcilik
Meslek Komitesi Bagkani Mahmut

STA0E & L) SevketArlkan ise
' _ . yenipazarlar ve
uluslararast

fuarlarm 6nemine
dikkat cekdi.
Arnkan, UR-GE
Programi’nin dogru
anlagilmasi ve etkin
uygulanmasimin
kritik oldugunu
vurgulayarak, ITO'nun her asamada
sektoriin yaninda oldugunu ifade etti.

Kentsel doniisiimde
onay siireci hlzlanmall

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO)
Mimarlik ve Miihendislik Komitesi
tarafindan diizenlenen ‘Konutlarda
Enerji Verimliligi ve Yesil Bina
Uygulamalari
Calisma Toplantisy,

ITO Yonetim Kurulu

Uyesi Murat

Haziroglu'nun

bagkanlhiginda

gerceklesti.

Toplantida; konut

projelerinde enerji

verimliliginin

artirllmasi,

stirdiirtilebilir mimari yaklagimlar,
cevre dostu malzeme kullanimi ve
yesil bina uygulamalarinin kentsel
déniisiim siirecindeki yeri ele alind1.

YAPAY ZEKA
VERIMLILIGI ARTIRIYOR

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, toplantinin agihis
konusmasinda, yapay zeka
kullanimimin diinya genelinde
artmasiyla birlikte yeni islerin
dogacagina dikkat cekti. Haziroglu,
“Yapay zeka uygulamalar verimliligi
artirtyor ve maliyetleri 6nemli 6lctide

diisiirtiyor. Is diinyasinda yapay zeka
aktif olarak kullanihiyor” dedi.

Yapay zeka ve dijital dontistim
egitiminin 6nemine deginen
Haziroglu, “Bu alanda egitimler
yayginlastirilmali” diye konu&“u.

RUHSAT ICIN ETKIN
COZUMLER

ITO Mimarlik ve Miihendislik
Komitesi Bagkan Siileyman Uluocak
da kentsel déniisiim stirecinde yikim
oranlarmin yiiksekligine dikkat
gekerek, belediyelere sunulan
evraklarin ge¢ sonuglanmasimin ingaat
siirelerini uzattigim ve maliyetleri
artirdigini séyledi. Belediyelerin proje
onay stireclerinin uzun siirdGigiini
ifade eden Uluocak, “Ruhsat ve proje
asamalarinda daha hizl ve etkin
goziimler tiretilmeli” diye konustu.

Hukuki anlasmazliklara
ITOTAM 6nerisi

OSMAN KUVVET

~ ISTANBUL Ticaret Odast (ITO)
Ingsaat Malzemeleri Meslek
Komitesi Calisma
Toplantisi, Cemile
Sultan Korusu
tesislerinde yapild.
ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Murat
Haziroglu'nun
bagkanlik ettigi
toplantiya, ITO
Meclis ve Komite
Uyeleri ile sektor
temsilcileri katildi.

Murat Haziroglu,
sektoriin cok
biiytik ve dinamik
oldugunu belirterek,
“Komitelerimizden
ve sektor
mensuplarindan
aldigimiz destekle
yetkili muhataplarla
ve ilgili bakanlarla
goriisiiyoruz. O goriismelerde
sektorden gelen talep ve Gnerileri
aktartyoruz” dedi.

ITO Meclis Uyesi Ertugrul Yimaz
da “Sektoriimiiz en biiyiik
problemleri hukuki stireglerde
yastyor. Isci-isveren anlasmazliklari,

fabrikalarla yapilan szlesmeler,
teminat ve alacak giivencesiyle
miiteahhit kaynakl gek ve
O6deme problemleri bunlardan

| baslicalar1” dedi.

Sorularin
cevaplanmasinin
ardindan Murat
Haziroglu, hukuki
problemlerin daha
hizli ¢oziilmesi igin
su Oneride bulundu:
| “Sozlesmelerinize

" “Istanbul
mahkemeleri yetkilidir’ yazmak
yerine ‘Anlagmazhk durumunda
Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM)
yetkilidir” seklinde yazabilirsiniz. Bu
sekilde hukuki gegerliligi olan sonuca
cok daha hizli ulagabilirsiniz.”

Iklim krizine kars1 veriye
dayali su tiiketilmeli

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odasi Peyzaj ve
Cicekgilik Meslek Komitesi tarafindan
diizenlenen Kurakgil Peyzaj ve Su
Yonetimi Calisma Toplantisi'nda,
iklim kriziyle birlikte suyun stratejik
6nemi ele alind.

ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun
baskanhginda
gerceklestirilen
toplantiya, Meclis ve
Komite Uyeleri ile
sektor temsilcileri
katildu.

GELECEGIN
STRATEJIK KAYNAGI

Toplantimin agihginda konugan ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, suyun yalmzca bugiiniin
degil, gelecegin de en stratejik

YN

kaynaklarmdan biri oldugunu séyledi.

Kiiresel 1snma ve iklim krizinin
etkilerinin her gecen giin daha fazla
hlssedﬂdlgme dikkat ceken Hazirogluy,
“Ogzellikle biiyiik sehirlerde su
yOnetimi artik ertelenemez bir konu
haline geldi. Suyun verimli kullanimu
tiim sektorler igin ortak bir
sorumluluk. Peyzaj ve cigekgilik

sektorii de bu dontisimde kritik bir
role sahip. Kurakgil peyzaj
uygulamalari, hem su tasarrufu
sagliyor hem de stirdiiriilebilir
sehircilik anlayisina katk: sunuyor. Bu
alandaki biling ve uygulamalar
yaygmlagtiriimal” dedi.

DIJITAL COZUMLER
Teknolojik doniistime de deginen
Haziroglu, tiim sektdrlerin yapay zeka

ve dijitallesme siirecine uyum
saglamasinin kagimlmaz oldugunu
vurguladi. Su yonetiminden tarima,
sehir planlamasindan peyzaj
tasarimina kadar pek gok alanda dijital
¢Oztimlerin etkin sekilde
kullarilabilecegini belirten Haziroglu,
“Veriye dayal karar alma
mekanizmalari ve akilli sistemler,
kaynaklarimizi daha dogru ve verimli
kullanmamiza imkan taniyor” dedi.
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Cumhurbaskanhgi kultur ve sanat buyuk odulune layik goruldu

Siileyman Seyfi Ogiin, bilim
ve kiiltlir alanindaki
calismalar dolayisiyla
Cumbhurbaskanhg Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilii aldi.
Odiil, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan
takdim edildi.
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, térende
yaptigi konusmada, bu yilki
Bilim ve Kiiltiir Odiili’nii

CUMHURBASKANLIGI
tarafindan her yil diizenlenen
Cumbhurbaskanhg Kiiltiir ve
Sanat Biiyiik Odiilleri Téreni,
Bestepe Millet Kongre ve

Prof. Dr. Siileyman Seyfi
Ogiin’e takdim ettiklerini
animsatarak, “Siileyman
Seyfi Ogiin Hocamiz,
kituphanesiyle disarida guriil
guril akan diinya arasindaki
irtibati kesmeyen nadir
akademisyenlerimizden
biridir. Hocamizin siyaset,
ekonomi, felsefe, toplum ve
kultiirde meydana gelen
degisimlere farkh acilardan

mercek tutan calismalan
hem kapsamli hem de
derinlikli bir yapi arz ediyor.
Onun eserlerine baktigimizda
diisiince gelenegimizin
bugiine kadarki serencamini
da gorebiliyoruz. Hocamizi
tebrik ediyor, daha nice
calismayla ilim ve fikir
miiktesebatimiza 6nemili
katkilar yapmasini temenni
ediyorum” dedi.

Kiltir Merkezi’nde
gerceklestirildi. Torende,
Istanbul Ticaret Universitesi
Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bolimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr.

[hracat Akademisi

O \J O

icin egitim igbirligi

protokolﬁ imzalandi Koklii yonetim

Tlcaret Bakanlig1 énciiliigiinde hayata gegirilen Thracat Akademisi ile Istanbul Ticaret
Universitesi ve Istanbul Ticaret Odas1 arasinda Egitim igbirligi Protokolii imzalandi. Protokol
kapsaminda ihracat alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi hedefleniyor.

[CARET Bakanhg énciiliigiinde
hayata gecirilen Thracat Akademisi
ile Istanbul Ticaret Universitesi ve
[stanbul Ticaret Odasi (ITO)
arasinda ihracat alaninda nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesini hedefleyen
Egitim Isbirligi Protokolii imzalandu.
Protokole; Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiiri Mehmet Ali Kiligkaya, ITO
Bagkam Sekib Avdagig, Istanbul Ticaret
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Necip
Simgek ve Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri
Genel Sekreteri Musa Demir imza atti.

652 MEZUNA ULASILDI

Ahi Celebi Kampiisii Eminénii'nde
gerceklestirilen imza téreninde konusan
Ticaret Bakan Yardimaist Ozgiir Volkan
Agar, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesini ihracat stratejisinin
merkezine aldiklarmi belirterek, bu
kapsamda Thracat Akademisi'nin
kuruldugunu ifade etti. Akademinin,
ihracat egitimlerini daha kurumsal ve
etkin bir yapiya kavusturmak amaciyla
hayata gegirildigini sdyleyen Agar,
Yiiksekogretim Kurulu ile imzalanan
protokoliin ardindan Ankara ve Istanbul
basta olmak tizere Konya, Kayseri, Kocaeli,
Gaziantep ve Bursa’da egitim
programlarinin baslatildigini aktard.

Gegtigimiz bir y1l igerisinde ihracatin
omurgasini olusturan sehirlerde ytirtitiilen
Thracat Akademisi programlariyla

652 mezuna ulagildigini belirten Agar,
Istanbul’da bugiine kadar iig ihracat
uzmanhg ve bir Turquality uzmanhg:
egitiminin bagariyla tamamlandigini
sOyledi.

GENCLERI DAHIL EDECEGIZ

ITO Bagkani Sekib Avdagic ise ihracat
artirmaya yo6nelik her tiirlii girisimin
destekgisi olacaklarin belirtti. Tiirkiyenin
dis ticaret agigini kapatmasinin ve dig
ticaret fazlas1 veren bir ekonomi haline
gelmesinin stratejik bir hedef olduguna
dikkat ceken Avdagic, bu dogrultuda ITO
ve Istanbul Ticaret Universitesi olarak
sorumluluk tistlendiklerini soyledi. Egitim
almak isteyen {iniversite 6grencileri ile ig
diinyasindan gelecek taleplere karsilik

Egitimler Istanbul Ticaret
Universitesi’nde yurutulecek

 Protokol kapsaminda
Ihracat Akademisi
tarafindan yuritilen
egitim programlarinin
Istanbul Ticaret
Universitesi Suirekli Egitim
Merkezi altyapisi
Uzerinden hayata
gecirilmesi planlaniyor.
Egitimlerin Universite
yerleskesinde yiiz ylize
gerceklestirilmesi, duyuru

ve tanitim sireglerinin G¢
paydas tarafindan
esgudim icinde
yurdtdlmesi 6ngorultyor.
Resmi kayit islemleri
ihracat Akademisi
tarafindan yuritilecek
programlar sonunda,
basari kriterlerini saglayan
katiimcilara istanbul
Ticaret Universitesi
tarafindan e-Devlet onayl

basari veya katilim
belgesi, Ticaret Bakanlig
tarafindan ise ayrica belge
takdim edilecek. Bu yapi
ile kamu, akademi ve is
dunyasini bulusturan
sUrdurdlebilir bir egitim
modeli Uzerinden ihracat
ekosistemine nitelikli
insan kaynagi
kazandirimasi
hedefleniyor.

vermeyi amacladiklarini belirten Avdagic,
hizli bir duyuru stirecinin ardindan
katiimeilarin ihtiyaglarina gore kategorize
edilerek, 6ngoriilen zaman ve igerikte
nitelikli egitimlerle bulusturulacagini ifade
etti.

Avdagic, Tiirkiye genelinde yaklagik
3 milyon, Istanbul’da ise 700 bine ulagan
ancak ne egitimde ne istihdamda olan
geng niifusa dikkat ¢ekerek, bu genglerin
ihracat ekosistemine kazandirilmasimn
onemini vurguladi. Genglerin girisimcilik
potansiyeline sahip oldugunu belirten
Avdagig, siirekli egitim merkezleri
araciliiyla bu potansiyeli agiga ¢ikarmay1
ve ihracat siireclerine dahil etmeyi
hedeflediklerini s6yledi.

GUCLU BIR SINERJI
OLUSTURUYOR

Universitenin Miitevelli Heyet Bagkam
Dr. Israfil Kuralay, boylesine énemli bir
projenin pargast olmaktan duyduklar
memnuniyeti dile getirdi. Projenin,
isminde “ticaret’ bulunan ti¢ kurumun bir
araya gelmesiyle hayata gecirildigini
belirten Dr. Kuralay, “Ticaret Bakanlig1
devleti, Istanbul Ticaret Odast is
diinyasi, Istanbul Ticaret Universitesi ise
akademiyi temsil ediyor. Bu {i¢ yapmn
birlikteligi gticlii bir sinerji olusturacak.
S6z konusu igbirliginin daha biiytik ve
kalic1 ortakliklara zemin hazirlayacagina
inaniyoruz” dedi.

BIiLGiYi TOPLUMLA
BULUSTURMALI

Rektor Prof. Dr. Necip Simgek de
imzalanan protokoliin tiniversitelerin
yalnizca bilgi tireten kurumlar olmanin
oOtesinde, bu bilgiyi toplumun ve is
diinyasmn hizmetine sunma
sorumlulugunun giiglii bir ifadesi
oldugunu vurguladi. Universitenin
stratejik plan1 dogrultusunda sektorle
biitiinlegen, uygulama temelli ve istthdam
odakl: egitim modellerini benimsedigini
belirten Prof. Dr. Simsek, ‘is diinyasmin
tiniversitesi’ anlayigiyla akademik bilgi ile
reel sektor arasindaki bagin
gliclendirilmesini temel bir sorumluluk
olarak gordiiklerini kaydetti. Simsek,
Thracat Akademisi ile kurulan bu yapimin,
tiniversitenin gelecegin ekonomik ve
toplumsal déntistimiine katki sunma
vizyonunun énemli bir parcasi
oldugunu soyledi.

anlayisinin sirri

IsI ehline vermek

TBMM 25. Baskani ve eski Basbakan
Yardimcisi Cemil Cicek, Istanbul Ticaret
Universitesi’nde verdigi konferansta, ‘isi ehline
vermek’ ilkesinin, Osmanl’’dan Cumhuriyet’e
uzanan kokli bir yonetim anlayisinin
merkezinde yer aldigini vurguladi.

ERTAN ERYILMAZ

TURKIYE Biiyiik Millet
Meclisi 25. Baskani ve eski
Basbakan Yardimcisi
Cemil Cicek, Istanbul
Ticaret Universitesi
Diisiince ve Proje Uretim
Akademisi (DUPA)
tarafindan Kadin
Girisimcilik Toplulugu ve
Ekonomi Toplulugu’nun
katkilaniyla diizenlenen
programda, ‘Isi Ehline
Vermek: Gecmisten
Gelecege Bir Yonetim
Anlayisr’ bashikl bir
konferans verdi. Sadabad
Kampiisii Siitliice
Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen
programda, devlet
yonetiminde ehliyet ve
liyakat kavramlari ele
alind.

AKLISELIM
DEVLET ADAMI

Konferansin acilisinda
konusan Miitevelli Heyet
Baskani Dr. israfil Kuralay,
Cemil Gicek’i,
‘karmasanin hakim oldugu
dénemlerde akliselimi
temsil eden bir devlet
insanr’ olarak tanimladi.
Dr. Kuralay, Cicek’in sakin
uslubu ve dengeli
yaklasimiyla kamuoyunda
gliven veren bir isim
oldugunu ifade etti.

Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek ise 6grencilerin
devlet tecriibesine sahip
isimlerle dogrudan temas
kurmasinin lniversite
egitiminin en degerfli
kazanimlarindan biri
oldugunu vurguladi.

Universitenin eski
rektdrlerinden, Ogretim
Uyesi ve DUPA Miidiirii
Prof. Dr. Nazim Ekren de
konusmasinda, ‘isi
ehline vermek’ ilkesinin
bireysel, kurumsal ve
toplumsal karar alma
suireclerinde temel bir
belirleyici oldugunu
ifade etti.

TECRUBE, BEDELI
ODENMIS ‘BILGIDIR

Moderatorliigiinii Prof.
Dr. El¢in Aykag Alp’in
ustlendigi programda
Cemil Cicek
konusmasina, tecriibenin
teorik bir bilgi degil,
bedeli cogu zaman agir
sekilde 6denmis bir
birikim oldugunu
vurgulayarak basladi.
Cicek, devlet ve kurum
yoénetiminde yol
haritasinin mutlaka
tecriibe 1s1ginda cizilmesi
gerektigini ifade etti.

UNIVERSITELER
TQPLUMU :
DONUSTURMELI

Universitelerin yalnizca
mesleki bilgi aktaran
kurumlar degil, toplumu
doniistiiren ve aydinlatan
yapilar olmasi gerektigini
soOyleyen Cicek,
“Universiteler bir tilkenin
gelecegini belirleyen en
6nemli kurumlar arasinda
yer aliyor. Toplumsal
sorunlarin ¢6ziim
adresinin liniversiteler
olmasi gerekir.
Universitelerin gegmisle
gelecek arasinda kopri
kuramamasi halinde,
uretilen bilgi topluma
niifuz edemez. Bu da
tniversitelerin zamanla
‘tiketim kurumlarina’
doéntismesi riskini
beraberinde getirir’ dedi.

“Ehliyet ve liyakat
ilkeleri, Osmanl’dan
Cumbhuriyet’e uzanan
koklu bir ybnetim
anlayisinin temel
unsurudur” diyen Cicek,
siyasetnamelerden
anayasal diizenlemelere
kadar pek cok metinde
ehliyet ve liyakat
vurgusunun yer aldigini
hatirlath. Cicek, 6zellikle
kamu yénetiminde liyakat
ilkesinin zedelenmesinin
devlete olan giiveni
sarstigini séyledi.
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Telekomiinikasyonda
kuresel donusume
uyum onerileri

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi Calisma Toplantsi, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Salih
Sami Atilgan’m baskanlhiginda
Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde

sistemler tizerinden 2030’a kadar
kiiresel ekonomiye 900 milyar
dolarin tizerinde ek katki
saglamasi bekleniyor.”

STRATEJIK
BAGIMSIZLIK

Telekomtinikasyonun yerli ve

apildi. Meclis e —— milli kapasiteyle
zeI:I)(ormte '— gticlendirilmedigi
Uyelerinin yanm stirece stratejik
sira sektor bagimsizliktan séz
temsilcilerinin etmenin miimkiin
de katildig olmadigim
toplantida, eSIM kaydeden Atilgan,
(elektronik SIM) “Yerli yazilim,
uygulamalarm- yerli donanim ve
da standardizas- yerli Ar-Ge
yon gerekliligi, sektortimiiziin
TAREKS ve TSE denetim olmazsa olmaz ncelikleri arasmda

siireglerinin uzunlugu, fiber altyap:
ve veri merkezi maliyetleri, kayit
dist ve haksiz rekabet gibi sektoriin
gtincel sorunlar ile ¢6ziim Onerileri
ele alindh.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Salih Sami Atilgan,
telekomiinikasyonun yalnizca bir
sektorden ibaret olmadigina, aym
zamanda ekonominin, giivenligin,
dijital egemenligin ve toplumsal
dontistimiin stratejik omurgasi
olduguna dikkat cekti.

6 TRILYON
DOLARLIK PAZAR

Atilgan, s6yle konustu: “2025 yil
itibartyla kiiresel veri trafigi,
2019a kiyasla yaklasik 4 kat
artmis durumda. Bugtin mobil
sektoriin kiiresel ekonomiye
katkist yaklagik 6 trilyon dolar
seviyesine ulasti. Dijital ve
toplumsal hayatin déniistimiiniin
anahtar1 konumunda olan 5G
teknolojisinin, sanayi, lojistik,
saglik, akilli sehirler ve otonom

yer almali” dedi.

ULUSAL STANDART
OLUSTURULMALI

ITO Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi Bagkani Cemil Azun ise
telekomiinikasyonun teknolojik
déniigtimii en hizh yagayan
sektorlerin baginda geldigini
belirterek, sunlar1 soyledi: “Yapay
zeka, akilh sehirler, bulut sistemleri
ve siber giivenlik, isimizin ayrilmaz
bir pargasi. Yerli tiretimi artirmak,
ithalat bagimhhigin azaltmak,
kar marjlarim yiikseltmek, yeni
teknolojilere adapte olmak
amagclarimizin baginda geliyor.

Bu sekilde sektortimiizti
uluslararasi pazarlarda daha giclii
konuma getirebiliriz.”

Sektor temsilcileri de eSIM
uygulamalarinda operatorler
arasinda standart eksikligi
yasandigini ve BTK
koordinasyonunda ulusal
bir standart olusturulmasi
gerektigini belirtti.

SEKTOREL

degil pazar
biiyiitiilmeli

OSMAN KUVVET

® STANBUL Ticaret Odasi Bilgi

Teknolojileri Meslek Komitesi

tarafindan diizenlenen ‘Sektorel

Galisma Toplantist’, ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu bagkanli-
ginda gergeklestirildi. Toplantiya, Bilisim
Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Bagkaru
Mehmet Ali Tombalak, akademisyenler ve
sektor temsilcileri katildr.

KAMUYA ‘COZUM’ MESAJI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, toplantinin acihsinda yaptig
konugmada, tiim sektdrleri etkileyen
ekonomik daralma ortaminda, sorunlarin
yalnizca tespit edilmekle kalmayip kamu
nezdinde daha hizli ¢oztime gidecek
oOneriler gelistirilmesi gerektigini
vurguladi. Haziroglu, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM) ve SoftITo Akademi gibi
projelerle girisimcilik, mentorluk ve

Otomotivciler satig - F=
sonrasi sorunlara &5
¢0ziim aradi '

nitelikli insan
kaynag1
yetistirme
alanlarinda
sahaya
dogrudan dokunan ¢alismalar
yiirtittiiklerini sdyledi. Haziroglu ayrica,
ihracati artirmak ve kiiresel 6lgekte rekabet
glictinii yiikseltmek igin Ticaret Bakanlig
destekleriyle gerceklestirilen hedef pazar
programlari ve yurt disi fuar katilimlarinm
onemine dikkat ¢ekdi.

GUCLU MARKA ALGISI

[TO Bilgi Teknolojileri Meslek Komitesi
Bagkam Bekir Sami Nalbantoglu ise komite
calismalarinun tiyelere daha etkin ulagmast
icin iletisim bilgilerinin gtincel
tutulmasinin 6nemine degindi. Toplantida
sektor temsilcileri, tiye sayisinin ytiksek
olmasina ragmen katma deger tireten
cekirdek kitlenin simrh kaldigim dile
getirdi. Coztimiin, i¢ rekabeti biiytitmek
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yerine pazari biiylitmekten gectigi;
Istanbul ve Tiirkiye'nin bilisimde
‘marka’ algisimin giiglendirilmesinin
4 kritik oldugu vurgulandi.

: Toplantmin giindem baghklarmdan
biri de veri merkezleri ve bulut yatirimlari
oldu. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu
nedeniyle Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya
hizmet verebilecek bir merkez olma
potansiyeli tasidig1, veri merkezi
yatirmmlarinin yazihm, entegrasyon,
donarnum ve siber giivenlik ekosistemini
biiyiitme etkisi oldugu ifade edildi.

3+1 STA] MODELI

Toplantida en fazla 6ne gikan
bagliklardan biri de nitelikli insan kaynag:
oldu. Yeni mezunlarm is diinyasina
adaptasyon stiresinin uzun oldugu,
firmalarm ilk yillarda verim almakta
zorlandigy ifade edilirken; 3+1 ve 6 ay
stireli uzun dénem staj modellerinin daha
basarili sonug verdigi rneklerle aktarildi.

ISTANBUL
Tic ARET

[= e — d
ADEM ORHUN Atlgan, Federasyonu (TOBFED) Genel
sunlari (SEDDK) Bagkan Yardimcist Mehmet
ISTANBUL Ticaret Odasi soyledi: gorev ve Karakog onciiltigiindeki bu
Motorlu Araglar Tamir, Bakim ~ “Elektrikli yetki alan egitimlere talep ¢ok, ¢clinki
ve Imalat: Meslek Komitesinin ~ arag da sektorle ihtiyac da ¢ok.”
sektorel istisare toplantisi, satiglarmin yakindan _ Komite Bagkan1 ve Meclis
Cemile Sultan Korusu'nda orant her yil ilgili.” Uyesi Ercan Vergili de hasar,
yapildi. Toplantinm agilig artsa da otomotiv sektdriintin YENi FAZ sigorta ve yedek parcayla ilgili
konugmasini yapan ITO 2040 y1ilina kadar bugtine ) bazi sorunlarin ¢oziilmesi igin
Yonetim Kurulu Uyesi benzer pozisyonda olmasi ITO'nun, Tuzla OSB’de uygulama ve mevzuatta yeni

Dr. Salih Sami Atilgan,
“Ulkemizde yaklagik 33 milyon
ara¢ bulunuyor. Bu araclar
bakim, onarmm ve yedek parca
istiyor. Bu alanda satis sonrast
hizmetlerin ig hacminin
10 milyar dolardan fazla
oldugunu ifade edebiliriz”
dedi.

Diinya degisirken, sektoriin
de dontistiigiinii belirten

bekleniyor. Otomotivde
elektriklenmeyi ‘yok edici” bir
stireg olarak gérmemek lazim;
sektordeki dontisimii
gosteriyor. Bu stirece
hazirlanmaliy1z. Regiilasyon,
sigorta, hasar iglemleri, servis
standartlar1 da bu yeni siiregte
oldukga 6nem arz edecek.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme

bulunan Istanbul Ticaret
Odas1 Yetkinlik Merkezi'nde

“Elektrikli Arag Bakim Egitimi’

diizenledigini hatirlatan
Atilgan, su bilgileri paylasti:
“Yeni bir faz baslattik. Sektor
firmalarindaki mevcut
ustalarin bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri igin egitim
veriyoruz. Tiirkiye Otomobil
Satis Sonrast Hizmetler

diizenlemelere ihtiyag
oldugunu soyledi.

SEDDK Bagkani1 Davut
Mentes ise sektorle ilgili yeni
mevzuat hazirliklari
oldugunu belirtti. Mentes,
ozellikle sigorta ekspertiz ve
yedek parca tedariki
konusundaki sorunlar1
¢ozmek igin ¢alisacaklarim
kaydetti.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Destede
Esas Tutar

19. 726 TL/m

KOMPOZIT SANAYISiNiN PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINizi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 lilkeden 1350 katilimci
« 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erigsim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Tlrkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu
« Nakliye, gtimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 1.000 Euro/ m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
) ISTA NBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
TICARET 0530 874 8973 0530 962 0139 0530 386 92 66
esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
C ODASI 882

444 0486 | ito.org.tr | @RX@HOE /itokurumsal
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Hirdavat sekttiriinde kentsel

doniisiim hareketlil

SUMEYRA YARIS TOPAL

CEVRE, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: verilerine
gore Tiirkiye genelinde
2.5 milyona yakin konut kentsel
doniisiim kapsaminda
yenileniyor. Farkli alanlarda pek
¢ok sektorii canlandiracak kentsel
déniisiimiin, teknik hirdavat
sektoriinii de hareketlendirmesi
bekleniyor. Sektérdeki bu
beklentiler, istanbul Ticaret Odasi
Teknik Hirdavat Meslek
Komitesi'nin dtizenledigi
toplantida ele alind1. Toplantinin
bagkanligini tistlenen ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, Oda’nin her zaman
iiyelerinin yaninda oldugunu
belirterek, sunlar1 sdyledi:
“Istanbul Ticaret Odas1 yalnizca
sicil islemlerinin yapildig1 ve
aidatlarin alindig: bir kurum
degildir. ITO, uyelermm yararina
olacak sayisiz etkinlige imza atan,
tiyelerinin potansiyelini artirmak
i¢in galigan biiytik bir kurumdur.
Istanbul Ticaret Odasi'ni takip
edelim. Ozellikle fuarlar

konusunda ¢ok 6nemli
hizmetlerimiz oluyor.”

DIJITALLESME
GUCLENDIRECEK

ITO Teknik Hirdavat Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Dursun
Topcu da sektoriin dijitallesmeyle
gliclenecegini vurguladi. Topgu,
“Ttirkiye’de hirdavat sektoriinde
yaklasik 30 bin firma faaliyet
gosteriyor. Cin menseli ucuz
trtinler sektorde haksiz rekabete
neden olabiliyor. Yerli {ireticiler
olarak yeni pazarlara
yonelmeliyiz. Yasadigimiz su
stirecte kentsel dontistimiin ivme
kazanmasi, sektoriimiize yeni
pazar alanlar1 a¢ilmasina da

o \J O

181

vesile oluyor. Finansman
agisindan bu yili gesitli
zorluklarla kapattik. 2026'in
ikinci yarisindan sonra kismi
toparlanma olabilir” diye
konustu.

2026 DAHA SAKIN
OLABILIR

Toplantida Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, ekonomik
gelismelere dair bir sunum
yaptt. Aslanoglu, sunumunda su
degerlendirmelerde bulundu:
“Rusya-Ukrayna savasgi,
jeopolitik gelismeler ve
ABD’nin politikalar: kiiresel
ekonomide gortinimii
belirleyecek. Rusya-Ukrayna
savaginda bir anlagsma
ongoriiyorum ve bu anlamda
2026, bu yila gore daha sakin
gecebilir. Diinya belirsizlik
endeksi giin gegtikge artryor.
Kiiresel yatirimlarda bir
yavaglama var. Oniimiizdeki
donemde Hindistan stirpriz
bir tilke olarak karsimiza
¢ikacak.”
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_ eknopark
Istanbul’da
yerlesik CEF
lleri Kompozit
ve Malzemeler,
termoplastik
kompozitlere
odaklanan
uretimiyle
dikkat cekiyor.
Sirket, dijital
ikiz ve proses
modelleme
calismalariyla
hem yurt ici
hem de kiiresel
pazarlara
aciimayi
hedefliyor.

istanbul
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Havacilik ve savunmaya
kompozit tiretiyor

ileri

AVUNMA ve

havacilik

sanayinde

yasanan hizl
bliyiime, ileri kompozit
malzemelere olan talebi
her gegen giin artiriyor.
Ancak bu talebe yanit
verecek liretim hizina ve
teknolojik altyapiya sahip
firma sayisi sinirh kahyor.
Akademik bilgi birikimini
sanayiye tasimay!
hedefleyen CEF lleri
Kompozit ve Malzemeler,
bu alanda 6nemli bir
boslugu doldurmayi
amacliyor. Sirketin
kurulus hikayesini,
teknolojik yaklasimini ve
gelecek hedeflerini, CEF
ileri Kompozit ve
Malzemeler
kurucularindan Cuma Ali
Ucar, istanbul Ticaret’e
anlatti.

TAI VE BOEING’LE
CALISTIK

Bl Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir
misiniz? Bu fikir nasil
dogdu?

CEF ileri Kompozit ve
Malzemeler, 2023’lin ekim
ayinda Istanbul’da
kuruldu. Kurucu ortaklar
olarak Sabanci
Universitesi Kompozit
Teknolojileri
Miikemmeliyet
Merkezi’nde yaklasik 6.5
yil boyunca birlikte
calistik. Bu siirecte TAl ve
Boeing gibi global
firmalarla prototip tiretim
ve Ar-Ge projeleri
yilirittik. Galismalarimiz
sirasinda Tiirkiye’de ileri
kompozit liretim
metotlarinin yeterince
yayginlasmadigini fark
ettik. Savunma ve
havacilik alaninda hizla
biyuyen firmalarin
kompozit parca
ihtiyaclarinin
karsilanmasinda ciddi bir
bosluk oldugunu
gozlemledik. Bu eksikligi
gidermek ve liretim hizini
artirmaya yonelik
c6zimler gelistirmek
amaciyla CEF’i kurduk.

KOMPOZIT

PARCA_ .

GELISTIRIYOR

B Uriin veya
hizmetiniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Air ducts

Seat end caps

CEF olarak havacilik
ve savunma sektorlerine
yonelik kompozit
parcalar ve uretim
metotlan gelistiriyoruz.
Hem termoset hem de
termoplastik kompozit
uretim altyapisina
sahibiz. Ancak stratejik
olarak termoplastik
kompozit malzeme,
uretim metodu ve parca
gelistirmeye
odaklaniyoruz. Bunun
yaninda seri tiretimini
gerceklestirdigimiz
termoset kompozit
parcalarimiz da
bulunuyor. Geri
donistiriilebilir
termosetler ilizerine
akademik calismalar
yuritsek de bu
malzemelerin lretim
doéngiisiine
entegrasyonu i¢in daha
fazla gelisime ihtiyac
oldugunu diisiiniiyoruz.

YUKSEK
URETIM HIZI

B Geleneksel
yéntemlere gore
avantajlariniz neler?
Yapay zeka veya makina
6grenmesi kullaniyor
musunuz?

Gelistirdigimiz tiretim
metotlari, yiiksek lretim

Wall panels

Seat framework

Ali Ucar

hizlarini hedefleyen
yoéntemlerdir. Uretim
siirecinde elde ettigimiz
verileri toplayarak dijital
ikiz ve proses
modelleme calismalan
yapmayi planliyoruz. Bu
sayede kritik lretim
parametrelerini
belirleyerek liretim
siireclerini optimize
etmeyi hedefliyoruz.
Diinya genelinde
kompozit lretimi
alaninda faaliyet
gosteren merkezlerin,
deneme-yaniima
yontemlerinden
uzaklasip proses
modelleme tabanl
simiilasyonlara
y6neldigini goérilyoruz.

Seat end caps

Turkiye’de bu yaklasimin
heniiz yeterince
benimsenmedigini
diistiniiyoruz. Uretim
hizinin artmasi kadar Ar-
Ge hizinin da artmasi
gerektigine inaniyoruz.

TICARI
POTANSIYEL
B Gelistirdiginiz
uriinlerin ticari
gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Yurt
disindan talepler var mi?
Uriinlerimiz, 6ncelikle
havacilik sektériinde
faaliyet
goOsteren ve
hizla buyliyen
bir misterimizin
ihtiyaclar
dogrultusunda
gelistirildi. Bu
isbirligi,
ariinlerimizin
ticari karsiigini
net bicimde
ortaya koydu.
Tiirk Silahh
Kuvvetleri ile
Stratejik k
isbirligi Anlasmasi
siirecindeyiz. Kompozit
Sanayicileri Dernegi’ne

CEF

Advanced Composites & Materials

uyelik basvurumuzu
yaptik. Hem yurt icinden
hem de yurt disindan
ortak proje ve isbirligi
talepleri almaya
basladik. lhracat odakh
bliytimeyi ve uluslararasi
pazarlarda daha aktif
olmayi hedefliyoruz.

MIT VE NASA’YI
TAKIP EDIYOR

B Oniimiizdeki
déneme iligkin
hedefleriniz neler?

CEF’in bes yillik yol
haritasinda, malzeme
modelleme yazilimlarinin
makina 6grenmesiyle
eslestirilimesi yer aliyor.
Bu sayede yeni nesil
kompozit malzemelerin
daha kisa slirede
tasarlanmasini
amaclhiyoruz. Avrupa
Malzeme Modelleme
Birligi’ne (EMMC)
dyeligimiz bulunuyor.
Siiper bilgisayarlar ve
kuantum
bilgisayarlarindaki
gelismeler, hesaplama

_ glicini 6nemli
olcide
| artinyor.

~  Akademik
calismalar, bu
yaklasim
sayesinde
teknoloji hazirhk
seviyelerinin
yillardan aylara
indirilebildigini
gosteriyor.
MIT ve NASA
gibi 6ncii
" kurumlarin
calismalarini
yakindan takip
ediyoruz.

Teknopark Istanbul etkilesimi

ve destegiyle yol gosterdi

M Teknopark istanbul’da yer almak tesvikleri gibi konularda verilen

TICARET

sirketinize ne kazandird1?

~ Kasim 2024 itibariyla Teknopark
Istanbul biinyesindeki Cube
Incubation kulucka programinda yer
aliyoruz. Burada sunulan egitimler,
mentorluk destegi ve hizli iletisim
imkani sirketimizin gelisimine énemli
katki sagladi. Finansal farkindalik,
proje yazimi, vergilendirme ve Ar-Ge

destekler oldukca yol gdésterici oldu.
Ayrica ekosistemde yer alan havacilik
ve savunma firmalariyla kurulan
etkilesim, Teknopark Istanbul’'u CEF
icin stratejik bir merkez haline
getiriyor. Vergi tesvikleri ve girisim
sermayesine erisim olanaklar da

bu yapinin sundugu énemli

avantajlar arasinda yer aliyor.

‘%y! DIJITAL KOSE

]

adnan.ertemel@gmail.com

v ;’ Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

Al ilerlemiyor,
biz beklentilerimizi
asagl ¢cekiyoruz

Kiigiik bir test yapalim. Son birkag ayda
yapay zeka i¢in hangi ifadeleri
kullandigmizi diistintin. ‘Harika’, ‘qigir
acicr’, ‘inanilmaz’ mi? Yoksa daha ¢ok
‘idare eder’, “isimi gorsiin yeter’, ‘taslak
¢ikarsin ben bakarim” mi?

Yapay zeka tartismalarinda son dénemde
garip bir dil degisimi var. Birkag yil 6nce
‘her seyi kokten degistirecek’ diye
konustugumuz sistemler igin bugiin daha
miitevazi climleler kuruyoruz. ‘Fena degil’,
‘is goriir’, ‘taslak cikarsm yeter” gibi ifadeler
yaygmnlasti. Bu ifadeler masum goriiniiyor.
Ama arkasinda sessiz bir ayarlama var.
Teknolojiye degil, beklentiye dokunuyoruz.

*kk

ilging olan su: Bu dil degisimi cogu
zaman yapay zekanin geri gitmesinden
degil, bizim gitayi fark ettirmeden asag:
cekmemizden kaynaklaniyor. Kimse bunu
ytiksek sesle ilan etmedi. Bir sabah uyarmp
‘artik daha azin1 bekleyelim’ demedik. Ama
pratikte tam olarak bunu yapiyoruz.
Baslangicta beklenti ytiksekti. Yapay
zekadan muhakeme etmesi, baglami
anlamasi, dogru kararlar 6nermesi
bekleniyordu. Bugiin geldigimiz noktada
beklenti daha dar. Ozetlesin, hizlandirsim, ilk
versiyonu gikarsin. Yani son karar vermesin
ama on isi yapsim. Teknoloji biiytik 6lctide
aym teknoloji. Degisen, ondan bekledigimiz
rol. Bu tabloyu bir ‘beklenti devaltiasyonu’
olarak okumak miimkiin. Once yiiksek
beklentiyle yiikleniyoruz. Ardindan hayal
kirikligr geliyor. Sonra da beklentiyi asag1
cekerek memnuniyet iiretmeyi 6greniyoruz.
Sistem artik daha iyi oldugu igin degil, biz
ondan daha az istedigimiz igin ‘bagarilt’ ilan
ediliyor. Bu durum teknoloji tarihinde yeni
degil. Akilh telefonlarm ilk yillarinda da
benzer bir siire¢ yasadik. Baglangicta ‘her
seyi cebimize sigdiran mucize’ olarak
goriilen cihazlar, zamanla batarya 6mrti,
dikkat dagimmikhig: ve bildirim yorgunlugu
tartismalarmin merkezine oturdu. Telefonlar
geriye gitmedi. Biz onlarla kurdugumuz
iligkiyi yeniden pazarhk ettik. Daha az
beklemeyi, daha segici kullanmay1 6grendik.
Yapay zekada da benzer bir pazarhgmn
icindeyiz.

* %k
~ Bugiin sahada gordiigiimiiz pratik su:
Insanlar modeli degil, isi optimize ediyor.
Miikemmel cevap yerine kabul edilebilir
ciktr yeterli sayiliyor. Dogru karar yerine
huizli segenek listesi talep ediliyor. Sunum
hazirlarken i¢g6rii aramuiyoruz, iskelet
istiyoruz. Rapor yazarken analiz degil,
taslak bekliyoruz. Bu yaklasim kisa vadede
verimlilik sagliyor. Zaman kazandiriyor.
Ama uzun vadede bagka bir bedel tiretiyor.
O bedelin ad1 standart erozyonu. Standart
diistiigiinde sorun hemen fark edilmiyor.
Ciinkii igler ytirtimeye devam ediyor.
Sunumlar yapiliyor, raporlar teslim ediliyor,
Kkararlar almiyor. Kimse durup ‘burada bir
sey kaybediyoruz’ demiyor. Sessiz bir
normallesme yasaniyor. ‘Olur” kelimesi,
‘dogru'nun yerini aliyor. Bu noktada kritik
bir kirllma var. Stirekli taslak tiiketen bir
zihin, karar verme kasini caligtirmamaya
ahistyor. Muhakeme, dogrulama ve
sorumluluk yavas yavas dis kaynak
kullanimina devrediliyor. Otomatik pilotta
ugmak rahat. Ama manuel inis pratigi
kayboldugunda risk birikiyor.

* %k

Buradaki asil risk yapay zekanin hata
yapmast degil. Asil risk, insann hatay: tolere
etmeyi 6grenmesi. Beklentiyi diistirerek
sistemi bagarili ilan etmek kolay bir
adaptasyon. Zor olan, huz kazanirken
standard1 koruyabilmek. Daha da zor olan,
hata oldugunda sorumlulugun nerede
basladigini net tutabilmek. ‘Al yaptr’
ctimlesi masum bir savunma gibi duruyor.
Ama bu savunma kurumsal ve bireysel
sorumluluk mimarisini bularklastirtyor.
Hata yapan sistem degil. Hatali ciktiy1
yeterince sorgulamadan kullanan yapi
¢oker.

Bu noktada saglikl yaklagim ne mucize
beklemek ne de hayal kirikhigina kapilmak.
Asil mesele, yapay zekay1 nereye
konumlandirdigimiz. Son karar verici olarak
degil, 6n karar destekgisi olarak. Uretimi
hizlandiran, segenekleri cogaltan ama
dogrulama ve muhakemeyi insanda birakan
bir rol tanumu. Bu rol netlesmediginde ilging
bir yamlsama ortaya gikiyor. Ilerleme var
santyoruz ama aslinda geri gekiliyoruz.
Hizlaniyoruz ama ytizeysellesiyoruz. Daha
cok ¢ikt tiretiyoruz ama daha az duigtinerek.

Belki de 6niimtizdeki dénemin asil
sorusu su olacak: Yapay zeka ne kadar
ilerledi degil, biz beklentilerimizi ne kadar
asag1 cektik. Ciinkii gitay: diistirmek
bireysel bir adaptasyon. Citay1 koruyarak
hizlanmak ise kolektif bir irade gerektiriyor.
Gergek ustalik tam da burada baghyor.
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DEVLET DESTEKLERI VE HIBELER

Yesil dondsiim
programi

Ttirkiye'de
mevcut imalat
sanayi tesislerinin
yesil doniistiimiine
y&nelik olarak
dongtisel ekonomi
yaklagimiyla
uyumlu, dogal
kaynaklar1
koruyan, iklim ve
stirdiirtilebilirlik
hedeflerine katki saglayan, kaynak
verimli ve diigiik karbonlu tiretimi
amaglayan yatirimlar, Yesil
Déntistim Programu ile
destekleniyor.

Sanayinin yesil dontisiime yonelik
gerceklestirecegi yatirimlar; AYM
basta olmak iizere diger uluslararas:
diizenlemelere uyum siirecini
destekleyerek, sanayimizin daha
siirdtirtilebilir, rekabetci ve verimli
hale gelmesini saglayacak ve yesil
finansman olanaklarindan
yararlanmasini miimkiin kilacak.

Yesil Dontistim Progranmi
kapsaminda, imalat sanayi
isletmelerinin yesil dontistimiine
yonelik yapilacak iyilestirmeler,
9903 Say1l Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar
kapsamindaki Stratejik Hamle
Programi veya Oncelikli Yatirimlar
Tesvik Sistemi uygulamalar
cercevesinde desteklenecek.

Yol haritas1 raporlari

Bu kapsamda asgari 50 milyon TL
tutarindaki yesil dontistim
yatirimlari Stratejik Hamle Progranu
kapsaminda, 12 milyon-50 milyon
TL arasindaki yesil doniigtim
yatirimlart ise Oncelikli Yatirimlar
Tesvik Sistemi kapsaminda
desteklenebilecek.

Programa bagvuru stirecinde,
yatirimcilardan yesil dontistime
yonelik toplamda en az 5 yillik orta
ve uzun vadeli planlamalarimni ve
Yesil Doniisiim Programi’na
bagvuracaklari proje bilgilerini igceren
Yol Haritast Raporlari’ni sunmalari
bekleniyor. Yesil dontistim stirecinde
rehberlik edecek olan bu Yol Haritast
Raporlar1 araciligiyla isletmelerimize
yesil dontisiim vizyonu
kazandirilmas1 hedefleniyor. Bu
program gercevesinde, Yol Haritast
Raporu uygun goriilen ve destek
karar1 alman projeleri gerceklestiren
tesislere, yol haritasinin uygulama
siiresince Bakanlik tarafindan “Yesil
Dontistim Merkezi’ unvan verilecek.
Yesil Dontisiim Merkezi unvani,
sanayicilerimizin gevresel
stirdiirtilebilirlik konusundaki
farkindaliklarini artirmalarini ve bu
dontisiimii uzun vadeli bir
perspektifle gerceklestirmelerini
saglayacak.

Ne zaman bagvuru

yapilabilir?

Program, KOBI ve biiyiik isletme
ayrimi gozetmeden tiim igletmelerin
bagvurusuna agik olacak. Isletmeler,
cagr1 duyurular stirekli acik olacagt
ve bagvuru stirecinde zaman kisitt
olmayacag i¢in herhangi bir
dénemde programa bagvuru
yapabilecek.

Cagr1 kosullari, bagvuru ve
degerlendirme stireglerine iliskin
bilgiler ve takvimle ¢agrinin
ytirtitiilmesi stirecinde kullanilacak
formlari iceren ¢agri, program
portalinde
(https:/ / yesildonusum.sanayi.gov.tr)
duyuruluyor.

Proje hedefi nedir?

Proje hedefi, agsagidaki
gostergelerin en az birinde
iyilestirme saglamali. Proje hedefi,
asagida yer verilen performans
gostergeleri dikkate alinarak birim
uretim bagina belirlenmeli:

@ Enerji tiiketimi

® Sera gaz1 emisyon miktar1

® Hava kirletici emisyon miktari

® Karbon ayak izi

® Su ayak izi

® Hammadde tiiketimi

©® Atik miktar

® Su tiiketimi

©® Atik su miktari

® Atik su kirlilik ytikii

® Tesis atiklarindan geri
dontistiirtilmiis girdi miktar:
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TEKNOLOUJI

Asfaltin omrunu
‘yosun’ uzatabil

Bilim insanlarinin yaptig: yeni bir
arastirmaya gore, asfalt iiretiminde petrol bazli
yerine yosun bazli baglayic1 kullanmak, yol
Omriinii uzatip bakim maliyetlerini azaltabilir.

AYSE BASAK gelistirmeye giristi.
ASFALT yolda olusan ]IQE];'{%{{II\)/II?{%YNOCNA

cukurlar herkesi rahatsiz
eder. Ayrica geleneksel
asfalt tiretiminde kullanilan
petrol bazli igerik cevreye
zararhidir. Bilim insanlarina
gore yosun igerikli bir asfalt
baglayicisi tiim bu sorunlar:

Bilim insanlarmin bir
siiredir yaptig1 arastirmalar,
yosundan elde edilen yagin,
sogukta ve sicakta
esnekligini koruyan bir
malzeme tiretmek icin

¢ozebilir. kullanilabilecegini
Agir ham petrol, kaya ve  gosteriyordu. Bu zeminden
kum gibi malzemelerle hareketle yola gikan

aragtirma ekibi, dort farkli
yosun tiiriinden yag elde
etti. Tath su yosunlarindan
biri olan Haematococcus
pluvialisten elde ettikleri
yagin deformasyona karg:
en ytiksek direnci
gOstermenin yani sira nem
kaynakli hasara karg1 da
dayanikli oldugunu
buldular. Laboratuvar

birlikte geleneksel asfaltin
6nemli bir bilegenidir.
Asfaltin icindeki petrol
igerikli bilesenler diger
malzemeyi bir arada tutan
esnek bir baglayici gorevi
goriirler ve ortam sicaklig:
makul derecelerde oldugu
siirece bu isi oldukca iyi
yaparlar. Ancak 1s1 sifirin
altina diisttigiinde

baglayici, simdilik petrol
bazli muadili kadar ucuz
olamayacag icin asfalt
karisimlarindaki petrolii
biitiintiyle ikame etmesi

kirilganlasip gatlarlar ve bu  testlerinde, yosun iceren Bu sebeple baslangicta
durum yol yiizeyinde asfalt 6rnekleri, geleneksel karigimi dengelemek icin
yariklar ve ¢ukurlara yol asfalta kiyasla daha az kullanilacak.

acar. Bu soruna ¢oziim deforme oldu. Arastirmacilarin

arayan Arizona Eyalet
Universitesi'nden bir ekip,
petrol icerigine yosun
bazli bir alternatif

hazirladiklar: bilgisayar
modelleri asfalt karigimini
olusturan ytizde 1
oranindaki yosun bazli

SIMDILIK_ .
UCUZ DEGIL

Ancak yosun bazli

hemen miimkiin olmayacak.

‘biyo-baglayici'nin net

karbon emisyonlarin: yiizde

4.5 oraninda azaltacagini
gosterdi. Buna gore bir
karigim yaklagsik ytizde 22
oraninda biyo-baglayic
icerdiginde teorik olarak
karbon notr olacag:
ongoriiliiyor.

Bilim insanlar1 yosundan
elde edilen bilegsiklerin,
asfaltta nem direncini,
esnekligi ve kendi kendini
onarma davranisin
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iyilestirerek, yol dmriinti
uzatacagini ve bakim
maliyetlerini
azaltabilecegini diistintiyor.
Uzun vadede yosun katkisi
daha dayanikls, gevreye
duyarly, stirdtirtilebilir
asfalt yollar tiretmeyi
saglayabilir.

Aragtirmayla ilgili bir
makale, kisa siire 6nce ACS
Sustainable Chemistry &
Engineering dergisinde
yayinlandi.
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HANNOVER
MeSSse

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Destege Esas Tutar

17.465TL/m*

— Trerlenve ML IcFral

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin koklii ve yenilikci sanayi fuar

« 13 ihtisas salonunda yaklagik 215.000 m? sergileme alani
« 4.000'den fazla uluslararasi katiimci

« 150 farkl tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi

+ 2025 yilinda en biyiik 4. katiimcr tilke; Tuirkiye

+1992 yilindan itibaren Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

Tirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gergeklestirimesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI KATILIM BiLGiSi

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro /m?

« Enerji ve Endiistriyel Altyapi Katiim Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro /m?

« Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Giict, Hidrolik, Pnomatik

« Endiistriyel Yazilim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guivenligi Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:

. Arastirma ve Teknoloji Transferi - Start Ups 3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Tanju Ozbay
02124554773
0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr

Bzlem Kilig Sertli
0212 455 65 12
0530 050 6163
ozlem.kilic@ito.org.tr

Sibel Tayang
0212455611

0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr

Seyma Ceren Yurttas

0212 455 65 07
0542 42182 85
seyma.pekcan@ito.org.tr

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr
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AB'nin 2022 yilinda
aldig1 icten yanmali
motorlu araglarin
satisini 2035 yilina
kadar asamal1 olarak
bitirme yoniindeki
iddiali karari, 2025
sonu itibariyle Avrupa
Komisyonu'nda iptal
edildi. AB, tim
diinyada ses getiren,
elektrikli arag tiretimini
ve kullanimini motive
eden benzinli arag
yasagindan geri adim
atacak gibi goriintiyor.
Komisyonda gikan
kararin Avrupa Parlamentosu
tarafindan onaylanmasi
gerekiyor, ancak uzmanlar
biiyiik olasilikla onaylanacagi
goriisiinde. Bu da bu
politikalarin gevsetilmesi igin
lobi yapan Alman ve Italyan
otomobil tireticileri igin
biiytiik bir kazanim olacak.
Volkswagen, 2025’te elektrikli
arac talebinde duistis
oldugunu ve Almanya’daki
iki fabrikasinda tiretimi
durdurdugunu duyurmustu.

HIBRIT SATISI

Avrupa Komisyonu, 2035’e
yonelik planlanan yeni
benzinli otomobil ve
minibiislerin satisina yonelik
yasag1, otomotiv
endtistrisinden gelen baski
nedeniyle kaldirdigini
acikladi. Komisyon, AB'nin
2050 y1ilina kadar iklim
notrligiine ulasma hedefini
korudugunu duyururken,
yasaga dair giincellemenin
pragmatik bir politikanin
tirtinii oldugunu ve Avrupa
otomotiv endiistrisinin
rekabet kosullarin
gozettiklerini agikladi. Ote
yandan, otomobil
tireticilerinden 2035’e kadar
egzoz emisyonlarinda ytizde
90'lik bir azalma hedefine
ulagmalari hala bekleniyor.

Elektrikli araclarin
gelecegi ne olacak?

Yeni diizenleme, sarj edilebilir
hibritlerin, hafif hibritlerin ve
menzil uzaticilarin 2035’ten
sonra da Avrupa genelinde
satisina olanak tantyacak.
Emisyonlarin kalan ytizde
10'luk diliminin AB’de
uretilen diistik karbonlu gelik
kullanimu ile e-yakit ve biyo-
yakitlardan elde edilen
dogrudan emisyon
tasarruflariyla telafi
edilebilecegi diistiniiliiyor.

ELEKTRIKLI )
URETIMINE TESVIK

Yeni diizenleme, otomobil
tireticilerinin, AB’de iiretilen
ve 4.2 metreden kisa, satis
fiyat1 15 bin-20 bin Euro
arasinda olan kiigtik elektrikli
otomobiller i¢in verilen
kredilerden yararlanmasma
da olanak tantyacak. Boylece
elektrikli araclarin tiretimi
tesvik edilecek. Ote yandan,
ekim ayinda yayinlanan bir
rapor, sarj edilebilir hibritlerin
neredeyse icten yanmali
motorlu araglar kadar CO2
yaydigini gosterdi. Yani AB
komisyonunun ¢ikisinin bazi
gevrelerce biiytik bir geri
adim olarak goriilmesi
anlagilabilir. Karar, ayrica
elektrikli araglar ve sarj
altyapist igin hali hazirda
atilmis adimlar1 ve bolgesel
cabalar1 da baltalayacak.


https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/
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SEKTOREL

Sigortaciligi kaleme
alan genglere odiil

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odast
Sigortacilik Meslek Komitesi
onciiltigiinde diizenlenen
‘Genglerin Goziinden
Sigortacilik Makale
Yarigmasi'nda dereceye girenler
odiillerini ald1. ITO'nun
Eminonii'ndeki merkez
binasinda diizenlenen trene;
ITO Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer, Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet
Bagkan Dr. Israfil Kuralay,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) Bagkan
Yardimcist Emine Feray Sezgin,
Istanbul Il Milli Egitim
Miidirligii Sube Midiirii
Ahmet Tamer Kamber, ITO
Sigortacilik Meslek Komitesi ve
Meclis Uyeleri ile dgrenciler ve
ogretmenleri katild1.

STRATEJiK BIR
SEKTOR

ITO Bagkan Yardimcist
Ahmet Ozer, Istanbul’ daki
Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde sigortacilik dalinda
egitim goren genglerle bir arada
olmaktan memnuniyet
duyduklarmi sdyledi. Ozer,
“Sigortacilik, yalnizca riskleri
teminat altina alan bir alan
degil; ekonominin istikrarim

- Pompa

« 61 lilkeden 3.211 katilimci

« Fuar giris karti

Katilim bedeli

TICARET

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi
« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
- Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri

« Stant insaati organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, glimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

Minimum stant alani : 9 m?
: 750 Euro / m?

\JVD ISTANBUL

((\LV ODAS] 882

GENGLERIN GOZUNDEN
SIGORTACILIK MAKALE YARISMAS!
ODUL TOREN

destekleyen, 1st1hdam olusturan
ve siirekli biiytiyen stratejik bir
sektor. Ttirkiye’de son yillarda
sigortactlik hem prim tiretimi
hem de istthdam agisindan
istikrarh biiytidii; dijitallesme,

yeni teknolojiler ve yenilikgi
rtinlerle hizla dontistii” dedi.

YETKINLIK ONEMLI

Istanbul I Milli Egitim
Midiirlagii Sube Miidiiri
Ahmet Tamer Kamber ise
mesleki egitimdeki isbirliginin
yalnizca bir protokol olarak
goriilmemesi gerektigini
vurgulayarak, 6grencilerin
sigortaciligmn temel
prensiplerini 6grenip yetkinlik
kazanmasimn 6nemine
dikkat cekti. )

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam
Dr. Israfil Kuralay ise

-“Yazmak bagl bagina bir
sigortadur; sizin sigortaniz
kaleminiz, okuduklarimiz ve

« Sektortin onde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuari
» 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

+ 170 llkeden 142.000 ziyaretgi

« Sektor liderleri, her dlcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atk imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler

« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri
yerinde inceleme avantajlari

- Turkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri ylikselen basari grafigi

yazdiklarinizdir” diyerek,
ogrencileri yazmaya devam
etmeye davet etti.

MESLEK
LISELILERIN
ISTIHDAMI

ITO Sigortacilik Meslek
Komitesi Bagkani ve Meclis
Uyesi Mehmet Ozgiir Yilmaz
da yarigma fikrinin, Kabatas
Meslek Lisesi'nden komiteyi
ziyarete gelen 6gretmen
Giilistan Ergin sayesinde
hayata gectigini belirtti. Yilmaz,
meslek liselerinin istthdam ve
ara eleman ihtiyacini kargilama
acisindan 6nemine isaret etti.

Yarismada birincilik 6diili
Kadikoy Goztepe Ticaret
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinden Kaan Aydin
Oran'in, ‘Genglerin Sigortaya
Bakast: Kadikoy Liselerinde
Farkindalik ve Alg1 Arastirmast’
baglikli calismasina verildi.
Tkinciligi Hact fsmail
Giindogdu Cok Programh
Anadolu Lisesi'nden Utku
Cataltepe, ‘Sigortacilik Genglere
Neyi Ifade Ediyor?” makalesiyle
ald1. Ugiincii ise Kabatas Ticaret
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nden Sevde Kiipeli,
‘Sigortanin Karanlik Yiizii:
Kéttiye Kullanimin Topluma
Etkileri’ baghkli calismastyla
oldu.

GEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Devlet destegine iligkin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Akif Goniilcii Burak Abah Esra Yilmaz
0212 455 6119 0212 455 6114 0212 455 65 10
0530 9313108 0531704 36 57 0530 874 89 73

akif.gonulcu@ito.org.tr

burak.abali@ito.org.tr

esra.yilmaz@ito.org.tr

444 0 486

ito.orgtr | MEHE®@ /itokurumsal
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-spr arlda hedef
oyun kurucu olmak

Kﬁresel oOlcekte biiyiik bir endiistri haline gelen e-spor pazarinin 4.8 milyar dolar1
asmasi bekleniyor. 97 binden fazla lisansli e-sporcunun bulundugu Tiirkiye de
uluslararasi e-spor arenasinda soz sahibi iilkelerden biri olmay1 hedefliyor.

BARIS CABACI

milyonlarca izleyicinin
kargilagmalari hem sahada hem

lig ve turnuva yapilariyla daha
da kurumsallagtigini s6yledi.

IZLA biiytiyen de dijital platformlarda takip > DT PRI T
ekonomji; ﬁlacmiyle ettigini ifade eden Ozdemir, “Bu ?)?%l[iAYI_gE{J?\]I%ELKE
Ttirkiye’de yeni bir tablo bize sunu gosteriyor: e-spor
spor ve kariyer Geleneksel branglarda
ekosistemi olusturan e-sporun bagarilartyla taninan futbol,
gelisimi, Tstanbul Ticaret basketbol ve voleybol
Odasi'nda diizenlenen kultiplerinin artik e-spor
seminerde ele alindi. Seminere; takimlar1 kurdugunu kaydeden

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Bahadur Yagik, Genglik ve Spor
Bakanlig1 Spor Hizmetleri Genel
Miidiir Yardimas: V. Fatih Uysal,
Spor Federasyonlar Daire
Bagkaru Erbil Yigitbas ile Ttirkiye
Espor Federasyonu Bagkam

Ozdemir, bunun hem e-sporun
megruiyetini gliclendirdigini hem
de gengler icin yeni kariyer yollart
actigin1 vurguladi. Federasyon
olarak hedeflerinin e-sporu
yalnizca rekabetci bir oyun alant
olarak degil; disiplin, takim ruhu,

gegici bir trend degil, kalic1 ve
gliclii bir spor ekosistemi haline

Alper Afsin Ozdemir katild1. geldi” diye konustu. strateji ve fair-play degerlerini
ITO Yénetim Kurulu Uyesi e-spor diinyasinda oyun barmdiran bir spor dali olarak
Bahadir Yasik, ‘E-Spor Geligim cesitliliginin her gegen yil gelistirmek oldugunu belirten
Semineri'nde yaptigi arttigina dikkat geken Ozdemir, Ozdemir, Tiirkiyenin uluslararasi
konugmada, sporun gecmisten teknolojik gelismelerle birlikte e-spor arenasinda soz sahibi
bugiine gecirdigi doniisiime yeni oyunlarin ortaya giktigin, tilkelerden biri haline gelmesini

dikkat gekerek, e-sporun Tiirkiye ~ mevcut oyunlarm ise profesyonel — amagladiklarint s6zlerine ekledi.
icin tasidig1 potansiyeli

vurguladi.

97 BINDEN FAZLA
E-SPORCU 'a iSTANBUL

A TICARET
( ODASI 1882

e-sporun kiiresel dlgekte
biiytik bir endiistri haline
geldigini ifade eden Yasik, e-spor
pazarinin 4.8 milyar dolari
asmasinin beklendigini kaydetti.
League of Legends finallerinin

IHALE iLANI

aym anda 7 mﬂyon k1§1 ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Ynetim Kurulu
tarafindan izlendigini hatirlatan isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
Ya§1k, Gl'jney Kore'de KONFERANS SALONU ZEMIN VE DUVAR YAPIM iSLERI
stadyumlarm doldugunu, isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel
L1 . C e
ABD de 1se e-sporcular lgn OZel i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
rogramlarnin insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat iizerinden
urs programia ' r 1
- . . . Anahtar Teslimi KONFERANS SALONU ZEMIN VE DUVAR YAPIM ISLERI
uygulandigini dile getirdi.
Tﬁrkiye’ nin de bu kiiresel isin Siiresi 60 Takvim Giinii

doniistimiin 6nemli bir parcast
haline geldigini belirten Yasik,
“Ulkemizde 97 binden fazla
lisansh e-sporcu bulunuyor.
PUBG branginda elde edilen altin
madalya, bu alandaki
bagarimizin somut bir gostergesi.
Ttim sporcularimizla gurur

Son Teklif Verme

- . 6 Ocak 2026, saat 15:00
Tarihi ve Saati —_—

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

Nesibe DINLEYiCi
n.dinleyici@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

duyuyoruz” dedi. g%:;{%g;zggg.org.tr
GUCLU BIR SPOR
SISTEMI

Tiirkiye Espor Federasyonu
Bagkan1 Alper Afgm Ozdemir ise
e-sporun artik nis bir alan

olmaktan ¢iktigini vurgulad.

e-spor organizasyonlarinin

dtizenlendigi stat ve biiyiik 7 »’) ﬁzﬁfigg t
salonlarin doldugunu, ( IF ODAsI™::

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
ol isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
IDARE MEIKELI YUKSELTILMiS DOSEME YAPIM iSLERi

isin Yeri Fatih ilcesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

Reesku“l ve ava“s i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat lizerinden
'aiz 0ran| di‘lsli'l Anahtar Teslimi YUKSELTILMiS DOSEME YAPIM iSLERi
> isin Siiresi 60 Takvim Giinii

TURKIYE Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin (TCMB),
Reeskont ve Avans Islemlerinde
Uygulanacak Faiz Oranlarinin
Tespiti Tebligi, Resmi Gazete’de
yaymmlandi. Buna gére vadesine
en ¢ok 3 ay kalan senetler
karsiliginda yapilacak reeskont
islemlerinde uygulanacak
iskonto faiz orani yillik
yiizde 38.75e, avans islemlerinde
uygulanacak faiz oram ise yillik
yiizde 39.75e indirildi.

Son Teklif Verme

10 A 30 Aralik 2025, saat 15:00
Tarihi ve Saati _—

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

Nesibe DINLEYiCi
n.dinleyici@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

inale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Huseyin CAMUR
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01
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Kullturel bir baslangic
olarak Ummet acilimi

Bu tilkeyi 23 —
yildir yénetmeye & 'w
Lo '

devam eden siyaset,
adina acilim

dedigimiz ve kendi e

onini temizlemeye

yonelik bir¢ok ise N

giristi. Neticesi iyi

olan da belirsiz olan ~_Prof. Dr.

da negatif olan da Ahmet Emre
BILGILI

olmustur. Ama en
azindan yol tecriibesini edinmis ve
neticeyi gérmiis oldu. Burada ana
gaye; lilkenin gelismesini istemeyen
ve ayak bag1 olmaya calisan
yerli/yabanci unsurlarin oyununu
bozmaya yonelmekti.

Kisaca hatirlamaya ¢alisalim; AK
Parti'nin siyasi agilimlart daha gok
demokratiklesme paketleri seklinde
olmustur. Siyaset tarafindan
yapildigr i¢in bu sekilde algilandi
ama hareket noktas: kiiltiirel idi. Tlk
ciddi agilimi; Kiirt kokenli
vatandaslarimizin yogun olarak
yasadig1 Dogu ve Glineydogu
Anadolu bolgesidir. Buna da Coziim
Stireci ismi verilmisti. Bu stirecte,
orgiitiin silah birakmasi ve
demokratik yollarla ¢oziim igin
miizakere zemini olusturulmasi
hedeflenmisti. Bu tesebbiis o d6nem
igin oldukca cesaretli ve riskleri olan
bir adimda. Fakat orgiit (PKK) bu
tesebbiisti kendi adina kendini
gliclendirecek bir zemin olarak
gordii ve bu dogrultuda hareket etti.
Iktidar bekledigi tavr1 géremeyince
yasanmisliklardan ibaret bir tecriibe
olarak kaldi.

* %k

Ikincisi Alevi acilimi idi. 2009-
2010 yillarinda Alevi temsilciler,
akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari ve Diyanet yetkililerinin
katilimryla ¢alistaylar diizenlendi.
Bu calistaylarda Aleviligin
problemleri ve talepleri tartisilds;
sorunlarin tespiti ve ¢oziimleri
tizerinde bir yol haritasi
olusturulmaya calisildi. Bu stire¢ de
kiltiirden hareketle yapildi ve
digerine gore daha saglikli bir
sekilde ytiriitiildti. Bunun en 6nemli
ciktisi ise Kiiltiir Bakanligi'nda
Alevi-Bektasi Kiiltiir ve Cemevi
Bagkanlig1 kuruldu ve halen isleyen
bir biirokratik birime dontistii.

Onceki ¢oziim siireci
bagarisizlikla neticelendigi i¢in daha
ok tilke giivenligi merkezli
sekillenen bir strateji izlendi. Kiirt
kokenli vatandaslarin kiilttirel
haklar1 ve giindelik hayatlarma
dontik bazi diizenlemeler oldu.
Dogal olarak, bu mesele kimlik-
demokrasi ekseninden ¢ok giivenlik
ve terdrle miicadele eksenine kayda.

* kK

Bu tiirden, tilkeyi ve toplumu
rahatlatan acilimlardan sonra hem
iilke ici etnik bakis agilarm1
rahatlatan hem de koskoca bir Islam
diinyasimi arkasina alic1 bir politika
anlamina gelen {immete agilmak,
rasyonalitesi olan bir ¢izgiyi ifade
eder. Aslinda AK Parti'nin
Ttirkiye’de veya Islam
cografyasinda Miisliiman
topluluklar1 kapsayici bir
perspektifle, dini ve kiilttirel
dayanisma temelinde bir politika
gelistirmesi zaten iktidar
oldugundan bu yana dillendirdigi
ve Ortiik bir sekilde uyguladig: bir
sOylemdir. Islam tilkelerini ziyarette
Cumhurbagkani tarafindan yapilan
konugsma metinlerinde bunu
gormek miimkiindiir. Kimsenin
beklemedigi bir anda Ayasofya’nin
yeniden camiye cevrilisi anlam
olarak immet aciliminin ta
kendisidir.

Bu nedenle AK Parti'nin stratejisi;
din temelinden hareketle kiiltiirel
formatta uluslararas: dayanismay:
ve diplomatik/yardim politikalarin
gliclendirmek olarak ifade edilebilir.
Insani yardim odakli bir dis politika
ile Miisltiman toplumlarla kiiltiirel
ve ekonomik is birliginin artirilmasi
yaklasimi benzer neticeler verir.
Gontil Cografyasi anlayisi ile Afrika
kitasina agilimin temelinde de bu
var. Ulkemizin THY dahil tiim
misyon kuruluslariin kara kita
yapilanmasi ancak bdyle izah
edilebilir. Bu ¢alismalar veren el
olabilmenin derdiyle yapilmaktadir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Dogumunun
100. yilinda
Izetbegovic’in

diisiince mirast

‘Aliya 100 Yasinda: Hayat-Fikir-Miicadele’ sergisi, Ilim Yayma Vakfi'nin ev sahipliginde
Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde acild1. Aliya Izetbegovi¢'in sahsi esyalary, el yazilari, kitaplari,
fotograflar1 ve biyografik belgeleri, Tiirkiye’de ilk kez sergileniyor. Sergi, Izetbegovi¢'in
‘vicdan, sorumluluk ve insan onuru’ eksenindeki diisiince mirasin1 da anlatiyor.

< . b |
rotoararLan: kamit cata [T

e et e b e D

e
N e s s 5

18 Ocak’a kadar \ &

ucretsiz

Istanbul Ticaret Odasi’nin
katkilanyla hayata gecirilen;
Ketebe Yayinlari ile Ttrk
Telekomun da sponsoriar
arasinda yer aldigi ‘Aliya 100
Yasinda: Hayat-Fikir-Miicadele’
sergisi, 19 Aralik—18 Ocak tarihleri
arasinda hafta sonu dahil her giin
10.00-20.00 saatleri arasinda
Atatdrk Kdltir Merkezi’nde
Ucretsiz olarak ziyaret edilebilecek.

SENA SORKUN

® LiM Yayma Vakfi'nin diizenledigi

Aliya 100 Yasinda: Hayat-Fikir-
Miicadele sergisi, Bosna-
Hersek'in bagimsizlik

miicadelesinin sembol isimlerinden

Aliya Izetbegovi¢'in entelektiiel

birikimini ve siyasal durusunu, aym

mekanda ve katmanh bir kurguyla
yansitiyor. Sergi, Aliya'min hayatina
iliskin kronolojik izleri takip ederken,
ziyaretciye ayni1 zamanda tarihsel bir
okuma sunuyor. Bu okuma, yalnizca
bir dénemin siyasi panoramastm
sunmakla smrl kalmiyor; Aliya'nin
kisisel disiplinini, okuma diinyasin
ve ahlaki pusulasi da anlatiyor.

TURKIYE'DE iLK KEZ

Sergide Aliya Izetbegovi¢'in sahsi
esyalari, biyografik belgeleri, el
yazilari, okudugu kitaplar,
fotograflari ve entelekttiel tiretimi
Tiirkiye’de ilk kez bir arada
sunuluyor. Giinliik hayatina ait
nesneler, onun sade yasam anlayigin,
ahlaki disiplinini ve diistince
diinyasin1 yansitan tanikliklar olarak
serginin merkezinde yer aliyor.
Ziyaretci, Aliya'nin kisisel esyalar1 ve
arsiv belgeleri tizerinden, bir liderin
kamusal roliintin arkasindaki ‘insani
Ol¢ti'yti ve hayatim kusatan degerler
sistemini takip edebiliyor. Serginin
kurgusu, Aliya'nin kalic hafizasim
‘insan onuru’ ve ‘sorumluluk’ fikriyle
birlikte ele alarak, ziyaretciye yalnizca
bir siyaset biyografisi degil; bir
degerler haritas: sunmay1 amaghyor.

SADECE LiDER DEGIL,
MUTEFEKKIR

Serginin kiiratorliigiinii Samed
Karagoz tistleniyor. Karag6z'iin
yaklasimi, Aliya Izetbegovi¢'i
yalnizca bir devlet adam ya da savas
lideri olarak degil; Dogu ile Bati
arasinda 6zgiin bir diigiince hatt:
kurmus, ahlaki tutarhihgiyla cagimin
krizlerine cevap tiretmis istisnai bir
miitefekkir olarak ele aliyor. Bu
gerceve, sergi boyunca kronolojik
anlatimn Gtesine gegerek, Aliya'nin
fikir diinyasmi ‘metinler, belgeler ve
tanikliklar’ tizerinden okuma imkani
saghyor.

Ziyaretgiler, Aliya'min sadece ‘ne
yaptigma’ degil, neden yaptigma’ ve
"hangi ilkeye yaslandigina” da
yaklasabiliyor. Sergi, bir diistince
insaninin entelekttiel ingasiny,
okuduklart ve yazdiklari tizerinden
takip etmeyi miimkiin kilarken; onu
cagrmn siyasi ve toplumsal gerilimleri
i¢inde konumlandirmay1 da ihmal
etmiyor.

e

VICDAN-SORUMLULUK-

INSAN ONURU

UC EKSENDE
KURGULANDI

Sergi, ti¢ ana baglik etrafinda
kurgulaniyor. Hayat boltimiinde :
Aliya'nin genglik yillari, baski ve
mahk{miyet donemleri, ailesiyle
iligkisi ve sahsi hayatindaki sadelik
ele alintyor. Bu boliim, Aliya'mn
kisisel hikayesini, bir karakter ve
disiplin insas1 olarak okumaya imkan
veriyor; dzellikle baski donemleri ve
mahk{imiyet yillar1 tizerinden
‘dayanma giicii'niin nasil
sekillendigini izletiyor. :

Fikir boliimiinde, Islam diistince-
sine getirdigi 6zgiin yorumlar ile
ozgiirliik, insan haklari ve ahlak
kavramlarina yaklagimi 6ne gikiyor.
Bu kisim, Aliya'nin fikir diinyasint :
sadece teorik bir gergeve olarak degil;
hayatin i¢indeki kirilma anlarmna do-
kunan, giincel sorunlarla temas eden
bir diistince cizgisi olarak ele aliyor.

Miicadele boliimiinde ise Bosna
Savag! yillarinda sergiledigi siyasi ve
ahlaki liderlik, savasin en zor anlarm-
da dahi hukuku ve insan onurunu
dnceleyen durusu tarihsel belgeler
igiginda aktarihyor. Bu boliim savagm  :
sadece askeri ve siyasi boyutunu
degil; bir toplumun varolus smavin,
adalet ve hukuk tartismalarini, ‘insani  :

koruma’ fikrinin zor zamanlarda nasil :
bir anlam kazandigin: da hatirlatiyor.
Bu ti¢ eksenli yapi, Aliya'mn
portresini tek bir role indirgemeden
hem diistince tiretimi hem de tarihsel
sorumluluk baglaminda biittinluklia ~ ©
bir anlatiya déniistiiriiyor. Serginin
biitiiniinde hissedilen ana damar ise,
Aliya’mn gaglar {istii goriinen sorum- :
luluk fikri: Zor zamanlarda insanin
neye tutundugu, hangi ilkeyi
korudugu ve hangi bedeli goze aldig. *

: insanlarin toplumsal
: yasamlari, gelenekleri, hayata bakis

. aglarinin yansitildigs Tiirkge, Ingilizce
¢ ve Fransizca dillerinde hazirlanmug bir

: masalsi bir sehir.
¢ Ayasofya,

: Galata Kulesi, Kiz
. Kulesi, Uskiidar,

. Cengelkdy, Istinye,
: Kanlica, Kalamis...

Avdagic’e tesekkiir plaketi

Serginin acilising; ilim Yayma Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani Necmeddin Bilal
Erdogan, Avukat ve Bosna-Hersek Devlet
Bagkanligi Konseyi eski Baskani Sefik
Dzaferovic, Aliya Izetbegovic Vakfi Genel
Sekreteri Esma Zlatar, Aliya Izetbegovic'in
torunlari, yakin dostlari ve davetliler katildi.
Acilista, sergiye verdidi destek dolayisiyla
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib
Avdagic’e tesekkir plaketi takdim edildi.
Plaket, Necmeddin Bilal Erdogan
tarafindan sunuldu. ITO’nun da katkilaryla
hayata gegirilen sergi, farkli kurum ve
paydaslarin destegiyle daha genis bir hafiza
ve klttir bulusmasina déntsturildi.

Afrika masumiyet

Diinyanin en
biiytik topluluklarmmn
yasadig1 kitalardan
biri olan Afrika, hem
Turkiye hem de
diinya igin ¢ok 6nemli
bir yere sahip. Afrika
Masumiyet, Coskun
Aydm’m vizériinden
Afrika kitasindan
Nijer cografyasmdaki

: fotograf albiimiidiir. Bu eserde,

. kegfedilmemis ve yillarca geri planda

¢ kalmus bir kitanin farkli gozlerden

. gortilmesi miimkiin. Fotograf ve

. hikayesiyle kitaya 1sik tutan bu degerli

eser, arastirmacilar tarafindan oldukga
ilgi gordii.

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari,
2020

Istanbul aglayan sehir

Istanbul! Biiyiili,

HALDUN

Sultanahmet,
Siileymaniye, Fatih
camileri. Semtlerden
semtlere degisen
iklim gtizelligi.

Siirlerde, sarkilarda, kitaplarda,

- hatiralarda kalmus, eski Istanbul.
: Simdi kaotik bir metropol. Gittikge kendi

dengesini yitiren bir dev.

: Bu kitapta eski Istanbul’a ait pek gok

. renkle, ahenkle, sesle, motifle, desenle,

. dekorla karsilasacaksimiz. Istanbul'un bir
. tarafi giilerken, diger tarafi hep icli

: gozyaglar1 doker. Bitmez tiikenmez

Istanbul’a bir mersiye oldugu kadar bir

. gozyast kasidesi.
¢ Haldun Hiirel igtenligiyle...

Haldun Hiirel
Kap1 Yayinlari, 2022

www.kitapistanbul.org.tr
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Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve Istanbul Kongre ve Ziyaretgi
Biirosu (ICVB) Bagkan1 Sekib Avdagic, “Istanbul’un ‘kongre turisti
lobicisiyiz’. Paydas calismalarimizla Istanbul, 2026’da 25 bin tip
kongresi turisti ile 100 milyon dolarlik bir geliri garantiledi” dedi.

25 bin tip kongresi tur1t1 Wi
100 milyon dolar sy
kazandlracak

STANBUL Ticaret

Odast (ITO) ve Istanbul

Kongre ve Ziyaretci

Biirosu (ICVB) Bagkani
Sekib Avdagic, “ICVB
olarak Istanbul’'un “kongre
turisti lobicisiyiz’. Tip
kongrelerini bir sehre
kazandirmak, diinyanin her
yerinde ¢ok prestijli kabul
edilen bir faaliyet. Paydag
calismalarimizla Istanbul,
2026’da 25 bin tip kongresi
turisti ile 100 milyon
dolarlik bir geliri
garantiledi” dedi. Istanbul,
kiiresel kongre pazarinda
biiytik ivme kazanirken,
kent saglik turizminden
sonra tip kongreleriyle de
one cikiyor. 2026 yil, biiyiik
Olcekli uluslararas: tip
kongreleriyle Istanbul’a
rekor getirecek.

DOKTOR BU
ISTANBUL

ICVB'nin paydaslariyla
birlikte yaptig1 calismalarla
25 bin tip kongresi turisti
garantilenirken, 2026’da
Istanbul’a diger kongrelerle
gelecek kongre turisti
sayisinin 2024’teki 48 bin

‘-\

rakamini ge¢gmesi
bekleniyor.

Istanbul’da 2026'da
gergeklesecek tip kongreleri,
kentin gelecekte daha
biiyiik organizasyonlar1
cekme kapasitesini de
gliclendirecek.

2026 yilinda Istanbul’da
ozellikle tip ve saglik
bilimleri alaninda biiytik
capli uluslararasi kongreler
gergeklegecek.

ITO ve ICVB Baskani
Sekib Avdagig, “Tip
kongreleri kongre turizmi-
nin en {ist segmenti. 2026’da
gelecek 25 bin iist diizey
katilimcr yerel ekonomiye
100 milyon dolarin tizerinde
bir katk: saglayacak”
bilgisini paylasti.

Avdagig, “Cem Yilmaz'in
hafizalara kazinan ‘Doktor
bu ne?’ repligine yanit

2026’da Istanbul
verecek: Doktor
bu Istanbul”
ifadelerini
kullandi.

KiSi BASI 4
BIN DOLAR

Kongre
turistlerinin
harcamalarimin klasik
tatil turistine gore 3-4 kat
daha fazla oldugunu ve
kisi bas1 harcamalarinin
4 bin dolar1 buldugunu
hatirlatan Avdagig,

Istanbul’un bu kongrelerle

yalnizca turizmde degil;
bilgi ekonomisinde,

akademik tiretimde, Ar-Ge

ekosisteminde ve

uluslararasi is aglarinda da
biiyiiyen bir merkez haline

geldigini belirtti. Sekib
Avdagig, “2026'da

sehrimize gelecek yaklasik

25 bin tist diizey katilimci,

Istanbul’'un marka degerini

dogrudan gti¢lendirecek,
kongre sektoriinde ise
stirdiiriilebilir bir rekabet
iistiinltigii yaratacaktir.
Kongre turistlerinin
Tiirkiye'ye ve Istanbul’a

2025—2025 .fl?alsz)anam
~ \isansustu Programiqp,
- pasgvurulari Basladr

15 Aralik-29 Ocak

Bahar Yariyil

Lisansustu Programlara

Basvuru Dénemi

2-5 Subat
ikinci Mulakat
Donemi

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

5-8 Ocak

Erken Mulakat
Tarihleri

9-13 Subat
Programlara Yerlesen
Ogrencilerin Kayit Dénemi

12-16 Ocak

Programlara Yerlesen
Ogrencilerin
Erken Kayit Dénemi

9-15 Subat
Kayit Yaptiran Ogrencilerin
Ders Kayit D6nemi

——

nrl —.
“L !If:‘ .m.' n'._
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' Ba§vuru ve Detayli Bilgi igin: ;
"ihsqru__ystqaday ticaret.edu.tr =

duyduklar: hayranlik, bu
deneyimi aileleri ve
arkadaslariyla paylasarak
yeniden gelmeleri i¢in de
bir baslangi¢ olusturuyor.
Bu durum, kongre
turizminin ytiksek katma
degerini actk¢a ortaya
koyuyor” degerlendir-
mesinde bulundu.

KURESEL ITIBARI
GUCLENDIRIYOR

ICVB Bagkani Sekib
Avdagig, Istanbul’un bugiin
diinya sahnesinde kendi
ligini olusturan, gok
katmanli bir marka gehir
konumuna ytikseldigini
vurguladi. Avdagig, sdyle
devam etti: “2026 i¢in
kazandigimiz biiyiik 6lgekli
uluslararasi kongrelere,
yalnizca birer organizasyon
olarak bakamayiz. Bunlar
Istanbul’un kiiresel itibarint
ve stratejik konumunu
giiclendiren ytiksek etkili
yatirimlar. Her bir kongre,
sehrimizin bilim,
inovasyon, saglik, teknoloji
ve ticaret alanlarindaki
kiiresel roliinti daha
goriintir kiliyor. Bizim igin
temel amag, Istanbul’un
sahip oldugu benzersiz
marka giictinti kiiresel
pazarlarda daha da
biiytitmek ve sehrimizi
diinyann ilk tercih
edilen toplant:
destinasyonlarindan

biri haline getirmek.”

4 TIP KONGRESI
DUZENLENECEK

Istanbul, diinyanin en
onemli kiiresel kongre
birligi olan Uluslararas:
Kongre ve Toplantilar
Birligi (ICCA) tarafindan ilk
kez yayinlanan ‘2024 yili tip
bilimleri toplantilar1 igin
diinyadaki en iyi 8 sehir’
listesinde 8’inci sirada yer
ald1. 2026 yilinda Istanbul’a
iist diizey profesyonelleri
getirecek prestijli ve biiytik
capli uluslararasi 4 tip
kongresi sunlar:

@ 22-25 Nisan 2026'da
dtizenlenecek Asya
Pasifik Karaciger
Calismalar1 Dernegi
Bilimsel Toplantisi'na
(APASL) 2 bin 500
katilimc1 bekleniyor.

@ Avrupa Alerji ve Klinik
Immiinoloji Akademisi
Kongresi (EAACI),
12-15 Haziran 2026'da
6 bin 500 katilimciy1
agirlayacak.

@ Diinya Buiatri Kongresi
(WBCQ), 3 bin katilimar ile
6-10 Eyliil 2026'da
gerceklestirilecek.

@ Diinya Kulak Burun
Bogaz Kongresi'ne
(IFOS), 9-13 Eyliil 2026’da
10 bin tist diizey
profesyonel katilacak.

ICVB son
3 ayda 3
kongre
kazandirdi

istanbul Ticaret
Odasi ve ICVB’nin
yaptigi calismalar
sonucunda, son 3 ayda
istanbul’a 2027, 2028 ve
2030 yillari igin 3
uluslararasi biiyiik capl
kongre kazandirildi.
Son 3 ayda istanbul’a
kazandirilan kongreler
sunlar oldu:

@ Avrupa’nin en
prestijli
kongrelerinden biri
olan 6 bin katiimcih
Avrupa Kilinik
Beslenme Kongresi
(ESPEN 2027).

@ Diinyanin en biiyiik
derneklerinden
Uluslararasi Pediatrik
Onkoloji Dernegi’nin
(SIOP) 2028 yihi
kongresine 3 bin
katihmci
bekleniyor.

« ismi agiklanmak
istemeyen diinyanin
en onemli
uluslararasi tip
derneklerinden
birinin 2030 yili
kiiresel kongresi
3 bin katihmci ile
istanbul’a
kazandinidi.



