‘Sahne XL’ etkinligini
diinyann dort bir
tarafindan gelen
konuklart ile birlikte

| 'Ylaplay zeka %alebz
‘bakir’t kizistirdr

Bakirin islem fiyati yilbasindan bu
yana yiizde 32’lik artisla 11 bin 617
ABD dolari/ton seviyesine ulasti.
Yapay zeka projelerinin eneriji istahi,
kiiresel bakir talebini patlatti ve arzi
baski altina aldi. Stoklarin kritik
seviyelere diismesiyle analistler
fiyatlarda yeni rekorlar
goriilebilecegi uyarisini yapiyor.

Yasar Kaya W4

Diinya Melek Yatirim
Forumu (WBAF) ile
isbirligi icinde bir¢ok
tilkeden melek
yatirimailar ve fon
yetkilileri, Istanbul’da
filizlenip diinyaya
acilacak girisim
sunumlarini izledi. W6
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BTM girisimleri
diinyaya ac¢ilacak

' Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi (BTM), yilin son

gerceklestirdi. Etkinlikte,

Yenilik ekosistemimizin

Nurullah Giir yazd: B 8
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TICARET

BTM BTM biinyesinde haziran
TEKMER  ayinda agilan Teknoloji

yiizde 100 Gelistirme Merkezi kisa siirede
doldu ylzde 100 doluluga ulasti.

ABD ulusal giivenlik
stratejisi ve Gin
Fatih Oktay yazd: W13 ", I

KOBI’ler icin
9 maddelik onert

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek i¢in
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Yenilenen sinir kapilariyla

ticaret hizlaniyor

Gegen yil baslatilan
sinir kapisi
modernizasyon hamlesi,
Suriye’yle normallesme
siireci ve Avrupa’ya

Gecen yil Edirne’den
Ardahan’a 15 kara
giimrik kapisi
modernize edildi.
Gumriik kapilarinin

acilan kapilardaki
yatirimlar, Tiirkiye’nin
ticaret hacmini
artiniyor. Yeni

altyapi sayesinde
ihracat hizlandigi

gibi boélgesel
ekonomi de
canlaniyor.

altyapi ve teknoloji

yolcu ve arag trafigi
artti. Bu yogunluga
hizli cevap verme
imkani ihracat
islemlerinin de
hizlanmasini
sagladi. B8'de

Bans
CABACI

Altin ve giimiiste
2026 senaryolar1 /05

Yeni yila girilirken
zayiflayan dolar endeksi, faiz /
indirim beklentileri ve artan
jeopolitik riskler, altn ve
glimtise yonelik talebi yeniden
gliclendirdi. Kiiresel 6lcekte merkez bankalari rezervlerini
gesitlendirirken, giivenli liman arayis1 degerli metalleri
yeniden giindemin merkezine tagiyor. Yasar Kaya l5'te

Kuyumculardan kiymetli

acisindan yenilenmesiyle

iTO Baskani Sekib Avdagic,
‘KOB#’ler igin erisilebilir ve uygun
maliyetli fonlama mekanizmalari-
nin giclendirilmesi’nin 6nemine
vurgu yapti. Avdagic, siirdiiriilebilir
bilyiime icin uygulanacak ekonomi
politikalarinda yeni destek
mekanizmalarina ihtiyac

oldugunu belirterek, 6nerilerini

5 baslik altinda paylast::

~ Kredi Garanti Fonlar, kamu-6zel
sektor ortakligi ile rekabetcilige
yonelik doniisiim programlarini
kapsayacak sekilde genisletilmeli.
{\ 2 - Teknoloji ve eneriji verimliligi
=’ yatinmlan icin sabit ve uzun
vadeli kredi programlan olusturulmali.
a 3 Kur riskine karsi uygun
‘ maliyetli hedge (iriin ve
sistemleri gelistirilebilir.
@ Kisa d6nemli vergi/amortisman
tesviklerinin devreye alinmasi ve
verdi indirimlerinin uygulamaya
konulmasi iiretimi artiracaktir.
(B) Reel sektér ve agiriikla KOB#'ler
‘ icin finansal derinlesme ve

1

banka disi alternatif finansal kanallarin
devreye alinmasini 6nemli buluyoruz.
W10-11'de

HRACATLA
-|MAKRO DOPING

Tiirkiye, 500 milyar dolar ihracat hedefine
ilerlerken, e-ihracat hacmini hizla artiriyor. Bu
kapsamda mikro ihracat, kiiciik isletmeler icin

firsat olusturuyor. Mikro ihracatta kiigiik
markalar biiyiik pazarlarda gii¢ kazanarak
makro ekonomiden daha fazla pay alabilecek.

URETIiCi EMEGi DEGERLENECEK

m‘

isletmeler, Basitlestirilmis Giimriik
Beyannamesi ile mikro ihracat yapip,
tirtinlerini dis pazarlarda satma
imkania sahip. Mikro ihracattaki
limitlerin artirlmastyla gonderi basina
30 bin Euro’ya varan tirtinlerin satist da
miimkiin olacak. Ayrica kg smirmnin
yiikseltilmesi, mobilya ve makina gibi
sektorlerde daha fazla satigin 6niinii
acacak. Boylece yerli tireticinin emegi ve
tasarim yetenegi, artan ihracat hacminde

g =< W W W 5nemli yer sahibi olacak.

Giimriik beyan ve ardiye ticreti
6demeyen mikro ihracatcilar, KDV iadesi
de alarak maliyetlerini diisiiriip, tiretim
giictinii artirabiliyor. Boylece daha fazla
KOB], uluslararast ticaret ekosisteminde

§ kolayca yer alma firsat1 buluyor. Mikro

ihracatin yaygimnlasmasi, kadinlarm
istthdama katilmasin, e-ihracat
uygulamalariyla dijitallesmenin
yayginlasmasini ve yerel tiretimin
gliclenmesini ayn1 anda destekliyor.
Yeni diizenlemelerle mikro ihracat,

500 milyar dolar ihracat hedefinin ‘taban

maden muhasebesi onerisi

glicii’ olarak, Tiirkiye ekonomisine

Kuyumculuk sektorii
temsilcileri, kayith
ekonominin biiyiimesi
icin altin esash
muhasebeye gecis
yapilmasini 6neriyor.
Bu diizenlemenin

kuyumculugun gelecegi
icin kritik oldugunu
vurgulayan sektor
temsilcileri, bu sekilde
kurumsallasmanin
miimkiin olacagina dikkat
cekiyor. Baris Cabaci1 12

MEVZUAT GUNDEM!

Kur farki

zararinda

muafiyet
suresi uzatildi |

Vergive
‘harclarda |
~yeni
donem

Gilmrilk
 ‘teminat
hilgi sistemi’
- kullammda

Haberler sayfa 3’'te

makro doping olacak. l9'da

Tiirkiye uzaydaki yerini

‘milli itki'yle saglamlastiriyor

DeltaV'nin gelistirdigi milli itki sistemleri, farkl
olgekteki uydularda kullanilarak yeni bir basariya
imza att1. Uzayda giivenilirligini kanitlayan yerli
motorlar igin simdi hedef, 2027 yilindaki
Ay gorevi ve hipersonik teknolojiler
igin seri tiretim. M 20’de

I Ik yoriingesel Fergani, uzayda kendi
gelistirdigi hibrit motoru

1 alesmmevle atesleyerek yoriinge

| tarihe gecti

degistiren ilk arac¢ oldu.

e Turklve nin
_ Avrupa ya

% Baris Cabaci l13

Teknopark Istanbul'da yerlesik
Hyperitem, ‘Hiza projesiyle” havan
toplarin dijital donistiirtiyor.
Projeyle havan toplarmnmn insansiz
kullaniminin da 6nii agilacak.

Omiir Kirbasl: W16
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GUNCEL

Isveren calisma sartlarinda

sinirsiz degisikli

Yargltay, is hayatinda en ¢ok rastlanan uyusmazliklardan biri

olan is¢inin caligma sartlarinin degistirilmesi konusunda benzer

davalara emsal olacak bir karara imza

sozlesmesindeki ‘her tiirlii iste calismay1 kabul” seklindeki genel
maddelere dayanarak sinirsiz degisiklik yapamayacak.

ALISMA hayatinda en ¢ok rastlanan
uyusmazhklardan biri de isginin
calisma sartlarmin degistirilmesi
hususunda yaganiyor. Bu
degisiklikler iscinin isyerindeki gérevinin
disinda bagka bir gérevde cahistirilmaya
baslanmasi basta olmak iizere isyerinin veya
iscinin calisma siirelerinin degistirilmesi,
ekstra gorev artigi, farkli yeni gorevlerin
ytiiklenmesi, yer degisikligi, nakil ya da ticret
ve yan haklarda degisiklik seklinde olabilir.
Iscinin calisma sartlarinda degisiklik ile
isverenin y6netim hakki kapsaminda
izlenmesi gereken prosediir, en gok
merak edilen hususlarin baginda
geliyor. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’'nin emsal nitelikte karari, bu
yazimizda degerlendirildi.

KARAR BiLGILERI

Karar1 veren daire baskanlig::
Yargitay 9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: Esas No.
2024 /12293, Karar No. 2024 /13588

Yasal dayanagz: 4857 say1li Is Kanunu'nun
‘Calisma kosullarinda degisiklik ve is
sozlegmesinin feshi’ baghikli 22. maddesi
hiikiimleri, uygulamanin yasal dayanagin
teskil ediyor.

KARARIN KONUSU

Bir cikolata fabrikasinda vasifsiz isci
olarak tiretimde galismaya baglayan bir
iscinin, daha sonra gérev yeri temizlikgi
olarak degistirildi. Isci, isveren tarafindan
mobbing’e maruz kaldigin, fazla mesai,
hafta tatili ve resmi tatillerde zorla
cahstirldiginy, ticretlerinin eksik 6dendigini
ve son 1.5 ayda rizasi disinda ticretsiz izne
cikarildigini 6ne stirerek dava acti. Talebi;
kidem tazminats, ihbar tazminat, yillik izin
ticreti, fazla mesai ve tatil iicretlerinin
tahsiliydi. Isveren ise is¢inin sozlesmede
her tiirlii iste calismayi kabul ettigini,
organizasyon degisikligi nedeniyle temizlik
boliimiine atandigin, ancak is¢inin bunu
reddedip isyerini terk ettigini savundu.
Isverene gore, is¢inin devamsizhigi nedeniyle

isa

OTWORLD
2026

Leipzig - Aimanya
19 - 22 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

< A

KARAKAS

att1. Buna gore isveren, is

sozlesme hakli feshedilmisti ve higbir
alacak yoktu.

YEREL MAHKEME REDDETTI

Yerel mahkeme, davay1 reddetti.
Mahkeme, dosya belgeleri ve tanik
ifadelerine dayanarak, iscinin gorev
degisikligini kabul etmemesi sonrast ti¢ giin
devamsizhk yaptigim ve bu nedenle
isverenin hakh fesih yaptigini belirledi.
Bilirkisi raporu da diger alacaklarin (fazla
mesai, tatil ticretleri vb.) 6denmis oldugunu
gosteriyordu. Mahkeme, is¢inin
sdzlesmedeki ‘her tiirlii iste
calismay1 kabul’ maddesine atif
yaparak, degisikligin esash
olmadigim diisiindii.

ISTINAF ASAMASI

Isci, karart istinafa tagidu. Bolge
Adliye Mahkemesi, istinaf1 esastan
reddetti. Mahkeme, yerel
mahkemenin degerlendirmesinde
usul ve esas hatasi olmadigim
vurguladi. Tanik beyanlarinin ortalamasi,
ticret bordrolari, banka kayitlari ve
puantajlar (giris-cikis kayatlar)
incelendiginde, is¢inin devamsizlig1 hakl
fesih nedeniydi. Yillik izinler kullandirilmg
veya ddenmis, diger ticretler de tam
verilmisti. Mahkeme, gorev degisikliginin
sozlesmeye uygun oldugunu belirterek,
iscinin kidem ve ihbar tazminatlaria hak
kazanamayacagina hitkmetti.

‘ESASLI DEGISIKLIK’ TESPITI

Isci, bunun tizerine temyize gitti. Yargitay
9. Hukuk Dairesi, karar1 bozdu. Bozma
gerekgesi netti: Gorev degisikliginin calisma
kosullarinda ‘esash degisiklik’ olup
olmadigmin tespit edilmesi gerekiyordu.
Mahkeme bunu g6z ardi etmigti. Yerel
mahkeme, bozmaya uydu ve yeni karar
verdi. Bu kez, iscinin s6zlesmedeki
maddesine (isveren her tiirlii igte calismay1
kabul eder) dayanarak, degisikligin esash
olmadigim tekrarladi. Is¢inin devamsizligi

hakl fesih nedeniydi; tazminatlar reddedildi.

OTWORLD

MODERN TIBBi YARDIM

CILIK ENDUSTRISININ

BULUSMA NOKTASI

OTWORLD 2026

« Protez, ortez ve ortopedi alaninda ureticiler, perakendeciler ve hizmet saglayicilar icin diinyanin

onemli bulusma noktasi
+ 42 illkeden katimcilar
+ 96 Ulkeden yaklasik 30.000 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BILGISI

700 Euro / m?
630 Euro / m?

Minimum Stant Alani : 9m?

Katilim Bedeli (nakliye dahil) :
Katilim Bedeli (nakliye harig) :

Seyma Pekcan

Esra Avcioglu Ataberk Unlii

([,ﬁq‘> iSTANBUL 0212 455 65 07

=y : 0542 42182 85

/ TICARET seyma.pekcan@ito.org.tr
L ODASI 882

0212 4556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

0212 455 6108
0538 2331167
ataberk.unlu@ito.org.tr

4440 486
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Karardan
alinmasi gereken
dersler

Yargitay’in bu karari, calisma
iliskilerinde dengeleri yeniden
sekillendiriyor. Bu karar
cercevesinde isci ve isverenler
icin dikkat edilmesi gereken
baslica hususlar soyle:

IS HUKUKUNDA
DONUM NOKTASI

Isci, tekrar temyize bagvurdu.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi, karart
tekrar bozdu. Bu karar, is hukukunda bir
dontim noktast niteliginde. Yargitay,
uyusmazligm odak noktasiny, ‘calisma
kosullarinda esash degisiklik” olarak
tanimladi.

Is Kanunu'nun 22. maddesine gore,
igveren ¢alisma kogullarini is¢inin rizasi
olmadan esash sekilde degistiremez.
Yargitay'in vurguladig ilkeler soyle:

M Calisma kogullarinin tanimlanmast:
Is iliskisinden dogan tiim hak ve borglar

(gorev, ticret, calisma saatleri vb.) calisma
kosullaridir. Degisiklikten soz etmek icin
mevcut kogullarin netlestirilmesi sart.

M [scinin rizasi sarti: Degisiklik 6nerisi
yazili olmal ve isgiye 6 is giinii stire
tanmmal. Isci yazili kabul etmezse,
degisiklik baglayic1 degil. Isci devam ederse,
eski kogullar gecerli kalr.

W Esasli degisiklik kriteri: Degisiklik,
iscinin aleyhine olmali ve rizast hilafina
yapilmamali. Somut olayda, engelli iscinin
hafif isten temizlik isine gecirilmesi esash
degisiklikti.

| Ig;veremn yonetim hakka smir: Isveren
organizasyon degisikligi yapabilir, ancak bu
iscinin haklarim geriye gotiirmemeli. Isci
kabul etmezse, isveren fesih icin gegerli ne-
den agiklamal: ve bildirim siiresine uymali.

B Is hukukunun gelisimdi yapist: Yargitay,
is hukukunun is¢i haklarin ileriye tagimast
gerektigini vurguladi. Geriye gidisler riza
olmadan kabul edilemez.

Yargitay, yerel mahkemenin hatasim
belirterek, ig¢inin s6zlegsmesinin haksiz
feshedildigine ve tazminatlara hak
kazandigina hiikmetti. Karar, oybirligiyle
alindi ve dosya yerel mahkemeye iade edildi.
Bu karar, Yargitay’m isci lehine yorumunu
pekistiriyor. Onceki bozmada vurgulanan
‘esasli degisiklik tespiti'ni derinlegtirerek,
engelli iscilerin &zel durumunu dikkate ald1.
Isverenlerin s6zlesmedeki genel maddelere
(her tiirlii iste alismay1 kabul) dayanarak
sinirsiz degisiklik yapamayacagin
netlestirdi. By, is hukukunda “isginin
korunmast’ ilkesini giiglendiriyor
ve benzer davalara
emsal olacak.

Isciler

icin

dikkat
edilecekler

M Gorev
degisikliklerini
degerlendirin:
Yeni gorev,
mevcut
isinizden daha
agir veya
aleyhinize ise
bunu ‘esasli
degisiklik’
olarak goriin.
Yazih kabul
etmeyin; 6 is
gunii siirenizi
kullanin. Kabul
etmezseniz,
eski kosullarda
devam
edebilirsiniz.

M Devamsizlik
tuzagina
diismeyin:
Degisikligi
reddedip
isyerini terk
etmeyin. Bu,
isverene hakl
fesih imkani
verir. Devam
edin ve yasal
yollara
basvurun.

B Engelli veya
biinyenize
uygun olmayan
gorev degisikligi
s6z konusu
ise bu
degisikliklerin
saghk
durumunuzu
nasil etkiledigini
belgeleyin.

Isverenler igin
dikkat edilecekler

M Degisiklikleri yazili ve streli yapin: Herhangi bir gérev
degisikligini yazili bildirin ve isciye 6 is glini slre verin.
Esasli olup olmadigini dnceden degerlendirin.
Bl S6zlesme maddelerini sinirsiz kullanmayin: ‘Her tirlG
iste galismayi kabul’ gibi genel maddeler, esasli
degisiklikleri mesrulastirmaz. Engelli, hamile ve diger 6zel
durumlar olan iscilerde daha dikkatli olun.

M Organizasyon degisikliklerini objektif kriterlerle
gerekcelendirin: Degisiklikleri is ihtiyaclarina dayandirin ve
iscinin nzasini alin. Red durumunda, fesih icin gecerli

neden yazin ve ihbar sliresine uyun.
H Kayit tutun: Puantaj, bordro, gérgu tanik
tutanaklarini diizenli tutun. Yapilan tim
Gdemeleri tutarll bir sekilde belgeleyin.

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

KOSGEB
insan kaynaklari
ydnetmeligi yenilendi

17 Nisan 2025 tarihli ve 32873
say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan yeni KOSGEB
(Kiiciik ve Orta Olgekli I§1etmeler1
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1) Insan Kaynaklari
Yonetmeligi, idari hizmet
sozlesmesiyle istthdam edilecek
personelin ise alim, ¢alisma, 6zliik
haklar1 ve gérevden ayrilma
stireclerine iligkin kurallar
yeniden belirliyor. Bu
yonetmelikle birlikte,

24 Temmuz 2009 tarihli eski
yonetmelik yiiriirliikten
kaldirild.

Yeni diizenleme, KOSGEB
biinyesinde istihdam edilecek
personelin seciminde kariyer
ilkesiyle uyumlu, nitelikli insan
kaynag1 olusturulmasini ve bu
personelin hizmet ici gelisimini
amacliyor. Yonetmelik
kapsaminda, daire bagkanindan
sofore kadar pek ¢ok pozisyon igin
egitim, deneyim, smav ve dil
yeterliligi gibi kosullar agikca
tanimlandi. Ozellikle avukat, ic
denetci, miihendis ve muhasebeci
gibi uzmanlik gerektiren unvanlar
i¢in avukat icin avukatlik ruhsati,
i¢ denetgi icin kamu i¢ denetci
sertifikasina sahip olmak gibi ilgili
belgelere sahip olmanin yan sira
sektorel deneyim de araniyor.

Deneme siiresi

Yeni yonetmelikte eskisinden
farkli olarak istihdam edilen
personel i¢in deneme stiresi
ongoriildii. Yine eski
yonetmelikte “uzman personel’,
‘destek personeli’ gibi unvanlara
iliskin genel hiiktimler varken,
yeni yonetmelikle her pozisyon
icin egitim diizeyi, mesleki
deneyim, dil sart1 ve belge
kogullar tek tek belirtildi.
Ornegin, avukatlik i¢in baro kaydi
ve 3 yil deneyim; i¢ denetgi igin
sertifika gibi.

Yonetmelik, KPSS puani esasina
dayali yerlestirme usuliinii; bazi
pozisyonlar icin yazili/s6zlii sinav
mekanizmasini ve sozlesme
siirecine iligskin esaslar1 ayrintili
sekilde dtizenliyor. Giris sinavi
sisteminde hem yazili hem sozli
sinav asamalar1 6ngortildii; basar:
puanlari, deneme stireci ve
degerlendirme sistemine dair
hiikiimler netlegtirildi.

Etik kurallar

Yonetmelik; calisma saatleri,
fazla mesai, izin haklari, gérevden
alma ve gecici gorevlendirme gibi
konularda da hiikiimler igeriyor.
Ayrica, yiiriirliikten kaldirilan
yonetmelikten farkli olarak
sadakat yiiktimliiltagi, siyasi
tarafsizlik, gizlilik ve gikar
catismasi yasag1 gibi etik kurallara
acikga yer verildi. Toplu eylem,
grev ve gorevden ¢ekilme yasag1
da disiplin hiikiimleri
cercevesinde diizenlendi.

Yonetmelik, 6zellikle idari
hizmet s6zlesmesiyle ¢alisan
personelin sozlesme siiresi, ticret
haklari, sosyal yardimlar: ve
s6zlesmenin sona ermesi halleri
gibi konularda is giivencesine ve
hukuki ¢ergeveye agiklik getiriyor.
Disiplin hiikiimleri agisindan,

657 say1l1 Devlet Memurlari
Kanunu'nun kiyasen uygulanacagi
belirtildi; i¢ denetim ve basari
belgelerine iligkin hiikiimlerle
tesvik edici bir yaklasim
benimsendi.

Yine yonetmelik, KOSGEB’in
insan kaynaklar1 yonetimini daha
seffaf, denetlenebilir ve liyakate
dayali hale getirme y6niinde
onemli bir adim olarak
degerlendirilmeli.




TICARET

Kur tarkl zararmda
muafiyet siiresi uzatild

TICARET Bakanligr'nin 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu’nun
376. maddesinin uygulanmasina iliskin
usul ve esaslar hakkinda tebligde
degisiklik yapan tebligi, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Diizenlemeyle kapsam dahilindeki
sirketlerin heniiz ifa edilmemis yabanci
para cinsi yiikiimliiliiklerden dogan kur
farki zararlarinin tamami ile 2020 ve
2021 yillannda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortismanlar ve personel giderlerinin
toplaminin yanisinin 1 Ocak 2027°ye
kadar yapilacak hesaplamalarda
dikkate alinmamasina hiikmedildi.

Bu uygulama, daha énce 2025 ve
2026 yillar icin uzatilmist.

i ‘,m TORKIYE CUMHURINETA
- TICARET BAKAMLAGL

Gumruk ‘teminat bilgi
sistemi’ kullammda

TICARET Bakanligi, Teminat Bilgi
Sistemi’nin Bakanlik birimlerinin
kullanimina acildigini bildirdi.

Bakanligin NSosyal hesabindan
yapilan aciklamada, sistem lizerinde,
bireysel, toplu ve gotiirii teminat
tiiriindeki teminat mektuplariyla nakit
olarak verilen teminatlara iliskin verilere
ulasilabilecegi belirtilerek, su bilgi
aktarildi: “Teminatla ilgili genel bilgilerin
(teminat tiirii, teminat stattisti,
diizenlenme tarihi gibi) yaninda
yikiimliiye, teminat tutar ve bakiyesine,
teminata baglh beyannamelere, antrepo
koduna bagl teminatlara, islem
yapilan giimriik idaresine ve teminati
veren bankaya iliskin detayl veriye
ulasiimasi miimkiin bulunmaktadir.”
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Oteller kimlik
fotokopisi alamayacak

KiSISEL Verileri Koruma Kurulu,
otellerle ilgili yeni diizenlemeye gitti.
Otellerde kimlik fotokopisi alinmasi
uygulamasina son verildi.

Kisisel Verileri Kurumu Kurumu’nun
Kurul Karari, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Karara gore oteller, kimlik
bilgilerini dogrulamak amaciyla belgeyi
gormek zorunda ancak fotokopisini
alamayacak.

Mevzuatta fotokopi alma yetkisinin
bulunmadigi vurgulanirken, bu
uygulamanin ‘gereginden fazla veri
isleme’ niteligi tasidigi belirtildi.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0410.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Vergi ve har¢larda yeni Iddnem

Verglyle ilgili
diizenlemelerin yer aldig:
kanun teklifi, TBMM’de
onaylandi. Resmi Gazete’de
yayimlandiktan sonra
yiiriirliige girecek kanun;
vergi istisna ve harclarindan
emlak vergisi artislarinda
tavan getirilmesine kadar
bir¢ok degisiklik 6ngoriiyor.

ERGIYE yonelik

diizenlemeleri de iceren

Vergi Kanunlari ile Bazi

Kanunlarda ve 631 Sayil
Kanun Hiitkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilerek yasalasti.

Buna gore, konutlar hari¢ olmak
tizere kiraya verilen mal ve haklar
dolayisiyla yapilan ve bunlara sarf
olunan borglarin faizleri ile konut
olarak kiraya verilen bir adet
gayrimenkuliin iktisap yilindan
itibaren 5 yil stireyle iktisap
bedelinin ytiizde 5'i indirilebilecek.
Bu hiikiim, 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren baslayan vergilendirme
donemleri gelir ve kazanglarina
iliskin verilecek beyannamelerde
uygulanmak iizere yayimu
tarihinde yiirtirliige girecek.

12 AYLIK
DONEMLERLE TESPIT

Gegici vergi miikellefiyeti
bulunan miikelleflerin kazanglari
3, 6,9 ve 12 aylik donemlerle tespit
edilebilecek. Boylece dordiincii
gecici vergi donemi sisteme dahil
edilerek bu dénem faaliyet
sonuglarimni igeren gegici vergi
beyannamesi alinmasi saglanacak.
Bu hiikiim, 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren baglayan vergilendirme
doénemleri gelir ve kazanglarina
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iliskin verilecek beyannamelerde
uygulanmak tizere yayimu tarihinde
yliriirliige girecek.

Siirekli olarak portfdyiiniin en az
ytlizde 51'i Borsa Istanbul’da islem
goren hisse senetlerinden olusan
fonlardan, katilma paylari sadece
nitelikli yatirimcilara satilabilen,
Ttirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu’nda (TEFAS) islem
gormeyen ve fon portfoyiine
alinacak.

EMLAK VERGISINE
TAVAN

Genel Kurul’da kabul edilen
Onergeye gore, Emlak Vergisi
Kanunu’'nda degisiklige gidildi.

Buna gore, 2025’te 2026 y1l1 igin
takdir edilen asgari 6l¢tide arsa ve
arazi metrekare birim degerleri
dikkate almarak vergi degeri
2026 y1l1 igin hesaplanan bina ve
arazi vergi degerleri, 2025 yilina ait
vergi degerlerinin iki kat fazlasimi
gecemeyecek.

Vergi degerinin tadil edilmesi

Tiftik ve su
tirtinleri avcilig:

sozlesmeli iiretim

kapsaminda

TARIM ve Orman Bakanlig:
tarafindan hazirlanan Sozlesmeli
Uretimin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar’la tiftik ve su trtinleri
avciligl, sézlesmeli tiretim
kapsamina alind.

Buna gore -y -
tiretim 1
sozlesmesinin ’ \ -
niisha teslim ~ TR

stiresi uzatildi.
Diizenlenen
sozlesmenin
bir niishasi
ureticide, biri
alicida
birakilmak
kaydiyla
tctincisi
imzalanmasini
miiteakip 30 is giinti iginde tireticinin
kayith oldugu bakanlik il veya ilge
miidiirliigiine teslim edilebilecek.

Tarimsal tiretim s6zlesmesi hayvansal

tretimde ¢ig stitte ve tiftikte tirtintin

tesliminden 6nce, su tirtinleri avciliginda

avlanma yasag1 uygulanan tiirlerde
avcilik dénemi baslangicindan 6nce,
diger tiirlerde {iriin tesliminden 6nce
imzalanacak.

Sozlesmeli usulde tiftik alim

satiminda sozlesme siiresi 6 aydan az,

1 yildan fazla olamayacak.

EGEMENLIK KAYITSIZ SARTSIZ MILLETINDIR

durumunda, miikellefiyet tesisi
gereken hallerde bina ve arazi vergi
degerlerinin hesaplamasinda, 2026
yilinda uygulanmak tizere 2025
yilinda takdir edilen asgari 6lgiide
arsa ve arazi metrekare birim
degerleri esas alinacak.

Esas alman bu degerler, ilk yil
2025 yilina iliskin uygulanan asgari
Olctide arsa ve arazi metrekare
birim degerlerinin 2 kat fazlasini
gecemeyecek.

TAKIP EDEN YILLARDA
HESAPLAMA

Takip eden 2027, 2028 ve 2029
yillarinda, bina ve arazi vergisi
matrahlar ile asgari 6lgtide arsa ve
arazi metrekare birim degerleri
ayn1 hiikiim tizerinden
hesaplanacak.

Emlak vergi degeri veya asgari
Olglide arsa ve arazi metrekare
birim degerleri esas almarak
uygulanan vergi, har¢ ve diger mali
yiiktimliiliikler i¢in de bu
hiikiimlere gore belirlenen degerler

dikkate alinarak uygulanacak.
Diizenlemeye ihdas edilen yeni
maddeyle de Emlak Vergisi
Kanunu'nda degisiklige gidiliyor.
Vergi degerinin hesaplanmasinda,
miikellefiyetin baslangi¢ yilini
takip eden yildan itibaren her y1l,
bir 6nceki yil vergi degerinin ayni
yil igin tespit edilen yeniden
degerleme oraninda artirilacak.

iSTISNA VE HARCLAR

Harglar Kanunu’'nda yapilan
diizenlemeye gore, yatirim izleme
ve koordinasyon bagkanliklar, il
6zel idarelerinde oldugu gibi
tasinmaz edinimlerinde ve
satiglarinda tapu harclarindan
istisna olacak.

Tapuda yapilan islemden sonra
emlak vergisi degerinden daha
diisiik bir bedel tizerinden harg
6dendiginin veya beyan edilen
devir ve iktisap bedelinin gercek
durumu yansitmamast halinde,
vergi ziyai cezasi yiizde 25 yerine
‘bir kat” seklinde uygulanacak.
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Uluslararasi karar vericiler, tam urlin yelpazesi ve kiresel pazar gorinimu —
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bugiinden kesfedin.
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Yapay zeka bakir
plyasasini Kizistirdi

Yapay zeka projelerinin
enerji istahi, kiiresel bakir
talebini patlatt: ve arz1 baski
altina aldi. Stoklarin kritik
seviyelere diismesiyle analistler
fiyatlarda yeni rekorlar
goriilebilecegi uyarisin1 yapiyor.

YASAR KAYA

AKIR hem Londra hem de Sanghay
piyasalarinda rekor seviyelere
ulagarak ytikselis trendine girdi.
Gecgen hafta itibariyla bakir vadeli
islemleri, kiiresel 6l¢ekte kurumsal ve
deneyimli perakende yatirmmcilarm dikkatini
ceken, yilbagindan bu yana ytizde 32'lik
artigla 11 bin 617 ABD dolari/ton seviyesine
ulasti. Ktiresel bakir piyasasinda son aylarda
hizlanan yiikselis, yapay zeka alanindaki hizl
genisleme nedeniyle yeni bir dénemece girdi.
Diinya genelinde art arda kurulmaya devam
eden ytiksek kapasiteli veri merkezleri,
bakira talep baskisini olagantistii boyutlara
tagirken, arzin bu hiza yetisememesi
fiyatlar1 yukari gekiyor.

TALEP ARTTYOR

Sektor analistlerine gore Microsoft,
Amazon, Google ve Meta gibi teknoloji
devlerinin yapay zeka altyapisina yonelik
milyar dolarhk yatirimlari, 6niimiizdeki
yillarda elektrik titketimini birkag kat
artiracak. Veri merkezlerinin enerji iletim
hatlarindan sogutma sistemlerine kadar
birgok bileseninde bakir kullanilmasi,
bu tesisleri bakir icin kritik bir talep
kaynag haline getiriyor.

Bakar arzimin kisa vadede artmast ise
kolay gortinmiiyor. Yeni maden projelerinin
devreye alimmasinin yillar almast ve mevcut
tiretim kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tg')._ \
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kiiresel stoklar hizla eriyor. Londra Metal
Borsasi ve Sanghay’daki resmi depolarda

edebilecegini 6ngoriiyor. Analistler, fiyatlarda
yeni tarihi zirvelerin giindemde olabilecegini

Bankalar
tahminleri
yukari
revize etti

Bakir piyasasindaki
sikisikligin devam
edecegini 6ngéren
biiyiik yatinm bankalari,
2026’nin ilk yarisina
yo6nelik fiyat tahminlerini
yiikseltti. JPMorgan,
bakir fiyatinin 2026’nin
ilk yarisinda 12 bin 500
dolara dogru
yukselebilecegini
belirtti. 2026 icin temel
senaryo fiyat tahminini
ton basina 10 bin 650
dolar olarak koruyan
Morgan Stanley, iyimser
senaryoda ise 12 bin
780 dolarlik bir zirve
bekliyor. Banka,
ABD’nin olasi giimriik
tarifelerinden
vazgecmesi durumunda,
biriken stoklarin

tutulan bakir miktarinin son dénemlerde ifade ediyor. piyasaya siiriilmesiyle
‘kritik esikler” olarak nitelenen seviyelere : ; fiyatlarda agagi yonli bir
geriledigi belirtiliyor. STRATEJIK BIR METAL risk olusabilecegdi

YENI ZIRVELER GORULEBILIR

Yapay zeka alanindaki genislemeye ek
olarak elektrikli arag tiretimi, yenilenebilir
enerji projeleri ve enerji sebekelerinin
modernizasyonu da bakir talebini
gliclendiren diger faktorler olarak dne gikiyor.
(in’de ekonomik aktivitenin yeniden
canlanmasi da fiyatlara yukar1 yonlii destek
saghyor.

Bircok yatirim bankasi, bu talep
dinamiginin stirmesi halinde bakir
fiyatlarinin 12 bin dolarin tizerini test

goriistinde birlesiyor.

uyarisini yapiyor
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65
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
62
Petrol (Brent, $/Varil) 62.0 -0.8 -14.1
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.55 -7.1 44.0
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 27.3 -2.2 -38.9
- 60
Termal Kmiir (§/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 110.1 16 1§ -17.3 , . .
ABD’de rekor iiretim
Altin ($/0Ons) 4.209 0.1 54.7 Gectigimiz hafta 63.75 dolara kadar gikan
brent petroli, bu seviyelerde tutunamadi ve
GUmds ($/Ons) 614 6.0 92.4 haftay! 62 dolardan kapatti. ABD’de ham
Platin ($/Ons) 1.679 21 77.3 petrol Urgtiminin glinlik 13.6 mi]yon varille
rekor seviyelere gikmasi bekleniyor. Ayrica
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 11.563 2.3 26.9 Rusya-Ukrayna gériismelerinden olumlu bir
—— sonug ¢ikmasi durumunda jeopolitik risklerin
H lAIumlnyum ($/Ton) 2853 -1.2 10.2 azalacqg! ve fiyat Uzeriqde baski yapacagi
= Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 424 .2 71 beklentisi piyasada hakim. Ote yandan,
< : — ABD petrol stoklarinda gérilen haftalik
Demir Cevheri (Gin, $/Ton)  106.4 -0.5 0.8 4.8 milyon varil diistise ragmen fiyattaki
N _ zayIf seyir dikkat cekici.
E Kursun ($/Ton) 1.938 0.4 6.0 f
E Kalay ($/Ton) 40.101 2.2 38.2 s .
. : $/Ton CINKO
Cinko ($/Ton) 3.261 27 i 49 3400
Lityum ($/Ton) 12.753 -1.7 11.1
Nikel ($/Ton) 14664 i 02 -6.6
3200 -
Bugday ($/Ton) 196 0.5 -5.3
E Misir ($/Bushel) 441 ¢ 09 i 18
TTj Piring ($/Ton) 225 -0.6 -20.3
: 3000 '
2' Pamuk ($/Lb) 0.64 36 : 78 Son 2 haftaya ait veriler
Kakao ($/Ton, Londra) 5.336 4.0 -50.0 . g 0 .
E Kahve ($/Lb) 3.94 -3.0 i 187 Cln den uretlm artl§1
| Seker (8/b) 0148 06 | -296 sivesinden’izds 7 aisisle 6 261
Kereste ($/md) 232 i 1.7 -3.0 dolara geriledi. Gin’in ginko sevkiyatlarini
E - = artiracagina dair taahhtleri, dolayisiyla arz
M Avycicek Yagi (USD/Ton) 1.435 0.6 11.0 kaygisinin azalmasi, diisiisiin nedenlerinden.
o Palmiye Yagi ($/Ton) 984 -0.8 -17.9 Bu yil cevher dretimi ylizde 6.3 artmasina
< ragmen ¢inko Uretimi Kazakistan ve Japonya
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.557 -1.0 118.9 kaynakli olmak Uizere yiizde 2 diistil. Bir
Emtia Endeksi (CRB Index) 374 14 6.3 dig;er ”lede” dbe yapay Zteka 'l‘aynf'l"; ﬁ'tﬁ?p.'
: : yatinmlarinin beklenen temel metal talebini
Veriler, 9 Aralik 2025 itibariyla dtizenlenmigtir. J yaratmayacag haberleri oldu. Londra Emtia

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinim danismanhai kapsaminda degerlendirilemez.

Borsasi’nda ¢inko stoklan 45 bin tona geriledi.

Arz tarafinda ise $ili ve Peru gibi buiytik
tiretici tilkelerde yasanan siyasi belirsizlikler,
isci grevleri ve enerji sorunlari riskleri
artirtyor. Madencilik sirketleri bu tabloyla
birlikte gticlii bir performans sergilerken,
yatirimcilar bakirin yapay zeka ¢aginda
stratejik bir metal konumuna ytikseldigi

Uzmanlar, talep artisinin mevceut hizla
devam etmesi halinde, kiiresel bakir
piyasasinin 2030'1u yillarda ciddi bir
arz agi@1yla karst karstya kalabilecegi

En hareketli tiriinler

64

57

uyarisinda da bulundu.

UBS, Mart 2026 icin
fiyat1 11 bin 500
dolar/tona cikardi ve yil
genelinde benzer
artislar bekliyor.
Citigroup da rekor kiran
fiyat rallisinin 2026’da
devam edecegini
belirterek, kiiresel talep
dinamiklerinin bakiri
destekleyecegini
vurguluyor.

50

4,2

4,0

39

Son 2 haftaya ait veriler

Arz sorunu

Degerli metallerdeki harekete paralel
olarak bir siredir cikis trendinde olan glimdis
fiyatlan, gectigimiz haftay endistriyel talep
kaynakli olarak ylizde 6 artisla 61 dolarin
Uizerinde kapattl. GimUs piyasasinin arz
tarafinda yaklasik 5 yildir acik verdigini belirten
analistler, glines paneli, elektrikli araclar ve
veri merkezleri kaynakli talebin arttigina dikkat
cekiyor. GUmUs agisindan bir diger gelisme
de ABD’nin gimUsu kritik mineraller listesine
dahil etmesi oldu. Gimds fiyatlarinda son bir
yildaki artis yizde 100’e yaklasti.

$/Lb ’ KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

4 dolarin altinda

Kahve fiyatlar, gectigimiz haftayi ylizde 3
dususle 3.94 dolardan tamamladi. Brezilya’nin
kahve Uretimine iliskin veriler ve Real’in deger
kaybetmesi, dlslistin Snemli nedenleri.
Conab Ajansi, Ulkenin toplam kahve Uretim
tahminini bu yilin yok yill olmasina ragmen
ylzde 4.3 artisla 56.54 milyon guvala yikseltti.
Bu artista en blylk payin rekor Uretimle
20.8 milyon cuvala ulasan robusta kahveye
ait olmasi bekleniyor. Arabica kahve
Uretiminin ise ylizde 9.7 disusle 35.8 milyon
cuvala gerilemesi dngorillyor.

TICARET

VERILERLE
BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore tiiketici fiyat
endeksi, kasim /\/l
aymda yilhik y
yiizde 31.07, bir ! | ,9
onceki aya gore ise "
yiizde 0.87 artis
gosterdi. Son 12 aydaki
ortalama artig ytizde 35.91, 2024
Aralk ayma gore degisim ise
yiizde 29.74 diizeyinde. En
yiiksek oranh artis yiizde 66.17
ile egitim kaleminde olurken
onu ytizde 49.92 ile konut
sektorii takip etti. En diistik
oranh artis ytizde 8.99 ile giyim
ve ayakkabi kaleminde
gerceklesti. Aylik olarak en
yiiksek oranh artig yiizde 3.33
ile alkollii eglence ve kiilttir
kaleminde, en yiiksek oranl
dstis ise ytizde 0.69 ile
gida ve alkolstiz icecekler
kaleminde oldu. Kasim ayinda
tiretici fiyat endeksi, yillik
ytizde 27.23, ayhk ise ytizde
0.84 artis gosterdi.

VERIMLILIK
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig
tarafindan
yaymlanan
verilere gore
¢aligan kisi bagmna
tiretim agisindan toplam
sanayinin verimliligi 2025
yilmin digtincii geyreginde bir
o6nceki yila gore yiizde 9, yillik
bazda en yiiksek oranl artig
ytizde 20.57 ile sermaye mah
tiretiminde goriildii. Dayaniklt
tiiketim mallar {iretiminde ise
yiizde 2.26 diistis dikkat gekici.

KONAKLAMA
ISTATISTIKLERI

Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig:
verilerine gore
Kasimm 2025
itibariyle bakanlik
belgeli toplam
tesis say1s1 22 bin 48,
oda sayist 945 bin 730,
yatak sayst ise 1 milyon 971 bin
315 oldu. Il bazinda en fazla
tesise sahip ilimiz 3 bin 208 ile
Istanbul olurken onu 2 bin 949
ile Mugla ve 2 bin 759 ile
Antalya takip etti. 2025 y1l1 10
ayhk déneminde konaklama
tesislerine gelis say1s1 85 milyon
885 bin olurken toplam
geceleme saysi ise 224 milyon
729 bine ulagtt. Ortalama kalig
stiresi 2.62 giin, doluluk oran
da ytizde 53.08 oldu.

KAPASITE
RAPORLARI

TOBB verilerine

gore 2025 Kasim
oono

HOTEL

==

aymnda onaylanan
sanayi kapasite
raporu sayist bir
onceki aya gore
ytizde 1.8 artigla
4 bin 763 olarak gerceklesti.
Toplam kapasite raporu sayist

da ytizde 1.5 artisla 95 bin 158
oldu. Aktif kapasite raporlarmna
gore toplam caligan say1si ise
yillik ytizde 0.8 artisla 3 milyon
936 bin 227'ye ulast. y
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Altin ve
gumuste

2026

senaryolari

2026’ya girilirken zayiflayan

dolar endeksi, faiz indirim

beklentileri ve artan
jeopolitik riskler, altin ve giimiise

yonelik talebi yeniden guclendirdi.

Kiresel 6lcekte merkez bankalari
rezervlerini cesitlendirirken,
glivenli liman arayisi degerli
metalleri yeniden glindemin
merkezine tasiyor.

Uzmanlara gore Fed'’in olasi

faiz indirimleri ve siiren

jeopolitik belirsizlikler,
degerli metallerde yukan yonlii
potansiyeli koruyor. Bazi
uzmanlar altinda 5 bin, giimiiste
75 dolar seviyelerini ifade
ederken, merkez bankalarinin
alim egiliminin 2026’da da devam
etmesi bekleniyor.

026 yilina girilirken,

kiresel altin ve

gimiis

piyasalarinda
‘glivenli liman’ arayisi
yeniden ivme kazandi.
Dolarin zayiflamasi,
jeopolitik gerilimlerin artmasi ve
enflasyonla birlikte faiz belirsizlikleri;
yatinmcilari ve merkez bankalarini,
hareketli piyasalardan cikip kalici
degerlere yonelmeye itti.

GUVENLI LIMAN
ARAYISI ARTTI

Kiiresel rezerv portfoylerini
cesitlendiren merkez bankalari ve
kurumsal yatinmcilar, dolara olan
glivensizlik nedeniyle rezervlerinde
altin ve fiziki degerli metallere daha
fazla yer ayiriyor. Bu ortamda, hem
ons bazinda hem de gram-TL
cephesinde fiyatlarin yukar yonde
hareket etme ihtimali artarken;
yatinmcilar agisindan altin ve

gumiis, 2026’da da
ekonomi ve finans
giindeminin en dikkat
ceken araclarindan biri
olmaya aday goériiniiyor.
Ekonomist Hikmet
Baydar, 2025’te altin ve
glimise olan yogun talebin
arkasindaki ana nedenleri, ABD
borc¢larinin gevrilemez boyuta
ulasmasiyla dolara olan giivenin
zayiflamasi ve jeopolitik riskler
olarak siraladi. Baydar, “Yaptinmlar
ve parasal sisteme giivensizlik,
basta merkez bankalar olmak lizere
tiim yatinmcilan giivenli liman
arayisina itti. O yiizden merkez
bankalan toplam pozisyonlarinda
altin oranini artinrken, yatinmcilar
da altin stokunu artirdi” dedi.

5 BiN DOLAR SEVIYELERI

2026 yilinda Fed’in faiz
indirimlerinde daha agresif
olabilecegi ihtimalini vurgulayan

-
B~ -
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Riskler 2026’da da surecek

Altin ve Para Piyasalar Uzmani
islam Memis, 2025 yilinin
belirsizlikler, jeopolitik gerilimler
ve ekonomik daralmalarla
gectigini, bu nedenle altinin
‘giivenli liman’ olarak
yatinmcisini izmedigini belirtti.
2026 yilinda da yeni risklerin
devam edecegini ifade eden Memis,
“Bugiinkii ekonomik kosullarda yine
jeopolitik riskler birinci sirada. Merkez
bankalarinin faiz indirimleri burada
o6nemli. Yine merkez bankalarinin fiziki
talepleri ciddi anlamda devam ediyor. Bu
etkenler 2026 yilinda yine altin tarafinda
yilkselislere isaret ediyor” dedi.

YENi HEDEFLER

Memis, kasim ayinda hazirladig
analiz raporunda 2026 yili icin ons altinda
4.800-4.880 dolar direnclerini takip
edecegini belirttigini hatirlath. Gram
altinin 2025’te dolar/TL kurundan destek
alamadigini, ancak 2026’da bu durumun
degisebilecegini sdyleyen Memis, “Yillik
bazda yine uzun vadeye odaklaniyoruz;
ciinkii 8 bin TL hedef noktasi. Belki
ongoriilemeyen gelismeler yasanirsa, yani
stirprizlerle dolu bir yil olursa, burada bes
haneli rakamlar da siirpriz olmayabilir
ama genel trend yukan yonli” diye

. konustu. Memis ayrica, kisa
& vadeli al-sat islemlerinin artik
cok riskli oldugunu, orta ve
uzun vadede ise yiikselis
beklentisinin devam ettigini
vurguladi.
Islam Memis, 2025 yilinin
sampiyonu olarak giimiisi
isaret ettigini ve gelinen noktada
guimiisiin hem ons hem de gram bazinda
birinciligini ilan ettigini sdyledi. Kisa
vadede fiyatlarin yiiksek oldugunu ve alim
icin sabredilmesi gerektigini belirten
Memis, orta ve uzun vade icin iddial
hedeflerini paylasti: “Orta ve uzun vadede,
2026 yilhk bazda, ons tarafta 75 dolar,
gram tarafinda da ilk defa li¢ haneli rakam
yani 120 lira seviyesini bekliyorum. 2025
yilinda oldugu gibi benim kisisel 6ng6riim
ve tahminim, 2026 yilinin sampiyonu yine
glimus olabilir.”

GUMUS REZERV OLABILIR

Memis, 2026’da giimiis icin ilging bir
gelisme yasanabilecegine dikkat cekti.
Rusya Merkez Bankasr’nin fiziki glimiis
talebini resmi rezerv olarak tanidigini
hatirlatan Memis, “Bence diger bankalar
da bir sekilde bunu rezerv olarak talep
ededbilir. Fiziki tarafta bu tarafi da
6nemsemeye devam edecegim” dedi.

Sari metalde 3 farkli senaryo

Diinya Altin Konseyi (WGC), 2026
yilina iliskin altin goériintimiini
‘jeoekonomik belirsizliklerin gblgesinde’
sekillenecegi 6ngoriisiiyle paylasti.
Raporda, mevcut makroekonomik
beklentilerin devam etmesi halinde
altinin dar bir bantta hareket
edebilecegi, ancak kiiresel ekonomideki
bir yavaslama veya artan jeopolitik
gerilimlerin yeni bir yiikselis dalgasi
baslatabilecegi belirtildi.

2025'iN YILDIZI OLDU

Konseyin raporuna gore altin, 2025
yilinda ‘olaganiistii’ bir performans
sergileyerek yilin en iyi performans
gosteren varliklarindan biri oldu. Kasim
sonu itibariyla dolar bazinda yillik yiizde
60’in lizerinde getiri saglayan altin, yil
boyunca 50’den fazla rekor kirdi. Bu

yukseliste, artan jeopolitik belirsizlikler,
zayiflayan dolar, istikrar arayisindaki

yatinmcilarin alimlan ve merkez banka-
larinin gliclii talebi belirleyici rol oynadi.

2026 ONGORULERI

WGC’nin 2026 raporu, altin fiyatlarinin
gelecedi icin lic temel senaryoyu
masaya yatirdi. Ekonomik biiylimenin
yavaslamasi ve faiz oranlarinin diismesi
durumunda altinda ihmh bir yiikselis
ongoriiliirken, kiiresel risklerin arttig
daha sert bir yavaslama senaryosunda
ise altinin giiclii bir performans
sergilemesi bekleniyor. Uciincii
senaryoda ise ABD’de ekonominin
hizlanmasi, jeopolitik risklerin azalmasi
ve dolann giiclenmesi halinde altin
fiyatlarinin asagi yonlii baski altinda
kalabilecegi tahmin ediliyor.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Baydar, “2029 yili icerisinde
faiz indirimleri art arda
gelmeye baslar, jeopolitik
risklerde baris yanlisi bir
gelisme olmazsa altin 4.900-
5.000 ons/dolar seviyelerine
kadar yiikselebilir’
6ngériistinde bulundu.

DALGALANMA BEKLENTISI

Baydar, giimiisiin hem ABD
tarafindan nadir element listesine
alinmasi hem de sanayi
hammaddesi olmasi nedeniyle son
zamanlarda ciddi yiikselisler
gosterdigini, ancak islem hacminin
altina kiyasla diisiik olmasi
sebebiyle arz ve talep haberlerine
daha agresif tepkiler verebildigini
soyledi. Baydar, “O yiizden giimiis
dolar fiyatinin 47-62 dolar bandinda
dalgalanma ihtimali son derece
fazladir” dedi.

Hikmet Baydar, 2026 yilinda altin
ve giimiis fiyatlarini etkileyecek ana

‘Balon’ mu var?

Uluslararasi Odemeler Bankasi
(BIS), farkli bir gériis olarak son
dénemde hizla yikselen altin
fiyatlannin geleneksel glivenli liman
islevinden uzaklasarak spekdilatif
bir varlik gibi hareket ettigini
acikladi. BIS, altinin artik hisse
senetleriyle birlikte hareket ettigini
belirtti. Kurumun raporuna gore,
altindaki ralliyi faiz indirimi
beklentileri ve azalan ekonomik
yavaslama endiseleri tetikledi.
Bloomberg verilerine gore, kiilce
altin eylll basindan bu yana
yaklasik yuzde 20 yukseldi. BIS, bu
yUkselisin bir b8lumindn
‘medyadaki abartill haberlerin
yarattigi yatinmeci ilgisi’ ile
beslendigini vurguladi. BIS ayrica,
altinin ‘patlayici bolge’ye girdigine
dikkat cekerek, “Tarihte benzeri az
gorllen bu tir dénemlerin
ardindan genellikle keskin
dlzeltmeler yasanir” uyarisinda
bulundu. Kurum, 1980’deki altin
balonunu olasi bir 6rnek olarak
hatirlatti.

faktorlerin basinda Fed'in faiz karan
ve ABD ekonomisine yonelik
sinyallerin geldigini belirtti.

Baydar, jeopolitik riskler, yaptinmiar
ve arz-talep dengesindeki
degisimlerin de fiyatlar izerinde
etkili olacagini ifade etti. Merkez
bankalarinin rekor seviyedeki altin
alimlarinin 2026 yilinda da devam
etmesini bekledigini kaydeden
Baydar, Cin’in altin rezervlerini
artirmaya devam ettigine dikkat
cekti. Yaptinmlarin dolar
hesaplarina bloke konulmasi riskini
olusturdugunu ve bu nedenle altin
pozisyonunun bloke riski olan
yatinmci ve lilkeler icin kacinilmaz
oldugunu vurgulayan Baydar,
“Yaptinmlar tamamen kalkmadan
kalici bir diizeltme gelmesini
beklemiyoruz. Simdilik mevcut veri
ve kosullarda merkez bankalarinin
altin stogunu artirma egiliminin
2026 yilinda da devam etmesini
bekliyoruz” diye konustu.
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BTM girisimleri Turkiye’'de

13 girisim sahne 'aldl G

filizlenip dnyy agllcak

Sahne XL'de 13 girisimci sahneye
¢lkarak girisimlerini anlatma olanagi
buldu. Etkinlikte sahne alan girisimler ise
sunlar:

Petozel: Evcil hayvan ailelerinin Uriin ve
hizmetlere gtivenle ulasmasini
saglayan, petshoplar ile markalara ise
satis ve gorindrliik imkani sunan bir
pazaryeridir.

Dentalprices: Hastalarin dental
ihtiyaclarina en uygun dis Klinigini
kolayca bulmalarini ve tedavi
6demelerini taksit segenekleriyle
gerceklestirmelerini saglar.

Fermente Bahgcem: Fermantasyon
tabanl dretimle saglikl icecekler
sunar ve tarim, gida ile kozmetik
sektorlerine yesil teknoloji ¢ozimleri
gelistirir.

Aqtivite App: Yapay zeka destekli arama
motoruyla etkinlik ve mekan kesfini,
bilet alimini ve sosyallesmeyi tek
platformda sunan bir uygulamadir.

Dijis6z: S6zlesmelerin dijital
dénlsiminl ve mevzuata uyumlu
yonetimini yapay zeka destekli analiz
ve asistanlarla kolaylastirir.

Camperlogy: Alternatif konaklama
secenekleri, kamp rezervasyonlar ve
kUltdrel etkinlik biletlerini tek
platformda sunar.

Beeasist: KOBI'lerin satis, pazarlama,
operasyon ve finans siireclerini tek
noktadan yoneterek verimliligini
artiran, yapay zeka destekli bir B2B2C
Saa$ platformudur.

HIST Endiistriyel: Sensorlerle basi
yaralarini erken tespit eden, hasta
konforunu artirip bakim yukinu
azaltan akill hasta yatagi
teknolojisidir.

Poder: insaat projelerindeki kayip
bilgileri dijitallestirip arsivler, tek
platformda proje ve kentsel doniisim
¢OzUmleri sunar.

Arya Al: Kurumsal yapay zeka isglcu
olarak otonom kararlarla gérevleri
yOnetir. Operasyonlar hizlandirir,
verimliligi artinr ve hatasiz yarGtdr.

Grower: Dijital pazarlama sureglerini
hizlandiran, kolaylastiran ve verimli
hale getiren bir pazarlama sistemidir.

Zephlex: Yapay zeka destekli
platformuyla yatinmcilara piyasa
ongorileri, risk yonetimi ve karli
firsatlar tek noktada sunar.

DinamikCRM: isletmelerin satis, miisteri
iliskileri ve operasyon stireclerini tek
bir akilli platformda birlestirerek
verimliligi maksimuma gikarir.
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Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), yilin son

u Sahne XL etkinligini diinyanin dort bir tarafindan
gelen saygin konuklari ile birlikte gerceklestirdi.

BTM'nin Fulya’daki yerleskesinde diizenlenen etkinlikte

13 girisimci sahneye ¢ikarak projelerini anlatti.

32 iilkeden 80 melek yatirimci sunumlari dinledi.

IRISIMCILIGIN
desteklenerek
yayginlastirilmasi
amaciyla Istanbul Ticaret
Odasi (ITO) tarafindan kurulan
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), yilin son Sahne XL
etkinligini diinyanin dort bir
tarafindan gelen saygin konuklar:
ile birlikte gerceklestirdi. BTM nin
Fulya’daki yerlegkesinde
diizenlenen etkinlige; BTM tiyeleri
ile yatirrmcilarin yani sira Diinya
Melek Yatirim Forumu (WBAF) ile
isbirligi icinde bir¢ok tilkeden
melek yatirimailar, risk sermayesi
fonlar1 ve yiiksek potansiyelli
girisimler katild1. Etkinlikte,

32 iilkeden 80 yatirimci
girisimcilerin sunumlarmi dinledi.
Etkinligin agilig konugmasini
yapan Istanbul Ticaret Odasi1 ve

BTM Yo6netim Kurulu Bagkan
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Sekib Avdagig, “Biz her yil buraya
kosarak geliyoruz. Ctinki her yil
tilkemiz i¢in genglerimiz igin
girisimcilerimiz igin yeni kapilar
acacak ne biiytik faaliyetler
yaptigimizi gérmenin cogskusunu
yagiyoruz. Bu da yetmiyor.
Yaptiklarimiz, yeni bir yil igin bize
giiclii bir motivasyon ve sinerji
kaynagi oluyor” dedi.

GIRISIMCILIGIN

DESTANI

Avdagig, sOyle devam etti:
“Bugtin burada sahneye ¢ikacak
girisimcilerimiz kendilerini
gelistiren, miicadele ruhlarin
artiran ve nihayetinde onlar1 daha
iyiye dontistiiren bir yolculuk
yapti. Tipki bu etkinligin ana
temasi olan Odyssey gibi
kendi destanlarini yazdilar.
Girisimcilerimize bakinca sunu

sOyleyebilirim: Ge¢misi
Ergenekonlar, Oguz Kaganlar,
Manaslar gibi destanlarla 6riilmiis
bir milletin gengleri, simdi
teknolojinin ve girisimciligin
destanini yaziyor. Biz de
Ttiirkiye’de genglerin bir fikri varsa
bu topraklarda hayata gegirmesini
istiyoruz. Bizim biitiin idealimiz,
smur Stesine gitmelerine izin
vermeden burada filizlenmelerini
saglamak. Biz de onlar1 hem ulusal
hem uluslararasi yatirimailarla
bulusturuyoruz. Eminim ki bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da
daha ¢ok girisimcimiz ¢ok daha
yliksek yatirim alma imkani
bulacak. Tiirk ekosistemine biz de
Istanbul is diinyasina ¢ok etkin
sekilde katki vermeye devam
edecegiz.”

Istanbul Ticaret Odasi olarak her
yil 56 fuarin milli katilimini
gerceklestirdiklerine dikkat ¢eken
Avdagic, “Bu fuarlarimiza BTM
girisimlerimizi de gotiirerek
onlarin kendilerini tanitmalarina,
anlatmalarina imkan taniyoruz.
Girisimcilerimizi ve girisimlerimizi
bu fuarlarla diinyaya agtyoruz”
dedi.

BTM TEKMER
YUZDE 100 DOLDU

BTM biinyesinde haziran ayinda
agilan Teknoloji Geligtirme
Merkezi'nin kisa siirede yiizde 100
doluluga ulastigin1 da kaydeden
Avdagicg, “Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin ve 6zellikle
Bakanimiz Fatih Kacir'in 6zel
destekleriyle kisa stire evvel agilan
Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) ¢ok ciddi bir sekilde
kabul gordii. Su an 30’a yakin
firmamiz oradan hizmet aliyor.

=

~ SAHNE XL’YE
32 ULKEDEN -

80 MELEK
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YA TIRIMCI GELDI

ITO ve BTM Yo6netim Kurulu Bagkan1 Sekib
u Avdagig, “Tiirkiye’de genclerin bir fikri varsa bu

topraklarda hayata gecirmesini istiyoruz. Bizim
biitiin idealimiz, sinir 6tesine gitmelerine izin vermeden
burada filizlenmelerini saglamak. Biz de onlar1 hem ulusal
hem uluslararasi yatirimcilarla bulusturuyoruz” dedi.

Hedefimiz, Istanbul’un ve
Tiirkiye'nin en giiclii
TEKMER’lerinden biri olmak.
Ingallah hem BTM’yi hem
TEKMER'i biiytitme konusunda
cok 6nemli hedeflerimiz var.
Umit ediyorum ki, kisa bir siire
sonra fiziki olarak da bu
imkanlarimizi biiytitiip daha gok
firmamiza hizmeti sunma imkam
bulacagiz” dedi.

2 MILYAR DOLARLIK
PORTFOY

BTM Genel Miidiirii Dr. Onder
Kul da Istanbul Ticaret Odasi'nin
destegi ile 2017'den bu yana on
binlerce girisimcinin yaninda
olduklarini belirterek, “Onlarin
hayallerinin biiytidiigii bir merkez
haline geldik. BTM olarak
girisimcilerimize mentérliikten
yatirimci erigimine, is
baglantilarindan kiiresel
gortintirliige uzanan ¢ok yonli bir
destek sunuyoruz. Bugtin 2 milyar
dolarlik portfoy biiytikliigiine
ulagmus bir girisimcilik merkezi
olarak girisimcilerin islerini
kurmalarindan ticarileserek
biiytimelerine kadar uzanan
yolculukta yanlarinda oluyor ve
bundan biiytik bir gurur
duyuyoruz” diye konustu.

Uzun zamandir tizerinde
calistiklar1 BTM'nin
uluslararasilasma vizyonunu artik
somut adimlarla hayata gegirmeye
basladiklarini séyleyen Kul,
“BTM’'nin Dubai ve Londra’da iki
uluslararasi ofisi bulunuyor. YTU
Yildiz Teknopark igbirligimizle
birlikte bu adim ekosisteme
yeni bir ivme kazandiriyor. Bu
ofisler araciligiyla girisimlerimiz,
uluslararasi yatirimeilarla ve global

is aglariyla dogrudan temas kurma
firsat1 elde ediyor. BTM, artik
yalnizca Tiirkiye’de degil, diinya
girisimcilik ekosisteminde de

aktif bir oyuncu olma yolunda
ilerliyor” dedi.

ULUSLARARASI
PAZARLAR

Diinya Melek Yatirim Forumu
(WBATF) ile igbirligi i¢inde,
diinyanin dort bir yanindan gelen
melek yatirimcilari, risk sermayesi
fonlarm ve yiiksek potansiyelli
girisimleri Sahne XL etkinliginde
bir araya getirmis olmanin
gururunu yasadiklarini belirten
Kul, soyle devam etti: “Yilin ilk
ayindan itibaren CES, MWC
Barcelona ve MWC Doha,
Hannover Messe, WIN Eurasia,
Teknofest ve Take Off gibi ulusal
ve uluslararasi fuarlara

girisimcilerimizle birlikte katilim
sagladik ve saglyoruz.
Uluslararas: fuarlarin girisimciler
agisindan tasidigr deger ¢cok
boyutlu. Bu fuarlar, kiiresel
rekabeti yerinde deneyimleme,
uluslararasi pazarlari kesfetme,
global yatirimcilarla birebir temas
kurma imkéani sunuyor. BTM
olarak bu fuarlara katilimi gercek
bir 6l¢eklenme adimi olarak
goriiyoruz. Her uluslararas:
temas, girisimcilerimizi diinyaya
entegre ediyor ve Tiirkiye'nin
girisimcilik kapasitesini daha
gortintir kiliyor.”

Etkinlikte ilk kez sponsorlar da
yer aldi. Altin sponsorlugu Emlak
Konut GYO iistlenirken AWS,
Destek Patent ve Etkin Proje diger
sponsorlar oldu. Etkinlik
kapsaminda iki panel de
diizenlendi.
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Isvec’le ticarette
hedef 10 mllyar dolar

Turklye ile Isveg, 2026'da ticaret
hacmini 10 mllyar dolara ¢itkarma
hedefiyle yeni bir isbirligi donemine
hazirlaniyor. Yenilenebilir enerji,
yesil doniisiim, mobilite, elektrikli
araclar ve yiiksek teknolojili iiretim,
iki iilkenin giiclii ortakliklar kura-
bilecegi alanlar olarak 6ne ¢ikiyor.

BARIS CABACI

UKSEK teknoloji
tiretimi ve yenilikgi
sanayi alaninda
énde gelen
tilkelerden Isve¢'le 2026
yilinda ticaret hacminin

10 milyar dolara gikariimasi
hedefleniyor. Isve¢'e
yonelik ticaret ve yatirim
firsatlari, Istanbul Ticaret
Odasr’'nda (ITO)
diizenlenen seminerde
degerlendirildi. ITO
Bagkani Sekib Avdagic, seminerin acilisinda
yaptig1 konusmada, Isve¢'in 11 milyona
yaklasan niifusuna ragmen yiiksek teknoloji
ve yenilik¢i sanayi alaninda dnde gelen
tilkelerden biri oldugunu belirterek,

2024 yilinda yaklasik 200 milyar dolar
ihracat1 ve 190 milyar dolar ithalatiyla
Isve¢/in ne kadar tiretken ve gticlii bir
ekonomik aktér oldugunu goriiyoruz.
Isveg'in otomotiv, telekomiinikasyon, ilag,
kagit ve orman tirtinleri ile elektrik-elektronik
gibi uzmanlastig sektorlerinin Tiirkiye'nin
gliclii tiretim altyapisiyla birlestiginde 6nemli
igbirlikleri dogacagina inaniyoruz” dedi.

POTANSIYEL SEKTORLER

Iki tilke arasindaki ticaret hacminin
3.8 milyar dolar seviyesinde ve Isveg lehine

W

.

bir tablo cizdigini sdyleyen
Avdagic, “Ancak dengesiz ya da
sorunlu bir durum degil, aksine
ciddi bir biiytime potansiyeli
goriiyoruz. Iki iilke, toplamda
1 trilyon dolara yaklagan
ekonomik biiytikliige sahip.
2026'da ticaret hacmimizi
10 milyar dolara ¢ikarmak igin
calisacagiz” diye konustu.
“Karsilikh yatirm ve tiretim
isbirlikleriyle yeni bir biiytime
stirecine girebiliriz” diyen Baskan Avdagic,
gliclii ortakhik kurulabilecek alanlar1 ise
yem'lenebilir enerji, doniisiim teknolojileri ve
enerji verimliligi olarak siraladi. Avdagic,
“Isve¢'in sifir atik konusunda ¢ok bagarilt
oldugunu ve AB’den ayrnstigim goriiyoruz.
Tiirkiye i¢in bu alanda ciddi bir potansiyel
mevcut. Yine batarya teknolojileri ve elektrikli
araglar alaninda da igbirliklerimizi
gehghreblhnz” dedi. Avdagic, Tiirkiye’'de
cogu ITOya kayith 564 Isveg sirketinin
bulundugunu da s6zlerine ekledi.

YATIRIMCILARI |
CESARETLENDIRIYOR

Isvec Istanbul Bagkonsolosu Karin
Hernmarck de Tiirkiye'nin, Isvegli sirketler
i¢in uzun yillardir giivenilir bir yatirrm

[ran’la giindem sektorel
ticareti artirmak

BARIS CABACI

TAHRAN Ticaret, Sanayi, Maden
ve Tarim Odas1 (TCCIMA) Komite
Bagkani1 Hervik Yari Janian ve
beraberindeki heyet, Istanbul Ticaret
Odast'ni (ITO) ziyaret etti. Heyeti,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin karsiladi. Goriismeye,

ITO Genel Sekreter Yardimcist
Ozcan Tokel de katild1.

Tiirkiye ile Iran arasindaki ticaret
hacminin potansiyelin
oldukga gerisinde
kaldigimi vurgulayan
ITO Yoénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, iki
tilke ekonomik
iligkilerinin
derinlestirilmesi
gerektigine dikkat cekti. Ustiin,
sunlar1 sdyledi: “Tiirkiye ile Iran
arasindaki 5.5 milyar dolarlik ticaret
hacmi, iki ekonominin sahip oldugu
kapasite dtistintildtigiinde oldukca
miitevazi bir seviyede. Bu rakami
hizla yukari tastyabilecek potansiyele
sahibiz. Iran, cografi yakinlig, giicli
tiretim kapasitesi ve tamamlayici
sektor yapistyla Tiirkiye agisindan
stratejik bir ticaret ortagidir. Iran’a

yonelik sektorel ticaret Odamizin
giindeminde her zaman 6nemli bir
yer tutuyor. Istanbul is diinyasinin
beklentisi, iki tilke arasinda daha
dengeli, daha stirdiirtilebilir ve daha
hacimli bir ticaret yapisinin ortaya
¢ikmasidir.”

ORTAK PROJELER

TCCIMA Komite Bagkani1 Hervik
Yari Janian ise Tiirkiye ile bircok
alanda isbirligi yapilabilecegini
belirtti. Janian, “Ozellikle
sanayi, enerji, tarim,
madencilik, lojistik ve
teknoloji gibi sektorlerde
ortak projeler
¢ gelistirmeye haziriz. Her
iki tilke de bolgesinde
glicli tiretim
kapasitesine, nitelikli insan kaynagina
ve stratejik bir cografi konuma sahip.
Ticaret hacmimizi kisa vadede etkili
adimlarla artirabilir, uzun vadede ise
bolgesel tedarik zincirlerinin ana
aktorleri haline gelebiliriz” ded.i.

Toplantida gelen talepleri
yanitlayan ITO Genel Sekreter
Yardimcisi Ozcan Tokel, fran’a ticari
heyet ziyareti i¢in ¢alismalarin
strdiigtinii agikladz.

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

i s BLE. 4
Avusturya’yla
temaslari
somut adimlara
doniistiirelim

merkezi olmayz siirdtirdiigiinii belirterek,

sdyle konustu: “Ozellikle sanayi tiretimi, ADEM ORHUN

enilenebilir enerji, mobilite ve djjital
gém’iyiim alanla;]nda Tiirkiye’ mr]1 sundugu AVUSTURYA Federal
firsatlar dikkat cekici. Tiirkiye’de faaliyet Ekonomi Odasi (WKO)
gosteren cok sayida Isvecli sirket, tiretimden Bagkan Yardimcist
inovasyona kadar genis bir yelpazede giiglii Wolfgang Hesoun ve
bag-arllar elde ediyor Bu bagari hikayeleri, Avusturya'nin Istanbul
yeni yatimmailar igin de cesaret verici Ticaret
nitelikte. Isveg; stirdiirtilebilirlik, cevre Misaviri

Gerhard

teknolojileri, geri dontisiim ve enerji

verimliligi konularinda diinya ¢apinda Lackner,

uzmanliga sahip. Tiirkiye de bu alanlarda Istanbul

biiytik bir atihmin esiginde. Yesil teknoloji ve Tlcare:[

gevre ¢oziimleri konusunda iki tilkenin ¢ok Odast'mu

daha yakin igbirlikleri gehgtlrmea miimkiin. (I.TO) .

Isvegh sirketler Ttirkiye'nin bu déniistim ZAI\};ils.ilttht;h hevet iivelerini,

stirecine ké%tkl saglamaya hazir.” iTo Yon}(lehm K}lllruh}l,
500 MILYON DOLARLIK Bagkan Yardimcist Mehmet
YATIRIM Develioglu agirladi.

Gortismede, Ttirk ve
Avusturyali firmalarin ticari
isbirligini gelistirmek icin

Isveg Ticaret Merkezi Dernegi Bagkaru
Mustafa Miinir Alaca ise Tiirkiye'nin, Isveg
i¢in ideal bir yatirim ortag1 oldugunu

Vurgulayarak, ”Su anda Tﬁrl(.iye/de yapﬂabllecek etkln.hkler
500 milyon dolarn {izerinde Isveg yatirimi, konug,u_l(liu... .
Isvec'te de yaklasik 600 milyon dolarlik 0 dV\{KO atln, Titdshye o
Tiirk yatirmmi mevcut. Yesil teknoloji, geri alf ves Bt e S 4
muadili bir kurum

déniisiim, mobilite gibi birgok alanda yeni
yatirim firsatlar1 doguyor” diye konustu.

olduguna dikkat ¢eken
Develioglu, “Hem ziyaret
hem ticaret diyoruz. Bunun
gibi temaslar1 somut
adimlara doniigtiirmemiz
lazim. ITO olarak sik sik
B2B organizasyonlari ve
tedarikgi glinti
etkinlikleri
dtizenliyoruz.
Avusturyali
firmalarla
igbirliklerini
gelistirmek
tizere fiziki
veya online
etkinlikler dtizenleyebiliriz”
diye konustu.

WKO Bagkan Yardimcist
Wolfgang Hesoun da
Tiirkiye'nin potansiyeline
inandiklarini belirterek,
“Avusturya’min dis
ticaretinde en fazla paya
sahip tilkelerden biri
Tiirkiye. Nitekim en biiyiik
delegasyonumuz Istan-
bul’da bulunuyor” dedi.
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Yenilenen sinir kapilariyla

ticaret katlanacak

Gegen yil baslatilan sinir kapis1 modernizasyon hamlesi, Suriye’yle normallesme
siireci ve Avrupa’ya acilan kapilardaki yatirimlar, Tiirkiye'nin ticaret hacmini artiriyor.
Yeni altyapi1 sayesinde ihracat hizlandig: gibi bolgesel ekonomi de canlaniyor.

URKIYE, 2024 <

yilindan itibaren

sinir kapilarinda .

modernizasyon f
hamlesi baglatti. Ticaret
Bakanlig1 verilerine gore Bans
2024'te Edirne’den SABAC)
Ardahan’a uzanan hat
tizerinde toplam 15 kara giimriik
kapist modernize edildi. Giimriik
kapilarinin altyap: ve teknoloji
agisindan yenilenmesiyle artan
yolcu ve arag trafigine daha hizl ve
etkin yanit verilmesi, ihracat
islemlerinin hizlanmasi ve
kacakgilikla miicadelenin
giiclenmesi hedeflendi. Boylece
Tiirkiye'nin hem Orta Dogu’ya hem
de Avrupa’ya agilan bat1 kapilarinda
sinir ticareti canlandi. Bu canlanma,
komsu {ilkelerle ticaretin de
artmasini sagladi. Ozellikle
Suriye’ye ihracat, i¢ savasin da
bitmesinin etkisiyle artt1.
Tiirkiye'nin batisinda ise
Bulgaristan hattinda demiryolu
baglantilarinin gticlendirilmesi
calismalart stirerken, Yunanistan
Kipi Kapisi'nda da yenileme
calismalar1 bagladi.

SAVAS BITTi, KAPILAR
ACILIYOR

Suriye’de 13 yil stiren i¢ savasin
sona ermesiyle Tiirkiye-Suriye
sinirinda iligkiler ve ticaret
canlanmaya basladi. Bunda savas
nedeniyle kapanan Hatay’in
Yayladag: Sinir Kapisi'nin, Aralik
2024'te yeniden gegislere acilmasi
da etkili oldu. Yayladag:
Kapisi'ndan yakin gelecekte ticari
gecislere de imkan verilmesi
hedefleniyor. Mardin-Ceylanpinar
Smir Kapisi da 2024 yilinda faaliyete
gegirilerek Suriye’ye acilan kap1
sayisi artirildi. Ulastirma ve Altyap:
Bakani Abdulkadir Uraloglu,
Suriye’deki tren hattinda
modernizasyon ve iyilestirme
calismalarmin da baslayacagin
agikladr.

Tirkiye'nin bati sinirlarinda da
2024 yilinda hareketli bir donem

Kuresel
rekabet
gucumuzu
artirir

Sinir kapilarindaki
yenilenme sirecinin
Tarkiye’nin lojistik
kapasitesine buyuk katki
saglayacagini belirten
Prof. Dr. Mustafa llicall,
“OnumUizdeki ddnemde daha
modern, dijital altyapiyla
desteklenmis, yuksek

yasandi. Trakya Glimriik
Bolgesi'ndeki Edirne ve Kirklareli
sinir kapilarinda yolcu ve arag
gecisleri, hem ticaretin hiz
kazanmasi hem de turizm
hareketliligiyle artt. Resmi verilere
gore, 2024 yilinda Tiirkiye’den
Avrupa’ya agilan kapilardan
yaklasik 16 milyon yolcu giris-cikis
yapti. Bu rakam, bir 6nceki yila
kiyasla yiizde 7’lik bir artisa denk
geliyor. Benzer sekilde, sinur
kapilarindan ¢ikan ve giren arag
sayis1 da ytizde 6 civarinda artarak
4.7 milyon seviyesine ulasti.

AVRUPA KAPILARI
YENILENIYOR

Artan ticaret hacmiyle birlikte
Tiirkiye Avrupa’ya acilan kapilarin
da hizla yeniliyor. Ozellikle en
yogun gecis noktalar1 olan Kapikule
(Bulgaristan sinir1) ve Ipsala
(Yunanistan sinur1) giimriik
kapilarinda hizla modernizasyona
gidildi. Bu kapsamda mevcut
tesisler tamamen yenilenirken, ileri
teknolojili kontrol sistemleri ve ek
gecis peronlar1 hizmete girdi.
Yapilan iyilestirmeler sonucunda
gumriik islemleri hizlanirken, arag
kuyruklar1 kismen azalds, gegisler
daha akic1 hale geldi. Kapikule’de
yogunluk yasandiginda siirtictilerin
yoneldigi alternatif kap1
Hamzabeyli’de de islemler daha
hizli ilerliyor. Nitekim Kapikule
Smir Kapisi'ndan 2024 yilinda
1 milyon 18 bin 470 tir giris ¢ikisi
gerceklesirken, bu say1 bir 6nceki
yila gore hafif diiserek Kapikule'nin
ytikiiniin bir kisminin
Hamzabeyli'ye kaydigimi gosterdi.
Hamzabeyli Sinir Kapisi’'nda ise tir
trafigi ylizde 7 artarak 509 bin 493’e
ytikseldi ve Kapikule'ye giiglii bir
alternatif haline geldi.

Stirtictiler, Hamzabeyli’de
bekleme stirelerinin daha kisa
oldugunu, tek parkur iizerinden
islemlerin yapildigini, bu kapida
islemlerin hizlandigin dile
getiriyor. Bunun yani sira
demiryolu tagimaciliginin

kapasiteli sinir kapilari
gorecegiz. Bu sadece
gumruk gegcis sUrelerini
azaltmayacak, ayni zamanda
Tarkiye’nin kuresel rekabet
glicunu de artiracak” diye
konustu. Prof. Dr. llicall,
Tlrkiye’nin ulastirma
projelerine verilen siyasi

gelistirilmesi amaciyla da biiyiik bir
proje devam ediyor.

IPEK DEMIRYOLUNUN
KRITiK BOLUMU

Halkali-Kapikule Hizli Tren
Demiryolu Projesi, Tiirkiye'yi
Avrupa’ya baglayan Ipek
Demiryolu koridorunun kritik
bir pargasi olarak insa ediliyor.
Ulastirma Bakanligi, 229
kilometrelik hattin Cerkezkdy-
Kapikule arasindaki ilk etabin
2025 sonuna kadar tamamlamay1
planladiklarmi agikladi. Proje
tamamlandiginda, Istanbul’dan
Avrupa’ya ytik ve yolcu tagimaciligi
kapasitesi katlanarak artacak.
Yetkililer, ytiksek standarth bu
demiryolu hattinin devreye
girmesiyle ihracat tirtinlerinin
Avrupa pazarina ¢ok daha hizl ve
diisiik maliyetle ulasacagini,
Ttirkiye'nin lojistik kdprii roliintin
gliglenecegini vurguluyor.

KiPI’DE YENILEME
BASLIYOR

Tiirkiye'nin smur kapilarmi
modernize etmesi, Yunanistan
tarafinda da benzer adimlarin
atilmasini tegvik etti. Yunanistan,
Tiirkiye ile baglantili iki ana sinir
kapisinda (Kipi ve Kestanelik)
kapsamli modernizasyon
calismalarina bu yil start verdi.
Ipsala Sinir Kapisi'nin karsisindaki
Kipi Kapisi'nda, smir kdpriistiniin
yaninda yeni bir koprii insa edilerek
mevcut gegis kapasitesi ikiye
katlantyor. Ayrica Kipi'de ilave
glimriik peronlari ve seritler
devreye alinarak hem agir vasita
hem de otomobil gecislerinin
hizlandirilmas: hedefleniyor.

Ote yandan, Pazarkule Kapisi'nin
karsisinda bulunan Kestanelik
bolgesinde yeni bir sinur istasyonu
kuruluyor. Yunan makamlari,
Kestanelik’teki bu yeni giimriik
tesisinin tamamen modern bir
altyapiyla insa edilecegini ve
bolgedeki sinuir gegislerini dnemli
olctide rahatlatacagini belirtti.

destegin de altini gizerek,
sOyle konustu: “Bu blytik
vizyonun arkasinda

guclu bir siyasi irade var.
Cumhurbaskanimiz
basta olmak Uizere,
bakanliklarimizin bu

takdire sayan. TUrkiye,

projelerde gosterdigi kararlilik

10 yilin ticaret
akisini
etkileyecek

istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mustafa llicall,
Turkiye’nin
kiresel ticaretin
yeniden
sekillendigi bir
dénemde
jeostratejik
konumunu en
guclii sekilde
degerlendirdigini belirtti. Iicali,
Tiirkiye’nin sinir kapilarindaki
modernizasyon adimlarinin,
ulastirma altyapisinin ve
koridor projelerindeki aktif
roliiniin ‘6niimiizdeki 10 yilin
ticaret akislarini belirleyecek
nitelikte’ oldugunu séyledi.
licali, sinir kapilarnindaki
yenileme calismalarini séyle
degerlendirdi: “Tiirkiye’nin
cografi konumu zaten baslh
basina stratejik bir avantaj
sunuyor. Orta Koridor'dan
Zengezur’a, Kalkinma
Yolu’ndan Marmara’ya, Kars-
Tiflis—-Bakii Demiryolu’na kadar
uzanan tiim hatlar, Dogu ile
Bati arasinda kurulan yeni
ekonomik mimarinin ana
bilesenleri. Tirkiye bugiin
sadece transit bir tilke degil,
kiiresel tedarik zincirlerinin
glivenli ve siirdiirtilebilir
sekilde islemesinde merkez rol
tistlenen bir konuma geldi.
Dogu ile Bati arasinda cok
biiyiik bir ticaret hacmi var. Bu
hacmin énemli bir bélimii artik
daha kisa, daha giivenli, daha
surduriilebilir glizergahlara
kayiyor. Tiirkiye’nin ulastirma
vizyonu, liman yatinmlari,
demiryolu atiimlar ve sinir
kapilarinda beklenen yeni
diizenlemeler sayesinde bu
gecisler daha da kolaylasacak.
Bu da hem diinya ticaretine
katkimizi artiracak hem de
Tirkiye’nin iiretimine,
ihracatina ve istihdamina ciddi
ivme kazandiracak.”

Prof. Dr.
Mustafa llicah

dlnya ticaretindeki yerini
buyutme hedefinde dogru
adimlar atiyor. Ulasim ve
lojistik altyapisi gliclendikce,
Tarkiye’nin bélgesel merkez
konumu daha da pekisecek.
Komsu Ulkelerin de projelerini
baslatmasiyla birlikte

ticaret katlanacak.”

YENi EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Yenilik
ekosistemimizin
gelisimi
Tiirkiye ekonomisi son 2.5 yildir
birgok zorlukla bas etmeye calistyor.

Disarida ticaret savaslari, jeopolitik
riskler ve yavaslayan pazarlar; iceride
artan finansman maliyetleri ve d6viz
kuru belirsizlikleri reel sektorii
zorlad1. Ozellikle diisiik kar
marjlariyla ¢alisan emek yogun
sektorler, bu atmosferi daha fazla
hissetti. Bu cetin kogullara ragmen
gelecege daha umutla bakmamizi
saglayacak nedenler de var:

M Tiirkiye ekonomisi 2025'in ilk
ceyreginde ortalama ytiizde 3.7
oraninda biiytimeyi basardi. Yiiksek
faiz ve diistik kredi limitlerine ragmen
yatirimlar ekonomik biiyiimeye katki
vermeyi siirdiiriiyor.

B Enflasyonun ytizde 75'ten ytizde
30’a dogru geri gekilmesiyle birlikte
yavasg da olsa faizler de inmeye
basladi. Oniimiizdeki y1l finansman
kosullarinin daha da iyilesmesi
bekleniyor.

M Reel sektor yiiksek teknoloji
yatirimlari ve yenilikgi faaliyetlere
eskiye kiyasla daha fazla 6nem
veriyor. Bunun meyvelerini yavas
yavas topluyoruz. Yenilik
ekosistemimiz gelisiyor.

Son saydigim madde, Tiirkiye
ekonomisinin gelecegi agisindan
oldukga hayati. Gelin giincel verilere
bakarak yenilik ekosistemimizin
ilerleme ¢izgisini ve zayif kaldigimiz
alanlar1 yakindan inceleyelim.

* ok Kk

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
(WIPO) verilerine gore, Tiirkiye,
diinyanin en fazla patent bagvurusu
yapan ilk 20 {ilkesi arasinda yer aliyor.
TURKPATENT e yapilan patent
bagvurularini agirlikli olarak
Tiirkiye’deki yerlesiklerin yapmis
olmast dikkat cekiyor. Listeyi sadece
yerlesiklerin yaptig1 patent
bagvurulari ile sinirlandirdigimizda
diinyanin ilk 10 iilkesi arasinda
oldugumuzu goriiyoruz. 2014-2024
doneminde Tiirkiye’de yerlesiklerin
100 milyar GSYH basina diisen patent
bagvuru sayis1 272'den 350"ye cikti. Bu
gelisim kiymetli. Bununla birlikte,
madalyonun diger ytiziinde yenilik
ekosistemimizin uluslararasilasma
noktasinda zayif oldugu dikkat
cekiyor. Tiirkiye'nin aldig patent
bagvurularinin sadece ytizde 3.4'i
yurt disindan geliyor. Tiirkiye’de
yerlesik kurum ve bireylerin yurt
disindaki patent ofislerine yaptiklar
basvurular da diisiik seviyelerde.

Yenilikleri sadece patentle
6lctimlemeyiz. Faydali model, tasarim
ve marka bagvurular1 da yenilik
ekosistemi agisindan 6nemli. Faydali
model bagvurularinda diinyanin ilk
10’unday1z. Yerlegiklerin marka
basvuru yogunlugu (100 milyar
GSYH'ye oranla) listesinde Ttirkiye,
Cin’in ardindan ikinci sirada geliyor.
Marka bagvurusunda istahliy1z; ancak
burada da uluslararasilasmamiz zayif.
Ttirkiye’deki marka bagvurularinin
ytiizde 8.1'i yerlesik olmayanlar
tarafindan yapiliyor. Tiirkiye’deki
yerlesiklerin diger tilkelerde
gerceklestirdigi marka basvurulary,
iceride yaptiklar1 bagvurularin sadece
yiizde 2’si seviyesinde.

* ok k

Tasarmm bagvurulart yogunlugunda
diinyanin ilk bes ekonomisi
arasindayiz. Fakat, bu alanda son
yillarda iveme kaybediyoruz.

100 milyar GSYH bagina diisen
yerlesiklerin tasarim basvurusu sayist
2014’teki 2.173 iken, 2024'te 1.387’ye
gerilemis. Diger yenilik¢i faaliyetlerin
aksine, tasarimda neden
geriledigimizin nedenlerini iyi
arastirmaliyiz.

Patent, faydali model, marka ve
tasarim bagvurularinda diinya
siralamasinin en {ist basamaklarini
zorlasak da buradaki yenilikgilik
egilimimiz daha ¢ok i¢ piyasa ile
stnurli. Yenilik ekosistemi 6zelinde
diinyaya agilma yolunda kat etmemiz
gereken mesafeler var.

nurullah.gur@marmara.edu.tr
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Tﬁrkiye, 500 milyar
dolar ihracat hedefi
yolunda ilerlerken,
e-ihracat hacmini de
hizla artirtyor. Bu
kapsamda mikro
ihracatgilar, is hacmini
biiyiitecek. Boylece
kiiciik tireticilerin
daha fazla iiriinii,
dis pazarlara
ulastirmas1 miimkiin
olacak. Atilan
adimlarla kiigiik
markalar biiyiik
pazarlarda gii¢
kazanarak makro
ekonomiden daha fazla
pay alabilecek.

IS pazarlara

acilmak isteyen

igletmelerin ve

girisimcilerin
isini kolaylastiracak bir
adim daha atildu.
Mevzuattaki degisiklikle
posta idaresi ve hizli kargo
operatorleri araciligiyla yapilan mikro
ihracat limitlerinin iki katina
cikarilmast miimkiin hale geldi.
Boylece 300 kg ve 15 bin Euro olarak
uygulanan Basitlestirilmis Giimriik
Beyannamesi (BGB) limitleri
artirilabilecek.

Resmi Gazete’de 5 Aralik 2025
tarihinde yayimlanan Cumhurbagkan
Karari, agirhik ve déviz cinsinden daha
fazla mikro ihracat yapilmasina imkan
tantyacak. Boylece girisimcilerin ve
tiretici KOBI'lerin uluslararasi
pazarlara erisimi kolaylasacak. Bu
adim e-ihracatin genel ihracat icindeki
payi da artiracak.

500 MILYAR |
DOLAR HEDEFi

Son yillarda dijitallesmeyle
birlikte e-ihracatimi hizla
gelistiren Ttirkiye,
e-ihracatin, genel
ihracattaki payin
2028'de yiizde 10’a
cikarmay hedefliyor.
Konu hakkinda
gectigimiz glinlerde
bir agtklama yapan
Ticaret Bakan
Omer Bolat,
“Toplam mal ve
hizmetler
ihracatinda
400 milyar dolara
yaklastik, 500
milyar dolara da
ulagmak elimizde.
2030’a kadar bunu da
basaracagiz” dedi.

Mikro
ihracatta
surec naslil

isliyor?

1. ihracateg,
gonderisini kargo
firmasina teslim ‘

ediyor.

2. Kargo firmasi,
basitlestirilmis giimriik
beyani (BGB) veriyor.
3. Ihrag edilecek esya
yurt disina
gonderiliyor.

4. KDV iadesi i¢in
basvuru
yapiliyor.

500 milyar dolarlik ihracat hedefi
yolunda e-ihracat hacmini biiytitmek

ve bu ekosisteme dahil olan igletmeleri

desteklemek igin bir¢ok aract
uygulayan Tiirkiye, mikro ihracat
yoluyla da kiigiik tireticileri ve
girisimcileri dis pazarlara agiyor.

BEBEK MARKALARA
FIRSAT KAPISI

Mikro ihracat, ‘bebek’ markalarin
biiytik pazarlara girmesi icin firsat
kapisi oluyor. Kiigiik markalarin
biiytik markalara dontismesinin yap1
tasin da olusturuyor.

Ayrica, mikro ihracat kadin
tireticilerin ve kooperatiflerin
cesaretini de ticarete dontistiiriiyor.
Boylece kiigtik markalar dis
pazarlarda biiytirken, makro
ekonomiye yon verebilecek bir giice
ulagacak. Mikro ihracatin
yayginlasmasi, kadinlarin tiretimle ve
ticaretle istthdama katilmasin,

EKONOMI

e-ihracat uygulamalariyla
dijitallesmenin yayginlasmasini ve
yerel tiretimin giliclenmesini ayni anda
destekliyor.

Limitleri artiracak yeni
diizenlemeyle mikro ihracat,
500 milyar dolar ihracat hedefinin
“taban giicti’ olarak Ttirkiye
ekonomisine makro doping olacak.

MOBILYA BILE
IHRAC EDILIYOR

Mikro ihracatta limitlerin artmasiyla
operasyonda bazi maliyetlerin
oraninin azalmast ve daha fazla
drtiniin, glimriik islemlerine
takilmadan ihrag edilmesi miimkiin
olacak. Bu diizenleme, 6zellikle
mobilya gibi biiyiik hacimli ve agir
esyalarin ihracatim kolaylagtiracak.
Benzer sekilde makina ve makina
pargalar1 imalatindaki tasarim, tiretim
giicti de artik daha etkin bir sekilde
ihracata yonelecek. Kiigiik ve orta
Olgekteki igletmeler, daha fazla
trtintindi, glimriik iglemlerine
bogulmadan mikro ihracatla
ihrag edebilecek.

Mikro ihracatla ilgili diizenleme
e-ihracat hacminin biiytimesine
de destek olacak. Boylece
daha fazla KOBI, dis ticaret
ekosisteminde daha giiglii
sekilde faaliyet
gosterebilecek.

Ttirkiye'nin 2022
yilinda 2.2 milyar

dolar olan e-ihracat,
2024 yihinda 6.4
milyar dolara ulast.
e-ihracatin genel
ihracat icindeki pay1
da ytizde 0.90'dan
ylizde 2.6'ya yiikseldi.
Bu y1l sonunda
e-ihracatin doviz
cinsinden tutarmin
8 milyar dolara ulagsmasi

y
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Basitlestirilmis
gumruk

beyannamesinin

avantajlari

B Mikro ihracat ‘Basitlestirilmis Giimriik
Beyannamesi (BGB) uygulamasi sayesinde
hizh ve diisiik maliyetle yapilabiliyor.

B Mikro ihracatcinin islemlerini, Ticaret
Bakanligndan ‘operatér’ yetkisi almis hizh
kargo firmalan ve posta idaresi bir bedel
almadan ihracat¢i adina yapiyor.

B Mikro ihracatci esyasini hizl kargo
firmalan ve posta idaresine teslim ettiginde,
o ihracatci i¢in resmi siire¢ tamamlaniyor.

M BGB sayesinde islemler icin glimriik
miisaviri ve vekaletnameye ihtiya¢c olmuyor.
_ H BGB kapsaminda mikro ihracat¢inin
lhracatci Birligi’ne liye olma zorunlulugu

bulunmuyor.

M Mikro ihracatci BGB kapsaminda beyan
ve ardiye licreti 6demiyor.

M Mikro ihracatcinin ihracat kazancinin
yuzde 50’si gelir vergisinden muaf

tutulabiliyor.

H Ayrica BGB ile yapilan ihracat tutarlar,
‘e-ihracat destekleri’ icin gerekli olan
istatistiklere yansitilabiliyor.

ve oramin daha da artmasi bekleniyor.

ISLEM SAYISI
43 KAT ARTTI

Ticaret Bakar Omer Bolat, konuyla
ilgili degerlendirmesinde Bakanlik
olarak biitcelerinin ytizde 60" direkt
ihracatcilara destek olarak
kullandiklarm dile getirdi. Bakan
Bolat, su bilgiyi paylasti: “Bu yil
33 milyar liralik bir destek paketini
ihracatcilarimiza kanalize ettik.

Esnaf ve sanatkarlarimiza mikro
ihracat igin sagladigimiz destekleri
artirdik. Boylece ihracat islem sayis
2024 yilinda 43 kat artt1.”

Bakan Bolat, 2025 yilinin
Uluslararas: Kooperatifler Yili

M Mikro ihracatci BGB

kapsaminda

KDV iadesi de

alabiliyor.

makro doping

--------

oldugunu hatirlatarak,
“Kooperatiflerimizi ihracat alaminda
gliclendirmek i¢in de yeni bir ¢alisma
baslattik” diye konustu.

YEREL KALKINMAYA
DESTEK

Mikro ihracat limitlerinin 600 kg ve
30 bin Euro seviyesine yiikseltilmesi
durumunda kooperatifler de daha fazla
ihracat yaparak biiyiime imkanmna
sahip olacak. Bu imkann, istthdamin
yani sira yerel kalkinmay: destekleyici
etkisi de olacak. Isletmelerde mikro
ihracatin artmasi, ayrica dijital
déniistimiin yaygmlasmasini, marka-
lagma calismalarinin ve tasarimlarin
gelismesini de saglayacak.

E-lhracat Gumrik

Beyani Nasil
Yapilir?

beyan yapilir.
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ITO Baskani Avdagic’ten
~KOBI'lericin =

Yamsal reformiari
umutia bhekliyoruz

“Kredi Garanti Fonlar1
rekabetcilige yonelik prog-
ramlar1 kapsayacak sekilde

“Yine kur riskine kars1
uygun maliyetli hedge iiriin
ve sistemleri gelistirilebilir.

“Ayni sekilde reel sektor
ve agirlikla KOBI'ler igin
finansal derinlesme ve

i

genisletilmeli. Teknoloji ve Yatirimlar hizlandiric vergi banka dis1 alternatif finansal
enerji verimliligi yatirimlar indirimlerinin uygulamaya kanallarin devreye
i¢in yeni kredi programlari konulmasi iiretimi alinmasini 6nemli
olusturulmal1.” artiracaktir.” buluyoruz.”
SUMEYRA YARIS TOPAL Reel sektor ve agirlikla ekonomisine ise dezenflasyon
BARIS CABACI - SENA SORKUN 6 KOBT'ler icin finansal derinlesme  politikasinin damgasini vurdugunu
ve banka dig1 alternatif finansal hatirlatarak, “2025"te kademeli faiz
® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan1 ~ kanallarin devreye alinmasini énemli indirimleri, finansman kosullarinda ve
ISekib Avdagig, “Uretimde yeniden buluyoruz. dis dengede goreli iyilesme 6ne gikt.
dengelenme icin ekonomi Avdagig, tiim bunlar saglandiginda Ancak jeopolitik ve i¢ politik
politikalarinda ‘destekleyici Tiirkiye'nin daha fazla ve daha katma gelismeler, potansiyel iyilesmeyi
unsurlardan’ vazgegilmemesi ve bazi deger_li tretim gergeklegtirecegini, daha sinirladi. Art?n belirsi.zli.kler, Sekib Avdagic, tanmdan enerjiye,
tedbirlerin alinmasi gerekiyor. Bunun da  fazla ihracat yapacagini, daha fazla korumacilik 6nlemleri, ticaret savaslar: Cumhurbaskani Recep G
en baginda “KOBI'ler ile ihracatgt istihdam olusturacagim dile getirdi. ve jeopolitik riskler gibi kiiresel tarafa Tayyip Erdogan ve Hazine ve  alanlarinda bilyiik bir
KOBI’leI" iin erigilebilir ve uygun KURESELLE SME iCiNDE yon veren gelismeler ve igeride Maliye Bakani Mehmet déniisiim baslatiyoruz’
maliyetli fonlama mekanizmalarinin PARCALANMA yasanan sikintilara ragmen temel Simsek’in yapisal reformlar sozleriyle 2026'y1 ‘yapisal
gliclendirilmesi” geliyor” ifadelerini makro biiytikliikler olumlu seyretti. Bu lizerine yaptigi son reformlar’ yili ilan etti. Biz reel
kullanda. Konugmasinda kiiresel ekonomideki da Tiirkiye ekonomisinin direngli bir aciklamalari, dikkatle ve sektor olarak bu aciklamay!
Avdagig, Oda’nin 2025 y1l1 son ayhk gelismelere de deginen Avdagig, sunlar1  yapiya sahip oldugunu bir kez daha memnuniyetle izlediklerini heyecanla karsiladik,
olagan Meclis Toplantisi'nda Istanbul ig soyledi: “Biiytik bir degisime taniklik teyit etti” diye konustu. belirterek, “Sayin umutla da gelecek yil
diinyasmin goriislerini paylagti. ediyoruz. Her bir tilke diinya 2025 yili icinde 6demeler dengesi Cumbhurbagkanimiz, gerceklesmesini bekliyoruz”
i ekonomisiyle entegrasyon baglarin kirilganliklarimin giiglii sekilde bertaraf ‘Sanayiden teknolojiye, ifadelerini kullandi.
YENI DESTEK Korurken. kiiresel ficaret diizenind dildizing. kur k. 1 duat 1
MEKANIZMALARI dorgr en, kuresel ticaret duzeninae edidigini, kur korumall mevduatn yo
erin bir parcalanma yasaniyor. agtig1 dolarizasyon riskinin de ’
Surdiirilebilir biiytime igin orta ve McLuhan’in ‘Diinya global bir kéydiir”’ tamamen ortadan kaldirildigini : Baskanlarimiz gonu||er|m|zde
uzun vadede uygulanacak ekonomi sOzti artik tek basina dogru degil. soyleyen Avdagic, “TCMB rezervleri, ’
politikalarinda yeni destek Gortinen o ki, diinya ne tamamen tarihi rekor seviyesine ulasti. Bu da bir Avdagic, 11 Aralik 2017°de vefat eden
mekanizmalarina ihtiyag oldugunu birlesik bir kiiresel kdy olacak, ne de yandan kur oynaklig1 ve kur kaynaklh ITO’nun 19. Dénem Yénetim Kurulu Baskani
belirten Avdagic, bu baglamda tamamen pargalanmus bir kaotik yapiya  enflasyonist baskilara karg: 6nemli bir ibrahim Gaglar' da rahmetle andi. Avdagic,
onerilerini 5 baghk altinda paylast:: teslim olacak. Uzunca siire hibrit bir tampon olustururken, diger yandan da “Pratikligi, Anadolu’ya 6zgii hasbiligi, sokag da
Kredi Garanti Fonlarinn, d6nem, yani ‘kiiresellesme iginde finansal istikrarin tesisine énemli sl e Bl e S e el el el
o kamu-6zel sektor ortakligi ile parcalanmanin egemen olacag1’ bir katk: verdi. Hiz1 yavaslamasina hizmet etmek icin cabalad. ibrahim Bey d?“"k' yil sonra
rekabetgilige yonelik doniistim paradoksal bir déneme giriyoruz. karsin dezenflasyon siirecinde elde yine eski bagkanlanmizdan Atalay $ahinoglu'nu, gegen yil
programlarini kapsayacak sekilde Kiiresel ekonomi, 2020-2022 arasinda edilen basarilar, kalici fiyat istikrar !‘S(_jel_l_\lle_fllm_t_etleldlrlm I ahirete ugurladik. Hz. Mevlan? nin
genisletilmesi 6nem arz ediyor. etkili olan pandeminin ardindan, hala acisindan ¢ok 6nemli kazanimlar umumuz .?In sonra 'I]Ifz?rg“dz.' ¥ec;‘dde_ ar afg?y'“'zl; i
Ayrica modernizasyon, yeni denge arayisini siirdiiriiyor. 2025, ortaya koydu” dedi. g;zzlf;rl::rzl:::z;"zgggu :r;?m:n I:\izrre\e;%rgsle:o:beir I:m
e teknoloji ve enerji verimliligi diinya ekonomisinde 1limli, ancak “Turkiye ekonomisi 2025 yilinin sizlerin ve bizleri¥1 6nijllller?n dedir” dive konustu v
yatirimlari icin sabit ve uzun asimetrik bir biiytime y1l1 oldu. tctincii geyregi ile birlikte 21 ceyrektir 9 4 T
vadeli kredi programlar: olusturulmast Jeopolitik risklerin belirgin sekilde éne kesintisiz biiytime trendini stirdiirdii.
erektigini diistintiyoruz. ciktig1 2025 yili boyunca artan Cari dengede artan turizm gelirlerinin . g : T
8 i Yine kur ¥iskine kars1 uygun koru%naahkyegilinz,leri ve tedarik zinciri ~ de etkisiyle ilimli bir seyir izlendi” Yeni donemin 3 temel karakterIStlgl
B maliyetli hedge tirtin ve yeniden yapilanmasi, yatirim ve ticareti diyen Avdagig, sdzlerini soyle Baskan Avdagic, kiiresel  DTO’niin kilresel ticaret
sistemleri gelistirilebilir. frenleyen unsurlar oldu. Ne yazik ki strdtirdii: “Odemeler dengesinin ekonomide yeni dénemin kurallar ve Paris iklim
Kisa donemli yiikselen korumacilik, yatirim ve ticareti ~ finansman tarafinda ise gérece daha temel karakteristigi Anlasmasi gibi uluslararasi
9 vergi/amortisman tegviklerinin azaltarak biliytimeyi sinirladi.” olumlu bir tablo izleniyor. Dogrudan olarak 3 buytik siirecin yukiimliiliik cercevelerinin
devreye alinmas: ve dzellikle TR IC i yatirimlar 9 aylik donemde 11.4 milyar éngérildigini belirterek, yani sira ABD, Cin ve AB gibi
: TURKIYE NELERI ) - > _
yatirimlari hizlandirici vergi BASARDI? dolara ulagarak 10 yilin en yiiksegine bu sirecleri soyle agikladi: glclerin yapay zeka, cip ve
indirimlerinin uygulamaya konulmasi ) giktr. Thracatin, yisonu itibariyle 270 “{Iki, ‘secici baglanma’ olarak  farkli glimriik angajmanlan
tiretimi artiracaktir. Avdagig, 2025’te Tiirkiye milyar dolar1 agacagini 6ngdriiyoruz.” tanimlaniyor. Yani, tiiketim bir arada var olmaya devam
mallar pazar kiiresel ediyor. Uglinciis ise
karakter tasirken, Kritik ‘dinamik gerilim.” Bu kavram,
Lirka T A 1 1 IV teknolojiler bélgesel/ulusal ‘ne tamamen agik ne
Turkiye cok kutuplu diinyanin bolgesel lideri olarak sivrilecek ot ykoSecck. BN
2026 yilinin, 2005’te ¢ekilen sikintilarin “Tiirkiye ekonomisi, giiclii yiriytisinii bir gerilim ve catisma ortaya citkmamasi Ikincisine, ‘cok katmanli ayni anda, akillica yonet’

karsiiginin alinacagi bir yil olacaginin hiikiimetin alacagi kararl ve etkili tedbirlerle  halinde cok kutuplu diinyanin bélgesel sistem’ deniyor. Burada ilkesini tanimliyor.”

beklentisi icinde olduklarini belirten Avdagi¢, devam ettirecektir. Tiirkiye, bolgesinde yeni lideri olarak sivrilecektir’ dedi.
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‘Insan Halclar Evrensel Bildirgesi isletilmeli’

Yurt disi projeleri
firsat olahilir

Yusuf Cemil Yiiksekdag-
Ingaat Taahhiit Meslek

Komitesi: Yurt
disinda ne
kadar ¢ok proje
tretirsek hem
hizmet hem
yap1
malzemeleri
sektorii o denli olumlu
etkilenecek. Gectigimiz yil
proje degeri 3.4 milyar dolar
olan ihale kazandik. Daha
fazla ticari diplomasi
yapmaliyiz. Uluslararast
projelere fon saglayan
kuruluglarda igbirligini
gelistirmeliyiz. Firmalar1 i¢
pazardaki konfor alanindan
¢ikmaya davet ediyorum.

Tek parselde
doniisiim

Recep Yesilyurt-Konut
ingaat: Meslek Komitesi: Tek
parselde
birden fazla
binanin olmasi
durumu
kentsel
dontisimiin
oniindeki en
biiytik engel. Bu durumdaki
binlerce yap: déniigemiyor.
Hak sahipleri riskli yapilarda
oturmak zorunda kaliyor.
Bugiin dontismesek yarm ¢ok
ge¢ olacak. Boyle yerlerde
dontistim stiregleri parsel
bazli ve hisseler nispetinde
salt cogunluk yontemi ile
yapilabilir.

Dijitallesmeye
agirhik verecegiz

Hayrettin Ertemel-
Motorlu Tagit ve Servisi
Meslek Komitesi: Ocak
2025'te kisa
stireli
sigortanin
hayata
gecirilmesini
sagladik.
Otomobil
satislarindan alinmast
planlanan binde 2 ek harg
uygulamasinn sektdre mali
ytikii cok fazla olacakt1.
Calismalarimiz neticesinde
bundan vazgegildi.
Oniimiizdeki dénemde
sektoriin dijitallesmesi, arag
devir iglemlerinin noterlik
araciligiyla yapilmamas: gibi
hedeflerimiz bulunuyor.

Enflasyon
muhasebesi

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
Enflasyon
muhasebesi
uygulama-
sinda bazi
isletmeler
daha fazla,
bazilar1 ise
daha az vergi 6demek
durumunda kald1. Bu
nedenle is diinyasiyla
istisare i¢inde yeni bir
diizenleme yapilmasi kritik
6nemde. Dordiincii donem
gecici vergi yiiktimliligi de
getirildi. Enflasyon
muhasebesinin ve dérdiincii
donem gegici vergi
beyaninin kaldirilmasin
talep ediyoruz.

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
aralik ayl Meclis Toplantis’'ndaki
konusmasinda, diinyadaki insan
haklari ihlallerinin dnlenememesine
dikkat cekti.

Ikinci Diinya Savas! sonrasinda
dlinyada yeni bir denge
kuruldugunu ve neredeyse her
konu Uzerinde ayn ayn olusumlar
viicuda getirildigini belirten Dr.
Erken, sunlari sdyledi: “Insan
Haklari Evrensel Bildirgesi de bu
metinlerden biridir. 10 Aralik
1948'de ilan edilen bildirgenin
76’nci yiIl ddnimiindeyiz. Ancak
bugiin, 76 yil sonra su soruyu
duristltikle sormak zorundayiz: Bu

bildirge buglin gercekten ne kadar
hayata gegirilebiliyor?”

“Insan Haklari Evrensel Bildirgesi
evrensel degerleri savunur fakat
uygulamaya baktigimizda 6zellikle
diinyanin gugli devletleri icin bu
evrenselligin cogu zaman ‘segmeli’
oldugunu goriiyoruz” diyen Dr.
Erken, sOyle konustu: “Birlesmis
Milletler Guvenlik Konseyi'nin veto
hakkina sahip bes daimi tyesi,
ABD, Rusya, Cin, Ingiltere ve
Fransa ¢ogu zaman insan haklarini
degil kendi jeopolitik ¢ikarlarini 6ne
alir. Veto mekanizmasi ise agir
insan haklari ihlalleri karsisinda dahi
uluslararasi sistemi kilitleyen bir
yaplya donustl” dedi.

“Bosna Savasi sirasinda BM
tarafindan ‘glivenli bélge’ ilan
edilen Srebrenitsa’da BM
askerlerinin g6zt 6niinde 8 binden
fazla Misliiman Bosnak erkek ve
cocuk katledildi” diyen Dr. Erken,
sOzlerine sdyle devam etti:
“Burada trajedi sadece yasanan
katliam degildir. Trajedi sudur:
insan haklarini korumakla yuktmld
sistemin, ihtiya¢c duyulan anda
islemez hale gelmesidir. Diger
Ornegimiz maalesef iki yildan
fazladir siirekli gtindemimizde yer
alan Gazze’dir. Bir diger agir 6rnek
ise Dogu Turkistan’dir. Insan
haklari, blylk gliclerin muttefikleri
s6z konusu oldugunda askiya mi

alinmaktadir? insan haklari
evrensel bir ilke olmaktan ziyade,
glg iliskilerine bagl bir séyleme
dénisme riskiyle karsi karsiya.
Peki ¢6zim ne?”

COZUM iCiN 5 ONERI

Birkag teklifini dile getiren Dr.
Erken, sunlar kaydetti: “BM
Guvenlik Konseyi’nin 5 daimi
Uyesinin veto hakki askiya
alinabilmelidir. Uluslararasi ceza
hukuku giclendirilmelidir. Insan
haklarina riayet, ticaretin ve silah
anlasmalarinin sarti olmalidir. Sivil
toplum ve belgeleme hayati
6neme sahip. Buna azami dikkat
edilmelidir. Evrensellik ilkesinden

sapilmamalidir. insan haklari,
‘bizimkiler’ ve ‘Gtekiler’ aynmiyla
savunulamaz. Bir hak gasbi varsa
bu samimiyetle glindeme
getirilebilmelidir. Sonug olarak;
Insan Haklar Evrensel Bildirgesi
bir metinden ibaret degildir. Oyle
kalmamalidir. Isletilmelidir.”
Uluslararasi iliskileri incelerken
kabaca iki ana yaklasimdan
bahsedildigini belirten Dr. Erken,
“Biri, Ingiliz fikir adami Thomas
Hobbes’un glice dayali yaklasimi.
Digeri de Aliman disunirin
Kant’in yaklasimi. Bugun var olan
maalesef Hobbes’un yaklasimi.
Ama olmasi gereken ise Kant’in
yaklasimidir” seklinde konustu.

Gelecek icin ug
onemli adim

Melek Yildiz-Mimarlik
ve Miihendislik Meslek
Komitesi: Suya
erigim Istanbul

gibi dev bir
| sehirde ¢ok
daha buiytik
sorumluluklar
yiikliiyor.
COP31 Tiirkiye'de yapilacak.
Uc baghk ¢ok kritik: Her
sektor igin su tiiketimi ve
karbon salimu gibi konularda
net hedefler belirlemek.
Doniismek isteyen firmalarm
oniindi agmak. Su, enerji ve
iklim riskleri i¢in kapsamli
bir rehber nokta olusturmak.

Baklava
marka yiiziimiiz

Mehmet Yildirim-
Baklava, Pasta ve Sekerli
Mamuller Meslek Komitesi:
Baklava, artik
Tiirkiye'nin en
gticlii marka
ytizlerinden
biri haline
geldi. Yabanci
turistlerin
aklina gelen ilk lezzetlerden
biri baklava oluyor. Kuzey
Kibris'ta bir festival
diizenledik; tirtiniimiiz orada
da goniilleri fethetti. Yeni
festival calismalarimiza
bagladik. Ozbekistan’dan da
talep geldi, orada da
hazirliklara bagladik.

Uzayan vadeler
zorluyor

Giiliisah Ugar-Elektrik
Ekipmanlar1 Meslek

Komitesi:

| Vadelerin
giderek
uzamasi,
firmalarimizin
nakit akigini
olumsuz
etkiliyor Dénen gekler igin
yeni yaptirmmlar giindeme
almmah. ITO portalinda
firmalarin sahiplik bilgilerini
gorebiliyorduk. Firmalarimiz,
bu veriler tizerinden riskli
sirketleri tespit edebiliyordu.
Portalin yeniden bu bilgilere
erisimi saglayacak sekilde
agilmasin talep ediyoruz.

Komitemiz _
cok sey onerdi

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi: Komite
olarak ev
gengclerine
yonelik
| sistemler
#*| oOnerdik,
ihracat icin
biiytik bir
te§V1k sistemi Onerdik,
miifredata ihracat konusu
girsin dedik, ihracat teknoloji
{issii, ihracat kitabr dedik,
meslek projeleri nerdik. Elde
tutulan tek bir sonug bile yok.
Bir karar1 onaylatma stiremiz
2-3 ay1 gegiyor. Kurumlar
arasl agir isleyen bir iletisim
dili var, mail ve imzalarin
pesine diisiiyoruz. Evrak
stirecleri insanin elinden
alinmali, tamamen
dijitallesmeli, e-imzaya
gecilmeli.

Maliyetler
zorluyor

Semih Ferit Emekli-
Metal Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlart:
Paslanmaz
celik, sac
tizerine bir
sorusturma
acildy, cift
haneli bir ek
vergi gelecegi duyumunu
aldik. Masraflar artti, bizim
sektorde isgilikler ytizde
20-25’e qikty, istihdamda
300 bin kisiye kadar problem
yaganabilecegi tahmin
ediliyor. TOBB Kanunu
tekrar elden gecirilmeli.

Altin esasli
muhasehe olmali

Ercan Ozboyaci-
Kuyumculuk Meslek
Komitesi:
Sektor olarak
altin esash
muhasebe
sistemini tekrar
dile getirmek
istiyoruz.

185 bin TL'lik ahgveris yapan
miisterilerimiz igin
bildirimde bulunulmast ve
bilgilerinin argivlenmesi
gerekiyor. 185 bin TL cok
diistik, bu simir 750 bine TL
olmali. Yabanci miisterilerin
kimliklerini beyan etme sart:
da gok ciddi apostil
problemlerine yol agtyor.

Kayit disi ithalat
son hulmali

Berke Icten-Ayakkabi ve
Ayakkabi Yan Sanayi
Meslek Komitesi: Taklit
tirtinler artik
sektdriin
glindeminden
¢tkmali. 200
milyon cift
kayit dig1
ithalat var.
Yurt dl§]l’1dakl e-ticaret
platformlarindan gelen
ayakkabilarda gok yiiksek
seviyede alerjen madde tespit
edildigini bildirdik. Bununla
ilgili Ticaret Bakanligimiz
6nemli bir kararname
yaymnladi. Bakanhk, bu
urtinlerin, basitlegtirilmig
giimriik mevzuatindan
gikarildigimni ve kanserojen
madde testi yapilacagim
bildirdi.

Misir iiriinlerinde
mense denetimi

Giirbiiz Turan-Tekstil Yan
Sanayi Uriinleri Meslek
Komitesi:
Misir’da bir
aragtirma
yaptik.
Misir’dan bazi
GTIP
 numaralariyla
Turklye ye triinlerin sifir
vergiyle girdigini tespit ettik.
Muisir, bugiin tekstil sektoriine
¢ok yogun yatirim yapmig
durumda; adeta 1990'larin
Ttirkiye’sini yeniden inga
ediyorlar. Asil sorun ise
Cin’in tiretimini Misir’a
kaydirmasi ve buradan
Ttirkiye'ye girislerde vergi
usulstizltiklerine konu olan
bir menge yapisin ortaya
¢ikmasidir.

Seradan once
suya halaimali

Mustafa Manav-Meyve
ve Sebze Meslek Komitesi:
Seralasmaya
verilen destek
¢ok 6nemli
ama su
problemi de
g0z Oniine
alinmali. Sera
konusunda ka¢ metreden
suyun ¢iktig tespit edilip
fiyatlandirilmali ve
gesitlendirilmeli.

bulduk. Orada enerjinin
yiizde 401 yenilenebilir
kaynaklardan, ytizde 27si
ise niikleerden. Isveg, 2035
yilina kadar kisi bast karbon
salimim 3.5 tonun altina
diistirmeyi hedefliyor. Isveg,
atik dontistimii konusunda
oldukga gelismis bir model
ortaya koymus durumda ve
bu sayede dogalgaz
ithalatim1 da ciddi 6lgiide
azaltti.

Hizmetlerle
gurur duyuyoruz

Atik doniisimii Hakan Akdogan-
cok onemli Gayrimenkul Hizmetleri
“ Meslek

Biilent Sen-Enerji Komitesi: [TO
Meslek Spor
Komitesi: | Kuliibii'ntin
Isvec'te diisiik o | genel kurulu
karbonlu enerji Y gerceklesti. Pek
b= politikalarmni cok gencin
yerinde spor yaptigini 6grendik ve

inceleme firsati

gurur duyduk. Bugtin

tiniversitemizin
Eminénii'ndeki yeni
kampiisiintin agihst vardi.
Boylesine 6nemli hizmetlere
sahitlik etmekten mutluluk
duyuyorum.

Sektor
duayenleri zorda

_ Kazim Ekinci-Metal
Uriinler ve Mutfak
Ekipmanlar1
Meslek
Komitesi:
Demir
dogramacilar
ve kapicilar da
komitemizin
uyelen Bu isyerleri sokak
arasinda faaliyetlerini
stirdiirtiyor ama ne yazik ki
glirtiltd sikayetleri
sebebiyle faaliyet alanlari
azaliyor. Buna ¢6ziim
bulunmali. Sektériimiiziin
bu duayen insanlar1 zor
durumda. Bu igyerlerinin

Yatirnmla Buyuyor,
Uretim Giictinii Artiryoruz!

Kirklareli'ndeki modern tretim tesisimizle kapasitemizi artiriyor,

biiyiik sanayi alanlarina
gitme imkanlar1 yok.

Kuryeler
egitilmeli

Hasan Gorkem Konu-
Motorlu Tasit Satig ve
Servisi Meslek Komitesi:
Motosiklet-
lerin karistig1
kazalar artt.
Kat1 6nlemlere
ihtiyag var.
Mesleki
yeterlilik
belgesi alinmasi lazim.
Egitimsiz ve belgesiz moto-
kuryelerin bu isi yapmasi
engellenmeli. Diger yandan
araglar hasar aldiginda
yedek parca temininde ¢ok
ciddi stkintilar yastyoruz.
Bunda hem kullanicilar
hem sigorta sirketleri
magduriyet yasayabiliyor.
Bu konuda diizenlemeler
gerekli.

yenilik¢i ¢ézumlerimizi daha gugli bir Gretim altyapisiyla gelecege tasiyoruz.

With our modern production facility in Kirklareli, we are increasing our capacity and carrying

our innovative solutions into the future with a stronger production infrastructure.
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Ev ve ofis ta§1mac1lar1
kayit digiliga onlem bekliyor

Yilda 4 milyon tasima isini iistlenen ev ve ofis tasimacilari, haksiz
rekabetin hem tiiketicileri hem de firmalar1 olumsuz etkiledigini
soyliiyor. Tasimacilar, 6zellikle evden eve tasinmada yiizde 70’1lere

varan kayit disiligin 6nlenmesini istiyor.
YILDIZLI K3 BELGESI

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO), ev ve ofis

tasimaciligiin gelecegine 151k tutmak amaciyla
Cemile Sultan Koru Tesisleri'nde sekttrel
cahstay diizenledi. ITO Yoénetim Kurulu Uyesi
Dr. Salih Sami Atilgan bagkanliginda yapilan ve
moderatdrliigiinii Istanbul Ticaret Universitesi

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Muhittin
Adigiizel'in iistlendigi ‘Ev ve
Ofis Tagimacihig Sektorel
Calistay1'na; Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhg1 Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel
Mudiirligii yetkilileri, ITO
Meclis ve Komite tiyeleri, Evden
Eve Nakliyeciler Dernegi (END)

temsilcileri ve akademisyenler katildi.

Ev ve ofis tasimaciligs sektSriindin, yilda
4 milyon taginma igini gerceklestirdigini belirten
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Salih Sami
Atilgan, soyle konustu: “22 milyar liralik hacme
sahip bir sektdrden sz ediyoruz ama
rakamlarin 6tesinde duran bir mesele var,
o da giiven. Son yillarda tiiketici giivenini
zedeleyen uygulamalar, sektorii olumsuz
yonde etkiliyor. Bu tablo, hem firmalarimizi

zor duruma diistirtiyor hem de

vatandaglarimizi magdur ediyor. ”

Calistaydaki 6nerilerden bazilari

M Yildizll K3 standartlan
yeniden dizenlenmeli.

onlenmeli.

Sektoriin en 6nemli giindem maddelerinden
biri olan “Yildizli K3’ belgesi uygulamas: da
toplantida ele alindi. Calistay katthmecilars;
mevcut sistemin yarattig1 haksiz rekabete,
biiyiik arag ve personel yatirrmi yapan
kurumsal firmalarla diisiik maliyetle belge alip

standart dig1 calisanlar arasindaki
ucuruma dikkat ¢ekti. Katthmcilar,
sadece bir kamyonetle sehirler
aras1 tasgimacihik yapan yapilarm
stirdiirtilebilir olmadigin
belirterek, yetki belgeleri
arasindaki dengesizligin
giderilmesini talep etti.

Ulagtirma Bakanhg; yetkilileri

ise mevzuat calismalarinda sahadan gelen

bu taleplerin degerlendirilecegi mesajini verdi.
Cabstayda 6ne ¢ikan bir diger kritik
baglik ise kayit disilik ve sigorta eksikligi oldu.
Evden eve tagimacilikta ytizde 70'lere varan
kay1t dis1 oramina isaret edilen toplantida,
ozellikle sosyal medya tizerinden reklam
verenlere karsi denetim mekanizmasinin sart
oldugu belirtildi. Ayrica esya tasimaciligina
uygun tam kapsamli bir sigorta poligesinin
bulunmamasimin hem tiiketiciyi hem de

firmalar1 magdur ettigi ifade edildi.

B Nakliye araclarina sehirde
park alani tahsis edilmeli.

Hl Haksiz rekabet ve kayit disilik B Personele mesleki egitim

zorunlulugu getirimeli.

M Veri entegrasyonuyla
denetimler sikilastirimal.

B Tam kapsamli esya sigortasi
olusturulmall.

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki

TEXWORLD / APPAREL

ziyaretgi

« Fuar giris karti temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani
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« 50.000 m? {iriin sergileme alani
« En bilylik 2. katiimei tilke: TURKIYE

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Fuarnn prestijli konumunda yer alma avantaji
« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektdriintin bulusma noktasi

« Yenilikci ve strdurtlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektoriinlin giincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak Uzere 20 llkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tlrkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2
:12m?

Giilin Giirsoy

Ruken Ayata

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanrnda Urtinleri sergileme imkani

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Tlrkiye Milli Trend Alanr'nda drlnleri sergileme imkani

Basak Kilig

0212 455 6117
05301514233
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
053015142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6105
05382331179
basak.kilic@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IGXH@®@)/itokurumsal

TICARET

Kuyumculardan kiymetli
maden muhasebesi onerisi

‘I

-

ODAS] 882

o —
4" \"

ODAS] 282

Kuyumculuk sektorii temsilcileri, kayitl1 ekonominin biiyiimesi i¢in altin
esasli muhasebeye gecis yapilmasini oneriyor. Bu diizenlemenin
kuyumculugun gelecegi icin kritik oldugunu vurgulayan sektor temsilcileri,
kurumsallasmanin bu sekilde miimkiin olacagina dikkat ¢ekiyor.

BARIS CABACI

(ITO) diizenlenen

‘Kuyumculuk Sektortinde

Mali Dontistim ve Yeni
Diizenlemeler Paneli’, tim
paydaglari bir araya getirdi.
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu ile Istanbul
Defterdari Riza Bilgi¢'in agilis
konusmalariyla baglayan panelin
moderatorliigiinii, ITO
Kuyumculuk Meslek Komitesi
Bagkaru ve Meclis Katip Uyesi
Ercan Ozboyaa tistlendi.
Toplantiya; Istanbul Kuyumcular
Odas1 Bagkan1 Mustafa Atayik,
Miicevher Thracatcilar Birligi
Bagkan Yardimcist Murad Kogker,
ISO 39. Grup Meclis Uyesi Ilyas
Gengoglu ve Istanbul Defterdarhig
Denetim Grup Miidiirii Serdar
Konar da katild.

DORT TURISTTEN BiRi

Kuyumculugun Ttirkiye’de
hem geleneksel bir zanaat hem de
biiyiik bir ekonomik giig
oldugunun altini gizen ITO Bagkan
Yardimaist Mehmet Develioglu,
“Ttirkiye, tiretim ve ihracat
kapasitesiyle diinyamn en énemli
merkezlerinden biri konumunda.
Altin ihracatinda 2024 y1lim
9 milyar dolarla kapatmistik.

Bu yilinilk 9 ayinda ise 7 milyar
dolarm tizerinde ihracat
gerceklestirdik. Isvigre, Italya,
Hindistan ve Cin gibi geleneksel
oyuncularin hemen arkasinda
yer aliyoruz” dedi.

Istanbul"un bolgesel bir
miicevher merkezi olarak rekabet
glictine sahip oldugunu hatirlatan
Develioglu, “Bugiin birgok tilkeyle
rekabet ediyoruz. Ulkemize gelen
her dért turistten biri miicevher
satin alarak dontiyor. Bu da
sektortin turizmle entegre giili
bir yapiya sahip oldugunu
gosteriyor” diye konusgtu.

Sektordeki risk ve zorluklara da
isaret eden Develioglu, sunlar1
soyledi: “Elbette dikensiz bir
bahgede degiliz. Uretimde goriilen
distigler, fatura diizenleme
limitleriyle ilgili uygulamalar,
sahte altin ve kayit dis1 tiretim,
MASAK yiikiimliiliikleri ile

([
ISTANBUL Ticaret Odas’'nda

jeopolitik nedenlerin olusturdugu
fiyat dalgalanmalars,
sektortimiiziin karst karstya
oldugu 6nemli riskler arasinda.”

EKONOMININ
ONEMLI .
KALEMLERINDEN

Istanbul Defterdar Riza Bilgig
ise sektoriin ithalat, ihracat,

ISTANBUL
TICARET
ODAS’ C

finansman ve 6deme arac1 olarak
altinin kullamilmas gibi yonleriyle
cok genis bir deger zincirine sahip
oldugunu belirterek, “Bu
ozellikleriyle sektor, tilke
ekonomisinin en Snemli
kalemlerinden biri haline geliyor”
dedi. Ttirkiyenin son yillarda
uyguladig1 ekonomi programina
da deginen Bilgic, 6zellestirme ve
kamu borglanmasimn belli
siirlara geldigini, bu nedenle
saghkli ve stirdiiriilebilir kamu
finansmanu igin verginin yeniden
temel gelir kaynag olarak
gliclendirildigini sdyledi. Bilgic, bu
cercevede vergi agigmn tespiti,
vergilendirilebilir alanlarin
belirlenmesi ve uygulamada
yeknesakligin saglanmasinin tim
sektorlerde oldugu gibi
kuyumculuk sektoriinde de 6nem
kazandigrm belirtti.

SEKTOR
KURUMSALLASIR

ITO Meclis Katip Uyesi Ercan
Ozboyaa da sektoriin uzun
zamandir altin esasl muhasebe
sistemine gegmesiyle ilgili
taleplerinin bulundugunu, bu

).1 ’)

7 e \ﬁ‘

f—
)

=

sisteme gecilmemesinden dolay1
sektoriin kayit altina girme
konusunda biiytik sikintilar
yasadigin belirtti. Ozboyac, syle
konustu: “Talep ettigimiz
diizenleme gerceklesirse
sektoriimiiz tamamiyla kay1t
altina girecek, kurumsallasacak,
rahathkla subelesecek ve
biiytiyecektir. Bugtin birgok
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kuyumcu tirtinlerini
resmilestiremedigi igin sigorta bile
ettiremiyor.”

KAYIT ALTINA
ALINMALI

Istanbul Kuyumcular Odast
Bagkam Mustafa Atayik ise son
donemde gergeklestirilen mevzuat
degisikliklerinin sektorii olumsuz
etkiledigini belirterek, “Yapilan
diizenlemeler ne ya21k ki
sektdriimiizii geriye atti. Ulkenin
herhangi bir yerinde bir operasyon
oldugunda hemen kuyumculuk
sektorii sikint1 yastyor, kotii algt
olusturuluyor, adeta hedef
gosteriliyoruz” dedi.

Atayik, sektoriin uzun stiredir
glindeme getirdigi ‘altin esash
muhasebe’ konusuna dikkat
cekerek, sunlari soyledi: “Biz bu
uygulamay1 ‘kiymetli maden
mubhasebesi’ olarak adlandiri-
yoruz. Bununla ilgili diizenleme
talep ediyoruz ve bunu her
platformda dile getiriyoruz.

Bu sadece bizim taleplerimizle
sinirh degil. Sektoriin saglikli
sekilde kayit icine alinmasin
saglayacak bir adim.”

latlrma sektorii portfoy
yOneticileriyle bulustu

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL daki ulastirma
sirketleri, sektoriin finansal
varligimn verimli degerlendirecek
yontemleri goriismek igin bir
araya geldi. ITO Yolcu Tasimacilig
ve Seyahat Acenteleri Meslek
Komitesi énciiliigiinde yapilan ve
portféy yonetim sirketleri ile ortak
diizenlenen toplantida, iki
sektoriin birlikte nasil projeler
gelistirebilecegi masaya yatirildi.

Toplantiya, Istanbul Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Uyesi Miinir

Seyahat Acenteleri Meslek
Komitesi Bagkan Yardimcisi Emre

Ustiin bagkanlik etti.
Ustiin, “Ulagtirma
sektoriiniin de bu
alana ilgi duymasi
bizim igin gok
onemli. Iki sektoriin
ortaklasa verimli
calismalar
yapacagimdan
eminim” dedi.

ITO Yolcu Tagimaciligi ve

Ak da sektoriin
yatirimlarim
portféy yonetim
sirketleri ile
degerlendirmek
istediklerini
belirterek, “Gtizel
igbirlikleri ve
¢Ozim

ortakliklari gelistirebilecegimize

inantyorum” dedi.
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Yeni ABD ulusal
guvenlik
stratejisi ve Cin
ABD'nin 2. Trump dénemi Ulusal
Giivenlik Stratejisi Belgesi gectigimiz
giinlerde acikland1. Beklenecegi

tizere belgenin her yerinde, ad: anilsa
anilmasa, Cin var.

Hedefler

Belgenin yonlendirici ana fikri,
ABD'nin degerlerini diinyaya
empoze etmek artik giiciimiizii
astyor, kaynaklarimizi ana
hedeflerimizi elde etmek icin
kullanacagiz, diye 6zetlenebilir.
Belgede bunlar da ABD'nin ulusal
giivenligi, simirlarinin (g6¢gmenlere
karg1) tam hakimi olmas, tilkenin
saglam bir altyapiya sahip olmast,
diinyanin en giiclii silahli giicii, en
caydirici niikleer giicti, en gticlii
ekonomisi, en geliskin sanayisi, en
biiyiik bilim ve teknoloji giicti, en
biiyiik yumusak giicii olmasi olarak
belirtiliyor.

Nasil bir diinya?

Belge, ABD'nin istedigi diinyay1
tanumliyor. Bu, her seyden 6nce
ABD’nin Amerika kitasinin tek
hakimi oldugu bir diinya; dogal
kaynaklari, pazarlari, politik
yonelimleriyle her seyin ABD
hakimiyetinde oldugu, bagka
gliclerin boy gostermedigi bir kita.
ABD’nin Cin’in etrafindaki denizler
tizerinde hakimiyetinin oldugu,
Giiney ve Dogu Asya tilkelerinin
ABD ile birlikte hareket ettigi,
pazarlarinda ABD’nin giiglii varlik
gosterdigi bir diinya da isteniyor
belgede. Satin alma giicti paritesiyle
diinya ekonomisinin yarisimi
olusturdugu belirtilerek 21. yiizyilin
jeopolitik miicadele alan1 olarak
niteleniyor bu pazarlar. Belgede
ekonomik ve askeri agidan giigl,
pazarlari ABD’ye acik, dis ve i¢
politikalar1 ABD'ninkilere paralel,
smurlar ve kiiltiirii yabancilara
kapal1 bir Avrupa isteniyor. AB degil
tek tek Avrupa tilkeleri ile muhatap
olunan bir Avrupa istegi de ima
ediliyor. ABD'nin askeri kaynaklarin
baglamayan, yonetim bigimlerine
bakmaksizin zengin tilkeleriyle is
yapilan bir Orta Dogu da istenen
diinyanin ogeleri arasinda. Dogal
kaynaklar1 ve pazarlari ile ABD'ye
acik bir Afrika da oyle.

Ve Cin

Belgede ABD’nin olmast
ongoriilen Amerika kitasinin
giineyinde hemen her tilkenin en
biiyiik ticaret ortagi Cin, birgogu ile
Cin’in yakin politik iligkileri var.
Belgede 21. ytizyilin miicadele alan
olarak nitelenen Giiney ve Dogu
Asya pazarlariin hakimi Cin.
Afrika’da pazar hakimiyeti,
yatirimlari, dogal kaynak isletmeleri,
politik iligkileriyle en gticlii varliga
sahip tilke Cin. Cin, 6te yandan da
teknolojik ve silah tiretim
kapasitesiyle etrafindaki denizlerde
ABD'nin hakimiyetini tehdit eder
konumda. Ekonomisi, fiyat
farkliliklarini hesaba katinca,
diinyanin en biiytigii olan, sanayisi
ABD'nin iki kat1 biiytikliikte olan,
teknolojide belli alanlarda ABD’nin
oniine gecen de Cin. ABD’nin tiim
hedeflerinin 6ntinde duruyor Cin.

Belge, Cin ile basa ¢ikmak igin
ekonomilerinin toplam
biiytikliigiiniin diinya ekonomisinin
yarisini olusturdugunu belirterek,
ABD’nin miittefikleri ve ortaklar1 ile
beraber hareket edilmesini
ongortiyor. Ortaklasa ¢aba ile Cin’in
dis pazarlardan kendi i¢ pazarma
yonlenmesi, Cin'in Kusak ve Yol
girisimi ile rekabet edecek yatirim ve
finansman olanaklar1 olusturulmasi,
sanayi kapasitesi ile rekabet
edilebilmesi hedefleniyor. Belge,
Ukrayna savasinin sonlandirilmasin
da ABD’nin temel ¢ikarlarimin geregi
olarak niteliyor. Bunun da bir
yandan Avrupa’nin kaynaklarinin
Cin’e yonlenmesi, diger taraftan da
Rusya’nin Cin’den uzaklasmasin
saglamaya yonelik bir istek oldugu
anlasiliyor.

Tiirkiye'nin
!va
gilan kapisy

Avrupa

Zemca -Doboj Kantonu
Basbakani Nezir Pivi¢,
Tiirkiye ile iliskilerinin
sadece ikili isbirligiyle sinirlx
olmadigini, Tiirkiye'nin
Avrupa’ya ac¢ilan kapilarindan
biri olduklarini soyledi.
Basbakan Pivié, “Tiirkiye
bizim i¢in sadece ticaret
ortag: degil, giivenilir bir
dosttur” dedi.

BARIS CABACI

OSNA Hersek Zenica-Doboj
Kantonu Hiikiimeti
Bagbakani Nezir Pivi¢,
Ekonomi Bakani Samir
SlbOl’l]lC Maliye Bakani DZenana
Cisija ve Tarim, Orman ve Su Isleri
Bakani Jasmin CaJIC ile Istanbul
Ticaret Odast'm1 (ITO) ziyaret etti.
Heyeti, ITO Baskan Yardimcist
Mehmet Develioglu agirladi.

EKONOMIK
ENTEGRASYON

Ttirkiye ile Bosna Hersek
arasindaki iligkileri canlandirmak
i¢in ¢alismalarin stirdtigiini,
ZEPS Fuari'min bunun en giizel
6rneklerinden biri oldugunu
soyleyen Develioglu, “Istanbul
Ticaret Odast olarak Bosna Hersek
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sadece bir fuar degil, karsiliklt
yatirim firsatlarinin, ortak sanayi
alanlarinn ve ikili ticaret hacmini
btiytitecek yeni igbirliklerinin
kapisini aralayan énemli bir
adimdir. Bosna Hersek is diinyastyla

gelistirdigimiz temaslar,
Balkanlar’da daha gtilii bir

ekonomik entegrasyon hedefimizin

iligkileri gticlendirdigini belirterek,
iki tilke arasindaki ticaret hacminin
1 milyar dolarin {izerine giktigin
vurguladi.

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyeti Bagkani Dr. Israﬁl

bir pargasidir. Ttirk firmalarimimn

bolgede artan ilgisi, Bosna Hersek'in
de Tiirkiye'ye agilan bir tiretim ve

Kuralay’in da istirak ettigi
goriismede, iki tilke arasindaki
ekonomik igbirlikleri ve 2026 yilina
yonelik ticaret, fuar ve egitim
calismalari ele alindt.

GUVENILIR LIMAN

vurgulayan Zenica-Doboj Kantonu
Basbakani Nezir Pivi¢ de soyle
konustu: “Bosna Hersek igin
Istanbul Ticaret Odasi'min bugiine
kadar yaptiklarini asla unutamayiz.
Ttirkiye'nin destegi, sadece
ekonomik alanda degil, sosyal ve
kdltiirel anlamda da bizim igin son
derece kiymetli. Kanton bazinda
ytizde 14, federasyon bazinda ytizde
6'lik biiytimemiz, iki tilke arasindaki
ticaret ve igbirliginin ne kadar dogru
bir zemine oturdugunun en énemli
gostergesi. Bosna Hersek, Avrupa
kitasinda merkezi bir konumda.
Ttirkiye ile kurdugumuz iliskilerin
sadece ikili igbirligiyle strl
olmadigini, ayni zamanda
Tiirkiye'nin Avrupa’ya agilan
kapilarindan biri oldugumuzu da
ifade etmek isterim. Ozellikle ZEPS

ile ticari ve kiilttirel baglarmmuzin
gliclenmesini stratejik bir hedef
olarak goriiyoruz. ZEPS Fuari

lojistik tissti olma potansiyelini
ortaya koyuyor” dedi.

Mehmet Develioglu, ZEPS
Fuarr’min yeniden canlanmasmin

TURKIYE

Ttirkiye'nin Bosna Hersek icin
gtivenilir bir liman oldugunu

Fuari'nin ardindan gergeklestirilen
is gezileri ve heyet programlari
turizm sektériimtiizi de ciddi
sekilde canlandirdi.”
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enerji verimlil

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret
Odasi Enerji, Cevre ve
Déntistim Thtisas
Komitesi, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca bagkanliginda,
ITO Meclis ve Komite
tiyeleri, sektor temsilcileri
ve akademisyenlerin
katilimiyla toplandi.

OSB’lerde ihracatgi
KOBTI'lerin tiretmeye
devam ettigini belirten
Eyyiipkoca, “Siparisler
diistii ama tiretim
stirtiyor. Maliyetler,
fiyatlama ve finansman
problemi malum. Siparis
almaya ve tiretime devam
etmek gerekiyor. Pek ¢ok
sektorde karlar kiictild,
asgari ticret zammi da
gelecek ama her seyi
sadece buna baglamamak

gerekiyor. Enerji de
tretim maliyetlerinden
biri. Burada verimlilik
konusunu daha fazla
diisiinmemiz gerekiyor”
dedi.

Toplantida Prof. Dr.
Mesut Karakag da
‘Ttrkiye’de 2026 Y1l
Ekonomi Gortintimdi:
Beklentiler ve Tahminler’
baglikl1 bir sunum yapt.
Prof. Dr. Karakas,
2026’da mevcut ekonomi
politikalarmin devam
etmesi durumunda dolar
kurundaki degisimin,
enflasyon oraninin altinda

o \J ©

igi olmali

kalmasini beklediklerini
kaydetti.

Toplant1 gtindemi
dahilinde Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar:
(YEKA) ihalelerine iligkin
goriisler ve ongortiler
paylasildi. Enerji
depolama sistemleri ve
yenilenebilir enerji
lisanslari, niikleer enerji
projeleri ve bu konudaki
gelismeler, veri merkezleri
ve yeni enerji yatirimlari
tartisildi. YEKA
ihalelerinin basarili
sekilde devam edecegini
belirten sektor temsilcileri,
bu yatirimlarda 6zel
sektoriin yiikiin altina
girdigine dikkat gekti.
Toplantida ayrica COP31
Zirvesi'nin Tiirkiye’de
gerceklestirilecek
olmasina iligkin
degerlendirmeler yapildi.

Gelecegin sehirlerini
Ar-Ge ve inovasyon
aydinlatacak

Giiltigah Ugar da bir sektoriin

SUMEYRA YARIS TOPAL
] hizli oldugu kadar dogru
ELEKTRIK ekipmanlar: istikamette ilerlememesinin

sektoriiniin gelecek vizyonu,
Istanbul Ticaret Odas Elektrik

de 6nemli olduguna dikkat
cekti. Toplantida, Topkap1

Ekipmanlar1 Meslek Universitesi Ogretim Uyesi

Komitesi'nin diizenledigi Prof. Dr. Kerem Alkin de

sektorel ) giincel

toplantida ele ekonomik

alind1. 9 gelismelere dair

Toplantmin 5 y - s 4 bir sunum yapt.
Alkin,

agihising, ITO

Yonetim: “Insanhgmn ilk
Kurulu Uyesi \U L gelisiminden bu
Dr. Salih Sami yana 782 milyar

ton bakar rezervi
kullanilmis. Oysa 2025-2050
yillar1 arasinda yesil ve dijital
déntistim icin 3.5 trilyon ton
bakar kullanilacag1 6ngortilii-
yor. Tiirkiye'nin savunma
sanayi alaninda gosterdigi
ilerlemenin elektrik sektoriine
de olumlu yansiyacagin

Atilgan yaptu.
Atilgan, elektrigin yalmizca
binalar degil, iilkelerin
gelecegini de aydmlattigim
belirterek, “Gelecegin
sehirlerini gii¢ kablolar1 degil,
Ar-Ge ve inovasyon
aydinlatacak” dedi.

SAVUNMA diisiini Soktdriiniizi
SANAYININ GUCU bu@unuyorgm. clorinuzin
u alandaki potansiyeli iyi;
ITO Elektrik Ekipmanlart degerlendirmek igin harekete
Meslek Komitesi Bagkani gecmesi gerekiyor” dedi.
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TICARET/Eco-Talks 4:
Sirdirilebilir Kalkinma
Amuﬁn ve Gidada israfa Son

Gida i1srafinda

farkindaligi
encler artiracak

Glda israfinin gevresel, ekonomik ve toplumsal etkileri, TICARET / Eco-Talks 4 etkinliginde uzman isimler tara-
findan degerlendirildi. ITO Bagkan Yardimcis1 Ahmet Ozer, gida israfinda farkindalik olusturacak en kritik kesimin
gencler oldugunu belirterek, “Gelecegi siz sekillendireceksiniz; toplumda degisimi baslatacak olan sizlersiniz” dedi.

ERTAN ERYILMAZ

IDA israfinin ¢evresel,
ekonomik ve toplumsal
etkileri, Istanbul Ticaret
Universitesi’nde,
Strdtirtilebilirlik Ogrenc1 Toplulugu ile
Isletme Fakiiltesi Iktisat Boliimii'niin
ortaklaga diizenledigi ‘TICARET /
Eco-Talks 4-Stirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclar1 ve Gidada Israfa Son’
etkinliginde uzman isimler tarafindan
kapsamli bicimde degerlendirildi.

GENCLERIN ROLU

Etkinligin acilis konusmasini yapan
Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ahmet Ozer, gida
israfi ile mticadelenin yalnizca yasaklarla
degil, biling ve toplumsal sahiplenme ile
miimkiin olabilecegini ifade etti.
ITO'nun y1l boyunca yiiriitiilen ‘Gidada
Israfa Dur De’ kampanyasinin
kapsammdan s6z eden Ozer, israfin
enerji, su ve emek kaybi gibi
goriinmeyen maliyetlerine dikkat
cekti. Ozer, genglerin bu konuda
farkindalik olusturacak en kritik kesim
oldugunu belirterek “Gelecegi siz
sekillendireceksiniz; toplumda degisimi
baslatacak olan sizlersiniz” dedi.

GUCLU AKADEMIK
KAPASITE

Etkinlik moderatorii Prof. Dr. Bettil
Giir de tiniversitenin ytiriittiigli Avrupa
Birligi destekli projelerle bu alanda giiglii
bir akademik kapasite olusturdugunu
vurgulayarak, 6grenci topluluklarinin
surdiirilebilirlik calismalarindaki

roliiniin altin1 ¢izdi. Prof. Dr. Giir,
“Universitemizde olusan bilgi birikimi
ve sinerjinin biiytiyerek devam etmesini,
dgrencilerimizin bu siirecte daha etkin
yer almasini hedefliyoruz” diye konustu.

GIDA OKURYAZARLIGI
ARTIRILMALI

Tarim ve Orman Bakanlig1 Beyoglu
Ilge Tarim ve Orman Miidjirii Serap
Oztiirk ise gida israfinin yalnizca
ekonomik bir kayip degil, ayni zamanda
ciddi bir gevresel tehdit oldugunu
belirterek; tiretim stirecindeki su, toprak,
enerji ve emek israfinin boyutlarina
degindi. Tiirkiye'nin giiclii tarimsal
tiretim potansiyeli tizerine veriler
paylasan Oztiirk, gida okuryazarh@inin
artirlmasi gerektigini vurgulayarak,

“1 kilogram pirincin israfinda 3 bin-4 bin
litre su kullaniliyor. Bir kilogram
domatesi ¢ope attigimizda 184 litre suyu
da israf etmis oluyoruz. Gida israfin
azaltmanin yolu bilinclenmekten ve
davranig degisikliginden gegiyor” dedi.

Oztiirk ayrica tavsiye edilen tiiketim
tarihi ile son tiiketim tarihi arasindaki
farkin toplum tarafindan dogru
bilinmesinin bile israfi azaltmada 6énemli
bir adim oldugunu kaydetti.

KULTUREL VE AHLAKI
MESELE

Ziraat Miihendisi ve IBB Halk Ekmek
Eski Genel Miidiir Yardimcisi Unal Akgiil
de gida israfinin yalnizca ekonomik bir
problem olmadigimny, kiiltiirel ve ahlaki bir
mesele olarak ele alinmasi gerektigini
ifade etti. Israfin ‘haddi asmak’ anlamma
geldigini vurgulayan Akgiil, enerji, su,
zaman, nitelikli insan giicii ve hatta
zihinsel kapasitenin bile israf
edilebilecegini soyledi. Tiirkiye’de
yiiriitiilen kampanyalar sayesinde ekmek
israfinin ge¢mis yillarda ytizde 25-30'un
tizerinde azaldigini hatirlatan Akgiil,
“Her bireyin kendi israfini 6l¢mesi ve
azaltmasi, iilke genelindeki kayb1 6nemli
ol¢lide diistirtir. Israfla miicadele bireysel
farkindalikla baglar” dedi.

Hukuk ogrencilerine farazi dava simulasyonu

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Hukuk
Toplulugu tarafindan
diizenlenen Farazi Dava
Simiilasyonu (Moot Court)
boyunca gercgek bir mahkeme
atmosferiyle bulusturdu.

Hukuk Toplulugu Bagkan1
Zeynep Sude Yigit,
katihmailara etkinligin icerigi
ve siireci hakkinda bilgi
vererek, hukukun yalnizca
teorik degil, uygulama
alaninda da giiglii bir sekilde
ogrenilmesi gerektigini
vurguladi. Katilimcilar,
agilisin ardindan gorev
aldiklar1 mahkemelerin
bulundugu siniflara
dagilarak sunulasyona
bagladi. Ogrenciler giin
boyunca farkli hukuk
alanlarini temsil eden
mahkemelerde durusmalara

katildi. Simiilasyon
kapsaminda Aile, Idare,
Anayasa, Asliye Ceza, Agir
Ceza 1 ve Agir Ceza 2
Mahkemelerinde celseler
gerceklestirildi. Her
mahkeme iki celse
gerceklestirdi. Iki glintin
sonunda durugmalarin
tamamlanmasinin ardindan
“En lyi Avukat’, ‘En lyi

fyi Mahkeme’

Hakim’, ‘En lyi Savcl’ ve ‘En

kategorilerinde 6dytiller
sahiplerini buldu.

YiYECEK igecek
sektoriinde artan nitelikli
personel ihtiyacina dogrudan
yanit vermeyi amagclayan
‘Servis Hizmetleri Personeli
ve Barista Egitimi’, Saddabad
Kampiisti Siitliice’de baslad.
Istanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Yasik, ikinci giin
egitimlerine katilarak,
kursiyerlere basari
dileklerini iletti.

_ Istanbul Ticaret
Universitesi ile Istanbul
Ticaret Odasi isbirliginde
hayata gecirilen program
kapsaminda katiimcilara
uygulamal egitim, istihdam
destegi ve e-Devlet tanimli
sertifika veriliyor.

EN BUYUK YATIRIM

_ ITO Restoran ve Yiyecek
Icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi Baskani Ebru
Korali, programin acilis
konusmasinda, Tiirk
kahvesinin diinyada énemli
bir marka haline geldigini
vurguladi. Egitim siirecinde
yalnizca iyi kahve yapiminin
degil, ekipmanlarin dogru
kullaniminin da
6gretilecegini belirten Korali,
“Sektor icin en biiyiik yatinm
insan kaynagi. Egitim
sonunda olusturulacak CV
havuzlariyla da istihdam
slreclerine destek
saglanacak” dedi.

ISLETMENIN VITRINi
ITO Restoran ve Yiyecek

TICARET

Servis hizmetlerine
egitimli personel

icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi ve Meclis Uyesi
Rouzben Gergeri ise servis
personelinin bir isletmenin
vitrini oldugunu belirterek,
“Miisteriyle ilk temas,
isletmeye dair algiy1
dogrudan etkiliyor. Bu
nedenle egitimli personel,
sektor icin vazgecilmez”
diye konustu

Yemek, Gida isletmecileri,
Servis Saglayicilan ve
Mesleki Egitim Dernegi
(YEMEKDER) Baskani Engin
Giiner de Gida Kanunu’nun
isletmeler icin baglayici
kurallar icerdigine dikkat
cekerek, egitimlerde yasal
mevzuata yer verilmesinin
mesleki yeterlilik agisindan
bliyiik 65nem tasidigini ifade
etti. Giiner, gliniimiiz kafe ve
restoran anlayisinda iletisim,
sunum ve miisteri iliskilerinin
en az teknik bilgi kadar
belirleyici oldugunun altini
cizdi.

KURSIYERLERE
ZIYARET

Egitimin ikinci giiniinde
ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Bahadir Yasik, kursiyerlerle
bir araya geldi. Yasik’a
ziyarette, Universite Genel
Sekreteri Erdal Cesar ve
Siirekli Egitim Merkezi
Miidiirii Metin Ozyiirek ile
Komite liyeleri de eslik etti.
Heyet, siirdiiriilen isbirliginin
sektor acisindan 6nemine
dikkat cekerek, kursiyerlere
basan dileklerini iletti.

54 saatlik egitim prdgraml

Toplam i¢ hafta
siirecek 54 saatlik egitim
programi; hijyen ve
sanitasyon, servis
teknikleri, miisteri
iliskileri, mesleki Ingilizce,
kahve kiiltiri, baristalik
uygulamalari ve restoran

isletmeciligi basliklarini
kapsiyor. Egitim sonunda
basaril olan katihimcilara
e-Devlet Gizerinden
goriintilenebilen ‘Basari
Sertifikasr’, devam sartini
saglayanlara ise ‘Katilim
Belgesi’ verilecek.

Ogrenc1 kalite komlsyonu
ilk toplantisini yapt

KALITE siireclerine
ogrencilerin aktif katilimini
gliclendirmeyi amaglayan
Ogrenci Kalite
Komisyonu'nun ilk
toplantisi, Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek, Kalite
Stireclerinden Sorumlu
Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Berk Ayvaz ve Kalite
Koordinatorliigii
temsilcilerinin katilimiyla
gergeklestirildi.

Rektor Prof. Dr. Necip
Simsek, toplantida yaptig:

konusmada, kalite giivencesi
calismalarinda 6grenci
katkisinin vazgegilmez
oldugunun altini gizerek,
“Universitemizin stratejik
hedeflerine ulagmasinda
Ogrenci Kalite Komisyonu
kritik bir rol tistleniyor”
dedi. Prof. Dr. Simsek,
ogrenciler tarafindan iletilen
tiim goriis ve Onerilerin
tiniversitenin kalite yonetim
sistemi kapsaminda
sistematik olarak ele
alinacagin soyledi.
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Ana glindem
.‘w Gidada Israfa Dur De

_ Fuar kapsaminda ‘Gidada israfa Dur De:
Uretimden Raflara Sorumlu Deger Zinciri Paneli’
gerceklestirildi. Panelin moderatérliigiinii Giivenilir
Uriin Platformu Baskani Celal Toprak listlendi.

Panelde ITO Baskan Yardimcisi Ahmet Ozer, iTO
Meclis Uyesi Yavuz Altun, Onur Marketler Yénetim
Kurulu Baskani Cemal Ozen ve Mopas Marketler
Genel Midiirii Resat Narman, gida israfinin
6nlenmesi icin sektoriin sorumluluklarini ve
atilmasi gereken adimlan degerlendirdi.

M Panelde konusan iTO Baskan Yardimcisi Ahmet
Ozer, gida israfiyla miicadelenin yalnizca
yasaklarla degil, toplumun bilinglenmesi ve
ortak sorumluluk listlenmesiyle basariya
ulasabilecegdini vurgulad. iTO’nun yil boyunca
siirdiirdiigli ‘Gidada israfa Dur De’
kampanyasinin 6nemine deginen Ozer,

(] ([
oo oo oo israfin sadece cope giden iiriinlerden ibaret
1da perakendecilerl gucunu g
gibi gériinmeyen biiyiik maliyetler

_olusturdugunu belirtti.
M ITO Perakende Ticaret Meslek Komitesi Baskani

’ ve Meclis Uyesi Yavuz Altun, gida israfinin
ancak ortak bir iradeyle azaltilabilecegini
belirterek, “israfin 6niine gecilecekse bunu

birlikte basarabiliriz. Gida israfi yalnizca
ekonomimizi zorlamiyor; ayni zamanda emek,

. e e e . . . . zaman ve kaynak kaybina yol aciyor” ded.i.
Glda perakendecilerini bir araya getiren Yerelist 2025 Fuari, Ticaret Bakan Yardimcis1 Mahmut Giircan B Mopas Genel Miidiirii Resat Narman, gida
ile Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Giimen’in de katildig1 torenle kapilarini acti. Toplam israfinin perakende sekt6rii acisindan hem

ekonomik hem operasyonel bir sorun oldugunu
belirterek, soyle konustu: “Perakendeciler
BARIS CABACI Prof. Dr. Ahmet Glimen de tarimda pu— + ORETMO — ALl TSR i ST A L R
yapilan giincellemeleri anlatt1. _ PA kadtar tl.llm sulreflerdtle( israfi adzaltaclak ¥en|
= AFE yontemler gelistirmek zorundayiz. Israfi
IDA perakendecilerini bir araya 2.1 MILYON KI$IYE azaltmak, yalnizca kayiplan diisiirmek degil,

%etllren IStanb%l Yerel Mailrketler ISTIHDAM ayni zamanda tiiketicimize daha kaliteli ve taze
ulusmasi ve Fuari Yerelist iiriin sunmak anlamina geliyor.”

89 firmanin yer aldig1 fuara; perakendenin ekonomik rolii ve gidada israfin 6nlenmesi damga vurdu.

2025, 10-11 Aralik tarihlerinde ITO Bagkan Yardimcisi Ahmet Ozer | 2= : ' W Onur Marketler Yénetim Kurulu Baskani Cemal

Wow Bakirkdy’de gergeklestirildi. Fuarin  ise acilis konusmasinda perakende _ 3 Ozmen ise gida israfiyla miicadelenin sadece
acilisina Ticaret Bakan Yardimcisi » sektOriiniin z - . ﬂ marketlerin degil, tiim toplumun ortak
Mahmut Giircan, Tarim ve Orman Bakan Tiirkiye BFE A W A sorumlulugu olduguna dikkat cekerek, “Bizler
Yardimasi Prof. Dr. Ahmet Giimen, ITO ekonomisindeki i i & ¥ ./ magazalanmizda israfi 5nlemek adina
Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer ile Gida stratejik g rl = ureticiden tiiketiciye uzanan tiim zinciri gézden
ve Ihtlyag Maddeleri Perakendeciler konumuna : ) el : gegciriyoruz. Ancak bu siirecin bir ayagi da
Dernegi (PERDER) Bagkan1 Rahmi Kartal dikkat gekti. = S ___ , tuiketici aliskanliklandir. Bu farkindahgi artirmak
katildi. Fuarda 89 firma tirtinlerini Ozer, yerel s o | -t - —— icin egitim calismalarina ve sosyal projelere
sergiledi. marketlerin . destek vermeye devam edecegiz” diye konustu.

PAYI YOZDE 17 tiiketiciye

sundugu

Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut erigilebilirligin Snemine vurgu yaparak, O
Giircan, Tiirkiye’de perakende sunlart sdyledi: “Uriinii tiiketicinin ?
sektoriiniin ekonomideki agirligina ayagina tiim alternatifleriyle gotiiren, A HANNOVER
deginerek, su bilgiyi verdi: bunu en hizli ve en uygun fiyatla
“Ulkemizde 2024 yil1 itibariyla saglayan yapi, perakendenin giiciinii
3.9 milyon isletme bulunuyor. Bu olusturur. Yerel marketler, bulunduklari
igletmelerin yaklasik 1.5 milyonu bolgede yalnizca satig noktas: degil, aym
perakende isletmesi olarak zamanda ekonominin ilk temas ytiiziid{ir.
faaliyet gosteriyor.

Ekonomik faaliyet 20 - 24 Nisan 2026

hacmimizin 2024
yilinda 91.6 trilyon

TL'ye ulagtigim
goriiyoruz. Bunun
17.2 trilyon TL'lik
kismi ise dogrudan £
perakende . . . .
ticaretinden DUNYANIN ONDE GELEN SANAYI VE TEKNOLOJI FUARI
. . ’ . o .
olusuyor. Ozellikle HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!
gida perakende-
sinin ytizde 17’lik HANNOVER MESSE 2026
paya sahip olmasi,
sektoriin ekonomik « Diinyanin kokli ve yenilikci sanayi fuari
ve sosyal ag1dan - 13 ihtisas salonunda yaklasik 215.000 m” sergileme alani
ta§1d1g1 Strgtellkd k Tiik inin bekl K + 4.000'den fazla uluslararasi katilimci
Onemi net bicimde ortaya koyuyor.” liketicinin beklentisini en iyi okuyan,
¢ y yuy .. c . o . y Y .. + 150 farkli tilkeden 125.000 profesyonel ziyaretgi
; treticinin emegini rafla bulusturan bir
ORGANIZE PR kopru goreVI ijstleniyorlar.” + 2025 yilinda en biiyiik 4. katiimei tlke; Tiirkiye
PERAKENDECILIK P A B A ,
erakende sektoriiniin yalnizca satis - 1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odas! tarafindan
“Gur can, o?gamz? perakendeahgm hacmlyle degll ekonomik yapin tim Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestiriimesi
diinya genelinde ytikselen bir trend dinamikleriyle iligkili olduguna dikkat
oldugunu, Tiirkiye'nin de bu gelisimi ceken Ozer, sektoriin istthdama ve
yakindan izledigini belirterek, sdyle tiretim zincirine katkisin1 da soyle . —
konustu: “Organize perakendecilik tim ~ vurguladi: “Perakende, ekonominin LB L0 L Lo
diinyada biiyiiyor ve Tiirkiye'de de biiylimesinde ana motordur. Sadece
7 . .. el se .. o « Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma
payini artirmaya devam ediyor. Yerel tiiketimi degil, tiretimi de dogrudan )
zincirlerin son ylllardaki performans1 harekete ge(;jrjr. Arzin nasil « Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
dikkate alindiginda, sektoriin yukar: §eklueneceg1nl. l?el.lrleyen ana - Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye mill istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
yonlii ivmesini gticlii bir sekilde unsurlardan biridir. Bugtin perakende Fuar stresince ofe. it R—
siirdﬁrdiigijnﬁ g()'riiyoruz. Yerel sektorii 2.1 milyon ki@iyi istihdam ederek « Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
perakendecilik, organize perakende icin ~ Tiirkiye'nin en genis istihdam - Fuar giris kart
ne kadar kritik bir tamamlayici unsur alanlarindan birini olugturuyor. Aym + T.C. Ticaret Bakanlig tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
oldugunu bizlere net bicimde gosteriyor. ~ zamanda gidadan tarima, lojistikten o
Tﬁrkiye'nin her b('jlgesinde tijketiciye ambalaja kadar bircok sektérle ic ice « Devlet destegine iligkin bilgilendirme
dokunan yerel zincirler, arz giivenligi ve ilerleyen, onlarin stirdiirtilebilirligi icin « Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi
rekabetgiligin korunmasi acisindan kritik bir rol tistlenen biiyiik bir
biiyiik bir deger olusturuyor.” ekosistemden soz ediyoruz.”
DENETIMLERIMIiZ TUKETICININ GARANTORU TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAG! iHTISAS SALONLARI KATILIM BiLGisi
SURUYOR Zinci | marketlerin pivasadaki
cir ve yerel mar etlerin pryasadaki « Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Géziimleri; Yan Sanayi Katilim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 860 Euro / m?
Sektdriin kar§1 karglya Oldugu temel dengeley1c1 roliinti de degerlendlren Enerji ve Endiistriyel Al Katilim Bedeli (nakliye haric) 800 Euro/ m?
. S : . apl H
sorunlara da deginen Bakan Yardimcais1  Ozer, perakende yapilarin ekonomik ! 'yel Atyap ve haric
Giircan, 6demeler dengesi ve tedarik istikrar i¢in vazgecilmez oldugunu + Otomasyon Sistemleri ve Bilesenleri; Akiskan Giicl, Hidrolik, Pnématik
stireglerinde yasanan sikintilarin sOyleyerek, “Perakende sektorii
bakanlik tarafindan yakindan izlendigini ~ ekonominin ana siitunlarindan biridir. + Endiistriyel Yaziim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Guvenligi Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:
belirtti. Giircan, “Perakende sektoriintin ~ Buradaki her gelisme dogrudan fiyat + Arastirma ve Teknoloji Transferi - Start Ups 3.200 Euro/ Masa Diizeni Stant Paketi
en kritik meselelerinden biri, 6demeler istikrarina, tiiketici memnuniyetine ve
ve uzun vadede tedarik zincirinde tretici motivasyonuna yansir. Zincir
yasanan sorunlardir. Bu alanda marketler ekonominin barometresidir;
gah@malanrmm sijrdiirijyoruz. Hem hem liretici 1(;1r1 bir temsil gucu ta@n‘lar Sibel Tayang Ozlem Kilig Sertli  Seyma Ceren Yurttas  Levent Cakir Tanju Ozbay
ulusal hem yere] marketlerimizi hem de tiiketicinin gl’jven duydugu bir iSTANBUL 0212 455 6111 0212 455 65 12 0212 455 65 07 0212 455 62 39 0212 455 4773
. . . . PP . / e 0530 664 86 18 0530 050 6163 0542 4218285 0539 455 52 66 0539 9315124
yak]ndan taklp edlyoruz, Gerekh garantor rolu uStlenlrler. DolaYISlyla / TICARET sibel.tayanc@ito.org.tr  ozlem.kilic@ito.org.tr  seyma.pekcan@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr tanju.ozbay@ito.org.tr
tespitler sonucunda idari para cezalarim1 ~ dogru isleyen bir perakende yapisi, ( ODASI ™
ilgili kuruluslara uyguluyoruz” dedi. tilke ekonomisinin dayanikliligini ve 4440486 | ito.orgtr | GO@OOG/itokurumsal
Tarim ve Orman Bakan Yardimcist rekabet giictinti artirir” dedi.
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alall

otomatik
hizalama

Savunma sanayi icin gelistirdigi 6zel tripod, stabilizasyon ve
otomatik gonyeleme sistemleriyle dne ¢ikan Hyperitem, bugiin hem
sahada kullanilan iiriinleri hem de akillx
modernizasyon projeleriyle dikkat ¢ekiyor.
Geleneksel yontemlerin ¢ok otesine gecen otomatik
hizalama teknolojisi, agir silah platformla-
rinda hazirlik siiresini saniyelere indiriyor.

OMUR KIRBASLI

AVUNMA sanayi icin yenilikgi

tripod sistemleri, stabilizasyon

cOztimleri ve otomatik

gonyeleme
teknolojileri tireten
Hyperitem, kisa siirede
Tiirkiye'nin 6nde gelen
girisimleri arasinda yer
almay1 basard.
Teknopark Istanbul Deep
Defence Programi'nda
caligmalarini hizlandiran
sirket, bugiin hem sahada
kullanilan tirtinleri hem
de gelistirdigi akill
modernizasyon
sistemleriyle 6ne cikiyor.
Savunmadan uzaya uzanan genis
vizyonla hareket eden girisimin 6nemli
projesi Hiza'y1 ve gelecek hedeflerini,
Hyperitem kurucularmdan Teoman
Giiven Istanbul Ticaret'e anlatt1.

BUTUNCUL COZUMLER

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Savunma sanayinde kullanilan
elektro-optik sistemler, radarlar, sinir
gozetleme kameralar ve agir yiik
sensorleri gibi 6zel tripod sistemleri,
stabilizasyon
¢Oztimleri ve otomatik
gonyeleme (hizalama)
cihazlari
gelistiriyoruz. Uriin
ailemiz hem manuel
hem de otomatik
calisan profesyonel
tastyici sistemlerden
olusuyor. Zor arazi
kosullarinda, ytiksek
agirhiklar titresimsiz,
hassas ve giivenli
sekilde
konumlandirabilen
¢oziimler sunuyoruz.
Ayrica savunma
sanayinin ihtiyag
duydugu gonyeleme
ve tastyici sistemler konusunda
miihendislik hizmetleri, muisteriye 6zel
prototipleme ve {irtin gelistirme destegi
sagliyoruz. Yani sadece tripod
tiretmiyoruz; kullanici ihtiyaglarina
gore biittinsel bir mekanik konumlama
ve stabilizasyon ekosistemi
tasarliyoruz.

OTOMATIK HIZALAMA
TEKNOLOJISI

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? {leri teknolojiler
kullaniyor musunuz?

Geleneksel sistemlerde havan
toplarmin ya da agr silah
platformlarmnin dogru agida
konumlandiriimasi tamamen
operatoriin becerisine bagh oluyor. Bu
da hem zaman hem de hassasiyet
kaybimna neden oluyor. Bizim
gelistirdigimiz ¢dziimler ise 6zellikle
"Hiza Otomatik Havan Topu
Modernizasyon Projesi’ sayesinde bu
stireci bambaska bir seviyeye tastyor.
Hiza, havan toplarmin
modernizasyonu igin gelistirdigimiz
tam otomatik gényeleme ve hizalama
sistemi. Cihaz; zemin egimini, yénelim
agisini ve stabiliteyi kendi sensorleriyle
olgtiyor ve silah sistemini birkag saniye
icinde dogru atis pozisyonuna

HYPERITEM

Elevating Defence Systems

Savunmaya

getiriyor. Boylece hem hazirhik siiresi
ciddi sekilde kisaliyor hem de atis
dogrulugu standart hale geliyor.
Geleneksel yontemlerde operatoriin el
yordamuyla yaptig1 hassas ayarlar, Hiza
ile artik tamamen otomatik
gercgeklesiyor. Bu hem giivenlik hem
hiz hem de isabet oram agisindan ciddi
bir avantaj sagliyor.
Projenin ilerleyen
fazlarinda cihazi sadece
sensor verilerini
okumakla smurl
birakmiyoruz; sistemi
makina 6grenmesiyle
destekleyerek farkh
zemin tiplerini, geri
tepme davraniglarini ve
sahadaki dinamikleri
zamanla 6grenebilen tam
otonom bir stabilizasyon
N yapisina

o dontistiiriiyoruz.
Hedefimiz, havan toplart
ve benzeri agir silah

B platformlarinda
diinyada say1l tilkede
bulunan modernizasyon teknolojisini
yerli olarak gelistirmek ve daha akill
bir silah platformu hatta otonom
seviyesine ¢tkarmak.

TiCARI POTANSIYEL

B Gelistirdiginiz iiriiniin ticari
gelecegi hakkinda neler soylemek
istersiniz? Yurt disindan talep var mi?

Savunma sanayinde tripod,
stabilizasyon ve otomatik gényeleme
¢oziimleri oldukca genis bir pazara
sahip. Tiirkiye’de bu alanda hem
modernizasyon ihtiyaa yiiksek hem de
yerli teknolojilere yonelik gtiglii bir
yo6nelim var. Hyperitem olarak bugiin
sahada aktif kullarilan tirtinlerimiz
bulunuyor; ayni zamanda gelistirmeye
devam ettigimiz yeni projelerle tirtin
ailesini stirekli genisletiyoruz. Bu da
ticari anlamda stirdiirtilebilir ve uzun
vadeli bir biiyiime zemini olusturuyor.
Yurt disinda da ilgi gérmeye basladik.
Su anda farkli tilkelerden &n talep ve
teknik bilgi istekleri geliyor. Ancak
stratejik olarak dnce yurt iginde giiglii
bir referans yapist olusturmayi,
ardindan bu deneyimi uluslararast
pazara tasimay1 hedefliyoruz. Savunma
sanayinde giiven ve dogrulanmig
performans ¢ok 6nem tastyor. Bu
nedenle tirtinlerimizin sahadaki

TEKNOLOJI

. P
ok #lond
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MILLi SANAYi
{GiN GOREVDE

basarisini temel alarak ihracat siirecine
adim atiyoruz. Kisacasi, hem mevcut
talep hem de gelistirdigimiz yeni
teknolojiler sayesinde ticari
gelecegimizin oldukga giiclii oldugunu
soyleyebiliriz.

UZAYA UZANAN ViZYON

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi1? Hedefleriniz neler?

Savunma sanayinin istekleri oldukca
ytiksek ve bu zorluk, hem miihendislik
ekibimizi hem de ortaya ¢ikan
tirtinlerimizi stirekli ileriye tagtyan bir
itici gii¢ olugturuyor. Yiiksek dayamm
gerektiren yapilarda ayni zamanda
hafifligi korumak, hassas toleranslarda
tiretim yapmak ve stabilizasyonu dogru
yonetmek bize énemli bir miihendislik
deneyimi kazandirtyor. Bu siiregte
edindigimiz bilgi birikimi, malzeme
tecriibeleri ve gelistirdigimiz hafif ama
dayanikli mekanik yapilar, bizi dogal
olarak daha ileri hedeflere
yonlendiriyor. Uzun vadede hedefimiz;
bugiin savunma icin gelistirdigimiz
tripod, stabilizasyon ve gényeleme
teknolojilerini uzay alanina tagimak.
Ciinkii uzay, miihendisligin en zorlu
oldugu, hafiflik ve dayanikliigin ayn
anda en tist seviyede beklendigi bir
alan. Gelecekte uzayda galigan hassas
mekanik sistemler, stabilizasyon
tniteleri ve hafif tagtyic1 yapilar
tiretmek istiyoruz. Kisacast
Hyperitem'in uzun vadeli vizyonu,
savunmadaki bilgi birikimini uzaya
tastyip her iki alanda da rekabet
edebilen bir mithendislik firmast
olmak.

Sivil alanda da
terzi usulu
muhendislik

Hyperitem, iITU
Cekirdek’te kurulduktan
sonra yuzlerce girisim
arasindan siyrilarak ilk 70’e
girmeyi basardi. Bugiin ise
ASELSAN Girisimcilik
Merkezi ve Teknopark
Istanbul Deep Defence
Programi biinyesinde
calismalarimizi
siirdiirilyoruz. Savunma
sanayi icin gelistirdigimiz
tripod lriinleri, zorlu
kosullarda yliksek
performans sunmak lizere
tasarlandi. Hafiflik,
tasinabilirlik ve dayaniklihg:
bir araya getirerek sahada
kolay kullanim ve maksimum
glivenilirlik saghyoruz.
Hyperitem olarak yalnizca
savunma alanina degil, sivil
sektorlerde de kullanim
kolayhgi sunan lirtinler
gelistiriyoruz. Inovatif
tasarimlarimiz arasinda
otomatik gényeleme
yapabilen tripodlar ve 6zel
uretim c6zumler yer aliyor.
Her bir Uriiniimiiz, musteri
ihtiyaclarina gére
ozellestirilebilen miihendislik
yaklasimiyla gelistiriliyor.

Sadece calisma
alani degil
guclu bir
ekosistem

Teknopark istanbul,
Hyperitem icin yalnizca bir
calisma alani degil, ayni
zamanda giiclii bir destek
ekosistemi sunuyor.
Savunma sanayiyle ic ice
olan bu yapi, hem is
gelistirme siireclerini
hizlandiriyor hem de
kurumlarla iletisimi
kolaylastiriyor. Fiziksel
imkanlari, prototipleme
altyapisi ve girisimlere
sundugu burokratik
kolayliklar sayesinde
Hyperitem’in hizhi
bluyumesinde énemli bir rol
oynuyor. Firmanin bugiin
ulastigi giiclii konumda
Teknopark Istanbul’un
sagladigi destekler buyiik
paya sahip.

TICARET

'y DIJITAL KOSE

adnan.ertemel@gmail.com

,/ Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

Ekransiz
Al cihazlar

Son yillarda yagamimizin ayrilmaz bir
pargast haline gelen tiretken yapay zeka
hikayesi uzun siire yazilim hikayesi
seklinde gitti; parametre sayilari,
benchmark tablolari, API ticretleri.
2026ya girerken bu denklem degisiyor.
Asil soru, zekanin hangi bedene girecegi
sorusuna doniiyor. ChatGPT nin
arkasindaki sirket OpenAl, tam da bu
kirilma noktasinda agresif bir donanim
atimina giristi. OpenAl, Apple’dan
ayrilan kilit tasarimci Jony Ive'm
girisimini milyarlarca dolara satin aldi.
Sirket, diger yandan yillar 6nce kapatilan
robotik ekibini kendi sensor ve
robotlarini tasarlama hedefiyle yeniden
kuruyor. Diger yandan OpenAl'nin
robotik ortaklarindan yenilikgi Figure
sirketi, OpenAl ile ortaklig
sonlandirarak zekay1 kendi i¢inde
gelistirecegini duyurdu. Bu hamleler yan
yana kondugunda, sadece yeni cihazlar
degil, yeni bir gii¢ dengesinin de
sekillendigini séylemek miimkiin.

* ok k

Bugtine kadar OpenAl'nin is modeli
bulut temelliydi. ChatGPT, API,
kurumsal ¢6ztimler. Kullaruci deneyimi
gogunlukla bagkasmin donanim
tizerinden akiyordu; telefon, laptop,
tarayict. Bu model birkag nedenle sona
gelmis goriiniiyor.

Birincisi farklilasma baskisi. Aym
GPU’lar tizerinde ¢alisan modellerin
ciktilan birbirine benzemeye basladikga,
farkin 6nemli kismi “Hangi
ekrandaymm” sorusuna sikistyor. OpenAl
ile Ive’m ortak vizyonu tam bu noktada
devreye giriyor. Klasik anlamda telefon
olmayan ama cebinizde tagidigimiz,
ekransiz ya da minimum ekranli, insan
merkezli bir yapay zeka cihazi
pesindeler. Amag, giinliik hayatin igine
yerlegen ikinci bir ¢ekirdek cihaz
olusturmak ne tam bir telefon, ne de
sadece kulaklik.

Ikincisi baglam ve veri. Bugiin
ChatGPT ile kurdugunuz iligki
neredeyse tamamen metin ve sesten
olusuyor. Oysa cebinizdeki cihaz
hareketinizi, konumunuzu, rutinlerinizi,
ortam giirtltiistinti biliyor. Bu baglam,
dogru okundugunda gok daha kisisel ve
faydali bir asistan anlamina gelebilir.
Kendi donanimini gelistirmek, bu veri
katmaniru ticretli platformlarin insafina
birakmamak demek.

Ugiinciisii maliyet ve kontrol. Ozel
tasarim gipler, gomiilii sistemler ve
optimize donamim mimarileri, uzun
vadede hem performans hem karhlik
i¢in kritik. OpenAI'nin donanim hamlesi
bu agdan da havali bir cihaz denemesi
degil, altyap1 kontroliinii yeniden
tanmimlama cabast.

Fokk

Bu tabloda Figure’mn bu yeni adimi
ilging bir noktaya isaret ediyor. Bir yanda
kendini genel amagh zeka saglayicist
olarak konumlayan OpenAl var. Zekay1
yazip APl iizerinden sunuyor, iizerinde
herkes kendi tirtiniinti inga ediyor. Diger
yanda Tesla, Apple ve simdi Figure gibi
dikey entegre oyuncular var. Hem
donanimi hem igletim sistemini hem de
zekay1 ayr gati altinda tasarhyorlar.

Figure’m mesaji net. Insan benzeri
robotlarda entegrasyonu disariya
birakamayiz, beynin de bedenin de aym
miihendislik ritminde evrilmesi
gerekiyor. Bu acidan bakildiginda,
OpenAl ile calismak baglangigta hiz
kazandirmis olabilir ama orta vadede
hareket alaniru kisitlayan bir faktore
doniismiis gibi gortintiyor. Sirket, kendi
robotuna 6zel, ugtan uca optimize
edilmis bir zihin arayisina geri déniiyor.
Bu ayrilik, OpenAT'nin hatali oldugu
anlamina gelmiyor. Ancak stratejinin
sinirlarini agik bicimde gosteriyor. Hem
platform olmak hem bazi alanlarda
bizzat oyuncu olmak, ortaklarla iliskileri
karilgan hale getiriyor. Yarin benzer soru
isaretlerini bagka robotik ya da cihaz
tireticilerinin sormamast igin bir neden
yok. Ilging olan, bu hikéayede taraflardan
birinin mutlaka kaybetmek zorunda
olmamast. OpenAl, genel amach
modellerde ve giindelik kullaniciya
doniik Al cihazlarinda éne gikabilir.
Figure gibi sirketler, belirli sektorlere
odaklanan son derece nis, sik1 entegre
robotik zihinler gelistirebilir. Ayru
ekosistemde, farkli katmanlarda deger
tiretmeleri miimkiin.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da




TICARET
Kumas boyamaya
cevre dostu alternatif

Koreli arastirmacilar, tek kapta renkli
bakteriyel seliiloz iireterek tekstil boyamaya
cevre dostu bir alternatif gelistirdi.
Bakterilerle iiretilip boyanmis kumaslarin
5 yil sonra tiiketiciye ulagsmasi dngoriiliiyor.

LS.

Korea Adyanced Institute of 'ﬁ
Scie chnology
-

KORE f{leri Bilim ve Teknoloji

coli'nin tabir-i caizse

= W Enstitiisii (KAIST) arastirmacilary, ek birbirlerini
- e kapta renkli bakteriyel seliiloz kandirdigimni kesfetti.
- tireterek biyo-teknoloji alaninda Ekip, bakterileri

6nemli bir bulus gerceklestirdi. uyumlu bir sekilde

Ekolojik olarak stirdiirtilebilir bu hareket etmeye ve

bulus, kumas tiretimine yonelik birlikte gtizel renkler :

seliiloz elyaflarim egirmek icin olusturmaya ‘ikna boyanun dayanukliligim test etmek
E I I |

y 4 l

Komagataeibacter xylinus bakterisini,
bu elyaflar gesitli tonlarda
renklendirmek icin de Escherichia
coli bakterisini kullaniyor. Daha da

ederek’ mavi familyadan (yesil-mor
renk aralig1) violaceinler igin renk
tireten bakterileri ancak seltiloz
tireten bakteriler biiytimeye

icin 1sitarak, agartarak ve hatta alkali
ve asite daldirarak testler yapti. Bazi

renkler akarken, digerleri
dayandi. Yikama

sasirtict olany, bu iki islemin aym bagladiktan sonra testlerinde dogal
kapta yan yana yapilabilmis olmas. ekleyerek gecikmeli kaynaklardan elde
Endyistriyel boyalarmn bir kismu bir ortak kiiltiir edilen renkler
mm zehirden farksiz. Kanserojenler, agir yaklagimu gelistirdi. sentetik boyadan
metaller ve endokrin bozucular Aragtirmacilar, elde edilenlerden
iceren petrol bazl sentetik elyaf ve kirmizi daha iyi
kimyasallara dayali boyama stiregleri ~ familyadan performans
ise gok fazla sera gazi tiretiyor, su (kirmizidan gosterdi. Gelelim
tikketimini artirtyor, suyun kalitesini  sariya) en can alici soruya:
. diistiriiyor ve toprag: kirletiyor. Bilim  karotenoidler igin ise Bakterilerle iiretilmis
insanlari, bu nedenle endiistriyel seltilozu pigment ve boyanmus giysileri
kumasg boyama yontemlerine tireten kiilttirlere ne zaman satn
alternatif artyor. batirmadan énce hasat alabilecegiz? Yeni teknikle
BAKTERI UYUMU edip saflagtirds. Ve tiretilen kumaglarin genel
bdylece gokkusaginin tiiketiciye ulasmasimin en
E. coli bakterilerini, gida ttim renklerini elde az 5 yil alacagi
H v G zehirlenmelerine sebep olmalariyla edebildiler. diisiiniiliiyor. Fakat ekip
= e tanmiyoruz ama onlar aym zamanda buluslarindan memnun.
icin gunes dige}; bakteriler taraﬁn}él;ln retilen FSF[YJ%E%%\N[%% Seh'jloi tiretirken ayr1 anda
enerjisiyle seliiloz elyaflarmi boyamak icin ' stirdiirtilebilir tekstil
calisan yiizen bir pigment tiretmede de usta. Koreli Laboratuvarda basartyla elde boyamaya cevre dostu bir
f‘av’a"m ani arastirmacilar, iste bu alternatif edilen muhtegem renkler ilk alternatif getirdiklerini, gevre

gelistirildi.

Platformun,

hava turizminin

yanisira acgik

deniz bakim

isleri ve arama

kurtarma operasyonlarinda

da kullanilabilecegi belirtiliyor.

AYSE BASAK

AVA taksileri, sehir ici

ulasimin gelecegini

degistirebilir. Ancak

kolaylikla inip kalkacaklan
yerler oimadikca sehir icinde degil
gelisip yayilmalari, kullaniimalari
dahi simdilik imkansiz gériiniyor.
iste AutoFlight Aviation
Technology, tam olarak bu sorunu
asmanin yolunu ariyor ve giines
enerjisi ile donatilmis mavna
‘vertiport’u gelistiriyor.

DIKEY iNiS ZEMIiNi

Vertiport adi VTOL kisaltmasi ile
baglantili. Yeni nesil hava taksileri
yani dikey inis kalkis yapabilen
araclar, VTOL (Vertical Take off
and Landing) aircraft sinifina
giriyor. Dikey olarak kiiciik bir
alanda inis kalkis yapabilen,
helikopterlere gore cok daha hizh
olmasi planlanan araclara uygun
bir inis platformunu gelistirmek en
az araclarin kendisini gelistirmek
kadar 6nemli. Vertiport’un vaadi,
VTOL’larin ihtiyaci olan dikey inis
zeminini saglamak.

1940’lar ve 50’lerde ABD ve
ingiltere’de helikopterlerin yolcu
hizmetlerinde kullanilmasi fikri
buyiik siikkse yapmis, ancak bu

heyecan uzun surmemisti.
Hizmetin tutmamasinin en biiyiik
sebeplerden biri, helikopterlerin
inebilecegi yerlerin yaygin olarak
bulunmamasiydi.

AutoFlight arastirmacilari, hava
taksilere uygun inis zemini
gelistirerek bu engeli ortadan
kaldirmak istiyor. Bunun ic¢in
herhangi bir kiyi seridinde ihtiyac
duyulan yere gidebilecek, giines
enerjisiyle calisan ve kendi kendine
hareket eden, mavna seklinde bir
¢6ziim distunmusler.

ARAMA-KURTARMA
OPERASYONLARINDA

Vertiport’un lansmani kisa siire
once Sanghay’daki Dianshan
Géli’'nde gerceklestirildi. Bu
mavna seklindeki deniz yapisina
yuzen bir dikey liman denebilir.
Giines panelleriyle kapl bir inis
pisti, kalkis salonu ve teknik oda
olarak da kullanilabilen bir
kabinden olusuyor. Yeni dikey
limanin mobil yapisinin onu sehir
ici ulasimda iistlenecegi temel
fonksiyonun 6tesine gecirecegdi
dasiniliayor. Sirket, sistemin hava
turizminin yanisira acik deniz
bakim isleri ve arama kurtarma
operasyonlarinda da
kullanilabilecegini belirtiyor.

arayisi sirasinda seliilozu tireten
bakteri Komagataeibacter xylinus ile
renkleri iireten bakteri Escherichia

yikamada solacaksa gergek diinyada
bu bulusun islevsel oldugunu
soyleyemeyiz. Bu nedenle ekip

bilinciyle hareket ederek gelecek
nesiller icin iyi bir seyler yaptiklarin
diistintiyorlar.

2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki

« 146 Ulkeden katilimci

« 2.169 katilimci firma

+ 151.000 ziyaretci

+ % 51 Uluslararasi Ziyaretci

« Dekoratif Aydinlatma
« Teknik Aydinlatma

Light + Building

Dest?gte ‘
Esas Tuta
13.808 TL/ m*

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« Elektrik Mihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Glivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydlnlatma

Elektrik Mihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINIzi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?
- Dunyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

- Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 800 Euro/ m?
Katihm Bedeli (nakliye haric) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :9m?

Kevser Mercan Giilin Giirsoy

Akif Gonlilcli

0212 455 6112
0532 714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 6117
053015142 33
gulin.gursoy@ito.org.tr
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0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr
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Turkiye, icerik sektoriindeki
iddiasin1 Singapur’da yineledi

ICERIK ihracatinda diinya
siralamasinda ilk tigte yer alan Tiirkiye,
yeni yapimlarini Singapur’da
diizenlenen ATF Asya TV Forum ve
Market Fuari'nda kiiresel alicilara
tanittr.

3-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda
diizenlendi. Bu yil 26. kez organize
edilen etkinlik, 60 tilke, 22 tilke /bolge
pavilyonu, 4 bin katilimer ve 800 igerik
satin alicisini bir araya getirdi.

MILLI KATILIM iTO’'DAN

Istanbul Ticaret Odast’'nin (ITO)
2016 yihindan itibaren milli igtirakini

Dizi, film, igerik, TV ve yapim
sektoriintin 2025 yilindaki son
bulusmast Singapur’da gerceklestirildi.
Sektoriin Asya kitasindaki en prestijli
etkinligi olarak kabul edilen ATF
Asya TV Forum ve Market Fuari,

K10
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yapim anla@malarl icin de gtigli b1r Arslan ve Singapur Ticaret Miisaviri

' diizenledigi fuarda, Ttiirkiye bu yil da zemin olusturdu. Mihriban Esin Arslan ile stantlart
\ - J igerik sektorii temsilcilerinin giigli ziyaret ederek firma temsilcileriyle
g ‘::_ Af varhgiyla uluslararast alanda%1 }Y?ﬁ{PSIX[I'(I:J%ﬁ RA ggru§tu g
" 1 MR Iy iddiasinu yineledi. Fuara katilan Ttirk Fuarda ayrica, Kiiltiir ve Turizm
' _ | f'( 2 firmalar, dizi, film, icerik ve Fuara, iITO Yénetim Kurulu Uyelen Bakanlig1 Sinema Genel Miidiirltigii
4 yapimlarimi Asya kitasinda Giiney Ibrahim Dogan Salman ile Murat tarafindan Ttirkiye’deki film ¢ekim
ﬁ ’ § Kore, Japonya, Malezya, Endonezya, Haziroglu katilarak, incelemelerde lokasyonlar1 ve uluslararast

Turklye nin turizmde yeni
donem stratejisi yalnizca
geleneksel tanitima degil, dijital
icerik iiretimine ve hikaye
temelli kampanyalara dayaniyor.
Kiiltiir ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy, Tiirkiye'nin
turizm markasini kiiresel 6lcekte
giiclendiren yeni nesil
calismalar1 anlatti.

URKIYE, turizm

gelirlerinde kirdig: ‘ a

rekorlarla kiiresel turizm

ekonomisinde tist
basamaklara tirmanirken, bu
bagarinin arkasinda yeni nesil
tanitim stratejileri yatiyor. Bu
stratejilerden biri de GoTtirkiye. Kiiltiir ve
Turizm Bakam Mehmet Nuri Ersoy, yeni
nesil tanttimin ayrintilarimi agiklarken,
GoTtirkiye'nin 200’den fazla iilkede
yiirtttiigi dijital kampanyalarm ekonomik
kazammlar1 artiran bir yatirrm olduguna
dikkat gekti. Yeni nesil stratejiler, ziyaretci
niteligi, pazar gesitliligi ve stirdtirtilebilir
turizm agisindan 6nem tastyor.

DiJITAL EKONOMININ
OMURGASI

Bakan Ersoy, Ttirkiye'nin kiiresel turizm
markast GoTtirkiye'nin, yalnizca tanitim
araci degil, turizm ekonomisinin temel tas
oldugunu belirterek, su bilgiyi verdi:
“Ttirkiye'nin kiiresel turizm bilgi platformu
olarak tanimladigimiz GoTiirkiye,
Tiirkiye'nin turizm markalagmasinin
stratejik belkemigini olusturuyor. Bu
platform, yalnizca bir tanitim sitesi degil;
dijital icerik, sosyal medya, mini diziler ve
diinya ¢apinda kampanyalarla desteklenen
¢ok katmanl bir marka ekosistemi olarak
o6ne cikiyor.”

TURIST TERCIHINI
ETKILIYOR

Deneyim odakl igeriklerin ttiketici
davramslarm: dogrudan etkiledigini belirten
Ersoy, iceriklerin 10 dilde sunulmasinin
pazar erisimini genisleterek talebi ekonomik
degere dontistiirdiigiinii ve bu degerin
yalnizca genis bir izleyici kitlesine erismekle
kalmadigini; aym zamanda kitleyi
Tiirkiye'nin farkli destinasyonlarma
yonlendirdigini soyledi. GoTtirkiye
kampanyasmin birgok alt bilesenden
olustugunu ve yatirimlarim da buna gére
programladiklarini belirten Bakan Ersoy,
performans olglimlerinin bakanlik btitgesi ve
kampanya yatirim geri donisti orani (ROI)
agisindan vazgecilmez olduguna isaret etti.
Bakan Ersoy, sunlar1 séyledi: “Pazarlar ve
hedef kitleler stirekli analiz ediliyor, kullamct
davrarslari takip ediliyor ve buna gore
igerik stratejileri belirleniyor.”

200 ULKEYI KAPSADI

Ersoy, GoTtirkiye'nin erisim kapasitesinin
ekonomik karsiligini ise soyle agikladi:
“GoTtirkiye bugtin 200’den fazla tilkede
dijital kampanyalar ytirtiten, 20 milyonu

SORKUN

»~

asan takipgi kitlesiyle -
diinyanin en biiytik -5 .
resmi turizm tamtim .
hesaplarindan biri
olarak gosteriliyor.
Veri odakli hedefleme
modelleri dogrudan
turizm gelirlerine
yansiyor. GOsterim,
etkilesim ve izleyici
demografisi gibi
metrikler yakindan
takip ediliyor;
kampanyalar bu
performans verilerine
gore optimize ediliyor. Dijital
kampanyalarin rezervasyon akisi, ziyaretci
say1st ve gelir artisi tizerindeki yansimalarim
dtizenli olarak ol¢timliiyoruz.”

Dijital tantimin artik bir maliyet degil,
yiiksek getirili bir ekonomik yatirim
oldugunu belirten Ersoy, gelecek dénemde
artirilmig gerceklik, sanal gerceklik ve
interaktif rotalarla dijital ekonominin
biiytittilecegini ifade etti.

GUVENLI TURIZM
PROGRAMI

Bakan Ersoy, stirdiirtilebilir turizm
programlarinin sektor ekonomisini
giiclendiren yapisal bir dontisiim oldugunu
belirterek, su degerlendirmeyi yaptu:
“2020’de uygulamaya koydugumuz Gtivenli
Turizm Programu, kiiresel 6lcekte en
kapsamli ve zorunlu sertifikasyon
modellerinden biri olarak kabul edildi.
Ulkemiz 2022 yilinda Global Sustainable
Tourism Council (GSTC) ile imzaladig:
protokol sayesinde diinyada ulusal 6lgekte
zorunlu siirdiirtilebilir turizm programi
uygulayan ilk iilkelerden biri oldu. Ug y1l
icinde 18 binden fazla konaklama tesisimiz

Pakistan, Hindistan, Vietham ve
Tayland gibi genis izleyici kitlelerine
I8 sahip tilkelere tamtma imkam
yakalad1. ATF Asya TV Forum ve
Market Fuari, dagitim ve ortak

GoTﬁrkiye dl] 1ta1 turizmin
eni . 1 oluyor

179N “"Br B2

— ‘ stirdtirtilebilir turizm
- | belgesi veya sertifikast aldy;

)" | 2091 tesis ise uluslararas
.L- !' + | gecerlilige sahip 3. asama
sertifikaya ulast.”

S6z konusu dontistim,
tesislerin operasyonel
| maliyetlerini optimize
ederken, Tiirkiye'nin
kiiresel turizm yatirimeilari
nezdindeki kredi

degerliligini de artirtyor.

| MINI DIZILERLE
| GUCLU TALEP

Global ¢apta tanman Ttirk
oyuncularimizin sehirlerimizi tanitma
temelinde cekilen kisa diziler son dénemde
¢ok dikkat cekmeye bagladi. Bu ¢alismalarin
sonucu olarak Tiirkiye'ye gelen ziyaretciler
daha uzun stire konakliyor, daha yiiksek
harcama yapiyor ve destinasyon gesitliligi
genisliyor.

Bu cercevede hikaye temelli iceriklerin
turizm talebinde biiytik pay sahibi
oldugunu belirten Ersoy, yeni nesil tanitim
modelinin ekonomik kargiligini soyle anlatt:
“Tek tarafli iletisim yerini duygu odakls,
deneyim temelli calismalara birakti. Mini
diziler, sehir filmleri ve influencer igbirlikleri
gii(;lﬁ bir anlati sunuyor. Istanbul ve Antalya
icin tiretilen mini dizilerin ulastig1 rakamlar
dogrudan ekonomik karsthk tagtyor. Iki mini
diziyle 2.6 milyar gosterim ve 1 milyar
izlenmeyi agarak global dlcekte etkileyici bir
erisim yakaladik. Ote yandan, bu
calismalarin yam sira yerel ekonomiyi
gticlendiren unsur igbirlikleri. Her
destinasyonda yerel yonetimler, kiilttir
kurumlari, prodiiksiyon sirketleri ve
sanatgilarla ¢alistyoruz. Bu sayede sehirlerin
karakteri igeriklere yansiyor.”

bulundu. Singapur Tletigim ve
Enformasyon Bakan Yardimcisi Bay
Tan Kiat How da agihs toreninin
ardidan ITO standin ziyaret etti. ITO
heyeti, T.C. Singapur Biiytikelgisi Sadik

yapimcilara sunulan olanaklara iliskin
Film in Tiirkiye Projesi'nin tanrtimi
amactyla ‘Discover Tiirkiye: Stories,
Incentives, Locations’ baglikl bir
sunum gergeklestirildi.

4 mevsim 60 urun firsati

Turizmde taniim ataginin basarili olmasinin temelinde
iirtin gesitliligi ve pazar genisligi oldugunu vurgulayan
Bakan Ersoy, sunlari soyledi: “Gastronomiden sagliga,
kiiltiirden spora 60’tan fazla iriiniimiizle Tirkiye’yi dort
mevsim deneyimlenebilen bir lilke haline getirdik.
GoTlrkiye ekosistemi, lilkemizi yalnizca deniz-kum-
glines destinasyonu olmaktan cikarip kiiltiir, sehir, doga
ve deneyim turizmi agisindan 6zel bir marka héline
getirdi. Bu ekosistem hem pazar cesitlendirmemizi
hem de kalite odakh bilyiime stratejimizi gliclendiriyor.”

Surdurilebilirlik 6n planda

Bakan Ersoy, turizmde sirdiirilebilirlik icin yapilan
calismalari séyle 6zetledi: “2020’de uygulamaya
koydugumuz Giivenli Turizm Programi ilk hayata
gectiginde kiiresel 6icekte en kapsamli ve zorunlu
sertifikasyon modellerinden biri olarak kabul edilmis ve
sektériin yeniden acilma siirecinde 6nemli bir gliven
unsuru yaratmisti. Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansrnin (TGA) koordinasyonunda yiiriirliige konan bu
model, uluslararasi denetim firmalarinca yiiriitilen
hijyen, saglik, ulasim ve konaklama standartlarina
dayanan bagimsiz bir sertifikasyon sistemi olarak
tim diinyada dikkat cekmisti.”
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Global egitim
ve first lady’ler

Gegtigimiz hafta
tilkemizin global
egitim kurulusu
Tiirkiye Maarif Vakfi,
‘Diinyay1 Egitimle
lyilegtirmek’ temastyla
diizenledigi Istanbul
Egitim Zirvesi'nde iki
6nemli Harumefendi
agirladi. Saym
Emine Erdogan
Hanimefendi ile Suriye
Cumhurbagkannin esi Sayin Latife el
Durubi, zirvede egitim tizerine igerigi
gticlii ve anlamli birer konugma yaptilar.
Bu vesileyle egitim-toplum: iligkisi ve
gelecegine yonelik olarak
Hanimefendilerin rolii tizerine yeniden
duistinmemiz isabetli olur.

Bizim kiiltiirel gelenegimizde Bey
Hatunlari, Selguklu Hanim Sultanlari,
Haseki Sultanlar ve Valide Sultanlar
egitim de dahil hayur islerinde bast
cekerler ve is basa diistiiglinde de devlet
yo6netimine yardimci olurlar. Yani bizim
kiiltiir ad1 farkli olmakla birlikte First
Lady yapilanmasina yabanca degil, hatta
onctisii bile sayilabilir. 19. yiizyilda
hayirseverlikle baglayan kadmlarin
kamusal alana gtkmastyla First Lady’lerin
egitim soylemleri iyice giiclendiginden
bu durum politik es’den sosyal lider
kimligine evrilme dénemi olarak
gortilebilir.

Prof. Dr.
Ahmet Emre
BiLGiLi

* kK

Tema olarak First Ladylerin egitimle
iliskisi global 6lgekte sosyolojik, politik ve
kiilttirel agidan oldukga 6nemlidir. Diinya
genelinde Hanimefendi'lerin egitim
alanina yonelmesinin elbette bir¢ok nedeni
var. En cezbedici sebep; egitimin siyasi
olmayan fakat ¢ok etkili bir alan olarak
goriilmesi ve siyaseten riskli konularin
disinda kalmasidir. Dogrudan karar verici
olmasalar da toplumda sembolik
sermayeye sahip olduklarindan egitim
temali kampanyalar 6zellikle tercih
ederler. Ciinkii toplumsal mesruiyet ve
ince gii¢ etkisi bulunur. Bir diger sebep ise
uluslararasi gortintirliiktiir. UNICEE
UNESCO ve Diinya Bankas: gibi
kuruluglar, First Lady’lerin egitim
alanindaki projelerine sikga yer verir.

Bu projeler de tilkelerin kiiresel imajma
katki saglar.

“First Lady’ kavrami kiiresel olarak
yayginlagmus bir terimdir, ancak pek cok
dilde kendi yerel karsiligi bulunur.
Ingilizce konusulan tilkelerde First Lady
en yaygin medya kullanimidir. Frankofon
tilkelerde Premiére Dame yaygindir.
Cumbhurbagkan egi, Hamimefendi gibi
ifadeler de yerlesiktir. Ashinda kelime
anlami devlet bagkaninin egi demektir.
Kavram Amerikan kokenli olup
ktiresellesmeyle uluslararasi siyasete
yayilmstir. Glintimiiz diplomasi ve
medya dilinde ‘First Lady’ neredeyse
evrensel bir etiket haline gelmistir.

First Lady’ler giiniimiizde &zellikle
egitim alaninda; gtindem belirleyici,
kaynak ve kamuoyu olusturan aktorler
haline gelmiglerdir. Egitim, siyasi
catismadan uzak, kapsayici ve yiiksek
mesruiyeti olan bir alan oldugu icin de
tercih edilmektedir. Egitimle ilgili temalar
siyaseten kutuplastirict olmadig icin
diplomatik mesajlarin giivenli bir sekilde
iletilmesini miimkiin kilmaktadur.

ok ok

Istanbul Egitim Zirvesi 6zelinde First
Lady’ler; egitim temah diplomasi ile
uluslararas: goriintirliikle birlikte sosyal
etki ve farkindahk olusturup bolgesel is
birligi ve ince gii¢ i¢in zemin olusturmus
bulunmaktadirlar. Latife el-Durabi
Istanbul ziyaretiyle hem egitim
diplomasisi hem komguluk baglarim
pekistirme gabasi gostermis ve onun
Istanbul ziyareti Hanimefendi olarak
egitim temali ilk yurt dig1 ziyareti olarak
kayitlara gegmis oldu.

Bu ziyaretler, First Lady roliiniin sadece
sembolik degil, diplomatik ve politik etkisi
olan bir arag oldugunu gosteriyor.
Hanimefendilerin politik giicleri olmasa
da uluslararasi etki dogurabileceklerini
ifade ediyor. Siyasi catismalardan uzak,
yiiksek megruiyetli bir zemin olusturuyor.

Kiiresel 6lcekte, First Lady’lerin egitimi
gtindem yapmasi, kaynak ve is birligi
saglamas, tilke ve bolge imajim
gticlendirerek toplumsal farkindahk
olusturmasi egitimin ve toplumlarin
gelecegi agisindan degerlidir. Istanbul
Zirvesi 6zelinde Emine Erdogan ve Latife
el-Durubi'nin ortak noktasy; egitim
diplomasisi tizerinden bolgesel is birligi ve
global etki gabast igerisinde olmus
olmalaridir.

Tiirkiye Maarif Vakfi 72 tilkede
ylirtittiigii egitim ¢alismalari ve tirettigi
egitim igerikleri yarunda her yil yaptigy
Istanbul Egitim Zirvesi ile global egitim
diplomasi rolii de tistlenmis olmaktadur.
Egitime katki veren, liderlik eden biitiin
Hanimefendilere saygr ile...

Tezhip ve kat'1
sanatcis1 Nida
Ozbenim, biitiinden
parcaya, sonra tekrar
biitiine ulasan kat’1
sanat1 i¢cin “Kat’1 sanat1
bana yolda olmay1
Ogretti. Bu sanatla
tanismasaydim
bugiinkii ben olmam
miimkiin degildi”
diyor. Ozbenim’e gore
sanatta zarafetin
zirvesine geleneksel
sanatlarla birlikte
ulagsmak miimkiin.

KULTUR
Sabir ve inceli

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas! Yeni
Cami Hiinkar Kasrr’'nda, ‘Zarafetin
izinde’ isimli tezhip ve kat’i sergisi
acildi. Sanatci Nida Ozbenim’in
eserlerinin yer aldigi sergi, aralik
ayl sonuna kadar ziyaret
edilebilecek.

Serginin aciliginda konugan iTO
Yonetim Kurulu UyeS| Miinir Ustiin,
tezhibin zor bir sanat oldugunu
belirterek, “Tezhip, yalnizca sabir
ve ustalik degil, ayni zamanda
kiiltirel hafizamizin incelikle
korunmasidir. Bu nedenle
ustalarimizin degerini bilmek
hepimizin ortak sorumlulugudur.
Tezhip sanati, modern cagda da

olarak gorilyoruz” dedi.
Sanatci Nida Ozbenim de

Tezhip ve kat'1y1

zarafetle bulusturuyor

milimetre bile f‘
olmayan wiw

IMI zaman bir ‘
otifleri incecik

kesiyor, kimi zaman bu
kestigi parcalar1 cimbiz ySimeyre
marifetiyle pargadan

biitiine yerlestiriyor. “Oyle zamanlar
oluyor ki, calishgim parga say1st
yiizleri geciyor. O kadar zarif ve
narin ¢ahsmaniz gerekiyor ki,
makasiniz ¢ok az da olsa yanhs bir
yere temas ettiginde
eserinizin
bozulabiliyor”
diyen tezhip ve
kat1 sanatcis1 Nida
Ozbenim, Istanbul
Ticaret Odas1 Yeni
Camii Hiinkar
Kasri'nda agtig1
‘Zarafetin Izinde’
isimli sergisi igin
Istanbul Ticaret'in
sorularmi yanitladi.

MATEMATIK
OGRETMENI
VESILESIYLE

Sanat yolculugu dogal bir siireg
mi, yonlendirme istiyor mu?

Yetenek ve istek olunca stireg bir
sekilde ilerliyor. Cok kiigiik yastan
itibaren her sartta resim yapardim.
Kiigiik kagit parcalarina, defterlerin
kenarina... En son ortaokulda, resim
konusunda cok istekli oldugumu
goren matematik 6gretmenim, “Nida
gtizel sanatlar lisesi var. Acaba oranin
sinavlarina mi girsen” diye
yo6nlendirince yolculugum baglamig
oldu. Iki hafta hazirlanarak giizel
sanatlar lisesi siavlarini kazandim.
Pesi sira tiniversite geldi ve sanat
yolculugunda biraz yetenek, biraz
yo6nlendirmeyle ilerledim.

YAPILAN ISTEN
KEYIF ALMAK

Cok ince ayrintilarla
calistyorsunuz. Zaman zaman
‘yoruldum’ diyor musunuz?

Sabir konusunda yolun ¢ok
basinda oldugumu diisiintiyorum.
Bir sey hemen bitsin, hemen
sonucunu goreyim istiyorum. Hele
gliniimiiz diinyasinda sabir
konusundaki dayanikliligimiz

1skalamayn tercih ediyoruz. Bir kere
gormemeyi tercih etmek sonrasini da
beraberinde getiriyor. Ornegin
bulundugunuz yer ok 6nemli.
Mekanlar duygu durumunuzu ve
birikiminizi fazlastyla etkiliyor. Ben

oldukca azald1. Ancak buna ragmen
‘yoruldum artik bitsin’ ciimlesinden
ziyade o ana odaklanarak yaptigim
isin keyfini almaya bakiyorum ki,
oOzellikle kat'1 sanat1 bana sabir
konusunda muazzam bir 6gretmen

oluyor. bu anlamda tarihi mekanlarin iginde
: DT bulunmay1 hem ilham alabilmek
%EE%%JT%%EIKIMDEN hem gegmisten gelen o mesajlar

hissedebilmek i¢in ¢ok 6nemsiyorum.
Miize gezileri, sanat kitaplari
okumalari, baktiginiz, gordigiintiz
tiim giizellikler ruhsal kazamm igin

Sanatinizin mayast olan ilham
birdenbire gelen bir sey midir?
Ashinda bazen ¢ok kiigtik

gordiigtimiiz detaylar dahi bize  birer firsat niteliginde.
ilham olabilir. Insan bazen ¢ok GELENEKSEL
INCELIK

olabiliyor. Ama gordiigtiniiz

Tezhiple basladiniz, kat'1 ile
yolunuza devam ediyorsunuz. iki
sanatin birlikteligi yolculugunuzu
nasil sekillendiriyor?

Tezhip ve kat'1 ashinda ikisi de
birbirini oldukg¢a tamamlayan iki
sanat dali. Ben tezhip yolculugu
icindeyken acaba burada nasil farkli
bir sekilde yol alabilirim diye
diistintiyordum. Yiiksek lisanstm
esnasinda kat'1 sanati ile taniginca
aslinda tezhibi nasil
farkhlastirabilecegimi de gérmiis
oldum. Kat'1 bana tezhip sanatina

kendi penceremden

nasil yeni bir soluk
getirebilecegimin
cevabi oldu bir nevi.
IY1
USTALARDAN
DERS ALMAK

ufacik seyler o an olmasa bile
sonradan bir sekilde kendini

gosteriyor. Damlaya damlaya Aslinda her sanatg1
biriken su birikintisi gibi. .. kendi izini birakmak
Hepsi zihninizde kiigiik bir istiyor, ancak bu
gentik olusturup vakti birdenbire gelen bir
geldiginde ortaya kazanim degil sanirim.
cikabiliyor. Elbette, 6ncelikle
T bilmeniz gerekiyor. Ekolleri
'{(ﬁllillgllil\IOLM AK tanimalisiniz. Bir bilgi yetkinligine

kavusmadigimiz miiddetce ‘ben
kendi tarzim1 olusturmak istiyorum’
climlesinin bir yere oturmasi pek de
miimkiin degil. Bizlerde bir de usta-
crrak iligkisi ok 6nemli. Bu stireci de
gok verimli gegirmeniz gerekiyor.
Benim en biiytiik nasibim gok iyi
hocalardan ders almak oldu.

Giinliik kogturmacalarin i¢inde
bazen dediginiz ufak anlar1
1skalayabiliyor insan. Bu aliskanlik
haline geldikgce koérlesme oluyor
diyebilir miyiz?

Aslinda insan gormek istedikge
kticiik detaylar1 da yakalayabiliyor.

Cogu zaman kosturmaca icinde bu Onlarmn birikimlerinden iyi
tarz seylerin bizim igimize istifade edebilmek, gittigim yolu
yaramayacagin diistintiyoruz ve hizlandird: diyebilirim.

gliclii sekilde yasatiimali. ITO
olarak geleneksel sanatlarimizin
desteklenmesini kiiltiirel bir gérev

ITO’nun sanata verdigi degerin
onemine dikkat cekerek, sunlan
soOyledi: “Sanata ve sanatciya boyle
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glicli bir sekilde sahip ¢ikilmasi,
bizler icin biiyiik bir motivasyon
kaynagi. Tezhip gibi koklii bir
gelenegi yasatirken yanimizda
kurumsal bir destek gérmek, hem
Uretimimize guic katiyor hem de bu
mirasi gelecege daha saglam
aktarmamizi saglyor.”

ince detaylar

“Tiirk geleneksel sanatlarinin diinya
sanat literatlriindeki temsilinin zarafet
oldugunu distintiyorum. O kadar ince
detaylarla calisiliyor ki, kat’i sanati da bu
inceligin zirvesinde.”

Eski eserler

“Sanatta klasiklesmis eserleri calismak
da ¢cok énemli. Bu taklit olmuyor. Onu
calisirken ¢ok fazla sey 6greniyorsunuz.
Yizyillar 6nce eserlerini icra etmis isimlerin
eserlerini galisirken onu anlamaya
calislyorsunuz ve o esnada yasadiginiz
hayret size yepyeni kapilar aciyor.”

©00000000000000000000000000000000000000000

4 Kita
Istanbul

www. kitapistanbul.org.tr

Hukukc¢u olmayanlar
i¢in telif haklar
markalar-patentler

Kitap, bilgi sermayesini
koruyan hukuk kurallarin,
yeniden fikri miilkiyet
hukukunu ele aliyor. Katma
degerli ekonominin hukuki
altyapisini olusturan fikri
miilkiyet haklarinin
incelendigi kitapta, telif
haklari, ayri bir calismay1 hak
ettigi icin bu konu
detaylandiriimadi. Ekonomik yasamimizda
daha yaygin uygulanan marka, patent, faydah
model ve tasarimlara 6zel olarak yer ayrildi.
Cografi isaret, geleneksel tirtinler ads, yeni
bitki gesidi, entegre devre topografyasi, alan
ady, ticaret unvani ve isletme ad1 gibi konulara
kavram diizeyinde deginildi.

Fikri miilkiyet haklartyla ilgili bir
uygulama rehberi niteliginde olan kitap; is
insani, yonetici, ekonomist, isletmeci, marka-
patent vekili, Ar-Ge personeli, freelance
calisan tasarimet, mimar ve mithendis gibi
hukukeu olmayanlarin ihtiyaglar: dikkate
alinarak hazirland. Bu yaklagima bagh olarak
derin ve teknik incelemelerden, teknik
terminolojiden 6zenle kagmildi ve herkesin
konuya vakif olabilecegi bir dil kullanildz.

TELIF HAKLARI
MARKALAR-PATENTLER

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari, 2024

Hos bulduk Istanbul

“Londra’nin Sloane
Square semtindeki bir Yahudi
arkadagimin anilarindan o
kadar etkilenmistim ki, ertesi
hafta Hollanda'ya gittim.
Tkinci Dunya Savasi'nda;
uzunca bir siire
Amsterdam’da, kanal
kiyisinda bir deponun cati
katinda gizlenen Anne
Frank’in, simdi miize haline
getirilmis olan sigmaginda dolagirken onun
ruhuna yaklagmus gibi hissettim. Bircok
ziyaret ve aragtirma yaptim. Polonya
Yahudilerinin arularim dinledim. Sonra
Istanbul’a dondugumde kendimi iki buyuk
agk, iki kacak gemiyi yazarken buldum.”

Bu kitabi okurken Giilsiim Oz'{in zengin
tasvirleri sayesinde biitiiniiyle zaman, mekan
ve olayda oldugunuzu hissedeceksiniz. Birgok
karakter gevrenizden biri haline déniigecek.
Ve hikayelerini biiyiik bir merakla
okuyacaksiniz.

Giilsiim Oz
Sola Yayinlari, 2017

www.kitapistanbul.org.tr
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I STANBUL @

TICARET

www.istanbulticaretgazetesi.com

Tiirkiye’nin havacilik gelecedi icin hayati &neme sahip olan ve

ses hizinin 2.5-3 katina cikabilen ramjet motor teknolojisinde de

6nemli bir bagarilya imza atildi. DeltaV tarafindan gelistirilen
ramjet motorlu hava araci, bir roket motoruna entegre edildi.

. Sistem, yaklasik 2.5 Mach hiza ulastiginda roketten ayrilarak
havada ateslendi. Ramjet motorlar gelecegin 6. nesil veya
Gtesi supersonik savas ucaklarinda da kritik rol oynayacag

ongorultyor. Ozellikle bu ugaklarin hem ses alti hem de ses Usti

hiz rejimlerinde etkin hareket edebilmesi icin geleneksel turbojet veya

-/ turbofan motorlarin yanmda ramjet motorlarina da ihtiyac duyuluyor.

Turkiye uzay rlm
‘milli itki'yle saglamlag.tlrlyor

DeltaV Uzay Teknolojileri'nin gelistirdigi milli itki sistemleri, farkl
Olcekteki uydularda kullanilarak yeni bir bagsariya imza atti. Uzayda
giivenilirligini kanitlayan yerli motorlar i¢in simdi hedef, 2027
yilindaki Ay gorevi ve hipersonik teknolojiler i¢in seri iiretim.

UMHURBASKANLIGI
Savunma Sanayii
Bagkanhigy istiraki olarak
2017 yilinda
faaliyetlerine baglayan DeltaV
Uzay Teknolojileri A.$.,
Tiirkiye'nin uzaya bagimsiz
erisim stratejisinde kilit rol
oynamaya devam ediyor. Sirket
Genel Miidiirti Mehmet
Kahraman, kurulus amaglarimin
uzay teknolojileri ve alt sistemleri
gelistirmek oldugunu belirterek,
100 kilometre irtifay1 asan sonda
roketleri ile bu alandaki
yetkinliklerini kanitladiklarin
ifade etti. Kahraman, elde edilen
bu teknolojilerin savunma
sanayine de entegre edildigine
dikkat gekti.
HEDEF AY’A SERT INIS
Tiirkiye Uzay Ajansi ve TUBITAK
Uzay igbirligiyle yiirtitiilen Ay Arastirma
Programi (AYAP) kapsamunda gelistirilen
uzay aracinda, DeltaV imzal yerli itki

sistemleri gorev alacak.
Tamamen 6zgiin mithendislik
kabiliyetleriyle tasarlanan ve
uzun yanma siirelerine sahip
olan bu itki platformunun, 2027
yilinda uzaya firlatilmasi
planlantyor.

Sektor kaynaklari, uydularm
yoriinge kontroliinii saglayan
kimyasal itki sistemlerinin
bugiine kadar yurt disgindan
tedarik edildigini, ancak yerli
iiretim kapasitesinin devreye
girmesiyle bu alandaki disa
bagimliligin sona erdigini
vurguluyor.

SAYILI URETIiCi
ARASINDA

Gelistirilen itki motorlari, Fergani Uzay
ve TUSAS gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen
platform iireticilerinin kullanimimna
sunuluyor. Diinyada sayili tireticinin
sahip oldugu bu teknoloji, hibrit
motorlardan baglayarak tek yakatl iticiler
ve s1v1 yakitl motorlara kadar genig bir

yelpazeye ulast1.

Uydularm y&riinge transferlerini
saglayacak kapasiteye erisen Ttirk
motorlarinin kazandig1 ‘uzay tarihgesi’,
sistemlerin uluslararasi arenada da
giivenilirligini ve riistiinii ispatladig
anlamina geliyor.

HIBRIT ROKETLE
DUNYA REKORU

DeltaV, hibrit roket teknolojisinde
diinyanin en yetkin sirketleri arasinda
gosteriliyor. Sirketin 6zgtin i¢ balistik
teknolojisiyle gelistirdigi sistem,
Hipersonik Test Platformu’nun (HISTEP)
ilk kademesini ivmelendirerek 200
kilometrenin tizerine ¢ikmay1 basardi. Bu
irtifa, alaninda bir diinya rekoru olarak
kayitlara gegti.

Saglanan bu teknolojik birikimin
sadece uzayda kalmadigi, ASELSAN'In
TOLUN mithimmatimn atilmasin
saglayan GOKTAN projesi gibi kritik
savunma sanayi uygulamalarina da
dogrudan katki sagladigi
belirtiliyor.

BAYKAR tarafindan kurulan
Fergani Uzay Teknolojileri,
Turkiye'nin uzay
yolculugunda kritik bir
esigi ast1. 28 Kasim
2025'te ABD’den
@2, SpaceX Falcon 9 ile

devreye alarak 35 saniyelik bir
atesleme gerceklestirdi. Bu
operasyonla 530 kilometre
irtifadaki dairesel yoriingesinden
ayrilarak, 720 kilometre zirve
irtifasina sahip eliptik bir
yoriingeye gecis saglandi. Bu

Fergani Uzay Teknolojileri,
gelistirdigi ilk milli Yoriinge
Transfer Araci (YTA) ile uzay
tarihine gecti. FGN-
TUG-S01, uzayda

FGN-TUG-501

kendi firlatilan ilk milli manevra, diinya genelinde hibrit
elistirdisi Yortinge Transfer roket motorunun ilk yoriingesel
lf‘;fb § t 8 # Araa (YTA) olan FGN- ateglemesi olarak tarihe gecti. Kat1
1b11 TUG-501, yoriingedeki ve siv1 yakitl motorlara kiyasla
motoru WY hazirliklarinin ardindan daha gtivenli ve maliyet etkin olan
ate§leyerek yoriinge tarihi manevrasini gergeklestirdi.  hibrit motorlarin, gelecegin

Arag, ana hibrit itki sistemini uzay lojistiginde belirleyici

degistiren ilk ara¢ oldu.

QA

Cemile Nultan

itan KIS BAHCESI

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NiISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BiR ATMOSFER SUNUYOR.

YTA FGN-TUG-501"in ilk
yoriingesel atesleme testini
basariyla tamamladik. Ardindan
kiip uydumuzun ayrilma
operasyonu gergeklesti. Hedef
Ulug Bey Kiiresel Konumlama
Sistemi” ifadelerini kulland1.

olmasi bekleniyor.

KUP UYDU
YORUNGEYE YERLESTI

Ateglemenin ardindan goérevin
ikinci kritik asamasi tamamland.
Fergani kiip uydusu FRG-10D1,
YTA’dan

ayrilarak hedef g 0%25?3%
yerini aldi. Ugus
bilgisayarindan Bu basari,
termal kontrol Fergani Uzay'in
altyapisina insa etmeyi
kadar tamamen hedefledigi Ulug
Fergani Bey Kiiresel
mithendisleri Konumlama
tarafindan Sistemi icin kritik
tasarlanan bir altyap1 testi
sistem, niteligi tagiyor.
Tiirkiye'ye Ontimtizdeki 5 yil
yoriingede hibrit icinde 100’den
motor denemesi fazla uyduyu
yapan ilk tilke uzaya gondermeyi
unvanini planlayan sirket,
o kazandirdu. Ttirkiye ve dost
DETAYLI BiLGi iCIN: 0216 308 49 43 Konuya tilkelere bagimsiz

BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLI MAHALLESI, OMURTEPE YOKUSU NO:6
USKUDAR / iISTANBUL

konumlama ve
uzay lojistigi
kabiliyeti
kazandirmay1

iligkin agiklama
yapan Fergani
Uzay Ust
Yoneticisi Selguk
Bayraktar, “Milli




