Reel sektor
bilancolarinda
toparlanma sinyali

Uciincii ceyrek
bilangolar1 genel
olarak
beklentileri
karsilarken,
finansman
giderleri sanayi
sirketlerinin karhihigini baskilamaya devam
etti. Uzmanlara gore sonuglar, ‘gegis
donemi’ niteliginde ve 2026 i¢in umut
vadediyor. Yasar Kaya M 5'te

Cin’den platin ve
l};aladyumda
orsa hamlesi

Platin ve paladyumda kiiresel talebin
btiytik kismini olusturan Cin, vadeli islem
borsasini kurarak fiyat belirlemede s6z
sahibi oluyor. Pekinin adim, yesil
doniistim ekonomisi ve otomotiv sanayi
icin hayati olan bu metaller

tizerinde stratejik -
kontrol kurma
hedefinin bir
parcast olarak
gortiliiyor.
Yasar Kaya W4
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KOBI'LERE YENI

KOBVl’lere can suyu olacak TOBB Nefes

cikarildi. Basvurular 19 Kasim’da basladi.

Nefes Kredisi’ne, TOBB’a bagh tiim
oda-borsa liyesi isletmeler
basvurabilecek. Kredi hacminde
mevcut kosullar aynen devam
edecek. Bir firma azami 1.5 milyon
lira kredi kullanabilecek. Krediler, 6
ay anapara 6édemesiz sekilde azami
36 ay vadeli olacak. Kredi, 24 aya
kadar yiizde 33, 24 ay lizerinde de
ylizde 32 faizle kullandirilacak.

Kredisi’nin ikinci paketinin kredi hacmi, yogu _
talep nedeniyle 25 milyar liradan 50 mllyar liray ‘ o

24 AY VE UZERINDE VADE iMKANI ISLETMELERE FINANSAL RAHATLAMA

ITO Baskani Sekib Avdagic,
uygulamanin, isletmeleri finansal
acidan rahatlatacak adimlarin
baslangici olmasini umduklarini
belirterek, “Nefes Kredisi
mekanizmasinin, dezenflasyon

iTO'BA 'f(ANl.

J

SUREKLILIK ARZ EDEN =

YAPIYA DONUSMEL

suirecinde finansman kosullari normale

doénene kadar devam etmesine, hatta

sureklilik arz eden bir yapiya kavus-
masina bliyuk ihtiyac var” dedi.

[

Temmuz ayinda verilen ilk TOBB Nefes Kredisi ile 23 bin
B a§Vuru1ar 515 firmaya 30 milyar lira destek saglandi. Yeni kredi icin
b anka bagvurular Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi,

Denizbank, Garanti Bankasi, Akbank, Yap1 Kredi ve
Ziraat Katilim subelerine yapiliyor.

subelerine
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Kirillgan diinyada
Tirkiye'nin

CARET

A0

“Ticcar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”

‘esneklik’ gticti

Kirilgan bir diinya diizeninde
Tiirkiye, Cumhurbagkani Erdogan’in
gliclii, kararl ve vizyoner liderliginde
dikkat cekici bigimde ‘esnek gii¢’
modelini; yani kiiresel-bolgesel jeopolitik
ve jeoekonomik gerginliklere kars1 direng
kabiliyetini her gegen giin katlayan bir
ekonomi olarak ¢ne cikiyor.
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Kerem Alkin yazdi W 11°de

Avrupa’nin yeni gercegi:
TURKIYE’SIZ OLMAZ

Yeni diinya diizeninde ticaret, enerji ve savunma sahalarinda hizla degisen dengeler, Av-

rupa Birligi'ni politikalarin1 gozden gecirmeye zorluyor. Tiirkiye'ye yonelik vize serbestisi

ve tam uyelik stirecindeki blokajlarin kaldirilmasi, hem karsilikli ekonomik kazanimlar
hem de AB’nin gelecekteki suirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir ihtiyag¢ haline geliyor.

TERCiH DEGIL ZORUNLU

Avrupa’nin savunma ve enerji
mimarisini yeniden sekillendirdigi bu
donemde Tiirkiye, enerji merkezine
doniisme hedefiyle birlikte Orta Koridor,
Kalkinma Yolu, LNG anlagmalar1 ve
savunma igbirlikleri tizerinden etkisini
genisletiyor. Bu tablo, Tiirkiye'yi AB
agisindan opsiyon olmaktan ¢ikarip
jeopolitik agidan vazgecilmez ve zorunlu
bir ortak konumuna tastyor.

TEDARIK GUVENLIGI

Jeopolitik risklerin ytikseldigi, tedarik
zincirlerinin yeniden kuruldugu bu
donemde istikrariyla 6ne ¢ikan Tiirkiye;
gtivenlik, lojistik ve enerji alanlarinda
belirleyici aktor haline geldi. Ttirk is

roltinii kabul etmek zorunda.
Uzman degerlendirmeleri de
AB'nin Asya ve ABD ile rekabet

diinyasma gore Avrupa, Tiirkiye'nin kritik

I

Yabancilar 4 sektirii
radarina aldi -

2026 5,

15 Mii yEKZ%AZZf?fq
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POTANSIYELI

YUKSEK ALANLAR

Hollanda basta olmak lizere
AB lilkelerinin giiclii ilgisi
siirerken, yatinmcilarin
sektor bazh segiciligi
artiyor. Islenmis gida,
bilisim ve yenilenebilir
enerji, 2026 yilinda
potansiyeli

yuksek alanlar

olarak 6ne cikarken,
makro istikrarin
korunmasi UDY akisini
belirleyecek. M 8“de

DOGRUDAN
YATIRIM TUTARI

Tiirkiye’ye yilin 9 ayinda
11.4 milyar dolarlhk
uluslararasi dogrudan
yatinm girisi gerceklesirken,
is diinyasi ve uzmanlarin
2026 icin sermaye
beklentisi

12-15 milyar dolar
araliginda giiclendi.
Toptan ve perakende
ticaret, savunma, eneriji
ve bilisim 6ne cikan

sektorler arasinda. flamey

GERGI

Batarya depolamada
yat1r1mlar katlandz

ABD ve Cin’in

2053 net sifir vizyonu

glicii igin Ankara ile tam

uyumlu bir igbirliginin gerekli \
oldugunu gosterdi. W 9°da Bans

CABACI

stirtikledigi enerji
depolama
yatirimlari

diinya genelinde

Diinyada ticlii
patent yarisi
kizisiyor

Yenilikgi tirtinler ve
Ozgiin teknolojiler
artik yalnmizca tilke
icinde degil, diinya
genelinde korunmak
zorunda. Bu nedenle bir bulus Avrupa,
ABD ve Japonya olmak tizere ti¢ biiytik
pazarda tescil ediliyor. Bu iglem, tiglii
patent sistemi olarak adlandiriliyor.
Baris Cabaci M 11’de

Savunmada diisiik maliyet

rekor seviyelere
ulasti. Avrupa da
2030’a kadar

200 GW hedefini

dogrultusunda
batarya
teknolojilerini

¥ enerji altyapisina

entegre ederek arz

glivenligini

gliclendirmeyi

hedefliyor.

vurusta ytiksek etki

Tiirk savunma sanayinin gelistirdigi hafif,
diistik maliyetli ve ytiksek hassasiyetli
kamikaze drone sistemleri,

hem sahada hem de ihracatta =
elde ettigi bagarilarla kiiresel dengeleri
degistiriyor. Osman Kuvvet l20'de

Siher giivenlikte disa hagimhihg

kendini
iyi anlatan
kazanacak

Siimeyra Yaris
Topal M10’da

aza "an ve rl i Ie knn I Oi i Omiir Kirbasl W16

Yapay zekaya

giindemine ald1.Tiirkiye ise Necmi Uysal W 15°te

Gastronomiye istah
Tiirk dizileriyle artacakZ

Dizi ve sinema sektériiniin diinya ﬂﬂ
capindaki etkisi, Tlrk mutfagi icin =
biyik bir tanitim firsati sunuyor:
Gastronomi uzmanlarina gore,

yapimlarda yemek ve sofra kiiltiiriiyle * "E

ilgili daha cok sahnenin yer almasi,
Turk gastronomisini kiiresel 6lcekte
one tasiyabilir. Mesude Demirhan M 12

‘.‘h.
B o




Kadin girisimcilerden

gii¢ birligi

O \J O

OSMAN KUVVET

MERTER Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi (MESIAD)
Kadin Kollar1 Komite Bagkani
Hilal Akinc1 ve beraberindeki
heyet, Istanbul Kadin
Girisimciler Kurulu (IKGK) icra
Komitesi
tiyeleriyle
Istanbul Ticaret { =
Odast'nda bir
araya geldi. IKGK
Bagkani Hatice
Giiner Kal'in
bagkanlik ettigi
toplantiya, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca da katildi.

Toplantida, kadin girisimciligi
alaninda yapilan ¢alismalar,
mevcut projeler ve gelecege
yonelik isbirligi olanaklar1
degerlendirildi.

IS HAYATININ
AKTORLERI

Toplantida konusan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca,
kadinlarin stirdiirtlebilir ve
inovatif bir is hayatinin 6nemli
aktorleri oldugunu dile getirdi.

IKGK Baskan1 Hatice Giiner
Kal ise MESIAD Kadin Kollar
Komitesi heyetini agirlamaktan
duydugu memnuniyeti dile
getirerek, kadin girisimcilerin
ekonomik ve sosyal

kalkinmadaki roliine dikkat
cekti. Kal, IKGK'nin bugiine
kadar hayata gecirdigi projeler
hakkinda bilgi verirken,
ozellikle “Yiikselen Markalar”
projesiyle bir¢ok kadin
girisimcinin is hayatinda daha
aktif ve etkili bir rol
. Ustlenmesini
sagladiklarmi
belirtti. Kal, kadin
l girisimcileri
desteklemek ve
ekonominin
biiyiimesi igin
_ . birlikte projeler
— tiretmekten
memnuniyet duyacaklarmi
belirtti.

KKTCDEN

ISBIRLIGI TALEBI

MESIAD heyetinin faaliyet ve
projelerini paylagtigi toplantida
ITO Genel Sekreter Yardimcisi
Av. Nurcan Turan da hazir
bulundu.

Istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu Icra Komitesi tiyeleriyle
online olarak bir araya gelen
Kuzey Kibris Ttirk Ticaret Odasi
(KTTO) Genel Sekreteri Aysun
Onet Ileri ise Kuzey Kibris'ta
kadin girisimciligini gelistirip,
desteklemek amaciyla KTTO
Kadin Girisimciler Konseyi
tarafindan hazirlanan proje
hakkinda bilgi verdi. Tleri,
igbirligi talebinde bulundu.

Hong Kong, ‘bir
tilke, iki sistem” yapis1
ve diisiik vergili
serbest ticaret
ortamiyla Tiirk
firmalar i¢in Cin
pazarma acilan
stratejik bir kap1
niteliginde. ITO’nun
diizenledigi ‘Hong
Kong Is ve Yatirrm
Firsatlar1’ webinarinda,
bolgenin yiiksek
teknoloji ihracaty, seffaf &
ticaret yapis1 ve vergi
avantajlari ele alind.

T II CARET

gin’e acilan kam_Hong Km_lq’da_
IS firsatian degeriendirildi

OSMAN KUVVET

ONG KONG,

uluslararast hukukta

‘0zel idari bolge’

statiistine sahip
olmasina ragmen kiiresel Slgekte
ayr1 bir ekonomik aktor olarak
kabul ediliyor. Diinya Ticaret
Orgiitii'niin kurucu iiyelerinden
Hong Kong'un bircok tilkeyle serbest
ticaret anlagmasi var. 2047 ye kadar
gegerli olan ‘bir tilke, iki sistem” yapis1
sayesinde Cm e ¢ok yakin konumda
olmasma ragmen farkl bir hukuk,
vergi ve idari sisteme sahip. Istanbul
Ticaret Odas;, tiyelerinin yeni pazarlara
ac¢ilmalarma destek olmak ve ihracat
tegvik etmek amaciyla yaptig:
calismalar kapsaminda ‘Hong Kong Is
ve Yatirim Firsatlar’ konulu bir
webinar diizenledi.

BiR ULKE iKi SISTEM

Acilis konusmasini ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu'nun
yaptig toplantiya, T.C. Hong Kong
Ticaret Miisaviri Dinger Tathoglu,
Invest HK Tiirkiye Direktorii Nese
Secer, Hong Kong Trade Development
Council Ttiirkiye Temsilcisi Perran
Ersu da katilarak pazar ve bélge
ticareti hakkinda sunum yapti.

Cin’in en 6nemli finans ve ticaret
merkezlerinden olan Hong Kong'un

yiiksek teknoloji ihracatiyla ikinci
siraya ulagtigim belirten ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu, sunlari
soyledi: “1997'de
Ingiltere’den Cin’e
devredilen bolge, ‘bir
tilke, iki sistem’ { B
prensibiyle 2047’ye :
kadar 6zerk bir
yapiya sahip olacak.
Diinyanin 39"uncu
biiytik ekonomisi
olan Hong Kong, Cin pazarina agilan
giivenilir bir kap1. Aym zamanda
serbest liman statiisii de bulunuyor.
2024 y1h verilerine gore Tiirkiye’den
Hong Kong'a yaptigimiz ihracat
yaklagik 893 milyon dolar, ithalatimiz
ise 145 mllyon dolar. Bu rakamlar,
istenilen seviyenin ok altinda. ITO
olarak Hong Kong’u hedef pazar
statiistinde degerlendiriyoruz.”

VERGISIZ DIS TICARET

T.C. Hong Kong Ticaret Miisaviri
Dinger Tathoglu da Hong Kong'un

- AUTOMECHANIKA
- BUENOS AIRES 2026

Buenos Aires - Arjantin

8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI

GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS$

KATILIM BiLGisi

Cin’in bir pargas1 oldugunu,
ancak ticari ve ekonomik olarak
Cin’den farkl bir yapiya sahip
oldugunu soyledi. Tathoglu,
“Hong Kong, Cin’e acilmak
isteyen firmalar igin ¢ok 6nemli
bir kapr niteliginde. Kiigtik bir
bolge olmasina ragmen 250'ye
yakin bankaya ev sahipligi
yapiyor. Glimriik vergisi birkag
kalem diginda neredeyse sifir ve gok
diistik kurumlar vergisi aliyor. KDV,
kazang gibi vergiler yok. Alinan tek
vergi, 2 milyon HK dolarina kadar
olan kisim igin ytizde 8.25, tizeri kisim
i¢in de yiizde 16.5 olarak uygulaniyor.
Ticaretinizden hicbir sey
kazanamazsaniz hi¢ vergi alinmiyor.
Ayrica sermaye serbestligi konusunda
da avantajlar sunuyor” diye konustu.

SEFFAF TICARET YAPISI

Hong Kong ekonomisinin biiytiik
olctide hizmet sektoriine dayandigina
dikkat geken Tathoglu, sdyle devam
etti: “Yillik ticaret hacmi 1.2 trilyon
dolar1 asan Hong Kong ihracatinin
ytizde 98’1 re-eksport niteliginde.
Vergilerin diisiik olmasi, giimriik
vergilerinin ¢ok sinirli uygulanmasi
ve geffaf ticaret yapisi, Tiirk
firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar
sunuyor. Gida, kozmetik, tekstil ve
elektronik tirtinlerde pazara
giris potansiyeli ytiksek.”

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endUstrisi fuari Katilim Bedeli : 975ABD $/ m2

« 25.000 m? sergi alani Minimum stant alani :9m?

« 13 lilkeden uluslararasi katiim

« 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii

« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma (éﬁq /) iSTANBU L 0212 455 6119 0212 455 62 21

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri / TICARET 0530 9313108 0530 078 43 55

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi ( ODAS] 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi 4440486 | ito.orgtr | MXPE@) /itokurumsal
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
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N ayl on 1p11k
ithalatina onlem
NAYLON ve diger poliamidlerden

tiretilen ipliklerin ithalatina yénelik
korunma 6nlemi sorusturmasinin
tamamlanmasin ardindan, s6z konusu
tirtin gruplarna 3 yil stireyle ek mali
ytiktimliiliik uygulanacag: agiklandi.

Karar, Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbagkar Karari ve ilgili tebligle
ytiriirltige girdi.

Karara gore, 5402.31, 5402.32, 5402.51
ve 5402.61 GTIP numaral tirtinlerin
ithalatinda 21 Kasim’dan itibaren
kilogram bagina sirastyla 0.24 dolar,
0.23 dolar ve 0.22 dolar ek mali
yiiktimliiliik alinacak.

Aym diizenleme kapsaminda,
5402.45 GTIP numarasmdaki ‘digerleri,
naylondan ve diger poliamidlerden’
baglikli tirtin igin de kilogram basma
0.0475 dolar, 0.045 dolar ve 0.0425 dolar
tutarinda ek mali yiikiimliiliik
uygulanacag hiikme bagland1.

Cumhurbagkani Karari’'nda, bazi
tilke ve giimriik bolgelerinin bu
onlemden muaf tutulmasi amactyla
tarife kontenjani da tanimlandi. Buna
gore, her dénem igin toplam kontenjan
miktar1 2 bin 986 ton olarak belirlendi.
Ancak bir tilke veya giimriik bolgesine
verilecek kontenjan miktar: donem
basina 995 tonu agamayacak.

=

Pestisit kalintilarina

limit diizenlemesi

TARIM ve Orman Bakanlhiginca,
gidalarda pestisit kalintilarmm
maksimum limitlerine iligkin esaslar
yeniden belirlendi.

Bakanhigm Tiirk Gida Kodeksi
Pestisitlerin Maksimum Kalint1 Limitleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma
Dair Yonetmeligi, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, aym maksimum kalint
limiti (MRL) uygulanacak benzer
tirtinler listesine “kiigiik turp yapraklarr’
eklendi.

Ayrica, Tiirkiye’de ruhsatlandirilmig
pestisitlerin kabul edilebilir MRLleri,
MRL belirlenmesine ihtiyag
duyulmayan pestisitler ve Tiirkiye'de
kullanim1 sonlandirilan yasaklt
pestisit listeleri giincellendi.

MEVZUAT

irk plakah tasitlara

gimriikte dijital h1z

Yerli plakal: araglarin
giimriik islemlerinin ¢abuk
tamamlanmasi i¢in tiim sinir
kapilarinda, trafik sicil
bilgilerinin anlik aktarimi
saglandi. Ticaret Bakanligi'ndan
yapilan aciklamada, 6zellikle
turizm sezonunda bekleme
siirelerinin dijitallesmeyle
azalacagina dikkat cekildi.

[CARET Bakanlig;, yerli plakal
tagitlarin gtimriik islemlerini
hizlandiracak, trafik sicil
verilerinin anlik aktarimina
yonelik ¢alismay1 hayata gecirdi.
Bakanliktan yapilan agiklamada,
uygulamanin tiim smir kapilarinda
yayginlastirildig1 belirtilerek, 18 Kasim
itibariyla tiim gtimriik idareleri tarafindan
uygulanmaya baslandig bildirildi.
Bakanlik agiklamasinda, yerli plakal
tagitlarin, giimriik kapilarida
gerceklestirilen giris-cikis islemlerinin
daha hizli ve dogru sekilde
tamamlanmasini saglayacak 6nemli
bir dijitallesme adiminin devreye
alindiginin alt1 gizildi.

BEKLEME SURESI
KISALACAK

Aciklamada, yerli plakal tagitlarin
manuel olarak sisteme kaydedilmesi
nedeniyle 6zellikle turizmin yogunlastig
donemlerde bekleme siirelerinde artig
yasandigina dikkat cekildi ve soyle
denildi: “Ticaret Bakanlig tarafindan
ytiriitiilen dijital doniisiim galismalar1
neticesinde, s6z konusu bilgiler artik
trafik sicil kayitlarindan eszamanlt
olarak Ticaret Bakanlig1 sistemlerine
aktarilabilecek duruma getirildi. Béylece
tescil iglemleri sirasinda harcanan siire
onemli dlglide azaltilarak, giimriik
kapilarinda iglem akig1 hizlanacak.”

Kamu alacaklarinda gecikme
zam

> 1

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret OdaS| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1319kasim.pclf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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1ve tec1l faizine indirim

KAMU alacaklarinn stiresinde
6denmemesi nedeniyle uygulanan aylk
gecikme zammi oraninin yiizde 3.7"ye,
kamu alacaklariin tecil ve
taksitlendirilmesi halinde uygulanan
yillik tecil faizinin de ytizde 39’a
indirilmesi kararlagtirildi.

Kamu alacaklarmin 6demesinin
gecikmesinden dolay1 tatbik edilen
gecikme zammi orani, karardan 6nce
aylik yiizde 4.5 olarak uygulaniyordu.

Resmi Gazete’de yayimlanan karara
gore, kamu alacaklarmin
taksitlendirilmesi halinde alinan tecil
faizi oranu, yillik yiizde 48’den ytizde
39’a dugtirtldi.

Yillik tecil faizi, miiracaatlar tizerine
taksitlendirilen alacaklara yillik ytizde
39 uygulanacak.

Bu diizenlemeden 6nce tecil edilerek
0denmesi gereken kamu alacaklarinin
taksit tutarlarina eski oranda, kararin
yaymlandig: tarihten itibaren olanlara
da yillik yiizde 39 tecil faizi
uygulanacak.

Ote yandan, diisiiriilen faiz oranlar1
nedeniyle yeniden yapilandirma
benzeri diizenlemelere gerek
kalmayacagi, miikelleflere
taksitlendirme yolunun agik oldugu
bildirildi.

Deger kaybi ekspertiz
raporu giincellendi

SIGORTACILIK ve Ozel halinde yuritildugu, kisa siire
Emeklilik Dizenleme ve zarfinda bir dizi ilave tedbirin
Denetleme Kurumu (SEDDK), uygulamaya konulmasinin
trafik sigortasinda deger planlandigi belirtildi.

kaybi ihtilaflarinin en
aza indirilmesine
yonelik attigi adimla 4
Deger Kaybi Ekspertiz |- =
Raporunu gtincelledi. g
SEDDK’dan yapilan
aciklamada, deger kaybi
ihtilaflannin en aza
indiriimesine ydnelik galismalarin

Aciklamada,

~ SEDDK’nin sigortali
hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve sigorta
uygulamalarinda

seffaflik ile adaletin

guclendirilmesi

yonindeki calismalarina
kararlilikla devam ettigi

tUm paydaslarla miizakere kaydedildi.
A A
0 . y
Dest_?gfr
Esas tutar
o : s 21.815 TL/m
8 0 026
D et Oda Org O
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Maden izinleri
Kurulwnun
yetkileri helirlendi

MADEN izinleri Kurulunun Galisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in imzasiyla Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gére kurul, Cumhurbaskani
tarafindan gérevlendirilen
Cumhurbaskani Yardimcisinin
baskanliginda Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani, Hazine ve Maliye
Bakani, Sanayi ve Teknoloji Bakani ile
izinler hakkinda karar vermeye yetkili
bakanliklarin veya idarelerin bagl, ilgili,
iliskili bulundugu bakanliklarin
bakanlarindan olusacak.

ligili idare tarafindan 3213 sayili
Kanunun 7’nci maddesinin ti¢lincii veya
dordiincii fikrasi geregince IV. Grup ile
stratejik veya kritik madenlere izin
verilmeyen hallerde, sahanin rezerv
potansiyeli, yeri, cinsi ve ekonomiye
katkisi gibi hususlar dikkate alinarak,
bakanlikca yapilacak basvuru lizerine
kurul, iistiin kamu yaran cercevesinde
izin hakkinda nihai karari verecek.

Ayrica kurulun toplanti glindemi,
bakanlik tarafindan hazirlanacak ve
kurul baskaninin onayi ile kesinlesecek.
Kurul, oy ¢coklugu ile karar alacak.

i
b eseio0s!
I

$EEE

ASYA’NIN PRESTIiJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

« 2025 yilinda 70’den fazla llkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

« 2025 yilinda 110’un tizerinde lilke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori

temsilcisi / 300.000’i askin ziyaretgi

« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

- Katiimci firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin kargilanmasi

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

Katilm Bedeli : 1100 Euro/m?
Minimum stant alani :12m?
Tanju Ozbay Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
\ ) ISTANBUL 0212 455 4773 0212 455 62 21 0212 455 6117 02124556111
/ TICARET 0539 9315124 0530 078 4355 053015142 33 0530 664 86 18
C ODAS]I 882 tanju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr  gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (XMW HE@®@) /itokurumsal
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Cm’den platin ve paladyumda

Platin ve paladyumda
kiiresel talebin biiyiik kismin1
olusturan Cin, bu iki metalde
kendi vadeli islem borsasini
kurarak fiyat belirlemede s6z
sahibi oluyor. Pekin’in adima,
yesil doniisiim ekonomisi ve
otomotiv sanayi i¢in hayati olan
bu metaller iizerinde stratejik
kontrol kurma hedefinin bir
parcasi olarak goriiliiyor.

YASAR KAYA

URESEL emtia piyasalarmda
kartlar yeniden dagitihyor.
Diinyanin en biiyiik platin ve
aladyum tiiketicisi
konumunda olan, ancak fiyatlama
mekanizmasinda bugiine kadar ‘izleyici’
koltugunda oturan Cin, oyunun
kurallarim degistirecek bir adim att1.
Cin Menkul Kiymetler Diizenleme
Komisyonu (CSRC), Guangzhou Vadeli
Islemler Borsasi'nda (GFEX) platm ve
paladyum vadeli islemleri ile opsiyon
sOzlesmelerinin listelenmesini resmen
onayladi. Vadeli islem sozlesmeleri
27 Kasim 2025'te, opsiyonlar ise
28 Kasim’da isleme agilacak.
Kararin kiiresel fiyat dinamiklerini
dontistiirmesi bekleniyor.

DENGELER ASYA'DAN YANA

Fiyatlarda kisa vadeli ytikselis
beklenirken, Cin'in hakimiyeti global

dengeleri Asya’ya kaydirabilir. Analistler,

2026'da platin agiginin derinlesmesiyle
fiyat rallisi 6ngoriiyor, ancak
paladyumda elektrikli otomobil
piyasasimn etkisiyle baski siirecek. Genel
olarak, Cin’in hamlesi emtia
piyasalarinda yeni bir dénemi baglatryor.
Bu karar, sadece bir borsa enstriimani

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

gesitlendirmesi degil, ayn1 zamanda
Cin'in yesil enerji dontistimii ve otomotiv
enddistrisi i¢in hayati 6nem tagtyan Platin
Grubu Metaller tizerindeki stratejik
kontrol arayisiun bir parcasi olarak
goriildii.

LONDRA VE .
NEW YORK'A RAKIP

Bugtine kadar platin ve paladyum
fiyatlar1 agirlikli olarak New York Ticaret
Borsast (NYMEX) ve Londra Platin ve
Paladyum Piyasast (LPPM) {izerinden
belirleniyordu. Yerel vadeli islemlerin
bagslamas, Cinli endtistriyel alicilarm kur
riski tasimadan kendi para birimleri
(Renminbi) tizerinden riskten korunma
(hedging) islemleri yapabilmesine olanak
tantyacak. Bu durum, kiiresel likiditenin
bir kismimin Asya’ya kaymasina ve
Cin'in ‘fiyat alan” konumdan ‘fiyat
belirleyen” konuma gegis stirecini
hizlandirmasina neden olabilir.

SANAYININ DE
VAZGECILMEZLERI

Platin ve paladyum, sadece birer
yatirim aract degil, sanayinin de
oldukga ihtiya¢ duydugu bir emtia.
Hidrojen ekonomisinin anahtari
platin genellikle miicevherat ile
Ozdeslestirilse de sanayi igin vazgecilmez
bir metal. Dizel araglarin katalitik
konvertdrlerinde egzoz emisyonlarimni
temizlemek icin kullanilir. Ancak asil
hikaye ‘gelecekte’ yatiyor. Platin, hidrojen
yakit hticreli araclarm ve yesil hidrojen
tiretiminde kullanilan elektrolizorlerin
temel bileseni. Guangzhou Borsasi'nin
ozellikle “yesil ve yenilenebilir enerji’
emtiaya odaklanmasi (daha énce
lityum ve silikonu listelemigti), platinin
neden segildigini net bir sekilde de
ortaya koyuyor. Cin, hidrojen
ekonomisinde liderligi hedeflerken,
bu metalin fiyat kontroliinii de

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

i O PETROL b,_< '

emtia piyasalarr*

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

elinde tutmak istiyor.

Ulkesinde yuksek hasat bekleniyor.

Degisim %
Giincel : Haftalik | Yillik
i 110~ 1800
64.8 -02 : -11.6
4.39 35 | 47.8
314 11 | -315
: 105 1000
Son 2 haftaya ait veriler
111.5 34 i -212 . .
= Yeni destek paketi
4.095 -0.2 54.4 Cin hikimetinin yeni destek paketi
aciklayacagi beklentisiyle kdmdr fiyatlar
51.4 04 66.4 haftayi yiizde 3.4 artisla 111.5 dolardan
- kapatti. Cin Ekonomi Bakani Lan Foan,
25 i o5 destek paketinin 6niimuizdeki bes yili
10.648 -1.2 18.9 kapsayacagini, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya surekli destek verecegini acikladl.
2.788 -2.7 6.9 Diger taraftan, Gin’de 2030 yill itibariyle
425 1.9 75 zirveye ulasmasi beklenen elektrik enerijisi
talebinin karsilanmasinda énceki planlarin
104.2 0.2 23 aksine kémure dayali enerji Uretiminin
2010 16 28 Onemli katki saglayacag belirtiliyor.
36.751 1.4 28.3 o
§/Ton £ "‘a PIRING
3.124 -1.5 6.2 240 - J 066
12.224 67 : 35 ’
14.444 26 | -429
230 0,63
201 24 -0.5
4.3 12 ¢ 12
232 31 | -166
: 220 L L L L L L L L L J 0,60
0.62 36 73 Son 2 haftaya ait veriler
5.327 '2.2 '39-9 ° [x) [ X)
4.15 19 1 482 Dlpten dondii
Piring fiyatlar, 6-7 yillik dip seviyelerinden
0.147 34 -29.8 donerek gegtigimiz hafta yiizde 3.1 artigla
231 74 i 114 232 dolara gikti. Bu tepkinin nedeni, ABD
i Tanm Bakanligr'nin WASDE raporunda
1.399 -0.4 H 5.0 2025-26 sezonu icin istikrarl yurtici tiketim
989 07 i -10.8 ve ihracata ragmen uretimin dustk olacag
: projeksiyonuna yer verilmesi oldu. Ayrica
2153 3.9 22,6 ABD’nin piring Uretiminin énceki tahminden
376 A1 10.3 ylizde 1, dnceki yildan ise ylizde 7 daha
: : az olacag 6ngériildu. Diger taraftan,
Veriler, 18 Kasim 2025 itibariyla diizenlenmigtir. J Hindistan basta olmak tzere bircok Asya

GUVENLIK KALKANI

Paladyum ise agirlikli olarak benzinli
araglarin emisyon kontrol sistemlerinde
kullaniliyor. Son yillarda dizelden
benzine ve hibrite gegis trendi,
paladyuma olan talebi canli tuttu. Ancak
arz tarafi oldukca sikintili. Diinya
paladyum tiretiminin biiytik bir kismi
Rusya ve Giiney Afrika tarafindan
kargilantyor. Jeopolitik gerilimlerin
tedarik zincirini tehdit ettigi bir ortamda,
Cin'in kendi borsasinda bu metali isleme
agmasy, yerel sanayicisi igin bir ‘gtivenlik
kalkant” olugturma amaci olarak
goriiliiyor. Uzmanlar, 6zellikle Cin’deki
yerel spekiilatif talebin fiyatlarda
volatilite yaratabilecegi konusunda
uyariyor. Ancak uzun vadede, diinyanin
en biiytik fiziksel ahcisiin kendi
borsasina sahip olmasinn, piyasay1
derinlestirmesi ve fiyatlarn reel
arz-talep dengesini daha saglikl
yansitmasi bekleniyor.

En hareketli tiiriinler

e LiITYUM

Son 2 haftaya ait veriler

Talep artiyor

Batarya ve elektrik altyapisi kaynakli
talep artisi nedeniyle lityum fiyatlari yeniden
12 bin dolarin tizerine ¢ikti ve haftayl ylizde
6.7 artisla kapattl. Cin'in elektrikli arag
endustrisi ve lityum temelli bataryalarin
kullanildig enerji depolama endustrisine
destek verecegi sinyali, talep artisinin en
onemli nedenleri. Destek kapsaminda 2027
itibariyle elektrikli ara¢ sarj kapasitesinin iki
katina ¢ikarak 180 gigawatta gikmasi
bekleniyor. Cin’de yilin 10 ayinda elektrikli
arac satislan ylizde 33.1 artis gosterdi.

$/Lb # » PAMUK

Son 2 haftaya ait veriler

Verim artigi

Yiiksek arz beklentisi ve ABD dolarinin
deger kazanmasl, pamuk fiyatlarina diistis
olarak yansidi. Haftalk yiizde 3.6 diisis
kaydeden pamuk fiyatlari, mart ayindaki
seviyeye geriledi. ABD Tarim Bakanlig,
Dunya Tarimsal Arz Talep Tahminleri
(WASDE) raporunda, ABD’nin pamuk Gretimi
tahminini 900 bin balya artisla 14.1 milyon
balyaya cikardigini aciklarken gerekce olarak
da birim alan basina Uretilen pamuk
miktarinda ytzde 7 artisi gosteriyor. Kuresel
Uretimde 2.4 milyon balya artis éngdrullyor.

erceklesti.
\g cexles y

VERILERLE
BAKIS

ODEMELER
DENGESI

Odemeler
dengesi
istatistiklerine gore
Tiirkiye ekonomisi
eyliil ayinda
1 milyar 112 milyon
dolar cari fazla verdi.
Altin ve enerji harig olarak
bakildiginda bu rakam
6 milyar 803 milyon dolara
yiikseliyor. Yilliklandirilmis
olarak eyliil aymda cari agik
20.1 milyar dolar olurken dig
ticaret agi1 da 64.8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Ayn1 dsnemde
hizmetler dengesi ise 62.6 milyar
dolar fazla verdi.

BUTCE

VERILERI
ayinda bir 6nceki

Merkezi yonetim
biitce gelirleri ekim /J
|
1hn aymi ayina ;
o 1119
artisla 1 trilyon 370
milyar, biitce
harcamalar: ytizde 43.4 artigla
1 trilyon 147 milyar TL, biitge
dengesi de 223 milyar 199 milyon
TL agik olarak gerceklesti. Yilin
10 ayinda gelirler yiizde 48.1
artigla 10 trilyon 151 milyar,
giderler ise ylizde 42.9 artisla
11 trilyon 592 milyar TL oldu. Bu
donemde biitge 1 trilyon 440
milyar TL agik verirken, faiz dig1
denge ise 379 milyar TL fazla
olarak gerceklesti. Biitce gelirleri
icinde vergi gelirlerindeki ytizde
51.1 artig, giderlerde ise ytizde
73.5 artigla 1 trilyon 819 milyar
TL'ye gikan faiz harcamalar
dikkat cekiyor.

TARIM URETICI
FIYATLARI

TUIK verilerine \\. /
gore Tarim N, \l}
Uriinleri Uretici W Y N
Fiyat Endeksi /w
(Tarmm-UFE), ekim il
ayinda yillik yiizde \\‘_‘
45.40, ayhk ise yiizde 4

ile tiiketici fiyatlarmm oldukca
tizerinde artis kaydetti. En
yiiksek yillik artis ytizde 137.84
ile yumusak ve sert cekirdekli
meyvelerde olurken en diisiik
oranli artis ise ytizde 15.67 ile
zeytini de igine alan yagh
meyvelerde gerceklesti.

KONUT
FIYATLARI

Ekim ayinda tilke genelinde
konut fiyat endeksi ytizde 1.6
artig gosterirken yillik bazdaki
artis 31.6 oldu. Boylece
artis, enflasyon
oranimn altinda
gerceklesti. En
yiiksek oranlt
yillik artis yiizde
38.4 ile Ankara’da,
ytizde 35.3 ile Bingol,

Elaz1g, Malatya, Tunceli, Van,
Bitlis, Hakkari ve Mus illerini
kapsayan istatistiki bolgede
meydana geldi. Istanbul’ daki
konut fiyat artiglar1 aylik ve yillik
sirastyla yiizde 2.7 ve ytizde 32.4
oldu. Izmir’de ise aylik yiizde 1.8
artig gortildii. En diisiik oranh
yillik artis yiizde 23.1 ile Aydin,
Denizli ve Mugla illerinde
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Reel sektor bilancolarinda
kademeli tparlanma sinyali

Uciincii ¢eyrek bilangolar
‘ ) genel olarak beklentileri

karsilarken, finansman
giderleri sanayi sirketlerinin
karliligini baskilamaya devam
etti. Uzmanlara gore sonuclar,
‘gecis donemi’ niteliginde ve
2026 i¢in umut vadediyor.

Bankacilik ve
‘ ) sigortacilik giiclii
bilan¢olarla 6ne

cikarken, reel sektorde yiiksek
finansman maliyetleri tabloyu
sinirladi. Analistler, enflasyon
muhasebesinin etkisinin
azalmasiyla toparlanmanin
hi1z kazanabilecegini
belirtiyor.

ORSA Istanbul’da ~
tigtincii geyrek bilango @

doénemi, beklentilerin =y

biiytik olctide
karsilandigy, sektorel
ayrismalarin belirginlestigi ve
kademeli bir toparlanmanin
sinyallerini verdigi bir tabloyla geride kald.
Piyasa analistlerine gore, ikinci ¢eyrege
kiyasla operasyonel karliliklarda iyilesme
goriilse de yiiksek finansman giderleri
ozellikle sanayi sirketlerinin net karlart
tizerinde baski olusturmaya devam etti.
Uzmanlar, olumlu bilangolarin hisse
fiyatlarma yansimasi makroekonomik
belirsizlikler nedeniyle gecikse de
beklentileri asan sonuglarin ‘en kétiintin
geride kaldig1’ bir gecis dénemine igaret
ettigini ve 2026 yil1 igin 6nemli bir umut
15181 oldugunu vurguluyor.

2026 ICIN UMUT ISIGI OLDU

Info Yatirm-Yatirim
Danigmani Tung Safa
Altunsaray; tigiincii

geyrek bilango

donemine iligkin

yapigi : {
degerlendirmede, - i
ikinci geyrege gore Tung Safa
toparlanmalarin (TS

oldugunu ve olumlu bir dénem
gecirildigini belirtti. Beklentilerin altinda
kalabilecegi diistintilen donemin
sonuglarmin pozitif olduguna dikkat geken
Altunsaray, “Ozellikle borsada agirlig
yiiksek olan sirketlerde gelen beklenti iizeri
olumlu bilangolar, 2026 y1ili igin umut 15181
oldu diyebiliriz” dedi. Sektorel bazda
bankacilik ve sigortaciligin 6ne ¢iktigini
ifade eden Altunsaray, “XBANK tarafinda
6zel banklarin beklenti tizeri bilangolar
aciklamasinin, genel goriiniim agisindan
olumlu oldugunu sdylemek miimkiin.
Sigortacilik tarafinda primlerin gtizel
gitmesi ve yeniden degerlemelerin
devreye girmesi bilangolari olumlu
etkiledi” diye konustu.

REEL SEKTORDE
FINANSMAN BASKISI

Reel sektor bilangolarinda kismi
toparlanmalar goriilse de yiiksek
finansman maliyetlerinin ve rekabetin kar
marjlarini baskiladigini aktaran Altunsaray,
bu durumun sanayi tarafinda bilangolarin
baskili gelmesine yol agtigini kaydetti.
Altunsaray, bu sekttrdeki toparlanma igin
“Bu tarafin birazcik daha finansman
maliyetinin diismesiyle bilancolarm
toparlanacagini diistintiyorum”
degerlendirmesini yapt.

FIYATLARA NEDEN
YANSIMADI?

Olumlu bilango sonuglarmin heniiz hisse
fiyatlarina yansimadigini vurgulayan
Altunsaray, “Bunun sebebi ise dezenflasyon
stireci ile faiz indirim hizimizin
yavaglamast. Ozellikle dezenflasyon
stirecinin ve faiz indirimlerinin
hizlanmasinin fiyatlamaya hizh
yanstyacagini diigiiniiyorum” dedi. Gelecek
ddneme iliskin beklentilerini de paylagan
Altunsaray, “Gelecek bilangolarda
enflasyon muhasebesinin etkisinin
azalacagim diistinecek olursak
toparlanmalarin devam edecegini, en

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

Hangi sektorler one cikti?

Bilanco déneminde 6n plana cikan sektorleri
siralayan Erdem Yildiz, bu ayrismanin
arkasindaki dinamikleri sdyle dzetledi:

H Telekom: Gucli ARPU buyilimesinin devami
ve musteri kazaniminin glclu sirmesi.

B Taahhiit: Backlog biylimesinin gugcli ve
surdUrilebilir devam etmesi, doviz bazli
karlihk kazanimi.

B Gida perakende: Dezenflasyon siirecine
ragmen sektoriin diri kalmasli ve operasyonel
anlamda blyUmenin strmesi.

M Enerji iiretim: Ozellikle kapasite artisina
giden ve hikayesi olan sirketlerde artan ener;ji
Uretimi esliginde slrdirtlebilir karhlik.

B Sigorta: Hayat tarafinin diistik baz etkisiyle
canlanmaya devam etmesi ve hayat disi
Ozelinde istahin surdurilebilir hale gelmesi.

M Banka: Kamu 6nciliginde sektérde net faiz
gelirlerinde disik baz etkisiyle birlikte gbzle

Toparlanma ve gecis donemi gorlir artslar.
W Saglik: TTB’nin bilesik ylizde 44 zammi

Marbas Menkul zayifladigi bir ddnemin sektdrel anlamda en kétinin cercevesinde saglik turizminin olumsuz

Degerler Arastirma geride birakildigini geride kaldigini izlerken tglnci i < ; - ;
. g . etkisine ragmen istahin artis gdstermesi.

Uzmani Erdem Yildiz, sOyleyen Yildiz, “Bilanco  ceyrek bilancolarinda da g i .
Uclncu ceyrek bilanco beklentilerinde ise kademeli toparlanmanin etkilerini u Madenc|I||§. Altin flyaflarllmn yulfsek o
déneminde ic buyiik lctide takip ettik” diyen Yildiz, buna seyretmesine karsin Uretim maliyetlerinin
dinamiklerdeki V.. beklentilere paralel karsin hem igeride hem de yatay seyretmesi, tenor artigi ve uretim artisi.
degisimle olusan ya da Uzerinde sonuglar ~ disarida PMI verilerinin hala zayif . .
kademeli toparlanma SCEUR(LIEAN aciklandigin takip ettik.  ve kirllgan yapinin siirdigini Negatif tarafta ise
sirecinin devam ettigini ~ Sonug olarak beklentiler 9_t_isterdi.gilni vurgulad. Yildiz, B Otomotiv yan sanayi: Satis fiyatlarinin
belirtti. Enflasyondaki asagi yonli dahilinde kademeli toparlanma Ozetle ikinci ceyrek itibariyle en maliyet altinda kalmasiyla birlikte briitte bile
egilim 1siginda, bilancolar surecinin devam ettigini ve kot geride kaldi demek mimkiin baskili sonuglar takip edildi.
l.]zerlndek| fa'allygt gideri, gecis dopeml |¢er|§|r_1_de ) . fakgt ha.Ia sektqrel toparlanmala- B Enerji teknolojileri: is iliskilerinde ortalama
finansman gideri ve net parasal bulundugumuzu gériyoruz” dedi.  rin istenilen seviyelerde olmadi- 50 ava varan tamamlama qecikmesi
pozisyon kaynakli baskilarin “2025 ikinci ceyrek itibaryla gini da belirtmek isteriz” dedi. finanysallar da etkili oldu 9

kotiintin ise 2. geyrek bilangolarinda
kaldigini sdylemek dogru olacaktir” dedi.

FINANSMAN GIiDERLERI

Integral Yatirrm Ekonomik
Aragtirmalar Miid{iri
Seda Yalginkaya Ozer
ise tiglincti ceyrek
finansal sonuglarimin
onceki ceyreklerden
¢ok farkl

ayrismadigini
belirterek, “Genel Seda Yalginkaya
olarak finansman Ozer

gideri baskis1 devam etti. Enflasyon
muhasebesi uyumu bazi sirketlerde daha
fazla hissedildi” dedi.

Reel bazda kar marjlarin koruyan
sirketlerin yeniden giiclii tarafta ayrigtigim
ifade eden Ozer, bazi sirketlerin
operasyonel verimlilige verdigi hassasiyetle
bilanco yapilarini giiclii kilmakta bagaril
oldugunu kaydetti. Ozer, “Ozellikle maliyet
yOnetimi ile birlikte briit karliligin daha
gliclenmesi, dikkatimizi ¢eken unsur oldu”
diye konustu. Agiklanan finansallar
tizerinden bir analiz de paylasan Ozer,
“Tiim endeks dikkate alindiginda cirosu,
FAVOK'1i, EFK’s1 ve net karini artiran
62 sirket var” dedi.

SEKTOREL AYRISMALAR

Bilango doneminde pozitif ayrigan
sektorlere de deginen Ozer, su
degerlendirmeyi yapti: “3. ceyrek bilanco
doneminde perakende, telekomiinikasyon
ve sigorta sektorleri gtizel bilangolar
acikladi. Otomotiv sektoriinde ise ¢eyreklik
toparlanma izlendi. Cimento sektdriinde
smurli bir toparlanma olurken, demir gelik - -
Y az esya sektorii zayif diyebilecegimiz
et anieS = ZAMANIN DiJiTAL NABZINDA.

Ozer, piyasanin beklentileri agan

karhliklara ragmen durgur'1 se.yrini ise A M A Bi R A D I M 6 N D El

“Piyasada hem sirketlerin zayif kar dénemi

hakim olurken hem de Merkez Bankasi’'min o
faiz indirimi vitesini diisiirdiigii | EUROPE'S||j | | | IHEARTBEAT |
fiyatlaniyor” sozleriyle agikladi.

2025 yilimin finansallar agisindan zayif
bir y1l olarak kayitlara gectigini belirten
Ozer, 2024 yih ikinci eyreginde baglayan
zayf bilanco déneminin 2026’da sona
ermesi beklentisini paylasti. Ozer, sozlerini

> Bize katilin! AlImanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Aimanya'nin baska hicbir eyaleti, benzer yogunlukta bir tek-
noloji sirketleri agina sahip degil. Diinyanin en gugli stiper bilgisayarlarindan
bazilarina sahip lider siber guvenlik enstitlleri ve arastirma merkezleri burada

sOyle tamamladi: “Merkez Bankast mart faaliyet gosteriyor. NRW'ye hos geldiniz! ;

ayinda faiz indirim déngiisiine baglasaydi EI";F-- o
muhtemelen 2026 y1li 1. geyrek sonuglarda . .

cok daha giiclii bir toparlanma gorecektik.

Defter degerinin altinda fiyatlanan sanayi ( NRW.GLOBAL
sirketlerinin 2026 yilinda iyi bir firsat . O BUSINESS
sunabilecegini diisiiniiyorum.” www.nrwglobalbusiness.com Trade & Investment Agency




BTM girisimcilerinden
Ulas Dagdeviren'in
gelistirdigi Stumy,
ogrencilerin 6grenme
siireclerini sade, verimli ve
erisilebilir hale getiriyor. Basit
arayiiziiyle her yas grubundan
kullaniciya hitap eden dijital
Ogrenme uygulamasinin,
Tiirkiye’de giivenilir bir
markaya doniistiiriilmesi ve
ardindan ¢ok dilli bir yapiya
kavusturularak Orta Dogu ve
Avrupa pazarlarina a¢ilmasi
hedefleniyor.

(")grencilere akill1
egitim destegi

BAHAR DAGASAN

GITIM siireglerinde karsilagtigt

zorluklardan ilham alan

yazilim gelistiricisi Ulag

Dagdeviren, 6grencilerin bilgi
tekrarini daha verimli hale getirmek
amaciyla Stumy adli dijital 6grenme
uygulamasini hayata gecirdi. Flashcard
(bilgi kart1) temelli bir
yapiya sahip olan
Stumy, kullanicilarin
ogrenmek istedikleri
alanda soru-cevap veya
kelime-anlam kartlar1
olusturarak etkili bir sekilde
calismasina olanak taniyor. Basit ama
islevsel bir araytizle tasarlanan
uygulama, not alma stireglerini
dijitalle§tirerek daha pratik ve
erigilebilir bir 6grenme deneyimi
sunmay1 hedefliyor. Internete baglh
olmadan da kullanilabilen Stumy,
kayutl kartlar arasinda hizli gegis,
otomatik renk degistiren butonlar ve
kolay kart diizenleme 6zellikleriyle
klasik not defteri yontemlerine modern
bir alternatif sunuyor.

VERIMLILiGI ARTIRIYOR

Stumy’nin hedef kitlesini, lise ve
tniversite 6grencileri, KPSS, ALES,
YDS gibi sinavlara hazirlanan bireyler,
yabanci dil 6grenenler ve hafiza
teknikleriyle ilgilenen kullanicilar
olusturuyor. Bu dogrultuda Stumy,
bilgi tekrarin1 karmasik hale getiren
mevcut araglara alternatif olarak sade,
sezgisel ve kullanic1 dostu bir deneyim
sunuyor. Ogrencﬂerm verimliligini
artirmasi, 6grenme stirecini dijital
ortamda daha planl ve siirdiiriilebilir
hale getirmesi hedeflenen uygulama,
basit araytizii ve erigilebilir yapisiyla
her yas grubundan kullaniciya
hitap ediyor.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU
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S STUMY

Ogrenmenin Yeni Hal

KURUMLARA OZEL
LISANSLAMA

Uygulamanin gelir modeli,
freemium sistemine dayaniyor.
Kullanicilar temel 6zelliklere ticretsiz
erigebilirken, sinirsiz kart olusturma,
bulut senkronizasyonu ve gelismis
kisisellestirme gibi fonksiyonlar igin
abonelik planlar1 sunuluyor. Bunun
yani sira kurumsal egitim kurumlarma
0zel lisanslama modeli de planlar
arasinda yer aliyor. Boylece uygulama
hem bireysel kullanicilar hem de
kurumlar igin 6lgeklenebilir bir yapiya
kavusuyor.

ONCE KULLANICI .
SONRA TEKNOLOJi

BTM ile girisimcilik arastirmalar:
sirasinda yollar1 kesisen Ulas
Dagdeviren, bu siirecin Stumy icin
onemli bir doniim noktasi oldugunu
ifade etti. Dagdeviren, “BTM’ye kabul
edildikten sonra mentorluk, network
ve yatirimcilarla tanisma gibi
firsatlardan yararlanma imkani
bulduk. Bu desteklerle girisimimiz
daha saglam bir zemine oturdu.
Kullanic1 odakli diistinme, zaman
yOnetimi, yatirrmci sunumu ve dogru
planlama gibi alanlarda edindigim
deneyim, bana ‘6nce kullanici, sonra
teknoloji’ yaklasimini kazandirdi”
dedi.

Hedefimiz Orta Dogu
ve Avrupa pazari

Ulas Dagdeviren, Stumy ile
hedeflerinin Tlrkiye’de dgrenci odakli
dijital 6grenme uygulamalan arasinda
Oncl ve guvenilir bir marka haline gelmek
oldugunu séyledi. Bu dogrultuda kullanici
deneyimini srekli gelistirmeye,
uygulamanin icerigini zenginlestirmeye ve
o6grenme stireclerini daha kisisel hale
getirmeye odaklandiklarini anlatan
Dagdeviren, sOyle devam etti: “Stumy’i
orta vadede ¢ok dilli bir yapiya
kavusturarak, Orta Dogu ve Avrupa
pazarlarina aciimayi planliyoruz. Boylece
uygulamayi, yalnizca Turkiye’deki
ogrencilere degil, farkli kiltlr ve egitim
sistemlerindeki kullanicilara da hitap
eden kuresel bir 8grenme platformuna
dénustirmeyi hedefliyoruz. Uzun vadede
ise yapay zeka destekli kisisellestiriimis
o6drenme kartlari, veri analitigine dayall
ilerleme takibi, kullanicilarin birbirinden
ogrenebilecegi topluluk temelli modiller
ve 6gretmenlerle dgrencileri
bulusturabilecek etkilesimli 6zellikleri
uygulamaya entegre etmeyi
o6ngoruyoruz.”

SUMEYRA
YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odast
Sanayi Thtisas Komitesi
toplantisinda, makina
sanayicileri, Ttirkiyenin
savunma sanayinde
yakaladig1 basariy1
tiretim sanayinde de
yakalayabilmesi igin tiretim
daire bagkanhg: kurulmasin
6nerdi.

ITO Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu da
Cin'in tiretim anlaminda
cok ciddi bir gii¢ oldugunu
ifade ederek, “Cin’'in
potansiyelinden nasil
faydalanabiliriz, bunu
diistinmemiz lazim”
uyarisinda bulundu. ITO
Meclis ve Komite Uyeleri ile

TICARET

L' € é
sektor temsilcilerinin
katildig1 toplantida, sanayi
sektoriiniin giincel
gelismeleri, tiretim
stireclerine iligkin
degerlendirmeler ve genel
ihtiyag alanlari ele alindu.
Toplantida, sektor

Sanayicilerden “iiretim daire
baskanligi kurulsun’ onerisi

mensuplari tarafindan
Tiirkiye’de tiretim daire
bagkanlig: kurulmas:
gerektigi dile getirildi.
Ayrica tiretim sektriine
yonelik yeni bir finansman
modeli belirlenmesi

ihtiyac da giindeme geldi.

TICARET Bakanligs,
e-thracatgilarin yeni
pazarlara girmesini
kolaylastirmak amacryla 25
tilkeyi kapsayan ‘e-Thracat
Pazarlar ve Ulke Glimriik
Uygulamalar1 Rehberi'ni
giincelleyerek yayrmladi.
Thracatgilara yol gostermesi
hedeflenen rehber, e-ticaret
diizenlemeleri, pazaryerleri
ve giimriik mevzuati gibi
kritik bilgileri tek bir

kaynakta topluyor.
Bakanliktan yapilan
yazili agiklamada, Ttirk
markalarinin smir Stesi
pazarlarda daha giglii
konumlanmalarin
saglayacak e-ihracat
faaliyetlerinin
desteklenmeye devam ettigi
belirtildi. Bu kapsamda
Bakanhigin ‘Uzak Ulkeler
Stratejisi'nin odaginda
hazirlanan ve 6nceki

e-ihracatcilara 25 iilkelik
giincel kilavuz yayinda

yillarda ihracatgilara
sunulan ‘Potansiyel
e-Thracat Pazarlari
Raporu'nun genisletildigi
ifade edilen aciklamada,
25 tilkeye iligkin detayh
bilgileri iceren ‘e-Thracat
Pazarlari ve Ulke Giimriik
Uygulamalar: Rehberi'nin
giincellendigi bilgisi
paylasildi. Rehbere,
Bakanligin internet
adresinden ulagilabiliyor.

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaiji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektoriintin bulusma noktasi

« Yenilik¢i ve surdurdlebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati
« Tekstil sektorlinlin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani
« Asya ve Avrupa basta olmak tizere 20 lilkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel

ziyaretci
+50.000 m? {iriin sergileme alani
« En biiyiik 2. katiimci iilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urtnleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr'nda Urinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye haric)

Minimum Stant Alani :12m?2

Giilin Giirsoy

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2

Ruken Ayata

Basak Kili¢

0212 4556117
05301514233

/> iSTANBUL
TICARET
ODASI 852

gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
0530 15142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

0212 455 6105
05382331179
basak kilic@ito.org.tr
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TICARET

KOBI'lere can
‘ ) suyu olacak
TOBB Nefes

Kredisi'nin ikinci

paketinin kredi hacmi, yogun
talep nedeniyle 25 milyar liradan
50 milyar liraya ¢ikarild.
KOBTlere yiizde 33 ve yiizde 32
faiz secenekleriyle 36 aya kaday,
vadeli finansman destegi icin %
basvurular 19 Kasim’da
baslada.

-—

AVDAGIC SUREKLILIK’

ARZ EDEN YAP[YA/
DONUSMELI

KOBI'lere yeni Nefes

KOBI’lere ‘can simidi’ oldu

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
TOBB Nefes Kredisi’'nde
hacmin artiriimasinin,
finansmana erisim

olarak ¢ozecek, isletmelerimizi finansal
acidan rahatlatacak uygulamalarin
baslangici olmasini umuyoruz.

TOBB Nefes Kredisi mekanizmasinin,
dezenflasyon slirecinde finansman

ITO Baskan Sekib
U Avdagic, uygulamanin

isletmeleri finansal acidan

rahatlatacak adimlarin baslangic
olmasint umduklarim belirterek,
“Nefes Kredisi mekanizmasinin,
dezenflasyon siirecinde finansman
kosullari normale donene kadar
devam etmesine, hatta siireklilik
arz eden bir yapiya kavusmasina
biiyiik ihtiyac var” dedi.

URKIYE Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Nefes Kredisi'nin
ikinci paketinin kredi hacmi

saglayamayan
KOB/’lere bir ‘can
simidi’ oldugunu
soyledi. “Istanbul is
dinyamizi, hacmi
50 milyar liraya
cikarilan TOBB Nefes
Kredisi igin
19 Kasim’dan
itibaren anlasmali
bankalara
basvurmaya
cagiriyorum” diyen
Avdagic, sunlar séyledi:
“TOBB Nefes

kosullari normale dénene kadar devam
etmesine, hatta sureklilik arz eden bir
yaplya kavusmasina blyik ihtiyac
bulunuyor. Temmuz ayindan bu yana
TOBB Nefes Kredisi’'nin iki etabina
gosterilen yogun ilgi de bu ihtiyaca isaret
ediyor.

TOBB, KGF ve bankalarin isbirliginde
verilecek kredide;

® 24 ay vadeye kadar ylizde 33 faiz,

® 24 ay Uzerinde ise yuzde 32 faiz
uygulanacagini,

@ Kredinin 6 ay anapara 6demesiz,
azami 36 ay vadeli olacagini,

@ Bir firmanin en fazla 1.5 milyon TL

25 milyar liradan 50 milyar liraya
ytikseltilirken, s6z konusu destege iliskin
basvurular 19 Kasim’da baslad.

TOBB’dan yapilan agiklamada, ikinci  Ozellikle
Nefes Kredisi'nin, TOBB, Kredi Garanti KOBI
Fonu (KGF) ve bankalarin el ele kredilerine
vermesiyle KOBI'lere destek olmak icin uygulanan

Kredisi’nde hacmin
artiriilmasi, finansmana
erisim saglayamayan
KOBI’lere makul faizli kredi
imkaniyla bir ‘can simidi’ olmustur.
Bu kredi mekanizmasinin KOB/I’lerin
uygun ve ulasllabilir kredi ihtiyacini kalici

kredi kullanabilecegini de vurgulamak
isterim.

Istanbul is dlinyasi olarak TOBB
Baskanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu
basta olmak lzere, KGF ve krediye
aracilik eden bankalarin yetkililerine
tesekkdir ederiz.”

2 Ekim’de baslatildig1 animsatildi.

Gelen talep tizerine 25 milyar liralik
ikinci TOBB Nefes Kredisi'nin kredi
hacminin 50 milyar liraya yiikseltildigine
dikkat ¢ekilen ac¢iklamada, bagvurularin
19 Kasim Carsamba giinii itibariyla
basladig: belirtildi.

6 AY ANAPARA ODEMESizZ

Aciklamada, krediye TOBB’a bagl
tim oda-borsa tiyesi isletmelerin
basvurabilecegi aktarilarak, isletmelerin
basvurularint Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Bankasi, Denizbank, Garanti
Bankasi, Akbank, Yap1 Kredi ve Ziraat
Katilim subelerine yapabilecegi
bildirildi.

Artirilan kredi hacminde mevcut
kosullarin aynen devam edecegi
belirtilen agiklamada, “Bir firma azami
1.5 milyon lira kredi kullanabilecek.
Krediler, 6 ay anapara 6demesiz sekilde
azami 36 ay vadeli olacak. Kredi, 24 aya
kadar ytizde 33, 24 ay tizerinde de ytizde
32 faizle kullandirilacak” denildi.

Aciklamada, temmuzda verilen
ilk TOBB Nefes Kredisi ile 23 bin
515 firmaya 30 milyar lira destek
saglandig1 animsatild.

YENI BiR KAYNAK

Acgiklamada gortislerine yer verilen
TOBB Bagkar Rifat Hisarciklioglu,
KOBTI'lerin yasadig1 en biiytik sikintimin
finansmana erisim oldugunu belirtti.

biiylime simirinin,
krediye erisimi zorlastirdigini

bildiren Hisarciklioglu, “Boyle bir
doénemde KOBI'lerimize destek olmak
i¢in yeni bir kaynak olusturduk. TOBB,
KGF ve bankalar giig birligi yaptik.
Amacimiz zor giinlerde KOBI'lerimizin
yaninda durup carklarin dénmesini

saglamak” degerlendirmesinde bulundu.

80 MILYAR TL'LiK DESTEK

Hisarciklioglu, ikinci Nefes Kredisi'ne
2 Ekim’de bagladiklarin1 amimsatarak,
sunlar1 kaydetti: “Bu paketten su an
itibariyla 20 bin civarinda firmamiz
yararlandi. 25 milyar lira
biytikliigiindeki kredi hacmi dolmak
tzere. Oda-borsa bagkanlarimiz ve is
diinyamizdan gelen yogun talep iizerine
kredi tutarinin artirilmasi yoniindeki
beklentimizi ilgili makamlara ilettik.
Yaptigimiz girisimler sonucu kredi
hacmi 50 milyar liraya ytikseltildi.
Boylece sadece 2025 yilinda TOBB Nefes

Kredisi ile KOBI'lere sagladigimiz destek

80 milyar liraya ulasmis olacak. KGF
Yonetim Kurulu Bagkani Erdogan
Ozegen’e ve katilan tiim banka
yoneticilerine verdikleri destek ve
katkilardan dolay: tesekkiir ediyorum.
KOBI'lerimizin dogru zamanda ve

uygun maliyetlerle finansmana ulagmasi,

daha fazla yatirim, tiretim, istthdam ve
ihracat dolayisiyla daha giiglii bir
ekonomi demektir.”

oD

mekik.org
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INSTITUTE OF REAL ESTATE MANAGEMENT

Kuresel Tecriibelerin

Yarattigi Hizmet

Gayrimenkul yénetiminde 1933'den
beri dunya ¢apinda taninan tek
uluslararasi enstitd olan IREM®
(Institute of Real Estate

IREM® VE
MEKIK.ORG

TURKIYE'DE

GUCLERINI
BIRLESTIRDI!

Global Egitim ve Sertifikalar

IREM®in dUnya gapinda gegerli

egitim programlari (ACoMe, CPMe,
ARMe®) artik Mekik.org giivencesiyle
erigilebilir olacak.

Nefes Kredisi neden onemli?

Nakit akisi

kurtaricisi:

KOB/’lerin
6deme vadeleri ile
tahsilat vadeleri
arasindaki fark
nedeniyle olusan
sorunu giderebiliyor.
Nefes Kredisi,
12-18-24 ay vadeli ve

genelde 6 ay
anapara 6demesiz
oldugu icin bu acigi
kapatir, firmayi
‘nefes alamaz’ hale
gelmekten kurtarir.

Piyasadan

dusiik faiz:

Nefes Kredisi
24 aya kadar yuzde
33, 24 ay uzeri yiizde
32 faizle sunuluyor.
Bu, KOBI icin biiyiik

tasarruf demek.
Uygulama,
dezenflasyon
suirecinde finansman
maliyetlerini
dusurerek, tiretim ve
istihdami koruyor.

TOBB ve KGF

kefaletiyle erisim

kolayhg:: TOBB
liyesi (oda-borsa)
hemen her KOBI
krediye basvurabilir;
kredi notu diisuik
veya teminat
yetersiz olsa bile
KGF yiizde 80
kefalet veriyor.

Acil ihtiyaclar

E] icin can simidi:

Firmalar krediyi
genellikle dénen
varlik finansmani icin

kullaniyorlar.
Odenmemis cekleri
kapatmak, vergi-
SGK yapilandirmasi,
maas 6demesi gibi.
Yani Nefes Kredisi,
KOB/’lerin
carklarinin
dénmesine katki
saghyor.

Piyasada giiven
5 ve siireklilik

etkisi: Kredi
alan KOBI,
tedarikcisine
‘borcumu
odeyecegim’
diyebiliyor, itibarini
koruyor. Bu durum,
piyasadaki iktisadi
faaliyetleri daha
surdirilebilir
kilyor.

Management), Turkiye'nin yenilikgi

Gayrimenkul KitUphanesi Mekik.org
ile stratejik bir ortakliga imza attl.

Bu gug birligi ile Turkiye gayrimenkul
profesyonelleri, kUresel standartlara
cikarak maksimum kazanglarin
kapisini agacak.

mekik.org [ irem.org E."@E}

@ +90 544 125 0326 =2 31 b

YUksek kazag motivasyonu

Ticari mulk yénetiminin temellerine
hakimiyet

Gayrimenkul sahipleri optimum yénetim
standartlari ile maksimum kazang icin
ekiplerini geligtirerek Yuksek Net Kira
performansina ulasacaklardir.

Turkiye'deki emlak profesyonelleri,
IREM®in uluslararasi agina katilarak
global is firsatlarini yakalayacak.

Neden Onemli?



Gida
enflasyonu
gelecekle
ilgili ne sinyaller
veriyor?

Son zamanlarda
tarim tirtinlerinin
enflasyona etkisi
yetkili kisiler
tarafindan bol bol
dillendirildi. Oyle ki
don olaylary, sel,
kuraklik vb. afetler,

hikmetbaydar@3-goz.com

gida fiyatlarinin Hikmet
yliksek kalmasinin BAYDAR
sorumlusu olarak

ilan edildi.

Simdi tarim {tirtinleri fiyat gelisimi
bize ne sinyaller veriyor, ona bakalim.
TUIK tarafindan agiklanan ekim ay1
tarim {trtinleri tiretici fiyat endeksine
baktigimizda, Ekim 2025’te endeksin
yillik bazda ytizde 45.40, aylik ise
ytiizde 4 arttigini goriiyoruz. Daha
detayh baktigimizda, aylik bazda,
tarim ve avcilik tirtinleri ve ilgili
hizmetlerde ytizde 4.13 artis,
ormancilik tirtinleri ve ilgili
hizmetlerde ytizde 2.35 artig, balik ve
diger balikcilik tirtinleri, su tirtinleri,
balik¢ilik i¢in destekleyici
hizmetlerde ytizde 1.84 artig
gerceklestigini, ana gruplarda bir
onceki aya gore, tek yillik (uzun
omiirlii olmayan) bitkisel tirtinlerde
ytizde 12 artis, cok yillik (uzun
omdirlii) bitkisel trtinlerde ytizde 1.32
azalig, canli hayvanlar ve hayvansal
trtinlerde ytizde 1.75 artis
gerceklestigini goriiyoruz.

Burada dikkatimizi ¢eken kisim,
ozellikle tek yillik bitkisel tirtinlerde
aylik ytizde 12 artig olmasidir.
Bilahare tarim ve hayvanailikla ilgili
hizmetlerde aylik ytizde 4.13 artis da
son derece 6nemli.

Yumurta bir hayvansal tirtindiir ve
yumurta ihracatinda ciddi ytikselisler
yaganirken, ihracat nedeniyle ig
piyasa fiyatlarinda da ciddi
ylikselisler gerceklesmisti. Bunun
tizerine Ticaret Bakanlig1 yumurtaya
fon koyarak fiyat artisini
dizginlemeye calismusti. Tiirkiye’den
ABD'’ye yumurta ihracati Ocak
2025’te 2.3 milyon dtizine iken Nisan
2025’te 5.5 milyon dtizineyi asmast,
ABD’de yumurta fiyatlarini 8
dolardan 3 dolara kadar dtstirtirken,
Tiirkiye’de de yumurta fiyatlarmin
ytizde 50’den fazla artmasina neden
olmustu.

Thracata fon veya kota

Tarmm tirtinleri rekoltesi
konusunda 6nemli kaygilar var.
Mevsimsel degisiklikler nedeniyle
rekolte kayb1 yasanacag:
diistintildiigtinden, rekolte diistisii
nedeniyle iirtinlerde fiyat ytikselis
baskast hissedilecektir. Urtinlerin
ihracatindaki artis ise fiyatlama
konusunda ciddi sorunlar
olusturabilir. Iste 0 zaman gida
nedeniyle enflasyonun
diistiriilemedigini konusabiliriz. Bu
durumda Tarim Bakanlig: ile Ticaret
Bakanligi'nin koordineli ¢alisarak
rekoltesi diigen tirtinlerin tespit
edilerek ihracatina fon konulmast
veya kota koyulmasi gerekir.

TUIK tarafindan aciklanan 2025
Eyliil ay1 inek siitii tiretim verisine
baktigimizda, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ytizde 1.7 azalma oldugu,
ocak-eyliil donemi karsilastirmasinda
ise ytizde 0.3 oraninda bir artis
saglanabildigi goriiliiyor. Siit ve
mamulleri tirtinlerinde tiretimin
artmasi, bu hammadde fiyatimin
ylikselmesi demektir. Ayrica siit ve
stitten yapilan tirtinlerde ihracatin
artmasi da fiyatlarin artacag:
anlamina gelir. Kiimes hayvancilig:
iiretimine baktigimizda 2025 Eyliil
ayinda, 2024 y1ih eyliil ayina gore
tavuk yumurtasinda tiretim
1,828,030.000 adetten 1,731,478.000
adede ytizde 5.3 dlismiisttir.

Rekoltelerin hassasiyetle takip
edilmesi gereken bir dénemdeyiz.
Uretimi mevsimsel kosullarla azalan
tirtinlerin ihracatinin azaltilmasi,
enflasyonla miicadele agisindan
elzemdir. Aksi halde kendi
tirettigimiz trtinleri cok daha pahal:
fiyatlarla yerken, ihracat yaptigimiz
tilkeler ucuz TL nedeniyle kendi
tilkelerinde enflasyonu dtiistirmede
basarili olacaklardir. Bu durumda
kaybeden biz olacagiz.
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Kritik sektorlerde
yatinm zemini
onemli

Yeni
yilda eneriji,
savunma
sanayi ve
bilisim gibi -
I=ate)d = co -0 Prof. Dr. Ali Hepsen
DYY cekmek icin gicli yatinm
hikayesinin miimkun olduguna
dikkat geken istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim 5
Uyesi Prof. Dr. Ali Hepsen, bu h
tdr yatinmlara zemin hazirlan- v\ . I RY ¢v'm
mas! gerektigini soyleyerek, \ : : ) LS SR

Yabancilar

-~

15 milyar
dolarn
uzerinde

Cumhurbaskanhgi
Yatirnm ve Finans Ofisi

@ Enerjide yatinmcinin temel
talebi seffaflik: Lisans
stirecleri, sebeke baglantisi,
fiyatlama mekanizmasi ve
uzun vadeli sézlesme
gorinirligd. Enerji déndst-
mi glndemi gucli tutulur ve

finansal risk paylasim
mekanizmalar }clievreye Baskani Ahmet Burak
girerse yabanci yatinm ciddi Daglioglu, Y"'D 9
bicimde hareketlenir. C X ) (X ] aylnda kayd_edllen

@ Savunma sanayinde Tiirkiye ylzde 45.5’lik artis ve
zaten bliyiik bir tiretim yilliklandinlmis rakamin
ekosistemi kurdu: Yabanci 15 milyar dolar
sermaye bu alana daha cok bandinin Gzerinde
ortak Uretim ve ihracat odakii seyretmesi,
modellerte giriyor. Izin yatinmeilarin Turkiye
stireclerinin sadelesmesi, ekonomisine olan
tedarik zinciri kiimelerinin giiveninin net bir
desteklenmesi ve kiiresel gostergesi”
pazarlara erisim tasarmi dederlend .
burada belirleyici olur. eg;ar Sn V'Irmvels'”'

® Bilisimde anahtar yapt. vagiogiu,

teknoloji ve tedarik
zinciri alanindaki
yatinmlarin éne ciktigini
belirterek,
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in
New York’taki
temaslarinin ve ekim
ayinda diizenlenen
Yatinm Danisma
Komitesi Toplantisi’nin
uluslararasi
yatinmcilarla diyalogun
sUrduiguni gosterdigini

regiilasyon netligi: Veri
guvenligi, yapay zeka
uygulamalan, bulut hizmetleri,
fikri mlkiyet haklan ve Ar-Ge
tesvikleri konusunda
6ngortilebilirlik saglanirsa
Tirkiye bolgede teknoloji
yatinmlar icin merkez
Ulkelerden biri olabilir. Bu
alanda en kritik faktér, yatinm
icinde ‘cikis imkani’nin
varligidir. Girisim satin alimlari,
halka arzlar ve fon ekosistemi
buyddikge yabanci teknoloji

Tiirkiye’ye yilin 9 ayinda
‘ ) 11.4 milyar dolarlik

uluslararas1 dogrudan
yatirim girisi gerceklesirken, is
diinyas1 ve uzmanlarin 2026 i¢in
sermaye beklentisi 12-15 milyar
dolar araliginda giiclendi. Toptan

ve perakende ticaret, savunma,
enerji ve bilisim 6ne ¢ikan

Hollanda basta olmak iizere
‘ ) AB iilkelerinin giiclii ilgisi
siirerken, yatirimcilarin
sektor bazli seciciligi artiyor.
Islenmis gida, bilisim ve
yenilenebilir enerji, 2026’da
potansiyeli yiiksek alanlar olarak
one ¢ikarken, makro istikrarin
korunmasi1 UDY akigini

sermayesinin ilgisi artar.

sektorler arasinda.

9 ayinda 8 milyar
dolarhk yatirmm
sermayesi girisi oldu.
Uluslararast Dogrudan
Yatirrm (UDY) girisi ise ocak-
eyliil doneminde 11.4 milyar
dolar olarak agiklands. Yeni yilda
beklenti ise Tiirkiye'nin ekonomi
programi, yabanci yatirimi
kolaylastiran dnlemler, canli ig talep ve
jeopolitik avantajlar nedeniyle

12-15 milyar dolar civarmda.

Is diinyasi ve akademisyenler,
toptan ve perakende ticaret ile gidada
tercihin devam edecegini 6ngoriirken,
ozellikle Ttirkiye'nin savunma
sanayinde giiglii bir ekosistem
kurduguna dikkat gekiyor. Enerji ve
bilisim sektorii de UDY ¢ekecek
potansiyel ve katma degeri ytiksek
sektorler arasmda gosteriliyor. Bunun
icin enerjide yatirimeinin seffaflik,
bilisimde ise regiilasyon dzelliginin
dikkate alinmast gerektigi belirtiliyor.

8 MILYAR DOLARI |
YATIRIM SERMAYESI

Yilin ilk 9 ayinda gelen 11.4 milyar
dolarlik yatirmmin 8 milyar dolart
yatirmm sermayesi seklinde gerceklesti.
Ayrica yabancilara gayrimenkul satist
yoluyla 1.6 milyar dolar, borglanma
araglar1 tizerinden ise 2.6 milyar dolar
giris saglandi. Buna karsilik, yatirrm
tasfiyeleri toplamda 856 milyon
dolarlik diistise yol act1.

Sektorel bazda en fazla yatirrm
ytizde 34 payla toptan ve perakende
ticarete yoneldi. Boylece yilin 9
aymdaki 8 milyar dolarlik yatirim
sermayesi girisinin 2.7 milyar dolarin,
toptan ve perakende ticaret sektoriinde
gerceklesen yatirimlar olusturdu. Gida,
icecek ve tiittin imalatt ile bilgi ve
iletisim hizmetleri sektorleri ise yiizde
15'er payla ikinci ve tigtincii sirada yer

E'ye yilin ‘

belirleyecek.

ald1. Cumhurbagkanh: Yatirim ve
Finans Ofisi verilerine gore ise

imalat sektorii genel toplamda ytizde
30 paya sahip oldu. Ulke bazinda
degerlendirildiginde, 2025'in ilk

9 ayinda Ttirkiye’ye en fazla yatirm
Hollanda’dan geldi. Hollanda yiizde
32'lik payla ilk sirada yer alirken,
Kazakistan ve Litksemburg ytizde 14’er
payla ikinci ve tiglincii siray1 ald1.
Almanya ytizde 7, ABD ytizde 6
oraninda yatirim yapti. Bu tilkeleri
Birlesik Arap Emirlikleri, Isvicre, Birle-
sik Krallik, Fransa ve Ispanya takip etti.

UCTE iKiSi AB’'DEN

2003-2024 déneminde Ttirkiye'ye
yatirimlarin ytizde 58'i Avrupa Birligi
tilkelerinden gelirken, bu oran 2025'te
ytizde 64'e yiikseldi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi'nin (UNCTAD)
Kiiresel Yatirrm Trendleri Izleme
Raporu’na gore, 2025'in ilk 6 ayinda
kiiresel dogrudan yatirimlar ytizde 3
gerilerken, Tiirkiye'de ytizde 29 artis
kaydedildi. Ayn: dénemde gelismis
iilkelerde yatirimlar ytizde 7, Avrupa
genelinde ytizde 25 azalirken, Tiirkiye
bu egilimin tersine giiglii bir
performans sergiledi.

SEKTOREL SECICILIK
2025'in ilk 9 aymndaki yabanc

yatirmm girisleri, gecmis yillara gore
daha giiglii bir tempoya isaret ediyor.
Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Hepsen, belirsizliklere ragmen
yatirimcilarin Tiirkiye'ye yonelik
istahinin tamamen kaybolmadign,
aksine sektor segiciliginin arttigm
belirterek, yeni yildaki beklentisini
soyle anlatti: “Bu goriintimii 2026'ya
tasidigimizda, makroekonomik
istikrarin korunmasi ve yatirrm
ortaminin siirpriz yaratmamast
kosuluyla Tiirkiye'nin 12-15 milyar
dolar bandinda DYY ¢ekmesi
miimkiin. Kiiresel likidite kosullarinin
destekleyici olmasy, finansal istikrar ve
ongortilebilirlik ile birlesirse rakam
15 milyar dolarin tizerine ¢ikabilir. Aksi
senaryoda 10-12 milyar dolara stkisma
riski var. Dolayistyla 2026'ya dair
makul beklenti, dikkatli iyimserlik
iceren 13 milyar dolar civarinda’
bir yillik giris yontinde.”

YABANCI iC TALEP VE
DAGITIMI ONEMSIYOR

Yabana yatirimeinin, Tiirkiye’de
hala giiglii i¢ talep, dagitim kanallarmn
gesitliligi ve genis pazar erisimi
nedeniyle toptan—perakende ticareti ve
gida imalatin diistik riskli bir giris
alam olarak gordtigiinti belirten Prof.
Dr. Hepsen, harcama aliskanhiklari,

sOyledi.

niifus profili ve ihracata doniik
islenmis gidadaki potansiyelin 2026’da
da popitiler olacagini sdyledi. Hepsen,
diger potansiyel sektorleri ise sdyle
anlatti: “Yatirimer segiciligi artik cok
daha net. Bilisim-ICT, yenilenebilir
enerji, tiretimde ileri teknoloji, savunma
sanayi, saglik ve medikal teknolojileri,
yabana yatirimcinin radarinda
biiyiiyen alanlar. Ozellikle bilisimde,
Tiirkiye'nin geng insan kaynag ve
dijitallesme ivmesi gtiglii bir gekim
yaratiyor. Uretimde ise yatirrmai artik
montaj band1 aramiyor. Bolgesel
tedarik zinciri yonetebilen ve global
rekabet giicii olan tesislerde istah var.
2026'ya girerken yabanct yatirimer
Tiirkiye’den tamamen kagmig degil
ama segici. Sorun yatirmm istahi degil,
yatirim kararimi kolaylastiracak netlik,
ongortilebilirlik ve ortaklik modelleri.
Tiirkiye bu zemini giiclendirdigi
olciide sadece yatirrm geken degil,
karar merkezlerinin konumlandi$ bir
bolgesel tis haline gelebilir.”

NITELIiKLi UDY HEDEFi

Bu beklentiler, Tiirkiye'nin
belirledigi nitelikli UDY” hedefini de
destekliyor. Tiirkiye UDY Stratejisi
(2024-2028), kiiresel ekonomik
cografyanin yeniden sekillendigi ve
belirsizliklerin giderek arttig1 bir
doénemde, ekonomik kalkinma
hedeflerine ulagmak tizere ihtiyag
duydugu nitelikli yatirimlarimn tilkeye
cekilmesini hizlandiracak bir yol
haritasi olarak tasarlanmusti.
Cumhurbagkanlig: Yatirim ve Finans
Ofisi tarafindan hazirlanan bu yol
haritasinda; iklim dostu, dijital, kiiresel
tedarik odakli, bilgi yogun, nitelikli
istthdam saglayan, katma degerli
hizmet, nitelikli finans ve bolgesel
kalkinmayi destekleyen yatirimlar
nitelikli UDY alanlar1 olarak
belirlenmisti.
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‘ > Avrupa’nm savunmadan enerjiye tiim

dengeleri yeniden kurdugu dénemde Tiirkiye,
Orta Koridor’dan Kalkinma Yolu’na, LNG anlagsma-
larindan savunma igbirliklerine uzanan genisleyen etki
alaniyla kitanin stratejik merkezine doniistii. AB i¢in
Tiirkiye artik tercih degil, zorunlu bir ortak.

NI diinya diizeniyle birlikte —~—
tilkelerin ekonomileri de m
degismeye baglad1. ‘ g
Pandemlyle baglayan, z
Inglltere nin AB’den ayrilmasiyla
stiren, bolgede yasanan savaslar ve Baris

CABACI

catismalar nedeniyle ihtiyag haline
gelen bircok yatirim alan1 dogdu. AB {iyelerinin
savunma alaninda 800 milyar Euro’luk yatirimim
actklamasmin ardindan Tiirkiye ve Italya basta
olmak tizere AB tiyeleri arasinda anlasmalar
imzalanmaya baslandi.

Almanya’min yeni Bagbakanu Friederich Merz,
ilk asamada Kémiir-Celik Birligi olarak kurulan
Avrupa Birligi'nin Avrupa Savunma Birligi olarak
yapilanmasi gerektigini belirtti. Ote yandan,
gegen hafta yapilan AB'nin yeni tiye alim siirecini
degerlendirdigi toplantida ana giindem yine
Tiirkiye oldu.

AB Diss lliskiler ve Giivenlik Politikas: Ytiksek
Temsilcisi Kaja Kallas, tam iiyelik aday: Tiirkiye
icin, “Degisen diinyada birgok agidan Tiirkiye'ye
ihtiyacimuz oldugu agik. Isbirligimizi
artirmaliy1z” yorumunu yapti. Tiirkiye ile AB
arasindaki ticaret hacmi de Kallas'in yorumunu
destekliyor. 2024 te Tiirkiye-AB ticareti 210 milyar
Euro’yu agti.

AVRUPA ICIN VAZGECILMEZ

Is insanlarinin fuarlara gitmek iin bile bazi
durumlarda vize alamamast ticaretin niindeki
en biiytik engel olarak gortiltiyor. Yeni
anlasmayla birlikte tiim AB tilkelerinde Cascade

'W’

Kurali uygulanmasi zorunlu olurken, is diinyasi
ticaretin artmas ve birlikte biiytimek igin
Tiirkiye'ye vize serbestisi gelmesinin elzem
oldugunu soyliiyor.

Bu sorunu degerlendiren Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Bagkaru Sekib Avdagig, Turklye nin
Avrupa ve diinyanin yeni giivenlik mimarisi
agisindan kritik bir konuma geldigini belirterek,
“Iki bolge de ekonomik agidan birbirini gelistiren
bir mtehge sahlp Oniimiizdeki siirecte Ttirkiye'yi
diglayan siyasi korliigtinden kurtulmasi, Avrupa
i¢in vazgecilmez bir 6neme sahip olacaktir” dedi.

CAGIN GEREGI GUNCELLEME

Baskan Avdagic, Glimrtik Birligi stirecinin
ticaretin gelecegi agisindan tasidig1 oneme dikkat
cekerek, “Giimriik Birligi'nin giincellenmesi ve
vize stireclerinin kolaylastirilmasi, ticaretimizin
gelecegini belirleyecek iki 6nemli konu. Glimriik
Birligi'nin revizyonu bizim dogal hakkimiz” dedi.
Giimriik Birligi'nin Tiirkiye sanayisine katkilarin

hatirlatan Avdagic, s6yle devam etti: “Giimriik parcast da' kilitlgn_en 5
Birligi anlagmasy, ilk yillarda Tiirk sanayine yeni randevu §1sfemld1r. Randevu |
bir bakis agist kazandirdi. Uretim niteliginin, ligl;zuur;tlu@ruﬁg?gu taktirde,

kalitesinin artmasina, pazar gesitliliginin
gelismesine katki sundu. Gegen 29 yil, Giimriik
Birligi'nin ruhunu donuklagtird:. Bu stiregte
uygulamadan kaynaklanan bazi sorunlar
yasand1. Degisen ve gelisen kiiresel ticaret sistemi
dogrultusunda giincellenmeye ihtiyag duyuldu.
Guimriik Birligi'nin ¢agin gerekliliklerine uygun
bir sekilde modernize edilmesi ve kapsaminin
genisletilmesi gerekiyor.”

= T

'AB’nin ‘150 Euro’ diizenlemesi
Tirkiye’yi kapsamamali

ITO Baskani Sekib Avdagig,
AB’nin 150 Euro alt1 tirtinlerin

olmamasinin Tiirk girisimcileri
de etkileyebilecegini soyledi.

glimriikstiz girisine iligkin N
mevcut diizenlemede degisiklige %EI\IZI}‘%L AYICI
gitmeye hazirlandigim TICARET ORTACI

belirterek, limitin sifira
indirilerek AB digindan gelen
tim gonderilerin giimriige tabi
tutulmasinin planlandigini
soyledi. Avdagic, diizenlemenin
hangi tilkeleri kapsayacaginin
belirsiz oldugunu vurgularken,
Tiirkiye’nin bu uygulamadan
muaf tutulmasi gerektiginin
altini ¢izdi.

AB'nin yeni kararmin
ozellikle Cin’den gelen diistik
fiyath tirtinlere karg1 alindigin
ifade eden Avdagic, 2024 yilinda
AB’ye giren 150 Euro altindaki
tim e-ticaret gonderilerinin
ytlizde 91'inin Cin kaynakh
olduguna dikkati ¢ekti. Ancak
uygulamanin kapsaminin net

Avdagig, konuyla ilgili su
degerlendirmeyi yapt:
“Giimriik Birligi tiyesi olan ve
AB'nin en yakin ticari
partnerlerinden Ttirkiye'nin,
devreye alinmasi planlanan bu
diizenlemeden muaf tutulmasi
gerektigi muhakkak. Tiirkiye,
AB ekonomisi i¢in Cin gibi bir
tehdit degil; tamamlayici ve
yakin bir ticari miittefiktir.”

Ticaret Bakanligi'nin bu
konuda gerekli girisimleri
ylriitttigiinii ifade eden
Avdagic, 2025 itibariyla
Tiirkiye'nin e-ihracatinin
8 milyar dolara ulagsmasinin
beklendigini, bunun 6nemli bir

bunun Tiirk is diinyasmn
ve girisimcilerimizin AB
tilkelerindeki rekabet
glictinii artiracak bir etkisi olacaktir. Nihai hedef,
AB'nin Ttirk vatandaglarina “vize serbestisi’
taninmasidir ve bundan vazgeg¢miyoruz. AB,
vizesiz seyahat hakkimizi teslim edene kadar vize
sorunu kalici olarak ¢oziilmiis olmayacaktir.”

boliimiiniin AB iilkelerine
yapildigini hatirlatti.

KOBI'LERIMIZ . .
OLUMSUZ ETKILENIR

Avdagig, Ttirkiye'nin
diizenlemenin disinda )
birakilmamasi halinde, KOBI
Olgegindeki e-ihracatcilarin
dogrudan zarar gorecegini
belirterek, “Eger AB Tiirkiye'yi
glimriik muafiyetinin diginda
tutarsa bu durum KOBI
diizeyindeki e-ihracatimizi
olumsuz etkileyecektir” dedi.

Avdagig, siirecin olumlu
sonuglanacagina dair inancini su
sozlerle dile getirdi: “AB'nin
Gtimrtik Birligi tiyesi Ttirkiye
icin gerekli diizenlemeyi
yapacagina, Ticaret
Bakanligimizin da her tiirli
girisimi bagariyla yerine
getirecegine inaniyoruz.”

@ ENERJIDE ADRES
(5 YINE AYNI

6 SAVUNMA
3 SANAYiI

vazgeciimez
L)) s
A ' BELIRLEYICISI

Avrupa’nin yeni gercegi:
Ttrkiye’siz olmaz

‘ ) Jeopolitik risklerin artt181, tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi kiiresel
ortamda Tiirkiye, giivenlik mimarisinden lojistige
kadar her alanda belirleyici konuma yiikseldi. Tiirk is
diinyasina gore Avrupa, siyasi korliigiinii asarak
Tiirkiye’nin vazgecilmez roliinii kabul etmek zorunda.

TAM UYELIK BLOKAJI KALKMALI

AB'nin tigtincti tilkelerle yaptig1 anlasmalara
dikkat geken Avdagic, “AB'nin serbest ticaret
anlagmasi imzaladig tilkelerle ticarette yasanan
haksiz rekabet riski de ikili iligkilerde bulunan
6nemli bir teknik engel olarak duruyor” uyarisin
yapti. Avdagic, Tiirkiye-AB iliskilerinde siyasi
engellerin kaldirilmasinin 6nemine deginerek,
“Ttirkiye'nin AB’ye tam tiyeligine yonelik diyalog
kanallarinin éntindeki blokajin acilmasi
gerekiyor” dedi. Vize sorununa da deginen
Avdagig, is diinyasimin beklentilerini sdyle
ozetledi: “Is diinyasi olarak hizl ve uzun siireli
vize sisteminin, sikayetleri kalict olarak giderecek
bigimde uygulanmasini bekliyoruz. AB'nin Ttirk
vatandaslarina Schengen T K
Vizesi kurallarini
kolaylagtirmasi, ticari
seyahatleri hizlandiracaktir.
Ama bu adimin tamamlayict

Cx

* * *
Turkiye neden

Cin’den Avrupa’ya uzanan Orta Koridor,
son yillarda giivenli ve siirdiirlebilir bir
ticaret hatti olarak 6ne cikiyor. Cin’den
yiiklenen Uriinlerin, Orta Asya lizerinden
Hazar Denizi’ni asarak Kafkaslar ve Tirkiye
guzergahiyla Avrupa’ya ulasmasini
saglayan bu rota, Tiirkiye’yi merkez tilke

— konumuna
tasiyor. Bakii-
Tiflis-Kars hatti,
Marmaray ve
Kuzey Marmara
Otoyolu, bu
zincirin en kritik
halkalarini
olusturuyor.

Ayrica Rusya
uzerinden gecen
Kuzey Koridoru’nun savas ve yaptirimlar
nedeniyle riskli hale gelmesi, Siiveys
Kanal’nin uzun ve maliyetli glizergah
olmasi, sirketleri Orta Koridor’a yénlendirdi.
Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan ve Orta
Asya lilkeleri, son dénemde ortak tasima
tarifeleri, glimriik kolayliklan ve dijital takip
sistemleri icin anlasmalar imzaladi. Tam
kapasiteye ulasildiginda Orta Koridor’'un
Asya-Avrupa ticaretinde daha biiytik pay
almasi bekleniyor. Tiirkiye’nin bir diger
stratejik hamlesi ise Irak iizerinden
gelistirilen Kalkinma Yolu projesi.
Basra’dan Tiirkiye sinirina ve oradan
Avrupa’ya uzanacak hat, otoyol, demiryolu
ve Biiylik Fav Limanr’ni birbirine
baglayacak. Turkiye, Irak, BAE ve Katar’in
destek verdigi fazin 2028’e kadar
tamamlanmasi planlanan Kalkinma Yolu,
Siiveys’e gore tasimada 10 giine varan
avantaj saglayacak.

Ulasimdan lojistige uzanan jeopolitik
avantajlarini enerji koridorlariyla
birlestiren Tiirkiye, son dénemde yaptigi
anlasmalarla hem kendi arz giivenligini
pekistirdi hem de Avrupa’ya alternatif
enerji akisinin merkezlerinden biri oldu.
Tirkiye, Tirkmenistan ve Azerbaycan
arasinda imzalanan dogalgaz isbirligi
anlasmasi, bu dénisiimiin en ¢arpici
orneklerinden biri oldu. Anlasma
kapsaminda Bakii’den Tirkiye’ye gelen
gaz hacimleri artirihrken, bu gazin bir
béliimiiniin Avrupa’ya aktariimasi icin
TANAP hattinin kapasite artisi
glindemde. Diger yandan Tiirkiye, LNG
alaninda da uzun vadeli adimlar atiyor.
BOTAS’in Eyliil 2025’te ABD merkezli
tedarikgcilerle imzaladigi 20 yillik LNG
anlasmasi, yillik yaklasik 4 milyar
metrekiip gazin Tirkiye’ye ve
gerektiginde Avrupa terminallerine
ulastinimasina saglayacak. Tiirkiye,
Rusya ve Iran gibi geleneksel
tedarikgilere bagimhhg: azaltirken LNG,
Turkmen ve Azerbaycan gazi ile
portfoyiini genisletti.

Tiirk savunma ve havacilik sanayi
ihracati 2020’de 2.3 milyar dolarken
2024’te 7.1 milyar dolan asti. Béylece
Turkiye diinyanin en biiyiik 11. savunma

sanayi ihracatcisi oldu. Ayrica Tirkiye’nin
17 Avrupa llkesi ile savunma sanayi
anlasmasi var.
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Turizmden
pazarlamaya,
sigortaciliktan
sagliga kadar pek
cok sektorde
ezber bozan yapay
zeka,

10 yil iginde
sirketlerin

en biiyiik yardimci
ortag: olacak.
Uzmanlara

gore yapay
zekadan verim
almanin yolu,
girisimcilerin
sirketlerini yapay
zekaya iyi
tanitmasindan
geciyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

APAY zeka pazarmin 2030
yilinda yaklasik 2 trilyon
dolara ¢ikacagi dngoriilse de
uzmanlar bu tahminin daha
once asilabilecegini soyliiyor.
Neredeyse tiim sektorlerde sarsici
degisikliklere kap1 aralayan yapay
zekanin ontimtizdeki birkag yil iginde
sirketlerin en biiyiik danigsmani
olacag belirtiliyor. Yapay zeka ile ilgili
son gelismeler, ITO’da diizenlenen
"Yapay Zeka ile Doniigtim: Zorluklar
ve Firsatlar Semineri'nde ele alind1.

YUZDE 25’E ULASTI

Toplantinin agilis konusmasini, ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin
gerceklestirdi. Ustiin, yapay zeka ile
ilgili pek ¢ok senaryo oldugunu ifade
ettigi konusmasinda, yapay zeka
kullanim oraninin biiytik sirketlerde
yiizde 25’e ulagtigini séyledi. Ustiin,
“Insanlarin sosyal déniistimii yeni bir
asamaya gegciyor. Nitelikli insan
kaynag1 yine belirleyici konumda.
Istanbul Ticaret Odas1 olarak yapay
zeka ile ilgili pek ¢ok faaliyetimiz var.
Isin 6zii, her degisim firsatlar ve
riskleri i¢inde barindiriyor. Bizler de
bu degisime siki bir bigcimde
hazirlaniyoruz” diye konustu.
Toplantiya ITO Genel Sekreter
Yardimcist Ozcan Tokel de katildi.

DUSUNME BiCiMi
DEGISECEK

Istanbul Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Docgent Docg.
Dr. Adnan Veysel
Ertemel, yapay
zekanin uzun
vadede degil,
orta vadede
pek cok
parametreyi
degistirecegini
ifade etti.
Ertemel,
“Yapay zeka
yeni bir dil
gelistirerek
diistinme
bicimlerini
degistirecek. Daima
veriyi islemenin en iyi
yontemi olarak karsimizda
duracak. Isgiicii piyasasinda pek ¢ok
kisi isinden olacak ama bu anlamda
insani 6zelliklerin gelistirilmesi 6n
planda olacak. Ciinkii yapay zeka
heniiz duygusal anlamda gelismis
degil. Iyi bir sonug almak icin yapay
zekaya kendinizi iyi tanimlamaniz
gerekiyor. Artik sonucu tarif
edeceksin, yapay zeka her seyi
yapacak” diye konustu.

YARISTA ONDE
OLMAK ICIN

Yarigta 6nde olmak icin yapay zeka
araglarini dogru kullanmak
gerektigini ifade eden yapay zeka

SEKTOREL

B\ 2
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TICARET

Madenlerde niikleer
emniyet diizenlemesi

yazari Bilal Temizer de diinyanin en
biiytik 10 sirketinin teknoloji sirketi
oldugunu hatirlatti. Temizer, soyle
devam etti: “Yapay zeka yarisinda ne
kadar ilerlerseniz sirketiniz de o kadar
iist siralara ¢ikar. Su an yapay zekanin
yiikselme ¢agindayiz. Pazarin 2030’da
yaklasik 2 trilyon dolara ulasacag:
ongoriilse de bu rakama 2030 yilina
gelmeden ulasmamiz da ¢ok olast.
Yapay zeka artik sadece is yapis
asamalarinda en btiytik yardimct
olmayacak. Bundan sonra sirketlerin
dogal miisterileri de yapay zeka
olacak. Satin alma kararlarmin yiizde
25’i makinalar tizerinden
gerceklesecek. Insan olarak yapay
zekayla zeka iistiinliigii agisindan
yarismamiz miimkiin degil. Insan1
insan yapan Ozelliklere
odaklanmaliyiz. Yapay zekay1
karsimiza almayacagiz, onunla
isbirligi yapacagiz.”

TREND DEGIL DEVRIM

1618 Agency Bagkani Sefa
Karahan da yapay
zekanin bir trend
degil, devrim
olduguna dikkat
cekti. Karahan,
yapay zekayla
insani ayiran
en 6nemli
farkin insanin
izdiistimii
oldugunu
sOyleyerek,
“Yapay zeka
artik internet
browserlarmni da
biikiiyor” dedi.
Karahan, soyle
devam etti: “Yapay
zekay1 bu asamadan
sonra reddetmek miimkiin
degil. Sirketimizi yapay zekaya
gosterilebilir bir veri ile tanitmamiz
gerekiyor. Iyi bir sosyal medya
yonetimi, yapay zeka taramalarinda
bizi iyi bir konuma yerlestiriyor.
Yaptigimiz isin yapay zeka
taramasinda 6n plana ¢tkmasi igin
trtin dogru isimle anlatilmali. Yapay
zeka igin stirekli veriler giincellenmeli,
yapay zekaya hitap eden bir marka
kimligi olmali. Sikayetleri cevaplamak
da yapay zekanin bizi tanimasi igin
¢ok 6nemli.”

Toplantida Unitic Growth
Kurucusu Cemil Can Coktug da
yapay zeka ajanlari ile nasil verimli
calisilabilecegini anlatti.

NUKLEER Diizenleme Kurumu (NDK), maden
isletmelerinde kullanilacak ve depolanacak niikleer
maddelere yonelik emniyet uygulamalarma iligkin iki
diizenlemeyi devreye ald.

Kurumun, madenlerde uygulanacak niikleer
emniyet 6nlemlerine iliskin usul ve esaslarin
onaylanmasina ve bu kapsamda hazirlanacak
: madenler i¢in niikleer emniyet plani igerigine iliskin

\ kurul kararlari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, niikleer hammaddelerin dogada
bulunan formlarmn ana veya yan iriin olarak
cikarildi@1 ya da depolandig; tesislerde diizenleyici

Yapay zekaya kendini "t
iyi anlatan kazanacak

Bu kapsamda, madenlerle ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesi sirasinda emniyetin saglanmasinda asil
sorumluluk kuruluslara ait olacak.

Kuruluslar, niikleer maddeleri hedef alan hirsizhik,
sabotaj, yetkisiz erisim ve diger kotii niyetli girisimleri
engellemek icin gerekli 6nlemleri almak, tespit etmek
ve gerektiginde miidahale etmek tizere emniyet
dnlemlerini, bilgi giivenligini ve siber giivenligi
saglamak amactyla niikleer emniyet plamni igletme
lisansi bagvurusu ekinde, ‘hizmete 6zel’ gizlilik
derecesiyle NDK’ya sunacak.

Niikleer emniyet planinin bigim ve ierigi NDK
tarafindan belirlenecek. Planin etkinligini lgmek
amactyla yilda en az bir kez tatbikat gerceklestirilecek.
Tatbikat sonuglari raporlanarak kuruma iletilecek ve
gerekli gortilen diizeltici ve 6nleyici faaliyetler en kisa
stirede hayata gegirilecek.

Soz konusu planda yer almast gereken bagliklar,
tesis bilgileri, temel ilkeler ve politikalar, emniyet
organizasyonu, emniyet sistemi, miidahale ve
uygulama prosediirleri olarak siraland.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa u
10 - 12 Mart 2026 e utar

49726 TL/M

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISiNIN PRESTIJLi FUARI

JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 {ilkeden 1350 katilimci

+ 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Tlrkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

- Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
AN Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
\‘ VD ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
«' TICARET 05308748973 0530 962 0139 0530 386 92 66
L= esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
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‘ Prof. Dr. Kerem ALKIN

Kirllgan dlnyada
Tarkiye’nin
‘esneklik’ glcu

2025 yili itibartyla kiiresel sistem, tarihte
benzeri az goriilmiis bir ‘gtic erozyonu’
donemine girmis durumda. Stiper gtigler,
ABD, Cin, Rusya, Avrupa Birligi, Hindistan
ve Brezilya hala sahnede belirleyici aktérler
olsalar da artik bu gtig, agirlikli olarak algtyla
stirdiriilen bir goriintirliik, icsel olarak ise
dayanikhlik testinde belirgin zorlanmalarla
tarumlaniyor. Stiper gliclerin her biri, bir
yandan ‘kaslarii gostermek” igin ekonomik,
teknolojik veya askeri reflekslerle sahne
ahyor; diger yandan kendi toplumlarindaki
yorgunluk, ekonomik adaletsizlik algisi,
yOnetisim zaafi ve mesruiyet kaybin
perdeleme miicadelesi de veriyorlar. Bu
durum, yeni ¢agin en karakteristik olgusunu
tarumliyor: Giiglii gortinen devletlerin icsel
olarak zayifladigy, bir zamanlar zayif
gortinenlerin ise tersine direng kazandig:
bir evre.

keremalkin@superonline.com

Dayaniklilik yonetimi

Kiiresel 6lcekte alt1 stiper giice yonelik
olarak derinlesen alg: su noktalara isaret
ediyor: ABD halen kiiresel diizenin lideri
olduguna dair anlatisi gtictinii korusa da
kurumsal megruiyet kayb1 ve toplumsal
kutuplagma kalici hale geliyor goziikiiyor.
Cin dayarnkhilig yiiksek bir tilke olarak
goziikse de mevcut ideolojik yapisina bagh
olarak, kiiresel uyum ve giiven ingasinda
zorlaniyor. Avrupa Birligi, bir zamanlar
kiiresel degerlerin tiretiminde 6ncii bir
konumda iken, bugtin cifte standart durusu
ve yalpalamalari ile ayn1 degerleri erozyona
ugratiyor. Bu nedenle Avrupa’da toplumsal
ozgiivende belirgin diisiis s6z konusu. Rusya
da ABD gibi kiiresel algisia yonelik
anlatisini giiclii tutsa da mesruiyet zemini
hizla aginiyor.

Hindistan'm toplumsal 6zgtiveni ytiksek
olsa da gevresel ve kurumsal zorluklar,
toplumun modernizasyonu, kadin-erkek
esitligi ve gelir dagilim adaletsizligine
yonelik reform arayislar1 derinlesiyor ve
sorunlar biiytiyor. Brezilya'nin da potansiyeli
biiyiik olsa da ig siyasi boliinmeler kiiresel
algisina yonelik anlatisini zayiflatryor. Bu
tablo, stiper giiclerin artik sadece ekonomik
ya da askeri performans tizerinden degil;
‘dayaniklilik yonetimi’ ve ‘toplumsal
biittinliik’ performansi tizerinden de bir
kiiresel snamadan gectigine isaret ediyor. Bu
derece kirilgan bir diinya diizeninde Tiirkiye,
Cumhurbagskan Erdogan’in giclii, kararh ve
vizyoner liderliginde, dikkat cekici bicimde
‘esnek gii¢’ modelini, yani kiiresel ve bolgesel
jeopolitik ve jeoekonomik gerginliklere kars
direng ve dayanma kabiliyetini her gegen giin
katlayan bir ekonomi olarak &ne ¢ikiyor.

4 temel siitun

Kiiresel ekonomi-politik sistemin biiyiik
oyuncular goriiniir giiglerini korumak igin
ciddi enerji harcarken, Tiirkiye i¢sel
esnekligini, stratejik adaptasyon kapasitesiyle
besliyor, tahkim ediyor. Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomi-politik alandaki esneklik kabiliyeti
dort temel siitun tizerine inga ediliyor. lki,
milli ve yerli teknoloji hamlesi. Savunma
sanayinden yapay zekaya, uzay
cahismalarindan djjital altyapiya uzanan yerli
teknoloji atilims, Tiirkiye nin disa
bagimhlhigin azaltmakla kalmiyor; aym
zamanda jeopolitik manevra kabiliyetini ve
ktiresel isbirligi imkanlarim adeta kathyor.

Tkincisi, enerji bagimsizlig1 ve
jeoekonomik koridorlar. Karadeniz
dogalgazi, Gabar basta olmak tizere, milli
petrol rezervi hamleleri, niikleer dahil, temiz
ve yenilenebilir enerji yatirimlar: ve Hazar—
Akdeniz enerji hatti projeleri, Ttirkiye'yi
yalnizca enerji tiiketicisi degil, ayn1 zamanda
enerji merkezine doniisen aktor konumuna
tagtyor.

Ugiinciisti, sahada ve masada diplomatik
¢oztim esnekligi ile toplumsal dayaniklilik.
Cumhurbaskanmizin diinyarun énde gelen
liderlerince biiytik bir hayranlikla takip
edilen kararhhg;, dis politika reflekslerinde
‘oyun kurucu’ ve ‘denge kurucu’ bir tilke
olma becerisi ile Tiirkiye'ye ytiksek diizeyde
esneklik kabiliyeti kazandirtyor.

Dordiinctist, Ttirk reel sektoriine
kazandirilan kiiresel rekabete yonelik
esneklik kabiliyeti. Makroekonomik istikrar
kadar reel sektoriin kiiresel ve bolgesel
krizlere karg1 dayanma glicii ve direng
kapasitesi, Ttirkiye'nin milli ve yerli bir
tiretim zincirine ve KOBI finansmaninda
yontem cesitliligine odaklanmasi kritik
onemde. Ttirkiye, esnek stratejik zekastyla
kiiresel sistemin zayifliklarini firsata ¢evirme
yetenegiyle kiiresel ekonomi-politik diizende
dengeleyici ve yapic giic roliinti pekistiriyor.
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Diinyada tigli patent

Yilik patent basvurulari

a~

Ulke Yillik patent

basvuru sayisi
Cin 1.58 milyon
ABD 590 bin
Japonya 289 bin
Guiney Kore 237 bin i i
Avrupa Patent Ofisi 199 bin leer tekn0|0]|
Almanya 59 bin WIPO’nun 2024 raporu,
Hindistan 46 bin diinya patent ekosisteminde
Birlesik Krallik 22 bin glic dengesinin hizla Asya’ya
Fransa 21 bin kaydigini ortaya koyuyor.
Kanada 19 bin Diinya genelinde mucitler
Trkiye 9.200 2024 yilinda 3.7 milyon patent

basvurusunda bulunarak yeni

Ugclii patentler bir rekora imza atti. Bu

Ulke Uclii patent

oldu. Yayinlanan tiim
basvurularin yaklasik yizde
13’linli olusturan bu alan, son
10 yilda teknoloji sektorleri

rakam, 2023’e gore yiizde 4.9
sayisi artisla 2018’den bu yana

Japonya 16.425 goriilen en hizh biiyiime. et

ABD 15.193 Patent basvurularinin biiyiik arasinda en hizl biiyliyen
Cin 7.480 boliimini artik Asya’daki fikri katggorl. 9|dU- Basxyru .
Almanya 4.435 miilkiyet ofisleri topluyor ve sahipleri incelendiginde ise
Giney Kore 4.248 diinya genelindeki tim dikkat cekici bir dagihm
Fransa 2.450 basvurularnn neredeyse yarisi  g0riliiyor. Hacim acisindan
Isvigre* 2.300 Cin’e ait. Bu tablo, Asya’nin Asyal sirketler acik ara
Hollanda* 1.900 inovasyon, iliretim ve teknoloji 9ndeyken, Batili teknoloji
!ngiltere 1.850 yatinmlarinda ulastigi 6lcegin devleri 6zellikle yazilm, cip ve
Isvec 1.700 giderek daha goriniir hale donanim alanindaki biiyiik
Turkiye 215 geldigini gosteriyor. sirketler, yiiksek degerli

patentlerde en aktif oyuncular
arasinda.

Kaynak: OECD
* Bazi Ulkelerde veriler stirecler
devam ettigi icin yaklasik yazilmistir.

Bilgisayar teknolojisi, 2024’te
kiiresel patent basvurularinda

MWC BARCELONA
2026

Barselona / ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKISH

TECH

TURKIYE MiLLi iSTIRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINizi ALIN !

MWC BARCELONA 2026

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari
+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci

« 202 Ulkeden 88.500’ii ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si iist diizey yonetici

* 1.000'den fazla konusmaci

+ 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

* 40 Ulke pavilyonu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

+ Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Turkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant izerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar suiresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1.900 Euro / m?
Minimum Stant Alani :6m2
. Akif Gonlilcii Tugce Turan
> ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6104
e T I C A R E T gli?g:::lfl:gi?o.org.tr &Zig.?:?aizbi?gorg.tr
ODAS] 882
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tis1 kizisiyor

Yenilikgi iiriinler ve 6zgiin teknolojiler artik yalnizca
4 iilke icinde degil, diinya genelinde korunmak zorunda.

# Bu nedenle bir bulus Avrupa, ABD ve Japonya olmak
iizere ii¢ biiyiik pazarda tescil ediliyor. Bu islem, ti¢lii
patent sistemi olarak adlandiriliyor. Tiirkiye ise ticlii
patentlerde 215 adetle daha baslangi¢ noktasinda.

BARIS CABACI

EKNOLOJININ gelismesi ve
kiiresel rekabetin sertlesmesiyle
birlikte patent sistemleri
tilkelerin ekonomik ve teknolojik
performanslarini belirleyici hale geldi.
Yenilikgi tirtinler ve 6zgiin teknolojiler
artik yalnizca tilke iginde degil, diinya
genelinde korunmak zorunda. Bu
nedenle bir bulus, ti¢ biiytik kiiresel
pazarda Avrupa, ABD ve Japonya’da
ayni1 anda tescil ediliyor. Bu islem, tiglii
patent sistemi olarak adlandiriliyor. Bu
yontem, kiiresel inovasyonun en énemli
olgiitleri arasinda kabul ediliyor. Uglii
patent, yiiksek maliyetleri ve kapsaml
inceleme stirecleri nedeniyle ancak
gercek anlamda stratejik degere sahip
buluslar icin tercih ediliyor. Bu nedenle
ticlii patent sahibi olmak, bir tilkenin
uluslararasi arenada teknoloji tiretme
kapasitesinin gticlii bir isareti olarak
degerlendiriliyor. Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgtitii'niin (OECD) de
inovasyon siralamalarinda ticlii patent
verilerini kullanmasinin temel nedeni,
tek bir iilkenin patent ofisindeki ev
sahibi avantajini ortadan kaldirarak daha
saglikl bir karsilastirma yapabilmesi.

JAPONYA VE ABD LIDER

OECD'nin verileri, ticlii patentlerde
Japonya ve ABD’nin uzun yillardir siiren
liderligini korudugunu gosteriyor.
Japonya 16 bin 425 iiglii patentle zirvede
yer alirken, ABD 15 bin 193 patentle
ikinci sirada bulunuyor. Her iki tilke de
yillardir diinya inovasyon yarisinda bast
¢ekiyor. Cin ise toplam patent sayilarina
bakildiginda diinyanin en biiyiik patent
iireticisi olsa da tiglii patentlerde ayni
basariy1 gosteremiyor. 2022 verilerine
gore Cin, 7 bin 480 {iglii patentle tiglincli
sirada yer aldi. Cin’in bu alanda geri
kalmasinin en biiytik nedeni, tilke
icindeki patent bagvurularinin biiyiik
¢ogunlugunun yalnizca kendi patent
ofisinde tescil edilmesi. Buna karsilik
ABD ve Japonya’da bagvuru sahiplerinin
yaklasik yarisi, buluslari icin yurt
disinda da patent aliyor. Bu nedenle Cin,
toplam patent hacminde lider olsa da
tiglii patentlerde Japonya ve ABD &nde.

TABLO TERSINE DONUYOR

Tiirkiye’de de patent bagvurulari son
yillarda ciddi oranda artiyor. WIPO
verilerine gore Tiirkiye, diinya patent
siralamasinda 11. siraya ytikseldi. Ancak
bu basary, tiglii patentlerde aym 6lgtide
yansimiyor. OECD’nin 2020 {tiglii patent
siralamasina gore Tiirkiye, 59 tilke
arasinda ancak 28. sirada yer aliyor.
Niifusa oranla tiglii patent siralamasinda
ise Tirkiye'nin durumu daha da
geriliyor. 2013'te 35. sirada bulunan
Tiirkiye, 2020’de 43. siraya diistii.

TURKIYE'NIN UCLU
PATENT SAYISI

Ote yandan, Tiirk bagvuru sahiplerine
ait tiglii patent ailesi sayis1 215 olarak
kaydedildi. Ttirkiye’de ti¢lii patentlerin
gegmisi 1990’11 yillara dayaniyor. Ilk
bilinen tiglii patent, 1998’de artan seker
uretimine iligkin bulusa ait. Bu 6rnek,
geleneksel gida sektoriinde bile kiiresel
tescil seviyesine ulasilabilecegini
gosteriyor. Tiirkiye’de tiglii patent sahibi
kurumlar arasinda sanayi sirketleri,
tiniversiteler ve Ar-Ge merkezleri yer
aliyor. Tiirkiye'nin tiglii patent
portfdyiiniin teknolojik dagilimina
bakildiginda, tekstil teknolojileri ilk
sirada. Dokuma kumas ve iplik tiretimi
gibi alanlarda alinan tiglii patentler ise
Tiirkiye'nin giiclii oldugu sektorlerin
uluslararasi tescilde de 6ne ¢iktigini
gosterdi. Bunun yani sira saghk
teknolojileri, tibbi cihazlar, goriintii
isleme ve elektronik alanlarinda da
alinmus ticlii patentler var. flag ve kimya
teknolojileri de Tiirkiye'nin tiglii patent
cesitliligini destekleyen diger 6nemli
alanlar arasinda.



1D 21 ko 202 SEKTOREL

Dizi ve sinema sektoriiniin diinya ¢apindaki etkisi, Tiirk mutfagi icin
biiyiik bir tanitim firsat1 sunuyor. Gastronomi ve yapim sektoriiniin
temsilcilerine gore, yapimlarda yemek ve sofra kiiltiiriiyle ilgili daha ¢ok
sahnenin yer almasi, Tiirk gastronomisini kiiresel dlcekte 6ne tasiyabilir.

URK Tiirk yemeklerinin uyandirdigini belirterek,
gastronomisinin gosterilmesinin biiytik bir ~ sunlar1 séyledi:

diinya etki yaratacagini soyledi. “Lezzetlerimiz de bu
genelinde daha | Sinema tarihinde bazi merakin bir parcasi

olabilir. Dizilerde
ziyafet sofralarinin
giiclii sekilde
gosterilmesi, hatta
belirli yemeklerimizin
adlarmin ozellikle
kullanilmasina 6zen
gosterilmesi, Ttirk
mutfagini ve kiilttirini

da taninmasi igin dizi
ve sinema sektoriiniin
etkisi onem kazaniyor.
Ttirkiye'nin dort bir yaninda
cekilen dizilerin uluslararasi
basarisi, yemeklerin,

sofralarin ve geleneksel
tariflerin de

tanitilmasi igin

yapimlarin belirli
yemeklerin diinya ¢apinda
taninmasina onciiliik
ettigini hatirlatan Tung,
“Ninja Kaplumbagalar
filmiyle pizzanin tiim
diinyay1 istila etmesi,
buna en iyi rnek. O
filmden 6nce “pizza’

Mesude
DEMIRHAN

btiytik bir potansiyel kelimesi cogu insan  hak ettigi degere tagir.”

yaratiyor. | igin sadece Pisa TP

Yapimcilar ve | Kulesi'ni E%&%%%LIM

gastronomi g cagristirtyordu.

uzmanlari, Ttirk AR Bugtin ise pizzanin ~ Yemek, Gida

mutfaginin ' yenilen bir hamur Isletmecileri,

zenginliginin ekran oldugunu ve her koge baginda ~ Servis

araciligiyla milyonlara acilan dtikkanlarla nasil bir Saglayicilari ve - W e

ulagabilecegine dikkat etki olusturdugunu Mesleki Egitim &‘_ &4 gastronomi

cekerek, dogru sahnelerle goriiyoruz” dedi. Dernegi : Fis alaninda da

kuresevl gastronomi ilgisinin YEMEK ADLARI DA (\{EMEKDER) Rouzben Gergrl k}xllamlab'ﬂec?gml

artacagini vurguluyor. GECMELI Yonetim Kurulu soyledi. Gergeri, Tiirk

; Bagkan Yardimcis: Rouzben apimlarinin yillardir birgok

NINJALAR T e yapimiz yr-ardir birg
PiZZAYI YAYDI ung, Kapadokya, Sanlurfa  Gergeri ise Tiirk dizi ve tilkeye ihrac edildigini

ve Istanbul gibi sehirlerin
gortinttileriyle diinya
genelinde merak

filmlerinin diinya genelinde
biiytik ilgi gordiigiinii
belirterek, bu giiciin

hatirlatarak, “Bu igeriklerin
iginde gizli reklam unsurlar1
her zaman oluyor. ABD,
kendi yasam stilini boyle
pazarliyor” dedi.

ANNEANNE
TARIFLERI
UNUTULMASIN

Tiirk dizilerinin bu etkiyi
geleneksel Tiirk mutfag: igin
kullanabilecegini vurgulayan
Gergeri, soyle devam etti:
“Dizilerde annelerimizin
yaptig1 yemeklere dair kiigtik
sahneler olsa; 6rnegin
mutfakta bir tarif verildiginde,
o yemek unutulmuyor.
Gengler bugiin tarifleri sosyal
medyadan izleyerek 6greniyor.
Modern tarifler cok ama
anneanne usulii yemekler
goriinmiiyor. Bdyle olunca
10 y1l sonra kiilttirel 6geler

Yapimci ve yonetmen Nazif
Tung, sinema ve dizilerde

HANNOVER
MeSsSse

Turkiy 5
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINiZzi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin kokli ve yenilikci sanayi fuar

« 13 ihtisas salonunda yaklagik 215.000 m? sergileme alani hlZla yok oluyor 7
« 4.000'den fazla uluslararasi katilimci .
« 150 farkli lilkeden 125.000 profesyonel ziyaretci %%LET%?{%{ASI

« 2025 yilinda en biyik 4. katilimci tlke; Tiirkiye
+1992 yilindan itibaren istanbul Ticaret Odas! tarafindan Gergeri, dizilerde yemek
pisirme sahneleri ve aile
sofralar1 gibi kiilttirel
unsurlarin yeniden
artirilmast gerektigini
belirterek, bunun toplumsal
hayata da olumlu katk:
saglayacagin dile getirdi.
Gergeri, “Eskiden dizilerde
aile sofralar1 olurdu; herkes
bir aradayd1. Bugiin o
goriintiiler bile yok.

Opysa bu sahnelerin icine
dogru bilgiler ve tarifler
yerlestirildiginde hem kiiltiir
yasar hem de diinyada

Tiirk yemeklerine ilgi artar.
Ttirk dizileri dil 6gretme
konusunda bile ¢ok etkili.
Ispanya’nin bir kdyiinde Tiirk
dizileri sayesinde Tiirkce
kelimeler bilen kisi gordiim”
dedi. Gergeri, gastronomi
turizmine dikkat

cekerek, “Bir dizide cografi
isaretli Bogazici Liiferi'ne
kiictik bir vurgu yapilsa bile

Tiirkiye Milli istirak Organizasyonun siirekli olarak gerceklestirilmesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin bilgilendirme

« Devlet destegine (DYS) iliskin dosya basvuru bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTISAS SALONLARI

« Endiistriyel Tedarik ve Miihendislik Coziimleri; Yan Sanayi : 860 Euro/m?
« Enerji ve Endiistriyel Altyapi

. Otomasyon Si

Katim Bedeli (nakliye dahil)
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 800 Euro/ m?

i ve Bil leri; Akiskan Gict, Hidrolik, Pnomatik

« Enduistriyel Yazim; lloT, Bulut Sistemleri, IT/OT Glivenligi Hizmet ihracatina iliskin Paket Katilim Bedeli:

+ Arastirma ve Teknoloji Transferi — Start Ups 3.200 Euro / Masa Diizeni Stant Paketi

Sibel Tayang Ozlem Kilig Sertli Seyma Ceren Yurttas  Levent Cakir Tanju Ozbay -1e C
@Jl : 0212 455 6111 0212 455 65 12 0212 455 65 07 0212 455 62 39 0212 455 47 73 (-;Ok etkili olur. COk lyl
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saglariz” onerisinde
bulundu.

Gastrnomiye i§th e
Ttirk dizileriyle artacak

==

GASTRONOMIDE
KORE ETKISI

Anadolu Gastro Turizm
Dernegi Bagkan1 Omer Kartin
ise Giiney Kore'nin kiiltiirel
tanitim stratejilerinin tim
diinyada karsilik buldugunu
belirterek, benzer bir modelin
Ttirk dizileri araciligryla
uygulanabilecegini hatirlatti.
Kore'nin kiiltiirel olarak ABD
etkisinden ¢iktigini soyleyen
Kartm, “Kore dizileri, hem
mutfagi hem de tilkenin
goriilecek yerlerini 6ne
¢ikariyor. Geng kusak bu
dizileri izledikge Koreyi
ziyaret etmek, mutfak

lezzetlerini tatmak istiyor”
dedi.

IKI YONLU

TANITIM

Tiirkiye’de de benzer bir
hareketin turizmcilerle dizi
yapimcilarinin bir araya
gelmesiyle miimkiin
olabilecegini belirten Kartin,
soyle konustu: “Ttirk
dizilerini iki yonlii tanitim
i¢in kullanabiliriz:
Gastronomi turizmi ve kiiltiir
turizmi. Kiiltiir turizmi
acisindan Istanbul Bogazi,
Ayasofya Cami gibi simge
mekanlar dizilerde zaten sik¢a
yer aliyor ve bu, turistlerin
dizi ¢ekim noktalarini ziyaret
etmesini sagliyor. Ancak
mutfagimiz ayni Slgiide
kullanilmiyor. Ornegin bir
dizinin basrol oyuncusu
aciktiginda pizza yemek
yerine gtizel bir iskender
restoranina gidebilir.
Restoranin hikayesi, lezzetleri
dizinin akisinda dogal bir
sekilde anlatilabilir.”

TICARET

Festivaller dizi
ve filmlere dahil
edilebilir
Anadolu
Gastro
Turizm
Dernegi _
Baskani Omer
Kartin, Tiirk
dizilerinin
6zellikle Arap tilkelerinde
yogun ilgi gérdiigiini
belirterek, bu lilkelerden gelen
turistlerin Tirk mutfagini
sevdigini hatirlatti. Dizilerin
etkisiyle bu ilginin daha da
arttigini aktaran Kartin,
gastronomi festivallerinin ve
restoranlarin da dizilerle
isbirligi yapabilecegini s6yledi.
Kartin, “Ege’de gastronomi
festivalleri diizenlenen cok
glizel bolgelerimiz var. Bu
festivaller dizilerin icinde
sahnelenirse biyiik ilgi
yaratabilir. Adana’daki
gastronomi festivalinin bir
dizinin hikayesine entegre
edilmesi bile ilgiyi artinr. Nasil
ki doktor dizilerinde ameliyat
sahneleri ilgi cekiyorsa,
ascilarimizin hikayelerine yer
verilen diziler de biiylik ilgi
gorebilir”’ dedi.

Omer Kartin

Her seyi filmle

degistirebiliriz

Yapimci
Mahmut
Ozden,
Turkiye’nin
gorsel-
isitsel
endiistrisinin
butuncil bir
yaklasimla
ele alinmasi gerektigini
belirterek, “Her seyi filmle
degistirebiliriz. Bunun icin hep
birlikte bu sekt6riin 6nemini
ortaya koymamiz gerekiyor.
Hollywood’u taklit etmekten
cekinmemeliyiz; ¢iinkii taklit
en iyi 6grenme bicimidir.
Susiyi turistik bir tat olarak
yiyelim ama kendi
lokantacilarimiz varken her
koésede susi dilkkkanlarinin
acilmasini
normallestirmeyelim” dedi.

Ozden, dizilerin toplum
tzerindeki etkisine de dikkat
cekerek, “Insanlarin yiizde 70’i
kuafdre, dizi oyuncularinin
fotograflariyla gidiyor. Sactan
kiyafete, yemeklerden ev
dekorasyonuna kadar herkes
dizilerde gérdiiklerini ariyor.
Bizim yapmamiz gereken, yeni
ve bize ait icerikler Giretmek,
kendi degerlerimizi korumak”
diye konustu.

Mahmut Ozden



TICARET

SEKTOREL

Dokiim ve metalde
enerji destegi bekleniyor

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast
Dokiim ve Metal Isleme Meslek
Komitesi Calisma Toplantist,
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan bagkanliginda,

ITO Meclis ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcilerinin katihimiyla
gerceklestirildi. Toplantida
finansmana erigim, nitelikli
isgticti ve sektoriin oncelikli
sorunlari ile talepleri ele alind1.
Toplantiya, Istanbul Demir ve
Demir Dist Metaller Thracatcilari
Birligi
(IDDMIB)
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Aynur
Ayhan,
Avrupa
Yakast
KOSGEB )

Ikitelli Bolge Miidiirii Duygu
Manyash ve Ikitelli OSB Miidiirii
thsan Ozleyen de sunumlarryla
katki saglayarak, katthmcilart
bilgilendirdi.

KRITiK ROLDE

Toplantinin agihiginda
konugan ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Salih Sami Atilgan,
Tiirkiye’de ticari isletmelerin
ticte birinin Istanbul Ticaret
Odasr'na kayith oldugunu
belirterek, ITO'nun yalnizca bir
meslek drgiitii degil, aym
zamanda Ttirkiyenin giiclii
yarmlart igin kritik bir merkez
oldugunu soyledi. Atilgan,
meslek komiteleriyle yiirtitiilen

calismalarin bu giiciin temelini
olusturdugunu ifade etti.
Atilgan, dokiim ve metal isleme
sektoriiniin 2024
yilinda 11.3 milyar
dolarhk ihracat
gerceklestirdigini
ve bunun ytizde
70'ten fazlasinin
AB tilkelerine
yapildigim
aktard1. Uretimde
3 milyon tona
ulagildigini belirten Atilgan,
sektdriin Avrupa’da ikinci,
diinyada ise yedinci sirada yer
aldigin s6yledi.

2025 y1li ocak-ekim
déneminde ihracatin gegen yilin
aym doénemine gore ytizde 2
artarak 9.6 milyar dolara
ytikseldigini hatirlatan Atilgan,
soyle konustu: “Rusya-Ukrayna
savagl, kiiresel siyasi gerginlikler,
artan korumacilik politikalari ve
Avrupa’daki talep daralmasi
sektor tizerinde baski yaratti.
Uretim maliyetleri ve
finansmana erisimde yasanan
sorunlar da i¢ piyasay1 zorlayan
unsurlar. Tim bu gelismelere
ragmen sektor direngli yapisini

korudu. Uretim ve ihracat:
onceleyen uygun maliyetli
kredilerin saglanmasi halinde
dokiim ve metal isleme sektort
daha rekabetci, daha katma
degerli ve stirdtirtilebilir bir
tiretim yapisina kavusacak.
Enflasyon ve faizlerdeki sinirl
da olsa agag1 yonlii hareket umut
verdi. Tiirkiye nin 6niimiizdeki
dénemde daha hizl bir
normallesme stirecine girmesini
bekliyoruz.”

ENERJi MALIYETI

ITO Dékiim ve Metal Isleme
Meslek Komitesi Bagkan
Durmus Turgut ise sektdriin agir
ve emek yogun bir yapiya sahip
oldugunu soyledi. Turgut,
evlerde kap1 kolundan
ayakkabinin 6kgesine kadar
bir¢ok tirtintin metalden
tiretildigini ve bunlarmn
tamaminin yogun bir proses
sonucunda ortaya ¢iktigini
belirtti. Enerji maliyetlerinin
sektoriin en biiyiik yiiklerinden
biri haline geldigini kaydeden
Turgut, dogalgaz ve elektrik
fiyatlarinda indirim talep
ettiklerini dile getirdi.

Ev tekstilcileri dijital
dontisimii konustu

Gectigimiz yil 2.9 milyar dolarlik ihracat yapan ev tekstili sektorii, kiiresel
pazarda “‘Made in Tiirkiye’ etiketini giiclendirmeyi amacliyor. Sektor, dijital-
lesme ve yapay zeka hamlelenyle katma degerh buyumeye odaklamyor

isTANBUL
TICARET

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast
Toptan ve Dis Ticaret Meslek
Komitesi Calisma Toplantis, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca'nin
bagkanliginda, Meclis ve Komite
Uyeleri ile sektdr temsilcilerinin
katilimiyla yapildi.

IHRACATA
HAZIRLIYORUZ

Toplantiin agilisinda konugan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca, sektorel
sorunlarin ¢éziimii i¢in yogun
sekilde calistiklarini belirterek,
sunlari sdyledi: “Uyelerimizin yurt
dis1 pazarlarda daha giiglii bir
sekilde varlik gostermesi igin bircok
program yiiriitiiyoruz. Bagta
Thracata Ilk Adim Programi olmak
tizere farkh egitim ve yonlendirme
calismalariyla firmalarimizi ihracata
hazirhyoruz. Ote yandan, yeni
donemde yeni programlar da
devreye girecek. Ayrica yilda 40'm
tizerinde diizenledigimiz fuarlarda
yapilan B2B gortismeleriyle
tiyelerimizin ihracatini artirmaya
yonelik 6nemli adimlar atryoruz.”

SAHADAKI )
SORUNLAR ONEMLI

Sektorlerin gesitli alanlarda
sorunlar yasadigini vurgulayan

Montreal / Kanada

|'sT\NBUI
CHAMBERS

29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

21 Kasim 2025 1 3

ITO Toptan ve Dis Ticaret Meslek
Komitesi Bagskani Necmi
Sadikoglu, giincel gelismelerin is
diinyasinda yarattig: etkilere
dikkat cekerek, sdyle konustu:
“Firmalarimizin hem i¢ pazarda
hem de dis ticarette karsilagtig
sorunlar giderek cesitleniyor.
Ogzellikle finansmana erisim,
maliyet artiglar, lojistik
siireclerde yasanan aksamalar ve
kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalar sektortimtizi
dogrudan etkiliyor. Bu
problemlerin sahadan dogru
sekilde bize iletilmesi ¢ok
onemli. Bizler, sektoriimtuizin
ihtiyaglarim tespit edip ilgili
kurumlara aktarmakla
ytikiimliiytiz. Bu dogrultuda
hem kisa vadeli ¢oziim
Onerilerimizi hem de orta vadeli
yapisal ihtiyaglarimizi
belirledik. Amacimiz,
tiyelerimizin rekabet giictinii
artirmak ve dig ticarette daha
gliclii bir konum elde etmelerini
saglamak.”

SIAL CANADA
2026

SIAL CANADA 2026

Yeni yil

beklentileri

_ Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mesut
Karakas da yaptid
sunumda, kiresel
ekonomik gérinimain
2026 yilina dogru 6nemli
sinyaller verdigini
belirterek, sunlar sdyledi:
“Fed Baskani Powell’'in
gorev suresi Mayis
2026’da sona eriyor. Bu
sUrecte faiz indirimi
yapmayan Powell’in
yeniden baskan olma
ihtimalinin zayif oldugunu
degerlendiriyorum.
Dolayisiyla Mayis 2026
itibariyla ABD’de faiz
indirimi sinyallerinin
glclendigini sbylemek
mUmkan. Bu senaryo
gerceklesirse Euro/dolar
paritesinin 1.25
seviyelerine cikmasi
beklenebilir. Tlrkiye
acisindan baktigimizda,
hammadde ve yar
mamulln blydk kismini
dolar bazinda aldigimiz
icin bu durum
ihracat¢imiz agisindan
olumlu bir tablo
olusturacak.”

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:

SIAL CANADA

« Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Uriinlere ve lezzetlere agik,

istikrarl bir tiiketici profiline sahip Kanada’yr degerlendirmek igin dnemli bir platform

OSMAN KUVVET iiretim kapasitesini gliclendirme
M Markalasma ve pazarlamayla kiiresel

pazarlarda Tiirk tiriinlerini 6ne ¢ikartma.

ULUSLARARASI
GORUNURLUK

Toplantiya ITO Ev Tekstili Meslek
Komitesi Meclis ve Komite tiyelerinin yani
sira sektor temsilcileri de katildi. Toplantida
Komite Bagkani Ahmet Cem Parlak, ev
tekstili sektSriiniin tiretim gicti, ihracat

- kapasitesi ve tasarim

« 1.000’in lizerinde katihmci firma

GECTIGIMIZ y11 2.9 milyar dolarlik
ihracat gerceklestiren ev tekstili sektorti,
Ozellikle son zamanlarda ‘Made in China’
yerine ‘Made in Tiirkiye’ etiketinin tercih
edilmesini saglayacak adimlar atiyor.
Sektoriin dijitallesme ve katma degerli
tiriinle biiytime calismalarmnin
konusuldugu toplanttya, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu
bagkanlik etti.

« 77 Ulkeden 21.000 Uzerinde ziyaretgi
« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Gorlismeler

« Katiimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

‘

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

Haziroglu, Oda’nin her kabiliyetiyle saygin bir
zaman {iyelerinin yaninda konumda oldugunu « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
oldugunu ifade ederek, belirtti. Parlak, - Tiirkiye Milli istirak Brostirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
“Pandemiyle baglayan “Sektortimiiziin fuarlarda Fuar siiresi fis. internet ve ikram hizmetleri
siireg, ticareti daha etkili hale - Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
magazalardan e-ticaret getirilmesi, uluslararasi « Fuar girig karti temini
platformlarina tagidu. gortntirltigtin artiriimasi, . Devlet destegine iliskin Destek Yénetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
Firmalarimizin hizli ve geng tasarimcilarin o o ) o
etkili bigimde dijitallesmesi desteklenmesi, « Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
gerekiyor ve bu konuda en 6nemli arag dijitallesmenin 6nemi, inovasyon ve « Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

suirdiirebilir tiretimin tesvik edilmesi
bagliklar1 gergevesinde ¢alismalarimizi
stirdiirtiyoruz” dedi.

DONUSUM YUZDE 15

yapay zeka. Hem dijitallesme hem de
yapay zekanin tiretken ve etkili is yapmasi
i¢in veri ve veriyi anlamlandirmak ¢ok
6nemli” diye konustu.

IHRACATTA 5. SIRADA

KATILIM BILGISI

Sektor temsilcileri de dijital Katiim Bedeli + 1100 ABD $/m2

Tiirkiye'nin, Cin, Pakistan, Hindistan ve  déntistimiiniin ev tekstilinde ytizde 15'ler
Almanya'nin ardindan ev tekstili seviyesinde oldugunu belirterek, bu alanda
ihracatinda 5'inci sirada oldugunu belirten  tegvik, destek ve planlama ¢alismalarinin .
Haziroglu, sektoriin biiytimesi igin yapilmasir talep etti. Toplantida ayrica Sibel Tayanc Basak Kilic
yapilmasi gereken uzun vadeli ve koklii fuar, Ur-Ge ve devlet destekleri hakkinda ) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
¢oziimleri su sekilde siraladi: sunum yapildi. Toplantt sonunda ITO TICARET 0530 664 86 18 0538 233 1179

: A]iqu?llclat pa%ag?rﬂl l%eflﬂe?jl}dmle Eﬁne.ttirr]lSKliruluth?SiCli\/Iuratk?f’ieroglu ve (/ ODASI" 882 sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr

ve stirdiiriilebilir tirtinlerle omite Bagkan tarafindan sekttr

katma deger olusturma temsilcilerine firma tiyelik sertifikalar 4440486 | ito.orgtr | @XPAE®@) /itokurumsal

takdim edildi.

M ithalat bagimliigin azaltmak igin yerli



TICARET

Orhun Degisim Programl’nda s

Istanbul Ticaret Universitesi, Orhun Degisim Programi kapsaminda ilk
akademik personel degisimine ev sahipligi yapti. Ozbekistan Uluslararast
Tagkent Universitesi'nden dort akademisyenin katilimryla gerceklesen
program, iki iilke arasinda bilimsel igbirliklerinin temelini olusturdu.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi, Tiirk

Devletleri Teskilat: catisi altinda faaliyet

gosteren Tiirk Universiteler Birligi

(TURKUNIB) tarafindan ytiriitiilen ve
2024-2025 akademik yili itibartyla dahil
oldugu Orhun Degisim Programi
kapsaminda ilk akademik personel
degisimine ev sahipligi yapt. Program,
Ozbekistan Uluslararasi Tagkent
Universitesi'nden Doc. Dr. Samandar Babaev,
Dr. Javlon Davronov, Ogretim Uyeleri Munira
Abdullayeva ve Sofiya Alimovanin
katihmiyla 2-9 Kasim 2025 tarihleri arasinda
gergeklegtirildi.

Bes giin stiren etkinlikte, iki tilke
arasindaki akademik dayanigmay1
gliclendirirken aym zamanda Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Tiirk diinyasiyla kurdugu
akademik kdpriilerin somut bir gostergesi
oldu. Konuk akademlsyenler hem Istanbul
Ticaret Universitesi'nin akademik yapisim
yakindan tanima hem de Istanbul un kiiltiirel
ve tarihi zenginliklerini kesfetme firsati
buldu.

ISTANBUL'DA ILK BULUSMA

Programin ilk giinii, konuk
akademisyenler Cemile Sultan Korusu'nda
diizenlenen kahvaltida agirlandi. Anadolu
yakasinun tarihi ve kiiltiirel degerlerini
kesfetmek amactyla diizenlenen turda da
Anadolu Hisar1 ve gevresindeki 6nemli
noktalar ziyaret edildi.

Konuk akademisyenler ikinci giin ise
Rektor Prof. Dr. Necip Simsek ile gortiserek
iki tiniversite arasindaki akademik
igbirliklerini degerlendirdi ve Sadabad
Kampiisii Siitliice’yi gezdiler.

ORTAK PROJE GORUSMELERI

Ozbekistan’dan gelen akademisyenlerin
tigiincii giin durag), Matematik Boliimii
zlimresiyle Rektorliik Senato Salonu'nda

diizenlenen kahvalti bulusma oldu. Ardindan
diizenlenen toplantilarda ise proje ortakliklart

ve akademik projeler tizerine fikir ahsverisi
yapilarak ortak calismalarin temelleri atild1.
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Berk Ayvaz da

konuk akademisyenlerle gortiserek, Tiirkiye-

Ozbekistan iligkileri ile iki tilke arasindaki
isbirligi potansiyelleri tizerine istisarelerde
bulundu.

Konuk akademisyenler, Hezarfen
Kampiisti Kiigtikyali’da da cesitli birimleri
ziyaret etti, kampiisteki laboratuvarlarda
yiirtitiilen galismalar hakkinda bilgi aldi.
Ogrencilerin gelistirdigi tasarmmlar, projeler

ve maketleri inceleyen konuklar,
tiniversitenin miihendislik alamindaki
tiretkenligini ve yenilik¢i yaklagimim
yakindan gozlemledi.

INGILiZCE OGRETIM
YONTEMLERI

Konuk akademisyenlerin, Ahi Celebi
Kampiisti Eminonii ziyaretinde ise Ttirkiye
ve Ozbekistan arasindaki Ingilizce §gretim
yontemleri kargilagtirildy, iki tilkenin egitim
stireclerindeki farkliliklar degerlendirildi.

Programin son giinti, Sddabad Kampiisii
Stitltice’deki TV Stiidyosu'nda konuk
akademisyenlerin Orhun Degisim Progranm
deneyimlerini anlattiklar1 profesyonel bir
video gekimi gergeklegtirildi.
Akademisyenler, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde gecirdikleri siire boyunca
elde ettikleri akademik ve kiiltiirel
kazanimlar1 paylasti.

Bilgi giivenligi yonetim sisteminde
uluslararasi standartlar

ISTANBUL Ticaret Universitesi, bilgi
glivenligi yonetim sistemlerinde uluslararast
standartlar1 karsilayarak ISO JIEC 27001:2022
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
Belgesini almaya hak kazand:. Bilgi
Teknolojileri Daire Baskanlig: tarafindan
stirdiirtilen altyap: ¢ahsmalariyla hak
kazanilan belge, tiniversitenin bilgi giivenligi
stireclerini etkin bir sekilde y6nettigini ve
uluslararast diizeyde kabul géren
standartlara uygun calishiin gosteriyor.

Istanbul Ticaret Universitesi, kalite
yonetimi ve kurumsal stirdiiriilebilirlik
vizyonu dogrultusunda ISO/IEC 27001:2022

NAVIGA s
standardm: ~~ BETT
uygulayarak
dijitallesme
stireclerinde
glivenlige 6ncelik
veren,
paydaslarin
verilerini
koruyan ve
akademik faaliyetlerini

uluslararasi standartlarda stirdiiren bir sistem
olusturdu. Universite, bundan sonraki stirecte

de bilgi giivenligi ve kalite standartlarin
yiikseltmeye devam edecek.

48 saatlik proje
yazma atolyesi

Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Ticaret TTO),
6grencilerin proje geligtirme becerilerini giiclendirmek amaciyla 48 saatlik
yogun bir TUBITAK 2209 Proje Yazma Atolye51 gergeklegtlrdl

MEDEK’ten akreditasyon ziyareti

MESLEKI Egitim T T e i imkanlarim inceledi. Ayrica
Degerlendirme ve R N Ogrencilere sunulan destek
Akreditasyon Dernegi hizmetleri ile kalite giivence
(MEDEK), Istanbul Ticaret i siirecleri de yerinde
Universitesi Meslek A !]! gozlemlendi.

Yiiksekokulu Bilgisayar HOTVRA Ziyaretin sonunda,
Programcihigi Programi’m : programin ulusal ve

yerinde degerlendirdi. uluslararasi kalite

MEDEK degerlendiricileri, standartlartyla uyum diizeyini
30 Ekim-1 Kasim 2025 ortaya koyacak ayrmtil bir
tarihleri arasinda yapilan [, rapor hazirlanacag belirtildi.
akreditasyon ziyareti Hazirlanacak raporun,

kapsaminda programin egitim-6gretim
faaliyetlerini, akademik kadro yeterliliklerini,
fiziki altyapisin, laboratuvar ve uygulama

programun stirekli iyilestirme ¢alismalarmna
yon verecegi ve kurumsal gelisim stirecine
katki saglayacagi ifade edildi.

‘Gelecege Nefes hareketme destek

TARIM ve Orman Bakanhig:
Orman Genel Miidiirltigii
koordinasyonunda tilke
genelinde diizenlenen 11 Kasim 5“
Milli Agaclandirma Giinti
kapsaminda, Istanbul Ticaret
Universitesi Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanlig1 ve Kizilay
ile Kariyer ve Gelisim Toplulugu =
tarafindan Sar1yer Belgrad
Ormani'nda agag dikim etkinligi
gerceklestirildi. .

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1
uzmani Hasan Caliskan da dgrencilerle

ISTANBUL TICARET
ONIVERSITESI

birlikte sahada yer alarak fidan dikim
faaliyetlerine destek verdi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (Ticaret
TTO), 6grencilerin aragtirma
becerilerini gelistirmek, proje
kiilttirtinti gliglendirmek ve
TUBITAK basvuru siireclerinde
deneyim kazandirmak amactyla
kapsamli bir proje yazma atolyesi
diizenledi. 48 saatlik atdlye,
Sadabat Kampiisii Siitliice’de
22-23 Ekim ve 30-31 Ekim 2025
tarihlerinde iki grup halinde
gerceklestirildi. Yogun ilgi goren
atdlye, 6grencilere proje fikirlerini
fon bagvuru stireglerine
doniistiirme, proje yazim teknikleri
ve destek mekanizmalari hakkinda
kapsamli bilgiler sunarak verimli
bir 6grenme ortami olusturdu.

DIPLOMA ARTIK
YETERLI DEGIL

Aragtirma ve
Gelistirme’den
sorumlu ey v
Rektor s
Yardimcist
Prof. Dr.
Berk Ayvaz,
acilis
konusmasinda,
is diinyasinda yeni
mezunlara sorulan temel sorunun
“Bize heybendekileri goster

b}\ Koordinatorii Dog Dr.

bakalim” oldugunu belirterek,
adaylarin projelere, calismalara ve
sektorel gelismelere ne kadar
hakim oldugunun bu soruyla
olciildtigiint soyledi.

Prof. Dr. Ayvaz, “Diploma bir
gereklilik ama artik tek bagma
yeterli degil. Genglerin
mesleklerine duyduklar: merak,
kendilerini gelistirmek icin
attiklar1 adimlar, giinceli takip
etmeleri cok degerli. Blog
tutmaniz, alaninizla ilgili
yaynlari takip etmeniz, gontillii
projelerde yer almaniz fark
olusturur. Biz tiniversite yonetimi
olarak bir yildir altyapiy:
gticlendiriyor, TTO gibi yapilarla
ogrencilerin daha fazla deneyim
kazanmasina destek oluyoruz”
dedi.

HEDEF 150 PROJE
Ticaret TTO

Tlker Kése ise proje
klttirtintin
ogrencilerin kariyer
gelisimindeki 6nemine
deginerek, sunlari sdyledi:
“Is goriismelerinde aym
sinifta okuyan onlarca kisiden
hanginizin daha 6ne ¢giktigina
bakalir. Béliim birincisi olmaniz

tek basina yeterli degil. Bir
projede yer aldiniz mi, goniillii bir
faaliyet ytirtittiiniiz mdi, stajinizi
gercekten nitelikli sekilde yaptimz
mu? Bugtin burada bu egitime
katilmaniz bile sizi digerlerinden
ayiran bir gabadir.”

Dog. Dr. Kése, gegen yil
18 bagvurunun yarisinin kabul
edildigini hatirlatarak, bu yil
hedefin 150 proje oldugunu
ifade etti.

OGRENCILER
BASVURUYA HAZIR

Etkinlik kapsaminda 6grenciler,
48 saat boyunca proje fikirlerini
gelistirdi, literatiir arastirmasi
yapti, yontemlerini olusturdu ve
bagvuru formlarini hazirlamaya
bagladi. Atolyenin aksam
oturumlarinda ise tim
katihmcilar kendi proje
konularm:
netlestirerek
uygulamali
calismalarla
bagvurularin
tamamlamaya
= yoneldi.
TTO, bagvuru stireci
sonuglanana kadar 6grencilere
birebir danismanlik destegi
vermeye devam edecek.
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SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
Motivasyon

Motivasyon, insan iliskilerine
yon veren en 6nemli kavramlardan
biridir. Hangi tiirde olursa olsun,
biitiin igletmelerin, kurum ve
kuruluglarin ortak hedefi,
insanlarin ¢abalarini, amaci
gerceklestirmeye dogru
yogunlastirmaktir. Is ne olursa
olsun, sonucta istenen sey s6z
konusu isin yapilmasidir. Bu isin
yapilabilmesi ise insanin istekli
olmasiny, igi benimsemesini, yeterli
caba gOstermesini gerektirir. Iste bu
istegi saglayan, bireyin motivasyon
diizeyidir.

Motivasyon (giidiileme), Latince
‘motive’den gelir. Dilimizde giidii,
harekete geciren giic olarak
yerlesmistir. Glidiileme, insanm
harekete geciren ve hareketlerinin
yonlerini belirleyen, onlarin
distinceleri, umutlari, inanglari
kisaca arzu, ihtiyag ve
korkularidir.

Okulda 6grencinin daha ¢ok
calisma istegi duymasi, fabrikada
iscinin isini benimseyerek, severek
yapmasi, bir yoneticinin her sabah
keyifle ve bulundugu statiiden
memnun olarak isine baslamasi, bir
aktoriin aldigi rolii benimsemesi ve
tim hiicreleriyle o role biirtinmesi,
bir orta kademe yo6neticinin
toplantiya her yoniiyle hazirlikli
sekilde katilmasi, bir annenin
hazirladig1 yemege sevgisini de
katmasi ve benzeri durumlarin
tamamu kisinin motivasyonu ile
yakindan ilgilidir.
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Dikkat edilecegi gibi sayilan
davraniglarin tamaminin 6ztinde
bireyin yaptig1 ise yonelik arzu ve
istek duymasi yer alir. Yoneticinin
temel gorevi, ¢alisanlardaki bu
istegi stirekli ve sistemli olarak
uyanik tutmaktir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin gesitli
kosullara ihtiyag vardir. Bu
kosullarmn bir kismi1 ¢alisanin
kendisiyle ve bireysel kisilik
ozellikleriyle ilgilidir. Bir kismui ise
calisana sunulan c¢evresel
olanaklarla ilgilidir.

Bireyi herhangi bir konuda ise ve
¢alismaya yoneltmek sanildig:
kadar kolay degildir. Kurumda
yapilan biitiin ¢aligsmalar, basarilar,
basarisizliklar, iletisim sorunlari,
catismalar, arzulanan hedeflere
ulasamama, isgticti devrinin
ytiksek olusu gibi istenmeyen
durumlarin olusmasinda kuskusuz
bircok faktor rol oynar. Bu faktorler
icinde ilgili kisinin ¢alismasi ve ise
yeterince giidiilenmesinin etkisi
kadar kurumun sagladig:
olanaklarin da biiyiik tesiri s6z
konusudur.

* kK

Bireyin kendisinin kurumundan
saglamay1 amagcladigt maddi ve
manevi kazanglarinin karsilanip
karsilanamamasi ve kurumdaki
genel iletisim havas;, iligkilerin
saglikli ve arzulanir diizeyde
olmasi gibi durumlar, bireyin
motivasyonunu olumlu veya
olumsuz sekilde etkiler. Insan
kaynaklar:1 yonetiminin temel iki
hedeflerinden biri, ¢calisanlarin
ihtiyaglarinin kargilanmasidar.
Diger hedef ise kurumun
amaglariin gerceklestirilmesidir.
Bireyin ihtiyaglarinin karsilanmasi,
dogrudan bireyin motivasyonuyla
ilgilidir. Ayrica kurumun
amaglarma ulasmasi da yine
bireyler vasitasiyla
gerceklestirileceginden, bireysel
motivasyon ile dogrudan
iligiklidir.

Gergekten de ihtiyaglari
karsilanmais olan bireyler
diistinmeye, liretmeye, kisacasi
calismaya daha hazir hissederler.
Bu c¢alismaya hazir hissetme hali,
istekli ¢alismay1 ve sonugta orgtitiin
amaclarina ulagsmasini
saglayacaktir. Dolayisiyla
bireylerdeki ¢alisma arzusunun
olusturulmasi ve yiikseltilmesi son
derece gerekli ve 6nemlidir.

ABD ve Cin’in
u siiriikledigi
enerji depolama
yatirimlar diinya
genelinde rekor
seviyelere ulasti.
Avrupa da 2030’a
kadar 200 GW hede-
fini gliindemine alda.

Tiirkiye ise 2053
u net sifir vizyonu

dogrultusunda batarya
teknolojilerini enerji
altyapisina entegre
ederek arz giivenligini
giliclendirmeyi
hedefliyor.

= SEKT ORUN BTIYUKLUGU
;j 1 00 MILYAR DOLARI ASACAK
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Batarya depolamada
kiiresel yaris hizlandi

UNYANIN

dort bir

yaninda enerji

dontistimint
hizlandiran batarya enerji
depolama sistemleri, hem
yatirimlarda hem de
kapasite artisinda rekor seviyelere
ulagti. Riizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklarmn kesintili
yapisint dengelemek, sebeke
kararlihgin saglamak ve elektrik
talebini esnek bir sekilde karsilamak
icin bataryalar stratejik Snem
kazand1. Gerek ABD ve Cin gibi dev
ekonomilerde gerekse Avrupa’da
devreye giren devasa batarya
projeleriyle fosil yakitlara bagimlilig:
azaltacak yeni bir donem basgliyor.
Tiirkiye de bu kiiresel egilime gore
harekete gegerek batarya
teknolojisini enerji altyapisina
entegre etmeye basladi.

YATIRIMLAR ARTTI

Kiiresel 6lgekte batarya depolama
kapasitesinin son yillardaki biiytime
hiz1 dikkat gekiyor. 2024'te diinya
genelinde yaklasik 69 GW’lik yeni
batarya depolama giicti devreye
alind1. Bu giig, bir 6nceki yila kiyasla
depolama alaminin ytiizde 130'u
asmast demek. Uluslararasi Enerji
Ajansi da (IEA) iklim hedeflerine
ulagmak icin 2030’a kadar enerji
depolama kapasitesinin mevcut
seviyenin en az alti katina
cikarilmast gerektigini vurguluyor.
Lityum-iyon bataryalar olmak tizere
enerji depolama teknolojileri de bu
ihtiyagtan dolay1 temiz enerji yatirm
pastasinin hizla biiytimesine neden
oluyor. Sektortin gelismesi sayesinde
batarya maliyetleri son 10-15 yilda
ytizde 90'dan fazla diistii ve
yatirrmlar hizla artmaya baglad.

ABD-CIN REKABETI
SURUYOR

ABD ve Cin, batarya depolama
yarisinda basi ¢eken iki biiytik pazar

&

konumunda. ABD'de enerji sirketleri
ve yatinmalar, devlet tegviklerinin
de etkisiyle sebeke 6lgekli depolama
projelerine milyarlarca dolar
harciyor. Bu y1l itibariyle ABD
genelinde biiytik 6lgekli 858 batarya
depolama tesisi isletmede ve
bunlarm toplam kurulu giicii
yaklasik 37.152 MW seviyesinde.
Cin, hem batarya tiretiminde hem de
kullaniminda diinya lideri. Cin,
enerji depolamayi stratejik bir sektor
ilan ederek devasa yatirimlari tegvik
ediyor. Cin’deki yeni enerji
depolama kapasitesi 100 GW’'1 asmis
durumda. Bu rakam, 2020 y1h
sonundaki seviyenin tam 30 katina
kargilik geliyor. Boylece Cin,

tek bagma diinya genelindeki
depolama kapasitesinin yiizde
40'tan fazlasma sahip.

AVRUPA'DA
HEDEF 200 GW

Avrupa cephesinde de batarya
depolama yatirrmlar: iz
kazanmaya devam ediyor. Avrupa
Birligi (AB) genelinde enerji
depolama kurulu giicii 2021’de
yalnizca 4.6 GW iken 2024 sonunda
34 GW diizeyine ulasti. AB'nin 2030
hedefleri dogrultusunda en az 200
GW depolama kapasitesine ihtiyag
duyacag: ve bunun igin her yil en az
14 GW depolama kurulumu
yapilmasi gerekecegi tahmin
ediliyor. Ozellikle Almanya, Birlesik
Krallik ve [talya gibi tilkeler pil
depolamada 6ncii konumda. 2024
yilinda Italya tek bagina 6 GW’'m
tizerinde yeni depolama kapasitesi
ekleyerek toplamini 13 GW’a
¢ikardi. Birlesik Krallik’ta ise 2025
basgt itibariyla isletmede olan
batarya depolama giicii yaklagik
6 GW’a ulagti. Hedef ise 2030'a
kadar en az 20 GW depolama.
Almanya’da da konut tipi kiigiik
bataryalarin yaygmlig: sayesinde
2025 ortasinda sebekeye bagh
toplam 14.5 GW gticiinde

2 milyondan fazla batarya sistemi
yer aliyor.

IEA Bagkaru Fatih Birol,
enerjideki bu dontistimii, “Giines
enerjisi ve batarya kombinasyonu
bugtin Hindistan’da yeni komtir
santralinden daha ekonomik hale
geldi. Cok yakinda Cin’de yeni
kémiirden, ABD'de ise yeni
dogalgaz santrallerinden daha ucuz
olacak. Bataryalar oyunun
kurallarim degistiriyor” diye
yorumladi.

PILOT BOLGELER

Tiirkiye de batarya depolama
teknolojilerinde son yillarin en hizl
dontistimiinii gergeklestiriyor. 2053
net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirrmlarimi hizlandiran Tirkiye,
2035’e kadar toplam kurulu giiciinii
190 GW’a gikaracak. Bunun yiizde
65'inin glines ve riizgar gibi temiz
kaynaklardan karsilanmasi
planlaniyor. Hedefe saghkli
ulagilmasi igin de en az 7.5 GW
batarya depolama kapasitesi
olusturulmasi dngoriiliiyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig: ile EPDK'min
diizenlemeleri de depolama
yatirimlarini kisa stirede artirdi.
Mart 2025 itibariyla EPDK,
depolama entegreli riizgar ve giines
projeleri i¢in toplam 33.1 GW
gtictinde 6n lisans verdi. 676 proje

arasinda 18.4 GW'1 riizgar, 14.7 GW"1

ise giines enerjisi yatirmlarindan
olusuyor. Heniiz devrede biiyiik
olcekli batarya ciftlikleri olmasa da
pilot projeler hayata gegiriliyor.
Izmir’deki riizgar santraline

12.8 MW giictinde ve 152 MW
kapasiteli CATL batarya sistemi
entegre etme projesi, Ttirkiye’'de
rlizgar enerjisinde batarya
kullanuminin ilk 6rneklerinden
biri. Giines enerjisinde de benzer
kiictik 6lgekli depolama
denemeleri siiriiyor.

Otomotivde ve
bataryada lider
10 firma

Otomotiv sektdriinde
lider olan firmalar ayni
zamanda batarya ve batarya
depolama alanlarinda da
yatinm yapiyorlar. Iste
batarya depolama teknolojisi
alanindaki en blyuk
10 firma:

1. BYD

2. Tesla Energy

3. Manly Battery
4. Fluence

5. Samsung

6. SDI

7. CATL

8. Panasonic

€
1

. LG Chem Enphase Energy

0. Johnson Controls
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« Enerjide Bilgi ve iletisim
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malzeme ve bilesenleri

Teknolojileri, Yazihm « Fotovoltaik Giines Pilleri
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Depolamada
bagimsizlik

Eneriji Depolama
Endustrileri Dernegi
(EDEDER) Baskani Doga
Can Bayram, enerji
depolamanin stratejik Snemine
dikkat cekerek, “2026 yili basi itibartyla
Turkiye'de ilk buyuk 6lcekli batarya depolama
tesisleri isletmeye alinacak” dedi. Bayram,
depolamanin ulusal enerji giivenligi agisindan
kritik rol oynadigini vurgulayarak, sunlari
kaydetti: “TUrkiye, Avrupa interconnect
sisteminin bir parcasi ancak bodlgedeki
jeopolitik gerginlikler ortada. Depolamaile
5-15 GW arasl bir batarya kapasitesine
ulastigimizda Ulkeyi baska bir havuza bagli
olmadan, tamamen bagimsiz bir sekilde, adeta
‘bir ada’ gibi yonetebiliriz. Bu kapasiteye
ulasmak, enerji gtivenligi agisindan son derece
stratejik bir yatinmdir.”

Uluslararasi
isbirlikleri
cok onemli

Garanti BBVA Tuketici
Finansmani Direktort
Koray Oztopgu, batarya
endustrisinde tedarik zincirlerindeki
yogunlasmanin kiresel glivenlik endiselerini
artirdigini belirterek, “Uretimi gesitlendirmek
zaman aliyor. Ulkelerin yerel Gretimi
desteklemek ve Cin ile maliyet farkini azaltmak
icin ciddi yatinmlara ihtiyaci var” dedi. Elektrikli
arag satiglannin pil pazarinin ytizde 85’ini
olusturdugunu hatirlatan Oztopcu, sdyle
devam etti: “Otomasyon ve dijitallesmenin
stratejik kullanimi, Cin’le rekabet edebilecek
verimlilige ulasmada belirleyici olacak. Birgok
pazar, gerekli yatinmi tek basina yapacak
buytklUkte degdil. Bu nedenle uluslararasi
isbirlikleri kritik &nemde. Tlrkiye’de de batarya
ekosistemi hizla buyuyor. Yerli ve yabanci
ortak yatinmlar eneriji arz giivenligine ve
karbon emisyonlarinin azaltimasina katki
sagliyor. Otomotiv sektdriimiiziin e-mobiliteye
gucll gegisi icin batarya yatinmlari
stratejik bir ihtiyac.”

Doga Can Bayram

Koray Oztopcu

« Avrupa'nin Enerji Fuar The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerjisi" sektori temsilcilerine ulagim imkani

« 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani

+ 57 lilkeden 2737 uluslararasi katilimci

+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Enerji sektoriindeki gelismelerin yerinde incelemesi

« Uluslararasi giines enerijisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

«+ A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertérler, PV sistem saglayicilari,
PV distribiitdrleri, PV Uriinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Urlinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisi

Katiim bedeli : 750 Euro / m?
Minumum stant alani . 12 ;2

Esra Yilmaz

0212 455 65 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

Alisan Gavaz
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0531602 77 31
alisan.cavaz@ito.org.tr
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Teknopark Istanbul
firmalarindan Oriana
Teknoloji, yerli log
yonetimi ve yapay zeka
tabanl SIEM
¢oziimleriyle 600
kuruma ulasiyor.
Tiirkiye’nin siber
giivenlikte disa
bagimliligini azaltma
hedefine yonelik calisan
firma, “One Shot
Correlation’ ve tehdit
tahmin teknolojileriyle
uluslararasi pazarlardan
da yogun talep goriiyor.

1 MiLLi SANAYI
teknopark
istanbul

......

Korelasyon

IGiN GOREVDE

---------------------

Analiz
L

Siber giivenlikte disa
bagimlilig1 azaltan
yerli teknoloji pe

OMUR KIRBASLI

URKIYE'de yerli siber
giivenlik teknolojilerinin
yiikselisi, hem kamu
kurumlarinda hem de 6zel
sektorde ciddi bir dontistim
yaratiyor. Bu degisimi hayata
geciren firmalardan Oriana
Teknoloji; log yonetimi, SIEM ve
makina 6grenmesi tabanl tehdit
analiz ¢dziimleriyle kisa siirede
6nemli bir kullanici tabani elde etti.
Yapay zeka ve biiytik veri odakl
gelistirmeleriyle dikkat ¢eken sirket,
gelecege yonelik iddiali bir vizyon
ortaya koyuyor. Oriana
Teknoloji'nin kurucusu Mustafa
Halit Ozer, bu yolculugunu ve
hedeflerini Istanbul Ticaret’e anlatt1.

ORIANA TEKNOLOJI
NASIL DOGDU?

M Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz?

Oriana Teknoloji A.S., siber
gtivenlik, biiyiik veri ve yapay zeka
alanlarinda yerli ¢oztimler gelistiren
bir teknoloji firmasi. 2021’de
Tiirkiye'nin siber giivenlikte disa
bagimliligini azaltma hedefiyle yola
giktik. Ik Girtintimtiz olan
OrianalLOG, kurumlarin log
yOnetimi, olay analizi ve yasal
uyumluluk stireglerini tek bir
platformda karsilamak tizere
gelistirildi. Bu fikir aslinda sahada
tespit ettigimiz
ihtiyaglardan
dogdu. Birgok
kurumun
verilerini
anlamlandirmakta
ve mevzuata uyum saglamakta
zorlandigin gordiik. “Sadece loglar:
tutan degil, onlar1 anlamlandiran
bir sistem nasil olmali1?”
sorusundan yola ¢ikarak bugtine
kadar yerli log yonetim
¢oziimiimiizii gelistirdik. Artik
Oriana Teknoloji olarak sadece log
yonetimi degil, yapay zeka destekli
OrianaSIEM ve OrianaSOAR
¢oziimleriyle biittinlesik bir siber
glivenlik ekosistemi kuruyoruz.

ONE CIKAN .
OZELLIKLERI

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Kurumlarmn ugtan uca siber
gtivenlik stireclerini
yonetebilecekleri yerli ve entegre
¢oztimler geligtiriyoruz. Amiral
gemimiz OrianaLOG, tiim sistem,
ag ve guvenlik cihazlarindan gelen
log verilerini toplayan,
anlamlandiran ve 5651, 5070,
KVKK, GDPR gibi yasal

Mustafa
~ Halit
Ozer

diizenlemelere tam uyumluluk
saglayan bir log yonetim yazilimi.
OrianaLOG’ un en ayirt edici yani,
gelistirdigimiz ‘One Shot
Correlation’ teknolojisi. Bu yap1,
klasik SIEM sistemlerinde maliyeti
artiran karmasik korelasyon
stireglerini sadelestirerek olaylari
anlik analiz edebilir hale getiriyor.
Bu yil hayata gecirdigimiz
OrianaSIEM ise yapay zeka ve
makina 6grenmesi tabanl hibrit
korelasyon motoru sayesinde
tehditleri sadece tespit etmekle
kalmiyor; ge¢mis verilere bakarak
saldirilarin gerceklesmeden 6nce
tahmin edilmesini

! < o
saglyor. Boylece
OrianalLOG ve
° OrianaSIEM

birlikte yerli, gticlti
ve entegre bir siber gtivenlik
vizyonunu temsil ediyor.

YAPAY ZEKA DESTEKLI
AVANTAJLAR

M Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
ya da makina 6grenmesi
kullaniyor musunuz?

Geleneksel log yonetimi ve SIEM
¢oztimleri genellikle yiiksek
maliyetli, kurulumlari zor ve
operasyonel olarak agir sistemler.
Biz bu zorluklar1 ortadan kaldiran
yalin ve verimli bir yaklagim
benimsiyoruz. OrianaLOG,
gelistirdigimiz One Shot Correlation
teknolojisi sayesinde olaylar1
karmasik zaman serisi iligkilerine
ihtiya¢ duymadan anlik olarak
analiz ediyor. Bu, hem sistem
kaynaklarini optimize eder hem de
glivenlik analistlerinin is ytikiinti
ciddi 6l¢tide azaltir. 2025 itibariyla
devreye aldigimiz OrianaSIEM ise
yapay zeka ve makina 6grenmesi
tabanli hibrit korelasyon motoruna

sahip.
Sistem,
gegmis
olaylardan
ogrenerek
tekrar etme
ihtimali olan
tehditleri
proaktif sekilde
ongorebiliyor.
Anomali tespiti ve
davranig analizi
ozellikleri
sayesinde
klasik imza
tabanl ;
yontemlerin gézden kagirdig:
saldirilar1 bile yakalayabiliyoruz.
Yalnizca log toplayan degil; veriyi
anlamlandiran, yorumlayan ve
risklere kars1 dnleyici aksiyon
alabilen bir siber giivenlik zekas1
sunuyoruz.

GLOBALDE BUYUME

HEDEFI

M Gelistirdiginiz iiriiniin
ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt disindan
talep var mi1?

Son ti¢ yilda Tiirkiye genelinde
600’den fazla kuruma ulagarak
onemli bir kullanici tabani
olusturduk. Bu basari, yerli
teknolojilerimizin global pazarda da
rekabet giiciine sahip oldugunu
gosteriyor. Avrupa, Orta Dogu ve
Tiirk Cumhuriyetleri'nden
distribiitorliik ve ig ortaklig
talepleri altyoruz. Ozellikle yapay
zeka tabanl korelasyon
kabiliyetlerimiz, yasal uyumluluk
coziimleri ve tehdit analizi
yeteneklerimiz yurt disinda biiytik
ilgi gortiyor. Hedefimiz, Tiirkiye nin
siber giivenlik teknolojilerini diinya
pazarma tagiyan oncii sirketlerden
biri olmak.

HEDEFLER VE YENI
ALANLAR

M Gelecekte farkl:
alanlariniz olacak mi? Hedefleriniz
neler?

Kisa vadeli hedefimiz, Oriana
iiriin ailesini entegre ederek ugtan
uca bir siber gtivenlik platformu
sunmak. Orta vadede yapay zeka
tabanl tehdit tahmin sistemleriyle
saldirilar gerceklesmeden 6nce
tespit edebilen bir giivenlik zekas:
olusturmay1 amaghyoruz. Uzun
vadede ise Oriana Teknoloji'yi
global ¢apta taninan bir siber
giivenlik markasi haline getirmek
ve akilli sehir giivenligi, endiistriyel
sistem korumasi ile bulut tabanl
tehdit analizi gibi alanlara da
agilmak istiyoruz.

Yerli ve
Milli

Teknopark
Istanbul
bize
onemli
katkilar

sagladi

. H Teknopark
Istanbul’da yer almak
hangi faydalari
saghyor?

. Teknopark
Istanbul, Tiirkiye’nin
savunma sanayi ve
ileri teknoloji
ekosisteminin
merkezinde yer alan
gugclii bir Ar-Ge lissii.
Burada bulunmak,
yalnizca bir calisma
alani degil; dogru
isbirlikleri, mentorluk
imkanlan ve kamu
kurumlariyla yakin
temas anlamina
geliyor. Bu ekosistem,
arinlerimizin hizh
olgunlasmasina ve
ihtiyac odakh
gelistiriimesine
6nemli katkilar
sagladi. Sunulan
Ar-Ge tesvikleri,
uluslararasi
baglantilar ve ihracat
destekleri de
sirketimizin biliyiime
yolculugunu
gliclendirdi.

TICARET

Istanbul’da 100 bin
konut: Firsat mi,
yeni risk mi?

Cumhurbagkani
saymn Erdogan
tarafindan
gectigimiz giinlerde
acgiklanan 500 bin
konutluk dev proje,
Tirkiye genelinde
kira artiglarin
frenlemek ve dar
gelirli vatandaslarin
konut edinmesini
kolaylagtirmak amacini tasiyor. Bu
projede 100 bin konutluk pay
Istanbul’a ayrildi ve ingaatlarin ilk
olarak burada baslayacagi agikland.

Kimler bagvurabilecek?

Proje kapsaminda konutlar 1+1 ve
2+1 tipinde olacak. Istanbul’da en az
bir yildir ikamet eden, kendi adina
veya bakmakla yiikiimli oldugu
cocuklari adina konutu bulunmayan
vatandaglar basvuru yapabilecek.
Kontenjan dagilimi da toplumsal
denge gozetilerek belirlenmis:

M Yizde 20 emeklilere,

B Yiizde 20 genglere (18-30 yas),

M Yiizde 5 engellilere,

B Yiizde 5 sehit yakini ve
yetimlere,

B Yiizde 10 tig ve tizeri ¢ocuklu
ailelere,

M Yiizde 40 ise diger dar ve orta
gelirli vatandaslara ayriliyor.

_ Yiiksek kiralarla mticadele eden
Istanbullular i¢in kulaga umut verici
bir tablo bu. Ancak igsin hem
ekonomik hem kentsel boyutu
dikkatli planlama gerektiriyor.

Ekonomiye katki mi,
enflasyona baski m1?

Projeden konut sahibi olacaklara
240 aya varan taksit imkan
saglanacak. Yillik artiglar UFE
endeksli olacak gibi gortintiyor.
Yiizde 10 pesinat sart1 bulunacak. Bu
sayede hem vatandastan toplanan
kaynak ingaata finansman saglayacak
hem de biitceye yiik azaltilacak.

Insaat sektorii dogrudan ve dolaylh
olarak yaklasik 300 alt sektorii
etkiledigi icin bu 6l¢ekte bir yatirim
ekonomide kisa vadeli bir canlanma
yaratabilir. Bliytime agisindan
olumly, ancak enflasyon agisindan
1sinma riski tagiyor. Ozellikle talep
tarafi canli kalirsa, fiyat istikrarin
korumakta zorluk yasanabilir. Projeyi
mali disiplin i¢inde ve kademeli
yliriitmek, ‘konut yaparken
enflasyonu koriiklememek” kritik
onemde.

Yer secimi ve ulagim plani
kilit rol oynayacak

Cumhurbagkani agiklamasinda,
projelerin ‘yatay mimari’ anlayisryla
yapilacagini belirtti. Bu, yapilarin
yiiksek degil, genis alana yayilacag
anlamina geliyor. Ancak Istanbul gibi
yogun bir kentte bu tiir yerlesimler
genellikle kenar ilcelerde yapilabilir.
Bu da trafik ytikiinti artirma riski
tastyor. Ulasim planlamasi
yapilmazsa, sehir merkezine gidis-
gelis trafigi zaten agir olan
Istanbul’da ‘¢ceperden merkeze’
kaosunu daha da artirabilir.

Bu ytizden yeni konut alanlars,
mutlaka toplu tasima hatlarina
entegre, kendi icinde okul, saglik ve
is alanlar1 barindiran karma yasam
bolgeleri olarak tasarlanmali. Ayrica
bu projelerin bir kisminin kentsel
dontisiim kapsaminda
degerlendirilmesi, hem depreme
dayaniklilik hem de niifus baskisinin
dengelenmesi agisindan olumlu
olacaktir.

Niifusun degil, yasam
kalitesinin artmasi
hedeflenmeli

Istanbul, zaten Tiirkiye niifusunun
yaklasik beste birinden fazlasini
barindiriyor. Her yil yiiz binlerce yeni
gog aliyor. Yeni konut yatirimlars,
dogru planlama ile yiirtitiilemezse,
niifus artisin1 daha da hizlandirabilir.

Bu nedenle projeler “yeni niifusu
¢ekmek’ yerine, mevcut niifusun bir
kismini merkez digina dengeli
bi¢imde tasimay1 hedeflemeli. Bu
anlamda emeklilere ytizde 20
kontenjan ayrilmasi, daha sakin
cevrelere gecisi tesvik edebilir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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‘Akall1 stinger’ nadir
elementleri toplayacak

Teknoloji i¢in kritik dnemdeki
nadir toprak elementlerini toksik

kimyasallar olmadan sudan
temizleyen, ‘akilli siinger’ gibi
davranan zararsiz bir viriis

gelistirildi. Bu biyolojik ¢oziim,
madencilikte devrim yaratabilir.

OSMAN KUVVET

GUNUMUZUN ileri teknoloji
elektronigi ve yesil enerji
sistemlerinin vazgecilmezi olan nadir
toprak elementlerinin (NTE)
cikarilmasi, genellikle toksik
kimyasallara dayanan ve geride
biiytik cevre kirliligi birakan bir siireg
olarak biliniyor. Ancak UC Berkeley
liderligindeki bir arastirma ekibi,
Nano Letters dergisinde
yayimladiklart calismayla bu soruna
biyolojik ve cevreci bir ¢oziim getirdi.
Aragtirmacilar, zararsiz bir viriistin
genetigini degistirerek, sudaki degerli
metalleri toplayan ve basit bir
sicaklik degisimiyle bunlari serbest
birakan bir sistem gelistirdi.

BAKTERIYI YIYEN
VIRUSLER

Gelistirilen yontemin merkezinde,
yalnizca bakterileri enfekte eden ve
insanlar i¢in tamamen zararsiz olan
‘bakteriyofaj’ virtisleri yer alyor.
Bilim insanlar1, bu virtisleri ‘son
derece secici bir geri dontistim
makinasina’ dontistiirmek icin
ylizeylerine iki 6zel protein ekledi.
Bu proteinlerden ilki, nadir toprak

elementlerini yakalamak tizere
ayarlanmis ‘molekiiler bir penge’
islevi goriirken, digeri ise sicakliga
duyarh bir anahtar gérevi tistleniyor.

Non-REEs &
HREE < LREE

Si1vi metalden
fiizyon yakit: iiretildi

Ontario’daki Chalk
River Laboratuvarlari'nda
kurulan ve Benzersiz
Entegre Test Tesisi olarak
adlandirilan yapinin
ingaat1 bagladi. Tesis,
diinyada tam dongtilii

JAPONYA merkezli
Kyoto Fusioneering, ticari
flizyon enerjisi igin hayati
6nem tastyan siirekli yakit
tedariki konusunda kritik
bir asamaya gelerek yeni
hidrojen geri kazanim

ylizey alaninin artirilmasi
prensibine dayanan
sistem, gazin verimli
sekilde ayrigtirlmasini
saglhyor. [lk asamada
testler déteryum ve
hidrojen ile

LBPhg s + REE
HREE > LREE
kullanilabileceginin kanit1 oldugunu

belirtti. Yontemin sadece bir
karigtirma tanki ve 1sitict
gerektirdigini vurgulayan Lee, bu

BASIT VE CEVRECI itg;ng?&%;ﬁgﬁgiﬁgﬁ?ﬁ?ji& ,  Sistemini test etmeye gerceklestiriliyor. trityum yakit gevrimini

SUREC almanin daha yesil ve diisiik Saiglltdl b ash, B TAM DONGULU ~ 8osterenilk tess

Sistemin ¢ahisma prensibi oldukca  maliyetli bir yolu oldugunu reakt;)lrlerindi dingid Tings YONETIM sl L.
basit ve verimli. Tasarlanmus viriisler, ~ ifade etti. ATt : KESINTISIZ

o swvi1 lityum-kursun VST, yakatin geri
asitli maden atik sularma TEKRAR 1 d imli bi K i YAKIT
eklendiginde diger metalleri i1 i alasimncan Verimi bit azamimast ve DOLASIMI
gormezden gelerek dogrudan nadir KULLANILABILIYOR sekilde geri kazanarak depolanmasini kapsayan
toprak elementi iyonlarmna Yapilan testlerde virtislerin, ﬁaklt sorununu ¢ozmeyl F}'izyor.l, Y.aklt. Q_,‘ev.r imi ooy ﬂ? pratikv
baglaniyor. Ardindan suyun hafifge ayirma islemi tamamlandiktan sonra sty Sisterlr:l“nm klklllt bir parast iraSI?dallil b10§11%3511\1HTY 2
1sitilmastyla viriisler bir araya etkinliklerini kaybetmedikleri ve VAKUMLU %ﬁFTYO?ZQI }{gr. dil aEi aca ko. an ) i
toplanup ¢okiiyor. Son asamada ise tekrar tekrar kullanilabildikleri AYRISTIRMA 1 -K er:ie, de ed eIL ﬁa len]e s1}{<or(11un an
pH seviyesinde yapilan kiigiik bir kesfedildi. Ayrica viriislerin kendi SISTEMI Z?n . ar;(a 1? algerge PO amat}[lia g.lar lerin
degisiklikle virtisler, yakaladiklar1 saf ~ kendilerine ¢ogalabilme &zelligi .. . rityumun kullantiacagl GevIImuN fm briesenierint

UNITY-1 tesisindeki UNITY-2 projesine altyapr  test edecek. Tesis, 24

metal iyonlarini serbest birakiyor.

BIYOMADENCILIK
DONEMI

Projenin bag arastirmacist Profesor
Seung-Wuk Lee, ‘biyomadencilik’
olarak adlandirdiklar1 bu yaklagimin,
karmagik endiistriyel gorevler icin
programlanabilir biyolojik araglarm

sayesinde bu biyolojik madenciler
¢ok dtistik maliyetlerle ve biiytik
miktarlarda tiretilebiliyor.
Calismanin, 6zellikle kritik
minerallerin tedarikinde disa
bagimlilig: azaltarak ulusal ve
ekonomik giivenligi artirma
potansiyeline sahip oldugu
vurgulantyor.

olusturacak. CEO Satoshi
Konishi, bu testlerin
o6lceklenebilir fiizyon giicii
i¢in kritik bir adim
oldugunu ve endiistriyel
ortaklara gtiven verdigini
belirtti.

saatlik dongtide 30 grama
kadar trityumun stirekli
dolagimim saglayacak
sekilde tasarland1 ve
kapasitesini 100 grama
kadar gikarma lisansina
sahip.

testler, 6zel tasarlanmig
Vakumlu Eleme Tepsisi
(VST) teknolojisini
dogruluyor. Trityum
agisindan zengin sivinin
vakumlu haznedeki elek
tepsilerinden gegirilerek

Gelecegin elektronigi

icin kritik kesif

o \J O

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri

AVRUPALI engel, dis manyeﬁk 12 - 14 Ocak 2026
aragtirmacilar, alanlara ihtiyag
grafeni ferroelektrik duymadan hassas s ST O o—
bir InySes (Indiyum kontrol saglamakt. Tarkiye Milli Istiraki
Selenit) katmantyla Meveut manyetik Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu
birlestirerek spin yontemlerin
akimlarini elektriksel Olgeklenebilirlik ve
olarak kontrol etmeyi enerji Vel’lmllllgl o0 oo ° ° ° o0 o0
saglayan yeni bir agisimdan zorluk TURK GUVENLIK SISTEMLERI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
teori gelistirdi. yaratmasi, bilim . I
o Y iamm arafen ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!
kanitlanan bu glbl iki boyutlu
L ener sl pone wremsec202
ve enerji tasarruflu yoneltti.
spintronik cihazlara IKI BOYUTLU « Acil Durum Hizmetleri, Kamu Guvenligi, Siber Guivenlik Ticari ve Cevre Guvenligi, Yangin ve Kurtarma
giden yolda kritik bir  yaninda spinini de ve kalicr veri saklama COZUM sektorlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun bilyiik profesyonel fuari
adim olarak kullanarak bilgi gibi biiyiik avantajlar . ) 141 tilkede 50.000 brof | Jivaretci
gortiltiyor. islemeyi hedefliyor. vaat ediyor. . G}:af?l? sglntg)mk + 4l tikede 50,000 profesyonel ziyaretd!
+ ii . 1 arika bir ada + 61 tilkeden 1209 katil
ENERJi Buteknolof,  MANYETIK olsa da zayif spin - eden e e
TASARRUFLU  8e'enekselsistemlere Ay AN Kontrold bi g - Toplam 60.000 m? katilim alan
kiyasla ¢ok daha az SORUNU ontrolii bir sorundu. . . o . . .
Nanoelektronikte  giic tiiketimi ve 1s1 Ara@mjmaal??’,. « Yaklagik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Glivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve
6ne gikan spintronik,  yayiliminin yan sira Spintronik glralfeljikendlhgmden Kurtarma sektdrlerine ulasma imkani
elektronlarin yiiki tiksek caligma hiz1 alanindaki temel elektri . . . g , -
y y polarizasyonuna « Es zamanli diizenlenecek Lighttintelligent Building Middle East 2026 Fuari katilimci ve ziyaretcilerine
sahip InySes ile erigim imkani
birlestirerek yeni bir
) ey ek
{é;y ‘/2 TiCARET yapldaki elektrik KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER
ODASI '882 ipolii ii
h‘" d.lpOlu.’ arayuz - Stant ingaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma
simetrisini ..
. . bozarak spin « Urtinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri
IHALE ILANI yonelimine olanak « Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- tantyor. . « Turkiye milli istirak brostriinde firma bilgilerinin yer almasi
ihale Mak: Istanbul Ticaret Odas! Yénetim Kurulu
e e ELEKTRIKSEL « Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
i§in Adi iTO EK HiZMET BIiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI SPIN . .
ENDUSTRIYEL MUTFAK YAPIM iSLERI ANAHTARI « Fuar giris karti temini
isin Yeri Fatih ilcesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada 23 Parsel Calismalar, - T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme
isin Kapsami .“2:;?%?2;?;1".2;‘5;“?{3‘ g(da?'z‘nMaE*;“B ‘i‘gz S’Ti?nzbfrﬁf;;::i::::den 1n2593'ﬁn « Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
Anahtar Teslimi ENDUSTRIYEL MUTFAK YAPIM iSLERI pOlarlZaSyOn
degistirilmesiyle spin
?::I:‘fl‘;"fsg:;me 25 Kasim 2025, saat 15:00 (Bir hafta ertelenmistir) akiminin manyetik Katilim Bedeli . 1150 ABD Dolar / m2
alan olmadan tersine Minimum Katilim Alani :12m?2
Teklif Dosyasmln istanbEJI Ticaret QdaS| Merkt.ez“Bi'rA]aS| ‘Ze(nin Kat, Evrak Kabul gevrlleblldlglm
Teslim Yeri Resadiye Caddesi 34112 Eminonii-Fatih-Istanbul karutladl. Uzmanlar,
ihale Dosyasi Temini | Berk COPUR bu yontemin cok
Konusunda Irtibat g:;l;?zpsugh;glmarhk.com du@uk guglF . ) Ruken Ayata Levent Qakll"
Ridvan YAZICIOGLU gefgek}gg tlglmh‘f \‘ /) ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 62 39
ridvan.yazicioglu@ito.orgtr gelecegin man S/ TICARET 0530 15142 37 0539 455 52 66
0212 455 64 48 sistemlerinde / A 1882 ruken.ayata@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr
yiiksek enerji ‘t& ODASI
Verln’lllhgl 4440486 | ito.orgtr | (EXH@®@) /itokurumsal
saglayacagm
belirtiyor.
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URK gida firmalarimin Istanbul
Ticaret Odas1 organizasyonuyla
katildig1 SIAL fuarlarinin son
bulusmasi, Endonezya’da
gerceklesti. SIAL Interfood 2025 Fuari,
Endonezya’nin Cakarta sehrinde
12-15 Kasim tarihlerinde uluslararas: gida
profesyonellerini agirladi.

300 milyona yaklasan niifusuyla
diinyanin dérdiincti biiyiik iilkesi olan
Endonezya, aym zamanda en kalabalik
Miisliiman niifusa sahip tilke. Kiiresel helal
gida pazarinin da 6nde gelen tilkeleri
arasinda yer alan Endonezya, bu nedenle
gida endiistrisinin yakin takibinde.

FEVKALADE STANT
TASARIMI ODULU

Fransa'mn Paris kentinde iki y1lda bir,
Cin'in $anhay kentinde her y1l, Kanada’'da
her yil diizenlenen SIAL fuarlarinin
Tiirkiye milli katilim organizasyonlarini
gergeklestiren Istanbul Ticaret Odasi (ITO),
SIAL Interfood 2025 Fuari'nin da milli
igtirakini 4. kez organize etti. Fuara, ITO ile
katilan Ttirk firmalar1 gida tiriinleri ile gida
ambalaj ekipmanlarini uluslararast
profesyonellere tantt.

Tirkiye pavilyonu icerisinde yer alan ve
ziyaretcilere Tiirk damak tadindan
lezzetler sunulan Gastro Show alany, fuar
boyunca yogun ilgi gordii. Fuarda
Tiirkiye pavilyonu ‘fevkalade stant
tasarmi 6dld” aldi.

GUNCEL

SIAL maratonunda yilin
son bulusmasi Endonezya’da

Tﬁrk gida firmalarinin Istanbul Ticaret Odasi ile katildig1 STAL fuarlar1 maratonunda yilin son
duragi Endonezya oldu. Tiirkiye pavilyonu, SIAL Interfood’da ‘fevkalade stant tasarimi 6diilii” ald1.

Fuarda; ABD, Suudi Arabistan, Belgika,
BAE bagsta olmak tizere 47 tilkeden
895 katilimcr yer aldu.

SIAL Interfood’un agilis térenine, ITO
Bagkan Yardimaisi Ahmet Ozer katildi.
Ogzer, Jakarta Biytikelgisi Prof. Dr. Talip
Kiigtikcan, Ticaret Ataseleri Esra Eruysal
Uygur ve Emrah Ersoy ile birlikte kattimc
firmalari ziyaret etti.

ITO’NUN TiCARi
TEMASLARI

ITO heyeti, fuar kapsaminda

Tiirk kumascilar Minsk’te
150 1s gortismesi yapti

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan Belarus’un baskenti
Minsk’te ikincisi diizenlenen Gate of Business Textile: Minsk-II
B2B etkinliginde, 32 Tiirk kumas firmasi, 150'nin iizerinde
Belaruslu alic1 ile is goriismeleri gerceklestirdi.

TICARET Bakanlig1 destegiyle
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
Belarus’ta diizenlenen Gate of Business
Textile: Minsk-II B2B etkinligi, Tiirk ve
Belaruslu kumas firmalarinin yogun is
goriismelerine sahne oldu.

32 TURK FIRMASI
KATILDI

Belarus’un baskenti Minsk’te
12-13 Kasim tarihlerinde organize
edilen etkinlikte
32 Turk kumas
firmasi, 150’nin
tizerinde Belaruslu
aliciile yogun
tempolu ikili is
goriismeleri
gerceklestirdi.

Etkinlige, ITO
Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin

de katild1. Ustiin, Minsk Biiytikelgisi
Giiclu Cem Isik, Ticaret Mtisaviri Yeliz
Torun ve Belarus Devleti Hafif Sanayi
Konsorsiyumu Bellegprom'un {ist
diizey yetkilileriyle firmalar: ziyaret
ederek katilim beratlarini takdim etti.

ISBIRLIGINI
UCLENDIRIYOR

Ziyaret sirasinda gerceklestirilen
goriismede, Gate of Business Textile
markasiyla diizenlenen
' B2B etkinliklerin,
Ttirkiye ile Belarus
arasindaki ticari
isbirligini
gliclendirdigi, Ttirk
| tekstil sektoriintin
ytiksek kaliteli tiretim
glictiniin Belarus pazari
icin 6nemli firsatlar
sundugu vurgulandu.

Endonezya’da daha 6nce igbirligi
anlagsmasi (MoU) imzalanan kurumlarla da
6nemli temaslarda bulundu. Goriigmelere
ITO Bagkan Yardimcilart Mehmet
Develioglu ve Ahmet Ozer ile Genel
Sekreter Prof. Dr. Nihat Alayoglu katild1.
ITO heyeti, 6nce Cakarta Ticaret ve Sanayi
Odasi'n1 (KADIN DKI Jakarta) ziyaret etti,
ardindan Endonezya Gida ve Igecek
Ureticileri Dernegi (GAPMMI) ile bir
toplant: gerceklestirdi.

Cakarta Ticaret Miisavirleri ile
Endonezya Istanbul Bagkonsoloslugu
Ticaret Atagesi'nin de katildig:
goriismelerde, iki tilke arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin mevcut MoU'lar
dogrultusunda gelistirilmesi ve karsilikl
ticaret hacminin artirilmasina yonelik
degerlendirmelerde bulunuldu.

- Arag Ustii Ekipmanlar, Cadde Temizligi

- Geri Doniisiim, Kati Atik Sistemleri
« Pompa

« 61 Ulkeden 3.211 katilimcl
+ 170 lilkeden 142.000 ziyaretgi

yerinde inceleme avantajlari

« Stant insaati organizasyonu

« Fuar giris karti

Minimum stant alani : 9 m?
Katilm bedeli

> iSTANBUL

TICARET
(1 & ODASI '882

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi

CEVRE TEKNOLOJILERI VE ATIK
YONETIMININ KURESEL BULUSMASI

« Sektoriin 6nde gelen prestijli uluslarasi ticaret fuar
+ 260.000 m? alanda 18 salon ve acik alan

- Sektor liderleri, her 6lcekten isletmeler, start-uplar, Dernekler, Kamu Kurumlar Tedarik Yoneticileri ve
Atik imha Sirketleri ile profesyonel gériismeler
« Stratejik isbirlikleri kurma, teknoloji transferi, know-how paylasimi ve sektorel trend ve yenilikleri

« Tlrkiye Milli Katilim organizasyonunun 2012 yilindan beri ylkselen basari grafigi

« Uriinlerin nakliye, giimriik ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

: 750 Euro / m?

i (CARIET

Ha2111m11erden
Dubai’de 613 ikili
i goriismesi

Tiirk hazir giyim firmalari, Dubai’de ikincisi
diizenlenen Hazir Giyim ve Aksesuarlar1

Sektorel Ticaret Heyeti etkinliginde 105 Dubaili
alic1 firma ile toplam 613 ikili is goriismesi yapti.

TURK hazir giyim
firmalars, Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai
kentinde yaptiklar1 ikili
gortismelerle yeni
igbirliklerine kapl araladr.
Ticaret Bakanhgi'mn
destekleriyle Istanbul
Ticaret Odas1 (ITO) ve
Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilar
Birligi (IHKIB) igbirligiyle

CHAMBER®™

toplam 613 ikili is goriismesi

Dubai’de ikincisi diizenlenen yapt
Hazir Giyim ve Aksesuarlari Etkinlige katilan ITO
Sektorel Ticaret Heyeti etkinligi, ~Yonetim Kurulu Uyesi
17-20 Kasim tarihlerinde Ttirk Giyasettin Eyytipkoca, [HKIB
ve BAE'li firmalari bir araya Yonetim Kurulu Bagkan
getirdi. Yardimcis: Mustafa Pagahan ve
SO : Dubai Ticaret Atageleri
DUBAILI'105 FIRMA Muhammed Emin Erkal ile
Etkinlik kapsaminda, Beste Oztiirk, sektor firmalarimi
32 Tirk hazir giyim firmas, masalarinda ziyaret ederek
Dubaili 105 alici firma ile goriis alisverisinde bulundu.

Akif Goniilcli

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

Burak Abali

0212 455 6114
0531704 36 57
burak.abali@ito.org.tr

Esra Yilmaz

0212 45565 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | G(H@®@)/itokurumsal
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Edirne’de ihya ve
imar edilen tarih

Devleti Aliye’nin
ikinci bagkenti
Edirne’de, devlet ve
medeniyet
tarihimizin mihenk
noktasini olusturan

Edirne Sarayi ihya

ve imar ediliyor. ﬁsey
Cumbhur- Hiise

bagkanlig: Milli 0zTURK

Saraylar Idaresince,

gectigimiz yil restorasyonuna
baslanan ve biiyiik kismu toprak
altinda bulunan ‘Edirne Sarayr’, giin
ytiiziine ¢ikartilarak eski ihtisamina
dogru hizla yol aliyor.

Ticaret basta olmak tizere beg sinir
kapisi olan Edirne, 6nemli
sehirlerimizden biridir. Edirne’yi
sadece ‘mutfak sanatlar” agisindan
degil, tarihi ve kdiltiirel yonleri
agisindan da degerlendirdigimizde,
sonug bizi Evliya Celebi'nin Edirne’yi
anlatigina gotiirdr.

Evliya Celebi ve Edirne’ye
gecmeden 6nce, ekonominin de ana
glizergahi olan ve olmasi gereken
seyahat ve seyahatnamelere dair su
hatirlatmay1 yapmak yerinde olsa
gerektir.

Seyahatnameler; ekonomiden
tarihe, cografyadan sosyolojiye kadar
cesitli alanlarda yazildig1 devirlerle
ilgili bilgi veren 6nemli eserlerdir. Bu
manada seyahatnameler 6nemlidir.

J ok k

Edirne’de iki Osmanli saray vardir.
Birincisinin yerinde saraya dair kalinti
kalmadigindan sadece yeri bilinir.
Ikincisi ise simdi imar ve jhya edilen
saraydir. Evliya Celebi birincisine dair
su bilgileri verir: “Evvela Selim Han
Camii (1569-1575 yillar1 arasinda
II. Selim’in emriyle yaptirilan
Selimiye) yakinlarinda, Kavak
meydan1 denilen yerde Eski Saray’dir.

Edirne Fatihi Gazi Murad
Hiidavendigar’in fetihten hemen
sonra yaptirdig1 saraydir. Bu eski
saray1 Musa Celebi genisletip, kaleye
benzeyen kap1 ve duvarlarim biiytiik
bir sur haline getirmistir. Etrafi beg
bin adimdir. Sekli dort koseden
uzunca bir sultan sarayidir.”

Evliya Celebi, Eski Saray1
anlattiktan sonra giintimiizde,
Cumhurbagkanhgl Milli Saraylar
Idaresince ihya ve imar edilen saray1
gordiigii doneme dair 6zetle sunlar
sOyler:

“Bu saray Edirne’nin diginda,
kuzeyde, algak bir lalelikte olup,
etrafin1 Tunca Nehri kugsatmis genis ve
verimli bir adadir. Bir tarafi Saraghane
Kopriisti'ne varincaya kadar gége bas
uzatmis s6giit, ¢inar, servi, kavak ve
karaagac ile siislii bir meseliktir. Bu
agaclik i¢inde her cinsten gesitli kus ve
vahsi hayvanlar vardir.

Biiytik bir ¢ayirlik sahradir ki,
kapisi o tarafa agilir. Onun yanindaki
adalet kogkiidiir. Sahranin tam
ortasinda, goge bas uzatmus yiiksek
bir stitunun tepesinde altin bir top
vardir. O topa biitlin okgular ve
nisanct pehlivanlar ok ve tiifek atip,
padisah huzurunda hiinerlerini
gostererek padisahtan hediyeler
alirlar.

Bu bahgenin kuzeyindeki ovada
has ahirlar vardir. Dort tarafinda kale
gibi duvarlar: yoktur. Zira her taraf
deniz gibi Tunca kusattigindan
duvara ihtiyag yoktur. Sadece bir kat
saglam duvar vardir.

Bostancibasisi, ti¢ bin adet
bahgivani ile gece giindiiz bekgilik
eder. Dogu tarafindaki ¢cimenlik
vadide namazgah vardir. Amma
bahge icerisinde, kale gibi harem-i
hiimayun vardir. Hepsinden yiiksek,
goge bas uzatmis cihanniima
kogkiintin giizelligini anlatmakta dil
acizdir.

Yedi kat olup, her katta birgok
odalar, sahnisinler, fiskiye ve havuzlar
vardir. Sonra Sultan Ahmed Han
Koski, ondan sonra Dordiincti Murad
Han Kasr1 gelir. Fakat Dordtincti
Mehmed Han ava merakl
oldugundan vaktinin ¢cogunu Edirne
sehrinde gegirir.”

ok Kk

Evet, Evliya Celebi'nin daha genig
anlattig1 o dénemin saray1, bugiin
aslina uygun olarak yeniden imar
ediliyor. Cihanniima bagta olmak tizere
harem ve diger muistemilatin tarihi
dokusu ortaya ¢ikmaya baglamus.

Saray ziyarete agildiginda, sadece
Edirne’nin degil, tilkemizin ve
Balkanlar’in tarihini ve kiiltiirel
ge¢misini yeniden okuyacagiz.

Kiiltiir ve tarih turizmi bakimindan
emsalsiz olacaga benziyor.

Kit
Cag
geri

Istanbul’da matbuat kiiltiiriiniin son iki asirda en 6nemli
duragi olan Cagaloglu, irtifa kaybettigi yillarin ardindan kitapla
yeniden hayat bulacak. Istanbul turizminin en islek noktas1 olan
Sultanahmet boélgesindeki Cagaloglu Kitap¢ilar Sokagi'nda ac¢ilar
12 kitap diikkanai ile kitap kokusu sehri yeniden saracak.

Cagaloglu Kitapgilar Sokagr'nin agilis térenine__istanbul Ticaret OdasI Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken ve Y6netim Kurulu Uyesi Minir Usttin de katild.

° STANBUL kitap ve yayimncilik
kiiltiirtintin en 6nemli durag:
olan Bab-1 Ali, nam-1 diger
Cagaloglu, 6zellikle son 10

yilda hizli bir sekilde kaybettigi
yayincilik marka kimligini gegen
hafta agilan Cagaloglu Kitapgilar
Sokag ile yeniden kazanacak.

Cumhurbagkanhigi’min destegi,
Basim Yayin Birligi ve Fatih
Belediyesi protokolii ile hayata
gecen projede 12 kitapgi,
Cagaloglu Kitapgilar Sokag:
markas altinda kitapseverlerle
bulusmaya baslad:. Istanbul
turizminin bas taci olan
Sultanahmet bolgesinde canlanan
bu sokakta kitap¢1 sayisinin
artmasi bekleniyor.

TURIZMDE
KITAP DA VAR

Konu ile ilgili Istanbul Ticaret’e
bilgi veren Fatih
Belediye
. Bagkani Ergiin
L\ Turan, “Her
| iyiligin
)/ yayilma
Ozelligi vardir.
Bu sokagin
etrafindaki
binalar1 da ele alarak farkl
diizenlemeler yapmay1
hedefliyoruz” dedi. Turan,
Tiirkiye’de turizmin sadece
yemek, igmek ve hediyelik esya
almakla sinurli olmadigini
gostermek istediklerini
vurgulayarak, sunlar1 sdyledi:
“Bugtin yurt disinda herhangi bir
yere gittigimizde o sehre dair
kitapgilar: da gorebiliyorsak;
Istanbul’a gelen bir ziyaretci de
turizmin tam kalbinde sehrin
kitapgisi ile karsilasabilecek.
Kiiltiirtimiizde kitabin da énemli
bir izdistimiiniin oldugunu tam
bu bolgede gostermis olacagiz.
Bolgede turizm ¢ok 6n planda.
Ancak bu sokakla kitap sektorii
temsilcileri de ¢ok daha iddiali
bir g1k1§ yakalamis oldu.”

| 1
-

Ergiin Turan

KULTUR

loglul
ondiigs

Siimeyra
| Yans TOPAL p l

- a Al

Zeynep Akinci-Flamingo
Yayinevi: Yayincilik sektoril,
bolgede turizmin yayilmaci
i cekilmek zorunda kaldi. Pek cok
bina, otel ya da yeme icme
mekani olarak hizmet verir hale
geldi. Yayincilik sektériiniin bu

Adem Isik-Mercan Kitap:

kiiciik bir mekanda hizmet
vermeye basladik. Artik okurlar
kitabi internetten de almaya

KAYBOLAN KULTUR basladi. Ancak okur icin kitaba
CANLANACAK dokunmak hala ¢cok 6nemli.

Burada mekanimiz oldukca

Cagaloglu Kitapgilar Sokagy,
Sultanahmet bolgesinde iki ayr1
sokakta yer alan kitapgilarla
hizmet vermeye bagladi. Vakiflar
Bolge Miidiirliigii'ne ait olan bu
binalar restore
edildi ve Fatih
Belediyesince
. M kitapgilara

. T tahsis edildi.

_ Cagaloglu'nun
yayincilik
marka ytiziiniin
son yillarda
turizm
sektoriine yenilmeye basladigini
ifade eden Basim Yayin Birligi
Baskani Mustafa Karagiilltioglu,
“Ancak bu proje ile ‘burada kitap
da var’ denmeye bagland1” dedi.
Karagiilltioglu, Kitapgilar
Sokag1i'nin kaybolan bir kiiltiirtin
yeniden canlanmasina vesile

|

Nasil el sanatlar1 sokag varsa
kitapgilar sokagi da olmali.
Kitabevleri bir yasam alanidir.
Kitap fuarlarinda bir insan nasil
gidip aradigini bulabiliyorsa
burasi da bir nevi fuar olarak
hizmet verecek.”

YAZARLA OKURUN
BULUSMASI

Cagaloglu Kitapgilar Sokags,
okurla yazarin bulusma noktasi
olarak da tasarlandi. Yazarlarin
ugradigy, yeri geldiginde okurla
karsilastig1 bir mekan olmasi
hedeflenen Kitapgilar Sokagi'nda
yilda 10-15 etkinlik diizenlenmesi
planlaniyor. Bir kiiltiir sokag:
olarak hizmet verecek olan proje
vesilesiyle cesitli atolyeler
diizenlenecek. Cocuk atélyeleri,

Mustafa
Karagiilliioglu

AT
T uz '

olacagim yazar soylegllermm
belirterek, soyle ) gergelfle§ec?g1 .
konustu: “Farkli ‘{ "j lll }h \ sokagin, bolgeq_e1§1
illerde farkl FATIH BELEDIYESI | yaymaihik sektoriine
ilcelerde ‘- (o].1c].\No]c AVl < | yeniden irtifa
belediyelerin Ty \Je [ W.\: 3| kazandirmasi
kiiltiirt CARSISI bekleniyor. Proje

/ kapsaminda sokakta
yer alan tiim cepheler,
ﬂ : tabelalar, vitrin
— diizenleri ve zemin
kaplamalari tarihi dokuya
uygun bigimde yenilendi.
Aydinlatma elemanlarindan
oturma alanlarina kadar tim
tasarimlar, okuma kultiirtinti
destekleyecek bir atmosfer
olusturmak amaciyla segildi.
Cagaloglu Kitapgilar Sokagi'nin
Istanbul’un kiiltiir turizmine de
katki sunmasi 6ngoriiliiyor.
Projeyle birlikte semt; edebiyat
turlari, imza gtinleri, kiiltiir
soylesileri, sergiler ve siir
aksamlarina ev sahipligi yapacak
bir merkez haline gelecek.

beslemesi lazim.

ISTANBUL
DAGITIN

1 0 i

B |

Cagaloglu’ndan ayrildiktan sonra

politikasiyla buradan yavas yavas

4 Kita
istanbul
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Bir arada olmak guc¢ veriyor

bdlgenin maliyetine direnmesi
imkansiz hale geldi. Projeyle bu
sokak yalnizca kitap sektoriine
tahsis edildi ve biz de ‘yeniden
buradayiz’ dedik. Ayrica ayni
sektorde faaliyet gdsteren
mensuplar olarak bir arada olmak
bize iyi hissettiriyor, giic veriyor.

Tum yayinlarimiz g6z onunde

genisledi. Yillardan beri
okurumuz olan kisiler buraya
geldiklerinde ‘Sizin bu yayininiz
da mi varmis’ diyor. Tiim
yayinlarimiza okurlarin
dokunacagi, inceleyecegi bir
mekanda yer verdigimiz icin
cok mutluyuz.

www. kitapistanbul.org.tr

Ticaretin efsanesi

 ‘Ticaretin Efsanesi’,
Istanbul Ticaret Odas1 ve
Milli Egitim Bakanlig:
isbirligiyle hazirlanmus,
cocuklara ticaret
kavramini eglenceli bir
sekilde tanitmay1
amaglayan fantastik bir
hikaye kitabidir.

Kitap, Ik Cag’dan
glinlimtize uzanan bir
zaman yolculugu icinde, Cin’ den
baglayarak Orta Dogu ve Avrupa’ya
kadar uzanan tinlii Ipek Yolu
tizerindeki ticaretin gelisimini anlatir.
Bu yolculukta, ticaretin yalnizca
mallarin degil, kiilttirlerin, bilgilerin ve
dostluklarin da paylasilmasina aracilik
ettigi vurgulanir.

Okurlar, seyyahlarin rehberliginde
yapilan bu uzun ve macera dolu
yolculukta, farkli uygarliklar arasinda
gerceklesen aligverisleri, ticaretin
insanlar arasindaki baglari nasil
giiclendirdigini ve tarih boyunca
ekonominin gelisiminde oynadigi rolii
kesfederler.

Giilcin Kog Tunali
Istanbul Ticaret Odas1, 2020

Bir sehir bin Istanbul

Sarkast hig bitmeyen
Istanbul’u en giizel

seslendirenlerin baginda [ .
HALDUN HOREI

Haldun Hiirel geliyor.
Sehrin miizigini,
kelimelerle oriiyor,
okuru kendi
repertuvariyla asagidan
yukarrya dolastiriyor.
Bir Sehir Bin Istanbul,
giindelik telaglarin
kiyisinda bir bekleme
salonu, bir dinlenme
alani. Bizans’tan Osmanli’ya oradan
Cumhuriyet’e... Gegisler arast
dontsgler... Yedi Tepeli Sehir’in sadece
bilinen giizelliklerine degil,
goriinmeyen katmanlarina da
bakacaksiniz.
Surici'nden Bogazici'ne uzanan bir
uzun hatira defteri... Kentin
aynalarinda cesurca ytizlesme.
Haldun Hiirel'in sefliginde mazinin
orkestrasindan agir senfonik bir calgr...

Bir

Haldun Hiirel
Kapt Yayinlar

XX XY

www.kitapistanbul.org.tr
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Tiark savunma

=

sanayinin gelistirdigi
kamikaze drone’lar

STM

KARGU: Doner kanatl, str(i yetenekli
vurucu IHA

ALPAGU: Sabit kanatl, tek er
tarafindan tasinabilen vurucu IHA

KARGU-FPV: Yuksek manevra
kabiliyetine sahip, operatdr kontrolll
FPV versiyonu

BAYKAR

KEMANKES 1: Bayraktar B2 g|b|
SiHA’lardan atilabilen mini akilli seyir
flizesi (kamikaze 6zellikli)

KEMANKES 2: Daha uzun menzilli,
yapay zeka destekli seyir flizesi /
kamikaze drone

SkyDagger: Hava hedeflerine karsi da
etkili olabilen taktik kamikaze drone

TUSAS (TAI)

SIMSEK: Yiiksek hizll hedef ugak
platformundan dénistiriimis kamikaze
drone :

SUPER SIMSEK: Daha agir harp
basligi ve uzun menzile sahip gelismis
versiyon

LENTATEK

KARGI: Disman radar sistemlerini b
baskilamak ve yok etmek igin gelistirilmis
anti-radyasyon 6zellikli kamikaze IHA

ROBIT TEKNOLOJi P,

AZAB T200: Uzun menzill, delta kar:at\\i'

yaplill kamikaze drone
AZAB T150: Daha kiictk Slgekli
versiyon

TiTRA

DELI: Elle firlatilabilen, sabit kanatli
taktik kamikaze sistemi

MKE

KZ-350: Cift jet motorlu, 350 km
menzilli kamikaze sistemi
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ASELSAN tarafindan gelistirilen
ve bugline kadar sadece F-35
gibi 5. nesil insanl savas
ucaklarinda bulunan TOYGUN
sistemini blinyesine katarak
havacilik tarihinde yeni bir sayfa
actl. ‘Gomult EQTS’
teknolojisinin diinyada ilk kez bir
insansiz savas ugagina entegre
edildigi bu proje, Tlrkiye'yi bu
kritik kabiliyete sahip Uc Ulkeden
biri konumuna yikseltti.
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5 nesﬂ gozi] ‘TOYGUN Ia
gorinmeden vuracak
Bayraktar KIZILELMA,

Dusuk radar izi 6zelligini yapabilecek.

korumasinda hayati rol oynayan
TOYGUN, Corlu’da
gerceklestirilen testlerde Ustiin
performans sergildi. Sistem,
yUksek ¢ozUnurlUkli kizilGtesi
goruntlleme ve yapay zeka
destekli algoritmalariyla dikkat
cekti. Bu teknoloji sayesinde
KIZILELMA, diisman radarlarina
yakalanmadan sizabilecek,
hareketli hedefleri otonom olarak
tespit edip lazerle isaretleyerek
milli mihimmatlarla nokta atisi

STM ALPAGU

 BAYKAR
 KIZILELMA

KIS BAHCESI

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR.
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DETAYLI BILGI ICiN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLi MAHALLESI, OMURTEPE YOKUSU NO:6

USKUDAR / ISTANBUL

STM KARGU

e I‘PI

P o AT L
URK savunma sanayi,
insansiz hava araclarn ﬁ
teknolojilerinde ‘
kaydettigi izl
ilerlemeyle kiiresel arenada _ \
dikkatleri iizerine gekiyor.
Ozellikle kamikaze drone
sistemlerinde elde edilen basarilar, hem
operasyonel sahada hem de uluslararas:
pazarda Tiirkiye'nin konumunu
gliclendiriyor. Hafif, diisiik maliyetli ve
ytiksek hassasiyetli bu yeni nesil insansiz
sistemler, modern savas taktiklerinde
onemli bir yer edinirken, yerli firmalarin
gelistirdigi platformlar kiiresel rekabette
giderek daha fazla soz sahibi oluyor.

CARPAN ETKISI

Tiirk savunma sanayinin 6ncii
kurumlar1 olan STM Savunma
Teknolojileri ve Baykar, son yillarda
gelistirdikleri kamikaze ve taktik vurus
sistemleriyle uluslararasi arenada genis
yanki uyandirtyor. STM'nin gelistirdigi
KARGU serisi ve yeni KARGU-FPV,
diisiik goriintirliikleri ve yiiksek manevra
kabiliyetleriyle 6zel operasyon birlikleri
tarafindan tercih ediliyor. Baykar'in
SkyDagger adli taktik kamikaze drone ise
daha uzun menzil ve ytiksek infilak
gictine sahip. Ayrica MKE tarafindan
gelistirilen, ¢ift jet motora ve tam otonom
‘at-unut’ seyriisefer sistemine sahip KZ-
350 de 350 km menziliyle dikkat ¢ekiyor.

Savunma uzmanlarina gore bu araglar,
‘hem ekonomik hem de stratejik olarak
carpan etkisi yaratan sistemler” olarak
nitelendiriliyor.

GOREV PROFILLERI

Kamikaze drone’lar, farkl gorev
profillerine ve operasyon mesafelerine
uygun cesitli menzil segenekleri sunuyor.
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Tiirk savunma
sanayinin gelistirdigi
hafif, diisiik maliyetli ve
yiiksek hassasiyetli
kamikaze drone
sistemleri, hem sahada
hem de ihracatta elde
ettigi basarilarla kiiresel
dengeleri degistiriyor.

B STM KARGU: 5-10 km menzil,
otonom hedef takip ve son dalis kabiliyeti
B KARGU-FPV: 3-7 km menzil, hizli

angajmana uygun hafif yapt

H SkyDagger: 40-50 km menzil, sabit
kanat yapisi sayesinde yiiksek stirat ve
stabilite

B Mini FPV sistemleri: 1-5 km menzile
sahip, ani hedef imha gérevlerinde
kullanilan ekonomik platformlar.

Bu sistemlerin ortak 6zellikleri arasinda
gercek zamanl goriintii aktarima,
hareketli hedeflere kilitlenebilme, gece-
glindiiz operasyon kabiliyeti ve gelismis
goriintii isleme teknolojileri bulunuyor.

SURU KABILIYETI

Bazi modellerde stirii harekat: konsepti
de uygulanarak birden fazla drone’nin
esgilidiim i¢inde hedefe dogru
yonlendirilmesi miimkiin.

Kamikaze drone’larin diinya genelinde
yayginlasmasinin en 6nemli
nedenlerinden biri, konvansiyonel
mithimmatlara gore ¢ok daha diisiik
maliyetli olmalari. Kamikaze drone’lar, bu
ozellikleriyle hem ihracat i¢in cazip bir
secenek hem de kayip riski diisiik
sistemler olarak 6ne ¢ikiyor.

ASIMETRIK USTUNLUK

Kamikaze drone’lar, Tiirkiyenin giiglii
silahl1 insansiz hava araglari (SIHA)
filosuyla birlikte ¢alistiginda ¢ok katmanl
bir taarruz gticti de olusturuyor.
Bayraktar TB2, AKINCI ve Aksungur gibi
platformlar; kesif gorevleri sirasinda
bolgeyi tarayarak kamikaze drone’lara
hedef isaretleyebiliyor ve operasyonun
etkinligini artiriyor. Bu kombinasyon,
uzmanlar tarafindan “asimetrik tistiinliik’
saglayan bir yap1 olarak degerlendiriliyor.

ULUSLARARASI TALEP

Tiirk kamikaze drone’larina olan
uluslararast talep her gecen yil artiyor.
Son olarak Baykar'in Kosova'ya
SkyDagger teslimati, Orta Asya ve Afrika
tilkelerinde devam eden goriismeler,
Tiirkiye’nin bu alanda lider treticilerden
biri oldugunu gosteriyor.

Savunma analistleri, kamikaze
drone’larin bu tempoyla biiyiimeye
devam etmesi halinde Tiirkiye'nin
“kiiresel pazar payini katlayarak
artiracagint’ belirtiyor.

SAVUNMADAKI ROLU

Istanbul Ticaret @

Universitesi Elektrik

Elektronik
Miihendisligi e
Ogretim Uyesi Prof. g:‘

Dr. Mehmet Sezgin
de kamikaze
drone’larin, maliyet-
etkin yapilar1 ve
yiiksek vurus dogruluklari sayesinde
giinlimiiz savunma sistemlerinin kritik
bir pargast haline geldigini belirtti.
Kamikaze drone’larin, konvansiyonel
fiize sistemlerine gore daha diisiik
maliyetli olduklarini, dzellikle biitce
kisitlart bulunan devletler igin 6nemli bir
caydiricilik kapasitesi sunduklarim
belirten Sezgin, s6zlerine soyle devam
etti: “Bu platformlarin diisiik radar izi,
kisa hazirlik siireleri ve hareketli
hedeflere kars1 ytiksek etkinligi,
operasyonel sahada belirgin avantajlar
olusturur. Gelismis elektro-

optik/ kizil6tesi sensorler, hassas
konumlama sistemleri ve yapay zeka
temelli goriintii isleme algoritmalari ile
donatilan kamikaze drone’lar; kesif,
hedef tespiti ve imha stireclerini
biittinlesik ve biiytik 6lgiide otonom bir
gorev dongiisii iginde gergeklestirebilir.
Ayrica stirii olarak kullanildiklarinda,
hava savunma sistemlerinin kapasitesini
zorlayarak ¢ok katmanli savunma
yapilarinda agiklar olusturabiliyorlar.”

Mehmet Sezgin



