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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A N B U L  T İ C A R E T  O D A s õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Üçüncü çeyrek 
bilançoları genel 
olarak 
beklentileri 
karşılarken, 
finansman 
giderleri sanayi 
şirketlerinin kârlılığını baskılamaya devam 
etti. Uzmanlara göre sonuçlar, �geçiş  
dönemi� niteliğinde ve 2026 için umut 
vadediyor. Yaşar Kaya n 5�te

Reel sektör 
bilançolarında  
toparlanma sinyali

Platin ve paladyumda küresel talebin 
büyük kısmını oluşturan Çin, vadeli işlem 
borsasını kurarak fiyat belirlemede söz 
sahibi oluyor. Pekin�in adımı, yeşil 
dönüşüm ekonomisi ve otomotiv sanayi 
için hayati olan bu metaller 
üzerinde stratejik 
kontrol kurma 
hedefinin bir 
parçası olarak 
görülüyor.  

Yaşar Kaya n 4

Çin�den platin ve  
paladyumda  
borsa hamlesi

KOBİ�lere can suyu olacak TOBB Nefes  
Kredisi�nin ikinci paketinin kredi hacmi, yoğun 
talep nedeniyle 25 milyar liradan 50 milyar liraya 
çõkarõldõ. Başvurular 19 Kasõm�da başladõ. 

Nefes Kredisi�ne, TOBB�a bağlõ tüm 
oda-borsa üyesi işletmeler 
başvurabilecek. Kredi hacminde 
mevcut koşullar aynen devam 
edecek. Bir firma azami 1.5 milyon 
lira kredi kullanabilecek. Krediler, 6 
ay anapara ödemesiz şekilde azami 
36 ay vadeli olacak. Kredi, 24 aya 
kadar yüzde 33, 24 ay üzerinde de 
yüzde 32 faizle kullandõrõlacak. 

24 AY VE ÜZERİNDE VADE İMKANI 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
uygulamanõn, işletmeleri finansal 
açõdan rahatlatacak adõmlarõn 
başlangõcõ olmasõnõ umduklarõnõ 
belirterek, �Nefes Kredisi 
mekanizmasõnõn, dezenflasyon 
sürecinde finansman koşullarõ normale 
dönene kadar devam etmesine, hatta 
süreklilik arz eden bir yapõya kavuş- 
masõna büyük ihtiyaç var� dedi. n 7�de

İŞLETMELERE FİNANSAL RAHATLAMA

Başvurular 
banka 
şubelerine

Temmuz ayında verilen ilk TOBB Nefes Kredisi ile 23 bin 
515 firmaya 30 milyar lira destek sağlandı. Yeni kredi için 
başvurular Halkbank, Vakıfbank, Ziraat Bankası, 
Denizbank, Garanti Bankası, Akbank, Yapı Kredi ve 
Ziraat Katılım şubelerine yapılıyor. 

TürKİYe�Sİz OlmAz 

İTO BAşKANI: 
SÜREKLİLİK ARZ EDEN 

YAPIYA DÖNÜşMELİ

KOBİ�lere Yenİ nefeSKOBİ�lere Yenİ nefeS

Yeni dünya düzeninde ticaret, enerji ve savunma sahalarında hızla değişen dengeler, Av- 
rupa Birliği�ni politikalarını gözden geçirmeye zorluyor. Türkiye�ye yönelik vize serbestisi  
ve tam üyelik sürecindeki blokajların kaldırılması, hem karşılıklı ekonomik kazanımlar  
hem de AB�nin gelecekteki sürdürülebilirliği açısından kritik bir ihtiyaç haline geliyor.

TERCİH DEĞİL ZORUNLU 

TEDARİK GÜVENLİĞİ 

Avrupa�nın savunma ve enerji 
mimarisini yeniden şekillendirdiği bu 
dönemde Türkiye, enerji merkezine 
dönüşme hedefiyle birlikte Orta Koridor, 
Kalkınma Yolu, LNG anlaşmaları ve 
savunma işbirlikleri üzerinden etkisini 
genişletiyor. Bu tablo, Türkiye�yi AB 
açısından opsiyon olmaktan çıkarıp 
jeopolitik açıdan vazgeçilmez ve zorunlu 
bir ortak konumuna taşıyor.

Jeopolitik risklerin yükseldiği, tedarik 
zincirlerinin yeniden kurulduğu bu 
dönemde istikrarıyla öne çıkan Türkiye; 
güvenlik, lojistik ve enerji alanlarında 
belirleyici aktör haline geldi. Türk iş 
dünyasına göre Avrupa, Türkiye�nin kritik 
rolünü kabul etmek zorunda. 
Uzman değerlendirmeleri de 
AB�nin Asya ve ABD ile rekabet 
gücü için Ankara ile tam 
uyumlu bir işbirliğinin gerekli 
olduğunu gösterdi. n 9�da Barõş  

CABACI

Avrupa�nõn yeni gerçeği: 

Yabancõlar 4 sektör� 
radarõna aldõ
DOĞRUDAN 
YATIRIM TUTARI 
Türkiye�ye yõlõn 9 ayõnda  
11.4 milyar dolarlõk 
uluslararasõ doğrudan 
yatõrõm girişi gerçekleşirken, 
iş dünyasõ ve uzmanlarõn 
2026 için sermaye  
beklentisi  
12-15 milyar dolar 
aralõğõnda güçlendi. 
Toptan ve perakende 
ticaret, savunma, enerji 
ve bilişim öne çõkan 
sektörler arasõnda. 

POTANSİYELİ 
YÜKSEK ALANLAR 
Hollanda başta olmak üzere 
AB ülkelerinin güçlü ilgisi 
sürerken, yatõrõmcõlarõn 
sektör bazlõ seçiciliği  
artõyor. İşlenmiş gõda,  
bilişim ve yenilenebilir  

enerji, 2026 yõlõnda 
potansiyeli  
yüksek alanlar  
olarak öne çõkarken, 
makro istikrarõn 
korunmasõ UDY akõşõnõ 
belirleyecek. n 8�de

2026 BEKLENTİSİ  15 MİLYAR DOLARA YÜKSELDİ 

Tamer 
ÇERÇİ

ABD ve Çin�in 
sürüklediği enerji 
depolama 
yatırımları 
dünya genelinde 
rekor seviyelere 
ulaştı. Avrupa da 
2030�a kadar  
200 GW hedefini 
gündemine aldı.Türkiye ise 

2053 net sıfır vizyonu 
doğrultusunda 
batarya 
teknolojilerini  
enerji altyapısına 
entegre ederek arz 

güvenliğini 
güçlendirmeyi 

hedefliyor.  
Necmi Uysal n 15�te

Gastronomiye iştah  

T�rk dizileriyle artacak
Dizi ve sinema sektörünün dünya 
çapõndaki etkisi, Türk mutfağõ için 
büyük bir tanõtõm fõrsatõ sunuyor. 
Gastronomi uzmanlarõna göre, 
yapõmlarda yemek ve sofra kültürüyle 
ilgili daha çok sahnenin yer almasõ, 
Türk gastronomisini küresel ölçekte 
öne taşõyabilir. Mesude Demirhan n 12

Türk savunma sanayinin geliştirdiği hafif, 
düşük maliyetli ve yüksek hassasiyetli 
kamikaze drone sistemleri, 
hem sahada hem de ihracatta 
elde ettiği başarılarla küresel dengeleri 
değiştiriyor. Osman Kuvvet n 20�de

Savunmada düşük maliyet 
vuruşta yüksek etki

Yapay zekaya 
kendini  
iyi anlatan 
kazanacak 
Sümeyra Yarõş 
Topal n 10�da

Dünyada üçlü 
patent yarõşõ 
kõzõşõyor 
Yenilikçi ürünler ve 
özgün teknolojiler 
artık yalnızca ülke 
içinde değil, dünya 
genelinde korunmak 
zorunda. Bu nedenle bir buluş Avrupa, 
ABD ve Japonya olmak üzere üç büyük 
pazarda tescil ediliyor. Bu işlem, üçlü 
patent sistemi olarak adlandırılıyor.  
Barõş Cabacõ n 11�de

Siber g�venlikte dõşa bağõmlõlõğõ 
azaltan yerli teknoloji

kõrõlgan bir dünya düzeninde 
Türkiye, Cumhurbaşkanı Erdoğan�ın 
güçlü, kararlı ve vizyoner liderliğinde 
dikkat çekici biçimde �esnek güç� 
modelini; yani küresel-bölgesel jeopolitik 
ve jeoekonomik gerginliklere karşı direnç  
kabiliyetini her geçen gün katlayan bir 
ekonomi olarak öne çıkıyor. 

 Kerem Alkin yazdõ n 11�de

Kırılgan dünyada  
Türkiye�nin  
�esneklik� gücü

Batarya depolamada  
yatõrõmlar katlandõ

Ömür Kõrbaşlõ n 16 
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Kadõn girişimcilerden 

güç birliği 

OSMAN KUVVET  
 
MERTER Sanayici ve İş 

İnsanlarõ Derneği (MESİAD) 
Kadõn Kollarõ Komite Başkanõ 
Hilal Akõncõ ve beraberindeki 
heyet, İstanbul Kadõn 
Girişimciler Kurulu (İKGK) İcra 
Komitesi 
üyeleriyle 
İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda bir 
araya geldi. İKGK 
Başkanõ Hatice 
Güner Kal�õn 
başkanlõk ettiği 
toplantõya, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca da katõldõ.  

Toplantõda, kadõn girişimciliği 
alanõnda yapõlan çalõşmalar, 
mevcut projeler ve geleceğe 
yönelik işbirliği olanaklarõ 
değerlendirildi. 

İŞ HAYATININ 
AKTÖRLERİ 
Toplantõda konuşan İTO 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, 
kadõnlarõn sürdürülebilir ve 
inovatif bir iş hayatõnõn önemli 
aktörleri olduğunu dile getirdi.  
İKGK Başkanõ Hatice Güner 

Kal ise MESİAD Kadõn Kollarõ 
Komitesi heyetini ağõrlamaktan 
duyduğu memnuniyeti dile 
getirerek, kadõn girişimcilerin 
ekonomik ve sosyal 

kalkõnmadaki rolüne dikkat 
çekti. Kal, İKGK�nõn bugüne 
kadar hayata geçirdiği projeler 
hakkõnda bilgi verirken, 
özellikle �Yükselen Markalar� 
projesiyle birçok kadõn 
girişimcinin iş hayatõnda daha 
aktif ve etkili bir rol 

üstlenmesini 
sağladõklarõnõ 
belirtti. Kal, kadõn 
girişimcileri 
desteklemek ve 
ekonominin 
büyümesi için 
birlikte projeler 
üretmekten 

memnuniyet duyacaklarõnõ 
belirtti.  

KKTC�DEN  
İŞBİRLİĞİ TALEBİ 
MESİAD heyetinin faaliyet ve 

projelerini paylaştõğõ toplantõda 
İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Av. Nurcan Turan da hazõr 
bulundu. 
İstanbul Kadõn Girişimciler 

Kurulu İcra Komitesi üyeleriyle 
online olarak bir araya gelen 
Kuzey Kõbrõs Türk Ticaret Odasõ 
(KTTO) Genel Sekreteri Aysun 
Önet İleri ise Kuzey Kõbrõs�ta 
kadõn girişimciliğini geliştirip, 
desteklemek amacõyla KTTO 
Kadõn Girişimciler Konseyi 
tarafõndan hazõrlanan proje 
hakkõnda bilgi verdi. İleri, 
işbirliği talebinde bulundu.

Hong Kong, �bir 
ülke, iki sistem� yapõsõ 
ve düşük vergili 
serbest ticaret 
ortamõyla Türk 
firmalarõ için Çin 
pazarõna açõlan 
stratejik bir kapõ 
niteliğinde. İTO�nun 
düzenlediği �Hong 
Kong İş ve Yatõrõm 
Fõrsatlarõ� webinarõnda, 
bölgenin yüksek 
teknoloji ihracatõ, şeffaf 
ticaret yapõsõ ve vergi 
avantajlarõ ele alõndõ. 

OSMAN KUVVET 
 

H
ONG KONG, 
uluslararasõ hukukta 
�özel idari bölge� 
statüsüne sahip 

olmasõna rağmen küresel ölçekte 
ayrõ bir ekonomik aktör olarak 
kabul ediliyor. Dünya Ticaret 
Örgütü�nün kurucu üyelerinden 
Hong Kong�un birçok ülkeyle serbest 
ticaret anlaşmasõ var. 2047�ye kadar 
geçerli olan �bir ülke, iki sistem� yapõsõ 
sayesinde Çin�e çok yakõn konumda 
olmasõna rağmen farklõ bir hukuk, 
vergi ve idari sisteme sahip. İstanbul 
Ticaret Odasõ, üyelerinin yeni pazarlara 
açõlmalarõna destek olmak ve ihracatõ 
teşvik etmek amacõyla yaptõğõ 
çalõşmalar kapsamõnda �Hong Kong İş 
ve Yatõrõm Fõrsatlarõ� konulu bir 
webinar düzenledi.  

BİR ÜLKE İKİ SİSTEM 

Açõlõş konuşmasõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu�nun 
yaptõğõ toplantõya, T.C. Hong Kong 
Ticaret Müşaviri Dinçer Tatlõoğlu, 
Invest HK Türkiye Direktörü Neşe 
Seçer, Hong Kong Trade Development 
Council Türkiye Temsilcisi Perran  
Ersu da katõlarak pazar ve bölge 
ticareti hakkõnda sunum yaptõ. 

Çin�in en önemli finans ve ticaret 
merkezlerinden olan Hong Kong�un 

yüksek teknoloji ihracatõyla ikinci 
sõraya ulaştõğõnõ belirten İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu, şunlarõ 
söyledi: �1997�de 
İngiltere�den Çin�e 
devredilen bölge, �bir 
ülke, iki sistem� 
prensibiyle 2047�ye 
kadar özerk bir 
yapõya sahip olacak. 
Dünyanõn 39�uncu 
büyük ekonomisi 
olan Hong Kong, Çin pazarõna açõlan 
güvenilir bir kapõ. Aynõ zamanda 
serbest liman statüsü de bulunuyor. 
2024 yõlõ verilerine göre Türkiye�den 
Hong Kong�a yaptõğõmõz ihracat 
yaklaşõk 893 milyon dolar, ithalatõmõz 
ise 145 milyon dolar. Bu rakamlar, 
istenilen seviyenin çok altõnda. İTO 
olarak Hong Kong�u hedef pazar 
statüsünde değerlendiriyoruz.� 

VERGİSİZ DIŞ TİCARET  
T.C. Hong Kong Ticaret Müşaviri 

Dinçer Tatlõoğlu da Hong Kong�un 

Çin�in bir parçasõ olduğunu, 
ancak ticari ve ekonomik olarak  
Çin�den farklõ bir yapõya sahip 
olduğunu söyledi. Tatlõoğlu, 
�Hong Kong, Çin�e açõlmak 
isteyen firmalar için çok önemli 
bir kapõ niteliğinde. Küçük bir 
bölge olmasõna rağmen 250�ye 
yakõn bankaya ev sahipliği 
yapõyor. Gümrük vergisi birkaç 

kalem dõşõnda neredeyse sõfõr ve çok 
düşük kurumlar vergisi alõyor. KDV, 
kazanç gibi vergiler yok. Alõnan tek 
vergi, 2 milyon HK dolarõna kadar 
olan kõsõm için yüzde 8.25, üzeri kõsõm 
için de yüzde 16.5 olarak uygulanõyor. 
Ticaretinizden hiçbir şey 
kazanamazsanõz hiç vergi alõnmõyor. 
Ayrõca sermaye serbestliği konusunda 
da avantajlar sunuyor� diye konuştu.  

ŞEFFAF TİCARET YAPISI 
Hong Kong ekonomisinin büyük 

ölçüde hizmet sektörüne dayandõğõna 
dikkat çeken Tatlõoğlu, şöyle devam 
etti: �Yõllõk ticaret hacmi 1.2 trilyon  
dolarõ aşan Hong Kong ihracatõnõn 
yüzde 98�i re-eksport niteliğinde. 
Vergilerin düşük olmasõ, gümrük 
vergilerinin çok sõnõrlõ uygulanmasõ 
ve şeffaf ticaret yapõsõ, Türk  
firmalarõ için önemli fõrsatlar  
sunuyor. Gõda, kozmetik, tekstil ve 
elektronik ürünlerde pazara  
giriş potansiyeli yüksek.� 

Çin�e açõlan kapõ Hong Kong�da  

iş fõrsatlarõ değerlendirildi 
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istanbul Ticaret Odasõ�nda (iTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

iTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1319kasim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Türk plakalõ taşõtlara   
gümrükte dijital hõz 

Yerli plakalõ araçlarõn 
gümrük işlemlerinin çabuk 
tamamlanmasõ için tüm sõnõr 
kapõlarõnda, trafik sicil 
bilgilerinin anlõk aktarõmõ 
sağlandõ. Ticaret Bakanlõğõ�ndan 
yapõlan açõklamada, özellikle 
turizm sezonunda bekleme 
sürelerinin dijitalleşmeyle 
azalacağõna dikkat çekildi.   

T
İCareT Bakanlõğõ, yerli plakalõ 
taşõtlarõn gümrük işlemlerini 
hõzlandõracak, trafik sicil 
verilerinin anlõk aktarõmõna 

yönelik çalõşmayõ hayata geçirdi. 
Bakanlõktan yapõlan açõklamada, 
uygulamanõn tüm sõnõr kapõlarõnda 
yaygõnlaştõrõldõğõ belirtilerek, 18 Kasõm 
itibarõyla tüm gümrük idareleri tarafõndan 
uygulanmaya başlandõğõ bildirildi. 

Bakanlõk açõklamasõnda, yerli plakalõ 
taşõtlarõn, gümrük kapõlarõnda 
gerçekleştirilen giriş-çõkõş işlemlerinin 
daha hõzlõ ve doğru şekilde 
tamamlanmasõnõ sağlayacak önemli  
bir dijitalleşme adõmõnõn devreye 
alõndõğõnõn altõ çizildi. 

BEKLEME SÜRESİ 
KISALACAK  
açõklamada, yerli plakalõ taşõtlarõn 

manuel olarak sisteme kaydedilmesi 
nedeniyle özellikle turizmin yoğunlaştõğõ 
dönemlerde bekleme sürelerinde artõş 
yaşandõğõna dikkat çekildi ve şöyle 
denildi: �Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
yürütülen dijital dönüşüm çalõşmalarõ 
neticesinde, söz konusu bilgiler artõk  
trafik sicil kayõtlarõndan eşzamanlõ  
olarak Ticaret Bakanlõğõ sistemlerine 
aktarõlabilecek duruma getirildi. Böylece 
tescil işlemleri sõrasõnda harcanan süre 
önemli ölçüde azaltõlarak, gümrük 
kapõlarõnda işlem akõşõ hõzlanacak.�

MADEN İzinleri Kurulunun Çalõşma 
Usul ve Esaslarõ Hakkõnda Yönetmelik, 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip 
Erdoğan�õn imzasõyla Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre kurul, Cumhurbaşkanõ 
tarafõndan görevlendirilen 
Cumhurbaşkanõ Yardõmcõsõnõn 
başkanlõğõnda Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanõ, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ, Hazine ve Maliye 
Bakanõ, Sanayi ve Teknoloji Bakanõ ile 
izinler hakkõnda karar vermeye yetkili 
bakanlõklarõn veya idarelerin bağlõ, ilgili, 
ilişkili bulunduğu bakanlõklarõn 
bakanlarõndan oluşacak. 

İlgili idare tarafõndan 3213 sayõlõ 
Kanunun 7�nci maddesinin üçüncü veya 
dördüncü fõkrasõ gereğince IV. Grup ile 
stratejik veya kritik madenlere izin 
verilmeyen hallerde, sahanõn rezerv 
potansiyeli, yeri, cinsi ve ekonomiye 
katkõsõ gibi hususlar dikkate alõnarak, 
bakanlõkça yapõlacak başvuru üzerine 
kurul, üstün kamu yararõ çerçevesinde 
izin hakkõnda nihai kararõ verecek. 

Ayrõca kurulun toplantõ gündemi, 
bakanlõk tarafõndan hazõrlanacak ve 
kurul başkanõnõn onayõ ile kesinleşecek. 
Kurul, oy çokluğu ile karar alacak.

Maden İzinleri 
Kurulu�nun  
yetkileri belirlendi 

SiGORTACILIK ve Özel 
Emeklilik Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu (SEDDK), 
trafik sigortasõnda değer 
kaybõ ihtilaflarõnõn en 
aza indirilmesine 
yönelik attõğõ adõmla 
Değer Kaybõ Ekspertiz 
Raporunu güncelledi. 

SEDDK�dan yapõlan 
açõklamada, değer kaybõ 
ihtilaflarõnõn en aza 
indirilmesine yönelik çalõşmalarõn 
tüm paydaşlarla müzakere 

halinde yürütüldüğü, kõsa süre 
zarfõnda bir dizi ilave tedbirin 

uygulamaya konulmasõnõn 
planlandõğõ belirtildi. 

Açõklamada, 
SEDDK�nõn sigortalõ 
hak ve menfaatlerinin 
korunmasõ ve sigorta 
uygulamalarõnda 
şeffaflõk ile adaletin 

güçlendirilmesi 
yönündeki çalõşmalarõna 

kararlõlõkla devam ettiği 
kaydedildi.

Değer kaybõ ekspertiz  
raporu güncellendi   

Kamu alacaklarõnõn süresinde 
ödenmemesi nedeniyle uygulanan aylõk 
gecikme zammõ oranõnõn yüzde 3.7�ye, 
kamu alacaklarõnõn tecil ve 
taksitlendirilmesi halinde uygulanan 
yõllõk tecil faizinin de yüzde 39�a 
indirilmesi kararlaştõrõldõ. 

Kamu alacaklarõnõn ödemesinin 
gecikmesinden dolayõ tatbik edilen 
gecikme zammõ oranõ, karardan önce 
aylõk yüzde 4.5 olarak uygulanõyordu. 

resmi Gazete�de yayõmlanan karara 
göre, kamu alacaklarõnõn 
taksitlendirilmesi halinde alõnan tecil 
faizi oranõ, yõllõk yüzde 48�den yüzde 
39�a düşürüldü. 

Yõllõk tecil faizi, müracaatlar üzerine 
taksitlendirilen alacaklara yõllõk yüzde 
39 uygulanacak. 

Bu düzenlemeden önce tecil edilerek 
ödenmesi gereken kamu alacaklarõnõn 
taksit tutarlarõna eski oranda, kararõn 
yayõnlandõğõ tarihten itibaren olanlara 
da yõllõk yüzde 39 tecil faizi 
uygulanacak. 

Öte yandan, düşürülen faiz oranlarõ 
nedeniyle yeniden yapõlandõrma 
benzeri düzenlemelere gerek 
kalmayacağõ, mükelleflere 
taksitlendirme yolunun açõk olduğu 
bildirildi. 

Kamu alacaklarõnda gecikme  
zammõ ve tecil faizine indirim  

Naylon iplik 
ithalatõna önlem 

NaYLON ve diğer poliamidlerden 
üretilen ipliklerin ithalatõna yönelik 
korunma önlemi soruşturmasõnõn 
tamamlanmasõnõn ardõndan, söz konusu 
ürün gruplarõna 3 yõl süreyle ek mali 
yükümlülük uygulanacağõ açõklandõ. 
Karar, resmi Gazete�de yayõmlanan 
Cumhurbaşkanõ Kararõ ve ilgili tebliğle 
yürürlüğe girdi.  

Karara göre, 5402.31, 5402.32, 5402.51 
ve 5402.61 GTİP numaralõ ürünlerin 
ithalatõnda 21 Kasõm�dan itibaren 
kilogram başõna sõrasõyla 0.24 dolar,  
0.23 dolar ve 0.22 dolar ek mali 
yükümlülük alõnacak. 

aynõ düzenleme kapsamõnda, 
5402.45 GTİP numarasõndaki �diğerleri, 
naylondan ve diğer poliamidlerden� 
başlõklõ ürün için de kilogram başõna 
0.0475 dolar, 0.045 dolar ve 0.0425 dolar 
tutarõnda ek mali yükümlülük 
uygulanacağõ hükme bağlandõ. 

Cumhurbaşkanõ Kararõ�nda, bazõ 
ülke ve gümrük bölgelerinin bu 
önlemden muaf tutulmasõ amacõyla 
tarife kontenjanõ da tanõmlandõ. Buna 
göre, her dönem için toplam kontenjan 
miktarõ 2 bin 986 ton olarak belirlendi. 
ancak bir ülke veya gümrük bölgesine 
verilecek kontenjan miktarõ dönem 
başõna 995 tonu aşamayacak.

Pestisit kalõntõlarõna  
limit düzenlemesi  

Tarım ve Orman Bakanlõğõnca, 
gõdalarda pestisit kalõntõlarõnõn 
maksimum limitlerine ilişkin esaslar 
yeniden belirlendi. 

Bakanlõğõn Türk Gõda Kodeksi 
Pestisitlerin maksimum Kalõntõ Limitleri 
Yönetmeliğinde Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmeliği, resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, aynõ maksimum kalõntõ 
limiti (mrL) uygulanacak benzer 
ürünler listesine �küçük turp yapraklarõ� 
eklendi. 

ayrõca, Türkiye�de ruhsatlandõrõlmõş 
pestisitlerin kabul edilebilir mrL�leri, 
mrL belirlenmesine ihtiyaç 
duyulmayan pestisitler ve Türkiye�de 
kullanõmõ sonlandõrõlan yasaklõ  
pestisit listeleri güncellendi.
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Talep artõyor 
Batarya ve elektrik altyapõsõ kaynaklõ 

talep artõşõ nedeniyle lityum fiyatlarõ yeniden 
12 bin dolarõn üzerine çõktõ ve haftayõ yüzde 
6.7 artõşla kapattõ. Çin�in elektrikli araç 
endüstrisi ve lityum temelli bataryalarõn 
kullanõldõğõ enerji depolama endüstrisine 
destek vereceği sinyali, talep artõşõnõn en 
önemli nedenleri. Destek kapsamõnda 2027 
itibariyle elektrikli araç şarj kapasitesinin iki 
katõna çõkarak 180 gigawatta çõkmasõ 
bekleniyor. Çin�de yõlõn 10 ayõnda elektrikli 
araç satõşlarõ yüzde 33.1 artõş gösterdi.

Dipten döndü 
Pirinç fiyatlarõ, 6-7 yõllõk dip seviyelerinden 

dönerek geçtiğimiz hafta yüzde 3.1 artõşla 
232 dolara çõktõ. Bu tepkinin nedeni, ABD 
Tarõm Bakanlõğõ�nõn WASDE raporunda  
2025-26 sezonu için istikrarlõ yurtiçi tüketim 
ve ihracata rağmen üretimin düşük olacağõ 
projeksiyonuna yer verilmesi oldu. Ayrõca 
ABD�nin pirinç üretiminin önceki tahminden 
yüzde 1, önceki yõldan ise yüzde 7 daha  
az olacağõ öngörüldü. Diğer taraftan, 
Hindistan başta olmak üzere birçok Asya 
ülkesinde yüksek hasat bekleniyor.

Verim artõşõ 
Yüksek arz beklentisi ve ABD dolarõnõn 

değer kazanmasõ, pamuk fiyatlarõna düşüş 
olarak yansõdõ. Haftalõk yüzde 3.6 düşüş 
kaydeden pamuk fiyatlarõ, mart ayõndaki 
seviyeye geriledi. ABD Tarõm Bakanlõğõ, 
Dünya Tarõmsal Arz Talep Tahminleri 
(WASDE) raporunda, ABD�nin pamuk üretimi 
tahminini 900 bin balya artõşla 14.1 milyon 
balyaya çõkardõğõnõ açõklarken gerekçe olarak 
da birim alan başõna üretilen pamuk 
miktarõnda yüzde 7 artõşõ gösteriyor. Küresel 
üretimde 2.4 milyon balya artõş öngörülüyor.

Yeni destek paketi 
Çin hükümetinin yeni destek paketi 

açõklayacağõ beklentisiyle kömür fiyatlarõ 
haftayõ yüzde 3.4 artõşla 111.5 dolardan 
kapattõ. Çin Ekonomi Bakanõ Lan Foan, 
destek paketinin önümüzdeki beş yõlõ 
kapsayacağõnõ, ekonomik ve sosyal 
kalkõnmaya sürekli destek vereceğini açõkladõ. 
Diğer taraftan, Çin�de 2030 yõlõ itibariyle 
zirveye ulaşmasõ beklenen elektrik enerjisi 
talebinin karşõlanmasõnda önceki planlarõn 
aksine kömüre dayalõ enerji üretiminin  
önemli katkõ sağlayacağõ belirtiliyor.  

Petrol (Brent, $/Varil) 64.8 -0.2 -11.6 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 4.39 -3.5 47.8 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.4 1.1 -31.5 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 111.5 3.4 -21.2 

 

Altõn ($/Ons) 4.095 -0.2 54.4 

Gümüş ($/Ons) 51.4 0.4 66.4 

Platin ($/Ons) 1.556 -1.9 60.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.648 -1.2 18.9 

Alüminyum ($/Ton) 2.788 -2.7 6.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 425 1.9 -7.5 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 104.2 0.2 2.3 

Kurşun ($/Ton) 2.010 -1.6 2.8 

Kalay ($/Ton) 36.751 1.4 28.3 

Çinko ($/Ton) 3.124 -1.5 6.2 

Lityum ($/Ton) 12.224 6.7 3.5 

Nikel ($/Ton) 14.444 -2.6 -42.9 

 

Buğday ($/Ton) 201 2.4 -0.5 

Mõsõr ($/Bushel) 4.3 1.2 1.2 

Pirinç ($/Ton) 232 3.1 -16.6 

Pamuk ($/Lb) 0.62 -3.6 -7.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.327 -2.2 -39.9 

Kahve ($/Lb) 4.15 -1.9 48.2 

Şeker ($/lb) 0.147 3.4 -29.8 

Kereste ($/m3) 231 7.4 -11.4 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.399 -0.4 5.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 989 0.7 -10.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.153 3.9 22.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 376 -1.1 10.3 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 18 Kasõm 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

VERİLERLE 
BAKIŞ

TARIM ÜRETİCİ 
FİYATLARI 
TÜİK verilerine 

göre Tarõm 
Ürünleri Üretici 
Fiyat Endeksi 
(Tarõm-ÜFE), ekim 
ayõnda yõllõk yüzde 
45.40, aylõk ise yüzde 4 
ile tüketici fiyatlarõnõn oldukça 
üzerinde artõş kaydetti. En 
yüksek yõllõk artõş yüzde 137.84 
ile yumuşak ve sert çekirdekli 
meyvelerde olurken en düşük 
oranlõ artõş ise yüzde 15.67 ile 
zeytini de içine alan yağlõ 
meyvelerde gerçekleşti. 

BÜTÇE 
VERİLERİ 
Merkezi yönetim 

bütçe gelirleri ekim 
ayõnda bir önceki 
yõlõn aynõ ayõna 
göre yüzde 49.1 
artõşla 1 trilyon 370 
milyar, bütçe 
harcamalarõ yüzde 43.4 artõşla  
1 trilyon 147 milyar TL, bütçe 
dengesi de 223 milyar 199 milyon 
TL açõk olarak gerçekleşti. Yõlõn 
10 ayõnda gelirler yüzde 48.1 
artõşla 10 trilyon 151 milyar, 
giderler ise yüzde 42.9 artõşla  
11 trilyon 592 milyar TL oldu. Bu 
dönemde bütçe 1 trilyon 440 
milyar TL açõk verirken, faiz dõşõ 
denge ise 379 milyar TL fazla 
olarak gerçekleşti. Bütçe gelirleri 
içinde vergi gelirlerindeki yüzde 
51.1 artõş, giderlerde ise yüzde 
73.5 artõşla 1 trilyon 819 milyar 
TL�ye çõkan faiz harcamalarõ 
dikkat çekiyor. 

ÖDEMELER 
DENGESİ 
Ödemeler 

dengesi 
istatistiklerine göre 
Türkiye ekonomisi 
eylül ayõnda  
1 milyar 112 milyon 
dolar cari fazla verdi. 
Altõn ve enerji hariç olarak 
bakõldõğõnda bu rakam  
6 milyar 803 milyon dolara 
yükseliyor. Yõllõklandõrõlmõş 
olarak eylül ayõnda cari açõk  
20.1 milyar dolar olurken dõş 
ticaret açõğõ da 64.8 milyar dolar 
olarak gerçekleşti. Aynõ dönemde 
hizmetler dengesi ise 62.6 milyar 
dolar fazla verdi.

KONUT 
FİYATLARI 
Ekim ayõnda ülke genelinde 

konut fiyat endeksi yüzde 1.6 
artõş gösterirken yõllõk bazdaki 
artõş 31.6 oldu. Böylece 
artõş, enflasyon 
oranõnõn altõnda 
gerçekleşti. En 
yüksek oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 
38.4 ile Ankara�da, 
yüzde 35.3 ile Bingöl, 
Elazõğ, Malatya, Tunceli, Van, 
Bitlis, Hakkari ve Muş illerini 
kapsayan istatistiki bölgede 
meydana geldi. İstanbul�daki 
konut fiyat artõşlarõ aylõk ve yõllõk 
sõrasõyla yüzde 2.7 ve yüzde 32.4 
oldu. İzmir�de ise aylõk yüzde 1.8 
artõş görüldü. En düşük oranlõ 
yõllõk artõş yüzde 23.1 ile Aydõn, 
Denizli ve Muğla illerinde 
gerçekleşti. 

Platin ve paladyumda 
küresel talebin büyük kõsmõnõ 
oluşturan Çin, bu iki metalde 
kendi vadeli işlem borsasõnõ 
kurarak fiyat belirlemede söz 
sahibi oluyor. Pekin�in adõmõ, 
yeşil dönüşüm ekonomisi ve 
otomotiv sanayi için hayati olan 
bu metaller üzerinde stratejik 
kontrol kurma hedefinin bir 
parçasõ olarak görülüyor. 

YAŞAR KAYA 

K
ÜRESEL emtia piyasalarõnda 
kartlar yeniden dağõtõlõyor. 
Dünyanõn en büyük platin ve 
paladyum tüketicisi 

konumunda olan, ancak fiyatlama 
mekanizmasõnda bugüne kadar �izleyici� 
koltuğunda oturan Çin, oyunun 
kurallarõnõ değiştirecek bir adõm attõ.  
Çin Menkul Kõymetler Düzenleme 
Komisyonu (CSRC), Guangzhou Vadeli 
İşlemler Borsasõ�nda (GFEX) platin ve 
paladyum vadeli işlemleri ile opsiyon 
sözleşmelerinin listelenmesini resmen 
onayladõ. Vadeli işlem sözleşmeleri  
27 Kasõm 2025�te, opsiyonlar ise  
28 Kasõm�da işleme açõlacak.  
Kararõn küresel fiyat dinamiklerini 
dönüştürmesi bekleniyor. 

DENGELER ASYA�DAN YANA 
Fiyatlarda kõsa vadeli yükseliş 

beklenirken, Çin�in hakimiyeti global 
dengeleri Asya�ya kaydõrabilir. Analistler, 
2026�da platin açõğõnõn derinleşmesiyle 
fiyat rallisi öngörüyor, ancak 
paladyumda elektrikli otomobil 
piyasasõnõn etkisiyle baskõ sürecek. Genel 
olarak, Çin�in hamlesi emtia 
piyasalarõnda yeni bir dönemi başlatõyor. 

Bu karar, sadece bir borsa enstrümanõ 

çeşitlendirmesi değil, aynõ zamanda 
Çin�in yeşil enerji dönüşümü ve otomotiv 
endüstrisi için hayati önem taşõyan Platin 
Grubu Metaller üzerindeki stratejik 
kontrol arayõşõnõn bir parçasõ olarak 
görüldü.  

LONDRA VE  
NEW YORK�A RAKİP 
Bugüne kadar platin ve paladyum 

fiyatlarõ ağõrlõklõ olarak New York Ticaret 
Borsasõ (NYMEX) ve Londra Platin ve 
Paladyum Piyasasõ (LPPM) üzerinden 
belirleniyordu. Yerel vadeli işlemlerin 
başlamasõ, Çinli endüstriyel alõcõlarõn kur 
riski taşõmadan kendi para birimleri 
(Renminbi) üzerinden riskten korunma 
(hedging) işlemleri yapabilmesine olanak 
tanõyacak. Bu durum, küresel likiditenin 
bir kõsmõnõn Asya�ya kaymasõna ve 
Çin�in �fiyat alan� konumdan �fiyat 
belirleyen� konuma geçiş sürecini 
hõzlandõrmasõna neden olabilir. 

SANAYİNİN DE 
VAZGEÇİLMEZLERİ 
Platin ve paladyum, sadece birer 

yatõrõm aracõ değil, sanayinin de  
oldukça ihtiyaç duyduğu bir emtia. 
Hidrojen ekonomisinin anahtarõ  
platin genellikle mücevherat ile 
özdeşleştirilse de sanayi için vazgeçilmez 
bir metal. Dizel araçlarõn katalitik 
konvertörlerinde egzoz emisyonlarõnõ 
temizlemek için kullanõlõr. Ancak asõl 
hikaye �gelecekte� yatõyor. Platin, hidrojen 
yakõt hücreli araçlarõn ve yeşil hidrojen 
üretiminde kullanõlan elektrolizörlerin 
temel bileşeni. Guangzhou Borsasõ�nõn 
özellikle �yeşil ve yenilenebilir enerji� 
emtiaya odaklanmasõ (daha önce  
lityum ve silikonu listelemişti), platinin 
neden seçildiğini net bir şekilde de  
ortaya koyuyor. Çin, hidrojen 
ekonomisinde liderliği hedeflerken,  
bu metalin fiyat kontrolünü de  
elinde tutmak istiyor. 

GÜVENLİK KALKANI 
Paladyum ise ağõrlõklõ olarak benzinli 

araçlarõn emisyon kontrol sistemlerinde 
kullanõlõyor. Son yõllarda dizelden 
benzine ve hibrite geçiş trendi, 
paladyuma olan talebi canlõ tuttu. Ancak 
arz tarafõ oldukça sõkõntõlõ. Dünya 
paladyum üretiminin büyük bir kõsmõ 
Rusya ve Güney Afrika tarafõndan 
karşõlanõyor. Jeopolitik gerilimlerin 
tedarik zincirini tehdit ettiği bir ortamda, 
Çin�in kendi borsasõnda bu metali işleme 
açmasõ, yerel sanayicisi için bir �güvenlik 
kalkanõ� oluşturma amacõ olarak 
görülüyor. Uzmanlar, özellikle Çin�deki 
yerel spekülatif talebin fiyatlarda 
volatilite yaratabileceği konusunda 
uyarõyor. Ancak uzun vadede, dünyanõn 
en büyük fiziksel alõcõsõnõn kendi 
borsasõna sahip olmasõnõn, piyasayõ 
derinleştirmesi ve fiyatlarõn reel  
arz-talep dengesini daha sağlõklõ 
yansõtmasõ bekleniyor.

Çin�den platin ve paladyumda   
stratejik borsa hamlesi



B
orsa İstanbul�da 
üçüncü çeyrek bilanço 
dönemi, beklentilerin 
büyük ölçüde 

karşõlandõğõ, sektörel 
ayrõşmalarõn belirginleştiği ve 
kademeli bir toparlanmanõn 
sinyallerini verdiği bir tabloyla geride kaldõ. 
Piyasa analistlerine göre, ikinci çeyreğe 
kõyasla operasyonel kârlõlõklarda iyileşme 
görülse de yüksek finansman giderleri 
özellikle sanayi şirketlerinin net kârlarõ 
üzerinde baskõ oluşturmaya devam etti. 
Uzmanlar, olumlu bilançolarõn hisse 
fiyatlarõna yansõmasõ makroekonomik 
belirsizlikler nedeniyle gecikse de 
beklentileri aşan sonuçlarõn �en kötünün 
geride kaldõğõ� bir geçiş dönemine işaret 
ettiğini ve 2026 yõlõ için önemli bir umut 
õşõğõ olduğunu vurguluyor. 

2026 İÇİN UMUT IŞIĞI OLDU 
İnfo Yatõrõm-Yatõrõm 

Danõşmanõ Tunç safa 
altunsaray, üçüncü 
çeyrek bilanço 
dönemine ilişkin 
yaptõğõ 
değerlendirmede, 
ikinci çeyreğe göre 
toparlanmalarõn 
olduğunu ve olumlu bir dönem 
geçirildiğini belirtti. Beklentilerin altõnda 
kalabileceği düşünülen dönemin 
sonuçlarõnõn pozitif olduğuna dikkat çeken 
altunsaray, �Özellikle borsada ağõrlõğõ 
yüksek olan şirketlerde gelen beklenti üzeri 
olumlu bilançolar, 2026 yõlõ için umut õşõğõ 
oldu diyebiliriz� dedi. sektörel bazda 
bankacõlõk ve sigortacõlõğõn öne çõktõğõnõ 
ifade eden altunsaray, �XBaNK tarafõnda 
özel banklarõn beklenti üzeri bilançolar 
açõklamasõnõn, genel görünüm açõsõndan 
olumlu olduğunu söylemek mümkün. 
sigortacõlõk tarafõnda primlerin güzel 
gitmesi ve yeniden değerlemelerin  
devreye girmesi bilançolarõ olumlu 
etkiledi� diye konuştu. 

REEL SEKTÖRDE 
FİNANSMAN BASKISI 
reel sektör bilançolarõnda kõsmi 

toparlanmalar görülse de yüksek 
finansman maliyetlerinin ve rekabetin kâr 
marjlarõnõ baskõladõğõnõ aktaran altunsaray, 
bu durumun sanayi tarafõnda bilançolarõn 
baskõlõ gelmesine yol açtõğõnõ kaydetti. 
altunsaray, bu sektördeki toparlanma için 
�Bu tarafõn birazcõk daha finansman 
maliyetinin düşmesiyle bilançolarõn 
toparlanacağõnõ düşünüyorum� 
değerlendirmesini yaptõ.  

FİYATLARA NEDEN 
YANSIMADI? 
olumlu bilanço sonuçlarõnõn henüz hisse 

fiyatlarõna yansõmadõğõnõ vurgulayan 
altunsaray, �Bunun sebebi ise dezenflasyon 
süreci ile faiz indirim hõzõmõzõn 
yavaşlamasõ. Özellikle dezenflasyon 
sürecinin ve faiz indirimlerinin 
hõzlanmasõnõn fiyatlamaya hõzlõ 
yansõyacağõnõ düşünüyorum� dedi. Gelecek 
döneme ilişkin beklentilerini de paylaşan 
altunsaray, �Gelecek bilançolarda 
enflasyon muhasebesinin etkisinin 
azalacağõnõ düşünecek olursak 
toparlanmalarõn devam edeceğini, en 

kötünün ise 2. çeyrek bilançolarõnda 
kaldõğõnõ söylemek doğru olacaktõr� dedi.  

FİNANSMAN GİDERLERİ 
İntegral Yatõrõm Ekonomik 

araştõrmalar Müdürü 
seda Yalçõnkaya Özer 
ise üçüncü çeyrek 
finansal sonuçlarõnõn 
önceki çeyreklerden 
çok farklõ 
ayrõşmadõğõnõ 
belirterek, �Genel 
olarak finansman 
gideri baskõsõ devam etti. Enflasyon 
muhasebesi uyumu bazõ şirketlerde daha 
fazla hissedildi� dedi. 

reel bazda kâr marjlarõnõ koruyan 
şirketlerin yeniden güçlü tarafta ayrõştõğõnõ 
ifade eden Özer, bazõ şirketlerin 
operasyonel verimliliğe verdiği hassasiyetle 
bilanço yapõlarõnõ güçlü kõlmakta başarõlõ 
olduğunu kaydetti. Özer, �Özellikle maliyet 
yönetimi ile birlikte brüt kârlõlõğõn daha 
güçlenmesi, dikkatimizi çeken unsur oldu� 
diye konuştu. açõklanan finansallar 
üzerinden bir analiz de paylaşan Özer, 
�Tüm endeks dikkate alõndõğõnda cirosu, 
FaVÖK�ü, EFK�sõ ve net kârõnõ artõran  
62 şirket var� dedi. 

SEKTÖREL AYRIŞMALAR 
Bilanço döneminde pozitif ayrõşan 

sektörlere de değinen Özer, şu 
değerlendirmeyi yaptõ: �3. çeyrek bilanço 
döneminde perakende, telekomünikasyon 
ve sigorta sektörleri güzel bilançolar 
açõkladõ. otomotiv sektöründe ise çeyreklik 
toparlanma izlendi. Çimento sektöründe 
sõnõrlõ bir toparlanma olurken, demir çelik 
ve beyaz eşya sektörü zayõf diyebileceğimiz 
sonuçlar açõkladõ.� 

Özer, piyasanõn beklentileri aşan 
kârlõlõklara rağmen durgun seyrini ise 
�Piyasada hem şirketlerin zayõf kâr dönemi 
hakim olurken hem de Merkez Bankasõ�nõn 
faiz indirimi vitesini düşürdüğü 
fiyatlanõyor� sözleriyle açõkladõ. 

2025 yõlõnõn finansallar açõsõndan zayõf 
bir yõl olarak kayõtlara geçtiğini belirten 
Özer, 2024 yõlõ ikinci çeyreğinde başlayan 
zayõf bilanço döneminin 2026�da sona 
ermesi beklentisini paylaştõ. Özer, sözlerini 
şöyle tamamladõ: �Merkez Bankasõ mart 
ayõnda faiz indirim döngüsüne başlasaydõ 
muhtemelen 2026 yõlõ 1. çeyrek sonuçlarda 
çok daha güçlü bir toparlanma görecektik. 
Defter değerinin altõnda fiyatlanan sanayi 
şirketlerinin 2026 yõlõnda iyi bir fõrsat 
sunabileceğini düşünüyorum.�  
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

-

Reel sektör bilançolarõnda  
kademeli toparlanma sinyali

Hangi sektörler öne çõktõ? 

Bilanço döneminde ön plana çõkan sektörleri 
sõralayan Erdem Yõldõz, bu ayrõşmanõn 
arkasõndaki dinamikleri şöyle özetledi: 
n Telekom: Güçlü ARPU büyümesinin devamõ 

ve müşteri kazanõmõnõn güçlü sürmesi. 

n Taahhüt: Backlog büyümesinin güçlü ve 
sürdürülebilir devam etmesi, döviz bazlõ 
kârlõlõk kazanõmõ. 

n Gõda perakende: Dezenflasyon sürecine 
rağmen sektörün diri kalmasõ ve operasyonel 
anlamda büyümenin sürmesi. 

n Enerji üretim: Özellikle kapasite artõşõna 
giden ve hikayesi olan şirketlerde artan enerji 
üretimi eşliğinde sürdürülebilir kârlõlõk. 

n Sigorta: Hayat tarafõnõn düşük baz etkisiyle 
canlanmaya devam etmesi ve hayat dõşõ 
özelinde iştahõn sürdürülebilir hale gelmesi. 

n Banka: Kamu öncülüğünde sektörde net faiz 
gelirlerinde düşük baz etkisiyle birlikte gözle 
görülür artõşlar. 

n Sağlõk: TTB�nin bileşik yüzde 44 zammõ 
çerçevesinde sağlõk turizminin olumsuz 
etkisine rağmen iştahõn artõş göstermesi. 

n Madencilik: Altõn fiyatlarõnõn yüksek 
seyretmesine karşõn üretim maliyetlerinin 
yatay seyretmesi, tenör artõşõ ve üretim artõşõ. 

Negatif tarafta ise 
n Otomotiv yan sanayi: Satõş fiyatlarõnõn 

maliyet altõnda kalmasõyla birlikte brütte bile 
baskõlõ sonuçlar takip edildi. 

n Enerji teknolojileri: İş ilişkilerinde ortalama 
20 aya varan tamamlama gecikmesi 
finansallarda etkili oldu.

Toparlanma ve geçiş dönemi 
Marbaş Menkul 

Değerler Araştõrma 
Uzmanõ Erdem Yõldõz, 
üçüncü çeyrek bilanço 
döneminde iç 
dinamiklerdeki 
değişimle oluşan 
kademeli toparlanma 
sürecinin devam ettiğini 
belirtti. Enflasyondaki aşağõ yönlü 
eğilim õşõğõnda, bilançolar 
üzerindeki faaliyet gideri, 
finansman gideri ve net parasal 
pozisyon kaynaklõ baskõlarõn 

zayõfladõğõ bir dönemin 
geride bõrakõldõğõnõ 
söyleyen Yõldõz, �Bilanço 
beklentilerinde ise 
büyük ölçüde 
beklentilere paralel  

ya da üzerinde sonuçlar 
açõklandõğõnõ takip ettik. 
Sonuç olarak beklentiler 

dahilinde kademeli toparlanma 
sürecinin devam ettiğini ve  
geçiş dönemi içerisinde 
bulunduğumuzu görüyoruz� dedi. 
�2025 ikinci çeyrek itibarõyla 

sektörel anlamda en kötünün 
geride kaldõğõnõ izlerken üçüncü 
çeyrek bilançolarõnda da 
kademeli toparlanmanõn etkilerini 
takip ettik� diyen Yõldõz, buna 
karşõn hem içeride hem de 
dõşarõda PMI verilerinin hâlâ zayõf 
ve kõrõlgan yapõnõn sürdüğünü 
gösterdiğini vurguladõ. Yõldõz, 
�Özetle ikinci çeyrek itibariyle en 
kötü geride kaldõ demek mümkün 
fakat hâlâ sektörel toparlanmala- 
rõn istenilen seviyelerde olmadõ- 
ğõnõ da belirtmek isteriz� dedi.

Üçüncü çeyrek bilançolarõ 
genel olarak beklentileri 
karşõlarken, finansman 

giderleri sanayi şirketlerinin 
kârlõlõğõnõ baskõlamaya devam 
etti. Uzmanlara göre sonuçlar, 
�geçiş dönemi� niteliğinde ve 
2026 için umut vadediyor. 

Bankacõlõk ve  
sigortacõlõk güçlü 
bilançolarla öne  

çõkarken, reel sektörde yüksek 
finansman maliyetleri tabloyu 
sõnõrladõ. Analistler, enflasyon 
muhasebesinin etkisinin 
azalmasõyla toparlanmanõn  
hõz kazanabileceğini  
belirtiyor. 

Tunç Safa 
Altunsaray Seda Yalçõnkaya 

Özer

Erdem Yõldõz

Yaşar  
KAYA



BAHAR DAĞAŞAN 
 

eĞiTiM süreçlerinde karşõlaştõğõ 
zorluklardan ilham alan 
yazõlõm geliştiricisi Ulaş 
Dağdeviren, öğrencilerin bilgi 

tekrarõnõ daha verimli hale getirmek 
amacõyla Stumy adlõ dijital öğrenme 
uygulamasõnõ hayata geçirdi. Flashcard 
(bilgi kartõ) temelli bir 
yapõya sahip olan 
Stumy, kullanõcõlarõn 
öğrenmek istedikleri 
alanda soru-cevap veya 
kelime-anlam kartlarõ 
oluşturarak etkili bir şekilde 
çalõşmasõna olanak tanõyor. Basit ama 
işlevsel bir arayüzle tasarlanan 
uygulama, not alma süreçlerini 
dijitalleştirerek, daha pratik ve 
erişilebilir bir öğrenme deneyimi 
sunmayõ hedefliyor. internete bağlõ 
olmadan da kullanõlabilen Stumy, 
kayõtlõ kartlar arasõnda hõzlõ geçiş, 
otomatik renk değiştiren butonlar ve 
kolay kart düzenleme özellikleriyle 
klasik not defteri yöntemlerine modern 
bir alternatif sunuyor. 

VERİMLİLİĞİ ARTIRIYOR 
Stumy�nin hedef kitlesini, lise ve 

üniversite öğrencileri, KPSS, aleS, 
YDS gibi sõnavlara hazõrlanan bireyler, 
yabancõ dil öğrenenler ve hafõza 
teknikleriyle ilgilenen kullanõcõlar 
oluşturuyor. Bu doğrultuda Stumy, 
bilgi tekrarõnõ karmaşõk hale getiren 
mevcut araçlara alternatif olarak sade, 
sezgisel ve kullanõcõ dostu bir deneyim 
sunuyor. Öğrencilerin verimliliğini 
artõrmasõ, öğrenme sürecini dijital 
ortamda daha planlõ ve sürdürülebilir 
hale getirmesi hedeflenen uygulama, 
basit arayüzü ve erişilebilir yapõsõyla 
her yaş grubundan kullanõcõya  
hitap ediyor. 

KURUMLARA ÖZEL 
LİSANSLAMA 
Uygulamanõn gelir modeli, 

freemium sistemine dayanõyor. 
Kullanõcõlar temel özelliklere ücretsiz 
erişebilirken, sõnõrsõz kart oluşturma, 
bulut senkronizasyonu ve gelişmiş 
kişiselleştirme gibi fonksiyonlar için 
abonelik planlarõ sunuluyor. Bunun 
yanõ sõra kurumsal eğitim kurumlarõna 
özel lisanslama modeli de planlar 
arasõnda yer alõyor. Böylece uygulama 
hem bireysel kullanõcõlar hem de 
kurumlar için ölçeklenebilir bir yapõya 
kavuşuyor. 

ÖNCE KULLANICI  
SONRA TEKNOLOJİ  
BTM ile girişimcilik araştõrmalarõ 

sõrasõnda yollarõ kesişen Ulaş 
Dağdeviren, bu sürecin Stumy için 
önemli bir dönüm noktasõ olduğunu 
ifade etti. Dağdeviren, �BTM�ye kabul 
edildikten sonra mentorluk, network 
ve yatõrõmcõlarla tanõşma gibi 
fõrsatlardan yararlanma imkanõ  
bulduk. Bu desteklerle girişimimiz 
daha sağlam bir zemine oturdu. 
Kullanõcõ odaklõ düşünme, zaman 
yönetimi, yatõrõmcõ sunumu ve doğru 
planlama gibi alanlarda edindiğim 
deneyim, bana �önce kullanõcõ, sonra 
teknoloji� yaklaşõmõnõ kazandõrdõ� 
dedi. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 21.11.2025 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
ÖZCAN TOKEL

Genel Yayõn Yönetmeni 
İlhan ÇABUKOL

Sorumlu Yazõ  
İşleri Müdürü 
Canan Bilgin

Yayõn ve Dağõtõm 
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Barõş Cabacõ, Ertuğrul Yan, Hamit 

Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet 
Sena Sorkun, Sümeyra Yarõş Topal, Yaşar Kaya

Hukuk Danõşmanlarõ  
Av. Ömer Temel, Av. Cüneyt Şamil Oğurlu,  

Av. Şeymanur İnce

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Reklam 
Cengiz 
Kazan

Abonelik  
Abdülkadir 

Yõldõz

istanbulticaretgazetesi.com 

Haber Müdürü 
Mete Dirice

Genel Yayõn Danõşmanõ 
Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Öğrencilere akõllõ  
eğitim desteği

BTM girişimcilerinden 
Ulaş Dağdeviren�in 
geliştirdiği Stumy, 
öğrencilerin öğrenme 
süreçlerini sade, verimli ve 
erişilebilir hale getiriyor. Basit 
arayüzüyle her yaş grubundan 
kullanõcõya hitap eden dijital 
öğrenme uygulamasõnõn, 
Türkiye�de güvenilir bir 
markaya dönüştürülmesi ve 
ardõndan çok dilli bir yapõya 
kavuşturularak Orta Doğu ve 
Avrupa pazarlarõna açõlmasõ 
hedefleniyor.

Hedefimiz Orta Doğu  
ve Avrupa pazarõ

Ulaş Dağdeviren, Stumy ile 
hedeflerinin Türkiye�de öğrenci odaklõ 
dijital öğrenme uygulamalarõ arasõnda 
öncü ve güvenilir bir marka haline gelmek 
olduğunu söyledi. Bu doğrultuda kullanõcõ 
deneyimini sürekli geliştirmeye, 
uygulamanõn içeriğini zenginleştirmeye ve 
öğrenme süreçlerini daha kişisel hale 
getirmeye odaklandõklarõnõ anlatan 
Dağdeviren, şöyle devam etti: �Stumy�i 
orta vadede çok dilli bir yapõya 
kavuşturarak, Orta Doğu ve Avrupa 
pazarlarõna açõlmayõ planlõyoruz. Böylece 
uygulamayõ, yalnõzca Türkiye�deki 
öğrencilere değil, farklõ kültür ve eğitim 
sistemlerindeki kullanõcõlara da hitap 
eden küresel bir öğrenme platformuna 
dönüştürmeyi hedefliyoruz. Uzun vadede 
ise yapay zeka destekli kişiselleştirilmiş 
öğrenme kartlarõ, veri analitiğine dayalõ 
ilerleme takibi, kullanõcõlarõn birbirinden 
öğrenebileceği topluluk temelli modüller 
ve öğretmenlerle öğrencileri 
buluşturabilecek etkileşimli özellikleri 
uygulamaya entegre etmeyi 
öngörüyoruz.�

SÜMEYRA  
     YARIŞ TOPAL  

 
iSTanBUl Ticaret Odasõ 

Sanayi ihtisas Komitesi 
toplantõsõnda, makina 
sanayicileri, Türkiye�nin 
savunma sanayinde 
yakaladõğõ başarõyõ  
üretim sanayinde de 
yakalayabilmesi için üretim 
daire başkanlõğõ kurulmasõnõ 
önerdi.  

iTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu da 
Çin�in üretim anlamõnda 
çok ciddi bir güç olduğunu 
ifade ederek, �Çin�in 
potansiyelinden nasõl 
faydalanabiliriz, bunu 
düşünmemiz lazõm� 
uyarõsõnda bulundu. iTO 
Meclis ve Komite Üyeleri ile 

sektör temsilcilerinin 
katõldõğõ toplantõda, sanayi 
sektörünün güncel 
gelişmeleri, üretim 
süreçlerine ilişkin 
değerlendirmeler ve genel 
ihtiyaç alanlarõ ele alõndõ. 
Toplantõda, sektör 

mensuplarõ tarafõndan 
Türkiye�de üretim daire 
başkanlõğõ kurulmasõ 
gerektiği dile getirildi. 
ayrõca üretim sektörüne 
yönelik yeni bir finansman 
modeli belirlenmesi  
ihtiyacõ da gündeme geldi. 

TicareT Bakanlõğõ,  
e-ihracatçõlarõn yeni 
pazarlara girmesini 
kolaylaştõrmak amacõyla 25 
ülkeyi kapsayan �e-ihracat 
Pazarlarõ ve Ülke Gümrük 
Uygulamalarõ rehberi�ni 
güncelleyerek yayõmladõ. 
ihracatçõlara yol göstermesi 
hedeflenen rehber, e-ticaret 
düzenlemeleri, pazaryerleri 
ve gümrük mevzuatõ gibi 
kritik bilgileri tek bir 

kaynakta topluyor. 
Bakanlõktan yapõlan 

yazõlõ açõklamada, Türk 
markalarõnõn sõnõr ötesi 
pazarlarda daha güçlü 
konumlanmalarõnõ 
sağlayacak e-ihracat 
faaliyetlerinin 
desteklenmeye devam ettiği 
belirtildi. Bu kapsamda 
Bakanlõğõn �Uzak Ülkeler 
Stratejisi�nin odağõnda 
hazõrlanan ve önceki 

yõllarda ihracatçõlara 
sunulan �Potansiyel  
e-ihracat Pazarlarõ 
raporu�nun genişletildiği 
ifade edilen açõklamada,  
25 ülkeye ilişkin detaylõ 
bilgileri içeren �e-ihracat 
Pazarlarõ ve Ülke Gümrük 
Uygulamalarõ rehberi�nin 
güncellendiği bilgisi 
paylaşõldõ. rehbere, 
Bakanlõğõn internet 
adresinden ulaşõlabiliyor.

Sanayicilerden �üretim daire  
başkanlõğõ kurulsun� önerisi  

e-ihracatçõlara 25 ülkelik  
güncel kõlavuz yayõnda
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KOBİ�lere yeni Nefes 
KOBİ�lere can 
 suyu olacak  
TOBB Nefes  

Kredisi�nin ikinci  
paketinin kredi hacmi, yoğun  
talep nedeniyle 25 milyar liradan 
50 milyar liraya çõkarõldõ. 
KOBİ�lere yüzde 33 ve yüzde 32 
faiz seçenekleriyle 36 aya kadar 
vadeli finansman desteği için 
başvurular 19 Kasõm�da  
başladõ. 

 
İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, uygulamanõn 
işletmeleri finansal açõdan 

rahatlatacak adõmlarõn başlangõcõ 
olmasõnõ umduklarõnõ belirterek, 
�Nefes Kredisi mekanizmasõnõn, 
dezenflasyon sürecinde finansman 
koşullarõ normale dönene kadar 
devam etmesine, hatta süreklilik 
arz eden bir yapõya kavuşmasõna 
büyük ihtiyaç var� dedi.  

T
ÜRKİYE Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Nefes Kredisi�nin 
ikinci paketinin kredi hacmi  
25 milyar liradan 50 milyar liraya 

yükseltilirken, söz konusu desteğe ilişkin 
başvurular 19 Kasõm�da başladõ. 

TOBB�dan yapõlan açõklamada, ikinci 
Nefes Kredisi�nin, TOBB, Kredi Garanti 
Fonu (KGF) ve bankalarõn el ele 
vermesiyle KOBİ�lere destek olmak için  
2 Ekim�de başlatõldõğõ anõmsatõldõ.  

Gelen talep üzerine 25 milyar liralõk 
ikinci TOBB Nefes Kredisi�nin kredi 
hacminin 50 milyar liraya yükseltildiğine 
dikkat çekilen açõklamada, başvurularõn 
19 Kasõm Çarşamba günü itibarõyla 
başladõğõ belirtildi. 

6 AY ANAPARA ÖDEMESİZ 
Açõklamada, krediye TOBB�a bağlõ 

tüm oda-borsa üyesi işletmelerin 
başvurabileceği aktarõlarak, işletmelerin 
başvurularõnõ Halkbank, Vakõfbank, 
Ziraat Bankasõ, Denizbank, Garanti 
Bankasõ, Akbank, Yapõ Kredi ve Ziraat 
Katõlõm şubelerine yapabileceği 
bildirildi. 

Artõrõlan kredi hacminde mevcut 
koşullarõn aynen devam edeceği 
belirtilen açõklamada, �Bir firma azami 
1.5 milyon lira kredi kullanabilecek. 
Krediler, 6 ay anapara ödemesiz şekilde 
azami 36 ay vadeli olacak. Kredi, 24 aya 
kadar yüzde 33, 24 ay üzerinde de yüzde 
32 faizle kullandõrõlacak� denildi. 

Açõklamada, temmuzda verilen 
ilk TOBB Nefes Kredisi ile 23 bin  
515 firmaya 30 milyar lira destek 
sağlandõğõ anõmsatõldõ. 

YENİ BİR KAYNAK 
Açõklamada görüşlerine yer verilen 

TOBB Başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
KOBİ�lerin yaşadõğõ en büyük sõkõntõnõn 
finansmana erişim olduğunu belirtti. 

Özellikle 
KOBİ 
kredilerine 
uygulanan 
büyüme sõnõrõnõn, 
krediye erişimi zorlaştõrdõğõnõ 
bildiren Hisarcõklõoğlu, �Böyle bir 
dönemde KOBİ�lerimize destek olmak 
için yeni bir kaynak oluşturduk. TOBB, 
KGF ve bankalar güç birliği yaptõk. 
Amacõmõz zor günlerde KOBİ�lerimizin 
yanõnda durup çarklarõn dönmesini 
sağlamak� değerlendirmesinde bulundu. 

80 MİLYAR TL�LİK DESTEK 
Hisarcõklõoğlu, ikinci Nefes Kredisi�ne 

2 Ekim�de başladõklarõnõ anõmsatarak, 
şunlarõ kaydetti: �Bu paketten şu an 
itibarõyla 20 bin civarõnda firmamõz 
yararlandõ. 25 milyar lira 
büyüklüğündeki kredi hacmi dolmak 
üzere. Oda-borsa başkanlarõmõz ve iş 
dünyamõzdan gelen yoğun talep üzerine 
kredi tutarõnõn artõrõlmasõ yönündeki 
beklentimizi ilgili makamlara ilettik. 
Yaptõğõmõz girişimler sonucu kredi 
hacmi 50 milyar liraya yükseltildi. 
Böylece sadece 2025 yõlõnda TOBB Nefes 
Kredisi ile KOBİ�lere sağladõğõmõz destek 
80 milyar liraya ulaşmõş olacak. KGF 
Yönetim Kurulu Başkanõ Erdoğan 
Özegen�e ve katõlan tüm banka 
yöneticilerine verdikleri destek ve 
katkõlardan dolayõ teşekkür ediyorum. 
KOBİ�lerimizin doğru zamanda ve 
uygun maliyetlerle finansmana ulaşmasõ, 
daha fazla yatõrõm, üretim, istihdam ve 
ihracat dolayõsõyla daha güçlü bir 
ekonomi demektir.� 

Nefes Kredisi neden önemli? 
Nakit akõşõ 
kurtarõcõsõ: 
KOBİ�lerin 

ödeme vadeleri ile 
tahsilat vadeleri 
arasõndaki fark 
nedeniyle oluşan 
sorunu giderebiliyor. 
Nefes Kredisi,  
12-18-24 ay vadeli ve 
genelde 6 ay 
anapara ödemesiz 
olduğu için bu açõğõ 
kapatõr, firmayõ 
�nefes alamaz� hale 
gelmekten kurtarõr. 

Piyasadan 
düşük faiz: 
Nefes Kredisi 

24 aya kadar yüzde 
33, 24 ay üzeri yüzde 
32 faizle sunuluyor. 
Bu, KOBİ için büyük 

tasarruf demek. 
Uygulama, 
dezenflasyon 
sürecinde finansman 
maliyetlerini 
düşürerek, üretim ve 
istihdamõ koruyor. 

TOBB ve KGF 
kefaletiyle erişim 
kolaylõğõ: TOBB 

üyesi (oda-borsa) 
hemen her KOBİ 
krediye başvurabilir; 
kredi notu düşük 
veya teminat 
yetersiz olsa bile 
KGF yüzde 80 
kefalet veriyor. 

Acil ihtiyaçlar 
için can simidi: 
Firmalar krediyi 

genellikle dönen 
varlõk finansmanõ için 

kullanõyorlar. 
Ödenmemiş çekleri 
kapatmak, vergi-
SGK yapõlandõrmasõ, 
maaş ödemesi gibi. 
Yani Nefes Kredisi, 
KOBİ�lerin 
çarklarõnõn 
dönmesine katkõ 
sağlõyor.  

Piyasada güven 
ve süreklilik 
etkisi: Kredi 

alan KOBİ, 
tedarikçisine 
�borcumu 
ödeyeceğim� 
diyebiliyor, itibarõnõ 
koruyor. Bu durum, 
piyasadaki iktisadi 
faaliyetleri daha 
sürdürülebilir  
kõlõyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 

TOBB Nefes Kredisi�nde 
hacmin artõrõlmasõnõn, 

finansmana erişim 
sağlayamayan 
KOBİ�lere bir �can 
simidi� olduğunu 
söyledi. �İstanbul iş 
dünyamõzõ, hacmi  
50 milyar liraya 
çõkarõlan TOBB Nefes 
Kredisi için  
19 Kasõm�dan 
itibaren anlaşmalõ 
bankalara 

başvurmaya 
çağõrõyorum� diyen 

Avdagiç, şunlarõ söyledi:  
�TOBB Nefes 

Kredisi�nde hacmin 
artõrõlmasõ, finansmana 

erişim sağlayamayan 
KOBİ�lere makul faizli kredi 

imkanõyla bir �can simidi� olmuştur. 
Bu kredi mekanizmasõnõn KOBİ�lerin 

uygun ve ulaşõlabilir kredi ihtiyacõnõ kalõcõ 

olarak çözecek, işletmelerimizi finansal 
açõdan rahatlatacak uygulamalarõn 
başlangõcõ olmasõnõ umuyoruz.  

TOBB Nefes Kredisi mekanizmasõnõn, 
dezenflasyon sürecinde finansman 
koşullarõ normale dönene kadar devam 
etmesine, hatta süreklilik arz eden bir 
yapõya kavuşmasõna büyük ihtiyaç 
bulunuyor. Temmuz ayõndan bu yana 
TOBB Nefes Kredisi�nin iki etabõna 
gösterilen yoğun ilgi de bu ihtiyaca işaret 
ediyor. 

TOBB, KGF ve bankalarõn işbirliğinde 
verilecek kredide; 

l 24 ay vadeye kadar yüzde 33 faiz, 
l 24 ay üzerinde ise yüzde 32 faiz 

uygulanacağõnõ, 
l Kredinin 6 ay anapara ödemesiz, 

azami 36 ay vadeli olacağõnõ, 
l Bir firmanõn en fazla 1.5 milyon TL 

kredi kullanabileceğini de vurgulamak 
isterim.  
İstanbul iş dünyasõ olarak TOBB 

Başkanõmõz Sayõn Rifat Hisarcõklõoğlu 
başta olmak üzere, KGF ve krediye 
aracõlõk eden bankalarõn yetkililerine 
teşekkür ederiz.�

KOBİ�lere �can simidi� oldu

AVDAGİÇ: SÜREKLİLİK 
ARZ EDEN YAPIYA 

DÖNÜŞMELİ
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Son zamanlarda 
tarõm ürünlerinin 
enflasyona etkisi 
yetkili kişiler 
tarafõndan bol bol 
dillendirildi. Öyle ki 
don olaylarõ, sel, 
kuraklõk vb. afetler, 
gõda fiyatlarõnõn 
yüksek kalmasõnõn 
sorumlusu olarak 
ilan edildi.  

Şimdi tarõm ürünleri fiyat gelişimi 
bize ne sinyaller veriyor, ona bakalõm. 
T�ik tarafõndan açõklanan ekim ayõ 
tarõm ürünleri üretici fiyat endeksine 
baktõğõmõzda, ekim 2025�te endeksin 
yõllõk bazda yüzde 45.40, aylõk ise 
yüzde 4 arttõğõnõ görüyoruz. Daha 
detaylõ baktõğõmõzda, aylõk bazda, 
tarõm ve avcõlõk ürünleri ve ilgili 
hizmetlerde yüzde 4.13 artõş, 
ormancõlõk ürünleri ve ilgili 
hizmetlerde yüzde 2.35 artõş, balõk ve 
diğer balõkçõlõk ürünleri, su ürünleri, 
balõkçõlõk için destekleyici 
hizmetlerde yüzde 1.84 artõş 
gerçekleştiğini, ana gruplarda bir 
önceki aya göre, tek yõllõk (uzun 
ömürlü olmayan) bitkisel ürünlerde 
yüzde 12 artõş, çok yõllõk (uzun 
ömürlü) bitkisel ürünlerde yüzde 1.32 
azalõş, canlõ hayvanlar ve hayvansal 
ürünlerde yüzde 1.75 artõş 
gerçekleştiğini görüyoruz.  

Burada dikkatimizi çeken kõsõm, 
özellikle tek yõllõk bitkisel ürünlerde 
aylõk yüzde 12 artõş olmasõdõr. 
Bilahare tarõm ve hayvancõlõkla ilgili 
hizmetlerde aylõk yüzde 4.13 artõş da 
son derece önemli.  
yumurta bir hayvansal üründür ve 

yumurta ihracatõnda ciddi yükselişler 
yaşanõrken, ihracat nedeniyle iç 
piyasa fiyatlarõnda da ciddi 
yükselişler gerçekleşmişti. Bunun 
üzerine Ticaret Bakanlõğõ yumurtaya 
fon koyarak fiyat artõşõnõ 
dizginlemeye çalõşmõştõ. Türkiye�den 
ABD�ye yumurta ihracatõ Ocak 
2025�te 2.3 milyon düzine iken Nisan 
2025�te 5.5 milyon düzineyi aşmasõ, 
ABD�de yumurta fiyatlarõnõ 8 
dolardan 3 dolara kadar düşürürken, 
Türkiye�de de yumurta fiyatlarõnõn 
yüzde 50�den fazla artmasõna neden 
olmuştu.  
İhracata fon veya kota 
Tarõm ürünleri rekoltesi 

konusunda önemli kaygõlar var. 
Mevsimsel değişiklikler nedeniyle 
rekolte kaybõ yaşanacağõ 
düşünüldüğünden, rekolte düşüşü 
nedeniyle ürünlerde fiyat yükseliş 
baskõsõ hissedilecektir. �rünlerin 
ihracatõndaki artõş ise fiyatlama 
konusunda ciddi sorunlar 
oluşturabilir. işte o zaman gõda 
nedeniyle enflasyonun 
düşürülemediğini konuşabiliriz. Bu 
durumda Tarõm Bakanlõğõ ile Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn koordineli çalõşarak 
rekoltesi düşen ürünlerin tespit 
edilerek ihracatõna fon konulmasõ 
veya kota koyulmasõ gerekir.  

T�ik tarafõndan açõklanan 2025 
eylül ayõ inek sütü üretim verisine 
baktõğõmõzda, bir önceki yõlõn aynõ 
ayõna göre yüzde 1.7 azalma olduğu, 
ocak-eylül dönemi karşõlaştõrmasõnda 
ise yüzde 0.3 oranõnda bir artõş 
sağlanabildiği görülüyor. Süt ve 
mamulleri ürünlerinde üretimin 
artmasõ, bu hammadde fiyatõnõn 
yükselmesi demektir. Ayrõca süt ve 
sütten yapõlan ürünlerde ihracatõn 
artmasõ da fiyatlarõn artacağõ 
anlamõna gelir. kümes hayvancõlõğõ 
üretimine baktõğõmõzda 2025 eylül 
ayõnda, 2024 yõlõ eylül ayõna göre 
tavuk yumurtasõnda üretim 
1,828,030.000 adetten 1,731,478.000 
adede yüzde 5.3 düşmüştür.  
rekoltelerin hassasiyetle takip 

edilmesi gereken bir dönemdeyiz. 
�retimi mevsimsel koşullarla azalan 
ürünlerin ihracatõnõn azaltõlmasõ, 
enflasyonla mücadele açõsõndan 
elzemdir. Aksi halde kendi 
ürettiğimiz ürünleri çok daha pahalõ 
fiyatlarla yerken, ihracat yaptõğõmõz 
ülkeler ucuz TL nedeniyle kendi 
ülkelerinde enflasyonu düşürmede 
başarõlõ olacaklardõr. Bu durumda 
kaybeden biz olacağõz. 
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Gõda 
enflasyonu 
gelecekle  

ilgili ne sinyaller 
veriyor?

T
�rkiye�ye yõlõn  
9 ayõnda 8 milyar 
dolarlõk yatõrõm 
sermayesi girişi oldu. 

Uluslararasõ Doğrudan 
yatõrõm (UDy) girişi ise ocak-
eylül döneminde 11.4 milyar 
dolar olarak açõklandõ. yeni yõlda 
beklenti ise Türkiye�nin ekonomi 
programõ, yabancõ yatõrõmõ 
kolaylaştõran önlemler, canlõ iç talep ve 
jeopolitik avantajlar nedeniyle  
12-15 milyar dolar civarõnda.  
iş dünyasõ ve akademisyenler, 

toptan ve perakende ticaret ile gõdada 
tercihin devam edeceğini öngörürken, 
özellikle Türkiye�nin savunma 
sanayinde güçlü bir ekosistem 
kurduğuna dikkat çekiyor. enerji ve 
bilişim sektörü de UDy çekecek 
potansiyel ve katma değeri yüksek 
sektörler arasõnda gösteriliyor. Bunun 
için enerjide yatõrõmcõnõn şeffaflõk, 
bilişimde ise regülasyon özelliğinin 
dikkate alõnmasõ gerektiği belirtiliyor.   

8 MİLYAR DOLARI 
YATIRIM SERMAYESİ  
yõlõn ilk 9 ayõnda gelen 11.4 milyar 

dolarlõk yatõrõmõn 8 milyar dolarõ 
yatõrõm sermayesi şeklinde gerçekleşti. 
Ayrõca yabancõlara gayrimenkul satõşõ 
yoluyla 1.6 milyar dolar, borçlanma 
araçlarõ üzerinden ise 2.6 milyar dolar 
giriş sağlandõ. Buna karşõlõk, yatõrõm 
tasfiyeleri toplamda 856 milyon 
dolarlõk düşüşe yol açtõ. 

Sektörel bazda en fazla yatõrõm 
yüzde 34 payla toptan ve perakende 
ticarete yöneldi. Böylece yõlõn 9 
ayõndaki 8 milyar dolarlõk yatõrõm 
sermayesi girişinin 2.7 milyar dolarõnõ, 
toptan ve perakende ticaret sektöründe 
gerçekleşen yatõrõmlar oluşturdu. Gõda, 
içecek ve tütün imalatõ ile bilgi ve 
iletişim hizmetleri sektörleri ise yüzde 
15�er payla ikinci ve üçüncü sõrada yer 

aldõ. Cumhurbaşkanlõğõ yatõrõm ve 
Finans Ofisi verilerine göre ise  
imalat sektörü genel toplamda yüzde 
30 paya sahip oldu. �lke bazõnda 
değerlendirildiğinde, 2025�in ilk  
9 ayõnda Türkiye�ye en fazla yatõrõm 
Hollanda�dan geldi. Hollanda yüzde 
32�lik payla ilk sõrada yer alõrken, 
kazakistan ve Lüksemburg yüzde 14�er 
payla ikinci ve üçüncü sõrayõ aldõ. 
Almanya yüzde 7, ABD yüzde 6 
oranõnda yatõrõm yaptõ. Bu ülkeleri 
Birleşik Arap emirlikleri, isviçre, Birle- 
şik krallõk, Fransa ve ispanya takip etti. 

üçTE İkİSİ AB�DEN 
2003-2024 döneminde Türkiye�ye 

yatõrõmlarõn yüzde 58�i Avrupa Birliği 
ülkelerinden gelirken, bu oran 2025�te 
yüzde 64�e yükseldi. 

Birleşmiş Milletler Ticaret ve 
kalkõnma konferansõ�nõn (UNCTAD) 
küresel yatõrõm Trendleri izleme 
raporu�na göre, 2025�in ilk 6 ayõnda 
küresel doğrudan yatõrõmlar yüzde 3 
gerilerken, Türkiye�de yüzde 29 artõş 
kaydedildi. Aynõ dönemde gelişmiş 
ülkelerde yatõrõmlar yüzde 7, Avrupa 
genelinde yüzde 25 azalõrken, Türkiye 
bu eğilimin tersine güçlü bir 
performans sergiledi. 

SEkTÖREL SEçİCİLİk  
2025�in ilk 9 ayõndaki yabancõ 

yatõrõm girişleri, geçmiş yõllara göre 
daha güçlü bir tempoya işaret ediyor.  
istanbul �niversitesi işletme 

Fakültesi Öğretim �yesi Prof. Dr. Ali 
Hepşen, belirsizliklere rağmen 
yatõrõmcõlarõn Türkiye�ye yönelik 
iştahõnõn tamamen kaybolmadõğõnõ, 
aksine sektör seçiciliğinin arttõğõnõ 
belirterek, yeni yõldaki beklentisini 
şöyle anlattõ: �Bu görünümü 2026�ya 
taşõdõğõmõzda, makroekonomik 
istikrarõn korunmasõ ve yatõrõm 
ortamõnõn sürpriz yaratmamasõ 
koşuluyla Türkiye�nin 12-15 milyar 
dolar bandõnda Dyy çekmesi 
mümkün. küresel likidite koşullarõnõn 
destekleyici olmasõ, finansal istikrar ve 
öngörülebilirlik ile birleşirse rakam  
15 milyar dolarõn üzerine çõkabilir. Aksi 
senaryoda 10-12 milyar dolara sõkõşma 
riski var. Dolayõsõyla 2026�ya dair 
makul beklenti, dikkatli iyimserlik 
içeren �13 milyar dolar civarõnda�  
bir yõllõk giriş yönünde.� 

YABANCI İç TALEP VE 
DAĞITIMI ÖNEMSİYOR   
yabancõ yatõrõmcõnõn, Türkiye�de 

hâlâ güçlü iç talep, dağõtõm kanallarõnõn 
çeşitliliği ve geniş pazar erişimi 
nedeniyle toptan�perakende ticareti ve 
gõda imalatõnõ düşük riskli bir giriş 
alanõ olarak gördüğünü belirten Prof. 
Dr. Hepşen, harcama alõşkanlõklarõ, 

nüfus profili ve ihracata dönük 
işlenmiş gõdadaki potansiyelin 2026�da 
da popüler olacağõnõ söyledi. Hepşen, 
diğer potansiyel sektörleri ise şöyle 
anlattõ: �yatõrõmcõ seçiciliği artõk çok 
daha net. Bilişim-ICT, yenilenebilir 
enerji, üretimde ileri teknoloji, savunma 
sanayi, sağlõk ve medikal teknolojileri, 
yabancõ yatõrõmcõnõn radarõnda 
büyüyen alanlar. Özellikle bilişimde, 
Türkiye�nin genç insan kaynağõ ve 
dijitalleşme ivmesi güçlü bir çekim 
yaratõyor. �retimde ise yatõrõmcõ artõk 
montaj bandõ aramõyor. Bölgesel 
tedarik zinciri yönetebilen ve global 
rekabet gücü olan tesislerde iştah var. 
2026�ya girerken yabancõ yatõrõmcõ 
Türkiye�den tamamen kaçmõş değil 
ama seçici. Sorun yatõrõm iştahõ değil, 
yatõrõm kararõnõ kolaylaştõracak netlik, 
öngörülebilirlik ve ortaklõk modelleri. 
Türkiye bu zemini güçlendirdiği 
ölçüde sadece yatõrõm çeken değil, 
karar merkezlerinin konumlandõğõ bir 
bölgesel üs haline gelebilir.� 

NİTELİkLİ UDY HEDEFİ  
Bu beklentiler, Türkiye�nin 

belirlediği �nitelikli UDy� hedefini de 
destekliyor. Türkiye UDy Stratejisi 
(2024-2028), küresel ekonomik 
coğrafyanõn yeniden şekillendiği ve 
belirsizliklerin giderek arttõğõ bir 
dönemde, ekonomik kalkõnma 
hedeflerine ulaşmak üzere ihtiyaç 
duyduğu nitelikli yatõrõmlarõn ülkeye 
çekilmesini hõzlandõracak bir yol 
haritasõ olarak tasarlanmõştõ.  
Cumhurbaşkanlõğõ yatõrõm ve Finans 
Ofisi tarafõndan hazõrlanan bu yol 
haritasõnda; iklim dostu, dijital, küresel 
tedarik odaklõ, bilgi yoğun, nitelikli 
istihdam sağlayan, katma değerli 
hizmet, nitelikli finans ve bölgesel 
kalkõnmayõ destekleyen yatõrõmlar 
nitelikli UDy alanlarõ olarak 
belirlenmişti.  

 T�rkiye�ye yõlõn 9 ayõnda 
11.4 milyar dolarlõk 
uluslararasõ doğrudan 

yatõrõm girişi ger�ekleşirken, iş 
d�nyasõ ve uzmanlarõn 2026 i�in 
sermaye beklentisi 12-15 milyar 
dolar aralõğõnda g��lendi. Toptan 
ve perakende ticaret, savunma, 
enerji ve bilişim öne �õkan 
sektörler arasõnda. 

 Hollanda başta olmak �zere 
AB �lkelerinin g��l� ilgisi 
s�rerken, yatõrõmcõlarõn 

sektör bazlõ se�iciliği artõyor. 
İşlenmiş gõda, bilişim ve 
yenilenebilir enerji, 2026�da 
potansiyeli y�ksek alanlar olarak 
öne �õkarken, makro istikrarõn 
korunmasõ UDY akõşõnõ 
belirleyecek. 

Yabancõlar  
4 sektör� 

radarõna aldõ 

Tamer 
ÇERÇİ

15 milyar 
dolarõn 
üzerinde   

Cumhurbaşkanlõğõ 
Yatõrõm ve Finans Ofisi 
Başkanõ Ahmet Burak 
Dağlõoğlu, �Yõlõn 9 
ayõnda kaydedilen 
yüzde 45.5�lik artõş ve 
yõllõklandõrõlmõş rakamõn 
15 milyar dolar 
bandõnõn üzerinde 
seyretmesi, 
yatõrõmcõlarõn Türkiye 
ekonomisine olan 
güveninin net bir 
göstergesi� 
değerlendirmesini  
yaptõ. Dağlõoğlu, 
teknoloji ve tedarik 
zinciri alanõndaki 
yatõrõmlarõn öne çõktõğõnõ 
belirterek, 
Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�õn  
New York�taki 
temaslarõnõn ve ekim 
ayõnda düzenlenen 
Yatõrõm Danõşma 
Komitesi Toplantõsõ�nõn 
uluslararasõ 
yatõrõmcõlarla diyaloğun 
sürdüğünü gösterdiğini 
söyledi.

Kritik sektörlerde  
yatõrõm zemini 
önemli  

Yeni 
yõlda enerji, 
savunma 
sanayi ve 
bilişim gibi 
sektörlerde 
DYY çekmek için güçlü yatõrõm 
hikayesinin mümkün olduğuna 
dikkat çeken İstanbul Üniver- 
sitesi İşletme Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ali Hepşen, bu 
tür yatõrõmlara zemin hazõrlan- 
masõ gerektiğini söyleyerek, 
önerilerini şöyle sõraladõ:  
l Enerjide yatõrõmcõnõn temel 

talebi şeffaflõk: Lisans 
süreçleri, şebeke bağlantõsõ, 
fiyatlama mekanizmasõ ve 
uzun vadeli sözleşme 
görünürlüğü. Enerji dönüşü- 
mü gündemi güçlü tutulur ve 
finansal risk paylaşõm 
mekanizmalarõ devreye 
girerse yabancõ yatõrõm ciddi 
biçimde hareketlenir. 

l Savunma sanayinde Türkiye 
zaten büyük bir üretim 
ekosistemi kurdu: Yabancõ 
sermaye bu alana daha çok 
ortak üretim ve ihracat odaklõ 
modellerle giriyor. İzin 
süreçlerinin sadeleşmesi, 
tedarik zinciri kümelerinin 
desteklenmesi ve küresel 
pazarlara erişim tasarõmõ 
burada belirleyici olur. 

l Bilişimde anahtar 
regülasyon netliği: Veri 
güvenliği, yapay zeka 
uygulamalarõ, bulut hizmetleri, 
fikri mülkiyet haklarõ ve Ar-Ge 
teşvikleri konusunda 
öngörülebilirlik sağlanõrsa 
Türkiye bölgede teknoloji 
yatõrõmlarõ için merkez 
ülkelerden biri olabilir. Bu 
alanda en kritik faktör, yatõrõm 
içinde �çõkõş imkânõ�nõn 
varlõğõdõr. Girişim satõn alõmlarõ, 
halka arzlar ve fon ekosistemi 
büyüdükçe yabancõ teknoloji 
sermayesinin ilgisi artar.

 2026 2026  

BEKLENTİSİBEKLENTİSİ  
15 MİLYAR15 MİLYAR  

DOLARADOLARA  

YÜKSELDİYÜKSELDİ

Prof. Dr. Ali Hepşen
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İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
AB�nin 150 euro altõ ürünlerin 
gümrüksüz girişine ilişkin 
mevcut düzenlemede değişikliğe 
gitmeye hazõrlandõğõnõ 
belirterek, limitin sõfõra 
indirilerek AB dõşõndan gelen 
tüm gönderilerin gümrüğe tabi 
tutulmasõnõn planlandõğõnõ 
söyledi. Avdagiç, düzenlemenin 
hangi ülkeleri kapsayacağõnõn 
belirsiz olduğunu vurgularken, 
Türkiye�nin bu uygulamadan 
muaf tutulmasõ gerektiğinin 
altõnõ çizdi. 

AB�nin yeni kararõnõn 
özellikle Çin�den gelen düşük 
fiyatlõ ürünlere karşõ alõndõğõnõ 
ifade eden Avdagiç, 2024 yõlõnda 
AB�ye giren 150 euro altõndaki 
tüm e-ticaret gönderilerinin 
yüzde 91�inin Çin kaynaklõ 
olduğuna dikkati çekti. Ancak 
uygulamanõn kapsamõnõn net 

olmamasõnõn Türk girişimcileri 
de etkileyebileceğini söyledi. 

AB�NİN 
TAMAMLAYICI 
TİCARET ORTAĞI 
Avdagiç, konuyla ilgili şu 

değerlendirmeyi yaptõ: 
�Gümrük Birliği üyesi olan ve 
AB�nin en yakõn ticari 
partnerlerinden Türkiye�nin, 
devreye alõnmasõ planlanan bu 
düzenlemeden muaf tutulmasõ 
gerektiği muhakkak. Türkiye, 
AB ekonomisi için Çin gibi bir 
tehdit değil; tamamlayõcõ ve 
yakõn bir ticari müttefiktir.� 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn bu 
konuda gerekli girişimleri 
yürüttüğünü ifade eden 
Avdagiç, 2025 itibarõyla 
Türkiye�nin e-ihracatõnõn  
8 milyar dolara ulaşmasõnõn 
beklendiğini, bunun önemli bir 

bölümünün AB ülkelerine 
yapõldõğõnõ hatõrlattõ. 

KOBİ�LERİMİZ 
OLUMSUZ ETKİLENİR 
Avdagiç, Türkiye�nin 

düzenlemenin dõşõnda 
bõrakõlmamasõ halinde, KOBi 
ölçeğindeki e-ihracatçõlarõn 
doğrudan zarar göreceğini 
belirterek, �eğer AB Türkiye�yi 
gümrük muafiyetinin dõşõnda 
tutarsa bu durum KOBi 
düzeyindeki e-ihracatõmõzõ 
olumsuz etkileyecektir� dedi.  

Avdagiç, sürecin olumlu 
sonuçlanacağõna dair inancõnõ şu 
sözlerle dile getirdi: �AB�nin 
Gümrük Birliği üyesi Türkiye 
için gerekli düzenlemeyi 
yapacağõna, Ticaret 
Bakanlõğõmõzõn da her türlü 
girişimi başarõyla yerine 
getireceğine inanõyoruz.�

Avrupa�nõn savunmadan enerjiye tüm 
dengeleri yeniden kurduğu dönemde Türkiye, 

Orta Koridor�dan Kalkõnma Yolu�na, LNG anlaşma-
larõndan savunma işbirliklerine uzanan genişleyen etki 
alanõyla kõtanõn stratejik merkezine dönüştü. AB için 
Türkiye artõk tercih değil, zorunlu bir ortak.

Jeopolitik risklerin arttõğõ, tedarik 
zincirlerinin yeniden şekillendiği küresel 

ortamda Türkiye, güvenlik mimarisinden lojistiğe 
kadar her alanda belirleyici konuma yükseldi. Türk iş 
dünyasõna göre Avrupa, siyasi körlüğünü aşarak 
Türkiye�nin vazgeçilmez rolünü kabul etmek zorunda. 

y
eni dünya düzeniyle birlikte 
ülkelerin ekonomileri de 
değişmeye başladõ. 
Pandemiyle başlayan, 

ingiltere�nin AB�den ayrõlmasõyla 
süren, bölgede yaşanan savaşlar ve 
çatõşmalar nedeniyle ihtiyaç haline 
gelen birçok yatõrõm alanõ doğdu. AB üyelerinin 
savunma alanõnda 800 milyar euro�luk yatõrõmõnõ 
açõklamasõnõn ardõndan Türkiye ve italya başta 
olmak üzere AB üyeleri arasõnda anlaşmalar 
imzalanmaya başlandõ.    

Almanya�nõn yeni Başbakanõ Friederich Merz, 
ilk aşamada Kömür-Çelik Birliği olarak kurulan 
Avrupa Birliği�nin Avrupa Savunma Birliği olarak 
yapõlanmasõ gerektiğini belirtti. Öte yandan, 
geçen hafta yapõlan AB�nin yeni üye alõm sürecini 
değerlendirdiği toplantõda ana gündem yine 
Türkiye oldu.  

AB Dõş ilişkiler ve Güvenlik Politikasõ yüksek 
Temsilcisi Kaja Kallas, tam üyelik adayõ Türkiye 
için, �Değişen dünyada birçok açõdan Türkiye�ye 
ihtiyacõmõz olduğu açõk. işbirliğimizi 
artõrmalõyõz� yorumunu yaptõ. Türkiye ile AB 
arasõndaki ticaret hacmi de Kallas�õn yorumunu 
destekliyor. 2024�te Türkiye-AB ticareti 210 milyar 
euro�yu aştõ.  

AVRUPA İÇİN VAZGEÇİLMEZ  
iş insanlarõnõn fuarlara gitmek için bile bazõ 

durumlarda vize alamamasõ ticaretin önündeki 
en büyük engel olarak görülüyor. yeni 
anlaşmayla birlikte tüm AB ülkelerinde Cascade 

Kuralõ uygulanmasõ zorunlu olurken, iş dünyasõ 
ticaretin artmasõ ve birlikte büyümek için 
Türkiye�ye vize serbestisi gelmesinin elzem 
olduğunu söylüyor.  

Bu sorunu değerlendiren istanbul Ticaret 
Odasõ (iTO) Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin 
Avrupa ve dünyanõn yeni güvenlik mimarisi 
açõsõndan kritik bir konuma geldiğini belirterek, 
�iki bölge de ekonomik açõdan birbirini geliştiren 
bir niteliğe sahip. Önümüzdeki süreçte Türkiye�yi 
dõşlayan siyasi körlüğünden kurtulmasõ, Avrupa 
için vazgeçilmez bir öneme sahip olacaktõr� dedi. 

ÇAĞIN GEREĞİ GÜNCELLEME  
Başkan Avdagiç, Gümrük Birliği sürecinin 

ticaretin geleceği açõsõndan taşõdõğõ öneme dikkat 
çekerek, �Gümrük Birliği�nin güncellenmesi ve 
vize süreçlerinin kolaylaştõrõlmasõ, ticaretimizin 
geleceğini belirleyecek iki önemli konu. Gümrük 
Birliği�nin revizyonu bizim doğal hakkõmõz� dedi. 
Gümrük Birliği�nin Türkiye sanayisine katkõlarõnõ 
hatõrlatan Avdagiç, şöyle devam etti: �Gümrük 
Birliği anlaşmasõ, ilk yõllarda Türk sanayine yeni 
bir bakõş açõsõ kazandõrdõ. Üretim niteliğinin, 
kalitesinin artmasõna, pazar çeşitliliğinin 
gelişmesine katkõ sundu. Geçen 29 yõl, Gümrük 
Birliği�nin ruhunu donuklaştõrdõ. Bu süreçte 
uygulamadan kaynaklanan bazõ sorunlar 
yaşandõ. Değişen ve gelişen küresel ticaret sistemi 
doğrultusunda güncellenmeye ihtiyaç duyuldu. 
Gümrük Birliği�nin çağõn gerekliliklerine uygun 
bir şekilde modernize edilmesi ve kapsamõnõn 
genişletilmesi gerekiyor.�  

TAM ÜYELİK BLOKAJI KALKMALI  
AB�nin üçüncü ülkelerle yaptõğõ anlaşmalara 

dikkat çeken Avdagiç, �AB�nin serbest ticaret 
anlaşmasõ imzaladõğõ ülkelerle ticarette yaşanan 
haksõz rekabet riski de ikili ilişkilerde bulunan 
önemli bir teknik engel olarak duruyor� uyarõsõnõ 
yaptõ. Avdagiç, Türkiye-AB ilişkilerinde siyasi 
engellerin kaldõrõlmasõnõn önemine değinerek, 
�Türkiye�nin AB�ye tam üyeliğine yönelik diyalog 
kanallarõnõn önündeki blokajõn açõlmasõ 
gerekiyor� dedi. Vize sorununa da değinen 
Avdagiç, iş dünyasõnõn beklentilerini şöyle 
özetledi: �iş dünyasõ olarak hõzlõ ve uzun süreli 
vize sisteminin, şikayetleri kalõcõ olarak giderecek 
biçimde uygulanmasõnõ bekliyoruz. AB�nin Türk 
vatandaşlarõna Schengen 
Vizesi kurallarõnõ 
kolaylaştõrmasõ, ticari 
seyahatleri hõzlandõracaktõr. 
Ama bu adõmõn tamamlayõcõ 
parçasõ da kilitlenen 
randevu sistemidir. Randevu 
sorunu çözüme 
kavuşturulduğu taktirde, 
bunun Türk iş dünyasõnõn 
ve girişimcilerimizin AB 
ülkelerindeki rekabet 
gücünü artõracak bir etkisi olacaktõr. nihai hedef, 
AB�nin Türk vatandaşlarõna �vize serbestisi� 
tanõnmasõdõr ve bundan vazgeçmiyoruz. AB, 
vizesiz seyahat hakkõmõzõ teslim edene kadar vize 
sorunu kalõcõ olarak çözülmüş olmayacaktõr.� 

Çin�den Avrupa�ya uzanan Orta Koridor, 
son yõllarda güvenli ve sürdürülebilir bir 
ticaret hattõ olarak öne çõkõyor. Çin�den 
yüklenen ürünlerin, Orta Asya üzerinden 
Hazar Denizi�ni aşarak Kafkaslar ve Türkiye 
güzergahõyla Avrupa�ya ulaşmasõnõ 
sağlayan bu rota, Türkiye�yi merkez ülke 

konumuna 
taşõyor.  Bakü-
Tiflis-Kars hattõ, 
Marmaray ve 
Kuzey Marmara 
Otoyolu, bu 
zincirin en kritik 
halkalarõnõ 
oluşturuyor.  

Ayrõca Rusya 
üzerinden geçen 

Kuzey Koridoru�nun savaş ve yaptõrõmlar 
nedeniyle riskli hale gelmesi, Süveyş 
Kanalõ�nõn uzun ve maliyetli güzergah 
olmasõ, şirketleri Orta Koridor�a yönlendirdi. 
Türkiye, Azerbaycan, Gürcistan ve Orta 
Asya ülkeleri, son dönemde ortak taşõma 
tarifeleri, gümrük kolaylõklarõ ve dijital takip 
sistemleri için anlaşmalar imzaladõ. Tam 
kapasiteye ulaşõldõğõnda Orta Koridor�un 
Asya-Avrupa ticaretinde daha büyük pay 
almasõ bekleniyor. Türkiye�nin bir diğer 
stratejik hamlesi ise Irak üzerinden 
geliştirilen Kalkõnma Yolu projesi. 
Basra�dan Türkiye sõnõrõna ve oradan 
Avrupa�ya uzanacak hat, otoyol, demiryolu 
ve Büyük Fav Limanõ�nõ birbirine 
bağlayacak. Türkiye, Irak, BAE ve Katar�õn 
destek verdiği fazõn 2028�e kadar 
tamamlanmasõ planlanan Kalkõnma Yolu, 
Süveyş�e göre taşõmada 10 güne varan 
avantaj sağlayacak.  

Türkiye neden 
vazgeçilmez  

Avrupa�nõn yeni gerçeği: 
Türkiye�siz olmaz 

11 ULAŞIM ÇAĞININ 
BELİRLEYİCİSİ  

Ulaşõmdan lojistiğe uzanan jeopolitik 
avantajlarõnõ enerji koridorlarõyla 
birleştiren Türkiye, son dönemde yaptõğõ 
anlaşmalarla hem kendi arz güvenliğini 
pekiştirdi hem de Avrupa�ya alternatif 
enerji akõşõnõn merkezlerinden biri oldu. 
Türkiye, Türkmenistan ve Azerbaycan 
arasõnda imzalanan doğalgaz işbirliği 
anlaşmasõ, bu dönüşümün en çarpõcõ 
örneklerinden biri oldu. Anlaşma 
kapsamõnda Bakü�den Türkiye�ye gelen 
gaz hacimleri artõrõlõrken, bu gazõn bir 
bölümünün Avrupa�ya aktarõlmasõ için 
TANAP hattõnõn kapasite artõşõ 
gündemde. Diğer yandan Türkiye, LNG 
alanõnda da uzun vadeli adõmlar atõyor. 
BOTAŞ�õn Eylül 2025�te ABD merkezli 
tedarikçilerle imzaladõğõ 20 yõllõk LNG 
anlaşmasõ, yõllõk yaklaşõk 4 milyar 
metreküp gazõn Türkiye�ye ve 
gerektiğinde Avrupa terminallerine 
ulaştõrõlmasõna sağlayacak. Türkiye, 
Rusya ve İran gibi geleneksel 
tedarikçilere bağõmlõlõğõ azaltõrken LNG, 
Türkmen ve Azerbaycan gazõ ile 
portföyünü genişletti.

Türk savunma ve havacõlõk sanayi 
ihracatõ 2020�de 2.3 milyar dolarken 
2024�te 7.1 milyar dolarõ aştõ. Böylece 
Türkiye dünyanõn en büyük 11. savunma 
sanayi ihracatçõsõ oldu. Ayrõca Türkiye�nin 
17 Avrupa ülkesi ile savunma sanayi 
anlaşmasõ var. 

22 ENERJİDE ADRES 
YİNE AYNI

33 SAVUNMA 
SANAYİ 

AB�nin �150 Euro� düzenlemesi  
Türkiye�yi kapsamamalõ 

Barõş  
CABACI
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10 SEKTÖREL

Yapay zekaya kendini  
iyi anlatan kazanacak

Turizmden 
pazarlamaya, 
sigortacõlõktan 
sağlõğa kadar pek 
çok sektörde  
ezber bozan yapay 
zeka,  
10 yõl içinde 
şirketlerin  
en büyük yardõmcõ 
ortağõ olacak. 
Uzmanlara  
göre yapay 
zekadan verim 
almanõn yolu, 
girişimcilerin 
şirketlerini yapay 
zekaya iyi 
tanõtmasõndan 
geçiyor. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

Y
APAY zeka pazarõnõn 2030 
yõlõnda yaklaşõk 2 trilyon 
dolara çõkacağõ öngörülse de 
uzmanlar bu tahminin daha 

önce aşõlabileceğini söylüyor. 
Neredeyse tüm sektörlerde sarsõcõ 
değişikliklere kapõ aralayan yapay 
zekanõn önümüzdeki birkaç yõl içinde 
şirketlerin en büyük danõşmanõ 
olacağõ belirtiliyor. Yapay zeka ile ilgili 
son gelişmeler, İTO�da düzenlenen 
�Yapay Zeka ile Dönüşüm: Zorluklar 
ve Fõrsatlar Semineri�nde ele alõndõ.   

YÜZDE 25�E ULAŞTI   

Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 
Yönetim kurulu �yesi Münir �stün 
gerçekleştirdi. �stün, yapay zeka ile 
ilgili pek çok senaryo olduğunu ifade 
ettiği konuşmasõnda, yapay zeka 
kullanõm oranõnõn büyük şirketlerde 
yüzde 25�e ulaştõğõnõ söyledi. �stün, 
�İnsanlarõn sosyal dönüşümü yeni bir 
aşamaya geçiyor. Nitelikli insan 
kaynağõ yine belirleyici konumda. 
İstanbul Ticaret Odasõ olarak yapay 
zeka ile ilgili pek çok faaliyetimiz var. 
İşin özü, her değişim fõrsatlarõ ve 
riskleri içinde barõndõrõyor. Bizler de 
bu değişime sõkõ bir biçimde 
hazõrlanõyoruz� diye konuştu. 
Toplantõya İTO Genel Sekreter 
Yardõmcõsõ Özcan Tokel de katõldõ.   

DÜŞÜNME BİÇİMİ 
DEĞİŞECEK  

İstanbul Teknik 
�niversitesi Öğretim 
�yesi Doçent Doç. 
Dr. Adnan Veysel 
ertemel, yapay 
zekanõn uzun 
vadede değil, 
orta vadede 
pek çok 
parametreyi 
değiştireceğini 
ifade etti. 
ertemel, 
�Yapay zeka 
yeni bir dil 
geliştirerek 
düşünme 
biçimlerini 
değiştirecek. Daima 
veriyi işlemenin en iyi 
yöntemi olarak karşõmõzda 
duracak. İşgücü piyasasõnda pek çok 
kişi işinden olacak ama bu anlamda 
insani özelliklerin geliştirilmesi ön 
planda olacak. Çünkü yapay zeka 
henüz duygusal anlamda gelişmiş 
değil. İyi bir sonuç almak için yapay 
zekaya kendinizi iyi tanõmlamanõz 
gerekiyor. Artõk sonucu tarif 
edeceksin, yapay zeka her şeyi 
yapacak� diye konuştu.  

YARIŞTA ÖNDE  
OLMAK İÇİN  

Yarõşta önde olmak için yapay zeka 
araçlarõnõ doğru kullanmak 
gerektiğini ifade eden yapay zeka 

yazarõ Bilal Temizer de dünyanõn en 
büyük 10 şirketinin teknoloji şirketi 
olduğunu hatõrlattõ. Temizer, şöyle 
devam etti: �Yapay zeka yarõşõnda ne 
kadar ilerlerseniz şirketiniz de o kadar 
üst sõralara çõkar. Şu an yapay zekanõn 
yükselme çağõndayõz. Pazarõn 2030�da 
yaklaşõk 2 trilyon dolara ulaşacağõ 
öngörülse de bu rakama 2030 yõlõna 
gelmeden ulaşmamõz da çok olasõ. 
Yapay zeka artõk sadece iş yapõş 
aşamalarõnda en büyük yardõmcõ 
olmayacak. Bundan sonra şirketlerin 
doğal müşterileri de yapay zeka 
olacak. Satõn alma kararlarõnõn yüzde 
25�i makinalar üzerinden 
gerçekleşecek. İnsan olarak yapay 
zekayla zeka üstünlüğü açõsõndan 
yarõşmamõz mümkün değil. İnsanõ 
insan yapan özelliklere 
odaklanmalõyõz. Yapay zekayõ 
karşõmõza almayacağõz, onunla 
işbirliği yapacağõz.� 

TREND DEĞİL DEVRİM  
1618 Agency Başkanõ Sefa 
karahan da yapay 

zekanõn bir trend 
değil, devrim 

olduğuna dikkat 
çekti. karahan, 
yapay zekayla 
insanõ ayõran 
en önemli 
farkõn insanõn 
izdüşümü 
olduğunu 
söyleyerek, 
�Yapay zeka 

artõk internet 
browserlarõnõ da 

büküyor� dedi. 
karahan, şöyle 

devam etti: �Yapay 
zekayõ bu aşamadan 

sonra reddetmek mümkün 
değil. Şirketimizi yapay zekaya 

gösterilebilir bir veri ile tanõtmamõz 
gerekiyor. İyi bir sosyal medya 
yönetimi, yapay zeka taramalarõnda 
bizi iyi bir konuma yerleştiriyor. 
Yaptõğõmõz işin yapay zeka 
taramasõnda ön plana çõkmasõ için 
ürün doğru isimle anlatõlmalõ. Yapay 
zeka için sürekli veriler güncellenmeli, 
yapay zekaya hitap eden bir marka 
kimliği olmalõ. Şikayetleri cevaplamak 
da yapay zekanõn bizi tanõmasõ için 
çok önemli.�  

Toplantõda Unitic Growth 
kurucusu Cemil Can Çoktuğ da 
yapay zeka ajanlarõ ile nasõl verimli 
çalõşõlabileceğini anlattõ. 

Madenlerde nükleer  
emniyet düzenlemesi 

N�kleer Düzenleme kurumu (NDk), maden 
işletmelerinde kullanõlacak ve depolanacak nükleer 
maddelere yönelik emniyet uygulamalarõna ilişkin iki 
düzenlemeyi devreye aldõ. 
kurumun, madenlerde uygulanacak nükleer 

emniyet önlemlerine ilişkin usul ve esaslarõn 
onaylanmasõna ve bu kapsamda hazõrlanacak 
madenler için nükleer emniyet planõ içeriğine ilişkin 
kurul kararlarõ, resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, nükleer hammaddelerin doğada 
bulunan formlarõnõn ana veya yan ürün olarak 
çõkarõldõğõ ya da depolandõğõ tesislerde düzenleyici 
kontrole tabi faaliyetlerin yürütülmesi sõrasõnda 
alõnmasõ gereken emniyet önlemleri belirlendi. 

ASIL SORUMLULUK KURULUŞLARIN  
Bu kapsamda, madenlerle ilgili faaliyetlerin 

yürütülmesi sõrasõnda emniyetin sağlanmasõnda asõl 
sorumluluk kuruluşlara ait olacak. 
kuruluşlar, nükleer maddeleri hedef alan hõrsõzlõk, 

sabotaj, yetkisiz erişim ve diğer kötü niyetli girişimleri 
engellemek için gerekli önlemleri almak, tespit etmek 
ve gerektiğinde müdahale etmek üzere emniyet 
önlemlerini, bilgi güvenliğini ve siber güvenliği 
sağlamak amacõyla nükleer emniyet planõnõ işletme 
lisansõ başvurusu ekinde, �hizmete özel� gizlilik 
derecesiyle NDk�ya sunacak. 

Nükleer emniyet planõnõn biçim ve içeriği NDk 
tarafõndan belirlenecek. Planõn etkinliğini ölçmek 
amacõyla yõlda en az bir kez tatbikat gerçekleştirilecek. 
Tatbikat sonuçlarõ raporlanarak kuruma iletilecek ve 
gerekli görülen düzeltici ve önleyici faaliyetler en kõsa 
sürede hayata geçirilecek. 

Söz konusu planda yer almasõ gereken başlõklar, 
tesis bilgileri, temel ilkeler ve politikalar, emniyet 
organizasyonu, emniyet sistemi, müdahale ve 
uygulama prosedürleri olarak sõralandõ.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Kõrõlgan dünyada  
Türkiye�nin  

�esneklik� gücü 
2025 yõlõ itibarõyla küresel sistem, tarihte 

benzeri az görülmüş bir �güç erozyonu� 
dönemine girmiş durumda. Süper güçler, 
ABD, Çin, Rusya, Avrupa Birliği, Hindistan 
ve Brezilya hâlâ sahnede belirleyici aktörler 
olsalar da artõk bu güç, ağõrlõklõ olarak algõyla 
sürdürülen bir görünürlük, içsel olarak ise 
dayanõklõlõk testinde belirgin zorlanmalarla 
tanõmlanõyor. Süper güçlerin her biri, bir 
yandan �kaslarõnõ göstermek� için ekonomik, 
teknolojik veya askeri reflekslerle sahne 
alõyor; diğer yandan kendi toplumlarõndaki 
yorgunluk, ekonomik adaletsizlik algõsõ, 
yönetişim zaafõ ve meşruiyet kaybõnõ 
perdeleme mücadelesi de veriyorlar. Bu 
durum, yeni çağõn en karakteristik olgusunu 
tanõmlõyor: Güçlü görünen devletlerin içsel 
olarak zayõfladõğõ, bir zamanlar zayõf 
görünenlerin ise tersine direnç kazandõğõ 
bir evre. 

Dayanõklõlõk yönetimi 

Küresel ölçekte altõ süper güce yönelik 
olarak derinleşen algõ şu noktalara işaret 
ediyor: ABD halen küresel düzenin lideri 
olduğuna dair anlatõsõ gücünü korusa da 
kurumsal meşruiyet kaybõ ve toplumsal 
kutuplaşma kalõcõ hale geliyor gözüküyor. 
Çin dayanõklõlõğõ yüksek bir ülke olarak 
gözükse de mevcut ideolojik yapõsõna bağlõ 
olarak, küresel uyum ve güven inşasõnda 
zorlanõyor. Avrupa Birliği, bir zamanlar 
küresel değerlerin üretiminde öncü bir 
konumda iken, bugün çifte standart duruşu 
ve yalpalamalarõ ile aynõ değerleri erozyona 
uğratõyor. Bu nedenle Avrupa�da toplumsal 
özgüvende belirgin düşüş söz konusu. Rusya 
da ABD gibi küresel algõsõna yönelik 
anlatõsõnõ güçlü tutsa da meşruiyet zemini 
hõzla aşõnõyor. 

Hindistan�õn toplumsal özgüveni yüksek 
olsa da çevresel ve kurumsal zorluklar, 
toplumun modernizasyonu, kadõn-erkek 
eşitliği ve gelir dağõlõmõ adaletsizliğine 
yönelik reform arayõşlarõ derinleşiyor ve 
sorunlar büyüyor. Brezilya�nõn da potansiyeli 
büyük olsa da iç siyasi bölünmeler küresel 
algõsõna yönelik anlatõsõnõ zayõflatõyor. Bu 
tablo, süper güçlerin artõk sadece ekonomik 
ya da askeri performans üzerinden değil; 
�dayanõklõlõk yönetimi� ve �toplumsal 
bütünlük� performansõ üzerinden de bir 
küresel sõnamadan geçtiğine işaret ediyor. Bu 
derece kõrõlgan bir dünya düzeninde Türkiye, 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn güçlü, kararlõ ve 
vizyoner liderliğinde, dikkat çekici biçimde 
�esnek güç� modelini, yani küresel ve bölgesel 
jeopolitik ve jeoekonomik gerginliklere karşõ 
direnç ve dayanma kabiliyetini her geçen gün 
katlayan bir ekonomi olarak öne çõkõyor. 

4 temel sütun 

Küresel ekonomi-politik sistemin büyük 
oyuncularõ görünür güçlerini korumak için 
ciddi enerji harcarken, Türkiye içsel 
esnekliğini, stratejik adaptasyon kapasitesiyle 
besliyor, tahkim ediyor. Türkiye�nin küresel 
ekonomi-politik alandaki esneklik kabiliyeti 
dört temel sütun üzerine inşa ediliyor. İlki, 
milli ve yerli teknoloji hamlesi. Savunma 
sanayinden yapay zekaya, uzay 
çalõşmalarõndan dijital altyapõya uzanan yerli 
teknoloji atõlõmõ, Türkiye�nin dõşa 
bağõmlõlõğõnõ azaltmakla kalmõyor; aynõ 
zamanda jeopolitik manevra kabiliyetini ve 
küresel işbirliği imkanlarõnõ adeta katlõyor. 
İkincisi, enerji bağõmsõzlõğõ ve 

jeoekonomik koridorlar. Karadeniz 
doğalgazõ, Gabar başta olmak üzere, milli 
petrol rezervi hamleleri, nükleer dahil, temiz 
ve yenilenebilir enerji yatõrõmlarõ ve Hazar�
Akdeniz enerji hattõ projeleri, Türkiye�yi 
yalnõzca enerji tüketicisi değil, aynõ zamanda 
enerji merkezine dönüşen aktör konumuna 
taşõyor. 

Üçüncüsü, sahada ve masada diplomatik 
çözüm esnekliği ile toplumsal dayanõklõlõk. 
Cumhurbaşkanõmõzõn dünyanõn önde gelen 
liderlerince büyük bir hayranlõkla takip 
edilen kararlõlõğõ, dõş politika reflekslerinde 
�oyun kurucu� ve �denge kurucu� bir ülke 
olma becerisi ile Türkiye�ye yüksek düzeyde 
esneklik kabiliyeti kazandõrõyor.  

Dördüncüsü, Türk reel sektörüne 
kazandõrõlan küresel rekabete yönelik 
esneklik kabiliyeti. Makroekonomik istikrar 
kadar reel sektörün küresel ve bölgesel 
krizlere karşõ dayanma gücü ve direnç 
kapasitesi, Türkiye�nin milli ve yerli bir 
üretim zincirine ve KOBİ finansmanõnda 
yöntem çeşitliliğine odaklanmasõ kritik 
önemde. Türkiye, esnek stratejik zekasõyla 
küresel sistemin zayõflõklarõnõ fõrsata çevirme 
yeteneğiyle küresel ekonomi-politik düzende 
dengeleyici ve yapõcõ güç rolünü pekiştiriyor.

BARIŞ CABACI  
 

T
EKNOLOJİNİN gelişmesi ve 
küresel rekabetin sertleşmesiyle 
birlikte patent sistemleri 
ülkelerin ekonomik ve teknolojik 

performanslarõnõ belirleyici hale geldi. 
Yenilikçi ürünler ve özgün teknolojiler 
artõk yalnõzca ülke içinde değil, dünya 
genelinde korunmak zorunda. Bu 
nedenle bir buluş, üç büyük küresel 
pazarda Avrupa, ABD ve Japonya�da 
aynõ anda tescil ediliyor. Bu işlem, üçlü 
patent sistemi olarak adlandõrõlõyor. Bu 
yöntem, küresel inovasyonun en önemli 
ölçütleri arasõnda kabul ediliyor. Üçlü 
patent, yüksek maliyetleri ve kapsamlõ 
inceleme süreçleri nedeniyle ancak 
gerçek anlamda stratejik değere sahip 
buluşlar için tercih ediliyor. Bu nedenle 
üçlü patent sahibi olmak, bir ülkenin 
uluslararasõ arenada teknoloji üretme 
kapasitesinin güçlü bir işareti olarak 
değerlendiriliyor. Ekonomik Kalkõnma 
ve İşbirliği Örgütü�nün (OECD) de 
inovasyon sõralamalarõnda üçlü patent 
verilerini kullanmasõnõn temel nedeni, 
tek bir ülkenin patent ofisindeki ev 
sahibi avantajõnõ ortadan kaldõrarak daha 
sağlõklõ bir karşõlaştõrma yapabilmesi. 

JAPONYA VE ABD LİDER 
OECD�nin verileri, üçlü patentlerde 

Japonya ve ABD�nin uzun yõllardõr süren 
liderliğini koruduğunu gösteriyor. 
Japonya 16 bin 425 üçlü patentle zirvede 
yer alõrken, ABD 15 bin 193 patentle 
ikinci sõrada bulunuyor. Her iki ülke de 
yõllardõr dünya inovasyon yarõşõnda başõ 
çekiyor. Çin ise toplam patent sayõlarõna 
bakõldõğõnda dünyanõn en büyük patent 
üreticisi olsa da üçlü patentlerde aynõ 
başarõyõ gösteremiyor. 2022 verilerine 
göre Çin, 7 bin 480 üçlü patentle üçüncü 
sõrada yer aldõ. Çin�in bu alanda geri 
kalmasõnõn en büyük nedeni, ülke 
içindeki patent başvurularõnõn büyük 
çoğunluğunun yalnõzca kendi patent 
ofisinde tescil edilmesi. Buna karşõlõk 
ABD ve Japonya�da başvuru sahiplerinin 
yaklaşõk yarõsõ, buluşlarõ için yurt 
dõşõnda da patent alõyor. Bu nedenle Çin, 
toplam patent hacminde lider olsa da 
üçlü patentlerde Japonya ve ABD önde.  

TABLO TERSİNE DÖNÜYOR 
Türkiye�de de patent başvurularõ son 

yõllarda ciddi oranda artõyor. WIPO 
verilerine göre Türkiye, dünya patent 
sõralamasõnda 11. sõraya yükseldi. Ancak 
bu başarõ, üçlü patentlerde aynõ ölçüde 
yansõmõyor. OECD�nin 2020 üçlü patent 
sõralamasõna göre Türkiye, 59 ülke 
arasõnda ancak 28. sõrada yer alõyor. 
Nüfusa oranla üçlü patent sõralamasõnda 
ise Türkiye�nin durumu daha da 
geriliyor. 2013�te 35. sõrada bulunan 
Türkiye, 2020�de 43. sõraya düştü. 

TÜRKİYE�NİN ÜÇLÜ 
PATENT SAYISI 
Öte yandan, Türk başvuru sahiplerine 

ait üçlü patent ailesi sayõsõ 215 olarak 
kaydedildi. Türkiye�de üçlü patentlerin 
geçmişi 1990�lõ yõllara dayanõyor. İlk 
bilinen üçlü patent, 1998�de artan şeker 
üretimine ilişkin buluşa ait. Bu örnek, 
geleneksel gõda sektöründe bile küresel 
tescil seviyesine ulaşõlabileceğini 
gösteriyor. Türkiye�de üçlü patent sahibi 
kurumlar arasõnda sanayi şirketleri, 
üniversiteler ve Ar-Ge merkezleri yer 
alõyor. Türkiye�nin üçlü patent 
portföyünün teknolojik dağõlõmõna 
bakõldõğõnda, tekstil teknolojileri ilk 
sõrada. Dokuma kumaş ve iplik üretimi 
gibi alanlarda alõnan üçlü patentler ise 
Türkiye�nin güçlü olduğu sektörlerin 
uluslararasõ tescilde de öne çõktõğõnõ 
gösterdi. Bunun yanõ sõra sağlõk 
teknolojileri, tõbbi cihazlar, görüntü 
işleme ve elektronik alanlarõnda da 
alõnmõş üçlü patentler var. İlaç ve kimya 
teknolojileri de Türkiye�nin üçlü patent 
çeşitliliğini destekleyen diğer önemli 
alanlar arasõnda. 

Dünyada üçlü patentDünyada üçlü patent  
yarõşõ kõzõşõyoryarõşõ kõzõşõyor  

Kaynak: OECD   
* Bazõ ülkelerde veriler süreçler 
devam ettiği için yaklaşõk yazõlmõştõr.

Yõllõk patent başvurularõ 
Ülke                           Yõllõk patent  
                                   başvuru sayõsõ 
Çin                              1.58 milyon 
ABD                           590 bin 
Japonya                     289 bin 
Güney Kore                237 bin 
Avrupa Patent Ofisi   199 bin 
Almanya                     59 bin 
Hindistan                    46 bin 
Birleşik Krallõk            22 bin 
Fransa                        21 bin 
Kanada                      19 bin 
Türkiye                       9.200

Üçlü patentler  
Ülke                           Üçlü patent  
                                   sayõsõ 
Japonya                     16.425 
ABD                           15.193 
Çin                              7.480 
Almanya                     4.435 
Güney Kore               4.248 
Fransa                        2.450 
İsviçre*                       2.300  
Hollanda*                   1.900  
İngiltere                      1.850 
İsveç                           1.700  
Türkiye                       215 

WIPO�nun 2024 raporu, 
dünya patent ekosisteminde 
güç dengesinin hõzla Asya�ya 
kaydõğõnõ ortaya koyuyor. 
Dünya genelinde mucitler 
2024 yõlõnda 3.7 milyon patent 
başvurusunda bulunarak yeni 
bir rekora imza attõ. Bu 
rakam, 2023�e göre yüzde 4.9 
artõşla 2018�den bu yana 
görülen en hõzlõ büyüme. 
Patent başvurularõnõn büyük 
bölümünü artõk Asya�daki fikri 
mülkiyet ofisleri topluyor ve 
dünya genelindeki tüm 
başvurularõn neredeyse yarõsõ 
Çin�e ait. Bu tablo, Asya�nõn 
inovasyon, üretim ve teknoloji 
yatõrõmlarõnda ulaştõğõ ölçeğin 
giderek daha görünür hale 
geldiğini gösteriyor. 
Bilgisayar teknolojisi, 2024�te 
küresel patent başvurularõnda 

öne 
çõkan 
sektör 
oldu. Yayõnlanan tüm 
başvurularõn yaklaşõk yüzde 
13�ünü oluşturan bu alan, son 
10 yõlda teknoloji sektörleri 
arasõnda en hõzlõ büyüyen 
kategori oldu. Başvuru 
sahipleri incelendiğinde ise 
dikkat çekici bir dağõlõm 
görülüyor. Hacim açõsõndan 
Asyalõ şirketler açõk ara 
öndeyken, Batõlõ teknoloji 
devleri özellikle yazõlõm, çip ve 
donanõm alanõndaki büyük 
şirketler, yüksek değerli 
patentlerde en aktif oyuncular 
arasõnda. 

Lider teknoloji

Yenilikçi ürünler ve özgün teknolojiler artõk yalnõzca 
ülke içinde değil, dünya genelinde korunmak zorunda. 
Bu nedenle bir buluş Avrupa, ABD ve Japonya olmak 
üzere üç büyük pazarda tescil ediliyor. Bu işlem, üçlü 
patent sistemi olarak adlandõrõlõyor. Türkiye ise üçlü 
patentlerde 215 adetle daha başlangõç noktasõnda.  



T
ÜRK 
gastronomisinin 
dünya 
genelinde daha 

da tanõnmasõ için dizi 
ve sinema sektörünün 
etkisi önem kazanõyor. 
Türkiye�nin dört bir yanõnda 
çekilen dizilerin uluslararasõ 
başarõsõ, yemeklerin, 
sofralarõn ve geleneksel 
tariflerin de 
tanõtõlmasõ için 
büyük bir potansiyel 
yaratõyor. 
Yapõmcõlar ve 
gastronomi 
uzmanlarõ, Türk 
mutfağõnõn 
zenginliğinin ekran 
aracõlõğõyla milyonlara 
ulaşabileceğine dikkat 
çekerek, doğru sahnelerle 
küresel gastronomi ilgisinin 
artacağõnõ vurguluyor. 

NİNJALAR  
PİZZAYI YAYDI  
Yapõmcõ ve yönetmen Nazif 

Tunç, sinema ve dizilerde 

Türk yemeklerinin 
gösterilmesinin büyük bir 
etki yaratacağõnõ söyledi. 
Sinema tarihinde bazõ 
yapõmlarõn belirli 
yemeklerin dünya çapõnda 

tanõnmasõna öncülük 
ettiğini hatõrlatan Tunç, 
�Ninja Kaplumbağalar 
filmiyle pizzanõn tüm 

dünyayõ istila etmesi, 
buna en iyi örnek. O 

filmden önce �pizza� 
kelimesi çoğu insan 
için sadece Pisa 
Kulesi�ni 

çağrõştõrõyordu. 
Bugün ise pizzanõn 
yenilen bir hamur 

olduğunu ve her köşe başõnda 
açõlan dükkanlarla nasõl bir 
etki oluşturduğunu 
görüyoruz� dedi. 

YEMEK ADLARI DA 
GEÇMELİ  
Tunç, Kapadokya, Şanlõurfa 

ve İstanbul gibi şehirlerin 
görüntüleriyle dünya 
genelinde merak 

uyandõrdõğõnõ belirterek, 
şunlarõ söyledi: 
�Lezzetlerimiz de bu 
merakõn bir parçasõ 
olabilir. Dizilerde 
ziyafet sofralarõnõn 
güçlü şekilde 
gösterilmesi, hatta 
belirli yemeklerimizin 
adlarõnõn özellikle 
kullanõlmasõna özen 
gösterilmesi, Türk 
mutfağõnõ ve kültürünü 
hak ettiği değere taşõr.�  

BU GÜCÜ 
KULLANALIM 
Yemek, Gõda 

İşletmecileri, 
Servis 
Sağlayõcõlarõ ve 
Mesleki Eğitim 
Derneği 
(YEMEKDER) 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardõmcõsõ Rouzben 
Gergeri ise Türk dizi ve 
filmlerinin dünya genelinde 
büyük ilgi gördüğünü 
belirterek, bu gücün 

gastronomi 
alanõnda da 
kullanõlabileceğini 

söyledi. Gergeri, Türk 
yapõmlarõnõn yõllardõr birçok 
ülkeye ihraç edildiğini 
hatõrlatarak, �Bu içeriklerin 
içinde gizli reklam unsurlarõ 
her zaman oluyor. ABD,  
kendi yaşam stilini böyle 
pazarlõyor� dedi. 

ANNEANNE 
TARİFLERİ 
UNUTULMASIN  
Türk dizilerinin bu etkiyi 

geleneksel Türk mutfağõ için 
kullanabileceğini vurgulayan 
Gergeri, şöyle devam etti: 
�Dizilerde annelerimizin 
yaptõğõ yemeklere dair küçük 
sahneler olsa; örneğin 
mutfakta bir tarif verildiğinde, 
o yemek unutulmuyor. 
Gençler bugün tarifleri sosyal 
medyadan izleyerek öğreniyor. 
Modern tarifler çok ama 
anneanne usulü yemekler 
görünmüyor. Böyle olunca  
10 yõl sonra kültürel öğeler 
hõzla yok oluyor.� 

AİLE SoFRASI 
KÜLTÜRÜ   
Gergeri, dizilerde yemek 

pişirme sahneleri ve aile 
sofralarõ gibi kültürel 
unsurlarõn yeniden  
artõrõlmasõ gerektiğini 
belirterek, bunun toplumsal 
hayata da olumlu katkõ 
sağlayacağõnõ dile getirdi. 
Gergeri, �Eskiden dizilerde 
aile sofralarõ olurdu; herkes 
bir aradaydõ. Bugün o 
görüntüler bile yok.  
Oysa bu sahnelerin içine 
doğru bilgiler ve tarifler 
yerleştirildiğinde hem kültür 
yaşar hem de dünyada  
Türk yemeklerine ilgi artar. 
Türk dizileri dil öğretme 
konusunda bile çok etkili. 
İspanya�nõn bir köyünde Türk 
dizileri sayesinde Türkçe 
kelimeler bilen kişi gördüm� 
dedi. Gergeri, gastronomi 
turizmine dikkat  
çekerek, �Bir dizide coğrafi 
işaretli Boğaziçi Lüferi�ne 
küçük bir vurgu yapõlsa bile 
çok etkili olur. Çok iyi 
aşçõlarõmõz var; gerekirse 
dizilerde oynamalarõnõ bile 
sağlarõz� önerisinde  
bulundu.  

GASTRoNoMİDE 
KoRE ETKİSİ 
Anadolu Gastro Turizm 

Derneği Başkanõ Ömer Kartõn 
ise Güney Kore�nin kültürel 
tanõtõm stratejilerinin tüm 
dünyada karşõlõk bulduğunu 
belirterek, benzer bir modelin 
Türk dizileri aracõlõğõyla 
uygulanabileceğini hatõrlattõ. 
Kore�nin kültürel olarak ABD 
etkisinden çõktõğõnõ söyleyen 
Kartõn, �Kore dizileri, hem 
mutfağõ hem de ülkenin 
görülecek yerlerini öne 
çõkarõyor. Genç kuşak bu 
dizileri izledikçe Kore�yi 
ziyaret etmek, mutfak 
lezzetlerini tatmak istiyor� 
dedi. 

İKİ YÖNLÜ 
TANITIM 
Türkiye�de de benzer bir 

hareketin turizmcilerle dizi 
yapõmcõlarõnõn bir araya 
gelmesiyle mümkün 
olabileceğini belirten Kartõn, 
şöyle konuştu: �Türk 
dizilerini iki yönlü tanõtõm 
için kullanabiliriz: 
Gastronomi turizmi ve kültür 
turizmi. Kültür turizmi 
açõsõndan İstanbul Boğazõ, 
Ayasofya Cami gibi simge 
mekanlar dizilerde zaten sõkça 
yer alõyor ve bu, turistlerin 
dizi çekim noktalarõnõ ziyaret 
etmesini sağlõyor. Ancak 
mutfağõmõz aynõ ölçüde 
kullanõlmõyor. Örneğin bir 
dizinin başrol oyuncusu 
acõktõğõnda pizza yemek 
yerine güzel bir iskender 
restoranõna gidebilir. 
Restoranõn hikayesi, lezzetleri 
dizinin akõşõnda doğal bir 
şekilde anlatõlabilir.�
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Dizi ve sinema sektörünün dünya çapõndaki etkisi, Türk mutfağõ için 
büyük bir tanõtõm fõrsatõ sunuyor. Gastronomi ve yapõm sektörünün 
temsilcilerine göre, yapõmlarda yemek ve sofra kültürüyle ilgili daha çok 
sahnenin yer almasõ, Türk gastronomisini küresel ölçekte öne taşõyabilir. 

Festivaller dizi 
ve filmlere dahil 
edilebilir 

Anadolu 
Gastro 
Turizm 
Derneği 
Başkanõ Ömer 
Kartõn, Türk 
dizilerinin 
özellikle Arap ülkelerinde 
yoğun ilgi gördüğünü 
belirterek, bu ülkelerden gelen 
turistlerin Türk mutfağõnõ 
sevdiğini hatõrlattõ. Dizilerin 
etkisiyle bu ilginin daha da 
arttõğõnõ aktaran Kartõn, 
gastronomi festivallerinin ve 
restoranlarõn da dizilerle 
işbirliği yapabileceğini söyledi. 
Kartõn, �Ege�de gastronomi 
festivalleri düzenlenen çok 
güzel bölgelerimiz var. Bu 
festivaller dizilerin içinde 
sahnelenirse büyük ilgi 
yaratabilir. Adana�daki 
gastronomi festivalinin bir 
dizinin hikayesine entegre 
edilmesi bile ilgiyi artõrõr.  Nasõl 
ki doktor dizilerinde ameliyat 
sahneleri ilgi çekiyorsa, 
aşçõlarõmõzõn hikayelerine yer 
verilen diziler de büyük ilgi 
görebilir� dedi. 

 

Her şeyi filmle  
değiştirebiliriz 

Yapõmcõ 
Mahmut 
Özden, 
Türkiye�nin 
görsel-
işitsel 
endüstrisinin 
bütüncül bir 
yaklaşõmla 
ele alõnmasõ gerektiğini 
belirterek, �Her şeyi filmle 
değiştirebiliriz. Bunun için hep 
birlikte bu sektörün önemini 
ortaya koymamõz gerekiyor. 
Hollywood�u taklit etmekten 
çekinmemeliyiz; çünkü taklit 
en iyi öğrenme biçimidir. 
Suşiyi turistik bir tat olarak 
yiyelim ama kendi 
lokantacõlarõmõz varken her 
köşede suşi dükkanlarõnõn 
açõlmasõnõ 
normalleştirmeyelim� dedi. 

Özden, dizilerin toplum 
üzerindeki etkisine de dikkat 
çekerek, �İnsanlarõn yüzde 70�i 
kuaföre, dizi oyuncularõnõn 
fotoğraflarõyla gidiyor. Saçtan 
kõyafete, yemeklerden ev 
dekorasyonuna kadar herkes 
dizilerde gördüklerini arõyor. 
Bizim yapmamõz gereken, yeni 
ve bize ait içerikler üretmek, 
kendi değerlerimizi korumak� 
diye konuştu.

Nazif Tunç

Rouzben Gergeri

Ömer Kartõn

Mahmut Özden

Mesude 
DEMİRHAN

Gastronomiye iştah  
Türk dizileriyle artacak
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Dõş ticaretin 2026 rotasõ çizildi
BARIŞ CABACI 
 
İSTAnBUl Ticaret Odasõ 

Toptan ve Dõş Ticaret Meslek 
Komitesi Çalõşma Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca�nõn 
başkanlõğõnda, Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcilerinin 
katõlõmõyla yapõldõ.  

İHRACATA 
HAZIRLIYORUZ 
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, sektörel 
sorunlarõn çözümü için yoğun 
şekilde çalõştõklarõnõ belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Üyelerimizin yurt 
dõşõ pazarlarda daha güçlü bir 
şekilde varlõk göstermesi için birçok 
program yürütüyoruz. Başta 
İhracata İlk Adõm Programõ olmak 
üzere farklõ eğitim ve yönlendirme 
çalõşmalarõyla firmalarõmõzõ ihracata 
hazõrlõyoruz. Öte yandan, yeni 
dönemde yeni programlar da 
devreye girecek. Ayrõca yõlda 40�õn 
üzerinde düzenlediğimiz fuarlarda 
yapõlan B2B görüşmeleriyle 
üyelerimizin ihracatõnõ artõrmaya 
yönelik önemli adõmlar atõyoruz.�  

SAHADAKİ 
SORUNLAR ÖNEMLİ  
Sektörlerin çeşitli alanlarda 

sorunlar yaşadõğõnõ vurgulayan 

İTO Toptan ve Dõş Ticaret Meslek 
Komitesi Başkanõ necmi 
Sadõkoğlu, güncel gelişmelerin iş 
dünyasõnda yarattõğõ etkilere 
dikkat çekerek, şöyle konuştu: 
�Firmalarõmõzõn hem iç pazarda 
hem de dõş ticarette karşõlaştõğõ 
sorunlar giderek çeşitleniyor. 
Özellikle finansmana erişim, 
maliyet artõşlarõ, lojistik 
süreçlerde yaşanan aksamalar ve 
küresel piyasalardaki 
dalgalanmalar sektörümüzü 
doğrudan etkiliyor. Bu 
problemlerin sahadan doğru 
şekilde bize iletilmesi çok 
önemli. Bizler, sektörümüzün 
ihtiyaçlarõnõ tespit edip ilgili 
kurumlara aktarmakla 
yükümlüyüz. Bu doğrultuda 
hem kõsa vadeli çözüm 
önerilerimizi hem de orta vadeli 
yapõsal ihtiyaçlarõmõzõ  
belirledik. Amacõmõz, 
üyelerimizin rekabet gücünü 
artõrmak ve dõş ticarette daha 
güçlü bir konum elde etmelerini 
sağlamak.�  

Yeni yõl 
beklentileri 

Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş da yaptõğõ 
sunumda, küresel 
ekonomik görünümün 
2026 yõlõna doğru önemli 
sinyaller verdiğini 
belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Fed Başkanõ Powell�õn 
görev süresi Mayõs 
2026�da sona eriyor. Bu 
süreçte faiz indirimi 
yapmayan Powell�õn 
yeniden başkan olma 
ihtimalinin zayõf olduğunu 
değerlendiriyorum. 
Dolayõsõyla Mayõs 2026 
itibarõyla ABD�de faiz 
indirimi sinyallerinin 
güçlendiğini söylemek 
mümkün. Bu senaryo 
gerçekleşirse Euro/dolar 
paritesinin 1.25 
seviyelerine çõkmasõ 
beklenebilir. Türkiye 
açõsõndan baktõğõmõzda, 
hammadde ve yarõ 
mamulün büyük kõsmõnõ 
dolar bazõnda aldõğõmõz 
için bu durum 
ihracatçõmõz açõsõndan 
olumlu bir tablo 
oluşturacak.� 

Döküm ve metalde  
enerji desteği bekleniyor 

MESUDE DEMİRHAN 

İSTAnBUl Ticaret Odasõ 
Döküm ve Metal İşleme Meslek 
Komitesi Çalõşma Toplantõsõ,  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atõlgan başkanlõğõnda,  
İTO Meclis ve Komite Üyeleri ile 
sektör temsilcilerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Toplantõda 
finansmana erişim, nitelikli 
işgücü ve sektörün öncelikli 
sorunlarõ ile talepleri ele alõndõ. 
Toplantõya, İstanbul Demir ve 
Demir Dõşõ Metaller İhracatçõlarõ 
Birliği 
(İDDMİB) 
Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 
Aynur 
Ayhan, 
Avrupa 
Yakasõ 
KOSGEB 
İkitelli Bölge Müdürü Duygu 
Manyaslõ ve İkitelli OSB Müdürü 
İhsan Özleyen de sunumlarõyla 
katkõ sağlayarak, katõlõmcõlarõ 
bilgilendirdi. 

KRİTİK ROLDE 
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Sami Atõlgan, 
Türkiye�de ticari işletmelerin 
üçte birinin İstanbul Ticaret 
Odasõ�na kayõtlõ olduğunu 
belirterek, İTO�nun yalnõzca bir 
meslek örgütü değil, aynõ 
zamanda Türkiye�nin güçlü 
yarõnlarõ için kritik bir merkez 
olduğunu söyledi. Atõlgan, 
meslek komiteleriyle yürütülen 

çalõşmalarõn bu gücün temelini 
oluşturduğunu ifade etti. 
Atõlgan, döküm ve metal işleme 

sektörünün 2024 
yõlõnda 11.3 milyar 
dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdiğini 
ve bunun yüzde 
70�ten fazlasõnõn 
AB ülkelerine 
yapõldõğõnõ 
aktardõ. Üretimde 
3 milyon tona 

ulaşõldõğõnõ belirten Atõlgan, 
sektörün Avrupa�da ikinci, 
dünyada ise yedinci sõrada yer 
aldõğõnõ söyledi.  

2025 yõlõ ocak-ekim 
döneminde ihracatõn geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre yüzde 2 
artarak 9.6 milyar dolara 
yükseldiğini hatõrlatan Atõlgan, 
şöyle konuştu: �Rusya-Ukrayna 
savaşõ, küresel siyasi gerginlikler, 
artan korumacõlõk politikalarõ ve 
Avrupa�daki talep daralmasõ 
sektör üzerinde baskõ yarattõ. 
Üretim maliyetleri ve 
finansmana erişimde yaşanan 
sorunlar da iç piyasayõ zorlayan 
unsurlar. Tüm bu gelişmelere 
rağmen sektör dirençli yapõsõnõ 

korudu. Üretim ve ihracatõ 
önceleyen uygun maliyetli 
kredilerin sağlanmasõ halinde 
döküm ve metal işleme sektörü 
daha rekabetçi, daha katma 
değerli ve sürdürülebilir bir 
üretim yapõsõna kavuşacak. 
Enflasyon ve faizlerdeki sõnõrlõ 
da olsa aşağõ yönlü hareket umut 
verdi. Türkiye�nin önümüzdeki 
dönemde daha hõzlõ bir 
normalleşme sürecine girmesini 
bekliyoruz.�  

ENERJİ MALİYETİ   
İTO Döküm ve Metal İşleme 

Meslek Komitesi Başkanõ 
Durmuş Turgut ise sektörün ağõr 
ve emek yoğun bir yapõya sahip 
olduğunu söyledi. Turgut, 
evlerde kapõ kolundan 
ayakkabõnõn ökçesine kadar 
birçok ürünün metalden 
üretildiğini ve bunlarõn 
tamamõnõn yoğun bir proses 
sonucunda ortaya çõktõğõnõ 
belirtti. Enerji maliyetlerinin 
sektörün en büyük yüklerinden 
biri haline geldiğini kaydeden 
Turgut, doğalgaz ve elektrik 
fiyatlarõnda indirim talep 
ettiklerini dile getirdi.

OSMAN KUVVET 
 
GEÇTİĞİMİZ yõl 2.9 milyar dolarlõk 

ihracat gerçekleştiren ev tekstili sektörü, 
özellikle son zamanlarda �Made in China� 
yerine �Made in Türkiye� etiketinin tercih 
edilmesini sağlayacak adõmlar atõyor. 
Sektörün dijitalleşme ve katma değerli 
ürünle büyüme çalõşmalarõnõn 
konuşulduğu toplantõya, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu  
başkanlõk etti.  

Hazõroğlu, Oda�nõn her 
zaman üyelerinin yanõnda 
olduğunu ifade ederek, 
�Pandemiyle başlayan 
süreç, ticareti 
mağazalardan e-ticaret 
platformlarõna taşõdõ. 
Firmalarõmõzõn hõzlõ ve 
etkili biçimde dijitalleşmesi 
gerekiyor ve bu konuda en önemli araç 
yapay zeka. Hem dijitalleşme hem de 
yapay zekanõn üretken ve etkili iş yapmasõ 
için veri ve veriyi anlamlandõrmak çok 
önemli� diye konuştu.  

İHRACATTA 5. SIRADA 
Türkiye�nin, Çin, Pakistan, Hindistan ve 

Almanya�nõn ardõndan ev tekstili 
ihracatõnda 5�inci sõrada olduğunu belirten 
Hazõroğlu, sektörün büyümesi için 
yapõlmasõ gereken uzun vadeli ve köklü 
çözümleri şu şekilde sõraladõ: 

n İhracat pazarlarõnõ çeşitlendirme 
n Akõllõ ve sürdürülebilir ürünlerle 

katma değer oluşturma 
n İthalat bağõmlõlõğõnõ azaltmak için yerli 

üretim kapasitesini güçlendirme 
n Markalaşma ve pazarlamayla küresel 

pazarlarda Türk ürünlerini öne çõkartma. 

ULUSLARARASI 
GÖRÜNÜRLÜK 
Toplantõya İTO Ev Tekstili Meslek 

Komitesi Meclis ve Komite üyelerinin yanõ 
sõra sektör temsilcileri de katõldõ. Toplantõda 
Komite Başkanõ Ahmet Cem Parlak, ev 
tekstili sektörünün üretim gücü, ihracat 

kapasitesi ve tasarõm 
kabiliyetiyle saygõn bir 
konumda olduğunu 
belirtti. Parlak, 
�Sektörümüzün fuarlarda 
daha etkili hale 
getirilmesi, uluslararasõ 
görünürlüğün artõrõlmasõ, 
genç tasarõmcõlarõn 
desteklenmesi, 

dijitalleşmenin önemi, inovasyon ve 
sürdürebilir üretimin teşvik edilmesi 
başlõklarõ çerçevesinde çalõşmalarõmõzõ 
sürdürüyoruz� dedi. 

DÖNÜŞÜM YÜZDE 15 
Sektör temsilcileri de dijital 

dönüşümünün ev tekstilinde yüzde 15�ler 
seviyesinde olduğunu belirterek, bu alanda 
teşvik, destek ve planlama çalõşmalarõnõn 
yapõlmasõnõ talep etti. Toplantõda ayrõca 
fuar, Ur-Ge ve devlet destekleri hakkõnda 
sunum yapõldõ. Toplantõ sonunda İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu ve 
Komite Başkanõ tarafõndan sektör 
temsilcilerine firma üyelik sertifikalarõ 
takdim edildi.

Ev tekstilcileri dijital  
dönüşümü konuştu

Geçtiğimiz yõl 2.9 milyar dolarlõk ihracat yapan ev tekstili sektörü, küresel 
pazarda �Made in Türkiye� etiketini güçlendirmeyi amaçlõyor. Sektör, dijital-
leşme ve yapay zeka hamleleriyle katma değerli büyümeye odaklanõyor. 
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Türk 
Devletleri Teşkilatõ çatõsõ altõnda faaliyet 
gösteren Türk Üniversiteler Birliği 
(TÜRKÜNİB) tarafõndan yürütülen ve 

2024-2025 akademik yõlõ itibarõyla dahil 
olduğu Orhun Değişim Programõ 
kapsamõnda ilk akademik personel 
değişimine ev sahipliği yaptõ. Program, 
Özbekistan Uluslararasõ Taşkent 
Üniversitesi�nden Doç. Dr. Samandar Babaev, 
Dr. Javlon Davronov, Öğretim Üyeleri Munira 
Abdullayeva ve Sofiya Alimova�nõn 
katõlõmõyla 2-9 Kasõm 2025 tarihleri arasõnda 
gerçekleştirildi.  

Beş gün süren etkinlikte, iki ülke 
arasõndaki akademik dayanõşmayõ 
güçlendirirken aynõ zamanda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Türk dünyasõyla kurduğu 
akademik köprülerin somut bir göstergesi 
oldu. Konuk akademisyenler, hem İstanbul 
Ticaret Üniversitesi�nin akademik yapõsõnõ 
yakõndan tanõma hem de İstanbul�un kültürel 
ve tarihi zenginliklerini keşfetme fõrsatõ 
buldu. 

iSTaNBUl�da ilk BUlUŞma 
Programõn ilk günü, konuk 

akademisyenler Cemile Sultan Korusu�nda 
düzenlenen kahvaltõda ağõrlandõ. Anadolu 
yakasõnõn tarihi ve kültürel değerlerini 
keşfetmek amacõyla düzenlenen turda da 
Anadolu Hisarõ ve çevresindeki önemli 
noktalar ziyaret edildi. 

Konuk akademisyenler ikinci gün ise 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ile görüşerek 
iki üniversite arasõndaki akademik 
işbirliklerini değerlendirdi ve Sâdâbâd 
Kampüsü Sütlüce�yi gezdiler.  

ORTak PROJE GÖRÜŞmElERi 

Özbekistan�dan gelen akademisyenlerin 
üçüncü gün durağõ, Matematik Bölümü 
zümresiyle Rektörlük Senato Salonu�nda 
düzenlenen kahvaltõ buluşma oldu. Ardõndan 
düzenlenen toplantõlarda ise proje ortaklõklarõ 
ve akademik projeler üzerine fikir alõşverişi 
yapõlarak ortak çalõşmalarõn temelleri atõldõ. 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz da 
konuk akademisyenlerle görüşerek, Türkiye-
Özbekistan ilişkileri ile iki ülke arasõndaki 
işbirliği potansiyelleri üzerine istişarelerde 
bulundu. 

Konuk akademisyenler, Hezarfen 
Kampüsü Küçükyalõ�da da çeşitli birimleri 
ziyaret etti, kampüsteki laboratuvarlarda 
yürütülen çalõşmalar hakkõnda bilgi aldõ. 
Öğrencilerin geliştirdiği tasarõmlar, projeler 
ve maketleri inceleyen konuklar, 
üniversitenin mühendislik alanõndaki 
üretkenliğini ve yenilikçi yaklaşõmõnõ 
yakõndan gözlemledi.  

iNGiliZCE ÖĞRETim 
YÖNTEmlERi 
Konuk akademisyenlerin, Ahî Çelebi 

Kampüsü Eminönü ziyaretinde ise Türkiye 
ve Özbekistan arasõndaki İngilizce öğretim 
yöntemleri karşõlaştõrõldõ, iki ülkenin eğitim 
süreçlerindeki farklõlõklar değerlendirildi.  

Programõn son günü, Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�deki TV Stüdyosu�nda konuk  
akademisyenlerin Orhun Değişim Programõ 
deneyimlerini anlattõklarõ profesyonel bir 
video çekimi gerçekleştirildi. 
Akademisyenler, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nde geçirdikleri süre boyunca 
elde ettikleri akademik ve kültürel 
kazanõmlarõ paylaştõ. 

istanbul Ticaret Üniversitesi, Orhun değişim Programı kapsamında ilk 
akademik personel değişimine ev sahipliği yaptı. Özbekistan Uluslararası 
Taşkent Üniversitesi�nden dört akademisyenin katılımıyla gerçekleşen 
program, iki ülke arasında bilimsel işbirliklerinin temelini oluşturdu. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, bilgi 
güvenliği yönetim sistemlerinde uluslararasõ 
standartlarõ karşõlayarak ISO/IEC 27001:2022 
Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) 
Belgesini almaya hak kazandõ. Bilgi 
Teknolojileri Daire Başkanlõğõ tarafõndan 
sürdürülen altyapõ çalõşmalarõyla hak 
kazanõlan belge, üniversitenin bilgi güvenliği 
süreçlerini etkin bir şekilde yönettiğini ve 
uluslararasõ düzeyde kabul gören 
standartlara uygun çalõştõğõnõ gösteriyor. 

İstanbul Ticaret Üniversitesi, kalite 
yönetimi ve kurumsal sürdürülebilirlik 
vizyonu doğrultusunda ISO/IEC 27001:2022 

standardõnõ 
uygulayarak 
dijitalleşme 
süreçlerinde 
güvenliğe öncelik 
veren, 
paydaşlarõn 
verilerini 
koruyan ve 
akademik faaliyetlerini 
uluslararasõ standartlarda sürdüren bir sistem 
oluşturdu. Üniversite, bundan sonraki süreçte 
de bilgi güvenliği ve kalite standartlarõnõ 
yükseltmeye devam edecek.

istanbul Ticaret Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Ticaret TTO), 
öğrencilerin proje geliştirme becerilerini güçlendirmek amacıyla 48 saatlik 
yoğun bir TÜBiTak 2209 Proje Yazma atölyesi gerçekleştirdi.  

48 saatlik proje  
yazma atölyesi  

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi (Ticaret 
TTO), öğrencilerin araştõrma 
becerilerini geliştirmek, proje 
kültürünü güçlendirmek ve 
TÜBİTAK başvuru süreçlerinde 
deneyim kazandõrmak amacõyla 
kapsamlõ bir proje yazma atölyesi 
düzenledi. 48 saatlik atölye, 
Sâdâbât Kampüsü Sütlüce�de  
22-23 Ekim ve 30-31 Ekim 2025 
tarihlerinde iki grup halinde 
gerçekleştirildi. Yoğun ilgi gören 
atölye, öğrencilere proje fikirlerini 
fon başvuru süreçlerine 
dönüştürme, proje yazõm teknikleri 
ve destek mekanizmalarõ hakkõnda 
kapsamlõ bilgiler sunarak verimli 
bir öğrenme ortamõ oluşturdu. 

diPlOma aRTõk 
YETERli dEĞil 
Araştõrma ve 

Geliştirme�den 
sorumlu 
Rektör 
Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. 
Berk Ayvaz, 
açõlõş 
konuşmasõnda, 
iş dünyasõnda yeni 
mezunlara sorulan temel sorunun 
�Bize heybendekileri göster 

bakalõm� olduğunu belirterek, 
adaylarõn projelere, çalõşmalara ve 
sektörel gelişmelere ne kadar 
hâkim olduğunun bu soruyla 
ölçüldüğünü söyledi. 

Prof. Dr. Ayvaz, �Diploma bir 
gereklilik ama artõk tek başõna 
yeterli değil. Gençlerin 
mesleklerine duyduklarõ merak, 
kendilerini geliştirmek için 
attõklarõ adõmlar, günceli takip 
etmeleri çok değerli. Blog 
tutmanõz, alanõnõzla ilgili 
yayõnlarõ takip etmeniz, gönüllü 
projelerde yer almanõz fark 
oluşturur. Biz üniversite yönetimi 
olarak bir yõldõr altyapõyõ 
güçlendiriyor, TTO gibi yapõlarla 
öğrencilerin daha fazla deneyim 
kazanmasõna destek oluyoruz� 
dedi. 

HEdEF 150 PROJE 
Ticaret TTO 

Koordinatörü Doç. Dr. 
İlker Köse ise proje 
kültürünün 
öğrencilerin kariyer 
gelişimindeki önemine 

değinerek, şunlarõ söyledi: 
�İş görüşmelerinde aynõ 
sõnõfta okuyan onlarca kişiden 
hanginizin daha öne çõktõğõna 
bakõlõr. Bölüm birincisi olmanõz 

tek başõna yeterli değil. Bir 
projede yer aldõnõz mõ, gönüllü bir 
faaliyet yürüttünüz mü, stajõnõzõ 
gerçekten nitelikli şekilde yaptõnõz 
mõ? Bugün burada bu eğitime 
katõlmanõz bile sizi diğerlerinden 
ayõran bir çabadõr.� 

Doç. Dr. Köse, geçen yõl  
18 başvurunun yarõsõnõn kabul 
edildiğini hatõrlatarak, bu yõl 
hedefin 150 proje olduğunu  
ifade etti.  

ÖĞRENCilER 
BaŞVURUYa HaZõR 
Etkinlik kapsamõnda öğrenciler, 

48 saat boyunca proje fikirlerini 
geliştirdi, literatür araştõrmasõ 
yaptõ, yöntemlerini oluşturdu ve 
başvuru formlarõnõ hazõrlamaya 
başladõ. Atölyenin akşam 

oturumlarõnda ise tüm 
katõlõmcõlar kendi proje 

konularõnõ 
netleştirerek 
uygulamalõ 
çalõşmalarla 
başvurularõnõ 

tamamlamaya 
yöneldi.  

TTO, başvuru süreci 
sonuçlanana kadar öğrencilere 

birebir danõşmanlõk desteği 
vermeye devam edecek.

Bilgi güvenliği yönetim sisteminde  
uluslararası standartlar 

MESLEKİ Eğitim 
Değerlendirme ve 
Akreditasyon Derneği 
(MEDEK), İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Meslek 
Yüksekokulu Bilgisayar 
Programcõlõğõ Programõ�nõ 
yerinde değerlendirdi. 
MEDEK değerlendiricileri, 
30 Ekim-1 Kasõm 2025 
tarihleri arasõnda yapõlan 
akreditasyon ziyareti 
kapsamõnda programõn eğitim-öğretim 
faaliyetlerini, akademik kadro yeterliliklerini, 
fiziki altyapõsõnõ, laboratuvar ve uygulama 

imkânlarõnõ inceledi. Ayrõca 
öğrencilere sunulan destek 
hizmetleri ile kalite güvence 
süreçleri de yerinde 
gözlemlendi. 

Ziyaretin sonunda, 
programõn ulusal ve 
uluslararasõ kalite 
standartlarõyla uyum düzeyini 
ortaya koyacak ayrõntõlõ bir 
rapor hazõrlanacağõ belirtildi. 
Hazõrlanacak raporun, 

programõn sürekli iyileştirme çalõşmalarõna 
yön vereceği ve kurumsal gelişim sürecine 
katkõ sağlayacağõ ifade edildi. 

mEdEk�ten akreditasyon ziyareti

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
Orman Genel Müdürlüğü 
koordinasyonunda ülke 
genelinde düzenlenen 11 Kasõm 
Milli Ağaçlandõrma Günü 
kapsamõnda, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Sağlõk, Kültür ve 
Spor Daire Başkanlõğõ ve Kõzõlay 
ile Kariyer ve Gelişim Topluluğu 
tarafõndan Sarõyer Belgrad 
Ormanõ�nda ağaç dikim etkinliği 
gerçekleştirildi.  

Sağlõk, Kültür ve Spor Daire Başkanlõğõ 
uzmanõ Hasan Çalõşkan da öğrencilerle 

birlikte sahada yer alarak fidan dikim 
faaliyetlerine destek verdi. 

�Geleceğe Nefes� hareketine destek 

Orhun değişim Programı�nda 

ilk adõm
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Motivasyon, insan ilişkilerine 
yön veren en önemli kavramlardan 
biridir. Hangi türde olursa olsun, 
bütün işletmelerin, kurum ve 
kuruluşlarõn ortak hedefi, 
insanlarõn çabalarõnõ, amacõ 
gerçekleştirmeye doğru 
yoğunlaştõrmaktõr. İş ne olursa 
olsun, sonuçta istenen şey söz 
konusu işin yapõlmasõdõr. Bu işin 
yapõlabilmesi ise insanõn istekli 
olmasõnõ, işi benimsemesini, yeterli 
çaba göstermesini gerektirir. İşte bu 
isteği sağlayan, bireyin motivasyon 
düzeyidir.  

Motivasyon (güdüleme), Latince 
�motive�den gelir. Dilimizde güdü, 
harekete geçiren güç olarak 
yerleşmiştir. Güdüleme, insanõ 
harekete geçiren ve hareketlerinin 
yönlerini belirleyen, onlarõn 
düşünceleri, umutlarõ, inançlarõ 
kõsaca arzu, ihtiyaç ve  
korkularõdõr.  

Okulda öğrencinin daha çok 
çalõşma isteği duymasõ, fabrikada 
işçinin işini benimseyerek, severek 
yapmasõ, bir yöneticinin her sabah 
keyifle ve bulunduğu statüden 
memnun olarak işine başlamasõ, bir 
aktörün aldõğõ rolü benimsemesi ve 
tüm hücreleriyle o role bürünmesi, 
bir orta kademe yöneticinin 
toplantõya her yönüyle hazõrlõklõ 
şekilde katõlmasõ, bir annenin 
hazõrladõğõ yemeğe sevgisini de 
katmasõ ve benzeri durumlarõn 
tamamõ kişinin motivasyonu ile 
yakõndan ilgilidir.  

 
HHH 

 
Dikkat edileceği gibi sayõlan 

davranõşlarõn tamamõnõn özünde 
bireyin yaptõğõ işe yönelik arzu ve 
istek duymasõ yer alõr. Yöneticinin 
temel görevi, çalõşanlardaki bu 
isteği sürekli ve sistemli olarak 
uyanõk tutmaktõr. Bunun 
gerçekleştirilebilmesi için çeşitli 
koşullara ihtiyaç vardõr. Bu 
koşullarõn bir kõsmõ çalõşanõn 
kendisiyle ve bireysel kişilik 
özellikleriyle ilgilidir. Bir kõsmõ ise 
çalõşana sunulan çevresel 
olanaklarla ilgilidir.  

Bireyi herhangi bir konuda işe ve 
çalõşmaya yöneltmek sanõldõğõ 
kadar kolay değildir. Kurumda 
yapõlan bütün çalõşmalar, başarõlar, 
başarõsõzlõklar, iletişim sorunlarõ, 
çatõşmalar, arzulanan hedeflere 
ulaşamama, işgücü devrinin 
yüksek oluşu gibi istenmeyen 
durumlarõn oluşmasõnda kuşkusuz 
birçok faktör rol oynar. Bu faktörler 
içinde ilgili kişinin çalõşmasõ ve işe 
yeterince güdülenmesinin etkisi 
kadar kurumun sağladõğõ 
olanaklarõn da büyük tesiri söz 
konusudur.  

 
HHH 

 
Bireyin kendisinin kurumundan 

sağlamayõ amaçladõğõ maddi ve 
manevi kazançlarõnõn karşõlanõp 
karşõlanamamasõ ve kurumdaki 
genel iletişim havasõ, ilişkilerin 
sağlõklõ ve arzulanõr düzeyde 
olmasõ gibi durumlar, bireyin 
motivasyonunu olumlu veya 
olumsuz şekilde etkiler. İnsan 
kaynaklarõ yönetiminin temel iki 
hedeflerinden biri, çalõşanlarõn 
ihtiyaçlarõnõn karşõlanmasõdõr. 
Diğer hedef ise kurumun 
amaçlarõnõn gerçekleştirilmesidir. 
Bireyin ihtiyaçlarõnõn karşõlanmasõ, 
doğrudan bireyin motivasyonuyla 
ilgilidir. Ayrõca kurumun 
amaçlarõna ulaşmasõ da yine 
bireyler vasõtasõyla 
gerçekleştirileceğinden, bireysel 
motivasyon ile doğrudan  
ilişiklidir.  

Gerçekten de ihtiyaçlarõ 
karşõlanmõş olan bireyler 
düşünmeye, üretmeye, kõsacasõ 
çalõşmaya daha hazõr hissederler. 
Bu çalõşmaya hazõr hissetme hali, 
istekli çalõşmayõ ve sonuçta örgütün 
amaçlarõna ulaşmasõnõ 
sağlayacaktõr. Dolayõsõyla 
bireylerdeki çalõşma arzusunun 
oluşturulmasõ ve yükseltilmesi son 
derece gerekli ve önemlidir.

Motivasyon 

ABD ve Çin�in 
sürüklediği 

enerji depolama 
yatõrõmlarõ dünya 
genelinde rekor 
seviyelere ulaştõ. 
Avrupa da 2030�a 
kadar 200 GW hede- 
fini gündemine aldõ.  

Türkiye ise 2053 
net sõfõr vizyonu 

doğrultusunda batarya 
teknolojilerini enerji 
altyapõsõna entegre 
ederek arz güvenliğini 
güçlendirmeyi 
hedefliyor.

D
ÜNYANIN 
dört bir 
yanõnda enerji 
dönüşümünü 

hõzlandõran batarya enerji 
depolama sistemleri, hem 
yatõrõmlarda hem de 
kapasite artõşõnda rekor seviyelere 
ulaştõ. Rüzgar ve güneş gibi 
yenilenebilir kaynaklarõn kesintili 
yapõsõnõ dengelemek, şebeke 
kararlõlõğõnõ sağlamak ve elektrik 
talebini esnek bir şekilde karşõlamak 
için bataryalar stratejik önem 
kazandõ. Gerek ABD ve Çin gibi dev 
ekonomilerde gerekse Avrupa�da 
devreye giren devasa batarya 
projeleriyle fosil yakõtlara bağõmlõlõğõ 
azaltacak yeni bir dönem başlõyor. 
Türkiye de bu küresel eğilime göre 
harekete geçerek batarya 
teknolojisini enerji altyapõsõna 
entegre etmeye başladõ.  

YATIRIMLAR ARTTI 
Küresel ölçekte batarya depolama 

kapasitesinin son yõllardaki büyüme 
hõzõ dikkat çekiyor. 2024�te dünya 
genelinde yaklaşõk 69 GW�lõk yeni 
batarya depolama gücü devreye 
alõndõ. Bu güç, bir önceki yõla kõyasla 
depolama alanõnõn yüzde 130�u 
aşmasõ demek. Uluslararasõ Enerji 
Ajansõ da (IEA) iklim hedeflerine 
ulaşmak için 2030�a kadar enerji 
depolama kapasitesinin mevcut 
seviyenin en az altõ katõna 
çõkarõlmasõ gerektiğini vurguluyor. 
Lityum-iyon bataryalar olmak üzere 
enerji depolama teknolojileri de bu 
ihtiyaçtan dolayõ temiz enerji yatõrõm 
pastasõnõn hõzla büyümesine neden 
oluyor. Sektörün gelişmesi sayesinde 
batarya maliyetleri son 10-15 yõlda 
yüzde 90�dan fazla düştü ve 
yatõrõmlar hõzla artmaya başladõ.   

ABD-ÇİN REKABETİ 
SÜRÜYOR 
ABD ve Çin, batarya depolama 

yarõşõnda başõ çeken iki büyük pazar 

konumunda. ABD�de enerji şirketleri 
ve yatõrõmcõlar, devlet teşviklerinin 
de etkisiyle şebeke ölçekli depolama 
projelerine milyarlarca dolar 
harcõyor. Bu yõl itibariyle ABD 
genelinde büyük ölçekli 858 batarya 
depolama tesisi işletmede ve 
bunlarõn toplam kurulu gücü 
yaklaşõk 37.152 MW seviyesinde. 
Çin, hem batarya üretiminde hem de 
kullanõmõnda dünya lideri. Çin, 
enerji depolamayõ stratejik bir sektör 
ilan ederek devasa yatõrõmlarõ teşvik 
ediyor. Çin�deki yeni enerji 
depolama kapasitesi 100 GW�õ aşmõş 
durumda. Bu rakam, 2020 yõlõ 
sonundaki seviyenin tam 30 katõna 
karşõlõk geliyor. Böylece Çin,  
tek başõna dünya genelindeki 
depolama kapasitesinin yüzde 
40�tan fazlasõna sahip.  

AVRUPA�DA  
HEDEF 200 GW 
Avrupa cephesinde de batarya 

depolama yatõrõmlarõ hõz 
kazanmaya devam ediyor. Avrupa 
Birliği (AB) genelinde enerji 
depolama kurulu gücü 2021�de 
yalnõzca 4.6 GW iken 2024 sonunda 
34 GW düzeyine ulaştõ. AB�nin 2030 
hedefleri doğrultusunda en az 200 
GW depolama kapasitesine ihtiyaç 
duyacağõ ve bunun için her yõl en az 
14 GW depolama kurulumu 
yapõlmasõ gerekeceği tahmin 
ediliyor. Özellikle Almanya, Birleşik 
Krallõk ve İtalya gibi ülkeler pil 
depolamada öncü konumda. 2024 
yõlõnda İtalya tek başõna 6 GW�õn 
üzerinde yeni depolama kapasitesi 
ekleyerek toplamõnõ 13 GW�a 
çõkardõ. Birleşik Krallõk�ta ise 2025 
başõ itibarõyla işletmede olan 
batarya depolama gücü yaklaşõk  
6 GW�a ulaştõ. Hedef ise 2030�a 
kadar en az 20 GW depolama. 
Almanya�da da konut tipi küçük 
bataryalarõn yaygõnlõğõ sayesinde 
2025 ortasõnda şebekeye bağlõ 
toplam 14.5 GW gücünde  

2 milyondan fazla batarya sistemi 
yer alõyor.  

IEA Başkanõ Fatih Birol, 
enerjideki bu dönüşümü, �Güneş 
enerjisi ve batarya kombinasyonu 
bugün Hindistan�da yeni kömür 
santralinden daha ekonomik hale 
geldi. Çok yakõnda Çin�de yeni 
kömürden, ABD�de ise yeni 
doğalgaz santrallerinden daha ucuz 
olacak. Bataryalar oyunun 
kurallarõnõ değiştiriyor� diye 
yorumladõ.  

PİLOT BÖLGELER 
Türkiye de batarya depolama 

teknolojilerinde son yõllarõn en hõzlõ 
dönüşümünü gerçekleştiriyor. 2053 
net sõfõr emisyon hedefi 
doğrultusunda yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõnõ hõzlandõran Türkiye, 
2035�e kadar toplam kurulu gücünü 
190 GW�a çõkaracak. Bunun yüzde 
65�inin güneş ve rüzgar gibi temiz 
kaynaklardan karşõlanmasõ 
planlanõyor. Hedefe sağlõklõ 
ulaşõlmasõ için de en az 7.5 GW 
batarya depolama kapasitesi 
oluşturulmasõ öngörülüyor.   

Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlõğõ ile EPDK�nõn 
düzenlemeleri de depolama 
yatõrõmlarõnõ kõsa sürede artõrdõ.  
Mart 2025 itibarõyla EPDK, 
depolama entegreli rüzgar ve güneş 
projeleri için toplam 33.1 GW 
gücünde ön lisans verdi. 676 proje 
arasõnda 18.4 GW�õ rüzgar, 14.7 GW�õ 
ise güneş enerjisi yatõrõmlarõndan 
oluşuyor. Henüz devrede büyük 
ölçekli batarya çiftlikleri olmasa da 
pilot projeler hayata geçiriliyor. 
İzmir�deki rüzgar santraline  
12.8 MW gücünde ve 15.2 MW 
kapasiteli CATL batarya sistemi 
entegre etme projesi, Türkiye�de 
rüzgar enerjisinde batarya 
kullanõmõnõn ilk örneklerinden  
biri. Güneş enerjisinde de benzer 
küçük ölçekli depolama  
denemeleri sürüyor. 

Depolamada 
bağõmsõzlõk 

Enerji Depolama 
Endüstrileri Derneği 
(EDEDER) Başkanõ Doğa 
Can Bayram, enerji 
depolamanõn stratejik önemine 
dikkat çekerek, �2026 yõlõ başõ itibarõyla 
Türkiye�de ilk büyük ölçekli batarya depolama 
tesisleri işletmeye alõnacak� dedi. Bayram, 
depolamanõn ulusal enerji güvenliği açõsõndan 
kritik rol oynadõğõnõ vurgulayarak, şunlarõ 
kaydetti: �Türkiye, Avrupa interconnect 
sisteminin bir parçasõ ancak bölgedeki 
jeopolitik gerginlikler ortada. Depolama ile  
5-15 GW arasõ bir batarya kapasitesine 
ulaştõğõmõzda ülkeyi başka bir havuza bağlõ 
olmadan, tamamen bağõmsõz bir şekilde, adeta 
�bir ada� gibi yönetebiliriz. Bu kapasiteye 
ulaşmak, enerji güvenliği açõsõndan son derece 
stratejik bir yatõrõmdõr.� 

Uluslararasõ 
işbirlikleri 
çok önemli  

Garanti BBVA Tüketici 
Finansmanõ Direktörü 
Koray Öztopçu, batarya 
endüstrisinde tedarik zincirlerindeki 
yoğunlaşmanõn küresel güvenlik endişelerini 
artõrdõğõnõ belirterek, �Üretimi çeşitlendirmek 
zaman alõyor. Ülkelerin yerel üretimi 
desteklemek ve Çin ile maliyet farkõnõ azaltmak 
için ciddi yatõrõmlara ihtiyacõ var� dedi. Elektrikli 
araç satõşlarõnõn pil pazarõnõn yüzde 85�ini 
oluşturduğunu hatõrlatan Öztopçu, şöyle 
devam etti: �Otomasyon ve dijitalleşmenin 
stratejik kullanõmõ, Çin�le rekabet edebilecek 
verimliliğe ulaşmada belirleyici olacak. Birçok 
pazar, gerekli yatõrõmõ tek başõna yapacak 
büyüklükte değil. Bu nedenle uluslararasõ 
işbirlikleri kritik önemde. Türkiye�de de batarya 
ekosistemi hõzla büyüyor. Yerli ve yabancõ 
ortak yatõrõmlar enerji arz güvenliğine ve  
karbon emisyonlarõnõn azaltõlmasõna katkõ 
sağlõyor. Otomotiv sektörümüzün e-mobiliteye 
güçlü geçişi için batarya yatõrõmlarõ  
stratejik bir ihtiyaç.�  

SEKTÖRÜN BÜYÜKLÜğÜ  
100 MiLYAR DOLARI AşACAK 

Otomotivde ve 
bataryada lider 
10 firma

Otomotiv sektöründe 
lider olan firmalar aynõ 
zamanda batarya ve batarya 
depolama alanlarõnda da 
yatõrõm yapõyorlar. İşte 
batarya depolama teknolojisi 
alanõndaki en büyük  
10 firma: 

1. BYD  

2. Tesla Energy 

3. Manly Battery 

4. Fluence 

5. Samsung  

6. SDI 

7. CATL 

8. Panasonic 

9. LG Chem Enphase Energy  

10. Johnson Controls

Necmi 
UYSAL

Doğa Can Bayram

Koray Öztopçu

Batarya depolamada  
küresel yarõş hõzlandõ



ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
ÜrKİYE�de yerli siber 
güvenlik teknolojilerinin 
yükselişi, hem kamu 
kurumlarõnda hem de özel 

sektörde ciddi bir dönüşüm 
yaratõyor. Bu değişimi hayata 
geçiren firmalardan Oriana 
Teknoloji; log yönetimi, SIEM ve 
makina öğrenmesi tabanlõ tehdit 
analiz çözümleriyle kõsa sürede 
önemli bir kullanõcõ tabanõ elde etti. 
Yapay zeka ve büyük veri odaklõ 
geliştirmeleriyle dikkat çeken şirket, 
geleceğe yönelik iddialõ bir vizyon 
ortaya koyuyor. Oriana 
Teknoloji�nin kurucusu Mustafa 
Halit Özer, bu yolculuğunu ve 
hedeflerini İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ORİANA TEKNOLOJİ 
NASIL DOĞDU? 

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca 
bilgi verebilir misiniz?  

Oriana Teknoloji A.Ş., siber 
güvenlik, büyük veri ve yapay zeka 
alanlarõnda yerli çözümler geliştiren 
bir teknoloji firmasõ. 2021�de 
Türkiye�nin siber güvenlikte dõşa 
bağõmlõlõğõnõ azaltma hedefiyle yola 
çõktõk. İlk ürünümüz olan 
OrianaLOG, kurumlarõn log 
yönetimi, olay analizi ve yasal 
uyumluluk süreçlerini tek bir 
platformda karşõlamak üzere 
geliştirildi. Bu fikir aslõnda sahada 
tespit ettiğimiz 
ihtiyaçlardan 
doğdu. Birçok 
kurumun 
verilerini 
anlamlandõrmakta 
ve mevzuata uyum sağlamakta 
zorlandõğõnõ gördük. �Sadece loglarõ 
tutan değil, onlarõ anlamlandõran 
bir sistem nasõl olmalõ?� 
sorusundan yola çõkarak bugüne 
kadar yerli log yönetim 
çözümümüzü geliştirdik. Artõk 
Oriana Teknoloji olarak sadece log 
yönetimi değil, yapay zeka destekli 
OrianaSIEM ve OrianaSOAr 
çözümleriyle bütünleşik bir siber 
güvenlik ekosistemi kuruyoruz. 

ÖNE ÇIKAN 
ÖZELLİKLERİ 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir misiniz? 
Kurumlarõn uçtan uca siber 

güvenlik süreçlerini 
yönetebilecekleri yerli ve entegre 
çözümler geliştiriyoruz. Amiral 
gemimiz OrianaLOG, tüm sistem, 
ağ ve güvenlik cihazlarõndan gelen 
log verilerini toplayan, 
anlamlandõran ve 5651, 5070, 
KVKK, GDPr gibi yasal 

düzenlemelere tam uyumluluk 
sağlayan bir log yönetim yazõlõmõ. 
OrianaLOG�un en ayõrt edici yanõ, 
geliştirdiğimiz �One Shot 
Correlation� teknolojisi. Bu yapõ, 
klasik SIEM sistemlerinde maliyeti 
artõran karmaşõk korelasyon 
süreçlerini sadeleştirerek olaylarõ 
anlõk analiz edebilir hale getiriyor. 
Bu yõl hayata geçirdiğimiz 
OrianaSIEM ise yapay zeka ve 
makina öğrenmesi tabanlõ hibrit 
korelasyon motoru sayesinde 
tehditleri sadece tespit etmekle 
kalmõyor; geçmiş verilere bakarak 
saldõrõlarõn gerçekleşmeden önce 

tahmin edilmesini 
sağlõyor. Böylece 
OrianaLOG ve 
OrianaSIEM 
birlikte yerli, güçlü 

ve entegre bir siber güvenlik 
vizyonunu temsil ediyor. 

YAPAY ZEKA DESTEKLİ 
AVANTAJLAR 

n Geleneksel yöntemlere göre 
avantajlarõnõz neler? Yapay zeka  
ya da makina öğrenmesi 
kullanõyor musunuz? 

Geleneksel log yönetimi ve SIEM 
çözümleri genellikle yüksek 
maliyetli, kurulumlarõ zor ve 
operasyonel olarak ağõr sistemler. 
Biz bu zorluklarõ ortadan kaldõran 
yalõn ve verimli bir yaklaşõm 
benimsiyoruz. OrianaLOG, 
geliştirdiğimiz One Shot Correlation 
teknolojisi sayesinde olaylarõ 
karmaşõk zaman serisi ilişkilerine 
ihtiyaç duymadan anlõk olarak 
analiz ediyor. Bu, hem sistem 
kaynaklarõnõ optimize eder hem de 
güvenlik analistlerinin iş yükünü 
ciddi ölçüde azaltõr. 2025 itibarõyla 
devreye aldõğõmõz OrianaSIEM ise 
yapay zeka ve makina öğrenmesi 
tabanlõ hibrit korelasyon motoruna 

sahip. 
Sistem, 
geçmiş 
olaylardan 
öğrenerek 
tekrar etme 
ihtimali olan 
tehditleri 
proaktif şekilde 
öngörebiliyor. 
Anomali tespiti ve 
davranõş analizi 
özellikleri 
sayesinde 
klasik imza 
tabanlõ 
yöntemlerin gözden kaçõrdõğõ 
saldõrõlarõ bile yakalayabiliyoruz. 
Yalnõzca log toplayan değil; veriyi 
anlamlandõran, yorumlayan ve 
risklere karşõ önleyici aksiyon 
alabilen bir siber güvenlik zekasõ 
sunuyoruz. 

GLOBALDE BÜYÜME 
HEDEFİ 
n Geliştirdiğiniz ürünün  

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt dõşõndan 
talep var mõ? 

Son üç yõlda Türkiye genelinde 
600�den fazla kuruma ulaşarak 
önemli bir kullanõcõ tabanõ 
oluşturduk. Bu başarõ, yerli 
teknolojilerimizin global pazarda da 
rekabet gücüne sahip olduğunu 
gösteriyor. Avrupa, Orta Doğu ve 
Türk Cumhuriyetleri�nden 
distribütörlük ve iş ortaklõğõ 
talepleri alõyoruz. Özellikle yapay 
zeka tabanlõ korelasyon 
kabiliyetlerimiz, yasal uyumluluk 
çözümleri ve tehdit analizi 
yeteneklerimiz yurt dõşõnda büyük 
ilgi görüyor. Hedefimiz, Türkiye�nin 
siber güvenlik teknolojilerini dünya 
pazarõna taşõyan öncü şirketlerden 
biri olmak. 

HEDEFLER VE YENİ 
ALANLAR 

n Gelecekte farklõ  
alanlarõnõz olacak mõ? Hedefleriniz 
neler? 

Kõsa vadeli hedefimiz, Oriana 
ürün ailesini entegre ederek uçtan 
uca bir siber güvenlik platformu 
sunmak. Orta vadede yapay zeka 
tabanlõ tehdit tahmin sistemleriyle 
saldõrõlarõ gerçekleşmeden önce 
tespit edebilen bir güvenlik zekasõ 
oluşturmayõ amaçlõyoruz. Uzun 
vadede ise Oriana Teknoloji�yi 
global çapta tanõnan bir siber 
güvenlik markasõ haline getirmek 
ve akõllõ şehir güvenliği, endüstriyel 
sistem korumasõ ile bulut tabanlõ 
tehdit analizi gibi alanlara da 
açõlmak istiyoruz.
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Teknopark İstanbul 
firmalarõndan Oriana 
Teknoloji, yerli log 
yönetimi ve yapay zeka 
tabanlõ SIEM 
çözümleriyle 600 
kuruma ulaşõyor. 
Türkiye�nin siber 
güvenlikte dõşa 
bağõmlõlõğõnõ azaltma 
hedefine yönelik çalõşan 
firma, �One Shot 
Correlation� ve tehdit 
tahmin teknolojileriyle 
uluslararasõ pazarlardan 
da yoğun talep görüyor.

Cumhurbaşkanõ 
sayõn Erdoğan 
tarafõndan 
geçtiğimiz günlerde 
açõklanan 500 bin 
konutluk dev proje, 
Türkiye genelinde 
kira artõşlarõnõ 
frenlemek ve dar 
gelirli vatandaşlarõn 
konut edinmesini 
kolaylaştõrmak amacõnõ taşõyor. Bu 
projede 100 bin konutluk pay 
İstanbul�a ayrõldõ ve inşaatlarõn ilk 
olarak burada başlayacağõ açõklandõ. 

Kimler başvurabilecek? 

Proje kapsamõnda konutlar 1+1 ve 
2+1 tipinde olacak. İstanbul�da en az 
bir yõldõr ikamet eden, kendi adõna 
veya bakmakla yükümlü olduğu 
çocuklarõ adõna konutu bulunmayan 
vatandaşlar başvuru yapabilecek. 
Kontenjan dağõlõmõ da toplumsal 
denge gözetilerek belirlenmiş: 

n Yüzde 20 emeklilere, 
n Yüzde 20 gençlere (18�30 yaş), 
n Yüzde 5 engellilere, 
n Yüzde 5 şehit yakõnõ ve 

yetimlere, 
n Yüzde 10 üç ve üzeri çocuklu 

ailelere, 
n Yüzde 40 ise diğer dar ve orta 

gelirli vatandaşlara ayrõlõyor. 
Yüksek kiralarla mücadele eden 

İstanbullular için kulağa umut verici 
bir tablo bu. Ancak işin hem 
ekonomik hem kentsel boyutu 
dikkatli planlama gerektiriyor. 

Ekonomiye katkõ mõ, 
enflasyona baskõ mõ? 

Projeden konut sahibi olacaklara 
240 aya varan taksit imkanõ 
sağlanacak. Yõllõk artõşlar ÜFE 
endeksli olacak gibi görünüyor. 
Yüzde 10 peşinat şartõ bulunacak. Bu 
sayede hem vatandaştan toplanan 
kaynak inşaata finansman sağlayacak 
hem de bütçeye yük azaltõlacak. 

İnşaat sektörü doğrudan ve dolaylõ 
olarak yaklaşõk 300 alt sektörü 
etkilediği için bu ölçekte bir yatõrõm 
ekonomide kõsa vadeli bir canlanma 
yaratabilir. Büyüme açõsõndan 
olumlu, ancak enflasyon açõsõndan 
õsõnma riski taşõyor. Özellikle talep 
tarafõ canlõ kalõrsa, fiyat istikrarõnõ 
korumakta zorluk yaşanabilir. Projeyi 
mali disiplin içinde ve kademeli 
yürütmek, �konut yaparken 
enflasyonu körüklememek� kritik 
önemde. 

Yer seçimi ve ulaşõm planõ  
kilit rol oynayacak 

Cumhurbaşkanõ açõklamasõnda, 
projelerin �yatay mimari� anlayõşõyla 
yapõlacağõnõ belirtti. Bu, yapõlarõn 
yüksek değil, geniş alana yayõlacağõ 
anlamõna geliyor. Ancak İstanbul gibi 
yoğun bir kentte bu tür yerleşimler 
genellikle kenar ilçelerde yapõlabilir. 
Bu da trafik yükünü artõrma riski 
taşõyor. Ulaşõm planlamasõ 
yapõlmazsa, şehir merkezine gidiş-
geliş trafiği zaten ağõr olan 
İstanbul�da �çeperden merkeze� 
kaosunu daha da artõrabilir. 

Bu yüzden yeni konut alanlarõ, 
mutlaka toplu taşõma hatlarõna 
entegre, kendi içinde okul, sağlõk ve 
iş alanlarõ barõndõran karma yaşam 
bölgeleri olarak tasarlanmalõ. Ayrõca 
bu projelerin bir kõsmõnõn kentsel 
dönüşüm kapsamõnda 
değerlendirilmesi, hem depreme 
dayanõklõlõk hem de nüfus baskõsõnõn 
dengelenmesi açõsõndan olumlu 
olacaktõr. 

Nüfusun değil, yaşam 
kalitesinin artmasõ 
hedeflenmeli 

İstanbul, zaten Türkiye nüfusunun 
yaklaşõk beşte birinden fazlasõnõ 
barõndõrõyor. Her yõl yüz binlerce yeni 
göç alõyor. Yeni konut yatõrõmlarõ, 
doğru planlama ile yürütülemezse, 
nüfus artõşõnõ daha da hõzlandõrabilir. 

Bu nedenle projeler �yeni nüfusu 
çekmek� yerine, mevcut nüfusun bir 
kõsmõnõ merkez dõşõna dengeli 
biçimde taşõmayõ hedeflemeli. Bu 
anlamda emeklilere yüzde 20 
kontenjan ayrõlmasõ, daha sakin 
çevrelere geçişi teşvik edebilir. 

Osman  
ARIOĞLU

İstanbul�da 100 bin 
konut: Fõrsat mõ,  

yeni risk mi?

Siber güvenlikte dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltan 
yerli teknoloji

Teknopark 
İstanbul 
bize  
önemli 
katkõlar 
sağladõ 

n Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
hangi faydalarõ 
sağlõyor? 

Teknopark 
İstanbul, Türkiye�nin 
savunma sanayi ve 
ileri teknoloji 
ekosisteminin 
merkezinde yer alan 
güçlü bir Ar-Ge üssü. 
Burada bulunmak, 
yalnõzca bir çalõşma 
alanõ değil; doğru 
işbirlikleri, mentorluk 
imkânlarõ ve kamu 
kurumlarõyla yakõn 
temas anlamõna 
geliyor. Bu ekosistem, 
ürünlerimizin hõzlõ 
olgunlaşmasõna ve 
ihtiyaç odaklõ 
geliştirilmesine 
önemli katkõlar 
sağladõ. Sunulan  
Ar-Ge teşvikleri, 
uluslararasõ 
bağlantõlar ve ihracat 
destekleri de 
şirketimizin büyüme 
yolculuğunu 
güçlendirdi. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE

348

Mustafa 
Halit 
Özer

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 



AVRUPALI 
araştõrmacõlar, 
grafeni ferroelektrik 
bir ln2Se3 (İndiyum 
Selenit) katmanõyla 
birleştirerek spin 
akõmlarõnõ elektriksel 
olarak kontrol etmeyi 
sağlayan yeni bir 
teori geliştirdi. 
Simülasyonlarla 
kanõtlanan bu 
yöntem, mõknatõssõz 
ve enerji tasarruflu 
spintronik cihazlara 
giden yolda kritik bir 
adõm olarak 
görülüyor. 

ENERJİ 
TASARRUFLU  
Nanoelektronikte 

öne çõkan spintronik, 
elektronlarõn yükü 

yanõnda spinini de 
kullanarak bilgi 
işlemeyi hedefliyor. 
Bu teknoloji, 
geleneksel sistemlere 
kõyasla çok daha az 
güç tüketimi ve õsõ 
yayõlõmõnõn yanõ sõra 
yüksek çalõşma hõzõ 

ve kalõcõ veri saklama 
gibi büyük avantajlar 
vaat ediyor. 

MANYETİK 
ALAN  
SORUNU 

Spintronik 
alanõndaki temel 

engel, dõş manyetik 
alanlara ihtiyaç 
duymadan hassas 
kontrol sağlamaktõ. 
Mevcut manyetik 
yöntemlerin 
ölçeklenebilirlik ve 
enerji verimliliği 
açõsõndan zorluk 
yaratmasõ, bilim 
insanlarõnõ grafen 
gibi iki boyutlu 
malzemelere  
yöneltti. 

İKİ BOYUTLU 
ÇÖZÜM 
Grafen spintronik 

için harika bir aday 
olsa da zayõf spin 
kontrolü bir sorundu. 
Araştõrmacõlar, 
grafeni kendiliğinden 
elektrik 
polarizasyonuna 
sahip ln2Se3 ile 
birleştirerek yeni bir 
yapõ oluşturdu. Bu 
yapõdaki elektrik 
dipolü, arayüz 
simetrisini  
bozarak spin 
yönelimine olanak 
tanõyor. 

ELEKTRİKSEL 
SPİN 
ANAHTARI 
Çalõşmalar, 

ln2Se3�ün 
polarizasyon 
yönünün 
değiştirilmesiyle spin 
akõmõnõn manyetik 
alan olmadan tersine 
çevrilebildiğini 
kanõtladõ. Uzmanlar, 
bu yöntemin çok  
düşük güçle 
gerçekleştiğini ve 
geleceğin mantõk 
sistemlerinde  
yüksek enerji 
verimliliği 
sağlayacağõnõ 
belirtiyor.
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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uken Ayata

212 455 65 83
530 151 42 37 
ken.ayata@ito.org.tr

Levent Çakır

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.o
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OSMAN KUVVET 
 
GÜNÜMÜZÜN ileri teknoloji 

elektroniği ve yeşil enerji 
sistemlerinin vazgeçilmezi olan nadir 
toprak elementlerinin (NTE) 
çõkarõlmasõ, genellikle toksik 
kimyasallara dayanan ve geride 
büyük çevre kirliliği bõrakan bir süreç 
olarak biliniyor. Ancak UC Berkeley 
liderliğindeki bir araştõrma ekibi, 
Nano Letters dergisinde 
yayõmladõklarõ çalõşmayla bu soruna 
biyolojik ve çevreci bir çözüm getirdi. 
Araştõrmacõlar, zararsõz bir virüsün 
genetiğini değiştirerek, sudaki değerli 
metalleri toplayan ve basit bir 
sõcaklõk değişimiyle bunlarõ serbest 
bõrakan bir sistem geliştirdi. 

BAKTERİYİ YİYEN 
VİRÜSLER 
Geliştirilen yöntemin merkezinde, 

yalnõzca bakterileri enfekte eden ve 
insanlar için tamamen zararsõz olan 
�bakteriyofaj� virüsleri yer alõyor. 
Bilim insanlarõ, bu virüsleri �son 
derece seçici bir geri dönüşüm 
makinasõna� dönüştürmek için 
yüzeylerine iki özel protein ekledi. 
Bu proteinlerden ilki, nadir toprak 

elementlerini yakalamak üzere 
ayarlanmõş �moleküler bir pençe� 
işlevi görürken, diğeri ise sõcaklõğa 
duyarlõ bir anahtar görevi üstleniyor. 

BASİT VE ÇEVRECİ 
SÜREÇ 
Sistemin çalõşma prensibi oldukça 

basit ve verimli. Tasarlanmõş virüsler, 
asitli maden atõk sularõna 
eklendiğinde diğer metalleri 
görmezden gelerek doğrudan nadir 
toprak elementi iyonlarõna 
bağlanõyor. Ardõndan suyun hafifçe 
õsõtõlmasõyla virüsler bir araya 
toplanõp çöküyor. Son aşamada ise 
pH seviyesinde yapõlan küçük bir 
değişiklikle virüsler, yakaladõklarõ saf 
metal iyonlarõnõ serbest bõrakõyor. 

BİYOMADENCİLİK 
DÖNEMİ 
Projenin baş araştõrmacõsõ Profesör 

Seung-Wuk Lee, �biyomadencilik� 
olarak adlandõrdõklarõ bu yaklaşõmõn, 
karmaşõk endüstriyel görevler için 
programlanabilir biyolojik araçlarõn 

kullanõlabileceğinin kanõtõ olduğunu 
belirtti. Yöntemin sadece bir 
karõştõrma tankõ ve õsõtõcõ 
gerektirdiğini vurgulayan Lee, bu 
teknolojinin temiz bir enerji geleceği 
için kritik malzemeleri güvence altõna 
almanõn daha yeşil ve düşük 
maliyetli bir yolu olduğunu  
ifade etti. 

TEKRAR 
KULLANILABİLİYOR 
Yapõlan testlerde virüslerin, 

ayõrma işlemi tamamlandõktan sonra 
etkinliklerini kaybetmedikleri ve 
tekrar tekrar kullanõlabildikleri 
keşfedildi. Ayrõca virüslerin kendi 
kendilerine çoğalabilme özelliği 
sayesinde bu biyolojik madenciler 
çok düşük maliyetlerle ve büyük 
miktarlarda üretilebiliyor. 
Çalõşmanõn, özellikle kritik 
minerallerin tedarikinde dõşa 
bağõmlõlõğõ azaltarak ulusal ve 
ekonomik güvenliği artõrma 
potansiyeline sahip olduğu 
vurgulanõyor. 

Teknoloji için kritik önemdeki 
nadir toprak elementlerini toksik 
kimyasallar olmadan sudan 
temizleyen, �akõllõ sünger� gibi 
davranan zararsõz bir virüs 
geliştirildi. Bu biyolojik çözüm, 
madencilikte devrim yaratabilir.

�Akõllõ sünger� nadir  
elementleri toplayacak

Sõvõ metalden  
füzyon yakõtõ üretildi

JAPONYA merkezli 
Kyoto Fusioneering, ticari 
füzyon enerjisi için hayati 
önem taşõyan sürekli yakõt 
tedariki konusunda kritik 
bir aşamaya gelerek yeni 
hidrojen geri kazanõm 
sistemini test etmeye 
başladõ. Şirket, füzyon 
reaktörlerinde üretilmesi 
zorunlu olan trityumu, 
sõvõ lityum-kurşun 
alaşõmõndan verimli bir 
şekilde geri kazanarak 
yakõt sorununu çözmeyi 
hedefliyor. 

VAKUMLU 
AYRIŞTIRMA 
SİSTEMİ 
UNITY-1 tesisindeki 

testler, özel tasarlanmõş 
Vakumlu Eleme Tepsisi 
(VST) teknolojisini 
doğruluyor. Trityum 
açõsõndan zengin sõvõnõn 
vakumlu haznedeki elek 
tepsilerinden geçirilerek 

yüzey alanõnõn artõrõlmasõ 
prensibine dayanan 
sistem, gazõn verimli 
şekilde ayrõştõrõlmasõnõ 
sağlõyor. İlk aşamada 
testler döteryum ve 
hidrojen ile 
gerçekleştiriliyor. 

TAM DÖNGÜLÜ 
YÖNETİM 
VST, yakõtõn geri 

kazanõlmasõ ve 
depolanmasõnõ kapsayan 
Füzyon Yakõt Çevrimi 
Sistemi�nin kilit bir parçasõ 
olarak öne çõkõyor. 
UNITY-1�den elde edilen 
veriler, Kanada�da gerçek 
trityumun kullanõlacağõ 
UNITY-2 projesine altyapõ 
oluşturacak. CEO Satoshi 
Konishi, bu testlerin 
ölçeklenebilir füzyon gücü 
için kritik bir adõm 
olduğunu ve endüstriyel 
ortaklara güven verdiğini 
belirtti.  

Ontario�daki Chalk 
River Laboratuvarlarõ�nda 
kurulan ve Benzersiz 
Entegre Test Tesisi olarak 
adlandõrõlan yapõnõn 
inşaatõ başladõ. Tesis, 
dünyada tam döngülü 
trityum yakõt çevrimini 
gösteren ilk tesis  
olacak.  

KESİNTİSİZ 
YAKIT 
DOLAŞIMI 
Teori ile pratik 

arasõndaki boşluğu 
kapatacak olan UNITY-2, 
yakõt enjeksiyonundan 
depolamaya kadar 
çevrimin tüm bileşenlerini 
test edecek. Tesis, 24 
saatlik döngüde 30 grama 
kadar trityumun sürekli 
dolaşõmõnõ sağlayacak 
şekilde tasarlandõ ve 
kapasitesini 100 grama 
kadar çõkarma lisansõna 
sahip.

Geleceğin elektroniği  
için kritik keşif



T
ÜRK gõda firmalarõnõn İstanbul 
Ticaret Odasõ organizasyonuyla 
katõldõğõ SIAL fuarlarõnõn son 
buluşmasõ, Endonezya�da 

gerçekleşti. SIAL Interfood 2025 Fuarõ, 
Endonezya�nõn Cakarta şehrinde  
12-15 Kasõm tarihlerinde uluslararasõ gõda 
profesyonellerini ağõrladõ.  

300 milyona yaklaşan nüfusuyla 
dünyanõn dördüncü büyük ülkesi olan 
Endonezya, aynõ zamanda en kalabalõk 
Müslüman nüfusa sahip ülke. Küresel helal 
gõda pazarõnõn da önde gelen ülkeleri 
arasõnda yer alan Endonezya, bu nedenle 
gõda endüstrisinin yakõn takibinde.    

FEVKALADE STANT 
TASARIMI ÖDÜLÜ 
Fransa�nõn Paris kentinde iki yõlda bir, 

Çin�in Şanhay kentinde her yõl, Kanada�da 
her yõl düzenlenen SIAL fuarlarõnõn 
Türkiye milli katõlõm organizasyonlarõnõ 
gerçekleştiren İstanbul Ticaret Odasõ (İTO), 
SIAL Interfood 2025 Fuarõ�nõn da milli 
iştirakini 4. kez organize etti. Fuara, İTO ile 
katõlan Türk firmalarõ gõda ürünleri ile gõda 
ambalaj ekipmanlarõnõ uluslararasõ 
profesyonellere tanõttõ.  

Türkiye pavilyonu içerisinde yer alan ve 
ziyaretçilere Türk damak tadõndan 
lezzetler sunulan Gastro Show alanõ, fuar 
boyunca yoğun ilgi gördü. Fuarda  
Türkiye pavilyonu �fevkalade stant 
tasarõmõ ödülü� aldõ.  

Fuarda; ABD, Suudi Arabistan, Belçika, 
BAE başta olmak üzere 47 ülkeden  
895 katõlõmcõ yer aldõ.    

SIAL Interfood�un açõlõş törenine, İTO 
Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer katõldõ. 
Özer, Jakarta Büyükelçisi Prof. Dr. Talip 
Küçükcan, Ticaret Ataşeleri Esra Eruysal 
Uygur ve Emrah Ersoy ile birlikte katõlõmcõ 
firmalarõ ziyaret etti. 

İTO�NUN TİCARİ 
TEMASLARI 
İTO heyeti, fuar kapsamõnda 

Endonezya�da daha önce işbirliği 
anlaşmasõ (MoU) imzalanan kurumlarla da 
önemli temaslarda bulundu. Görüşmelere 
İTO Başkan Yardõmcõlarõ Mehmet 
Develioğlu ve Ahmet Özer ile Genel 
Sekreter Prof. Dr. Nihat Alayoğlu katõldõ. 
İTO heyeti, önce Cakarta Ticaret ve Sanayi 
Odasõ�nõ (KADIN DKI Jakarta) ziyaret etti, 
ardõndan Endonezya Gõda ve İçecek 
Üreticileri Derneği (GAPMMI) ile bir 
toplantõ gerçekleştirdi.  

Cakarta Ticaret Müşavirleri ile 
Endonezya İstanbul Başkonsolosluğu 
Ticaret Ataşesi�nin de katõldõğõ 
görüşmelerde, iki ülke arasõndaki ticari ve 
ekonomik ilişkilerin mevcut MoU�lar 
doğrultusunda geliştirilmesi ve karşõlõklõ 
ticaret hacminin artõrõlmasõna yönelik 
değerlendirmelerde bulunuldu.
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Türk hazõr giyim firmalarõ, Dubai�de ikincisi 
düzenlenen Hazõr Giyim ve Aksesuarlarõ 
Sektörel Ticaret Heyeti etkinliğinde 105 Dubaili 
alõcõ firma ile toplam 613 ikili iş görüşmesi yaptõ.  

TÜRK hazõr giyim 
firmalarõ, Birleşik Arap 
Emirlikleri�nin Dubai 
kentinde yaptõklarõ ikili 
görüşmelerle yeni 
işbirliklerine kapõ araladõ. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
destekleriyle İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) ve 
İstanbul Hazõr Giyim ve 
Konfeksiyon İhracatçõlarõ 
Birliği (İHKİB) işbirliğiyle 
Dubai�de ikincisi düzenlenen 
Hazõr Giyim ve Aksesuarlarõ 
Sektörel Ticaret Heyeti etkinliği, 
17-20 Kasõm tarihlerinde Türk 
ve BAE�li firmalarõ bir araya 
getirdi.  

DUBAİLİ 105 FİRMA   
Etkinlik kapsamõnda,  

32 Türk hazõr giyim firmasõ, 
Dubaili 105 alõcõ firma ile 

toplam 613 ikili iş görüşmesi 
yaptõ. 

Etkinliğe katõlan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca, İHKİB 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mustafa Paşahan ve 
Dubai Ticaret Ataşeleri 
Muhammed Emin Erkal ile 
Beste Öztürk, sektör firmalarõnõ 
masalarõnda ziyaret ederek 
görüş alõşverişinde bulundu.

TİCARET Bakanlõğõ desteğiyle 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
Belarus�ta düzenlenen Gate of Business 
Textile: Minsk-II B2B etkinliği, Türk ve 
Belaruslu kumaş firmalarõnõn yoğun iş 
görüşmelerine sahne oldu.   

32 TÜRK FİRMASI  
KATILDI 
Belarus�un başkenti Minsk�te  

12-13 Kasõm tarihlerinde organize 
edilen etkinlikte  
32 Türk kumaş 
firmasõ, 150�nin 
üzerinde Belaruslu 
alõcõ ile yoğun 
tempolu ikili iş 
görüşmeleri 
gerçekleştirdi.  

Etkinliğe, İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün 

de katõldõ. Üstün, Minsk Büyükelçisi 
Güçlü Cem Işõk, Ticaret Müşaviri Yeliz 
Torun ve Belarus Devleti Hafif Sanayi 
Konsorsiyumu Bellegprom�un üst 
düzey yetkilileriyle firmalarõ ziyaret 
ederek katõlõm beratlarõnõ takdim etti.  

İŞBİRLİĞİNİ 
GÜÇLENDİRİYOR 
Ziyaret sõrasõnda gerçekleştirilen 

görüşmede, Gate of Business Textile 
markasõyla düzenlenen 
B2B etkinliklerin, 
Türkiye ile Belarus 
arasõndaki ticari 
işbirliğini 
güçlendirdiği, Türk 
tekstil sektörünün 
yüksek kaliteli üretim 
gücünün Belarus pazarõ 
için önemli fõrsatlar 
sunduğu vurgulandõ. 

SIAL maratonunda yõlõn  
son buluşmasõ Endonezya�da 
Türk gõda firmalarõnõn İstanbul Ticaret Odasõ ile katõldõğõ SIAL fuarlarõ maratonunda yõlõn son 

durağõ Endonezya oldu. Türkiye pavilyonu, SIAL Interfood�da �fevkalade stant tasarõmõ ödülü� aldõ.  

Hazõr giyimcilerden 
Dubai�de 613 ikili  
iş görüşmesi 

Türk kumaşçõlar Minsk�te  
150 iş görüşmesi yaptõ
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan Belarus�un başkenti 

Minsk�te ikincisi düzenlenen Gate of Business Textile: Minsk-II 
B2B etkinliğinde, 32 Türk kumaş firmasõ, 150�nin üzerinde 
Belaruslu alõcõ ile iş görüşmeleri gerçekleştirdi. 



İSTANBUL kitap ve yayõncõlõk 
kültürünün en önemli durağõ 
olan Bab-õ Ali, nam-õ diğer 
Cağaloğlu, özellikle son 10 

yõlda hõzlõ bir şekilde kaybettiği 
yayõncõlõk marka kimliğini geçen 
hafta açõlan Cağaloğlu Kitapçõlar 
Sokağõ ile yeniden kazanacak.  

Cumhurbaşkanlõğõ�nõn desteği, 
Basõm Yayõn Birliği ve Fatih 
Belediyesi protokolü ile hayata 
geçen projede 12 kitapçõ, 
Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ 
markasõ altõnda kitapseverlerle 
buluşmaya başladõ. İstanbul 
turizminin baş tacõ olan 
Sultanahmet bölgesinde canlanan 
bu sokakta kitapçõ sayõsõnõn 
artmasõ bekleniyor.  

TURİZMDE  
KİTAP DA VAR  
Konu ile ilgili İstanbul Ticaret�e 

bilgi veren Fatih 
Belediye 

Başkanõ Ergün 
Turan, �Her 
iyiliğin 
yayõlma 
özelliği vardõr. 
Bu sokağõn 
etrafõndaki 

binalarõ da ele alarak farklõ 
düzenlemeler yapmayõ 
hedefliyoruz� dedi. Turan, 
Türkiye�de turizmin sadece 
yemek, içmek ve hediyelik eşya 
almakla sõnõrlõ olmadõğõnõ 
göstermek istediklerini 
vurgulayarak, şunlarõ söyledi: 
�Bugün yurt dõşõnda herhangi bir 
yere gittiğimizde o şehre dair 
kitapçõlarõ da görebiliyorsak; 
İstanbul�a gelen bir ziyaretçi de 
turizmin tam kalbinde şehrin 
kitapçõsõ ile karşõlaşabilecek. 
Kültürümüzde kitabõn da önemli 
bir izdüşümünün olduğunu tam 
bu bölgede göstermiş olacağõz. 
Bölgede turizm çok ön planda. 
Ancak bu sokakla kitap sektörü 
temsilcileri de çok daha iddialõ 
bir çõkõş yakalamõş oldu.�  

KAYBOLAN KÜLTÜR 
CANLANACAK  

Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ, 
Sultanahmet bölgesinde iki ayrõ 
sokakta yer alan kitapçõlarla 
hizmet vermeye başladõ. Vakõflar 
Bölge Müdürlüğü�ne ait olan bu 

binalar restore 
edildi ve Fatih 

Belediyesince 
kitapçõlara 
tahsis edildi. 
Cağaloğlu�nun 

yayõncõlõk 
marka yüzünün 
son yõllarda 
turizm 

sektörüne yenilmeye başladõğõnõ 
ifade eden Basõm Yayõn Birliği 
Başkanõ Mustafa Karagüllüoğlu, 
�Ancak bu proje ile �burada kitap 
da var� denmeye başlandõ� dedi. 
Karagüllüoğlu, Kitapçõlar 
Sokağõ�nõn kaybolan bir kültürün 
yeniden canlanmasõna vesile 

olacağõnõ 
belirterek, şöyle 
konuştu: �Farklõ 
illerde farklõ 
ilçelerde 
belediyelerin 
kültürü 
beslemesi lazõm. 

Nasõl el sanatlarõ sokağõ varsa 
kitapçõlar sokağõ da olmalõ. 
Kitabevleri bir yaşam alanõdõr. 
Kitap fuarlarõnda bir insan nasõl 
gidip aradõğõnõ bulabiliyorsa 
burasõ da bir nevi fuar olarak 
hizmet verecek.�   

YAZARLA OKURUN 
BULUŞMASI  
Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ, 

okurla yazarõn buluşma noktasõ 
olarak da tasarlandõ. Yazarlarõn 
uğradõğõ, yeri geldiğinde okurla 
karşõlaştõğõ bir mekan olmasõ 
hedeflenen Kitapçõlar Sokağõ�nda 
yõlda 10-15 etkinlik düzenlenmesi 
planlanõyor. Bir kültür sokağõ 
olarak hizmet verecek olan proje 
vesilesiyle çeşitli atölyeler 
düzenlenecek. Çocuk atölyeleri, 

yazar söyleşilerinin 
gerçekleşeceği 
sokağõn, bölgedeki 
yayõncõlõk sektörüne 
yeniden irtifa 
kazandõrmasõ 
bekleniyor. Proje 

kapsamõnda sokakta 
yer alan tüm cepheler, 

tabelalar, vitrin 
düzenleri ve zemin 

kaplamalarõ tarihi dokuya 
uygun biçimde yenilendi. 
Aydõnlatma elemanlarõndan 
oturma alanlarõna kadar tüm 
tasarõmlar, okuma kültürünü 
destekleyecek bir atmosfer 
oluşturmak amacõyla seçildi. 
Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ�nõn 
İstanbul�un kültür turizmine de 
katkõ sunmasõ öngörülüyor. 
Projeyle birlikte semt; edebiyat 
turlarõ, imza günleri, kültür 
söyleşileri, sergiler ve şiir 
akşamlarõna ev sahipliği yapacak 
bir merkez haline gelecek.

Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ�nõn açõlõş törenine İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 
Başkanõ Dr. Erhan Erken ve Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün de katõldõ.  
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Şarkõsõ hiç bitmeyen 
İstanbul�u en güzel 
seslendirenlerin başõnda 
Haldun Hürel geliyor. 
Şehrin müziğini, 
kelimelerle örüyor, 
okuru kendi 
repertuvarõyla aşağõdan 
yukarõya dolaştõrõyor.  

Bir Şehir Bin İstanbul, 
gündelik telaşlarõn 
kõyõsõnda bir bekleme 
salonu, bir dinlenme 
alanõ. Bizans�tan Osmanlõ�ya oradan 
Cumhuriyet�e� Geçişler arasõ 
dönüşler�  Yedi Tepeli Şehir�in sadece 
bilinen güzelliklerine değil, 
görünmeyen katmanlarõna da 
bakacaksõnõz. 
Suriçi�nden Boğaziçi�ne uzanan bir 
uzun hatõra defteri� Kentin 
aynalarõnda cesurca yüzleşme. 
Haldun Hürel�in şefliğinde mazinin 
orkestrasõndan ağõr senfonik bir çalgõ� 

 
Haldun Hürel 
Kapõ Yayõnlarõ

�Ticaretin Efsanesi�, 
İstanbul Ticaret Odasõ ve 
Milli Eğitim Bakanlõğõ 
işbirliğiyle hazõrlanmõş, 
çocuklara ticaret 
kavramõnõ eğlenceli bir 
şekilde tanõtmayõ 
amaçlayan fantastik bir 
hikâye kitabõdõr. 

Kitap, İlk Çağ�dan 
günümüze uzanan bir 
zaman yolculuğu içinde, Çin�den 
başlayarak Orta Doğu ve Avrupa�ya 
kadar uzanan ünlü İpek Yolu 
üzerindeki ticaretin gelişimini anlatõr. 
Bu yolculukta, ticaretin yalnõzca 
mallarõn değil, kültürlerin, bilgilerin ve 
dostluklarõn da paylaşõlmasõna aracõlõk 
ettiği vurgulanõr. 

Okurlar, seyyahlarõn rehberliğinde 
yapõlan bu uzun ve macera dolu 
yolculukta, farklõ uygarlõklar arasõnda 
gerçekleşen alõşverişleri, ticaretin 
insanlar arasõndaki bağlarõ nasõl 
güçlendirdiğini ve tarih boyunca 
ekonominin gelişiminde oynadõğõ rolü 
keşfederler. 

 
Gülçin Koç Tunalõ 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2020

Ticaretin efsanesi

Bir şehir bin İstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Devleti Aliye�nin 
ikinci başkenti 
Edirne�de, devlet ve 
medeniyet 
tarihimizin mihenk 
noktasõnõ oluşturan 
Edirne Sarayõ ihya 
ve imar ediliyor. 

Cumhur- 
başkanlõğõ Milli 
Saraylar İdaresince, 
geçtiğimiz yõl restorasyonuna 
başlanan ve büyük kõsmõ toprak 
altõnda bulunan �Edirne Sarayõ�, gün 
yüzüne çõkartõlarak eski ihtişamõna 
doğru hõzla yol alõyor. 

Ticaret başta olmak üzere beş sõnõr 
kapõsõ olan Edirne, önemli 
şehirlerimizden biridir. Edirne�yi 
sadece �mutfak sanatlarõ� açõsõndan 
değil, tarihi ve kültürel yönleri 
açõsõndan da değerlendirdiğimizde, 
sonuç bizi Evliya Çelebi�nin Edirne�yi 
anlatõşõna götürür. 

Evliya Çelebi ve Edirne�ye 
geçmeden önce, ekonominin de ana 
güzergâhõ olan ve olmasõ gereken 
seyahat ve seyahatnamelere dair şu 
hatõrlatmayõ yapmak yerinde olsa 
gerektir. 

Seyahatnameler; ekonomiden 
tarihe, coğrafyadan sosyolojiye kadar 
çeşitli alanlarda yazõldõğõ devirlerle 
ilgili bilgi veren önemli eserlerdir. Bu 
manada seyahatnameler önemlidir. 

HHH 

Edirne�de iki Osmanlõ sarayõ vardõr. 
Birincisinin yerinde saraya dair kalõntõ 
kalmadõğõndan sadece yeri bilinir. 
İkincisi ise şimdi imar ve ihya edilen 
saraydõr. Evliya Çelebi birincisine dair 
şu bilgileri verir: �Evvela Selim Han 
Camii (1569-1575 yõllarõ arasõnda  
II. Selim�in emriyle yaptõrõlan 
Selimiye) yakõnlarõnda, Kavak 
meydanõ denilen yerde Eski Saray�dõr. 

Edirne Fatihi Gazi Murad 
Hüdavendigar�õn fetihten hemen 
sonra yaptõrdõğõ saraydõr. Bu eski 
sarayõ Musa Çelebi genişletip, kaleye 
benzeyen kapõ ve duvarlarõnõ büyük 
bir sur haline getirmiştir. Etrafõ beş  
bin adõmdõr. Şekli dört köşeden 
uzunca bir sultan sarayõdõr.� 

Evliya Çelebi, Eski Sarayõ 
anlattõktan sonra günümüzde, 
Cumhurbaşkanlõğõ Milli Saraylar 
İdaresince ihya ve imar edilen sarayõ 
gördüğü döneme dair özetle şunlarõ 
söyler: 

�Bu saray Edirne�nin dõşõnda, 
kuzeyde, alçak bir lalelikte olup, 
etrafõnõ Tunca Nehri kuşatmõş geniş ve 
verimli bir adadõr. Bir tarafõ Saraçhane 
Köprüsü�ne varõncaya kadar göğe baş 
uzatmõş söğüt, çõnar, servi, kavak ve 
karaağaç ile süslü bir meşeliktir. Bu 
ağaçlõk içinde her cinsten çeşitli kuş ve 
vahşi hayvanlar vardõr. 

Büyük bir çayõrlõk sahradõr ki, 
kapõsõ o tarafa açõlõr. Onun yanõndaki 
adalet köşküdür. Sahranõn tam 
ortasõnda, göğe baş uzatmõş yüksek 
bir sütunun tepesinde altõn bir top 
vardõr. O topa bütün okçular ve 
nişancõ pehlivanlar ok ve tüfek atõp, 
padişah huzurunda hünerlerini 
göstererek padişahtan hediyeler 
alõrlar. 

Bu bahçenin kuzeyindeki ovada 
has ahõrlar vardõr. Dört tarafõnda kale 
gibi duvarlarõ yoktur. Zira her taraf 
deniz gibi Tunca kuşattõğõndan 
duvara ihtiyaç yoktur. Sadece bir kat 
sağlam duvar vardõr. 

Bostancõbaşõsõ, üç bin adet 
bahçõvanõ ile gece gündüz bekçilik 
eder. Doğu tarafõndaki çimenlik 
vadide namazgâh vardõr. Amma 
bahçe içerisinde, kale gibi harem-i 
hümayun vardõr. Hepsinden yüksek, 
göğe baş uzatmõş cihannüma 
köşkünün güzelliğini anlatmakta dil 
acizdir.  

Yedi kat olup, her katta birçok 
odalar, şahnişinler, fõskiye ve havuzlar 
vardõr. Sonra Sultan Ahmed Han 
Köşkü, ondan sonra Dördüncü Murad 
Han Kasrõ gelir. Fakat Dördüncü 
Mehmed Han ava meraklõ 
olduğundan vaktinin çoğunu Edirne 
şehrinde geçirir.� 
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Evet, Evliya Çelebi�nin daha geniş 
anlattõğõ o dönemin sarayõ, bugün 
aslõna uygun olarak yeniden imar 
ediliyor. Cihannüma başta olmak üzere 
harem ve diğer müştemilatõn tarihi 
dokusu ortaya çõkmaya başlamõş. 

Saray ziyarete açõldõğõnda, sadece 
Edirne�nin değil, ülkemizin ve 
Balkanlar�õn tarihini ve kültürel 
geçmişini yeniden okuyacağõz. 

Kültür ve tarih turizmi bakõmõndan 
emsalsiz olacağa benziyor.

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Edirne�de ihya ve  
imar edilen tarih

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

İstanbul�da matbuat kültürünün son iki asõrda en önemli 
durağõ olan Cağaloğlu, irtifa kaybettiği yõllarõn ardõndan kitapla 
yeniden hayat bulacak. İstanbul turizminin en işlek noktasõ olan 
Sultanahmet bölgesindeki Cağaloğlu Kitapçõlar Sokağõ�nda açõlan 
12 kitap dükkanõ ile kitap kokusu şehri yeniden saracak.   

Kitap kokusuKitap kokusu  
Cağaloğlu�na Cağaloğlu�na   
geri döndü geri döndü   

Ergün Turan

Mustafa 
Karagüllüoğlu

Bir arada olmak güç veriyor
Zeynep Akõncõ-Flamingo 

Yayõnevi: Yayõncõlõk sektörü, 
bölgede turizmin yayõlmacõ 
politikasõyla buradan yavaş yavaş 
çekilmek zorunda kaldõ. Pek çok 
bina, otel ya da yeme içme 
mekânõ olarak hizmet verir hale 
geldi. Yayõncõlõk sektörünün bu 

bölgenin maliyetine direnmesi 
imkânsõz hale geldi. Projeyle bu 
sokak yalnõzca kitap sektörüne 
tahsis edildi ve biz de �yeniden 
buradayõz� dedik. Ayrõca aynõ 
sektörde faaliyet gösteren 
mensuplar olarak bir arada olmak 
bize iyi hissettiriyor, güç veriyor. 

Tüm yayõnlarõmõz göz önünde 
Adem Işõk-Mercan Kitap: 

Cağaloğlu�ndan ayrõldõktan sonra 
küçük bir mekanda hizmet 
vermeye başladõk. Artõk okurlar 
kitabõ internetten de almaya 
başladõ. Ancak okur için kitaba 
dokunmak hâlâ çok önemli. 
Burada mekânõmõz oldukça 

genişledi. Yõllardan beri 
okurumuz olan kişiler buraya 
geldiklerinde �Sizin bu yayõnõnõz 
da mõ varmõş� diyor. Tüm 
yayõnlarõmõza okurlarõn 
dokunacağõ, inceleyeceği bir 
mekânda yer verdiğimiz için  
çok mutluyuz.



T
ürk savunma sanayi, 
insansõz hava araçlarõ 
teknolojilerinde 
kaydettiği hõzlõ 

ilerlemeyle k�resel arenada 
dikkatleri �zerine çekiyor. 
Özellikle kamikaze drone 
sistemlerinde elde edilen başarõlar, hem 
operasyonel sahada hem de uluslararasõ 
pazarda T�rkiye�nin konumunu 
g�çlendiriyor. Hafif, d�ş�k maliyetli ve 
y�ksek hassasiyetli bu yeni nesil insansõz 
sistemler, modern savaş taktiklerinde 
önemli bir yer edinirken, yerli firmalarõn 
geliştirdiği platformlar k�resel rekabette 
giderek daha fazla söz sahibi oluyor. 

ÇARPAN ETKİSİ  
T�rk savunma sanayinin önc� 

kurumlarõ olan STM Savunma 
Teknolojileri ve Baykar, son yõllarda 
geliştirdikleri kamikaze ve taktik vuruş 
sistemleriyle uluslararasõ arenada geniş 
yankõ uyandõrõyor. STM�nin geliştirdiği 
kArGU serisi ve yeni kArGU-FPV, 
d�ş�k gör�n�rl�kleri ve y�ksek manevra 
kabiliyetleriyle özel operasyon birlikleri 
tarafõndan tercih ediliyor. Baykar�õn 
SkyDagger adlõ taktik kamikaze drone ise 
daha uzun menzil ve y�ksek infilak 
g�c�ne sahip. Ayrõca MkE tarafõndan 
geliştirilen, çift jet motora ve tam otonom 
�at-unut� seyr�sefer sistemine sahip kZ-
350 de 350 km menziliyle dikkat çekiyor. 

Savunma uzmanlarõna göre bu araçlar, 
�hem ekonomik hem de stratejik olarak 
çarpan etkisi yaratan sistemler� olarak 
nitelendiriliyor. 

GÖREV PROFİLLERİ 
kamikaze drone�lar, farklõ görev 

profillerine ve operasyon mesafelerine 
uygun çeşitli menzil seçenekleri sunuyor. 

n STM KARGU: 5-10 km menzil, 
otonom hedef takip ve son dalõş kabiliyeti 

n KARGU-FPV: 3-7 km menzil, hõzlõ 
angajmana uygun hafif yapõ 

n SkyDagger: 40-50 km menzil, sabit 
kanat yapõsõ sayesinde y�ksek s�rat ve 
stabilite 

n Mini FPV sistemleri: 1-5 km menzile 
sahip, ani hedef imha görevlerinde 
kullanõlan ekonomik platformlar. 

Bu sistemlerin ortak özellikleri arasõnda 
gerçek zamanlõ gör�nt� aktarõmõ, 
hareketli hedeflere kilitlenebilme, gece-
g�nd�z operasyon kabiliyeti ve gelişmiş 
gör�nt� işleme teknolojileri bulunuyor. 

SÜRÜ KABİLİYETİ 
Bazõ modellerde s�r� harekâtõ konsepti 

de uygulanarak birden fazla drone�nin 
eşg�d�m içinde hedefe doğru 
yönlendirilmesi m�mk�n. 

kamikaze drone�larõn d�nya genelinde 
yaygõnlaşmasõnõn en önemli 
nedenlerinden biri, konvansiyonel 
m�himmatlara göre çok daha d�ş�k 
maliyetli olmalarõ. kamikaze drone�lar, bu 
özellikleriyle hem ihracat için cazip bir 
seçenek hem de kayõp riski d�ş�k 
sistemler olarak öne çõkõyor.  

ASİMETRİK ÜSTÜNLÜK  
kamikaze drone�lar, T�rkiye�nin g�çl� 

silahlõ insansõz hava araçlarõ (SİHA) 
filosuyla birlikte çalõştõğõnda çok katmanlõ 
bir taarruz g�c� de oluşturuyor. 
Bayraktar TB2, AkINCI ve Aksungur gibi 
platformlar; keşif görevleri sõrasõnda 
bölgeyi tarayarak kamikaze drone�lara 
hedef işaretleyebiliyor ve operasyonun 
etkinliğini artõrõyor. Bu kombinasyon, 
uzmanlar tarafõndan �asimetrik �st�nl�k� 
sağlayan bir yapõ olarak değerlendiriliyor. 

ULUSLARARASI TALEP 
T�rk kamikaze drone�larõna olan 

uluslararasõ talep her geçen yõl artõyor. 
Son olarak Baykar�õn kosova�ya 
SkyDagger teslimatõ, Orta Asya ve Afrika 
�lkelerinde devam eden gör�şmeler, 
T�rkiye�nin bu alanda lider �reticilerden 
biri olduğunu gösteriyor. 

Savunma analistleri, kamikaze 
drone�larõn bu tempoyla b�y�meye 
devam etmesi halinde T�rkiye�nin 
�k�resel pazar payõnõ katlayarak 
artõracağõnõ� belirtiyor. 

SAVUNMADAKİ ROLÜ 

İstanbul Ticaret 
üniversitesi Elektrik 
Elektronik 
M�hendisliği 
Öğretim üyesi Prof. 
Dr. Mehmet Sezgin 
de kamikaze 
drone�larõn, maliyet-
etkin yapõlarõ ve 
y�ksek vuruş doğruluklarõ sayesinde 
g�n�m�z savunma sistemlerinin kritik 
bir parçasõ haline geldiğini belirtti. 
kamikaze drone�larõn, konvansiyonel 
f�ze sistemlerine göre daha d�ş�k 
maliyetli olduklarõnõ, özellikle b�tçe 
kõsõtlarõ bulunan devletler için önemli bir 
caydõrõcõlõk kapasitesi sunduklarõnõ 
belirten Sezgin, sözlerine şöyle devam 
etti: �Bu platformlarõn d�ş�k radar izi, 
kõsa hazõrlõk s�releri ve hareketli 
hedeflere karşõ y�ksek etkinliği, 
operasyonel sahada belirgin avantajlar 
oluşturur. Gelişmiş elektro-
optik/kõzõlötesi sensörler, hassas 
konumlama sistemleri ve yapay zeka 
temelli gör�nt� işleme algoritmalarõ ile 
donatõlan kamikaze drone�lar; keşif, 
hedef tespiti ve imha s�reçlerini 
b�t�nleşik ve b�y�k ölç�de otonom bir 
görev döng�s� içinde gerçekleştirebilir. 
Ayrõca s�r� olarak kullanõldõklarõnda, 
hava savunma sistemlerinin kapasitesini 
zorlayarak çok katmanlõ savunma 
yapõlarõnda açõklar oluşturabiliyorlar.�

www.istanbulticaretgazetesi.com

Osman  
KUVVET

KAMİKAZE DRONEKAMİKAZE DRONE  

DENGELERİ DEĞİŞTİRİYORDENGELERİ DEĞİŞTİRİYOR

Prof. Dr.  
Mehmet Sezgin

Türk savunma 
sanayinin geliştirdiği 

hafif, düşük maliyetli ve 
yüksek hassasiyetli 

kamikaze drone 
sistemleri, hem sahada 

hem de ihracatta elde 
ettiği başarõlarla küresel 

dengeleri değiştiriyor.  

Düşük maliyetDüşük maliyet  
yüksek verimlilikyüksek verimlilik

5. nesil gözü �TOYGUN�la  
görünmeden vuracak
Bayraktar KIZILELMA, 

ASELSAN tarafõndan geliştirilen 
ve bugüne kadar sadece F-35 
gibi 5. nesil insanlõ savaş 
uçaklarõnda bulunan TOYGUN 
sistemini bünyesine katarak 
havacõlõk tarihinde yeni bir sayfa 
açtõ. �Gömülü EOTS� 
teknolojisinin dünyada ilk kez bir 
insansõz savaş uçağõna entegre 
edildiği bu proje, Türkiye�yi bu 
kritik kabiliyete sahip üç ülkeden 
biri konumuna yükseltti. 

Düşük radar izi özelliğini 

korumasõnda hayati rol oynayan 
TOYGUN, Çorlu�da 
gerçekleştirilen testlerde üstün 
performans sergildi. Sistem, 
yüksek çözünürlüklü kõzõlötesi 
görüntüleme ve yapay zeka 
destekli algoritmalarõyla dikkat 
çekti. Bu teknoloji sayesinde 
KIZILELMA, düşman radarlarõna 
yakalanmadan sõzabilecek, 
hareketli hedefleri otonom olarak 
tespit edip lazerle işaretleyerek 
milli mühimmatlarla nokta atõşõ 
yapabilecek. 

STM ALPAGU

STM KARGU

TUSAŞ ANKA III

BAYKAR  
KIZILELMA

MKE 
KZ-350

Türk savunma 
sanayinin geliştirdiği 
kamikaze drone�lar 

 
STM 

KARGU: Döner kanatlõ, sürü yetenekli 
vurucu İHA 

ALPAGU: Sabit kanatlõ, tek er 
tarafõndan taşõnabilen vurucu İHA 

KARGU-FPV: Yüksek manevra 
kabiliyetine sahip, operatör kontrollü  
FPV versiyonu 

BAYKAR 

KEMANKEŞ 1: Bayraktar TB2 gibi 
SİHA�lardan atõlabilen mini akõllõ seyir 
füzesi (kamikaze özellikli) 

KEMANKEŞ 2: Daha uzun menzilli, 
yapay zeka destekli seyir füzesi / 
kamikaze drone 

SkyDagger: Hava hedeflerine karşõ da 
etkili olabilen taktik kamikaze drone 

TUSAŞ (TAI) 

ŞİMŞEK: Yüksek hõzlõ hedef uçak 
platformundan dönüştürülmüş kamikaze 
drone 

SÜPER ŞİMŞEK: Daha ağõr harp 
başlõğõ ve uzun menzile sahip gelişmiş 
versiyon 

LENTATEK 

KARGI: Düşman radar sistemlerini 
baskõlamak ve yok etmek için geliştirilmiş 
anti-radyasyon özellikli kamikaze İHA 

ROBIT TEKNOLOJİ 

AZAB T200: Uzun menzilli, delta kanat 
yapõlõ kamikaze drone 

AZAB T150: Daha küçük ölçekli 
versiyon 

TİTRA 

DELİ: Elle fõrlatõlabilen, sabit kanatlõ 
taktik kamikaze sistemi 

MKE 

KZ-350: Çift jet motorlu, 350 km 
menzilli kamikaze sistemi


