. BAFE’yle ticaret
1k1ye katlanacak

Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) 6nde
gelen gida ithalatci ve dagitica

bagims 1Z l lg-inl firmalarindan olugan alim heyeti, ITO tiyesi

gida firmalariyla bir araya geldi.

il an é tti Mesude Demirhan B 7’de
Kurumsal yatirmci ilgisiyle Fazla Gallsma isnalmda ﬁ I h rac ata

altcoinlerden ayrisan Bitcoin, i e
kripto piyasasinda kendi kulvarini ?slaellg :‘,?kgg!fnlggglgg ‘\'- ‘ |Ik ad|mda

olusturdu. Altcoin piyasasinda
= 17. etap

artik genele yaygin bir ralli yerine = -

‘projesi saglam olanlarin’ éne Ise iade davalarinda =)

cikabilecegi segici bir donem yeni donem iy tamam
baslayabilir. Yagar Kaya M5 Muhammet Aksan'mn yazis: M2 ] Barig Cabac: W12
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geciskenl

Avdagic'ten "kur
191" mesajl

istanbul Ticaret Odasi

Baskani Sekib Avdagic,
TCMB yoénetiminin ‘kur
geciskenliginin azaldigina’
yonelik tespitini 6nemli
bulduklarini belirterek,
“Bu gelismenin, déviz
kuru ile enflasyon
arasinda bozulan
korelasyonun yeniden
dengelenmesine yonelik
bir sinyal olmasinin
beklentisi icindeyiz” dedi.

UCLU SAC AYAGI

Enflasyonun yiizde 75’lerden

(/ “Tiiccar, milletin emegi ve yuzde 30’lara indirilmesinin kolay
{iretimini kiymetlendirmek igin basariimadigina dikkati ceken
. eline ve zekasina emniyet Avdagic, “2026’nin ylizde 16’ik
ISTANBUL edilen ve bu emniyets liyakat enflasyon hedefinin yakalanmasi,
T i CARET gstermesi gereken adamdr.” TCMB'nin kararh durusu, maliye
politikasinin etkin destegi ve 6zel
ODASI @ sektoriin ‘olumliu’ fiyatlama
—1882 — 56 = (o

davranisindan olusan uclii sac

ayaginin basarisi ile olacaktir”

14 KASIM 2025 YIL: 67 SAYT: 3385 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI

istanbulticaretgazetesi.com

2026 ta tezenflasyon
yapisal adimiaria guclenecek

Yeni yilda atilacak adimlarla dezenflasyon siirecinin kalic1 hale
getlrllme51 planlaniyor. Mali disiplinden taviz Verllmeyecegl belir-
tilirken para ve maliye pohtlkalarmda eggudum vurgusu one ¢ikt.

P R
| 10 MADDEDE = .
YENIANA
|HEI)EFLER

® Makro-finansal

Vergide adaleti giiglendirme
' ve fiyat istikrar1 icin dolaysiz
vergilerin payini artirarak
dolayli vergilerin azaltilmasi

. istikrar he.{d?ﬂ?niygl? Kalict enf'la.syon
| = gy distist tesisine destek icin
@ Mali disipifi yeniden degerleme oraninin da
@ Enflasyonda enflasyon hedefi gozetilerek
kademeli dlislis e daha diisiik uygulanmasi
I ®Ar-Geve masada bulunuyor.
| yenilikgilik — : xt :
® Yesilve dijtal e i * ENERJi VE TARIM
donlstim — - o By =
| ® Beseri sermaye " A = | Para politikasinin

® Para, maliye ve dezenflasyon giicii, vergi adaleti,

gelirlerde A EEE. kayit digilikla miicadele, sektorel
esglidiim TE il | diizenlemeler, enerji ve tarrmda
@ Uretken alanlara - - { hedefli adimlar ile tamamlana-

cak. Dolayl vergi payindaki
diistis ve seffaflik-dijitallesme
eksenli reformlar, —
2026’da enflasyonun
kalici sekilde
yavaglamasina maliye
politikasi cephesinden
Uestek vermeyi

fiziki ve
teknolojik

kaynak
o Buyumeye 410
model
@ Surdurdlebilir ve
kapsayici
buyume '

Petrolde arz fazlasi —
fiyatlar1 asag1 cekiyor

Enerji fiyatlarimin, 2025'teki ytlizde _
12'lik dististiniin ardindan
2026'da da gerileme yagsamasi

bekleniyor. Enerji maliyetlerindeki
gerilemenin ekonomi yonetiminin elini
rahatlatmasi beklenirken, biitcedeki siibvan-
siyon ytikiiniin azalmas1 makroekonomik
istikrara olumlu katki yapacak. Yasar Kaya W4

Geng sefler Bogazici
Luferl icin mutfakta

Istanbul Ticaret Odas1 adina
cografi isaret tescili alinan
Bogazici Liiferi'nin tanitim ve
egitim faaliyetleri devam
ediyor. Geng sefler, atdlye
¢alismasinda Bogazici Liiferi'ni geleneksel
ve modern yontemlerle sofralara
hazirladi. Mesude Demirhan B 12
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Tuirkiye’ye c|n+1
irsati dogabilir

Kiiresel Cin+1 stratejisiyle sirket-

iretimde Cir'in  AURUPA EKONOMISI ler hem Cin’le calismaya

e DOYDU SIRA ASYA’DA

devam ediyor hem de
ek bir tedarikgi tilke

2030’a kadar arayisina giriyor.
dunyadaki her iki triinden Teknoloji, savunma
birinin Cin menseli olmasi sanayi ve enerji
bekleniyor. Avrupa’nin doymus yatinmlariyla Tiirkiye
ekonomisi karsisinda Cin’in bu yeni diizende kritik
yukselisi tedarik zincirlerini bir alternatif olarak
yeniden sekillendiriyor. one cikiyor. W15

Dongiisel ekonomide
oncelikli sektorler

Tiirkiye dongtisel ingaat ve binalar,
ekonomi stratejisiyle elektronik ve bilgi-iletisim
kaynaklarim koruyarak, teknolojileri (BIT), gida ve
emisyonu azaltan gticlii biyokiitle, plastik ve tekstil
bir ekonominin alt dongtisel ekonomiye giren
yapisini inga edecek. ilk 7 sektor olacak.
Ambalaj, batarya ve arag, Mesude Demirhan B 18

Ingiltere’den
sektorel
isbirligi cagrist
Osman Kuvvet W13
Guatemala’yla
eni ticaret

oprusu
Baris Cabac1 M 13

Yangin
danismanmina

sorumluluk talebi
Mesude Demirhan M6

Tasimacilar
belge yiikiine

coztim istiyor
Adem Orhun W13



Fazla calismanin ispatinda
elektronik kayitlarin
gecerlilik esaslari 7Lkl

Yargltay, isci ve igveren arasindaki ihtilaflarin basinda gelen fazla mesai
davalarinda elektronik kayitlarla ilgili emsal bir karara imza att1. Elektronik
kayitlara miidahale edildigine dair somut delil sunulmadikga, bu kayitlarin
calisma siirelerini belirlemede temel alinmasini hiikme baglayan Yargitay,
elektronik kayit sistemine gecmis ya da gececek olan isverenlere rahat bir nefes aldirdi.

® SCI ve isveren arasinda en cok ;
vuku bulan ihtilaflarin baginda .
fazla mesai uyusmazliklar:
geliyor. Giintimiiz is hayatinin
vazgecilmezi haline gelen elektronik

davalarinda ne kadar giivenilir?
Gelisen teknolojilerle birlikte
isyerlerinde uygulamaya konan
elektronik ise giris ve gikis
sistemlerinin bu ihtilaflarda delil
giicti, en cok merak edilen hususlarin
basinda geliyor. Yargitay 9. Hukuk Dairesi,
verdigi emsal nitelikteki kararla bu soruya
net bir yanit verdi.

KARAR BILGILERi

Karar1 veren daire bagkanlig::
Yargitay 9. Hukuk Dairesi

Karar bilgileri: Esas No. 2025/4533, Karar
No. 2025/5540 )

Yasal dayanagz: 4857 sayili Is Kanununun
‘Fazla Calisma Ucreti’ bagliklt
41. maddesinde; “...Fazla calisma, kanunda
yazili kosullar cergevesinde, haftalik 45 saati
agan ¢aligmalardir. 63'tincii madde hiikmiine
gore denklestirme esasinin uygulandig
hallerde, iscinin haftalik ortalama caligma
stiresi, normal haftalik ig siiresini asmamak
kosulu ile bazi haftalarda toplam 45 saati
agsa dahi bu calismalar fazla calisma
sayilmaz. Her bir saat fazla calisma icin
verilecek ticret, normal ¢alisma ticretinin
saat basina diisen miktarinin ytizde 50
ytikseltilmesi suretiyle 6denir” yer alan
hiikiimler, uygulamann yasal
dayanagini teskil eder.

IKi FARKLI KARAR

Yargitay’a uzanan dava stireci, Ankara Su
ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidirligii'nde calisan ve emeklilik
nedeniyle isten ayrilan davaci iscilerin fazla
calisma ve hafta tatili taleplerinin ispat:
konusunda mahkemeye bagvurmalariyla
baglad1. Ancak Ankara Bolge Adliye
Mahkemesi'nin 8. ve 9. Hukuk Daireleri
birbirinden farkl kararlara imza atti. Ankara
Bolge Adliye Mahkemesi 8. Hukuk Dairesi,
iscilik alacaklarinin tanik anlatimlariyla ispat
edilebilecegini, ¢linkti davali kurumun
dosyaya sundugu kart okuma kayztlariyla
davali taniklarinin beyanlarinin dahi
celistigini, kayitlarin degismezligi ve
biitiinliigilinii garanti altina almak i¢in zaman
damgas ile miihiirleme sistemi
bulunmadigini, bu nedenle kayztlara itibar
edilemeyecegini kabul etti.

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi
9. Hukuk Dairesi ise resmi kurum olan
davali isverenin dosyaya sundugu personel
hareketleri cizelgelerine deger verilip iscilik
alacaginin hesabinda dikkate alinmasi
gerektigini kararlagtirdi.

Davaa isciler, Ankara Bolge Adliye
Mahkemesi'nin 8. ve 9. Hukuk Dairelerinin
benzer konuya iliskin kesin kararlar1
arasinda fazla galisma ve hafta tatili ticreti
alacaginn ispat1 bakimindan davalinin
sundugu kayitlara deger verilip
verilmeyecegi ve faiz baglangici yoniinden
uyusmazhk bulundugunu belirterek
uyusmazhigin giderilmesini talep etti.

KAYITLAR ESAS ALINACAK

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi'nin 8. ve
9. Hukuk Daireleri arasinda geligki ve
uyusmazliklarla ilgili Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, kapsamli bir incelemeyle celigkileri
gideren karara imza att1.

Kararda, “Zaman damgast eksikligi, kendi
bagina kayitlar gegersiz kilmaz. Miidahale
iddias1 somut kamt gerektirir; yoksa tantk
ifadeleriyle bu delillerin aksi ispatlanamaz”
denildi. Kararda, 2016’dan beri kullarulan
PDKS sisteminin her calisana dzel kartlarla
veri kaydettigine, zaman damgasinin mali
yiik nedeniyle yaygmlagmadigma dikkat
cekildi. Yargitay, bilirkisi raporlarim da
referans alarak 8. Daire’nin yaklagimim
yetersiz buldu, 9. Daire’yi hakli ¢ikard.

Faiz baslangici tarismasina ise
deginmedj; zira benzer konuda daha
6nce ‘arabuluculuk son tutanag’ tarihini
esas alan bir karar vermisti.

giris-cikis sistemleri, fazla mesai ‘\ j' ¢Oztimiinde adeta bir mihenk tagt

—
-~

Isa
KARAKAS  1dirim’ hiikiimler ile birlikte

Bu karar, gittikge hizlanan dijital
doniigiimiin muvacehesinde,
elektronik ortamda tutulan “Kayztlar
gergegi yansitmuyor! Sahte!” gibi
iddialarin oldugu uyusmazhklarin

niteligindedir.
~ Keza gectigimiz temmuz aymnda
Is Kanunu'na derc edilen ‘elektronik

degerlendirdigimizde 6zellikle insan
kaynaklar1 yonetiminin dijitallesmesinin
oniindeki engelleri bertaraf edecektir.
Bu y6niiyle inceleme konusu
Yargitay karar1 emsal nitelikte
bir ilki teskil eder.

Isverenlere nefes aldirdi

inceleme konusu miistesna zaman damgasinin olmamasi, tek
nitelikteki bu Yargitay kararinda, fazla ~ basina bir engel degil. Midahale
calisma iddiasinin ispatinda elektronik  edildigine dair somut delil
kayitlanin gecerliligi ve esaslarina sunulmadikca, bu kayitlar calisma

iliskin ilkelere aciklik getirildi. Yargitay ~ sUrelerini belilemede temel alinmal.

bu kararda, detayl bir inceleme Aksi takdirde, tanik beyanlari bu
sonrasl elektronik kayitlarla ilgili net bir  kayitlan gecersiz kilmaz” seklindeki
durus sergiledi. “Elektronik kayitlarda hukum, elektronik kayit sistemine

SIAL CANADA
2026

Montreal / Kanada
29 Nisan - 1 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CANADA

+ 1.000’in Uzerinde katiimci firma

« 77 Ulkeden 21.000 Ulzerinde ziyaretgi

« Uluslararasi alim heyetleri ve B2B Goriismeler
« Katimci firmalarinin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

AR

KUZEY AMERIKA PAZARIYLA BULUSMA NOKTANIZ:
SIAL CANADA 2026

+ Yillik 35 milyar dolara yaklasan ithalat hacmi, yeni Urlinlere ve lezzetlere agik,

istikrarli bir tiketici profiline sahip Kanada'’yi degerlendirmek igin dnemli bir platform

« Devlet destegine iliskin Destek Yénetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

gecmis ya da gegecek olan
isverenlere rahat bir nefes aldirdi.
Ancak her seye karsin elektronik
kayitlarin degismezligine iliskin bir
onlemin bulunmasinin, belirtilen
ihtilaflarin giderilmesinde isverenlerin
elini daha da guiclendirecegini
sOyleyebiliriz.

KATILIM BiLGisi
Katihm Bedeli : 1100 ABD $/m2

i Basak Kili
A 3“‘ ) Sibel Tayang $ (o
=S lvy) ISTANBUL 0212 455 6111 0212 455 6105
7/' ‘! TICARET 0530 664 86 18 05382331179

(NS 1882 sibel.tayanc@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr

\‘w ODASI

4440486 | ito.orgtr | (IO H@®@) /itokurumsal

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Ise iade davalaninda
yeni donem

Anayasa Mahkemesi'nin 03.06.2025
tarihli, 2024 /157 Esas ve 2025/121 Karar
sayil ilamu, 17 Ekim 2025 tarihli ve 33050
say1h Resmi Gazete’de yaymmlandi.

Bu karar uyarinca, 7036 sayili Is
Mahkemeleri Kanunu'nun 3. maddesinin
15. fikrasinda yer alan “asil isveren-alt
isveren iliskisi halinde ige iade talebiyle
arabulucuya bagvuruldugunda,
isverenlerin birlikte arabuluculuk siirecine
katilmalar1 ve iradelerinin uygun olmast’
sarti, hak arama ozgfirliigii ve yargiya
erisim hakki bakimindan 6l¢iili
bulunmadi ve Anayasa'mn 13. ile
36. maddelerine aykir1 oldugu
gerekgesiyle iptal edildi. .

Asil igveren-alt isveren iligkisi, Is
Kanunu'nun 2. maddesinin 6. fikrasinda,
“Bir igverenden, isyerinde yiiriitttigii mal
veya hizmet tiretimine iligkin yardime
islerinde veya asil isin bir b6ltimiinde
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is
alan ve bu is igin gorevlendirdigi iscilerini
sadece bu isyerinde aldi81 iste caligtiran
diger isveren ile i aldig1 isveren arasinda
kurulan iliskiye asil isveren-alt isveren
iliskisi denir” seklinde tanimlanmus olup
ayn fikra uyarinca asil igveren, alt
isverenin iscilerine kars1 o isyeri ile ilgili
baz: yiikiimliiliiklerinden alt igveren ile
birlikte sorumlu kilind.

* kK

ise iade davalarinda asil isveren ve alt
isveren zorunlu dava arkadagi olarak
goriiliiyor. Bu nedenle davanin her ikisine
de yoneltilmesi gerektigi kabul ediliyor.
Bilindigi tizere, isci-igveren iligkisinden
kaynaklanan edim ve tazminat taleplerine
iliskin birgok uyusmazlikta arabuluculuk
dava sart1 olarak ngoriildii. Bu
dogrultuda diizenlenmis olan Is
Mahkemeleri Kanunu'nun 3. maddesinin
15. fikrasinda igse iade davalarinda hem
asil igverene hem de alt igverene kargi
arabuluculuk bagvurusunda bulunulmasi
gerekliligi diizenlenmisti.

Anayasa Mahkemesi'ne yapilan
bagvuruda, is s6zlesmesi feshedilen is¢inin
ise iade davasi acabilmek icin hem asil
igverene hem de alt isverene kargi
arabuluculuk bagvurusunda bulunmasi
gerekliliginin, isciye asil isvereni arastirma
kiilfeti ytikledigi, asil isveren-alt isveren
iligkisinin her durumda is¢i tarafindan
tespit edilemeyecegi ve bu durumda
davanin usulden reddine karar verilecegi,
bu durumun ise adil yargilanma hakkina
aykirt oldugu 6ne siirtildii.

Is sozlesmesi feshedilen isci, fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir
ay i¢inde ise iade talebiyle arabulucuya
basvurmak ve arabuluculuk stirecinde asil
isveren ve alt isverenin birlikte yer
almasini saglamakla yiiktimlii kilintyordu.
Ancak uygulamada, is¢inin hangi tarafin
‘asil isveren’ ya da ‘alt isveren’ olduguna
dair tespiti yapmasi, bu stiregte
yargilamaya dahil edememesi veya
taraflarin yargilamaya katilmamas gibi
nedenlerle davanin usulden reddedilmesi
soz konusu oluyordu.

Anayasa Mahkemesi, diizenlemenin
megru amacin kabul etti; alt isveren
sisteminden kaynaklanabilecek
usulstizliiklerin 6nlenmesi, igverenler
arasindaki sorumlulugun dogru tespit
edilmesi ve gergek isverenligin tespit
edilmesi gibi amaglarla getirildigini
belirtti. Bununla birlikte, arabulucuya asil
isveren-alt isveren iliskisinin tespit
edilmesi ve her iki tarafin birlikte yer
almasina iligkin hiikmiin, iscinin
mahkemeye erisim hakki tizerinde
belirleyici ve agir bir kogul olusturdugu
kanaatine varildi. Bu kogulun isciye
katlanamayacag bir kiilfet yiikledigi ve
hak arama 6zgiirliigtnii fiilen kisitladig
degerlendirildi. Bu baglamda, 6lctiltiliik
ilkesi cercevesinde diizenlemenin orantil
olmadig1 kanaatine varildi.

* kK

Uygulama agisindan, bu iptal ile birlikte
ise iade davalarinda artik isci,
arabuluculuk siirecinde asil isveren-alt
igverenin birlikte katilim sartina
takilmaksizin mahkemeye bagvurabilecek.
Bu degisiklik, iscilerin yargiya erisim
yolunun etkinligini artirirken, asil isveren-
alt isveren iligkisinin varlig1 ya da tespit
edilmesinin stireci aksatici bir unsur
olmaktan ¢ikarilacagini gosteriyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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EPDK’dan giic
artisina esneklik

ENERJI Piyasas1 Diizenleme
Kurumu (EPDK), iletim ve dagitim
sistemine bagl elektrik tiretim lisans1
sahibi tiizel kisilerin yaklasik 3 aylik
stireyle belirli oranda yapacaklar: giig
artiginin agim sayilmayacagin bildirdi.

EPDK'nin konuya iliskin kurul
karari, Resmi Gazete’de yayimland.

Karara gore, elektrik tiretim lisans1
sahibi tiizel kisiler tarafindan gii¢ artist
miktarmi ve siiresini icerecek sekilde
Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) ve
ilgili dagitim sirketine bagvuru
yapilmasi kaydiyla s6z konusu tiretim
tesislerinin veris yoniindeki anlagsma
gliclerinin tizerinde sisteme
verecekleri elektrik enerjisi, gii¢ asim1
olarak degerlendirilmeyecek.

Karar, iletim sistemine bagli tiretim
tesisleri icin bagvuru tarihinden
sonraki 5'inci is giintinden, dagitim
sistemine bagl tiretim tesisleri i¢in
10’uncu is giintinden sonra gegerli
olacak ve 1 Aralik 2025-28 Subat 2026
tarihleri arasinda uygulanacak.

Noterler resmi tatil

45 ilden 63 kooperatifin

pro]elerme hilbe

ooperatlﬂerm bu yil 34.8 milyon liralik projesine hibe destegi
verilmesi kararlastirildi. Ticaret Bakanligi, Kooperatiflerin Desteklenmesi
Programi kapsaminda 45 ilden 63 kooperatifin 68 projesine destek verecek.

OOPERATIFLERIN Nevsehir, Nigde, Ordu,
Desteklenmesi Osmaniye, Rize, Siirt,
Programi’nin Sanlurfa, Trabzon,

(KOOP-DES) 2025 y1li
¢agr1 donemine iligskin proje
basvurularinin degerlendirilmesi
sonucunda, 45 ilden 63
kooperatifin 68 projesine 34.8
milyon lira tutarinda hibe destegi
saglanmasina karar verildi.

Bu kapsamda, 2020-2024
yillarinda 772 kooperatifin
826 projesi i¢in alinan hibe
destegi kararlarimin toplam tutari
110.5 milyon lira oldu.

DESTEK LIMITLERI
ARTIRILDI

KOOP-DES’in 2025 y1il1 ¢agr1
donemine iliskin proje
basvurularinin degerlendirilmesi
de tamamlandi. Buna gore, 45
ilden 63 kooperatifin 68 projesi,
hibe destegi almaya hak kazand.
Bu kapsamda, 2025 i¢in 34.8
milyon lira tutarinda hibe destegi
saglanmasina karar verildi.

Destek saglanacak iller Adana,
Adiyaman, Afyonkarahisar,
Ankara, Antalya, Balikesir, Bartin,
Batman, Bitlis, Bolu, Cankiri,
Corum, Denizli, Diizce, Edirne,
Elazig, Erzurum, Giresun,
Hakkari, Hatay, Isparta, fstanbul,
Kahramanmaras, Karabiik, Kars,
Kastamonu, Kayseri, Kirgehir,
Kocaeli, Konya, Kiitahya,
Malatya, Mardin, Mersin, Mus,

Usak ve Yozgat

olarak siralandi.
Bu projelerle

tretimden

markalagsmadan ihracata kadar
kooperatiflerin ihtiyaglari,
artan maliyetleri ve ekonomik

disinda hafta sonu da a¢ik

ADALET Bakanlig1'nin yayimladigi
‘Noterlerin Tatil Giin ve Saatlerinde
Calismasina Iligkin Yonetmelik’ ile
noterlerde ndbet sistemine diizenleme
getirildi. Yeni diizenlemeyle resmi
tatillere denk gelmemek kaydiyla
cumartesi ve pazar giinleri noterlik
nobeti tutulmast zorunlu olacak.

Noterler, tatil giin ve saatlerinde
yalnizca vasiyetname diizenleme ve
onaylama ile gecikmesinde zarar
dogabilecek acil iglemleri yapabilecek. Bu
durumda, iglemin neden tatil giintinde
yapildigmn evrakta belirtilmesi ve tatili
takip eden ilk is giintintin yevmiye
numarasina kaydedilmesi zorunlu olacak.

Saglik yatirimlarina
stratepk planlama

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0612kasim.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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SAGLIK Bakanhg, 6zel sektriin saglik
hizmeti sunabilmesi igin ‘lisans sistemi’
uygulamasini baglatti. Konuya iligkin karar,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Buna gore 6zel
hastane kurmak veya mevcut tesislerde yeni
brans ya da yatak eklemek isteyen kurum ve
girisimciler, Bakanligin planlamalari
dogrultusunda lisans almak zorunda olacak.

Saglik Hizmeti Lisans Y6netmeligi'ne gore,
6zel hekim girisimleri, sirketler ve hastane
gruplari dahil tim 6zel saghk kuruluglart
lisans bagvurusu yapmakla ytikiimlii olacak.

BASVURULAR PLANLAMAYLA

Bakanlik, her y1l bir ‘planlama ilan metni’
yaymmlayacak. Bu metinde, hangi illerde,
hangi branglarda ve ne tiir saghk hizmetlerine
ihtiya¢ duyuldugu agiklanacak. Bagvurular,
yalnizca bu ilan kapsamindaki alanlarla
sinirh olacak.

LISANS ACIK ARTIRMAYLA

Yeni diizenlemeye gore lisanslar agtk
artirma yontemiyle dagitilacak. Belirlenen
taban fiyat tizerinden teklif veren istekliler
arasindan en uygun teklifi sunan kisi veya
kurum lisans sahibi olacak.

Lisans bedelleri kamuya gelir olarak
kaydedilecek. Thaleler, Saglik Hizmetleri
Genel Mudiirliigii tarafindan ytirtitiilecek.

AZ GELIS MI§r
BOLGELERE TESVIK

Yonetmelikte, az gelismis bolgelerde ya da
nadir saglik hizmetlerinde faaliyet gosterecek
kuruluglara yonelik 6zel tegvikler de yer
aliyor. Bu kapsamda verilecek lisanslarm
baglangic bedelleri daha diistik olacak.

pazarlamaya,

(005334301876

alinarak, 2025
yili cagri
doéneminde
KOOP-DES
kapsamindaki destek
limitlerinde artiglar
gergeklesti. Bu
dogrultuda,
/¢, makina-ekipman
ve demirbag
alimi destek
limiti, 2024
yilinda 400 bin
lira iken
1 milyon liraya,
' sergi ve fuar
katilimi destek
limiti 60 bin liradan
150 bin liraya, nitelikli
personel istthdami destegi de
azami iki personel icin yillik
408 bin liradan 532 bin 800 liraya
ytikseltildi.

Bu artislar sayesinde
kooperatiflerin, tiretim
altyapilarint modernize etme,
pazarlama kapasitelerini artirma
ve daha fazla istthdam saglama
imkanina kavusmasi
hedefleniyor.

kosullar dikkate

Ekspertiz deger kaybi
sablonuna standart

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu

(SEDDK), arac
deger kaybi
tazminatina
iliskin ekspertiz
raporlarnnda
degisik yapti.
SEDDK, kaza
sonrasi ara¢
deger kaybi
tazminatlarinda
kullanilan ekspertiz rapor sablonunu
standart hale getirdi.

SEDDK tarafindan yayimlanan
genelgeye gore, yeni sablon tiim sigorta
sirketleri ve bagimsiz ekspertiz firmalan
icin zorunlu olacak.

Artik ekspertiz raporlarnnda, kazaya
kanisan aracin tiim teknik ve sigorta
bilgileri ayni formatta yer alacak. Yeni
sistemde ekspertiz raporu su bilgileri
icerecek: Arac bilgileri, sigortal bilgileri,
hasar detaylan ve deger kaybi tutari.

@ NEVZAT AYAZ

Gaynimenkdl

www.nevzatayaz.com.tr




Dunya Bankasi, petrol fiyatlarinin 2026’da da
diisecegini ongoriiyor. Enerji fiyatlarindaki
gerileme, Tiirkiye’ye cari acik ve enflasyonla
miicadelede 6nemli bir avantaj saglayabilir.

YASAR KAYA

UNYA Bankasi,

yayimladigi

son ‘Emtia

Piyasalarinin
Gortinimi’ raporunda,
kiiresel emtia fiyatlarinin
2026’da yaklasik ytizde 7
oraninda gerileyerek {ist
tiste dordiincii yillik
diisiistinii kaydedecegini
ongordii. Enerji
fiyatlarinin bu dtisiis
egilimine dnciiliik etmesi
bekleniyor. Rapora gore
enerji fiyatlari, 2025teki
ytizde 12'lik diistisiin
ardindan 2026 yilinda
ylizde 10’luk bir gerileme
daha yasayacak.

TURKIYE'YE
YARAYACAK

Diinya Bankasi'nin
ongordugii diisiis, net
enerji ithalatcis1 Tiirkiye
icin cari acgik ve
enflasyonla miicadelede
onemli bir avantaj
sunuyor. Enerji
maliyetlerindeki
gerilemenin ekonomi
yonetiminin elini
rahatlatmasi beklenirken,
biitce tizerindeki

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

Uluslarara51

stibvansiyon ytikiintin
azalmasiyla
makroekonomik istikrara
olumlu katki saglanacagi
ongortiltiyor.

Merkez Bankast'nin
yaptig: bir calismaya
gore, ham petrol
fiyatlarinda her 10
dolarlik diisiis, 12 aylik
stirecte cari agigin
yaklasik 2.6 milyar dolar
azalmas1 anlamina
geliyor. Uzmanlar,
kiiresel piyasalardaki
bu egilimin stirmesi
halinde, Ttirkiye
ekonomisinin en 6nemli
kirilganliklarindan
ikisi olan cari agik ve
enflasyonla miicadelede
bir ‘nefes alma” alan
yaratacagini belirtiyor.

TALEP DE ZAYIF

Diinya Bankas1
raporuna gore, petrol
fiyatlar: tizerindeki asag1
yonlii baskinin
temelinde, kiiresel
ekonomik aktivitedeki
yavaslama, stiregelen
ticari gerilimler ve
politika belirsizlikleri
yatiyor. Bu duruma bol
miktardaki petrol arz1 da

Degisim %

Haftalik | Yillik

Giincel

Petrol (Brent, $/Varil) 649 0.5
Dogalgaz (ABD, $/MMBtY) 455 | 83
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 311 |  -4.1
Termal Kémir ($/Ton, FOB, :
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 107.8 -2.8
Altin ($/0Ons) 4105 ;| 35
Giimiis ($/Ons) 512 | 76
Platin ($/Ons) 1586 | 18
(asl Bakir ($/Ton,COMEX) 10776 | 17
IiIJ Aliiminyum ($/Ton) 2866 | 04
Il insaat Celigi (Cin, $/Ton) M7 | 05
< Demir Cevheri (Cin, $/Ton) 1039 @ -1.7
E Kursun ($/Ton) 2.043 2.8
E Kalay ($/Ton) 36.236 0.4
Cinko ($/Ton) 3171 i 241
Lityum ($/Ton) 11454 @ 30
Nikel ($/Ton) 14836 : -06
Bugday ($/Ton) 196 | -1.8
E Misir ($/Bushel) 43 i 02
TIjl| Piring ($/Ton) 225 | 12
S Pamuk ($/Lb) 064 i -08
r Kakao ($/Ton, Londra) 5447 : -122
E Kahve ($/Lb) 4.3 3.9
Y| Seker ($/1b) 0142 i 03
E Kereste ($/m°) 215 -7.0
= Aycicek Yagi (USD/Ton) 1404 | -08
S aimiye Yagi (§/Ton) 982 i 0.1
ﬁ Baltik Kuru Yiik Endeksi 2.072 6.5
Emtia Endeksi (CRB Index) 380 i -03

Veriler, 11 Kasim 2025 itibariyla diizenlenmistir. )

eklenince
fiyatlar
tizerindeki
baski daha da
artiyor. Ozellikle
Cin’den gelen
zayif talep ve genel
arz fazlasi nedeniyle
Brent petroliin varil
fiyati, 2025’in ilk dokuz
aymda simdiden ytizde
14 deger kaybetti.
Fiyatlarda jeopolitik
olaylar ve Rus petroliine
yonelik ABD yaptirimlari
nedeniyle zaman zaman
ani ytikselisler
kaydedilse de ana egilim
agsag1 yonlii seyrini
koruyor.

Raporda, “OPEC+
iilkeleri, 2025 y1il1
boyunca tiretim
hedeflerini kademeli
olarak artirarak kiiresel
arza yillik bazda yaklasik
3 milyon varillik bir artis
sagladi. Talebin ise
glinltik 1 milyon varilden
daha az genislemesiyle
petrol piyasasinin
oniimtizdeki y1l 6nemli
bir arz fazlasiyla kargi
karsiya kalmasi
muhtemel” ifadelerine
yer verildi.

Dogalgazda
bolgesel
ayrisma

Raporda, dogalgaz fiyatlarinin
6nemli bolgesel farkliliklar
gosterdigi de vurgulandi. Gigli
sivilastirimis dogalgaz (LNG)
talebi nedeniyle ABD’deki
referans fiyatlar 2025’in U¢lncl
ceyreginde yillik bazda yiizde 44
artarken, Avrupa fiyatlar biylk
Olctide degismeden kaldi.
Gelecege yonelik beklentilere
gore, ABD’de dogalgaz
fiyatlannin 2026’daki yizde 11’lik
ihmlr artisin ardindan 2027°de
istikrara kavusmasi bekleniyor.
Avrupa fiyatlarinin ise arz
kosullarinin iyilesmesiyle
gelecek yil yiizde 11 oraninda
disecegi 6ngorullyor.

En hareketli tirtinler

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

etme konusunda ¢ekingen davraniyor.

Piyasalardaki
riskler devam
ediyor

Raporda, “Emtia piyasalar
karmasik bir dizi faktérle
yuzlesmeye devam ediyor.
Yavas kuresel btylme,
politika belirsizlikleri ve kilit
sektdrlerdeki arz fazlasi fiyatlar
Uzerinde baski olustururken,
asiri hava olaylari, ticari
gerilimlerin azalmasi veya girdi
maliyetlerindeki degisiklikler
piyasa dinamiklerini
degistirebilir” uyarisi yapild.

Ancak genel egilimin, enerji
piyasalarinin arz fazlasi
vermeye devam edecegi ve
Brent petrol fiyatlarini asagi
yonll bir yéringede tutacagi
yéninde oldugu belirtildi.

$/MMBtu <=~ DOGALGAZ $/0ns A . ALTIN
46r % 4200 - '
96 38 4000 |-
: 558
P 202
: 3,0 3800
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
i -23.8 . . .
: ABD-Avrupa ayristi Faiz beklentisi
58.0 ABD dogalgazi haftalik yiizde 8.3 artisla ABD’de isglici piyasasinda zayifliga
4.55 dolara ¢ikarken Avrupa dogalgaz ters isaret eden verilerin faiz indirimi
66.8 ybnde hareketle yiizde 4.1 diistii. ABD’de beklentilerini artirmasi, altin fiyatini
64.9 beklenen soguk hava dalgasina ilave yuzde 3.5 artisla 4 bin 100 dolara tasidl.
’ olarak guicli seyreden LNG ihracati, artisin Ancak ABD’de hiikiimetin yeniden
17.3 nedenleri arasinda gdsteriliyor. Artan calismaya baslamasiyla birlikte verilerin
10.8 ihracatin yaninda ABD’nin Uretimi de gucli aciklanacak olmasinin belirsizligi
- seyrediyor. Avrupa’da ise LNG ithalatinin azaltacagi ve guvenli liman varliklarina
-6.4 etkisiyle stoklarin normal seviyenin talebin azalacagi yorumlarinin
ylzde 4 lzerinde seyretmesi, Avrupa yapilmasina neden oluyor. Altin fiyatlari,
1.1 dogalgazinin gectigimiz hafta yiizde 4.1 1979 yilindan beri en yiiksek yillik
3.0 dismesine neden oldu. performansini géstermis durumda.
141 .
$/Lb KAHVE $/m? “-' : KERESTE
6.4 45— 250 - ‘1— =
-0.4 -
-6.7
40+ 225 -
-3.3
i -0.2
P -17.9
: _6 4 3,5 L L I I I I I I ) 200 - -
. Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
i -28.7 = O .0
oo Thracat azald1 Stoklar sisti
321 Kahve fiyatlan kademeli ylkselisini Kereste fiyatlari, gectigimiz hafta ylizde 7
PoToe sUrdurlyor. Azalan kahve stoklarina ilave dususle bir yil dnceki fiyatlara geriledi.
i 115 olarak Uluslararasi Kahve Organizasyonu Sonbahar durgunluguna ilave olarak
i verilerine gore, eylll-ekim déneminde beklenmedik sekilde piyasaya giren fiziki
H 6.0 ihracatin yillik yiizde 0.3 gerilemesi, olumsuz Urlin bollugu, dustisiin en énemli nedeni
i 178 hava kosullar, artisin nedenleri arasinda. olarak gdsteriliyor. Ayrica kredi maliyetlerinin
H Ayrica konteyner yetersizligi ve Stiveys ve ev stokunun da artmasi, yeni ev insasinin
33.0 Kanal’'ndaki kisitlamalar, arz sikintisina yol azalmasina neden oluyor. ABD’nin
134 aciyor. En blylk arabica kahve Ureticisi Kanada’ya uyguladigi gimriik vergisi dncesi
’ Brezilya’da para birimi real’in deger saticilarin aldigi yiksek miktardaki
kazanmasiyla yerel saticilar Grinlerini ihrac kerestelerin stoklara girmesi de fiyat

dusustne yol agiyor.
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VERILERLE
BAKIS

SANAYI URETIM
ENDEKSI -

TUIK I
verilerine gore,
sanayi tiretim
endeksi eyliil
aymda yillik yiizde

29 artig gosterdi. Imalat
sanayi sektoriinde endeks
ytizde 2.7 artarken madencilik
ve tag ocakeilig1 sektoriinde ise
artig yiizde 3.1 oldu. Yiiksek
teknolojili tirtin tiretiminde
gortilen yilhk ytizde 29'luk artis
dikkat ¢ekerken, dayanikli
tiiketim mal tiretimi ytizde 7.5
ve dayaniksiz tiiketim mali
tiretimi de yiizde 4.4 diistii.

KONAKLAMA
ISTATISTIKLERI

Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig:
verilerine gore, HOTEL
Ekim 2025
itibariyle bakanlik H
belgeli toplam tesis

sayist 21 bin 986, oda

sayist 941 bin 803, yatak say1st
ise 1 milyon 961 bin 663 oldu. Il
bazinda en fazla tesise sahip
ilimiz 3 bin 191 ile Istanbul
olurken onu 2 bin 936 ile Mugla
ve 2 bin 751 ile Antalya takip
etti. 2025 yili dokuz aylik
doneminde konaklama
tesislerine gelis sayis1 74 milyon
797 bin olurken toplam
geceleme sayisi ise 195 milyon
170 bine ulastt. Ortalama kalig
siiresi 2.61 giin ve doluluk oran
da yiizde 52.58 oldu.

REEL
GETIRILER

TUIK tarafindan
tiiketici fiyat
endeksi baz
almarak yatirrm
araglarmin reel
getirisi aciklandi.
Buna gore ekim
aymda aylik en yiiksek reel
getiriyi yiizde 12.61 ile altin
yatirimcilari elde ederken, onu
ytizde 0.59 ile briit mevduat
faizi takip etti. Devlet i¢
bor¢lanma senetleri ytizde 0.12,
Amerikan Dolar1 ytizde 1.31,
Euro yiizde 2.12, hisse senetleri
(BIST 100) ise ytizde 4.82 ora-
ninda yatirimcisina kaybettirdi.
Yillik olarak altin ytizde 40.94,
briit mevduat faizi ytizde 6.67,
devlet i¢ bor¢lanma senetleri de
yiizde 0.01 kazandirdi.

INSAAT
MALIYETLERI

TUIK, eyliil
aymda ingaat
maliyet
endeksinin yillik
ytiizde 23.18, ayhk
ise ytizde 0.87
arttgim agiklad.
Malzeme endeksinde bir nceki
aya gore artig yiizde 0.9
olurken, iscilik endeksi ise
ytizde 0.82 artt1. Yillik bazda
malzeme endeksi ytizde 19.32,
iscilik endeksi ise ytizde 30.99
artis gosterdi. Ingaat maliyeti bu
ay da tiiketici enflasyonunun
altinda artmis oldu.

J




TICARET

Kurumsal yatirima ilgisiyle
altcoinlerden ayrisan
Bitcoin, kripto piyasasinda kendi
kulvarini olusturdu. BTC,
makroekonomik gelismelere
duyarl1 ve kendi dinamikleriyle
hareket eden ayr bir finansal

varlik haline geldi.

‘ L«ﬁrﬂ"‘!‘u

‘ ﬁ

lider kripto para artik yalnizca FZi
piyasa onctisi degil, kendi
dinamikleriyle hareket eden bagimsiz bir
finansal arag haline geldi. Bitcoin’in
makroekonomik gelismelere duyarh
yapisi, onu kripto piyasasinin geri
kalanindan ayiriyor. Analistler, bu
ayrismanin yatirim stratejilerini de
yeniden sekillendirdigini belirtiyor.
Analistlere gore Bitcoin ile altcoin
piyasalar1 arasindaki fark netlesmis
durumda. Bir dénem tiim kripto
piyasasinin yoniinii belirleyen Bitcoin’in

bugiin bagimsiz bir kimlik kazandig1
vurgulaniyor.

KURESEL FINANSIN YENI
OYUNCUSU

Uzmanlar, Bitcoin’in artik
yalnizca lider degil, kendi basina
duran, ayri bir varlik smnift
haline geldigi degerlendirmesin-
de bulunuyor. Bitcoin’in piyasa
hakimiyeti ytizde 60 seviyesine
yaklagirken, toplam piyasa
degeri 2.2 trilyon dolar1 buldu.
Bu biiytiklik, Bitcoin’i yalnizca kripto
ekosisteminin degil, kiiresel finans
sisteminin de énemli bir parcasina
dontigtiirdii. Uzmanlar, lider kripto
paranin ‘deger saklama araci’” kimliginin
giderek giiclendigini belirtiyor.

ALTCOIN PiYASASINDA
BASKI

Altcoin piyasasinda yatirimci
giiveninin tam olarak saglanamamasi,
kiiresel olgekte sinirl: likidite kosullariyla
birlesince baski devam ediyor. Analistler,
“Yeni sermaye girigleri olmadan altcoin
piyasalarinin eski momentumuna
donmesi zor” goriistinii paylasiyor.
Kurumsal yatirimcilarin artan ilgisi,
Bitcoin'i kripto varlik sinifinda ayr1 bir
konuma tasiyor. Fiyat istikrarinin
giiclenmesiyle Bitcoin artik merkez
bankas: politikalar: ve kiiresel
ekonomik gelismelere tepki veren,
bagimsiz bir finansal arag olarak
degerlendiriliyor.

DOMINANT YAPISI
TESADUF DEGIL

Trive Yatirim Genel
Miidiirti Mahir Kubilay
Dagli, bu ayrismanin
nedenlerini ve
gelecegini, Istanbul
Ticaret’e degerlendirdi.
Dagli, Bitcoin’in
piyasadaki dominant
yapisinin tesadiif
olmadigina dikkat
cekti. Blokzinciri
teknolojisinin ve kripto
paralarm 2009’dan bu
yana sorunsuz isleyen
Bitcoin ile tanindigini hatirlatan Dagly,
“Piyasa blytikligu ve islem hacmi
acisindan sektorde Bitcoin dominant bir
yapiya sahiptir. 11 Kasim 2025 verilerine
gore 3.54 trilyon dolarlik toplam kripto
para piyasasinun 2 trilyon dolarlik
kismni, yani yiizde 56’sin1 tek bagina
Bitcoin olusturuyor. Islem hacminde ise
Tether’den sonra ikinci sirada
yer aliyor” dedi.

URUMSAL yatirimcei
ilgisinin artmastyla
Bitcoin, kripto
ekosistemindeki
diger varliklardan giderek
uzaklasiyor. Uzmanlara gore

Mahir Kubilay
Dagh

Trive Yatirim Genel \\
Muduru Mabhir Kubﬂay

derinlesecek ve altcoin
piyasasinda artik genele yaygin
bir ralli yerine “projesi saglam
olanlarin’ 6ne ¢ikabilecegi secici
bir donem baslayabilir.

AYRISMANIN ARKASINDAKI
TEMEL NEDENLER

Mabhir Kubilay Dagli, Bitcoin’i diger
altcoinlere gore popiiler kilan 6zellikleri
sOyle siraladi: “Bitcoin’in 21 milyon adet
ile sinirli olan kasitli arzi, Borsa Yatirim
Fonlari (ETF) kanaliyla saglanan ciddi
para girisi ve talep, emtia olarak kabul
edilmesi ve ABD’deki diizenleyici
otoritelerle diger altcoinlerin aksine sorun
yasamamasi en 6nemli faktorlerdir.”

Bu ayrismanin gelecekte daha da
keskinlesmesinin miimkiin oldugunu
belirten Dagli, “Bitcoin yoluna ¢ok
saglam adimlarla devam ettigi i¢in giiven
giin gectikge artiyor. Birgok altcoin
projesinin yatirimcilarint magdur ettigi
bir konjonktiirde Bitcoin daha da popiiler
hale gelebilir” dedi.

ALTCOQIN PIYASASINDA
SECICIi DONEM

Gelecek dénemde altcoin
piyasasinda bir toparlanma olup
olmayacagi konusunda ise
piyasasinin gelecekteki seyrinin
para politikalartyla yakindan
iligkili oldugunu belirten
Dagli, 2020-2022 pandemi
doneminde yasanan siirece
dikkat ¢ekti. O dénemde
Amerikan hiikiimetinin yetigkin
ve ¢ocuklara yonelik yaptig1 dogrudan
6demelerin, altcoin piyasasina taze para
girisi saglayarak talep yarattigini ve
piyasanin canlanmasina neden oldugunu
hatirlatti. Ancak Dagli, 6niimtizdeki
donemde beklenen faiz indirimlerine
ragmen pandemi dénemindekine
benzer, genele yaygin bir yiikselis
beklemediginin altin1 ¢izerek, “Faizlerin
diisecegi ontimiizdeki dénemde benzer
bir artis beklemiyorum. Genele yaygin bir
ytlikselis yerine, projesi saglam olan ve
giiven telkin eden altcoinlerde ytikseligler
olabilecegini degerlendiriyorum” dedi.

ALTINLA REKABET
ICIN HENUZ ERKEN

Bitcoin’in geleneksel finansa
entegrasyonu konusunda da
degerlendirmelerde bulunan Dagh, yurt
disinda ve Tiirkiye’de kurumsal
bilangolara Bitcoin’in girmeye basladiginy,
ancak mevcut regiilasyonlar degismedigi
stirece gok kapsamli bir entegrasyon
beklemedigini ifade etti. Ote yandan Dagls,
“Spot ETF'ler, emeklilik ve fon yonetimi
kaynakl: girisler,
ontimiizdeki donemde
yatirim fonlarmin
portfdy cesitlendirme
amacl olarak ¢ok daha
fazla Bitcoin yatirimi
bulunduracagina
isaret ediyor” seklinde
konustu. Dagl,
Bitcoin'in ‘deger
saklama arac1’ rol
konusunda ise hentiz
altinla rekabet edecek
seviyeye gelinmedigini
vurguladi. Dagli, “Bitcoin’in geleneksel
finans sistemine entegrasyonu hizlansa da
altin hala merkez bankasi rezervlerinde ve
kurumsal portféylerde daha yiiksek paya
sahip. ‘Dijital altin’ kavrami tam olarak
yerlesmis degil. Bitcoin’in altin
yakalamasi, daha kapsayici regiilasyonlar
ve kurumsal entegrasyonun artmasina
bagl olarak orta—uzun vadede
distintilebilir” dedi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.
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Sert diizeltme yapti

Kripto para piyasalari son
zamanlarda zayif seyrediyor. ABD
ile Cin arasindaki ticari gerilimin
tirmanmasiyla sert bir diisis
yasandi. ABD’nin Cin’e yonelik
gumrtk vergisi ve yazilim ihracat
kontrolleri tehditleri, ekim ayinda
tarihin en blyUk dijital varlik
tasfiyesini tetikledi.

19 MILYAR DOLARLIK
REKOR KAYIP

Jeopolitik riskler, 10 Ekim’de
kaldiragh kripto pozisyonlarinda
24 saat icinde 19 milyar dolarlik
rekor bir likidasyona neden
olmustu. Analistler, bunun kripto
piyasasinda simdiye kadar
gorulen en blyuk 24 saatlik kayip

oldugunu belirtti. Bu rakam,
subat ayindaki likidasyonun 9 kati
ve 2020’deki bir baska
likidasyonun 19 kati
blylkliginde. Ayrica analiz
firmasi CoinGlass’in verileri, bu
hafta basinda da 1.27 milyar
dolarlik ek pozisyonun silindigini
gOsterdi. Tasfiye edilen
pozisyonlarin blyuk bdlimund,
fiyat artisina pozisyon acilan ‘long
pozisyonlar’ olusturdu.

‘FIYAT TALEBI
BASKILAYACAK’

Finans devi Citi’'nin analizine
gore piyasada yatirnmci davranisi
da degisti. ‘Balina’ olarak bilinen
blyuk ve uzun sureli yatinmcilarin

satisa gectigi, daha kigik
‘perakende’ clizdanlarin ise arttigi
belirtildi. Citi analistleri, dlisen
fonlama oranlarinin da kaldiracli
islemlere olan talebin azaldigini
gosterdigini vurguladi.

Citi analistleri, “Teknik
olarak, Bitcoin su anda 200
gunltk hareketli ortalamasinin
altinda islem goéruyor ve
bu durum muhtemelen talebi
baskilayacak. Finansal
danismanlar ve diger yatinmcilar
igin adaptasyon déngusunin
henliz basinda oldugumuzu
dusintyoruz, ancak duyarlliktaki
degisim icin spot ETF akislarini
izlemek 6nemli olacak”
yorumunu yapti.




Kurumsal is stireclerini
tek platformda
bulusturuyor

BTM girisimlerinden Peerbie; sirketlerin
proje yonetimi, iletisim ve performans takibi gibi
tiim siireclerini tek bir platform iizerinden
yoOnetilebilir hale getiriyor. Yapay zeka destekli
platform; isbirligini giiclendirmeyi, verimliligi
artirmay1 ve operasyonel maliyetleri azaltmay1

hedefliyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Peerbie;

sirketlerin proje yonetimi, iletisgim

ve performans takibi gibi

siireglerde birden fazla arag
kullanmak zorunda kaldig1 mevcut yapiy1
sadelestirerek tiim siirecleri tek bir
platform tizerinden
yonetilebilir hale getiriyor.
Girigim, bu yap1y1 yapay zeka
entegrasyonuyla destekleyerek
ekiplerin igbirligini
gliclendirmeyi, verimliligi
artirmay1 ve operasyonel
maliyetleri azaltmay1
amagliyor.

Peerbie’nin kurucusu Semih
Seger, girisimin uzun vadede
yalnizca kendi araclarini degil,
tictincii taraf uygulamalari da
iceren bir pazaryeri yapisina déniiserek
ekiplerin verimliligini artiran kapsaml
bir ekosistem olusturacagini belirtti.

AZ KAYNAKLA
YUKSEK VERIM

Sirketler; proje yonetimi, iletisim, dosya
paylasimi ve performans takibi gibi
stireclerde ¢ogunlukla birden fazla yazilim
kullantyor. Peerbie'nin, tiim bu stirecleri
tek ve entegre bir platformda birlegtirerek
ekiplerin
eszamanli ve

verimli sekilde  GRTIEA  Roerm ke
calismasini ool
sagladigini s S '

Py

anlatan Secer,

“Yapay zeka e s e Sl
destekli gorev ve ! .
proje yonetimi, :

dijital ikiz Complete Projects Faster
teknolojisi, Tasks Projects Docs
otomatik igerik ve LS

Ozetleme - e
araglariyla : ==
toplantt i e

notlariin ve duyurularin kolayca
yonetilmesine imkan tanryor. Ayrica
performans analizi dzelligi sayesinde ekip
ve bireysel verimlilik 6l¢timlenebiliyor,
stireclerde iyilestirme yapilabiliyor.
Boylece sirketler daha az aracla,
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— | Yangin danismani hem sertifikali
B hem de sorumiu olmali

MESUDE DEMIRHAN Toplantilarin amacinin sektorel
. sorunlara ¢6ziim tiretmek oldugunu
ISTANBUL Ticaret Odas1 Mekanik vurgulayan Kdg, soyle konustu: “Bu

Tesisat ve Dogalgaz Tesisat1 Meslek toplantilarda sektériin problemlerine,
Komitesi Calisma Toplantisi, ITO sektorii nasil daha iyi gelistirebiliriz
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yakup ~ sorusuna yamt artyoruz. Varsa ¢oziimle
Ko¢'tin bagkanliginda Cemile Sultan ilgili 6nerilerini aliyoruz. Sizlerden
Koru Tesisleri'nde yapildi. Meclis ve gelen verilerle ve bilgilerle birlikte ITO
Komite Uyelerinin yani sira sektor yonetimi olarak bir yol haritast

temsilcilerinin de katildig1 toplantida, ~ belirlemis oluyoruz.”

yangin danismanlarmin ilgili kurumlar YANGIN YONETMELICI

daha diisiik

maliyetle ve daha

ytiiksek verimlilikle ¢calisma imkani elde
ediyor” dedi.

UZAKTAN VEYA
HIBRIT CALISMA

Platformun hedef kitlesini; uzaktan,
hibrit veya ofis ortaminda
calisan ve tiim stireglerini tek
bir ¢at1 altinda toplamak
isteyen sirketler olarak
agiklayan Semih Seger,

“KOBTI ler, startuplar, ajanslar,
IT ve yazilim sirketleri ile
belediyeler ve STK'lar 6ncelikli
segmentler arasinda yer aliyor.
Girisimimizin cografi olarak
oncelikli hedef pazarlari
arasinda ise ABD, Avrupa ve
gelismekte olan teknoloji
ekosistemine sahip bolgeler bulunuyor”
diye konustu.

ESNEK VE OLCEKLENEBILIR
GELIR

Secer, Peerbie'nin gelir modelinin temel
olarak abonelik esasina dayandigin
belirterek, sunlar1 sdyledi: “Kiigtik ekipler
freemium modeli sayesinde platformu
ticretsiz kullanabiliyor. Startup ve
KOBI'lere kullanici bagina abonelik modeli
sunulurken biiyiik
sirketler icin

ﬁ;‘rﬂfnr:vt; kurumsal paketler
© lizerinden
':“_'__w_ Ozellegtirilmis
@ e ¢oztimler

—_— s 2
E-:: - saglaniyor. Ayrica

‘.. l' B premium Al
o ozellikleri, egitim

Measuwes " ve danigmanlik
alyze = : X

s hizmetleri
I == araciligiyla ek
Savelday === gelir yaratiliyor.
per week Bu yapy,

1 girisimimizin
hem kiigtik ekipleri platforma ¢ekmesine
hem de 6l¢eklendikge gelirlerini
artirmasina olanak taniyor.”

DIJITAL IKIZ

TEKNOLOJISI

Semih Secer, Peerbie’nin rakiplerinden
farkini ise sdyle acikladi: “Peerbie; proje
yOnetimi ve ekip isbirligi alaninda faaliyet
gosteren Asana, Monday.com, ClickUp,
Slack ve Trello gibi platformlardan farkl
olarak tiim stirecleri tek bir sistemde
birlestiriyor. Girisimimizin dijital ikiz
teknolojisi, calisanlarin bilgi ve deneyimini
kopyalayarak gevrimdisi olduklarinda bile
kendisine sorulan sorulara yanit verebilen
bir yap1 sunuyor. Yapay zeka, gérev atama,
proje analizi ve risk degerlendirmesinde
aktif rol aliyor. Toplant1 6zetleme, igerik
Onerme ve yazim iyilestirme gibi
ozellikler, ekiplerin is ytikiinii azaltiyor. Bu
biittinlesik yapi, kullanicilarin onlarca
farkli arag yerine tek bir platform
kullanmasini miimkiin kiliyor.”

KOB/’lerin dncelikli
tercihi olmayi
hedefliyoruz

Semih Secer, Peerbie’nin orta
vadede globaldeki proje yénetimi
ve ekip isbirligi alaninda ilk G¢
platform arasinda yer almayi,
Turkiye’'de ise KOBI’lerin dncelikli
tercihi olmayi hedefledigini
belirterek, “Platformumuz kendi
araclarnnin yani sira tG¢incu taraf
uygulamalari da igeren bir
pazaryerine dénlUserek kiclik
takimlarin bayudk isler
basarabilecegi bir ekosistem
olusturmayi planliyor” dedi.

tarafindan sertifikalandirilmast, gri su

kullanimu ve su tasarrufu, nitelikli ITO Mekanik Tesisat ve Dogalgaz
isgticti eksikligi ve ) - ] Tesisat1 Meslek
mesleki egitim, Komitesi Meclis
sektoriin giincel Uyesi ve Komite
YatlrlmC| |al‘ sorunlart %gzéziim BEZ;kam Ali
d a h a Onerileri ele alindi. Donmez, yangin
. Toplant: yonetmeliginde
aktif rol kapsaminda ayrica damsmanlik
akina Miihendisi izmetinin
almal Ziihtii Ferah, Snemine dikkat
Tﬁrkiye!nin |r|$|m ’Mekaml( Tesisat gekerek, “Herkes
ekosistemine d%ginen Sektorlinde 2025- yangmn danisman
Semih Secer, sunlari 2030 Trendler ve Regtilasyonlar’ olmamali. Yangin danismanu, bir
soyledi: “Girisimcilik baglikli sunum yapt. projenin bagindan sonuna kadar hizmet
ekosistemimiz hentiz 81 AYRI SEKTOR vermeli. Bir kuruma bagh ve sertifika
genc ve yatirmel . o . sistemine tabi olmah. Giintin sonunda
katilimi batiya kiyasla ITO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi  yaptig1 isten sorumlu tutulmal” dedi.
sinirl kaldi. Ancak Yakup Kog, ITO'nun su anda 830 bin Donmez, sektore ait tirtinlerin mar-
yatinmeilarin daha iiyesi oldugunu belirterek, “Bu say1, ketlerde satisinin risk olusturdugunu
aktif rol almasi, Ttirkiye'deki her 5 sirketten yaklasik belirterek, “Marketlerde bizim sek-
ekosistemin kiiresel 2'sine tekabiil ediyor. 830 bin tiyemizin  tortimiizle ilgili bircok tirtin satilmaya
rekabet glictini 500 bini aktif durumda. Uyelerimizi baglandi. Biz bunun satilmamasin
artiracak.” ITO’da 81 meslek grubuna tasnif ettik.  istiyoruz. Ciinkii o marketlerde ne satig
Yani tiim sektorleri 81 ayr1 sektor olarak — sonrast destek ne de teknik ekip var. Bu
tanimlamug durumdayiz” dedi. isi ehil kisiler yapmali” diye konustu.
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istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEKNOLOJi ve TUKETICI ELEKTRONIGININ PRESTIJLi FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tiim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

« Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilli Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Arac Teknolojileri, Egitim,
Ev Eglence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir ¢cok baslikta fuara katilma imkani

« 12 farkl mekanda yaklasik 250.000 m? sergileme alani

« 157 llke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65’1 Ust dizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, igerik Ureticisi ve sektor analisti

- Teknoloji diinyasi ve tliketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Katihm Broslrii'nde firma bilgilerinin yer almasi

- Fuar slresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BiLGiSi

Nakliyeli Katiim: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m2
Hizmet Sektorii Firmalari icin Nakliyesiz Katilim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?

Murat Ozturan Zeynep Sengiil Esra Avcioglu

\Ja ISTANBUL 0212 455 62 21 0212 455 6109 0212 455 6110

7 A , TICARET 0530 078 43 55 zeynep.sengul@ito.org.tr 0530 386 92 66
(@, ODASI 1882 murat.ozturan@lto.org.tr esra.avcmglu@lto.org.tr
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TICARET
Tiirkiye, BAE i¢in
bityiik bir firsat

ITO Bagkan1 Sekib Avdagic, BAE'nin Tiirkiye'nin Korfez Bolgesi'ndeki en 6nemli
ticaret ortag1 oldugunu belirterek, “Tiirkiye'nin jeostratejik konumu, iiretim, ticaret,
finans, turizm ve lojistik iissii olma 6zelligi, BAE is diinyasi i¢in biiyiik bir firsat” dedi.

MESUDE DEMIRHAN e, 151 ANDUL Tayyip Erdogan ve
\' ~u BAE Devlet Bagkan
IRLESIK Arap Emirlikleri'nde Muhammed bin Zayid
(BAE) Is ve Ticaret Firsatlari e Al Nahyan huzurunda

Semineri, Istanbul Ticaret iki tilke arasinda
Odasi'nda diizenlendi.
Seminerin agihsinda konugan ITO
Bagkani Sekib Avdagic, BAE'nin
Ttirkiye'nin Korfez Bolgesi'ndeki en
6nemli ticaret ortag1 durumunda

7 anlagma imzalandi. O toplantida iki
devlet bagkan, ticaret hacmi igin 40
milyar dolarhik yeni bir hedef koydular.
Bu hedefi cok 6nemsiyoruz ve bu
hedefe ulagsmak icin iizerimize diisen

Avdagic, “Tiirkiye ile Birlesik Arap
Emirlikleri'nin ticaret hacmi bu

sene 20 milyar dolara dogru
yaklagacak” dedi.

Firsatlan
degerlendirelim

BAE Tiirkiye Biiyiikelcisi
Saeed Thani Hareb Juma Al
Dhaheri, BAE ile Tiirkiye arasinda

oldugunu sdyledi. Avdagic, her seyi yapma gayreti icinde olacagiz.” Yeni ortakliklar  getisen iligkilerin derinligini
Tiirkiye'nin jeostratejik konumuyla ENGELLER KALKTI dort g Ozle bekliyoruz yansitan bu etkinlige katimaktan

tiretim, ticaret, finans, turizm ve lojistik

tissii Ozellikleriyle BAE is diinyasi icin Sekib Avdagic, iki tilke
biiytiik bir firsat oldugunu belirtti. ekonomisinin birbirini tamamlayici bir
3 i yapist bulundugunu ifade etti. 2023'te
gITl?SIXI-}.J ZAKERELERI BAE ile Ttirkiye arasinda kapsamli

katilimini organize ettiklerini belirten
Avdagic, soyle devam etti: “Bunlar
arasinda BAE'de katildigimiz fuarlar
var. Cesitli tilkelere yonelik sektorel
ticaret heyetleri diizenliyoruz. Bu

Uc kitanin kesisme noktasmnda
bulunan Istanbul ve Ttirkiyenin
uluslararast ticaret icin ciddi imkanlar
sundugunu dile getiren Avdagic,

ekonomik ortaklik anlagsmasi
imzalandigim hatirlatan Avdagic, bu
anlagsmayla ticaretin 6niindeki
engellerin kaldirildigini, dis ticaret
hacminin 6niintin agildigini séyledi.

dolayl mutlu oldugunu ifade etti.
Kapsamh anlasmalarnn iki iilke
arasindaki iliskiler acisindan
doéniim noktasi oldugunu
vurgulayan Dhaheri, séyle
konustu: “DMCC, ileri teknoloji ve
sanayi alaninda énemli firsatlar
sunuyor. Tiirk is diinyasini bu
firsatlardan yararlanmaya ve
mevcut ortakliklari iki iilkenin de
cikarina olacak sekilde

Dubai Coklu Emtia Merkezi (DMCC)
CEO’su Ahmed Bin Sulayem, karsilikh
ticaret hacminin 44 milyar dolara ciktigini
dile getirdi. Ortak yatinmlarin iki iilke igin
de cok faydali oldugunu belirten Sulayem,
“Kiiresel tedarik acisindan bal, kahve ve
cay gibi Urtinleri liretme konusunda
Turkiye bir lider. Tiirkiye ile BAE
arasindaki ticaret giderek artiyor” ded.i.

“Bunun yaninda biz de BAE'nin
kiiresel bir ticaret merkezi, Dubai’nin
marka sehir olarak sahip oldugu
avantajlarm da farkindayiz. Ozellikle
son dénemde Avrupa Birligi ile Birlegik
Arap Emirlikleri'nin Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) miizakerelerine
baglamas, oniimiizdeki dénemde her
iki taraf i¢in de 6nemli avantajlar
saglayacak” dedi.

KORFEZ'LE
TICARETE IVME

Avdagic, Tiirkiye ile BAE ticaret
hacminin bu yil 20 milyar dolara dogru
yaklasacagin vurguladi. Her y11 50'ye
yakin uluslararas fuarm milli

baglamda BAE’de gegen aylarda ingaat
malzemeleri ve tekstil sektorlerinde
heyet ziyaretleri diizenledik. Her yil
B2B goriismeleri organize ediyoruz ve
is insanlarini bir araya getiriyoruz. Bu
stire¢ bolgedeki ticaret hacmini
artiracak, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ve
Korfez tilkeleriyle olan ticari iligkilerine
dolayl bir ivme kazandiracak. Ttirkiye
ile BAE arasindaki ekonomik iligki,
dostluk iligkisine yakisir bir seviyede
seyrediyor ama bunu da ileri bir
noktaya tagimak gibi goérevimiz var.

Bu konuda her iki devletin liderleri
temmuz aymda yaptiklart
goriismelerde bu iradeyi net bir sekilde
ortaya koydu. Cumhurbagkani Recep

» _ degerlendirmeye davet ediyoruz.”
G : Turkiye’nin Dubai
‘-‘ o Baskonsolosu Onur Saylan,
w4 istanbul ve Dubai’nin birbirini
tamamladigin, Tiirkiye’nin marka
tiretebilen bir lilke oldugunu
vurguladi.
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iderler adim atti, sira bizde

ortaya koymak.
Tamimi Consulting
Dubai Kurucu Ortagi Tank
Tamimi: Tirk firmalarindan
farkl sektérde Dubai ile ilgili
guzel basar hikayeleri
karsimiza gikiyor. Dogru
yol haritasi olusturmak

ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Zeki Akbal'in katildigi
panelin moderatérugini
Dinya Turk Is Konseyleri
BAE Temsilcisi Fatma Nilgin
Emrem yapti. Panelde su
gorisler dile getirildi.

BAE Is Konseyi Baskani

ve Kog Sistem CEO’su
Mehmet Ali Akarca: Iki
devlet ve onu destekleyen
tlm kurumlar bu konuda
gerekli tim adimlan attl.
Bize duisen gorev, bu
ortamdan her iki tlke
acisindan da ytiksek deger

cok énemli.
DMCC Kurumsal
Satislar Kidemli Miidiirti
Bassel Bitar: Uyelerimize
mUmkin oldugunca firsat
sunmaya calisiyoruz.
Yetenekli galisanlanmiza da
erisebiliyorsunuz.
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KAZANCINI
KATLAMAK
ISTER MISIN?
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Ticareti ikiye
katlayalim cagrisi

Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) 6nde gelen gida ithalatc1 ve dagitict
firmalarindan olusan alim heyeti, ITO iiyesi gida firmalariyla bir araya
geldi. BAE'nin Istanbul Bagkonsolosu Saeed Sager, “Aramizdaki ticaret
hacmini iyi organizasyonlarla ikiye katlayacagiz” dedi.

MESUDE DEMIRHAN Hareb Juma Al Dhaheri, basta gida sektorii
olmak tizere bir¢ok alanda yeni isbirlikleri

icin genis ufuklar acildigini séyledi.

TURK gida sektori, iiretim giicii

cesitliligiyle diinyanin dort bir yanima tirtin ADRT ;
génder;g}ll}cl)r. Bu a%,andaki i§birlilzllerim' GIDA SEKTORU STRATEJIK
gelistirmek, mevcut Gida sektoriintin
pazarlardaki giictinti ekonomik ve sosyal
artirmak ve yeni pazarlara giivenligin temel taglarindan
acgilmak i¢in calismalar biri oldugunu belirten
stirtiyor. Bu kapsamda Al Dhaheri, hem BAE'nin
Istanbul Ticaret Odasi hem de Tiirkiye'nin gida
tarafindan Birlesik Arap gtivenligini destekleyen
Emirlikleri Tiirkiye modern teknolojilere, akall
Biiytikelciligi isbirligiyle tedarik zincirlerine ve

‘BAE Gida Sektorii Alm stirdiirtilebilir ¢6ztimlere
Heyeti B2B Ikili Is yatirim yaptigini vurguladi.

Gortismeleri Etkinligi” diizenlendi. Etkinlige
ITO Bagkan Yardimaist Ahmet Ozer ve BAE
Tiirkiye Biiytikelgisi H.E. Saeed Thani Hareb
Juma Al Dhaheri katildi. BAE'nin 6nde gelen
gida ithalatg1 ve dagitici firmalarindan olusan
alim heyeti, ITO tiyesi gida tiretici ve ihracatgt

Bu ziyaretin iki tilke sirketleri arasinda
uygulamaya déniik igbirligini gliclendirmek
icin degerli bir firsat oldugunu belirten

Al Dhaheri, “Gergek ekonomik kalkinma
sadece ticaretle degil, halklar arasnda
gtiven kopriileri kurmakla miimkiindiir.

firmalarla bir araya geldi. 12 firma getirdik, gordiiklerini
_ i paylasmalart iliskilerimizin gelismesine
KAZAN KAZAN TICARET Katku saglayacak” dedi.
ITO Bagkan Yardimcisi Ahmet Ozer, iki TiCARET HACMINi
tilke arasindaki iligkilerin giiclenmesinden ARTIRALIM

memnuniyet duyduklarmi séyledi. ITO
olarak ¢ok sayida uluslararasi fuara
katildiklarim belirten Ozer, Canton, STAL
Paris ve Anuga fuarlarmin en biiytik
katilmailart olduklarim ifade etti. Ttirkiyenin
artik her tirtinti tiretebilen bir seviyeye
geldigini sdyleyen Ozer, “Dostlugumuzu ileri
tasty1p ticaretimizi biiytitiirsek, ge¢miste
oldugu gibi kimse ontimiizde duramaz. Biz
buradaki tticcari sizlerle tarustirmaya haziriz.
Higbir beklentimiz yok. Kazan-kazan ticaret
yapmak istiyoruz” dedi.

BAE Tiirkiye Biiyiikelcisi H.E. Saeed Thani

BAE'nin Istanbul Baskonsolosu
Saeed Sager, iki tilke arasindaki ekonomik
iliskilerin gticlendirilmesine yonelik
degerlendirmelerde bulundu. Tiirkiye ile
BAE arasindaki ticaret hacmini artirmay1
hedeflediklerini belirten Saqer, “Eger burada
gtizel bir organizasyon yapabilirsek,
aramizdaki ticaret hacmini biraz da
Tiirkiye'nin lehine olmak tizere ikiye
katlayacagiz” mesajim verdi. Saqer, iki tilke
arasindaki igbirliginin kazan-kazan
anlayisiyla biiyiiyecegini vurguladi.
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2026’'da para
politikasinin
yaninda vergi mimarisi,
iiretim, enerji, tarim ve
konut gibi alanlarda atilacak
adimlarla dezenflasyon
stirecinin kalic1 hale getirilmesi
planlaniyor. Mali disiplinden :
taviz verilmeyecegi vurgulanirken
para ve maliye politikalarinda
esgiidiim one ¢ikiyor. Vergide
adaleti giiclendirme ve
fiyat istikrar i¢in dolay-
s1z vergilerin payinin
artirilarak dolayl
vergilerin azaltilmas1
hedefleniyor.

KONOMI programinin

omurgast, 2026’dan itibaren faiz ‘
digindaki alanlarda derinlegsen >
reformlardan olusacak. Bu =
bagliklar vergi adaletinin
gliclendirilmesi, kayit disilikla dijital Mete

miicadele, emek-yogun sektorlere 15

yonelik ilave tedbirler, tedarik zincirinin

sadelesmesi, enerji piyasasinda hedefli destekler ve

konut arzmna yonelik adimlar olarak siralaniyor.
2026 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi; makro-
finansal istikrar, mali disiplin ve verimlilik artis1
ekseninde yatirim-istthdam-tiretim-ihracat olmak

tizere 4 ayakli bir sac ayagiyla biiytimeyi hedefliyor.

DOLAYLI VERGILER AZALACAK

2023'te toplam vergi gelirleri iginde yiizde 34.5
olan dolaysiz vergilerin paymn 2026’da ytizde
38.3'e cikarilmasi 6ngortiliiyor. Boylece dolayh
vergilerin payinin ytizde 61.7'ye gerilemesi

hedefleniyor. Bu degisim, yaklagik 520 milyar liralik

bir kaynak kaymasma karsilik gelecek ve
dezenflasyon siirecine ‘sessiz destek’ saglayacak.

’da dezenllasvon sure

degerleme oram yerine enflasyon hedefleri dikkate
alinarak, biitge imkénlar 6lgiisiinde daha diisiik
tutulmas1 masada giiclii segenek olarak dikkat
cekiyor.

Ote yandan yeni dénemde tekstil, mobilya, deri,
konfeksiyon ve ayakkabi gibi emek-yogun
sektorlerde yasanan sikintilara yonelik ilave
tedbirler devreye alinacak. Uretim ve isthdam
gliclii sekilde desteklenmeye devam edilecek.

URETICI-MARKET FiYAT FARKI

Tarmm ve gida enflasyonunun azaltilmasi
amactyla sulama altyapismin gticlendirilmesi,
tedarik ve pazarlama zincirinde Hal Kanunu
diizenlemesi, demiryolu tasimacihgmmn tesviki ve
tiretici-market fiyat farkinin azaltilmast
hedefleniyor. Boylece gida enflasyonunun aylik
enflasyon rakamlari tizerindeki etkisi
smirlandirilacak. Ote yandan TMO'nun stratejik
stok yonetiminin de giiclendirilecegi ifade ediliyor.

KONUT VE SOSYAL POLITiKA

500 bin sosyal konut projesiyle baslayan stirecte

bu yonde atilacak adimlarmn desteklenmesine
devam edilecek; gelire gére 6deme imkani ve
hedefli desteklerle dezavantajl kesimlerin
barinma kosullarmnin iyilestirilmesi amaglanacak.
Bu adim, enflasyonla miicadelede yeni bir koz
olarak gortiltiyor. Ekonomistlere gore, artan
konut arz1 kira piyasasindaki ‘yapiskanhgr’
karabilir. Talep baskis1 azalirken, 6zellikle
diistik gelirli hanelerin sosyal konutlara
yonelmesiyle kira fiyatlarmda dtistis
bekleniyor. Bu da genel dezenflasyona

katki saglayacak.

10 MADDEDE YENI ANA HEDEFLER

Atilacak yapisal adimlarla 10 maddelik yol
haritas belli oldu:

B Makro-finansal istikrar giiclendirilecek.

B Mali disiplinin korunmasi éncelikli olacak.

M Enflasyon kademeli diistirtilecek.

B Ar-Ge ve yenilikgilik desteklenecek.

M Yesil ve dijital dontisiim hiz kazanacak.

M Begeri sermaye giiclendirilecek.

M Para, maliye ve gelir politikalar gtiglii

TICARET

/
(

‘!

Bu adimlar

para politikasinin
dezenflasyon giicii, kayit
digilikla miicadele, sektorel
diizenlemeler, enerji ve
tarimdaki hedeflerle tamam-
lanacak. Kalic1 enflasyon diisiisii
i¢in yeniden degerleme oraninin
enflasyon hedefi gozetilerek daha
diisiik tutulmas1 masada bulunuyor.
Seffaflik-dijitallesme eksenli
reformlar ise 2026'da
enflasyonun kalic1
yavaglamasina maliye
politikasi cephesinden
destek vermeyi
amachyor.

OECD verileri dikkate alindigmda Ttirkiye nin
toplam vergi yiikii ytizde 23.5 ile ortalamanin
(yﬁzde 33.9) altinda yer aliyor. Dolaysiz vergilerde
ise Tiirkiye en diistik tigtincii tilke konumunda
bulunuyor. Oniimiizdeki yildan itibaren kay1t
disiigin azaltilmastyla vergi tabanmin
genisletilmesi ve aym gelirin daha diistik dolayl
vergi oranlariyla toplanmasi planlantyor.

Kayz1t disilig azaltmaya yonelik olarak e-fatura
ve e-defter kullamiminin 2026 bagindan itibaren
kademeli sekilde yaygmlastirilmast dngoriiliiyor.
Gelir Idaresi'ne ek kaynak ayrilarak
yerinde denetimlerin artiriimasi
hedefleniyor. Kamu ihalelerinde
seffaflik i¢in e-ihale platformu
zorunlulugunun devreye alinacagi ve

esgiidiimle ytirtitiilecek.
W Fiziki ve teknolojik sermaye
tiretken alanlara yonlendirilecek.
M Yatinm-istihdam-tiretim-ihracat
eksenli biiytime modeli kurulacak.
B Siirdiiriilebilir ve kapsayict
biiytime yapusi olusturulacak.

rekabet ile maliyet etkinliginin

gliclendirilecegi belirtiliyor. b
YENIDEN DECERLEME Prof. Dr.
ORANI DAHA DU$UK g VI Mesut Karakas
OLABILIR 50 T —&-a

Vergi, harg, ceza tutarlar, vergi
dilimleri, istisna-had limitleri,
amortisman, kira stopaji, MTV, BB BB PP B
pasaport harci vb. alanlarda yapilacak Q‘ OS¢ ,ﬂj
giincellemelerin hesaplanan yeniden

Enflasyonla miicadelede strateji genisliyor

Prof. Dr. Kerem Alkin,
Tirkiye’nin dezenflasyon
programinda 2026
itibartyla yeni bir faza
gececegini belirterek,
artik sadece para ve
maliye politikalarinin
degil, bunlan
destekleyecek giiclii
yapisal adimlarnn da
devreye alinmasi gerektigini
vurguladi. Alkin’e gére mevcut
politika seti ekonomide 6nemli bir
sikilasma saglarken, bundan
sonraki siirecte sosyal ve
ekonomik yiikleri hafifletecek
destekleyici bir cerceveye
ihtiyac var.

Hiikiimetin dustik gelirli
hanelere sagladigi elektrik ve
dogalgaz desteklerinin devam
ettigini hatirlatan Alkin, konut
kaynakh enflasyon baskisina
yonelik gelistirilen projelerin de
6nem tasidigini belirtti.

Tiirkiye genelinde hayata

gecirilmesi planlanan
500 bin sosyal konut
projesine dikkat ceken
Alkin, “Bu konutlar
mutlaka ilk kez ev
sahibi olacak kiracilara
verilmeli. Bu sekilde
kiralarin enflasyon
tizerindeki baskisi
azaltilabilir”
degerlendirmesinde bulundu.

MALJYET YONLU BASKI
HAFIFLEMELI

Alkin, 2026’nin maliyet odakl
yapisal adimlarin 6n plana
cikacag bir yil olacagini belirtti.
Hiikiimetin odaklanacagi
basliklan, KOBI ve esnafa yonelik
dijital dontistim destekleri,
isletmelerin enerji maliyetlerini
distirmek icin yenilenebilir enerji
yatinmlarinin tesviki, glines
enerijisi gibi maliyet azaltici
teknolojilere erisimin artinlmasi ve
finansman maliyetlerini asagi

cekecek diizenlemeler olarak
siraladi. Alkin, bu adimlarin
firmalann operasyonel giderlerini
azaltarak dezenflasyon siirecinin
maliyet yonlii baskilarini
hafifletecegini sdyledi.

Dezenflasyon programlarinin
yalnizca talep daraltici politikalarla
basariya ulasamayacagini belirten
Alkin, liretim maliyetlerinin de es
zamanlh olarak diisiiriilmesi
gerektigini vurguladl “ister mal
ister hizmet liretsin, sirketlerin
maliyet kalemleri yonetilebilir hale
gelmezse fiyat istikran kalici
olmaz” diyen Alkin, 2026’da ana
odagin maliyet azaltici yapisal
politikalar olacagini ifade etti.

Kerem Alkin, ayrica vergi
artislaninin enflasyon baskisi
yaratmamasi gerektigini
vurgulayarak, “Eger devlet
enflasyonun iizerinde bir yeniden
degerleme orani uygularsa bu
enflasyona geri besleme
yapabiliyor” dedi.

ol

Prof. Dr.
Kerem Alkin
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Prof, Dr. Nurullah GUR

Enflasyon

raporundan notlar

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast
(TCMB), gectigimiz giinlerde 2025'in son
enflasyon raporunu yaymladi.
Enflasyonla miticadele ve iktisadi gidisata
dair durum tespitleri ve 2026
ongortilerine yonelik kiymetli bilgiler
sunmast agisindan bu rapordan énemli
notlar1 paylasmanin faydali olacagim
diistintiyorum.

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Talep kosullar

Bl Hanehalki talebini 6lgen birgok
gosterge talep daralmasimin tam olarak
gerceklesmedigini isaret etse de TCMB
siki para politikasinin talebi yavaglattig
goriistinde. TCMB'ye gore e-fatura
sistemine gegisle birlikte daha 6nce kay1t
diginda gergeklegen bazi harcamalar
kayit altina girdi ve bu da tiiketim artigin1
gergekten daha ytiksek gosteriyor.
e-faturanin etkisi verilerden
cikarildiginda talepteki yavaglama daha
belirgin hale geliyor.

B TCMB kurmaylari, servet etkisinin
para politikasmin etkinligini azalttig1
goriisiindeler. Burada 6zellikle ytiksek
altin fiyatlarimn olusturdugu servet
etkisine dikkat gekiyorlar. Altindan
kaynakh servet artigi, toplam tiiketim
harcamalar tizerinde anlamh bir etki
olusturmuyor. Ancak veriler, bu servet
etkisinin baz1 tiiketim kalemlerinde
talebi ytizde 10"un tizerinde artirdigim
gosteriyor. Elektronik esyalar ve
konaklama harcamalar1 bu artislarda 6n
plana gikiyor. Bu dinamik, dogal olarak
bazi mal ve hizmet fiyatlarinda ilave
artislari tetikleyebiliyor. Para politikasmin
etkilerinin daha geg devreye girmesi de
bununla ilintili olabilir.

Arz kosullar ve fiyatlama
davranislar

B TCMB'nin enflasyon raporunda
paylagtigt veriler, artan finansman
maliyetleri, kiiresel belirsizlikler ve
iktisadi aktivitedeki soguma sonucunda
imalat sanayinde kapasite kullanim
oranlar1 ve tiretim gostergelerinin
geriledigini ortaya koyuyor. Kentsel
dontistim ve deprem konutlar1 6zelinde
ingaat sektdrtinde tiretim artmaya devam
ediyor. Hizmet iiretimi endeksi ise seviye
itibariyle yiiksek olsa da serinin artis
trendi yataylasmaya bagladi.

W [ktisadi Yonelim Anketi verileri
kullanilarak TCMB ekonomistlerinin
yaptig1 hesaplamalar, sirketlerin
fiyatlandirma davraniglarmnmn
normallesme egiliminde olduguna isaret
ediyor. Sirketlerin fiyat degistirme siklig1
azaliyor. Enflasyonun zirve yaptig1
donemde sirketler yilda ortalama 6'nin
tizerinde fiyat degisikligi yaparken, son
geyrekte rakam 5'in altina inmis.

Enflasyon egilimi

B TCMB, para politikasinin talep ve
fiyatlar tizerinde daha fazla etkiye sahip
oldugu temel mallar icin fiyat artig hizinin
belirgin bicimde diistiigtintin altin1
giziyor. Temel mal grubunda yillik fiyat
artis hizi, genel enflasyonun 14 puan
gerisinde. Bununla birlikte, hizmetlerdeki
fiyat katilig1 ¢oztilmtis degil. Hizmet
fiyatlarimin arti hizi, genel enflasyonun
12 puan tizerinde.

B Gida fiyatlar yaz ortasina kadar
genel enflasyonu diisiiriicti yénde etki
olusturuyordu. Fakat son ti¢ aydir gida
fiyatlar tarihsel ortalamalarin tizerinde
seyrediyor. Bu durum dezenflasyon
stirecini yavaglatiyor. Gida fiyatlarmdaki
artista don ve kuraklik gibi digsal
unsurlar etkili oldu. Ancak islenmis gida
fiyatlarmdaki artis da dikkat cekiyor. Yilin
ticlincii geyreginde gida grubu igerisinde
sadece patatesin fiyat: tarihsel
ortalamalarin altinda artig yasamis.

Bu kosullar ve egilimleri baz alarak
TCMB, 2026 yil sonu i¢in enflasyon ara
hedefini yiizde 16'da sabit tutmay tercih
etti. Eger bu yil oldugu gibi 2026'da
enflasyonla mticadelenin yiikii para
politikastmin omuzlarma yikilirsa, yiizde
16'y1 tutturamayiz. Bu senaryoda yiizde
20-21 civarinda bir enflasyonla
ytizlesebiliriz. Para politikasimn -6zellikle
de politika faizinin- enflasyon tizerindeki
etkisinin giderek sinurlt hale geldigi bir
bolgeye girdik. Enflasyonu gercekten
2027'de tek haneli rakamlara indirmeyi
hedefliyorsak, 2026’'da maliye politikast
ve yapisal reformlarin TCMB'ye ¢ok daha
fazla yardimci olmasi gerekiyor.
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fstanbul Ticaret Odas1

azaldigina’ yonelik tespitini

onemli bulduklarini belirterek,
“Bu gelismenin, doviz kuru ile

enflasyon arasinda bozulan
korelasyonun yeniden
dengelenmesine yonelik
bir sinyal olmasinin
beklentisi i¢cindeyiz” dedi.
BARIS CABACI
MESUDE DEMIRHAN

veni hasarl

Baskani Sekib Avdagic, TCMB
yonetiminin ‘kur geciskenliginin

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO)

Bagkan1 Sekib Avdagic, “TCMB

yonetiminin “TL'deki deger kaybinmn,

enflasyon tizerindeki etkisinin
zayifladigmna’ yonelik tespitini 6nemli
buluyoruz. Kur gegiskenliginin azalmast
anlamina gelen bu gelismenin, déviz
kuru ile enflasyon arasinda bozulan
korelasyonun yeniden dengelenmesine
yonelik bir sinyal olmasimn beklentisi
icindeyiz” dedi.

Avdagic, Oda’min kasim ay1 Meclis
Toplantisi'nda is diinyasinin giindemine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Konusmasina, Giircistan-Azerbaycan
stnirinda diisen C130 tipi askeri kargo
ucaginda sehit olan 20 askerimize
Allah’tan rahmet dileyerek baslayan
Avdagic, “Milletce biiyiik bir actya diicar
olduk. Dost ve kardes tilke
Azerbaycan’daki gorevinden dénen
kahraman askerlerimize Allah’tan rahmet
ve kederli aileleri ile silah arkadaglarina
bas sagligi diliyorum. Milletimizin basi
sag olsun. Vatanimiz payidar olsun”
actklamasini yapti.

Ekonomideki gelismelere deginen ITO
Bagkani Avdagic, diinyada saglik,
ekonomi ve jeopolitik alanda tarihin
nadiren gordiigi kadar capta degisim
stirecine girilirken, bu stiregte kiiresel
tiretim, ticaret ve gii¢ merkezlerinin
yeniden konumlanmasinin firsatlar
olusturduguna dikkati gekti.

HIZMET ENFLASYONU
HALA YUKSEK

Avdagic, Tiirkiye'nin yeniden ¢izilen
ticaret rotalar1 ve tedarik zincirlerinde
aktif rol almak ve kiiresel ticaret
dengelerini son 25 yilda elde ettigi giiglii
liderlikle kendi lehine degistirmek igin
biiytik caba gosterdigini kaydetti.
Avdagic, “Kiiresel deger zincirinde daha
tist basamaklara ¢tkma kapasitemiz ¢ok
ytiksek. 2026ya hazirlanirken ¢ok
kutuplu ticaret diizeni Tiirkiye igin

GUNCEL

Bagkan Sekib Avdagic,
#2026'n1n yiizde 16'lik
enflasyon hedefinin
yakalanmasi, TCMB'nin
kararl1 durusu, maliye
politikasinin etkin destegi
ve 0zel sektoriin ‘olumlu’
fiyatlama davranmisindan
olusan {i¢lii sac ayaginin
basarisi ile olacaktir”
diye konustu.

lojistik, tiretim ve enerji gegis yollarinda
stratejik firsatlar barindiriyor” dedi.

Dezenflasyon programina deginen
Avdagic, bu stiregte eyliil ve ekim
aylarinda gozlenen yavaglamanin TCMB
ve ekonomi yonetiminin de isaret ettigi
tizere 6nemli 6l¢lide kuraklik ve zirai don
kaynakli gida arzindaki stkint1 ve buna
bagl yiikselen gida fiyatlarindan
kaynaklandigin sdyledi. Hizmet
fiyatlarindaki artisin yavaslamis
olmasinin da 6nemli bir gelisme olarak
one ¢iktigini belirten Sekib Avdagic,
“Ekim ayinda hizmet fiyatlarmdaki artis,
mal fiyatlarindaki artisin altinda kaldi.
Ancak hizmet enflasyonunun yillik bazda
hala yiiksek seviyelerde oldugunu
belirtmek gerekir” degerlendirmesinde
bulundu.

Enflasyonun yiizde 75'lerden ytizde
30'lara indirilmesinin kolay
basarilmadigina dikkati ceken Avdagic,
soyle devam etti: “Ontimiizde ¢ok daha
o6nemli bir stire¢ var. Bu da belli noktalara
kadar sikigtirilan katiligin tamamen
kirilmast stireci. Bize gore 2026'nin ytizde
16'lik enflasyon hedefinin yakalanmasi
kuskusuz TCMB'nin kararh durusu,
maliye politikasinin etkin destegi ve 6zel
sektoriin ‘olumlu’ fiyatlama
davranisindan olusan tiglii sac ayaginin
basarisi ile olacaktir.”

VERGI VE HARCLARDA
GUNCELLEME

ITO Bagkam Sekib Avdagic, Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet Simsek’in, 2026
yili igin vergi ve harglardaki
giincellemenin, enflasyon hedeflerini
dikkate alarak yeniden degerleme
oranindan daha makul oranda yapilmasi
hususunun giindemde oldugunu
aciklamasini 6nemli bir adim olarak
degerlendlrdlklerml kaydetti. Avdagic, bu
oneriyi ITO Meclisi kiirstistinden siklikla
dile getirdiklerini vurgulayarak,
“Talebimizin yanki bulmasin
memnuniyetle karsiliyoruz. Hemen ifade
etmeliyim, bir anlamda kamunun olumlu
fiyatlama davranisi niteligindeki bu
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=+ ezentlasyon surecinde
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Dezenflasyon siirecinde
KOBI'lere 6nerilerde bulunan
Avdagic, sunlar sdyledi: “Is
diinyamiz nakit akislarini
etkin bicimde yonetmeli,
finansal dayanikliliklarini
artiracak tedbirler almal1 ve
maliyet kontroliinii sistematik
hale getirmeli. Bu siirecten
yeni basar1 hikayeleri
cikarabiliriz.”

adim, 6zel sektor icin de 6rnek
olusturacaktir” dedi.

Avdagic, Tiirkiye ekonomisinin siki
para politikasi ve enflasyonla miicadele
onlemleriyle ihiml bir biiytime
patikasinda ilerledigini, 6ncii
gostergelerin yihn ilk yarisindaki giiglii
performansin, ti¢lincti ¢eyrekte de
stirdtigline isaret ettigini kaydetti. Sekib
Avdagic, negatif etkiler olarak ¢ikan
kiiresel yavaglama, deprem harcamalari
ve ytiksek enflasyon baskilarina ragmen
yillik biiyiimenin yiizde 3.1-3.5 arasinda
gerceklesmesinin beklendigini belirtti.

PAZAR KOSULLARINA
ADAPTASYONDA
BASARILIYIZ

Avdagic, olumsuz dis talep kosullarina
ragmen ihracat artisgimizin stirdiigiinti ve
bunun ti¢ 6nemli nedeni oldugunu
sOyleyerek, “Birincisi isletmelerimiz
gergekten dayanikli bir yapiya sahip.
Ikincisi, degisen pazar kosullarina
adaptasyonda bagarihyiz. Ugiinciisii de
Ozel sektoriimiiz hakikaten 6zverili
sekilde gayret gosteriyor. Bunun sonucu
da ihracatta artis... Hi¢ kuskusuz
hiikiimetin bu stiregte ihracata sagladig
desteklerin de 6nemli katkis1 oldugunu
belirtelim. Bu arada cari agik son aylarda
yukar1 yonlii bir ivmeye isaret etse de
GSYH’ye orani itibariyle 6demeler
dengesindeki kirilganhigim, dnemli 6l¢iide
risk alam disina ¢iktigim gosteriyor”
acgtklamasini yapti.

Dijitallesmeye ve verimlilik artisina yatirnm yapalim

Sekib Avdagic, KOBI'ler icin bu siirecin ayni
zamanda kurumsallasma, verimlilik ve rekabet giici
artisi icin bir firsat penceresi olduguna dikkat ¢ekti.

Dezenflasyon sirecinde KOBi’Iere_ Onerilerde
bulunan Avdagic, séyle devam etti: “Is diinyamizin

nakit akislarini etkin ve disiplinli bicimde

yonetmeleri, finansal dayanikliliklarini artiracak
tedbirler almalari ve maliyet kontrollinl sistematik

Baskan Avdagic,
2025’te artan jeopolitik
gerilimler, enflasyon
dalgalanmalari ve politika
belirsizlikleriyle kiiresel
ekonominin artik yeni bir

déneme girdigini ifade etti.

Avdagic, paradigmanin
degistigi bu donemde
sirketlerin proaktif
stratejilere yénelmek
zorunda olduklarini,
riskleri minimize ederken,
siirdiirilebilirlige
odaklandiklarini kaydetti.
Avdagic, bu yeni
paradigmanin yeni
stratejileri konusunda 6ne
cikan 5 bashg séyle
siralad:
_ Risk
. degerlendirme ve
izleme ya da
bir tiir risk
okur-yazarhgi: Sirketlerin
politik ve jeopolitik
alanlarda risk analizlerine
dayali erken uyan
sistemleri kurmalar,
tedarik zincirlerini yeniden
haritalayip senaryo
planlamasi yapmalari
gerekiyor.

_ Cesitlendirme ve
. yerellestirme: Tek
bir lilkeye veya
tedarikciye
bagimhihg: azaltmak

hale getirmeleri 5nem arz ediyor. Ayrica is
dlinyamizin bir koordinasyon icerisinde hareket
etmesi de ¢ok 6nemli. Bu siregten yeni basari

TICARET

I‘|(BI|BI‘B 9 proaktif
strateji oneris|

kritiklesti. Tedarik
zincirlerini kisaltmak
(nearshoring) ve tedariki
glivenilir-muttefik
(friendshoring) noktalara
kaydirmak kacinilmaz bir
degisim siireci olarak
$eklllen|yor
~ Direnc ve koruma

- dnlemleri: Veri,

BT altyapisi ve

operasyonlar tek
cografyada
yogunlastirmak riske acik
bir yapi olusturacagindan,
bu yapilarin sanal
yedeklerinin olusturulmasi
riskleri azaltacaktir.

. Hizh yanit ve
. senaryo
planlamasi: En iyi,
kotli ve olasi
senaryolarin
modellenmesi ve
glincellenmesi, firsatlara
daha hizh erisim ve
blylme sinirlamalarini
asmada 6nemli bir islev
gorebilir.
_ Liderlik, yonetisim
. ve yatinm odakl
yaklasim stratejisi:
Belirsizlikleri
analiz etme, buna gére
etkili, esnek ama tutarh
stratejiler olusturma yetisi
rekabette 6nemli avantaj
unsuru oldu.

hikayeleri cikarabiliriz. Yeter ki cagin dili dijitallesme

ve verimlilik artisini destekleyen modellere yatinm

yapillsin. Kur-enflasyon makasi sebebiyle fiyatlarda
rekabetciligimizin azalmasina karsi farkl rekabetcilik

unsurlarini 6ne cikartmaya gayret etmeliyiz.”
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=== Ekonomi sadece para degil, bir zihniyet ve kultiir duzeni

“Zihniyet dizelmeden kurumlar aciktir: Adil paylasim, kurumsal
dlizelmez. Liyakat olmadan seffaflik, emege hirmet, ahlaka
ekonomi de sosyal hayat da dayall ekonomi, Uretim odakli
verimli islemez. Adalet ve given  gelisme, israfin sona ermesi,
olmadan yatinm gelmez. Seffaflk  giivenin yeniden insasi. Bizim
olmadan refah strdurilemez. kadim kultirimuzden gelen
Toplumsal ahlak gliclenmeden yerlesik bir distince vardir”
gelir adaleti saglanamaz. Demek  diye konustu.

ki kurtulusumuz; Zihniyet
dénusimu + Yapisal reform + ggEbUM“f.%ﬁbK

Kdlturel yenilenme
birlikteligindedir” dedi. “Nefsini islah etmeyen,
“Gergek degisim, 6nce bireyin  baskasini diizeltemez. insanlar
zihninde baslar; toplumun ve duizelmezse tilke de salaha
kurumlarin aynasinda kavusamaz” diyen ITO Meclis
tamamlanir” séziinli paylasan Dr.  Baskani Dr. Erhan Erken, sdyle
devam etti: “Ayni zamanda,

Erken, “Hem vatandas hem de
politika yapicilar igin ihtiyag yanlisliklara midahale etmeyen

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin
Kasim ay1 Meclis Toplantisi’'nda
konustu. Dr. Erken konusmasina,
kokudan sikayet ederek sirekli
yer degistiren ancak farkli
yerlerde yuva yapmasina ragmen
kokudan kurtulamayan bir
glvercinle ilgili hikayeyi
paylasarak basladi. Buna paralel
olarak kultur, ahlak ve liyakat
konusuna da dikkat geken Dr.
Erken, sunlar sdyledi: “Bugiin
Ulkemizin ekonomik gidisatinda
daralma, gelir ve firsat esitsizligi, = o zaman demek ki sorun,
toplumsal kirilganlik ve gliven degistirilen unsurlarda degil
eksikligi basta olmak tzere birgok  zihniyetlerdedir.”
sikintidan sikayet ediyoruz. Peki, Dr. Erken, bununla ilgili olarak,

bunlarin diizelmesi icin yalnizca
devreye sokulan cesitli politikalar
ve planlar yeterli oluyor mu?
Gorlyoruz ki maalesef yetmiyor.
Peki, lazim olan ne? Oncelikle
insanlarin ve onlarin bazi temel
Ozelliklerinin iyilesmesi gerekiyor.
Cuinkl ekonomi sadece para
degil, bir zihniyet ve kalttr
duzenidir. Hikayeyi tlkemize
uyarlarsak: Her degisimde
sorunlarimiz istedigimiz oranda
dizelmiyorsa yani glivercinin
yuvasl misali koku ayni kallyorsa

o yanlsliklarin da bir sekilde
sorumlusudur. Yani icsel arinma
ile toplumsal sorumluluk yan yana
olmalidir. Degerli dostlarim; bu
Ulke buyiik ve gucluddr. Sukdr ki
yeterli kaynaklari, kabiliyeti,
gengcligi ve enerjisi mevcuttur.
Daha iyi sartlara sahip olabilmek
icin her isimizde seffaf olmamiz,
Uretim kalttrimzin, emek
ahlakimizin ve adalet anlayisimizin
diizgiin olmasi gerekir. Esas
meselemiz hikayedeki gibi
sorunlardan kagmak igin yuvay!
degistirmek degil, yuvanin ruhunu
temizlemektir. Gercek degisim;
ancak, sadece yoneticilerin degil,
zihniyetlerin degismesiyle gelir.”

Yapisal soruniar

gozehiliriz

Barig Goktiirk-Demir
Celik Meslek Komitesi:
Ekonominin
merkezinde
yer alan
enflasyonla
| miicadelede
kalict bir
¢Ozim
tiretmek zorundayiz. Bunun
icin gercek verilerle ve ortak
akilla hazirlanmus yeni bir
ekonomik regete gerekiyor.
Demir celik sektoriinde
rekabet ettigimiz tilkelere
baktigimizda, hammadde
alimimda ¢ogu zaman KDV
muafiyeti uygulamyor. Biz
ise ytiksek oranlarda KDV
Odeyerek bastan dezavantajli
konumda baghyoruz. Bu
durum birgok sanayi
kolunun rekabet gtictinii
zayiflatiyor. Yapisal problem
dedigimiz tam olarak budur.
Bu nedenle temel
ihtiyaglarimizi belirleyip,
bunlar biitiinciil ve etkili
politikalarla bir araya getiren
bir ekonomi regetesi
hazirlamaliyiz. ITO'nun
oOnerileri, gegmis birikimi ve
saha deneyimi bu konunun
merkezinde yer alabilir.
Hepimizin tagin altina elini
koymasi gereken bir
doénemden geciyoruz.
Burada gtiglii bir baglangig
yapabiliriz.

Diinyada enerji
talebi artacak

Biilent Sen-Enerji
Meslek Komitesi: Yapay

zekayla
beraber
enerjide farkl
bir noktaya
dogru
gidiyoruz.
Enerjide neler
oluyor diye baktigimizda
btitiin yakit kaynaklar
yukar gidiyor. Karbon
emisyonu yukari gikiyor.
Diinyanin ve Tiirkiye'nin
enerji talebi artmaya devam
edecek. Tiirkiye enerjisini
gesitlendiriyor. Yerli enerjide
ytizde 60 bandinday1z.
Mobilite artiyor, sistemlerin
uzaktan kontrol edilmesini
yapay zeka artirtyor.
Trump’in gikislari, Cin'in ve
Avrupa’min durusu bu
konular da etkiliyor.
Ozellikle ABD'nin petrol
tiretimine yogunlastigim
goriiyoruz. Dogalgaz
fiyatlarinin sabit kalmasinin
sebebi, ABD'nin petrol ve
dogalgaz tiretimini agresif
bir sekilde artirmasi.

Bugiin birlik
olma zamani

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Atatiirk, milli
miicadeleyi
Anadolu’da
baglattiginda
donemin
& bircok gazetesi
buisin
basgarisiz
olacagim yaziyordu. O ve
silah arkadaglar hicbir
zaman karamsarliga
kapilmadi. Savas devam

ederken bile yeni bir devletin
temelleri atildi. Cagdas
degerleri merkeze alan bir
Tiirkiye inga edildi.
Atattirktin Nutuk’ta Tiirk
ulusuna ¢izdigi yol, bugiin
hala bizler i¢in énemli bir
rehber niteligindedir. Ttirk
milleti hi¢bir zaman
tutsakliga razi olmaz;
umudunu korur, birlikte
miicadele eder ve
bagimsizligini savunur.
Bugtin bir¢ok sinavdan
geciyoruz. Iste bu ytizden
birlik ve beraberlik her
zamankinden daha kiymetli.
Ulkemizin tiim degerlerine
sahip ¢ikma zamar. Maddi
ve manevi gliglerimizi
birlestirerek daha giglii bir
Ttirkiye inga etme
sorumlulugu hepimizin
omuzundadir.

Ihracat destekleri
genisletilmeli

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
Thracat
dontisim
desteginin
ytizde 3
oramyla 6 ay
uzatilmasi
sektor
agisindan 6nemli bir adim
oldu. Bu uygulama, ihracat:
tesvik etmek icin degerli bir
mekanizma. Ancak ihracat
yapan firmalarin yalnizca
ylizde 17 gibi sturh bir
boliimii bu destekten
yararlanabiliyor. Oysa
ihracatin biiytik bir bolimii
bu destek kapsamina
girmeyen firmalar
tarafindan gerceklestiriliyor.
Dolayistyla sistemin
kapsayicilig1 artirlmal.
Demir disi metaller sektori
olarak ytizde 90 oraninda
ithalata bagimliyiz. Déviz
ihtiyaci bu kadar yiiksek
olan bir sektoriin, ihracat
desteklerinde geri planda
kalmas1 maliyetleri artirtyor,
rekabet giiciinii diigiiriiyor.
Ithal ettigimiz hammadde
kadar doviz alabilme
imkan taninmali ve bu
sektorler de ytizde 3 ihracat
dontistim desteginden
faydalanabilmeli.

Servis ve harista
editimi baslyor

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Komite olarak

- biitgemizin
onemli bir
kismini egitim
¢ calismalarina
(i ayliriyoruz.
Ciinkii hizmet
sektoriinde
nitelikli isglicii yetistirmek,
sektoriin gelecegini
belirleyen en kritik unsur
haline geldi. Bu kapsamda
yeni bir egitim
programimizi duyurmak
istiyorum: Servis hizmetleri
ve barista egitimi. Program
Istanbul Ticaret Universitesi
Sadabad Kampiisti
Stitliice’de diizenlenecek.
Katihmalar uygulamali
egitim alirken; aym
zamanda mesleki Ingilizce
egitimiyle uluslararasi
standartlara daha yakin bir

donamma kavusacak.
Egitim ticretsizdir ve
program sonunda
katilmcilarin e-Devlet
tizerinde goriinen resmi bir
sertifikasi olacak. Son kay1t
tarihi 28 Kasim. Detayl
bilgi icin adres:
sem.ticaret.edu.tr

Telekomiiniliasyon

sektoriinde oneriler

Osman Varoglu-
Telekomiinikasyon Meslek
Komitesi: 8 Ekim’de “Yerli

= Uretimin
Desteklenmesi
Calisma
Toplantist’
yaptik.
Toplantida;
stirecleri ve maliyetlerin
ytiksekligi, cep telefonu
ithalat g6zetim bedelinin
diisiik olmas, yetismis
personel eksikligi, yeni
yatirrmlar igin tesvik, OTV
baremlerinin TL olmasi ve
2022 yilindan bu yana
giincellenmemesi konular1
gilindeme geldi. Oneriler;
tiretim desteklerinin
artmasi, cep telefonu ithalat
gozetim bedelinin 200
dolardan 400 dolara
cikarilmas, ithalat
islemlerinde tireticilere
kolaylik saglanmasi. Komite
olarak Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Siirekli
Egitim Merkezi ile sektore
personel yetistirmek igin
program hazirladik.
“Teknoloji odakli perakende
yonetimi ve uzmanhk
egitim programi’ yiiz ytlize
ve licretsiz olacak. Ocak-
subat aylarindaki egitim
icin bagvurular baglad1.

Tiiketiciler

fiyatlann
kontroliinii yapmali

Mustafa Manav-Meyve

Sebze Meslek Komitesi:
—ea Muzun fiyat

bir yerde 129
lira, 50 metre
otede 275 lira.
Biraz daha
bagka marka
ithal muz 79 lira. Cok farkli
fiyatlar var. 2025'te titketim
mallar yatirim mallar
oraniru gecti. Bu hakikaten
tiziicii bir olay. Fiyatlarm
degerlendirmesini
tamamen tiiketici yapmali.
Yani tiiketici kontroliinde
olmali. Biraz pazarhik
yapalim, ttiketici olarak
haklarimiz arayalim.

Giiliisah Ugar-Elektrik
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: ITO Yonetim
Kurulu
‘| Uyemiz

| Ibrahim
Dogan Salman
bagkanliginda
komitemizin
diizenledigi
programda; tiretim gtictiyle
tilkeye deger katan tiretici
firmalar1 agirladik. Ttirkiye-
ABD ticari iligkilerindeki
gelismeler, giiclenen ihracat

anlayisi, yatirim ortami ve
devlet desteklerinin etkileri
konusunda degerli
paylasimlar oldu. Motive
edici toplantida katilmecilar
markalagma tizerine
tecriibelerini aktardilar.
Uretici ve sanayici
dogrudan sahadan gelen
kisilerle bulusup bilgi alma
firsat1 buldu. Bu toplantilar
komitelerle srnurh
kalmamali, ITO Meclisi
catis1 altinda yapilmali.

KURGAN milyonlan
llgilendiriyor

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Kurulus
Gozetimli
Analiz Sistemi
(KURGAN)
hakkinda
bilgilendirme
o6nemli. Bu
konu,

Cuhadaroglu Enduistriyel Profiller

www.cuhadaroglu.com | www.interal.com.tr

Ttirkiye’de gergek usulde
kurumlar ve gelir vergisi
dahil yaklagik 3 milyon 850
bin miikellefi ilgilendiriyor.
Istanbul Ticaret Odasi'mn
ttim meslek mensuplarin
ve tiim miikellefleri
etkileyecek bir sistem.

Trump’in tutumu
petrolil etkiliyor

Hasmet Akin Ketenci-
Akaryakit Meslek
Komitesi: ABD Bagkan
Donald Trump, Rusya
petrolinii
ihrag eden iki
btiytik
sirketten
ithalat yapan
ulkeleri
uyard.
Trump, 21 Kasim itibariyle o
sirketlerden ithalatin
durdurulmasin siddetle
tavsiye etti. Ttirkiye, ithal
ettigi petroliin yaklagik

ylizde 85'ini Rusya’dan
aliyor. Rusya’dan ithal
edilen petrol, diger tilkelere
gore ytizde 20-30 daha
uygun. Dolayistyla
dagitiailarin, rafinerilerin
bagka tilkelere yonlenme
cabalar1 var. Basta size
yansimayacaktir ama belki
clizi miktarda arz sikintisi,
pesinden de maliyetlerle
ilgili artiglar s6z konusu
olabilir.

Harc diizenlemesi
ve kayit disilik

Mustafa Hakan
Ozelmacikli-Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Gayrimenkulle

; ilgili baz1
dtizenlemeler
var ve bunlar
sektoriimiizii
etkileyecek.
Vergi Kanunu
kapsaminda

sOzlesmeli isletmelerle emlak
igletmeleri i¢in yeni harg
diizenlemesi geliyor. Bu
harg, yetki belgesi alan
emlak igletmelerinin, ek
olarak 40 bin TL yilhik harg
Odemesiyle neticelenecek.
Sektoriin kayit altina
alinmasi stirecindeyken bu
diizenlemenin yetki belgesi
iptallerini beraberinde
getirecegini ve kayit disina
sebep olacagim tahmin
ediyoruz. Zaten sektorde
kendisini gayrimenkul
danigmani olarak
nitelendirdigi halde bir¢ok
kisinin Ticaret Bakanhgi'nin
sistemine entegre olmasi s6z
konusu degil. Ilan
sitelerinde son 10 yilda

1 milyondan fazla kisi
kendisini ‘emlak danismant’
olarak beyan etmisken
sektorde kayzt ici sayisi,
sigortal1 personelle birlikte
200 bin kisi. Onun icin haksiz
rekabet endisemiz var.

iNfers|
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Geng sefler
BogaZ|C| Luferi
icin mutfakta

-
S | LE CORDON BLE

0
A A

BOGAZIiCi LUFERI ELCILERI

Seminerin ardindan
Le Cordon Bleu Tiirkiye
Egitmen Sefi Sezai Erdogan
tarafindan Bogazici
Liferi’nin klasik tarifinin ve
modern yorumunun
uygulamali olarak ele alindigi
bir atélye calismasi, genc
seflerin katilimiyla
gerceklestirildi.

AT

MESUDE DEMIRHAN

suriiyor. Istanbul
Ticaret Odasi ve Ozyegin
Universitesi isbirligiyle
. 4 Le Cordon
™ 4 Bleu Tirkiye
catisi altinda
yuritilen
‘Bogazici
Luferi Elgisi
Egitim
~4) Programr’,

Istanbul’un seckin otel ve
restoranlarinin geng seflerinin
katihimiyla duzenlendl
Ozyegin Unlver5|te5| Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. Ozge
Samancr’nin ‘Tiirk Mutfaginda
Liifer Baliginin Yeri’ bashkl
sunumuyla Bogazici
Liferi’nin kultlrel mirasi
ve gastronomideki 6nemi
genc seflerle paylasildi.

Ihracata ilk adimda
17. etap tamam

ST ek

Program, katiimci geng
seflere ITO Baskan
Yardimcisi Ahmet Ozer,

Le Cordon Bleu Tiirkiye
Direkto6rii Defne Ertan
Tiiysiizoglu ve Egitmen Sef
Sezai Erdogan tarafindan birer
‘Bogazici Luferi Elcisi’
olduklarim belgeleyen
sertifikalarinin takdim
edilmesiyle tamamland..

ISTANBUL Ticaret Odasi
adina cografi
isaret tescili
alinan
Bogazici
Liiferi’nin
tanitim ve
egitim
faaliyetleri

INTANRUL
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Maklnada gund d1]itlle§me
ve otonom fabrikalar

OSMAN KUVVET ORTAK AKIL STRATEJiSi

ITO Meclis Baskan Yardimcist Mustafa
Biiyiikdede'nin de katildig1 toplantimin
moderatorliigiinii, ITO Meclis Uyesi
Mehmet Akif Ozyurt yapti. Toplantida,

ISTANBUL Ticaret Odast Makina ve
Ekipmanlar ile Takim Tezgahlar ve
Otomasyon Meslek Komitelerinin Calisma
Toplantisi'nda, makina sektoriinde

‘ stirdiiriilebilirlik, makina sektoriiniin duayen isimleri
BARIS CABACI koﬁg;i;;f;‘:aa&f;@an uluslararast rekabet Sanayi ve Teknoloji eski Bakan
. . gticii ve giincel Yardimaisi Hasan Biiyiikdede,
OdIE?;llqéuNnBﬁU]edlzlfra;?}tlracata goes?l{ g;eu:;tltfg s sorunlar ele alindi. Mustafa Alkan ve Mustafa Aydogdu
yonlen d1rm}e,k amaayla E}zlyupko}ég thracat ilk Toplantinin agihs da sektorle ilgili deneyimlerini aktardi.
ttiigii Thracata fik Adim Adim Programi’'nin konugmasir, ITO Toplanttya, ITO Makina ve
E'ICI)‘;;I’arr%lu nin (ffAP) 17. etabr fuu ﬁrmalarm%liracat ¥oneh~II§ I:}:llmlu gklpmanlanl\l/lle ”ll"allzlir(n Tezga}ﬂl\?[n Ye
e . . e . . Uyesi Ibrahim tomasyon Meslek Komitesi Meclis
basariyla tamamlandi. ITO asamalarmi 6grendi. Bazi firmalar potansiyellerini Dogan Salman Uyeleri ve sektor temsilcileri katild.

Eminonii Merkez Binasi’'nda ilk ihracatim gergeklestirirken, gliclendirmede 6nemli bir rol

yapti. Salman, makina ve otomasyonun tim  Toplantida, sektoriin en acil stratejik ihtiyaci

seletilorlopns g meohmstinemit - adgnvulad Byipon | ot ik o ok Grin i b
olan firmalara katiim beratlart Etkinlikte, firmalarin egitim firmalarimiza sadece bilgi olfiugun u belirterek, “Dijit allegmg cagmnda I.pal.l.y ﬁtulc.e.re kar§1. San arve Tlca’ret Ode_i_la.n
takdim edildi sitrecindeki éeli@imleri Kazandirmakla kalmivor a kiiresel rekabette var olabilmek igin asil onciiliigiinde acil bir “ortak akil’ stratejisi
‘ i paylasilirken, ihracat siireglerinde zamanda onlar1 sahac%,a ék£a1e glindem sadece finansman sorunu gelistirme talebi dile get-.].rﬂdi' Aym
SAHADA AKTIFLER izlenecek yol haritalan, hedef pazar getiriyor. ihracata baglayan her yeni olmamal. Inovasyon, yapay zeka, zamanda, katma deger {ireten beyin gociinii
. o . . : : 4 N . A karanlik fabrikalar yani otonom fabrikalar durduracak ve yeni nesil isgticiiniin
Programa katilan 17 firma, egitim  segiminde dikkat edilmesi gereken firma, tilkemizin ekonomik giiciine . CoA L Klilikleriv]
stireci boyunca ihracatin tiim unsurlar ve stratejik planlama katki sunuyor” dedi ve yesil ekonomi glbl.donugurr_llere sanayrnin gerekiilixlerlyle entegrasyonunu
e Y ’ odaklanmamuz gerekiyor” dedi. saglayacak calismalar istisare edildi.
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Tiirkiye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarn prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektdriiniin bulusma noktasi

« Yenilikci ve stirdurtlebilir trtin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektortintin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak tizere 20 Ulkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel
ziyaretci

+50.000 m? {iriin sergileme alani

« En biiytk 2. katilimei tlke: TURKIYE

Elektrik ekipmanlarinin
gozii ABD pazarinda

ABD’nin artan enerji ve altyap1 yenileme yatirimlar elektrik ekipmanlar:
sektoriinde 6nemli firsatlar sunuyor. Bu firsatlar1 degerlendirip ABD pazarina
ihracat1 artirmak isteyen sektor temsilcileri yol haritasini goriistii.

MESUDE DEMIRHAN

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Uriinleri sergileme imkani

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Turkiye Milli Trend Alanr’nda Urinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) ~ : 1.050 Euro / m?

Katilim Bedeli (nakliye haric) ~ : 1.000 Euro / m?2
Minimum Stant Alani :12m?
Giilin Giirsoy Ruken Ayata Basak Kilig
) ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6105
TICARET SmER,,. SemEn,, EmE,
( ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr NG H@®@)/itokurumsal

sektoriine yonelik ABD pazarina
ihracata iligkin bilgilendirme
toplantisi, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim Dogan Salman’in
bagskanliginda Cemile Sultan Koru
Tesisleri'nde gerceklestirildi.
Toplantiya, TOBB Ticaret
Merkezleri Genel Miidiirti Volkan
Palaz ve Genel Miidiir Yardimcisi

Barlas Bildir, ITO Meclis ve Komite

Uyeleri ile sektor temsilcileri
katildi. Program kapsaminda,
Volkan Palaz ve Barlas Bildir
tarafindan ‘ABD Pazarina Yonelik
Thracatta Giincel Geligmeler’
baslikli sunum yapilds,
katilimailarla gtincel bilgiler
paylasildi.

Toplantinin agilisinda konugan
ITO Yonetim Kurulu Uye51 fbrahim
Dogan Salman, Tiirkiye'nin temel
taglarindan biri olan elektrik
ekipmanlari sektdriine ve bu
sektoriin ABD pazarindaki ihracat
firsatlarina odaklanmak istediklerini
soyledi. Elektrik ekipmanlar1
sektOriiniin yalnizca sanayinin
degil, ayn1 zamanda iilke
ekonomisinin de lokomotif
sektdrlerinden biri oldugunu
vurgulayan Salman, soyle konustu:
“Sektoriin yiiksek mithendislik
bilgisi, Ar-Ge kapasitesi ve katma
degerli tiretimiyle otomasyondan
dijital altyapilara kadar hayatin her
alanina dokunan bir yapisi var.

. A ABD’de de bu alanda dtinyanin en
KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER . E%EI},IEI%%PI{%%EI%IIZ biiyiik ithalatgilarindan biri.
+ Stant dekorasyonu ve aydinlatma ELEKTRIK ekipmanlari ABD’nin altyapisinin yaslanmasi,

yenilenebilir enerji yatirrmlarina
olan ilginin artmasi ve tedarik
zincirlerinde ¢esitlenme arayis: gibi
faktorler, Tiirkiye'nin ABD pazarina
ihracatta firsatlarindan biri.”

YENi PAZARLAR

ITO Elektrik Ekipmanlar: Meslek
Komitesi Bagkani ve Meclis Uyesi
Giiltisah Ucar da sektoriin hizla
doniistiigiinii belirterek, “Artik
sadece tiretmek degil; markalagmak,
yeni pazarlara ulagsmak, yerellesmek
ve gliclenmek, rekabetin en 6nemli
unsurlari haline geldi. Bu konularda
hem fikir aligveriglerinde bulunmak
hem de birbirimizden ilham almak
icin buradayiz” dedi.
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Istanbul Ticaret Odasi, Latin
Amerika pazarindaki is firsatlarini
tanitmak amaciyla Guatemala ile bir
webinar diizenledi. Toplantida iki
ulke arasinda otomotiv, lojistik,
enerji, tarim ve hazir giyim gibi
sektérlerde karsilikh isbirligi ve
yatinnm firsatlan ele alindi.

Ishirligin
yeni sektorierle

Guatemala’yla yeni
ticaret kopriusi

BARIS
CABACI

ISTANBUL
Ticaret Odas,
tiyelerinin yeni
pazarlara
acilmalarina
destek olmak ve
ihracat1 tesvik
etmek amaciyla
uluslararasi
etkinliklerine
devam ediyor. Bu
kapsamda
‘Guatemala ile Ticaret ve
Yatirim Firsatlar1” konulu bir
webinar diizenlendi. Agilis
konusmasini ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Salih Sami
Atilgan’in yaptig1 toplantiya,
Tiirkiyenin Guatemala
Biiytikelgisi Beliz Celasin
Rende ve Guatemala’nin
Ankara Biytikelgisi Eduardo
Enrique Hernandez Recinos
da katildi.

SEKTOREL
CALISMA
GRUPLARI

Iki tilkenin dis ticaretini
artirmak igin oncelikli
sektorlerin belirlenmesi
gerektigini vurgulayan ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan, sunlar1 sdyledi:
“Ttirkiye, tiretim kapasitesi,
sanayi altyapisi ve girisimci
ekosistemiyle bir¢ok sektdrde
onct. Uzmanlik alanlarimiz
oldukga genis. Bunlarin
basinda otomotiv ve otomotiv
yan sanayi, makina imalati,
kimya, gida sanayi ve insaat
malzemeleri geliyor. Ozellikle
otomotiv ve yan sanayide
Tiirk firmalarinin sahip
oldugu tiretim kalitesi,
miihendislik kabiliyeti ve
ihracat tecriibesi, uluslararasi
igbirlikleri a¢isindan giiglii bir

ISTANBUL Ticaret Odast
Ulagtirma ve Lojistik Thtisas

Komitesi Toplantisy, ilgili sektor

temsilcilerinin katilimryla
gergeklestirildi. ITO Yonetim

Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan’mn

bagkanlik ettigi toplantiya, IBB

Ulasim Dairesi Bagkanligi'ndan

Toplu Ulasim Hizmetleri Sube
Miidiir Yardimcisi
Ridvan Kaya ile
Lojistik Yonetimi
ve Terminaller
Sube Mudiir
Yardimcis: Serdar
Ibrahimoglu da
katild1.
Toplantida
servis araglarinin

artira

Dﬁnyamn 6. biiyiik
ekonomisi olan Ingiltere,
Tiirkiye ile teknoloji ve
medikal alandaki igbirligine
diger sektorleri de ekleyerek
ticaret hacmini artirmak istiyor. §

OSMAN KUVVET

URKIYE'nin Avrupa kitasinda en
fazla ihracat yaptig ikinci tilke
olan Ingiltere ile ticari iligkileri
gelistirmek i¢cin adimlar atiliyor.
Bu adimlardan biri de Istanbul Ticaret
Odasi'nda gergeklesen ‘Istanbul
Ticaret Odas ve Ingiliz Ticaret Odas:
(BCCT) Is Birligiyle Networking
Etkinligi’ oldu. Iki tilkenin ticari

gerekiyor. Tki tilkenin
ticaretini daha da
gelistirmek istiyorsak

EXC o 'CIA
SER a ;

temel olusturuyor. Bu alanda

tecriibeye sahip.
Guatemala da sahip
oldugu dogal
kaynaklari, bolgesel
konumu ve girisimci
potansiyeliyle btiytik firsatlar

yeni ve kargilikli isbirligi firsatlarmin ele ahndlgl
fayda yaratacak toplantinin agihig konugmasini, ITO
sektorleri Yonetim Kurulu Uyesi Salih Sami
belirlemeliyiz. Atilgan gerceklestirdi.
j Tirkive pek ok KAZAN-KAZAN
« alanda ciddi bir

Atilgan, Avrupa’nin en biiytik
ekonomilerinden biri olan
Ingiltere’nin, Tiirkiye’ye en ¢ok
yatirim yapan ikinci tilke
oldugunu sdyledi. Giderek
artan jeopolitik riskler

kurulacak stratejik ortakliklar, barindirtyor” dedi. SOI&YES 1y1a" lik ettigin.i dile getirdi.
sadece kargilikli ticaret lcaret ve guveni 22 MILYAR
hacmini artirmakla CAFTA AVANTA]JI stratejilerinin yeniden DOLAR

5 sekillendigine dikkat
kalmayacak, ayni zamanda Guatemala’nin Ankara ..

x R . . . ceken Atilgan, sdyle BCCT Bagkam
teknoloji paylagimy, istthdam Biiytikelcisi Eduardo Enrique devam etti “Bu Christopher Gaunt da
artig1 ve ortak Ar-Ge Hernandez Recinos da risklere ba éh olarak konusmasinda,
projeleriyle iki tilke ozellikle tekstil ve hazir artan askeri ITO'nun Tiirkiye ile

ekonomisine uzun vadeli
katki saglayacaktir. Tki ilke,
mevcut potansiyelini dogru
analiz edip ortak hedefler

giyimde tiretim ve ihracat
gtictine sahip olduklarim ve
Orta Amerika Serbest Ticaret
Anlagsmasi (CAFTA)

harcamalar ve kiiresel
olcekte giivenligin
tesisi adina ortaklasa
hareket etme

Ingiltere arasindaki
ticari iligkilerin
gelistirilmesinde
onemli bir aktor

dogrultusunda sektorel gercevesinde Kuzey Amerika sorumlulugy, oldugunu vurguladi.
calisma gruplari kurmali. Bu pazarlarina dogruc}l’an erisim ijlke]erimizgi "";IRLIGWLE NETWORKIN Gagunt, “Biz%m gibi
sekilde hem 6zel sektoriin sagladiklarini soyledi. igbirliklerine de daha | = b odalarin ve Institute of
hem de kamu kurumlarimn Recinos, soyle konustu: fazla yakinlagtiriyor. Directors (IoD) gibi
sinerjisiyle somut sonuclar “Bu kapsamda, Ttirkiye ile Bu yakinlagsmay1 kuruluslarin bir araya
elde edilebilir. Istanbul Ticaret otomotiv, lojistik ve sanayi birlikte firsata gelmesi son derece

QOdasi olarak bu siirece her
tiirlii destegi vermeye

yatirimlar: alaninda isbirligi
kurmanin iki tilke ekonomileri

cevirmek ve ‘kazan-
kazan’ yaklagimiyla

onemli. Tiirkiye,
Ingiltere icin son derece

haziriz.” acisindan 6nemli firsatlar IngiLiz' i1§ diinyasql/(la R gnemlillslr uut@ ve Q?k
. R tacasina i ) ortak isler yapma iiytik bir potansiyeli
TURKIYE'NIN %,‘?iiigzcgiliﬁasgﬁglgﬁisgu istiyoruz. Avrupa Birligi, ihracatta var. Ozellikle teknoloji ve medikal
TECRUBESI uluslararast marka tiiketim alaninda Tiirkiye’ye yonelik ¢alismalar

Tiirkiye'nin Guatemala
Biiytikelgisi Beliz Celasin
Rende ise Guatemala’nin Orta
Amerika’da stratejik 6neme
sahip olduguna dikkat
cekerek, “Biz bu stireci, iki
tilke arasindaki iligkilerde yeni
bir baglangic olarak
goriiyoruz. Ciinkii iilkeler
arasindaki en giiclii baglar her
zaman ticaretle baslar.
Ticarette en 6nemli unsurun
da gtiglii ve stirdiirtilebilir
iletisim oldugunu belirtmemiz

otopark sorunu ve belge ytikii
(izinler ve ruhsatlar) konuguldu.
Servis igsletmecileri, sehir iginde
kisa stireli bekleme icin dahi yer
bulamadiklarini belirterek, onlarca

kisiyi tasiyan servisler i¢in

kamunun ve belediyelerin otopark

yeri ayarlamasini talep etti.

Toplantiin diger konu bashgs,
_ turizm yolcu

tasimacihiginda

ulusal ve yerel

. Delge

personel

zorunluluklar1
oldu. Toplantida,

i tasimasi yapan
, servislerden
sosyal etkinlik

giiclii otomotiv altyapisi,
lojistik kabiliyeti ve sanayi
tecriibesi, Guatemala’nin
Kuzey Amerika’ya agilan
tretim aglariyla birlestiginde
karsilikli yatirimlar igin yeni
bir sinerji olusturabilir. Bu
ortaklik, sadece iki iilke
arasindaki ticaret hacmini
artirmakla kalmayacak,

aynm zamanda Tiirkiye nin
Latin Amerika bolgesine,
Guatemala’nin ise
Avrasya’ya erisimini
kolaylagtiracak.”

ilkesini kabul ediyor. Marka ve patent
haklariyla ilgili farkli olarak ise

cografi titketim ilkesini kabul ettigi icin
AB’de bu konularda engellerle
kargilagiyoruz. Ingiltere, AB tiyesiyken de

ingiltere artik AB’de yer almiyor.
Beklentimiz; bu kapsamdaki sorunlarin
giderilmesi, aramizdaki serbest ticaret
anlasmasina da uygun olarak bu
uygulamamn ortadan kalkmast
yoniindedir.”

Salih Sami Atilgan, ITO gibi
kokli bir kurum olan BCCT'nin, Ttirkiye
ve Inglltere nin ekonomik iligkilerinde

6nemli rol oynamaya devam

Tasimacilar otopark ve helge yukune ¢ozum istiyor

belgesi istenmesi, komsu sehirler
arasinda personel tasimasinda
yasanan belge ve giizergah
sorunlari, Giimriik
Yo6netmeligi'ndeki 522 /8 maddesi
uygulamalarindan kaynaklanan
magduriyetler gortistildii.

Toplantida ayrica on binlerce

TIR'1n yeterli sayida stirticti olmadig1

icin at1l oldugunu belirten bazi

katilimailar, kadinlarin da stirtict
olarak sektore girmesi icin egitim
calismalarma bagladiklarmi, ancak

belge maliyetlerinde finansman,

s6z konusu. Gegen yil iki tilke arasinda
22 milyar dolarlik ticaret hacmi
gerceklesmis. Ticaret hacmimizi ve
isbirliklerimizi artiracak olan diger
sektorlerle ilgili goriismeye devam
ediyoruz” dedi.

Etkinligin agiliginda, Ingiliz heyetinden
IoD kurumunun temsilcisi Andrew
Lambert de bir konusma yapti.

Acilis konusmalarimin ardindan,
kargilikl ticaret firsatlarinin ele alindig
ve yeni ig baglantilarinin kuruldugu
networking oturumlari diizenlendi.

Bu oturumlarda ITO {iyeleri ile
Ingiltere merkezli firmalarin temsilcileri
bir araya gelerek, igbirliklerini goriigtii.

biiytik arag ve parkur destegine
ihtiya¢ duyduklarini agikladi.
Binlerce kadinin turizm tagimacilig
ve agir yiik tasimaciliginda gorev
yapabilecegini anlatan katilimcilar,
bu konuda ITO’dan ve IBB’den
destek beklediklerini soyledi.



Istanbul Ticaret
Universitesi’'nin ev
sahipliginde diizenlenen

II. Uluslararas1 Ahilik
Anlayis1 ile Hayata
Dokunus Sempozyumunda,
ahiligin toplumsal,
ekonomik ve etik mirasi
farkl: disiplinlerden
uzmanlarla ele alindz.

12 oturumda 66 tebligin
sunuldugu etkinlikte,
akademisyenlerden

kamu temsilcilerine genis
bir katilimla ahilik
kiiltiiriiniin tarihi kokleri
ve bugiine uzanan
yansimalar1 degerlendirildi.
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2. ULUSLARARASI AHILIK ANLAYISI iLE
HAYATA DOKUNUS SEMPOZYUMU

HOS SEFA GELDINIZ
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TICARET

Ahilik degerleri Istanbul’da

yeniden yoruml

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi,

37. Ahilik Haftas1 kapsaminda

diizenledigi ‘II. Uluslararasi

Ahilik Anlayis ile Hayata
Dokunus Sempozyumu’nda ahiligin
toplumsal, ekonomik ve etik
yonlerini iki giin boyunca
uluslararasi katilimla masaya yatirdi.
Sadabad Kampiisii'nde gerceklesen
etkinlikte 12 oturumda 66 bildiri
sunuldu. Akademisyenler, kamu
temsilcileri, sivil toplum kuruluslar
ve 6grenciler, ahiligin tarihi
mirasini ve ¢agdas uygulamalarin
yeniden degerlendirdi.

YENI CAGIN .
FUTUVVETNAMESI

Acilis konusmalarinda ahiligin
glintimiiz diinyas igin tagidig1 anlam
one cikti. Istanbul Ticaret Odas:

Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken,
ahiligin yalnizca ticaret degil,
toplumsal diizen agisindan da ahlaki
bir zemin sundugunu belirterek, bu
degerlerin dijital ekonominin
dinamiklerine uyarlanmasi
gerektigini sdyledi. Erken, genglere
aktarilacak ahlaki cercevenin mesleki
egitimde yeniden gticlendirilmesi
gerektigini vurguladi.

AHILIK BIR HAYAT
BICIMIDIR

Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay da ahiligin teoriden ibaret
olmadiginy, iiretim, paylagsma,
dayanisma ve dogruluk ilkeleriyle
yasamin i¢ine yerlesmis bir model
oldugunu ifade etti. Kuralay,
konugmasini geleneksel ahi
nasihatleriyle tamamladi: “Harama
bakma, dogru ol, sabirli ol, affedici ol

ve kendine; bagkalarina faydal
olacak kadar comert ol.”

BIiLGiYI AHLAKLA
BULUSTURUYORUZ

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
tiniversitenin misyonuyla ahilik
kiiltiirii arasindaki ortak noktaya
dikkat gekti. Simsek, ahiligin bilgiyi
ahlakla buittinlegtiren bir deger
sistemi sundugunu belirterek,
ogrencilerin yalnizca mesleki
becerilerle degil toplumsal
sorumluluk bilinciyle
yetistirildigini ifade etti.

ANADQOLU’NUN

KIMLIGINI .

SEKILLENDIRDi

Kiitahya Dumlupiar Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Stileyman
Kiziltoprak da ahiligin Tiirk-Islam
medeniyetinin olusumunda kritik

5. Manas Forumu’nda
Tiirk diinyasiyla bulusma

ISTANBUL Ticaret

Tasarim Fakiiltesi’nin

Universitesi Mimarlik ve

andi

bir rol oynadigini syledi.
Kiziltoprak, ahiligin gegmiste
sehirlerin korunmasindan tiretimin
devamliligina kadar genis bir islev
iistlendigini, bugtin ise ticaret
odalari, esnaf birlikleri ve
tiniversiteler araciligiyla yasamaya
devam ettigini ifade etti.

DEGERLERIN

SUREKLILIGI

Ahiligin toplumsal basarida ahlaki
degerlerin ve ortak bilincin roliinii
hatirlattigini vurgulayan Tiirk Ticaret
Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Yusuf Balct da bu mirasin
giintimiiz kosullarma uygun
sekilde yeniden yorumlanmasi
gerektigini soyledi.

INSAN ODAKLI MODEL

Sempozyum Diizenleme Kurulu
Bagkani Dog. Dr. Hiiseyin Arslan,

I LTl |

ifade eden Prof. Dr. Ogiin,

“Mimarlik, dogaya hiitkmetmek
degil, onunla uyum kurmaktir”

Arsiv
belgeleriyle
ahiligin izleri

Etkinlik kapsaminda
Devlet Arsivleri ve Tlrkiye
Yazma Eserler Kurumu’nun
hazirladigi ‘Ahilik, Futivvet
ve FlUtlvvetnameler’
sergisi de acildi. Osmanli
dénemine ait arsiv
belgeleri, el yazmasi
futlvvetname drnekleri ve
ahilik teskilatina iliskin
tarihi materyaller

katihmcilarin ilgisine
sunuldu.

ahiligin insana dogayla, toplumla ve
yaraticistyla uyum saglayan bir
yasam bi¢imi sundugunu vurgulad.
Arslan, farkli disiplinlerden
akademisyenlerin katkilariyla ahiligin
bugtin ve gelecege dair yeni
perspektiflerle ele alindigini ifade etti.

Bilge Mimar Turgut Cansever’in
diinya gorusiu anlatild:

Cansever’in az bilinen neyzen
yontinii anlatarak, klasik Tiirk
musikisini onun i¢in ‘manevi

ANKARAS | Sul R e skl b duzenledlgl soyleside, Ogretim  dedi. mimarinin bir formu” olarak
osya ultan Raev’in yam sira ruhuyla sekillenen bu Uyesi Prof. Dr. Siileyman Seyfi tanimlad.

Bilimler Universitesi ¢ok sayida akademisyen akademik gelenegin, Ogun Bllge Mimar }"}urgut ’ Xﬁ%‘;&lﬁ]‘fﬁIK}(JFSIIJLAN Program sonunda Dr. Israfil

Kuzey Kibris Yerlegkesiile  ve davetli katildi. kiiltiirel smirlar asan bir Cansever’in mimariye, hayata S Kuralay, Prof. Dr. Ogiin’e

Kirgizistan-Ttirkiye Universiteyi Paydas paylasim ve isbirligi ve insan-varlik iliskisine dair Siileymaniye

Manas Universitesi'nin Kurumlar Oturumu’nda zemini sundugunu diistincelerini 8grencilerle tizerinden sehir

igbirligiyle Kuzey Rektor Prof. Dr. Necip belirtti. paylasti. Hezarfen estetigine iligkin

Kibris Tiirk - Iki giin siiren Kampiisii'nde gerceklesen degerlendlrmeler yapan

Cumbhuriyeti'nde forumda 104 bildiri etkinlige Miitevelli Heyet Prof. Dr. Ogiin, “lyi

diizenlenen kabul edildi; Bagkami Dr. Israfil Kuralay, mimari topografyanin

27 oturumda
kiiresel gelismeler,
jeopolitik
dinamikler ve Ttirk
devletleri
arasindaki isbirligi
imkanlari ele alind1.
Istanbul Ticaret
Universitesi'nden Prof.
Dr. Ahmet Kavas, Prof. Dr.
Mustafa Said Yazicioglu
ve Prof. Dr. Zeyneb
Cagliyan Icener de Bilim
Kurulu tiyesi olarak
akademik katki sagladi.

5. Manas Forumu'na
Istanbul Ticaret
Universitesi paydas 3
kurum olarak
katild1. ‘Bolgesel ve
Kiiresel Gelismeler
Baglaminda Ttirk
Diinyas1’ temasiyla
gerceklestirilen forumun
acilisina KKTC
Cumhurbagkani Tufan
Erhiirman, Tiirkiye'nin
Lefkosa Biiytikelcisi

Ali Murat Basceri ve
TURKSOY Genel Sekreteri

fakiilte yoneticileri,
akademisyenler ve 6grenciler
katilda.

Prof. Dr. Ogiin, Cansever’in
mimarlig ‘insanin diinyay1
imar ederken kendini de
yeniden insa ettigi bir stire¢’
olarak gordugiinti belirterek,
mimarligin insan, tabiat ve
ahlak arasindaki bagi kuran bir
dil oldugunu vurgulad.
Cansever’in diinya goriisiiniin
merkezinde ‘varliga hiirmet’
kavraminin bulundugunu

bir parcasidir; bina sanki
hep oradaymus gibi
ytikselmeli” sozleriyle
Cansever’in mekan
anlayigin aktardi.
Gelenek-modernlik
dengesi tizerine konugan Ogiin,
mimarlhigin sadece fiziksel
uretim degil, insanin varlikla
kurdugu anlam iliskisini
yeniden tireten bir diistince
bicimi oldugunu vurguladi.
Styleginin soru-cevap
béliimiinde Prof. Dr. Ogiin,

tesekkiir plaketi takdim etti.
Kuralay konusmasinda sanat
disiplinleri arasindaki
biitiinltige dikkat cekerek,
“Mimari, musiki, hat veya halk
sanati fark etmiyor; hepsi ayn
hakikatin farkli tezahiirleridir”
ifadelerini kullanda.

Simsek temsil etti. Prof.
Dr. Simsek konusmasinda,
Manas Forumu’'nun Tiirk
diinyasimun ortak tarih,
kiilttir ve vizyonunu
bulusturan 6nemli bir
platform oldugunu
vurguladi. Simsek, Manas
Destani'nin birlegtirici
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ABD-Cin
G-2 zirvesi

Iki tilkenin baskanlar1 arasinda
gectigimiz giinlerde Giiney Kore’de
yapilan gortismeler, ABD tarafinin
gecici olarak da olsa geri adimlar
atmasi ve Cin’in uluslararasi
konum agisindan 6nemli
kazanimlarryla sonuglandu.
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Cin’in sikintilar

Hatirlanacaktir, eyliil ay1 basinda
ABD yo6netimi, kendisi icin tehlikeli
gordiigti kuruluslar igine aldig:
kara listesindeki kuruluglarin ytizde
50 ve tizerinde pay sahibi oldugu
istiraklerini de kara listeye dahil
etme karar1 ald1. Yeni karar, icinde
1400 kadar Cinli kurulusun oldugu
bu listeye, iskoluna, listedeki
sirketle iligkisinin niteligine
bakmaksizin 20 bin kadar sirketin
daha eklenmesi anlamina
geliyordu.

Bunun olas1 sonuglarina bir
ornek derhal goriildi. Hollanda’da
faaliyet gosteren, kiiresel otomotiv
ve elektronik sektorlerinin en
6nemli entegre devre ¢ip
saglayicilarindan biri olan
Nexperia'nin sahibi, ABD
tarafindan teknoloji kara listesine
alinmus bir Cin sirketiydi. Nexperia,
yiiksek teknoloji yeni nesil ¢ipler
tiretmiyordu. Dolayisiyla ABD-Cin
teknoloji savast ile bir iligkisi yoktu;
ama kara listeye girmesi, ABD,
Avrupa, Japonya, Kore, Tayvan'dan
tiretimi icin gerekli cihaz, malzeme,
hizmetleri alamamasi, bu da
tiretiminin durmasi anlamina
geliyordu. Anlasiliyor ki, Hollanda
hiikiimeti sirketin yonetimine bu
durum karsisinda el koymustu.

Iki iilke arasinda geligen bir
bagska gerginlik konusu vardi. ABD
gecen ayn ortalarinda, sahibi ve
igleticisi nereden olursa olsun, tilke
limanlarina giren Cin’de tiretilmis
gemilere ton basina 50 dolar ile
baglayrp 2028 Nisan ayma kadar
140 dolara ¢ikacak, simdiden gemi
basina milyonlarca dolara ulasan
bir liman ticreti uygulamaya koydu.
Cin de ayn1 sekilde kargilik verdi
ama diinya gemi tiretiminin ytizde
50’den fazlasi Cin’de
gerceklesiyordu; binde 1i ise
ABD'de - zaten bu iicretin amaci da
ekonomik ve stratejik bir tehdit
olarak goriilen bu durumu
degistirmekti.

Cin’in tepkisi

Askeri ve sivil bir¢ok sanayi
tirtiniiniin olmazsa olmazi nadir
toprak elementleri ve mamullerinin
neredeyse tek iireticisi olan (in"in
bunlara ihracat kisitlamalari
getirmesi, bu gelismelere tepkiydi.
Nexperia'nin tirtinlerinin 6nemli bir
béliimii Cin’de iiretiliyor,
Hollanda’da tiretilen ¢ip
gekirdekleri de son haline Cin’de
getiriliyordu. Cin’de yonetim
Hollanda’daki el koymaya tepki
olarak bunlarin ihracatina da
kisitlama getirdi. Bu iki gelisme ile
tiim diinyada askeri ve sivil sanayi
tireticileri tehlike sinyalleri vermeye
baglad.

Sonug¢

Iki tilke lideri bu kosullarda
masaya oturdu. ABD tarafi, kara
liste ve gemi liman ticreti
kararlarim bir y1lligina askiya alds,
Cin taraf1 da bunlara verdigi
kargiliklar1. Buna Cin’e getirilmis ek
vergilerde 10 puanlik indirim, Cin
tarafinin bazi tarim {trtinleri
ithalatin1 artirmas gibi ayrintilar da
eklenebilir. Bunlarin ardindan
Nexperia sorunu da ¢6ziim yoluna
girdi.

Bu toplant, Cin’in uluslararas:
konumunda énemli bir gliclenmeye
isaret ediyor. Trump’in toplantiy1
sosyal medya hesabinda G-2 zirvesi
olarak nitelemesi de Gyle.

Kuresel iiretimde Cin’in
pay1 hizla artarken,
Avrupa’nin doymus
ekonomisi alarm veriyor.
Cin’in yaninda giivenilir
yeni bir tedarikgi arayisini
ifade eden “Cin+1’
modelinde Tiirkiye 6ne
cikiyor. Yeni bes yillik
planini agiklayan Pekin’in,
biiyiimeyi 1liml1 seviyede
tutup, i¢ tiiketimi
gelistirecegini agiklamasi,
Tiirkiye'nin iiretim ve
lojistik avantajlarini1 daha
da 6nemli hale getiriyor.

URESEL

projeksiyonlara

gore 2030'a

gelindiginde
diinyadaki her iki
tirtinden birinin Cin’de
tiretilmesi bekleniyor.
Avrupa’nin otomotiv endiistrisinde
bile agirhigim artiran Cin, hem
maliyet hem de teknoloji
usttinltigiyle kiiresel tiretim
zincirlerini yeniden sekillendiriyor.
Avrupa ekonomileri ‘doymus’ diye
nitelendirilirken, Cin'in ytiksek
biiytime potansiyeli, yeni diinya
diizeninde onu ana iiretim tssii
haline getiriyor.

Ulkede gectigimiz giinlerde
duyurulan Cin 2035 Sanayi Plani da
bu iiretim giiciiniin ve potansiyelin
devamlihig igin atilacak adimlar:
gosteriyor. 2035 Plan1 kapsaminda
aciklanan yeni 5 Yillik Plan’a gore
Cin, biytimeyi ytizde 4.5 civarinda
tutarken, biiytimeden ¢ok inovasyon
ve gelismeye agirlik verecek. Yine
plan kapsaminda milli gelir ve i¢
tiikketim artirilacak. Uretim giiciinii
koruyup ‘teknolojiyle gelismeyi’
hedefleyen Cin, planin
tamamlanmasindan sonraki yillarda
daha ‘kaliteli gii¢’ sahibi olacak.

(in’in imalat sanayinin yani sira
teknoloji alaninda da gelismeyi
artirmast, gelismis tilkelerin daha agir
rekabete maruz kalacagina isaret
ediyor. Bu durumda tedarikte ve
teknolojide Cin’in yanina bagka
kaynaklar1 koymaya yénelik
arayiglarda ibre Tiirkiye’ye doniiyor.

CIN’E EK GUVENLI
TEDARIKCI ARAYISI

Son yillarda ¢ok uluslu sirketlerin
hizla benimsedigi ‘Cin+1" stratejisi,
tedarik riskini azaltmak icin Cin’e ek
bir tiretim veya lojistik merkezi
olusturmay1 hedefliyor. Bu strateji,
Cin’in ana tedarik¢i olmaya devam
edecegi, ancak sirketlerin ikinci bir
gtivenli kanal olusturacagi bir modele
dayaniyor. Bu model, yeni tedarikgi
tilkeler icin biiytik bir firsat
meydana getiriyor.

TURKIYE STRATEJIK
SEKTORLERDE
ONE CIKIYOR

Ttirkiye; savunma sanayindeki
hizli dontisiim, yiiksek teknolojili
tiretimde artan kapasite, enerji
koridorlarindaki merkez tilke
vizyonu ve gelisen lojistik altyapisiyla
‘Cin+1’ stratejisinin dogal adaylar1
arasinda gosteriliyor. Asya-Avrupa
gecisindeki cografi avantaj, gtimriik
birligi iliskisi ve genis i¢ pazar
Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirryor.

Tirkiye’ye Cin+1
firsati dogablhr

YENI DUNYA DUZENINDE
FIRSAT PENCERESI

Kiiresel tiretimin yeniden
sekillendigi, iilkelerin tedarik
zincirlerini gesitlendirdigi bu stirec,
Ttrkiye icin 6nemli bir firsat penceresi
sunuyor. Cin'le rekabet etmek yerine
onunla birlikte tedarikgi olmay1
hedefleyen bir model, hem ihracat
kapasitesini artirabilir hem de
Tiirkiye'yi yeni ekonomik dengelerin
merkezine tastyabilir. Bu nedenle
uzmanlar, teknoloji, enerji, savunma ve
finans alanlarindaki yatirimlarin bugiin
yapimasinin gelecek dénemin en kritik
adim olacag goriisiinde birlesiyor.

BUYUME ILIMLI
SEVIYEDE

Bu yiln ilk geyreginde GSYIH'si
yiizde 5.2 oraninda artan Cin, 2035
plan1 donemi boyunca da yilhik ytizde
4.5-4.8 oramnda biiytimeyi devam
ettirmeyi planliyor. Bu da hem
tiretimde hem ihracatta sert bir fren
olmayacag: seklinde yorumlanyor.
Diger yandan, Tiirkiye'nin ihracatinda
yiizde 50 paya sahip olan Avrupa
ekonomisi ise ‘doymus’ durumda. Euro
bolgesindeki ytizde 1'lik biiyiime orani
da bunu gosteriyor. Biiylime oranim
artirmaya yonelik hedefler olsa da
yapisal sorunlar alarm veriyor. Kiiresel
biiytime ytizde 3.0-3.5 araligma
takilirken, Avrupa’nin yavaglamast,
Asya’daki devin, elektrikli araglar ve
teknoloji tirtinleri bagta olmak tizere
Avrupa pazarmndaki baskisimi
artirabilecegi tahmin ediliyor. Bu baski
Cin’in yaninda “gtivenilir’ bagka bir
tedarikgi arayisini giiclendiriyor.

TURKIYE'NIN SUNDUGU

AVANTAJLAR

Gegctigimiz yillarda ‘Cin+1’, hem
tedarik zincirlerinde bu tilkeye
bagimlilig1 azaltma hem de Cin’de
artan isgticti maliyetleri sebebiyle
Hindistan, Meksika, Vietnam gibi diger
tilkelere kayma s6z konusu olsa da
Tiirkiye cografi konumu, ticaret
koridorlarinda bulunmast ve iiretim
gticiiyle dikkat cekiyor.

Bu sartlarda Tiirkiye'nin su
avantajlar1 dikkat ¢ekiyor:

M Jeostratejik konum ve lojistik
tisttinliik

Pekin’in 5 yillik planinin amaci ne?

B {sgiicii ve maliyet etkinligi
M Gelisen diplomatik iligkiler
B Kiiresel cesitlendirme ihtiyact

ENERJi GUVENLIGI VE
GAYRIMENKUL

Cin'in baz1 sorunlu sektorler
sebebiyle yasadigr problemler,
Tiirkiye'yi diger yatirimalar igin daha
cazip hale getiriyor. Ozellikle enerji
tedarik giivenligi ve gayrimenkul
iiretim potansiyelinin Tiirkiye'yi farkl
kilan avantajlar oldugu belirtiliyor.

Diger yandan, Cin+1 formiiliinde
Tiirkiye'nin potansiyelini agiga
¢ikaracak unsurlardan biri de ticaret
koridorlar1. Ayrica demiryolu
yatirimlar: Tiirkiye nin 6nemini
artiryor.

Bir Kusak Bir Yol ile entegre Orta
Koridor (Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu)
tizerinde Tiirkiye kilit konumda. Ayrica
Cin’in Tiirkiye tizerinde milyarlarca
dolarlik demiryolu modernizasyonu
planlarinin gerceklesmesi durumunda
Avrupa’ya uzanan rotada daha hizli ve
daha giivenli bir ticaret koridoru
olusacak. Cinli otomotiv ve teknoloji
firmalarmin Tiirkiye’de yatirrmlarim:
artirmasi ise bu formiilde Tiirkiye nin
agirhigini kuvvetlendirecek.

YESIL DONUSUMDE
FIRSATLAR

Cin, 2035 Plan1 déneminde tiretim
ve teknolojide “yesil dontisiim’
harcamalarma da agrlik verecek. Bu
stirecte AB ile entegrasyonu
hizlandiran Tiirkiye'nin, Cin ile
yesil teknoloji anlagmalarin
artirmasinin, ticaret ve tedarikte elini
kuvvetlendirecegi belirtiliyor.
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Istanbul bélgesel
finans Ussu

Turkiye yalnizca Uretim ve
lojistikte degil, finans alaninda da
yeni dénemin aktorleri arasinda
yer almay! hedefliyor. istanbul
Finans Merkezi’'nin faaliyete
gecmesiyle bolgesel bir finans
baskenti olma iddiasi glicleniyor.
Ozellikle islami finansin biiytiyen
kiresel hacmi dikkate alindiginda
Turkiye’nin bu alanda liderlik
Ustlenebilecegi degerlendiriliyor.

Halkin tuketim
gucu artinlacak

Cin’in yeni 5 yillik planinda ana
basliklardan biri ‘tiketimi
artirmak’. Planda, bunun icin ézel
girisimler gelistiriimesi gerektigi
belirtildi. Pekin yénetiminden
planla ilgili yapilan aciklamalarda
sunlar kaydedildi: “Insanlarin
harcama guictini artirmak igin
istihdami artirmak, gelirleri
yukseltmek, beklentileri istikrarli
tutmak ve kamu hizmetlerine
ayrlan mali harcama payini uygun
sekilde artirmak igin koordineli
adimlar atmaliyiz. Yiksek kaliteli
tuketim mallar ve hizmetlerinin
arzi genisletilmeli. Hizmet
tUketimini artirmak icin pazar
erisimini kolaylastirmaya ve cesitli
is bicimlerini entegre etmeye
odaklanmallyiz. Lider markalar
olusturmak, standartlar
yUkseltmek, mal tiiketimini
genisletmek ve iyilestirmek icin
yeni teknolojiler uygulamak icin
siki calismaliyiz. Ayrnica daha fazla
sehri uluslararasi tiiketim
merkezlerine donustlrmeliyiz.”

déneminde ‘uygun bir
biliyiime oranini korumasr’
gerektigini belirtti. Xi,
ayrica 6niimiizdeki bes
yilda yeni ‘kaliteli tiretim’
guclerinin gelistiriimesine
agirhik vereceklerini
vurguladi.

Reform ve inovasyon,
planin belirleyici unsurlan
arasinda yer alacak.

Yerli inovasyonun

guclendiriimesi, endiistrileri
desteklemek icin ‘Al Plus’
(Yapay Zeka Arti)
girisiminin baslatiimasi,
hem fiziksel varliklara

hem de insan sermayesine
dengeli yatirnmin tesvik
edilmesi gibi yeni
girisimlerin, Cin’in
gelecekteki kalkinma
rotasini sekillendirmesi
bekleniyor.

belirsizliklerle ve
ongoriilemeyen faktorlerle
karsi karsiya kalacak. CKP
Merkez Komitesi Genel
Sekreteri Xi Cinping de
onumdiizdeki 5 yilin,
yogunlasan kiiresel rekabet
ortaminda stratejik
inisiyatifi glivence altina
almak ve sosyalist
modernlesme hedefine
dogru kararl bir ilerleme

kaydetmek icin bir ‘firsat
penceresi’ olarak
cercevelendigini soyledi.

Xi, 2035 hedefine
ulasmanin temel él¢iitiiniin,
Cin’in kisi basina diisen
GSYIH’sini orta diizey
gelismis bir tilkeyle ayni
seviyeye cikarmak
oldugunu belirtti. Xi, hedefe
ulasmak i¢cin ekonominin
15. Bes Yillik Plan

Cin, sosyalist
modernlesmeyi, beser yillik
planlarla 2035 yilina kadar
gerceklestirmeyi hedefliyor.
Cin Komiinist Partisi’nin

(CKP) 15. Bes Yillik Plan
toplantisindan sonra
yayimlanan bildiriye gore,
Cin 6nimiizdeki 5 yilda
hem stratejik firsatlarla
hem de kalkinmada risk ve
zorluklarla artan
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Yerli teknoloji
afetlerde can
kurtarlyor

Teknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren Quark
Optical’in yerli
teknolojiyle gelistirdigi

OMUR KIRBASLI

i
|stanbul IGIN GOREVDE

akustik ve elektro-optik sistemi, enkaz altindaki en zayif
ses ve titresimleri algilayarak arama kurtarma ekiplerine
rehberlik ediyor. Tiirkiye'nin kiiresel 6lcekte s6z sahibi
olmasini hedefleyen sirket, savunma ve afet
teknolojilerinde oncii bir marka olmak icin ¢alisiyor.

FET bélgelerinde enkaz
altindaki canlilarin
tespiti, arama kurtarma
calismalarinin en kritik
asamalaridan biri. Bu zorlu stirecte
ytiksek hassasiyetli algilama
sistemleri, hayat kurtarma stiresini
belirleyen en 6nemli unsurlar
arasinda. Bu alanda yerli ve milli
¢oztimler gelistiren Quark Optical,
Teknopark Istanbul’da faaliyet
gosteren geng bir yiiksek teknoloji
girigimi. Sirketin kurucu ortagi
Burak Siikrii Cetinkaya,
geligtirdikleri tirtinleri ve gelecek
hedeflerini Istanbul Ticaret’e anlatti.

KURULUS FiKRIiNIiN
DOGUSU

M Quark Optical nasil ortaya
cikt1? Sirketin kurulus hikayesini
bizimle paylasir misiniz?

Quark Optical, 2022 yilinda
TUBITAK 1512 destegiyle kurulmus
ve Teknopark Istanbul’da faaliyet
gosteren bir ytiiksek teknoloji
girisimi. Sirketimiz elektro-optik ve
akustik algilama sistemleri tizerine
odaklanryor. 6 Subat
Kahramanmaras depremi
sonrasinda, afet bolgelerinde enkaz
altinda canli tespiti konusunda nasil
bir katki sunabilecegimiz tizerine
diistinmeye basladik. Bu siirecte
akustik dedektor fikri ortaya ¢ikt
ve ilk prototipimizi QRK SAR 1
modeliyle gelistirdik. Ardindan
teknolojimizi gelistirerek, daha
ytiksek hassasiyet ve performans
sunan QRK SAR 6 modeline ulastik.

TEKNOLOJININ
KALBINDE

B QRK SAR 6’nin ¢alisma
prensibini ve farkini nasil
tanimlarsiniz?

QRK SAR 6, afet bolgelerinde enkaz
altinda canli tespiti igin gelistirilen
yerli bir akustik dedektor. Cihaz,
insan kulagimin duyamayacagi
kadar zayif sesleri ve titresimleri
algilayarak bunlar1 analiz ediyor ve
kullaniciya gorsel olarak sunuyor.
Sistem, kontrol iinitesi ve enkaz
tizerine yerlestirilen akustik
sensOrlerden olusuyor. Bu sensoérler,
enkaz altindan gelebilecek vuruntu,
nefes, hafif hareket gibi sesleri
algiliyor. Toplanan veriler kontrol
tinitesinde isleniyor ve ekranda
osiloskop, spektrum veya
spektrogram seklinde
gortnttileniyor. QRK SAR 6, uzun
batarya omrii, yiiksek hassasiyet ve
tasinabilir yapisiyla arama
kurtarma ekiplerine giiclii bir
¢Oziim sunuyor.

ASKERI SINIF
HIDROFON |
TEKNOLOJisi

M Klasik yontemlerle
karsilastirildiginda QRK SAR 6
nasil bir avantaj sagliyor? ileri
teknolojilerden yararlaniyor
musunuz?

Geleneksel yontemlerde enkaz
altindaki canlilar1 tespit etmek

ILLI SANAYI

genellikle manuel dinleme, termal
kamera veya hareket algilama
yontemlerine dayanir. Bu yontemler
¢ogu zaman cevresel giirtiltiiden
etkilenir ve hassasiyet diigser. QRK
SAR 6 ise askeri sinif hidrofon
teknolojisiyle insan kulaginin
duyamayacag: kadar zayif sesleri
algilayabilir. Boylece en kiigtik
hareket veya nefes sesi dahi tespit
edilebilir hale gelir.

Su anda sistemde yapay zeka
kullamilmiyor; ancak cihazin
topladig: ytiksek ¢oztintirltikli
akustik veri, bu teknolojilerin
gelecekte entegre edilmesine zemin
hazirhyor.

KURESEL PAZARA
ACILAN YOL

B Uriiniiniiziin ticarilesme
siireci ve uluslararasi ilgi
hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

QRK SAR 6, afet sonrasi arama
kurtarma ¢alismalarinda
kullanilabilecek yerli ve tagmabilir
bir akustik sistem olarak hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi
alanda biiytik potansiyele sahip.
Ogzellikle artan dogal afetler, bu tiir
teknolojilere olan ihtiyaci artirda.
Uriiniimiiz AFAD ve belediye

TEKNOLOJI

......

arama kurtarma ekipleri tarafindan
ilgiyle inceleniyor. Ayrica Orta
Dogu ve Avrupa’daki kurumlarla
on talep ve isbirligi gortismeleri
yuritiiyoruz. Kisa vadede
hedefimiz, QRK SAR 6y1 seri
tiretime gecirip yurt igindeki
kullanimini yayginlastirmak; orta
vadede ise Tiirk miihendisligiyle
gelistirilen bu teknolojiyi diinya
capinda arama kurtarma ekiplerinin
hizmetine sunmak.

SAVUNMAYA
ODAKLANIYOR

B Quark Optical’1 gelecekte
hangi alanlarda gorecegiz?
Hedefimiz, teknolojimizi sadece
arama kurtarma ile sinirlamayip
savunma ve giivenlik alanlarina da
tasimak. Bu kapsamda, Savunma
Sanayii Bagkanlig1 (SSB) tarafindan
desteklenen ‘Sismik Akustik Canli
Tespit Sistemi (SATES)" projemiz
o6nemli bir doniim noktas: oldu. Bu
projeyle akustik tespit teknolojimizi
zorlu kosullarda ¢alisabilecek askeri
ve sivil senaryolara uygun hale
getiriyoruz. Uzun vadede ise
akustik ve elektro-optik algilama
sistemlerinde uluslararasi rekabet
giictine sahip bir marka olmay1
hedefliyoruz.

|
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Girisimden
markaya
uzanan
teknopark
destegi

_ H Teknopark
Istanbul, Quark
Optical’a nasil bir katki
sagladi?

. Teknopark
Istanbul’da yer almak
Quark Optical igin
sadece bir Ar-Ge ortami
degil, biiyime ve
ticarilesme acisindan da
onemli bir firsat oldu. Bu
siirecte, Teknopark
istanbul Teknoloji
Transfer Ofisi’nin (TTO)
sagladigi proje
danismanhg, fikri
miilkiyet destegi ve fon
yonlendirmeleriyle
onemli ilerlemeler
kaydettik. Ayrica Quark
Optical, Teknopark
Istanbul Girisim
Sermayesi Yatinm
Fonu’ndan (GSYF)
yatinm alan ilk firma
olma basarisini elde etti.
Bu yatinm, gelistirdigi-
miz QRK SAR 6 ve
SATES projelerinin tica-
rilestirilmesi siirecini
hizlandinirken, yeni liriin
gelistirme calismalarnmi-
za da gui¢lii bir finansal
ve kurumsal destek
sagladi. Teknopark
Istanbul’'un sundugu bu
bitinlesik yapi
sayesinde Quark Optical
bugiin yalnizca yerfli bir
teknoloji girisimi degil,
Tiirkiye’nin savunma ve
afet teknolojilerinde
onci bir yenilik merkezi
haline gelmek icin de
calisiyor.

TICARET

@1 DIJITAL KOSE

Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@c mail.com

Go6rinmez
yardimcilar ¢cagl

Yapay zeka bir stiredir hayatimiza
konusarak girdi; sorularimiza cevap
veren, merakimizi gideren sohbet
botlariyla tarustik 6nce. Fakat simdi ¢ok
daha koklii ve sessiz bir doéniigiim
baghyor. Bir dénemin ‘sordugumuzda
cevap veren chatbot’ yapay zekalarimin
yerini, isin biitiiniinti devralabilen,
stirecleri bastan sona ytirtiten otonom
yapay zeka ajanlari aliyor. Yakinda ekrana
soru yazdigimiz sistemlerden degil, arka
planda bizim adimiza ¢alisan goriinmez
yardimcilarn ¢agindan soz edecegiz.

Bu yeni doénem, ilk bakista teknik bir
yenilik gibi goriinse de etkisi gok daha
genis. 2024 i¢in yaklasik 30.9 milyar
dolarlik bir pazar 6ngortisii yapilan ve
yillik ytizde 31'in {izerinde biiytiyen bu
alan, insan ile makine arasinda bagka bir
is boliimii tammliyor. Bir bankaci sabah
bilgisayarini aghiginda, kredi risklerine
iliskin anomalileri tespit etmis, raporlart
ilgili birimlere iletmis ve giiniin kritik
maddelerini 6zetlemis bir ajan tarafindan
karsilanabiliyor. Ayni kurumda hukuk
birimine bakan baska bir ajan, son
regiilasyon degisikliklerini tarayip
dosyalar1 giincelledigini bildiriyor.
Pazarlama tarafinda ise hafta sonu
kampanya sonuglarini analiz eden farkl:
bir yazilim kendi 6zetini hazirliyor.
Insanlarin saatlerce siiren is akiglari, artik
saniyeler i¢inde birbirleriyle konusan
dijital yardimailar arasinda dolastyor.

*Fk

Evde de benzer bir tablo ortaya ¢ikiyor.
Bundan birkac y1l 6nce yalnizca
“Merhaba, nasil yardimer olabilirim?”
diyen sesli asistanlar, yerlerini sizin
adimiza diisiinen daha kapsamli yapilara
birakiyor. Kacirdigimz bir randevuyu fark
edip takviminizde uygun bosluklar
bulan, cocugun okul evraklarmmn eksik
oldugunu hatirlatan, evdeki cihazlarla
iletisim kurarak 1s1k ve 1s1 ayarlarin
diizenleyen bu sistemler artik siradan bir
teknoloji yeniligi degil; giindelik yasama
entegre olan bir tiir dijital refakatci.
Onemli olan, bu yapilarin yalnizca
talimatla galisan programlar degil; kendi
inisiyatif alanina sahip otonom zekalar
haline gelmis olmasi.

Aragtirma stirecleri de radikal bicimde
degisiyor. Bir 6grencinin giinlerce
stirdtirdtigii literattir taramasim
dakikalara indiren, kaynaklar
karsilastirip geliskileri belirleyen, 6zet
¢ikaran ve dogrulama yapan ok
katmanl arastirma ajanlari ortaya ¢tkmis
durumda. Yazilim diinyasinda ise kod
yazan, hatay1 bulan, test eden ve dagitima
kadar uzanan tiim stireci tek bagina
yoneten otonom sistemler var. Bu dongi,
yazihm gelistirmeyi neredeyse sanayi tipi
bir tiretim hattina doniistiiriiyor.

* kK

Bu kadar hizli ilerleyen bir alanda
dogal olarak baz1 endiseler de 6ne cikiyor.
Ajanlarm artan hafiza kapasitesi ve
hizlanan karar zincirleri, veri giivenligi ve
seffaflik konularinda yeni riskler
yaratiyor. Bilginin kaynagmin
izlenememesi, kiiciik bir hatarun kurum
capinda zincirleme sonuglar dogurmasma
yol agabilir. Ayrica, kusursuz kullanici
deneyimi bagimlilik riskini artirabilir;
¢linkii insan davranigini bu kadar iyi
okuyabilen sistemler, konforun gekiciligi-
ni artirarak karar verme stireclerinde
yavas yavas agirhk kazanabilir.

Ote yandan bu déniigiim, insant
devreden cikarmaktan ¢ok insan
kapasitesini genisletme potansiyeli
tastyor. Yakin gelecekte telefonlarrmizda
onlarca mikro ajamn bulundugunu
gormek sagirtict olmayacak. Biri saglik
verilerini yorumlayacak, biri finansal
kararlar1 optimize edecek, bir bagkasi
gocugun egitim rutinini takip edecek,
digeri evin enerji tiiketimini yonetecek.
Uygulama magazalarmin yillar &nce
baslattig1 ekonomik ekosistemin benzeri,
bu kez “ajan magazalar1’ tizerinden
kurulacak gibi gortintiyor.

Sonugcta mesele teknoloji degil; insan
ile makine arasinda usulca yazilan yeni
sOzlesmenin cercevesi. Bu sistemler bizi
gliclendirebilir, hizlandirabilir, daha
verimli hale getirebilir. Fakat bunun sarti,
karar alma yetkisinin nihayetinde
insanda kalmasidir. Aksi halde, kolaylik
ugruna sorumlulugu devrettigimiz bir
doneme girmis oluruz.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Is ltlen

su toplayan

cat1 kaplamasi

AYSE BASAK

VINIZI serin tutan ve havadan
temiz su toplayabilen bir ¢cat1
kaplamas fikri nasil geliyor?
Ozellikle sicak iklimlerde
yasayanlar i¢in mucize gibi degil mi?
Serinlik saglamanin yani sira kendi tatl
suyunu da tireten ¢atilar artik hayal
degil. Bilim insanlari, ¢atiy1 giines
1sinlarindan korurken ytizeyinden ¢iy
toplayan ve boya gibi uygulanan yeni
bir kaplama malzemesi gelistirdi. Bu
teknoloji yalnizca yalitim alanindaki
arastirmalari ilerletmekle kalmiyor,
ayni zamanda stirdiirtilebilir, diistik
maliyetli ve merkezi olmayan tath su
kaynaklarinin da kapisini araliyor.
Sydney Universitesi bilim insanlar1 ve
Dewpoint Innovations aragtirmacilari,
glines 1smlarinin ytizde 97’sine kadarini
yansitirken pasif olarak su da toplayan
nano mithendislik tirtinii bir polimer
kaplama gelistirdi. Yapilan testlerde, bu
yeni malzemenin i¢ mekani, disaridaki
havadan 6 °C’ye kadar daha serin
tutabildigi kanitlandi. S6z konusu
sicaklik farki, su buharinin ytizeyde
yogunlasmasina neden oluyor. Bu,
soguk bir camin bugulanmasi gibi
diistintilebilir ve ytizeyden stirekli
damlaciklar halinde akmasini sagliyor.

GUNDE 5 LITRE SU
URETIYOR

Sydney Nanobilim Merkezi'nin
catisinda yapilan deneylerde metrekare

Bilim insanlari, ¢at1

yiizeyinden ¢iy toplayan ve boya gibi

uygulanan yeni bir kaplama
malzemesi gelistirdi. Yeni
malzemeyle kaplanmis

12 metrekarelik bir ¢at1, giinde
yaklasik 5 litre su
iiretebiliyor. Bu teknoloji;

stirdiiriilebilir, diisiik maliyetli ve

merkezi olmayan tatli su

kaynaklarinin da kapisini araliyor.

basina gtinliik 390 ml'ye kadar su elde
edildi. Bu ilk bakista ¢ok fazla gibi
goriinmeyebilir, ancak bu malzemeyle
kaplanmis 6rnegin 12 metrekarelik bir
cat1 optimum kosullar altinda giinde
yaklasik 5 litre su tiretebiliyor. Cogu
evin catis1 bu 6l¢tiden ¢ok daha biiyiik.
Yani ortalama bir konut ¢atisinda temel
su ihtiyaglarini karsilayacak kadar
giinliik su elde edilebilecegi
diistiniiliiyor. Suyu toplamak igin
gereken gey ise tipik bir yagmur suyu
toplama sistemi. Ornegin Sidney’de,
yillik ortalama yagis miktar1 yaklasik
1 metre kadar iken bu kaplamanin
tetikledigi yogusma sayesinde
yagmur suyu toplama sistemine
sahip bir evin yaklagik 6 kat daha
fazla su toplamasinin miimkiin
olacag diistintiliiyor.

ticari uzay istasyonu

cok yakinda faaliyette

SIRADAN bir uydu
oldugu diistintilebilir ama
yakin zamanda firlatilan
Haven Demo, ilk ticari
uzay istasyonuna dogru
atilmis ¢ok 6nemli bir
adim. Vast tarafindan inga
edilen 500 kg agirhigidaki
insansiz uzay araci, bir
stiredir planlanan Haven-
1 6zel uzay {iissiiniin temel
sistemlerini test edecek.
Gegtigimiz hafta SpaceX
Falcon 9 roketiyle
firlatilan Haven Demo,
herhangi bir uzay yasam

alanina benzemiyor.
Ancak Haven-1'de
kullanilacak olanlara
benzer itme sistemleri,
ugus bilgisayarlari,
navigasyon ve rehberlik
sistemleri, iletisim
uniteleri ve gii¢ sistemleri
iceriyor. Bu sayede
Haven-1 iissiiniin gorev
operasyonlar: altyapisini
test edecek. Gorevini
tamamladiginda Diinya
atmosferine kontrolli
giris yaparak imha
edilecek. Her sey yolunda

giderse bu demoyu, ilk
ticari uzay istasyonu
Haven-1 izleyecek.

45 giinliik bir devreye
alma siirecinin ardindan
tamamen faaliyete
gecmesi planlanan
istasyona dort 6zel
astronottan olusan bir
miirettebat yerlesecek.
SpaceX Crew Dragon
kapsiilii kullanarak
istasyona yanasacak olan
ekibin ilk ziyaretinin

30 giin stirmesi
planlaniyor.

| HAVA

| SARTLARINA
| DAYANIKLI

|

| Arastirma ekibi Sydney
Nanobilim Merkezi
binasinin ¢atisinda
yurttikleri 6 aylik deneyi
kisa stire 6nce tamamladi.
Deney sUresince
kaplamanin sogutma ve su
toplama becerileri an an
izlendi ve siirecin yiizde
32’sinden fazlasinda ciy
toplanabildigi ve 6zellikle
yagmursuz dénemlerde
havadan su toplanabilecegi
gorildi. En 6nemilisi
gelistirilen kaplama
malzemesi Avustralya
gunesine dayandi ve deney
siiresince higbir bozulma
belirtisi gostermedi.
Kaplama igin nemli kosullar
ideal gériinse de gece
neminin arttigi kurak ve yar
kurak bélgelerde ise

Hedef, kaynaklarin sinirli
oldugu yerlerde ve
zamanlarda su saglamak.
Deneyler boyunca yiiksek
performansini koruyabilen
kaplama, kendi kendini
soguttu ve hava kosullarina
dayanikli oldugunu da
ispatladi. Bulusun en kisa
sirede hayata gecirilmesi
icin yaygin olarak kullanilan
rulo veya puskiirtiicilerle
uygulanabilen su bazli bir
boya formdili gelistiriliyor.
Boylece ¢atilarin giivenilir
temiz su kaynaklarina
dénistimuniin
sadlanabilecegi
disuntllyor. Arastirma,
kisa slire 6nce Advanced
Functional Materials
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yarayabilecegi dustin(iliiyor.
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Paperworld Middle East’te

5. bityiik katilimc olduk

KAGIT, kirtasiye ve ofis
malzemeleri sektdriinde Orta
Dogu'nun en biiytik fuari olan
Paperworld Middle East Fuari,
11-13 Kasim 2025 tarihlerinde
Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Dubai kentinde kapilarm agtr.

Diinyaca iinlii markalarmn
ofis ve okul malzemelerinden
bayram dekorasyonlarma
kadar cesitli tirtinlerini
sergiledigi fuarin Tiirkiye milli
istiraki, Istanbul Ticaret Odast
tarafindan gerceklestirildi.

ORTA DOGU VE
AFRIKA FIRSATI

40 tilkeden 450 uluslararasi
katihmcmnin yer aldigi fuarda,
Ttirkiye 5. biiytik katilmct
tilke oldu. Ttirkiye milli
standimn biiyiik ilgi gordiigii
Paperworld Middle East'te
Tiirk firmalar, sektoriin 6nde
gelen alcilariyla bulusma ve
yeni igbirliklerinin kapilarmi
aralama imkar yakalad.

130 iilkeden yaklasik 13 bin

ziyaretci beklenen fuar, 2029
yihna kadar 17.3 milyar dolar

hacme ulasmasi beklenen Orta

Dogu ve Afrika kirtasiye

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

« 94 (ilkeden 1350 katilimci

« 45.000'i askin profesyonel ziyaretci
« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektdr firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani
« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, gumrikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili inracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli
Minimum stant alani

c TICARET

’{Eé';) ODASI '#¢:

(_‘»S‘l‘\» ISTANBUL

o —

sektoriine ulagsma firsatt
SUNuyor.

iTO HEYETI
FUARDA

ITO Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik, ITO Genel Sekreteri
Prof. Dr. Nihat Alayoglu ve
beraberindeki heyet,
Paperworld Middle East
Fuari'nda incelemelerde
bulundu. ITO heyeti, Dubai
Ticaret Ataseleri ile birlikte
katiimar firmalar ziyaret etti.

Dubai World Trade Center
Baskan Yardimcaist H.E. Butti
Saeed Al Ghandi de Tiirkiye
milli standini ziyaret ederek,
Ttirkiye'nin fuara giiclii
katihmidan duydugu
memnuniyeti dile getirdi.

: 1.000 Euro/ m?

:9m?
Esra Yiimaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 4556110
05308748973 0530 962 0139 0530 386 92 66

esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | @RGOE@ /itokurumsal
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7 sektor dongitise
ekonomiyle

katma degeri
katlayacak

Tﬁrkiye, dongiisel ekonomi stratejisiyle kaynaklarini koruyarak, emisyonu azaltan gucli
bir ekonominin altyapisini insa edecek. Bu sayede ithalata bagimlihk azaldig gibi liretimde
katma deger de artacak. Ambalaj, batarya ve arac, insaat ve binalar, elektronik ve bilgi-iletisim
teknolojileri (BiT), gida ve biyokiitle, plastik ve tekstil, dongiisel ekonomiye giren ilk 7 sektor olacak.

maliyet
dusuyor
hem
cevre
kazaniyor
OMUD Genel
Sekreteri Umay
Yilmaz, déngiisel
ekonomiye

geciste
sektorlere

ONGUSEL
ekonomi,
kaynaklar1 verimli A
kullanan, atiklarin =~ -
minimuma indirildigi ve S
drlinlerin Smriintin uzatildig: DEMIRHAN
surdtrtlebilir bir ekonomi
modeli olarak tanimlaniyor. Tiirkiye
igin ise dongtisel ekonomi, tiretim
maliyetlerini diistirerek sirketlere
rekabet avantaji saglamak, geri
doniisiim ve yeniden kullanim
alanlarinda isttihdami artirmak
agisindan 6nem tastyor.

azaltabiliyor. Boylece ekonomik

~ dongtistinii esas alan, seffaflik ve
' 3‘ !l dalgalanmalara kars1 dayaniklilik
< ) artryor

izlenebilirlige sahip sistemler
kurulmali. Kisa vadede yatirim
maliyetleri yiiksek olsa da orta
vadede kaynak tasarrufu, enerji
verimliligi ve atik azaltimi isletme
maliyetlerini diistirtir. Uzun vadede
bu dontistim, markalarin uluslararasi
tedarik zincirlerinde yerini
korumasini saglar. Dongtisel
ekonomi yatirimlari, Tiirk
sanayisinin AB gibi diistik karbonlu
ekonomilerle uyumunu hizlandirir.
Kaynak verimliligi ytiksek, diistik

AGED tiiyeleri hi¢ agag kesilmeden
dogay1 koruyan modelle tilkemiz
igin kagit, karton ve ambalaj tirtinleri
uretlyor Yilda ortalama 80 milyon
agaci kesilmekten kurtariyoruz. Ote
yandan, kagit tiretimi dogas1 geregi
suya ihtiya¢ duyan bir sektordiir.
Kagat tiretim siirecinde kullanilan su,
fabrika alani i¢inde kurulan aritma
tesislerinde aritilarak yeniden
kullaniliyor. Bu da gevreyi koruyan
bir diger 6nemli faktor. Kagittan
kagat tiretilirken kullanilan su da
arttilarak yeniden kullanilir hale

HANGI SEKTORLER

Eylem planinda ambalaj, batarya
ve arag, insaat ve binalar, elektronik
ve bilgi-iletisim teknolojileri (BIT),
gida ve biyokiitle, plastik ve tekstil
olmak tizere 7 sektore oncelik verildi.
Eylem planiyla bu sektorler igin
tesvik mekanizmalar1 da
gelistirilecek.

Bu nedenle Cevre, %%RY%II'\J/IREULEBILIR atikli iiretim yapan firmalar geliyor. Bir diger husus da tiretim Onerilerini soyle
Sehircilik ve Iklim uluslararasi pazarlarda daha esnasinda meydana gelen kagit s'r_a_“ad':
Degisikligi Bakanligi'nin Oluklu Mukavva rekabetci hale gelir. Ayrica yesil atiklar. Uretim bandina giremeyecek @ Uriin

2025-2028 Ulusal Déngiisel
Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plam, Tiirk sirketlerinin
dongiisel ekonomiye gecisinin

Sanayicileri Dernegi (OMUD)
Genel Sekreteri Umay Yilmaz,
dongtisel ekonominin hala

finansman ve stirdtiriilebilir yatirrm
fonlarina erisim kolaylasarak
donistimiin ekonomik
stirdtiriilebilirligi gtiglenir.”

kadar camurlagmis atiklar tesis
icerinde kurutulup yakilryor.”

8 MILYON TONU ASARIZ

tasarimindan
itibaren
yeniden
kullanim, tamir

Umay Yilmaz
‘atik yonetimi’ baglaminda

temel gergevesini olusturacak. Eylem degerlendirildigini, daha yapisal bir KAGIT SEKTORU HAZIR Kaytan, Tiirkiye’nin énemli sanayi edilebilirlik ve
planina gore, en fazla hammadde tiretim-tiiketim dontigtimtine ihtiyag dallarindan biri olan kagit ve karton geri

kullanilan ve cevresel etkileri fazla oldugunu soyledi. Dongtisel Kagit Geri Dontiigiim Sanayicileri tiretiminin devlet destegi ve 6zel déniistiiriile-
olan 7 sektoriin atmasi gereken ekonominin kaynaklan korudugunu Dernegi (AGED) Genel sektor yatirimlariyla her gecen giin bilirlik ilkelerini
adimlar 53 maddede toplandi. Bu belirten Yilmaz, “ithal hammadde Midiiri Osman biiytiyerek diinyada s6z sahibi

kendi uriin ve
proseslerine
nasil
uyarlayabile-
ceklerini
degerlendir-
meliler.

® Enerji ve su

adimlar ayn1 zamanda 2053 Net Sifir
Emisyon hedefleriyle de uyumlu.
Plan; kaynaklari israf etmeden, geri
kazanimla siirdiiriilebilir kalkinmay
destekliyor. Geri dontisiim temelli
tretimi 6ngoren plan, iklim
degisikligiyle miicadele ve yesil
uretim agisindan da énemli.

bagimhiligini azaltarak dig ticaret
agigim diigiirme potansiyeline de
sahip. Onarim ve yeniden tiretim
gibi yeni is alanlar1 agarak istihdam
yaratir. Isbirligini artirir. Ancak kisa
vadede bazi sektorlerde dontistim
maliyetleri ve yatirim ihtiyaci
yiikselebilir. Uzun vadede ise

Kaytan da iiye
firmalarin tamamen
geri dontistimliik
kagit kullanarak
tiretim yaptigim
belirterek, bu
firmalardan
higbirinin kesilmis

oldugunu dile getirdi. Su an

7 milyon ton yillik tiretim
kapasitesine ulagsan kagit sanayinin
1-2 y1l igerisinde yillik 8 milyon ton
iiretim kapasitesini asacagina isaret
eden Kaytan, “2030 yilinda toplam
kapasitenin 10 milyon tona ulasmast
bekleniyor. Uretilen toplam kagit

Osman Kaytan

DAYANIKLILIK kaynak verimliligi ve inovasyon, agaclardan elde edilen seliillozu miktari icinde seltiloz kullanilarak verimliligi
SAGLAYACAK Tiirkiye'nin rekabet gtictinii kullanmadigini hatirlatti. Eski yapilan tiretim ytizde 3'ti asmiyor ve yatinmlarina

artiracak, siirdiirtilebilir biiytimeyi
destekleyecek” dedi.

REKABET AVANTA]JI

Yilmaz, isletmelerin tedarik
zincirlerini déngiisel ekonomiye

mukavva, karton, fotokopi kagidi,
ders kitab1 vs. akliniza gelen tiim
geri dontistiirtilebilir kagitlarin
kullanilarak tiretim yapildigini dile
getiren Kaytan, su bilgiyi verdi: “Bu
sekilde hem cevreye katki sagliyor

boylece Tiirkiye’de tiretilen toplam
kagit miktarmin ytizde 97’'lik
bolimii geri dontistimliik kagitlar
kullanilarak yapiliyor. Buna karsin,
toplanan kagit miktar: hentiz
istenilen seviyede degil. Yiizde 70

oncelik
verilmeli,
tretim
siireclerinde
cikan atiklara

Bunun yani sira inovasyon ve
teknolojik gelisme de tesvik ediliyor.
Bu avantajlar firmalarin daha
yenilikgi ve stirdtirtilebilir tirtinler
sunmasina katk: veriyor. Cevre

dostu tiretim yapan Tiirk sirketleri uyumlu hale getirmelerinin orta ve hem de tilke ekonomisine biiyiik oraninda geri dontisiim saglayan :’:OP yen n:a
ise uluslararasi pazarlarda uzun vadede fayda saglayacagina deger katiyoruz. Bir ton kagit igin Avrupa tilkelerinin gerisindeyiz” yan urun
markalarin giiglendirirken, isaret ederek, su 6nerilerde bulundu: 17 agacin kesilmesi gerekirken, diye konustu. mantiglyla
hammadde ve enerji bagimhiligini da “Hammadde yar1t mamul ve iiriin . I)Z;?I'(tlalsllmah-
ijita
= = = izlenebilirlik,
195 milyon ton atik islendi oy
) zincirlerinde
Pe ra ke n d ed € d o n g u sel I : k Tiirkiye Istatistik 70.1’i satild1 veya lisansli  tesislerinde 138 milyon déngiiselligi
istanbul PERDER Baskani ®_ ¢oziinebilen malzemelerin Kurumu, 2024 yilina atik isleme tesislerine ton ve yakma destekler.

Rahmi Kartal, déngiisel
ekonominin en 6nemli
alanlarindan birinin gida
sektori ve gida perakendesi
oldugunu vurguladi.
Dongiisel ekonomi
kapsaminda perakendecilerin
driinleri son tiiketim tarihinden énce

indirimli olarak tiiketiciye ulastirdigini,

ihtiyac sahiplerine bagisladigini ve
akilli stok takibiyle raflarda beklemeyi
onledigini belirtti. Ambalaj ve atik
y6netimi, geri donlisiim ve dogada

Rahmi Kartal

‘\ kullanimiyla sektérde
farkindalik yaratildigini dile
getiren Kartal, ayrica enerji
tasarrufu saglayan GES
projeleri ve doldur-kullan

modelleriyle tedarik zincirinde

surdiiriilebilir uygulamalarin
hayata gectigini aktardi. Kartal,
dongiisel ekonominin hammadde ve
eneriji tasarrufuyla cari acigi azaltmaya,
kaynaklarin egitim, saglik ve teknoloji
gibi alanlara y6nlendirilmesine katki
sagladigini vurguladi.

iligkin atik istatistiklerine
gore; imalat sanayi
isyerleri, maden
isletmeleri, termik
santraller, OSB’ler ve
hane halklarinda 2024
yilinda 42.2 milyon tonu
tehlikeli olmak tizere
toplam 120 milyon ton
atik olustu. Imalat sanayi
isyerlerinde 4.2 milyon
tonu tehlikeli, toplam
24.4 milyon ton atik
toplandi. Bu atigin ytizde

gonderildi, ytizde 12.1i
tesis biinyesinde geri
kazanilds, ytizde 10.8'i
diizenli depolama
tesislerine yonlendirildi,
ytizde 2.6's1 yakma
tesislerine gonderildi.
Atik bertaraf ve geri
kazanim tesislerinde
islenen 195 milyon ton
atigin 139 milyon tonu
bertaraf edildi, 56 milyon
tonu geri kazanildi.
Diizenli depolama

tesislerinde 448 bin ton
atigin bertarafi saglandi.
Beraber yakma
(ko-insinerasyon)
tesislerinde 4.7 milyon
ton atik yakilarak enerji
geri kazanimi
gerceklestirildi. Kompost
tesislerinde 124 bin ton,
diger tesislerde ise
toplam 51.5 milyon ton
metal, plastik, kagit,
mineral gibi atik geri
kazamildi.

Ayrica sektorel
isbirlikleri ve
enduistriyel
simbiyoz
projeleri,
kaynak
paylasimini
miimkiin
kilarak hem
maliyeti
diistiriir hem
cevresel
etkileri azaltir.
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Kafelerin gidisatini
ve gelecegini
nasil anlamaliyiz?

Buginkii kafeler YENI Camii Hiinkar Kasr’'nda
eskinin neyine tekabiil f/ her ay diizenlenen sergilere bir
ediyor diye sorsak ne ~ yenisi eklendi. Dr. Mustafa Alper
dersiniz? Sayis1 birden 'ME-;'\:F' il oénciiliigiinde bircok sanatcinin
o kadar hizh artti ki, bu eserlerinden olusan ‘Yesil, Sanat
yayihimu ve dagilimu X ve Otesi’ isimli karma sergi,
izah etmekte = . 30 Kasim tarihine kadar ziyarete
zorlaniyoruz. Ancak S ; acik olacak.
bunlar neticede Prof. Dr. : ] Aciligta konusan ITO Yonetim
'igletme’ manti Ahmet Emre istanbul’un tarihi mekanlarindan Kurulu Uyesi Bahadir Yasik, P : .
icerisinde yasadiklari BILGiLi . Sty tezhipten sulu boyaya, ’ ' :
icin herkes memnun Yeni Camii Hiinkar Kasri, minyatiirden hat sanatina kadar istanbul’un kiiltiir ve sanat kiiltiirel cesitliligini genis bir
durumda. Kapanan sayist da istatistiklere tezhipten minyatiire farkh pek cok kiymetli eserin bu hayatina yeni bir soluk getiren kitleyle paylasmak. Bu sergi de
girmeyecek kadar az gortintiyor. Fakat disiplinlerden eserlerin yer aldlgl sergilerde sanatseverlerle bulusma noktasi olarak tipki 6nceki etkinliklerimiz gibi
tilke capinda gogalan ve insanla ilgili : . = 0 bulusturuldugunu belirterek, konumlandiriyoruz. Amacimiz, ITO’nun kiiltiir-sanat alanindaki
oldugu i¢in de endiseli olmak yabana Yesil, Sanat ve Otesi’ karma “Hiinkar Kasr’ni yalnizca tarihi bir ~ hem sanatgilanmiza yeni alanlar vizyonunu yansitan 6zel bir

atilir bir diigiince degil. sergisine ev sahipligi yapiyor. mekan olarak degil, ayni zamanda  sunmak hem de sehrimizin calisma oldu” dedi.

Eskiden kahvehaneler, kiraathaneler ve
cay ocaklar1 vard1. Bunlar biiytik 6lctide
icecek tizerine kurulu idi. Atistirmalik
cinsinden seyler nadiren bulunurdu. O da
kendin simidini pogacani alip geleceksin
ve cayir sOyleyip iceceksin modunda idi.
Ve buralar 6yle gosterisli tasarimlara sahip
mekanlar da degil, daha organik ve
samimi mekanlar idi. Bugtin geldigimiz
noktada igecek oldukga gesitlendi, pastane
tiriinlerinin bir kism1 buralara kaydi,
mentiiye hafif aigtirmaliklar girdi. Oyle
simidini pogagan: alip gelmen ortadan
Kkalktr.

Hok ok

Bilindigi tizere kahve zinciri Ttirkiye'ye
gireli yaklagik 20 y1l oldu. Bugiin ise
zincirlerin sayist artt. Kahveciler sadece
bir segenek olmaktan ¢ikip, yiyecek-icecek
piyasasim neredeyse domine eder hale
geldi. Kafe zincirlerinin bu kadar yaygmn
ve popiiler hale gelmesinin arkasinda,
ekonomik, kiilttirel ve sosyolojik
dinamikler var elbet. Bunlari kisaca ifade
edecek olursak; biyik sehirlerde hayatm

hizli, yogun ve planh akmasy, kafelerin bu ®

tempoya uygun servis ve imkanlar ’ Klt a

sunmast ve ev ile is arasinda bir tigtincti e 1 e p e e a I 1

mekan olarak insanlarmn sosyallesme, . I S t an ul

dinlenme veya cahsmak i¢in ugradiklar
alanlara dontismesidir.

1 www. kitapistanbul.org.tr
Ozellikle geng kusaklar igin bu

mekanlar 6nemlidir. Markalar ise kiiresel / _ ISt anbul mutfa gln da
bir aidiyet duygusu olusturur. Evden ¢ikip
yalmz kalmak isteyen ama kalabahgm e : ahenk ve lEZﬁZ ?t

i¢inde olmayn tercih eden bireyler igin ¢ Kent tarihgisi ve restorator
ideal yerlerdir. Buralar insana kalabaligin : mimar Dogan Kuban'm

zincir kafelere ragbet devam edecek
goritiniiyor ki, bunlar daimi miisterilerin
zevklerini 6grenip kisisellegtirilmis
mentiler bile sunabilecek durumdadirlar.
Oziinde kafeler benzer roliinii koruyacak
ve buralar bir tiir sessiz topluluk
mekanma doniigecek, miisteriler burada
birbirleriyle muhabbet etmeyecek ama

biri olan ailenin, Osmanlt .
Imparatorlugu'ndaki konumu, Ilber
Ortayli'nin kaleminden degerlendiriliyor.
Ortayls, eglerin birbirine kars1 sorumluluklari,
aile hukuku, cocugun yetistirilmesi, devletin
Miisliiman ve gayrimiislim ailelere yaklagimi,
miras, gok eslilik, ataerkillik, harem gibi
saglikli bilgi olmadan tizerine ¢okca

Atatiirk’tiin kitap diinyasi

TURKIYE Cumhuriyeti'nin Kiitiiphaneler Daire Bagkan
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ayhan Tuglu, serginin yaklagik iki
Atatiirk’tin vefatinin 87. yilinda yillik arastirma sonucu ortaya

birbirlerinin varhigindan gii¢ alarak var hazirlanan IA’fa}'ﬁrklﬁn Kitap gktlgml be}irterek, ”;50’1111 konugulan mevzulari ilk elden kaynaklarla
olmaya devam edecekler. Yani gehir ve Diinyas:’ sergisi, tizerinde kitap, dergi ve belgeden yorumluyor.
toplum iligkisi bu gekilde giderse Cumhurbagkanlig: Millet olusan seckin bir koleksiyon Osmanli Toplumunda Aile, yalnizca

tarihgiler ve aragtirmacilar icin degil, Osmanh
Imparatorlugu'ndaki yasami merak eden,
saglam bilgilerle donanmak isteyen herkes

Kiitiiphanesi'nde agildi. Sergide hazirlandi. Ayrica Cihanniima
Atatiirk’tin okudugu diistintilen,  Salonu’'nda Atatiirk’tin okudugu
sayfa kenarlarma notlar diistiigti 491 kitabin maketleri sergileniyor.

gelecekte kafelerin miisterilerine vaadi;
yalmzhigim giderebilecegin bir masan her
daim seninledir s6ylemi olacak.

Iste hep birlikte bu tanimlanmus ve gesitli isaretlemeler yaptig Bu kitaplarin tamamina web igin,ideal bir calisma.
yalnizliga kendi dinamiklerimizle bir eserler yer ald. sayfasindan tam metin erigim 1lber Ortayl
¢6ziim tiretmekle miikellefiz. Cumhurbagkanlig: saglanabiliyor” dedi. Kronik Kitap

icinde var olabilme hissi verirler. ¢ deyimi ile “Istanbul’un tarihi,

Geleneksel kahvehaneler, mahalle UNESCO Diinya Miras1 Listesi'nde * bir cografi mekanm zaman
temelli iletisimin ve dayarusmann yer alan Gobeklitepe’de yiiriitiilen 1g}nde gotkemh agilmudur.”
mekanlartydi. Zincir kafeler ise anonim i : ‘hi : Birucu Gin'de, bir ucu
ol k}]’mhksmh B arkeolojik calismalar, insanlik tarihine * Roma'da... Bir ucu Kuzey
mekardir. insanlar ?rntﬁ(yblﬂﬂ(teg];a]mz dair biline.:n ezberleri bozuyor. Ne.o!itik : Afrika'da, (l:lnrd ucu ol
kalma bigiminde sosyallesmeyi tercih eder doneme ait tapinaklar, devasa dikilitaglar : Balkanlar’dadir.. - Istanbu
hale geldiler. Bourdieu'nun ifadesiyle h & fnin i : Dogu-Bati sentezinin simgesi,

o 8 Lo el by Yki o ve semboller, tarih 6ncesinin inang * tarihi bulusmalarin - .
sOylersel; kafe fercih, bir anlamda kisinin | = 3401l erine dair benzersiz izler sunuyor : temellendigi evrensel bir mekindis. Bu :
kiiltiirel sermayesinin bir gostergesine yor. * mekanin mutfag da kiiltiirlerin, inanlarm, ~ ©
dontistii. Diger taraftan kafe zincirleri ANLIURFA merkezine 18 hayvanlarin : farkh toplumsal yapilarin bulugmalari ve ’
insanin yalnizhigin besleyen ve kilometre uzakliktaki Orencik ~ kabartmalari * siirekliliginin gorkemli bir agimudir. :
diizenleyen mekanlar oldular. Ustelik Mabhallesi yakinlarmdaki bulunuyor. :  Tatlan, sofralar, ikramlary, gegnileri,
burada yalmizlik bir sorundan 6te yagam Gobeklitepe, yaklasik 30 yildir Aragtirmacilar, bu ¢ kurumlar, perhizleri, bayramlary, kiiltiirler ve  :
tarzt hali olarak yer ald:. devam eden kazilarla diinyaminilgi ~ figiirlerin o dénem : tarihi arka plan ile Istanbul mutfag diinden

ok k odag. 1963 yilinda Istanbul ve toplumlarinin ritiiel ve inan dikkatini {izerine topladi. Yurt ici ve bugiine ‘ahenk ve lezzet'tir.
& y P ¢ P .
Kafeler modern havatin sessiz Chicago Universitelerinin yiizey diinyasin yansitti1 gortistinde yurt disindan gelen ziyaretci say1st : Istanbul Ticaret Odas: Yaynlar, 2021
devrimaleridi Y hri arastirmalarinda fark edilen bolge, birlesiyor. her yil artarken, yogun dénemlerde : :
evrimcileridir desek yanhs olmaz. Sehrin > S . N AP . .. : :
giirtiltiisiinti disarida birakip kendi 0 dénem yalnizca yerlesim izi Alanda, 8 ila 30 metre capinda glinliik ziyaretci say1s1 10 binin : :
diinyasina cekilmek isteyenler icin bir olarak degerlendirildi. Ancak 1986 dairesel ve dikdortgen planl tapmak  tizerine gikiyor. Osmanl1
fincan kahve, bir masa, artik bir sigmaktan yilinda tarlasmlvsiirer.l g_iftgi Savak ya"pllarl_mn bu}umr}aﬁ ise Gé')bekhtepei ya]mzca bir arkeolojik ~ : t oplumun da aile
Stedi ik soh i Yildiz'in buldugu tarihi heykel, Gobeklitepe'nin mimari agidan da alan olarak degil, ayni zamanda : I L
otedir. Organik sohbetlerinin ve - ' o ey, o DERICE 9 e erttel : “Aile bir toplumun en
dayanismanin mekanlar gitti; bireysel Gobeklitepe'nin kaderini degistirdi. gelismis bir merkez oldugunu Ttirkiye'nin kiiltiirel tamtimindada 3 uhafazakr, az degisen OSMANLI TOPLUMUNDA
sessizligin sosyallesgtigi alanlar geldi. Bu kesfin ardindan bilim diinyas, kamthyor. Ayrica 65 santimetre 6nemli bir rol tistlenmis durumda. * Jurumlarmdan biriglir ve o
Bugiin kafede oturanlar birbirine kargt gegnig.i 12 bin y1l 6nceye dayanan uzunlugundaki insan heykeli gibi TARIH TOPLUMLA simdi bu asirda
selamsizdirlar fakat benzer sessizligi essiz bir kiilttirle kargilasti. eserler, burada yalnizca avci-toplayic BULUSUYOR * degismektedir. Bu degisme
paylagirlar. ‘Birlikte yalmz kalmak’ DUNYANIN EN ESKi degil, rittiel ve sanat tiretme o : sebebiyle ‘aile’ kurumu kadar
tarzindaki bu yeni durum ashnda modern TAPINAGI kapasitesine sahip bir toplumun Gobeklitepe Kazi Bagkani Prof. Dr.  : tarihgi aragtirmalarin
toplumun en yaman geliskisidir. yasadigini gosteriyor. Necmi Karul, yapilan calismalarm ¢ gerektiren bir konu yoktur.
Kafelerle ilgili 6nemli bir konu da Kiilttir ve Turizm Bakanhg Kiiltiir : : bilimsel oldugu kadar toplumsal . Bunedenle Osmanlt .
gelecegine dair ongoriilerimizdir. Ashnda Varliklari ve Miizeler Genel %%I}(I%%IIN PARLAYAN agidan da biiyiik 6nem tasidigini : toplumundaaile yapisi ILBER ORTAYLI
bu; sehir hayatinn, dijitallesmenin ve Miidiirliigii koordinasyonunda, sdyleyerek, soyle konustu: : tizerine yazdigim ve tasvip ——
sosyal iligkilerin gelecegini birlikte Alman Arkeoloji Enstitiisii ve Gobeklitepe'nin iinii yillar icinde ~ “Gobeklitepe’de agiga cikardigimiz ~ : 8oren makalelerimi yeniden ele almak, yeni
okumayn gerektirir. Gelecekte kafeler hem Sanliurfa Miizesi tarafindan 1995 hizla yayildi. 2011 yilinda UNESCO kalintillarin benzerlerini, aym dénem  : ﬂilfelrft?g 1aar agtirmak ve fm.]%:?tt s1slteml ‘ie
Sosyau‘??me hem mikro ofis iglevini ayni yilinda Prof. Dr. Klaus Schmidt'in Diinya Miras: Gegici Listesine alman  yerlesmelerde yeni yeni gérmeye ‘h ukt;lkl or esgslﬁﬁ};gﬁ ail Lrgﬁiug;fii ve
anda gorecek ve zaten de bunun ilk bagkanliginda yiirtitiilen kazilarda alan, 2018 de Bahreyn’de diizenlenen  bagladik. Tarih 6ncesi insanlarin : Bunsuz % 013 150 senedeki ail engjn aﬂZ ’
uygulamalarini kismen yapan h"{ﬁa masa ¢ok sayida buluntu ortaya ¢ikarild. toplantiyla kalic1 olarak Diinya yasam alanlarini, inang bigimlerini, * hukukunun evrimini kavramak miimkiin
kiralama tiirtinden aylik abonelige Kazilarda, 3 ila 6 metre yiikseklige ~ Mirasi Listesine girdi. teknolojilerini ve beslenme * degildir. Bu nedenle 15.- 16. yiizyillardan
endeksli calisma alani modeline bile ulagan ve ortalama 40 ila 60 ton 2019 yilimin Cumhurbagkan: aligkanliklarini anlamaya gahgiyoruz. @ bugiine dek hukuki ve toplumsal gergevesi
geglil.)'ﬂecer yapﬂlan;nalakrccli}'r. fi¥ine k agirhgmda ‘T’ bigimli dikili taglar Recep Tayyip Erdogan tarafindan Bu yalnizca kazi calismasi degil, ayni ¢ icinde Osmanl ailesinin gelisimini ele alan bu
lu rese z'1.nci(r ?rin tekd uzlg s f afl tespit edildi. Bu taglarmn tizerinde ‘Gobeklitepe Yilt" ilan edilmesiyle zamanda gecmisin bilgisini bugtiniin ~ : calismay1 kaleme almay gerekli gordtim.”
yere: ve ozglin ka'elere yonelin arssa da leopar, boga, akrep, yilan ve kus gibi  birlikte bolge, diinya turizminin insanina aktarma siirecidir.” ¢ Gegmisi karanlik temel kurumlarimizdan
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KAAN'1

- SA VUNMANIN
GOZBEBEGI

Adim adim gelecek plani

TUSAS kadarki en gti¢lii motorunun digerinde ise TF35000
Genel Miidiirii  ‘erken yer testlerine’ motoru yer
Mehmet 2026 yilinda baslamasi alacak.
Demiroglu'nun planlaniyor. ® Hibrit testlerden elde
agiklamalarina gore, ® 2029 yilina kadar yerli edilen veriler 151g1nda

olgunlastirilacak motorun,
2030’lardan itibaren KAAN’a
tam entegre edilmesi
ongoriiliiyor.

motorla ucacak bir hibrit
KAAN prototipi
hedefleniyor. Bu denemede
ucagin bir kanadinda F110,

yerli turbofan motoru
TF35000"in adim adim
gelecek plani soyle:
® Tiirkiye'nin bugiine

Savunma sanayindeki ambargolara yanit olarak TEI tarafindan
gelistirilen TF35000 yerli turbofan motorunun 2030’larda KAAN’a
tam entegrasyonu hedefleniyor. TF35000, Tiirkiye’yi jeopolitik

alanda gii¢ sembolii haline getirirken, NATO’da da en ileri jet

motorlariyla yarisabilir {iyesi konumuna tasiyor.

e

sanayi, yagsanan

ambargolarla

kendi tiretim
kabiliyetini ve
teknolojisini gelistirmeye
odaklandi. Savunma
teknolojilerini gelistirme
calismalarimin merkezinde ise
yerli savag ucagi KAAN yer alryor.
KAAN"1n bagimsizliginin
kalbinde de yerli turbofan
motoru bulunuyor.

Tiirk Havacilik Motor Sanayii
A.S. (TEI) tarafindan gelistirilen
TF35000 turbofan motoru,
Tiirkiye’nin savunma ve
havacilikta bagimsizlik
vizyonunun en giiglii
gostergelerinden biri. Savunma
Sanayii Bagkanlig1 (SSB)
himayesinde yiirtitiilen proje,
besinci nesil savas ugaginin
olmazsa olmazi. KAAN'1n kalbi
olan ve 35 bin poundluk itki gticii

URK savunma ‘

—_—

bolgenin de en yiiksek
performansh yerli askeri motoru
olma iddiasini tasiyor.

YERLI TEKNOLOJININ
ZIRVESI

Tamamen Tiirk miithendisligiyle
tasarlanan TE35000, ytiksek
sicakliklara dayanikli stiper
alasimlar, gelismis termal bariyer
kaplamalar1 ve yenilik¢i sogutma
sistemleri gibi son teknoloji
unsurlarla donatildi. Motor,
sadece ytiksek itki tiretme
amaciyla degil, ayn1 zamanda
yakit verimliligi, dayaniklilik ve
uzun menzil gorevleri icin
optimize edildi.

Belcika’da yaymlanan Army
Recognition dergisi, TF35000
motorunu ‘Tirkiye'nin bugtine
kadarki en iddial1 yerli motoru’
olarak yorumladi.

MOTOR DENEYIMLERI

motoru
gibi projelerle

elde ettigi deneyim, TF35000 i¢in
gliclii bir temel olusturdu.

Sirket, yiiksek performansl
malzeme tiretimi, test altyapisi ve
dijital tasarim siireglerine yaptig:
yatirimlarla motorun hem
tasarimini hem tiretimini Tiirkiye

icinde gergeklestirebilir hale geldi.

DUNYA DEVLER
LIGINDE

TF35000, performans agisindan
diinya capindaki )
gelismis jet motorlariyla
rekabet edecek seviyede

Ibf’lik itki gticti;

® F-22’]lerde kullanilan Pratt &
Whitney F119'u yakaliyor.

® Eurofighter Typhoon'un
EJ200 motorunu (26.000 1bf) ve
Rafale’nin M88 motorunu (17.000-
20.000 Ibf) geride birakiyor.

® F-16’daki F110 varyantlariyla
(29.000 Ibf’ye kadar) ayni sinifta
yer aliyor.

Bu tablo, TF35000'i yerli tasarim
glictiyle NATO'nun en ileri jet
motorlartyla yarisabilir bir
platform haline getiriyor.

< -

THRACAT
GUCU

TF35000'in
onemi yalnizca
miihendislik
basaristyla sinirh
degil. Yerli savas
ucag1 KAAN'1 da
ucurarak, ABD ve
Avrupa tedarik
zincirlerine olan bagimlilig1
azaltacak. Bu da Tiirkiyenin
savunma Ozerkligini
gli¢clendiriyor.

Uzmanlara gore TF35000,
gelecekte ‘thracata uygun bir gii¢
paketi” haline gelerek dost ve
miittefik iilkelere de sunulabilir.

TF35000, yalnizca KAAN igin
degil; gelecekte insansiz savas
ugaklari, stratejik bombardiman
platformlari ve ytiksek irtifa
insansiz sistemler i¢in de temel
glic tinitesi olarak
degerlendiriliyor.

TEI'nin daha 6nce T700
turbosaft ve TS1400 helikopter

hedefiyle gelistirilen TF35000,
yalnizca Tiirkiye'nin degil,

( (—‘lﬂll(—‘K\l\lllldﬂ KIS BAHCESI

KORUSU &
‘9"&‘?;:::“&‘5”

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR.

konumlaniyor.
Motorun hedeflenen 35 bin

Kizilelma'ya
yerli motor

TEI, yerli turbofan motoru
TF35000’inin gelistirilmesinde etkili olan
TF10000 turbofan motoruyla da
Kizilelma’y1 uguracak.

Hem insansiz hem de insanli modern
hava platformlarinda kullanilmak tizere
tasarlanan TF10000, art yakicilt bir
turbofan olmasi sebebiyle yiiksek hizli,
ileri gorev kabiliyetleri gerektiren
ucaklar icin 6nemli bir adim.
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TEMEL OZELLiKLERI

® Kuru itki: Yaklasik 6 000 Ibf

@ Art yakicil itki: Hedefte yaklasik
10 000 Ibf

® Konfigiirasyon verileri: Fan-2 kademe;
Kompresor-6 kademe; Tiirbin-1 HPT+1
LPT

@ Boyutlar: Yaklasik 870 mm genislik,
3.150 mm uzunluk

DETAYLI BiLGi iCiN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLi MAHALLESiI, OMURTEPE YOKUSU NO:6
USKUDAR / iISTANBUL




