
Muhammet Aksan�õn yazõsõ n 2 

Kurumsal yatõrõmcõ ilgisiyle 
altcoinlerden ayrõşan Bitcoin, 
kripto piyasasõnda kendi kulvarõnõ 
oluşturdu. Altcoin piyasasõnda 
artõk genele yaygõn bir ralli yerine 
�projesi sağlam olanlarõn� öne 
çõkabileceği seçici bir dönem 
başlayabilir. Yaşar Kaya n 5

Birleşik Arap Emirlikleri�nin (BAE) önde 
gelen gõda ithalatçõ ve dağõtõcõ 
firmalarõndan oluşan alõm heyeti, İTO üyesi 
gõda firmalarõyla bir araya geldi. 

Fazla çalõşma ispatõnda 
elektronik kayõtlar 

İşe iade davalarõnda 
yeni dönem 

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2 

BaE�yle ticaret  
ikiye katlanacak 
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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ s T A n B u L  T İ c A r E T  O D A s ı  yAy ı n ı istanbulticaretgazetesi.com

Bitcoin 
bağõmsõzlõğõnõ  
ilan etti Mesude Demirhan n 7�de

İhracata  
ilk adõmda  
17. etap 
tamam

Barõş Cabacõ n 12

2026�da dezenflasyon süreci  
yapõsal adõmlarla güçlenecek
Yeni yõlda atõlacak adõmlarla dezenflasyon sürecinin kalõcõ hale 
getirilmesi planlanõyor. Mali disiplinden taviz verilmeyeceği belir- 
tilirken para ve maliye politikalarõnda eşgüdüm vurgusu öne çõktõ.

VERGİ DÜZENLEMELERİ

Vergide adaleti güçlendirme 
ve fiyat istikrarõ için dolaysõz 
vergilerin payõnõ artõrarak 
dolaylõ vergilerin azaltõlmasõ 
hedefleniyor. Kalõcõ enflasyon 
düşüşü tesisine destek için 
yeniden değerleme oranõnõn da 
enflasyon hedefi gözetilerek 
daha düşük uygulanmasõ 
masada bulunuyor. 

ENERJİ VE TARIM

Para politikasõnõn 
dezenflasyon gücü, vergi adaleti, 
kayõt dõşõlõkla mücadele, sektörel 
düzenlemeler, enerji ve tarõmda 
hedefli adõmlar ile tamamlana- 
cak. Dolaylõ vergi payõndaki 
düşüş ve şeffaflõk-dijitalleşme 
eksenli reformlar, 
2026�da enflasyonun 
kalõcõ şekilde 
yavaşlamasõna maliye 
politikasõ cephesinden 
destek vermeyi 
amaçlõyor. n 8�de

10 MADDEDE 
YENİ ANA 
HEDEFLER 
l Makro-finansal 

istikrar  

l Mali disiplin  

l Enflasyonda 
kademeli düşüş 

l Ar-Ge ve 
yenilikçilik  

l Yeşil ve dijital 
dönüşüm  

l Beşeri sermaye  

l Para, maliye ve 
gelirlerde 
eşgüdüm  

l Üretken alanlara 
fiziki ve 
teknolojik 
kaynak  

l Büyümeye 4�lü 
model  

l Sürdürülebilir ve 
kapsayõcõ 
büyüme 

Mete  
DİRİCE

Türkiye�ye Çin+1  
fõrsatõ doğabilir 
l Küresel 

üretimde Çin�in 
payõ hõzla 
artarken 
2030�a kadar 
dünyadaki her iki üründen 
birinin Çin menşeli olmasõ 
bekleniyor. Avrupa�nõn doymuş 
ekonomisi karşõsõnda Çin�in 
yükselişi tedarik zincirlerini 
yeniden şekillendiriyor.  

l Çin+1 stratejisiyle şirket- 
ler hem Çin�le çalõşmaya 

devam ediyor hem de 
ek bir tedarikçi ülke 

arayõşõna giriyor. 
Teknoloji, savunma 
sanayi ve enerji 
yatõrõmlarõyla Türkiye 
bu yeni düzende kritik 
bir alternatif olarak 
öne çõkõyor. n 15

AVRUPA EKONOMİSİ 
DOYDU SIRA ASYA�DA  

Türkiye döngüsel 
ekonomi stratejisiyle 
kaynaklarõnõ koruyarak, 
emisyonu azaltan güçlü 
bir ekonominin alt 
yapõsõnõ inşa edecek. 
Ambalaj, batarya ve araç, 

inşaat ve binalar, 
elektronik ve bilgi-iletişim 
teknolojileri (BİT), gõda ve 
biyokütle, plastik ve tekstil 
döngüsel ekonomiye giren 
ilk 7 sektör olacak.  
Mesude Demirhan n 18

Döngüsel ekonomide  
öncelikli sektörler

Adem 
ORHUN

İngiltere�den 
sektörel 
işbirliği çağrõsõ 
 
Guatemala�yla 
yeni ticaret 
köprüsü 
 
Yangõn 
danõşmanõna  
sorumluluk talebi 
 
Taşõmacõlar 
belge yüküne 
çözüm istiyor 

Osman Kuvvet n 13

Barõş Cabacõ n 13

 Mesude Demirhan n 6

Adem Orhun n 13

TF35000 motoru Kaan�õ

Savunma 
sanayindeki 
ambargolara yanõt 
olarak TEI 
tarafõndan 

geliştirilen TF35000 
yerli turbofan 
motorunun 
2030�larda KAAN�a 
tam entegrasyonu 

hedefleniyor. 
TF35000, Türkiye�yi 
jeopolitik alanda 
güç sembolü haline 
getirirken, NATO�da 
da en ileri jet 
motorlarõyla 
yarõşabilir üyesi 
konumuna taşõyor. 
Osman Kuvvet n 20 

Petrolde arz fazlasõ   
fiyatlarõ aşağõ çekiyor

Enerji fiyatlarõnõn, 2025�teki yüzde 
12�lik düşüşünün ardõndan  
2026�da da gerileme yaşamasõ 

bekleniyor. Enerji maliyetlerindeki 
gerilemenin ekonomi yönetiminin elini 
rahatlatmasõ beklenirken, bütçedeki sübvan- 
siyon yükünün azalmasõ makroekonomik 
istikrara olumlu katkõ yapacak. Yaşar Kaya n 4

Genç şefler Boğaziçi  
Lüferi için mutfakta

İstanbul Ticaret Odasõ adõna 
coğrafi işaret tescili alõnan  
Boğaziçi Lüferi�nin tanõtõm ve 
eğitim faaliyetleri devam  

ediyor. Genç şefler, atölye 
çalõşmasõnda Boğaziçi Lüferi�ni geleneksel 
ve modern yöntemlerle sofralara  
hazõrladõ. Mesude Demirhan n 12

uçuracak

İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç,  
TCMB yönetiminin �kur 
geçişkenliğinin azaldõğõna� 
yönelik tespitini önemli 
bulduklarõnõ belirterek, 
�Bu gelişmenin, döviz 
kuru ile enflasyon 
arasõnda bozulan 
korelasyonun yeniden 
dengelenmesine yönelik 
bir sinyal olmasõnõn 
beklentisi içindeyiz� dedi.

ÜÇLÜ SAC AYAĞI

Avdagiç�ten �kur 
geçişkenliği� mesajõ 

Enflasyonun yüzde 75�lerden  
yüzde 30�lara indirilmesinin kolay 
başarõlmadõğõna dikkati çeken 
Avdagiç, �2026�nõn yüzde 16�lõk 
enflasyon hedefinin yakalanmasõ, 
TCMB�nin kararlõ duruşu, maliye 
politikasõnõn etkin desteği ve özel 
sektörün �olumlu� fiyatlama 
davranõşõndan oluşan üçlü sac 
ayağõnõn başarõsõ ile olacaktõr� 
diye konuştu.  n 10-11



 

Yargõtay, işçi ve işveren arasõndaki ihtilaflarõn başõnda gelen fazla mesai 
davalarõnda elektronik kayõtlarla ilgili emsal bir karara imza attõ. Elektronik 
kayõtlara müdahale edildiğine dair somut delil sunulmadõkça, bu kayõtlarõn 
çalõşma sürelerini belirlemede temel alõnmasõnõ hükme bağlayan Yargõtay, 
elektronik kayõt sistemine geçmiş ya da geçecek olan işverenlere rahat bir nefes aldõrdõ.

YARGITAY  

KARARLARI
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HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Anayasa Mahkemesi�nin 03.06.2025 
tarihli, 2024/157 Esas ve 2025/121 Karar 
sayõlõ ilamõ, 17 Ekim 2025 tarihli ve 33050 
sayõlõ Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Bu karar uyarõnca, 7036 sayõlõ İş 
Mahkemeleri Kanunu�nun 3. maddesinin 
15. fõkrasõnda yer alan �asõl işveren-alt 
işveren ilişkisi hâlinde işe iade talebiyle 
arabulucuya başvurulduğunda, 
işverenlerin birlikte arabuluculuk sürecine 
katõlmalarõ ve iradelerinin uygun olmasõ� 
şartõ, hak arama özgürlüğü ve yargõya 
erişim hakkõ bakõmõndan ölçülü 
bulunmadõ ve Anayasa�nõn 13. ile  
36. maddelerine aykõrõ olduğu 
gerekçesiyle iptal edildi. 

Asõl işveren-alt işveren ilişkisi, İş 
Kanunu�nun 2. maddesinin 6. fõkrasõnda, 
�Bir işverenden, işyerinde yürüttüğü mal 
veya hizmet üretimine ilişkin yardõmcõ 
işlerinde veya asõl işin bir bölümünde 
işletmenin ve işin gereği ile teknolojik 
nedenlerle uzmanlõk gerektiren işlerde iş 
alan ve bu iş için görevlendirdiği işçilerini 
sadece bu işyerinde aldõğõ işte çalõştõran 
diğer işveren ile iş aldõğõ işveren arasõnda 
kurulan ilişkiye asõl işveren-alt işveren 
ilişkisi denir� şeklinde tanõmlanmõş olup 
aynõ fõkra uyarõnca asõl işveren, alt 
işverenin işçilerine karşõ o işyeri ile ilgili 
bazõ yükümlülüklerinden alt işveren ile 
birlikte sorumlu kõlõndõ. 

HHH 

İşe iade davalarõnda asõl işveren ve alt 
işveren zorunlu dava arkadaşõ olarak 
görülüyor. Bu nedenle davanõn her ikisine 
de yöneltilmesi gerektiği kabul ediliyor. 
Bilindiği üzere, işçi-işveren ilişkisinden 
kaynaklanan edim ve tazminat taleplerine 
ilişkin birçok uyuşmazlõkta arabuluculuk 
dava şartõ olarak öngörüldü. Bu 
doğrultuda düzenlenmiş olan İş 
Mahkemeleri Kanunu�nun 3. maddesinin 
15. fõkrasõnda işe iade davalarõnda hem 
asõl işverene hem de alt işverene karşõ 
arabuluculuk başvurusunda bulunulmasõ 
gerekliliği düzenlenmişti. 

Anayasa Mahkemesi�ne yapõlan 
başvuruda, iş sözleşmesi feshedilen işçinin 
işe iade davasõ açabilmek için hem asõl 
işverene hem de alt işverene karşõ 
arabuluculuk başvurusunda bulunmasõ 
gerekliliğinin, işçiye asõl işvereni araştõrma 
külfeti yüklediği, asõl işveren-alt işveren 
ilişkisinin her durumda işçi tarafõndan 
tespit edilemeyeceği ve bu durumda 
davanõn usulden reddine karar verileceği, 
bu durumun ise adil yargõlanma hakkõna 
aykõrõ olduğu öne sürüldü. 

İş sözleşmesi feshedilen işçi, fesih 
bildiriminin tebliği tarihinden itibaren bir 
ay içinde işe iade talebiyle arabulucuya 
başvurmak ve arabuluculuk sürecinde asõl 
işveren ve alt işverenin birlikte yer 
almasõnõ sağlamakla yükümlü kõlõnõyordu. 
Ancak uygulamada, işçinin hangi tarafõn 
�asõl işveren� ya da �alt işveren� olduğuna 
dair tespiti yapmasõ, bu süreçte 
yargõlamaya dahil edememesi veya 
taraflarõn yargõlamaya katõlmamasõ gibi 
nedenlerle davanõn usulden reddedilmesi 
söz konusu oluyordu. 

Anayasa Mahkemesi, düzenlemenin 
meşru amacõnõ kabul etti; alt işveren 
sisteminden kaynaklanabilecek 
usulsüzlüklerin önlenmesi, işverenler 
arasõndaki sorumluluğun doğru tespit 
edilmesi ve gerçek işverenliğin tespit 
edilmesi gibi amaçlarla getirildiğini 
belirtti. Bununla birlikte, arabulucuya asõl 
işveren-alt işveren ilişkisinin tespit 
edilmesi ve her iki tarafõn birlikte yer 
almasõna ilişkin hükmün, işçinin 
mahkemeye erişim hakkõ üzerinde 
belirleyici ve ağõr bir koşul oluşturduğu 
kanaatine varõldõ. Bu koşulun işçiye 
katlanamayacağõ bir külfet yüklediği ve 
hak arama özgürlüğünü fiilen kõsõtladõğõ 
değerlendirildi. Bu bağlamda, ölçülülük 
ilkesi çerçevesinde düzenlemenin orantõlõ 
olmadõğõ kanaatine varõldõ. 

HHH 

Uygulama açõsõndan, bu iptal ile birlikte 
işe iade davalarõnda artõk işçi, 
arabuluculuk sürecinde asõl işveren-alt 
işverenin birlikte katõlõm şartõna 
takõlmaksõzõn mahkemeye başvurabilecek. 
Bu değişiklik, işçilerin yargõya erişim 
yolunun etkinliğini artõrõrken, asõl işveren-
alt işveren ilişkisinin varlõğõ ya da tespit 
edilmesinin süreci aksatõcõ bir unsur 
olmaktan çõkarõlacağõnõ gösteriyor.

İşe iade davalarõnda 
yeni dönem 

İŞÇİ ve işveren arasõnda en çok 
vuku bulan ihtilaflarõn başõnda 
fazla mesai uyuşmazlõklarõ 
geliyor. Günümüz iş hayatõnõn 

vazgeçilmezi haline gelen elektronik 
giriş-çõkõş sistemleri, fazla mesai 
davalarõnda ne kadar güvenilir? 
Gelişen teknolojilerle birlikte 
işyerlerinde uygulamaya konan 
elektronik işe giriş ve çõkõş  
sistemlerinin bu ihtilaflarda delil 
gücü, en çok merak edilen hususlarõn 
başõnda geliyor. Yargõtay 9. Hukuk Dairesi, 
verdiği emsal nitelikteki kararla bu soruya 
net bir yanõt verdi. 

KARAR BİLGİLERİ 
Kararõ veren daire başkanlõğõ:  

Yargõtay 9. Hukuk Dairesi  
Karar bilgileri: Esas No. 2025/4533, Karar 

No. 2025/5540  
Yasal dayanağõ: 4857 sayõlõ İş Kanunu�nun 

�Fazla Çalõşma Ücreti� başlõklõ  
41. maddesinde; ��Fazla çalõşma, kanunda 
yazõlõ koşullar çerçevesinde, haftalõk 45 saati 
aşan çalõşmalardõr. 63�üncü madde hükmüne 
göre denkleştirme esasõnõn uygulandõğõ 
hallerde, işçinin haftalõk ortalama çalõşma 
süresi, normal haftalõk iş süresini aşmamak 
koşulu ile bazõ haftalarda toplam 45 saati 
aşsa dahi bu çalõşmalar fazla çalõşma 
sayõlmaz. Her bir saat fazla çalõşma için 
verilecek ücret, normal çalõşma ücretinin  
saat başõna düşen miktarõnõn yüzde 50 
yükseltilmesi suretiyle ödenir� yer alan 
hükümler, uygulamanõn yasal  
dayanağõnõ teşkil eder. 

İKİ FARKLI KARAR 

Yargõtay�a uzanan dava süreci, Ankara Su 
ve Kanalizasyon İdaresi Genel 
Müdürlüğü�nde çalõşan ve emeklilik 
nedeniyle işten ayrõlan davacõ işçilerin fazla 
çalõşma ve hafta tatili taleplerinin ispatõ 
konusunda mahkemeye başvurmalarõyla 
başladõ. Ancak Ankara Bölge Adliye 
Mahkemesi�nin 8. ve 9. Hukuk Daireleri 
birbirinden farklõ kararlara imza attõ. Ankara 
Bölge Adliye Mahkemesi 8. Hukuk Dairesi, 
işçilik alacaklarõnõn tanõk anlatõmlarõyla ispat 
edilebileceğini, çünkü davalõ kurumun 
dosyaya sunduğu kart okuma kayõtlarõyla 
davalõ tanõklarõnõn beyanlarõnõn dahi 
çeliştiğini, kayõtlarõn değişmezliği ve 
bütünlüğünü garanti altõna almak için zaman 
damgasõ ile mühürleme sistemi 
bulunmadõğõnõ, bu nedenle kayõtlara itibar 
edilemeyeceğini kabul etti.  

Ankara Bölge Adliye Mahkemesi  
9. Hukuk Dairesi ise resmi kurum olan 
davalõ işverenin dosyaya sunduğu personel 
hareketleri çizelgelerine değer verilip işçilik 
alacağõnõn hesabõnda dikkate alõnmasõ 
gerektiğini kararlaştõrdõ.  

Davacõ işçiler, Ankara Bölge Adliye 
Mahkemesi�nin 8. ve 9. Hukuk Dairelerinin 
benzer konuya ilişkin kesin kararlarõ 
arasõnda fazla çalõşma ve hafta tatili ücreti 
alacağõnõn ispatõ bakõmõndan davalõnõn 
sunduğu kayõtlara değer verilip 
verilmeyeceği ve faiz başlangõcõ yönünden 
uyuşmazlõk bulunduğunu belirterek 
uyuşmazlõğõn giderilmesini talep etti.  

KAYITLAR ESAS ALINACAK 

Ankara Bölge Adliye Mahkemesi�nin 8. ve 
9. Hukuk Daireleri arasõnda çelişki ve 
uyuşmazlõklarla ilgili Yargõtay 9. Hukuk 
Dairesi, kapsamlõ bir incelemeyle çelişkileri 
gideren karara imza attõ.  

Kararda, �Zaman damgasõ eksikliği, kendi 
başõna kayõtlarõ geçersiz kõlmaz. Müdahale 
iddiasõ somut kanõt gerektirir; yoksa tanõk 
ifadeleriyle bu delillerin aksi ispatlanamaz� 
denildi. Kararda, 2016�dan beri kullanõlan 
PDKS sisteminin her çalõşana özel kartlarla 
veri kaydettiğine, zaman damgasõnõn mali 
yük nedeniyle yaygõnlaşmadõğõna dikkat 
çekildi. Yargõtay, bilirkişi raporlarõnõ da 
referans alarak 8. Daire�nin yaklaşõmõnõ 
yetersiz buldu, 9. Daire�yi haklõ çõkardõ.  

Faiz başlangõcõ tartõşmasõna ise 
değinmedi; zira benzer konuda daha  
önce �arabuluculuk son tutanağõ� tarihini  
esas alan bir karar vermişti.  

Bu karar, gittikçe hõzlanan dijital 
dönüşümün muvacehesinde, 
elektronik ortamda tutulan �Kayõtlar 
gerçeği yansõtmõyor! Sahte!� gibi 
iddialarõn olduğu uyuşmazlõklarõn 
çözümünde adeta bir mihenk taşõ 
niteliğindedir.  

Keza geçtiğimiz temmuz ayõnda 
İş Kanunu�na derc edilen �elektronik 
bildirim� hükümleri ile birlikte 
değerlendirdiğimizde özellikle insan 

kaynaklarõ yönetiminin dijitalleşmesinin 
önündeki engelleri bertaraf edecektir.  
Bu yönüyle inceleme konusu  
Yargõtay kararõ emsal nitelikte  
bir ilki teşkil eder. 

Fazla çalõşmanõn ispatõnda  
elektronik kayõtlarõn  
geçerlilik esaslarõ

İsa  
KARAKAŞ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

İşverenlere nefes aldõrdõ
İnceleme konusu müstesna 

nitelikteki bu Yargõtay kararõnda, fazla 
çalõşma iddiasõnõn ispatõnda elektronik 
kayõtlarõn geçerliliği ve esaslarõna 
ilişkin ilkelere açõklõk getirildi. Yargõtay 
bu kararda, detaylõ bir inceleme 
sonrasõ elektronik kayõtlarla ilgili net bir 
duruş sergiledi. �Elektronik kayõtlarda 

zaman damgasõnõn olmamasõ, tek 
başõna bir engel değil. Müdahale 
edildiğine dair somut delil 
sunulmadõkça, bu kayõtlar çalõşma 
sürelerini belirlemede temel alõnmalõ. 
Aksi takdirde, tanõk beyanlarõ bu 
kayõtlarõ geçersiz kõlmaz� şeklindeki 
hüküm, elektronik kayõt sistemine 

geçmiş ya da geçecek olan 
işverenlere rahat bir nefes aldõrdõ. 
Ancak her şeye karşõn elektronik 
kayõtlarõn değişmezliğine ilişkin bir 
önlemin bulunmasõnõn, belirtilen 
ihtilaflarõn giderilmesinde işverenlerin 
elini daha da güçlendireceğini 
söyleyebiliriz.



KooPErATiflErin 
Desteklenmesi 
Programõ�nõn  
(KooP-DES) 2025 yõlõ 

çağrõ dönemine ilişkin proje 
başvurularõnõn değerlendirilmesi 
sonucunda, 45 ilden 63 
kooperatifin 68 projesine 34.8 
milyon lira tutarõnda hibe desteği 
sağlanmasõna karar verildi. 

Bu kapsamda, 2020-2024 
yõllarõnda 772 kooperatifin  
826 projesi için alõnan hibe 
desteği kararlarõnõn toplam tutarõ 
110.5 milyon lira oldu. 

DEStEK limitlEri 
artõrõlDõ 
KooP-DES�in 2025 yõlõ çağrõ 

dönemine ilişkin proje 
başvurularõnõn değerlendirilmesi 
de tamamlandõ. Buna göre, 45 
ilden 63 kooperatifin 68 projesi, 
hibe desteği almaya hak kazandõ. 
Bu kapsamda, 2025 için 34.8 
milyon lira tutarõnda hibe desteği 
sağlanmasõna karar verildi. 

Destek sağlanacak iller Adana, 
Adõyaman, Afyonkarahisar, 
Ankara, Antalya, Balõkesir, Bartõn, 
Batman, Bitlis, Bolu, Çankõrõ, 
Çorum, Denizli, Düzce, Edirne, 
Elazõğ, Erzurum, Giresun, 
Hakkari, Hatay, ısparta, istanbul, 
Kahramanmaraş, Karabük, Kars, 
Kastamonu, Kayseri, Kõrşehir, 
Kocaeli, Konya, Kütahya, 
Malatya, Mardin, Mersin, Muş, 

nevşehir, niğde, ordu, 
osmaniye, rize, Siirt, 
Şanlõurfa, Trabzon, 
Uşak ve Yozgat 
olarak sõralandõ. 

Bu projelerle 
üretimden 

pazarlamaya, 
markalaşmadan ihracata kadar  

kooperatiflerin ihtiyaçlarõ, 
artan maliyetleri ve ekonomik 

koşullar dikkate 
alõnarak, 2025 

yõlõ çağrõ 
döneminde 

KooP-DES 
kapsamõndaki destek 
limitlerinde artõşlar 

gerçekleşti. Bu 
doğrultuda, 

makina-ekipman 
ve demirbaş 
alõmõ destek 
limiti, 2024 
yõlõnda 400 bin 
lira iken  

1 milyon liraya, 
sergi ve fuar 

katõlõmõ destek 
limiti 60 bin liradan 

150 bin liraya, nitelikli 
personel istihdamõ desteği de 
azami iki personel için yõllõk  
408 bin liradan 532 bin 800 liraya 
yükseltildi. 

Bu artõşlar sayesinde 
kooperatiflerin, üretim 
altyapõlarõnõ modernize etme, 
pazarlama kapasitelerini artõrma 
ve daha fazla istihdam sağlama 
imkanõna kavuşmasõ 
hedefleniyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0612kasim.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

45 ilden 63 kooperatifin45 ilden 63 kooperatifin  
projelerine hibe   projelerine hibe     
Kooperatiflerin bu yıl 34.8 milyon liralık projesine hibe desteği 

verilmesi kararlaştırıldı. ticaret Bakanlığı, Kooperatiflerin Desteklenmesi 
Programı kapsamında 45 ilden 63 kooperatifin 68 projesine destek verecek. 

SAğlıK Bakanlõğõ, özel sektörün sağlõk 
hizmeti sunabilmesi için �lisans sistemi� 
uygulamasõnõ başlattõ. Konuya ilişkin karar, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre özel 
hastane kurmak veya mevcut tesislerde yeni 
branş ya da yatak eklemek isteyen kurum ve 
girişimciler, Bakanlõğõn planlamalarõ 
doğrultusunda lisans almak zorunda olacak. 

Sağlõk Hizmeti lisans Yönetmeliği�ne göre, 
özel hekim girişimleri, şirketler ve hastane 
gruplarõ dahil tüm özel sağlõk kuruluşlarõ 
lisans başvurusu yapmakla yükümlü olacak. 

Başvurular PlaNlamaYla   
Bakanlõk, her yõl bir �planlama ilan metni� 

yayõmlayacak. Bu metinde, hangi illerde, 
hangi branşlarda ve ne tür sağlõk hizmetlerine 
ihtiyaç duyulduğu açõklanacak. Başvurular, 
yalnõzca bu ilan kapsamõndaki alanlarla  
sõnõrlõ olacak. 

liSaNS açõK artõrmaYla  
Yeni düzenlemeye göre lisanslar açõk 

artõrma yöntemiyle dağõtõlacak. Belirlenen 
taban fiyat üzerinden teklif veren istekliler 
arasõndan en uygun teklifi sunan kişi veya 
kurum lisans sahibi olacak. 

lisans bedelleri kamuya gelir olarak 
kaydedilecek. ihaleler, Sağlõk Hizmetleri 
Genel Müdürlüğü tarafõndan yürütülecek. 

az gElişmiş  
BölgElErE tEşviK 
Yönetmelikte, az gelişmiş bölgelerde ya da 

nadir sağlõk hizmetlerinde faaliyet gösterecek 
kuruluşlara yönelik özel teşvikler de yer 
alõyor. Bu kapsamda verilecek lisanslarõn 
başlangõç bedelleri daha düşük olacak. 

Sağlık yatırımlarına  
stratejik planlama  

Ekspertiz değer kaybõ  
şablonuna standart  

 
SiGORTACILIK ve Özel Emeklilik 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(SEDDK), araç 
değer kaybõ 
tazminatõna 
ilişkin ekspertiz 
raporlarõnda 
değişik yaptõ. 
SEDDK, kaza 
sonrasõ araç 
değer kaybõ 
tazminatlarõnda 
kullanõlan ekspertiz rapor şablonunu 
standart hale getirdi. 

SEDDK tarafõndan yayõmlanan 
genelgeye göre, yeni şablon tüm sigorta 
şirketleri ve bağõmsõz ekspertiz firmalarõ 
için zorunlu olacak. 

Artõk ekspertiz raporlarõnda, kazaya 
karõşan aracõn tüm teknik ve sigorta 
bilgileri aynõ formatta yer alacak. Yeni 
sistemde ekspertiz raporu şu bilgileri 
içerecek: Araç bilgileri, sigortalõ bilgileri, 
hasar detaylarõ ve değer kaybõ tutarõ. 

Noterler resmi tatil  
dışında hafta sonu da a�ık   

ADAlET Bakanlõğõ�nõn yayõmladõğõ 
�noterlerin Tatil Gün ve Saatlerinde 
Çalõşmasõna ilişkin Yönetmelik� ile 
noterlerde nöbet sistemine düzenleme 
getirildi. Yeni düzenlemeyle resmi  
tatillere denk gelmemek kaydõyla 
cumartesi ve pazar günleri noterlik  
nöbeti tutulmasõ zorunlu olacak.  

noterler, tatil gün ve saatlerinde 
yalnõzca vasiyetname düzenleme ve 
onaylama ile gecikmesinde zarar 
doğabilecek acil işlemleri yapabilecek. Bu 
durumda, işlemin neden tatil gününde 
yapõldõğõnõn evrakta belirtilmesi ve tatili 
takip eden ilk iş gününün yevmiye 
numarasõna kaydedilmesi zorunlu olacak.

EnErji Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (EPDK), iletim ve dağõtõm 
sistemine bağlõ elektrik üretim lisansõ 
sahibi tüzel kişilerin yaklaşõk 3 aylõk 
süreyle belirli oranda yapacaklarõ güç 
artõşõnõn aşõm sayõlmayacağõnõ bildirdi. 

EPDK�nõn konuya ilişkin kurul 
kararõ, resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Karara göre, elektrik üretim lisansõ 
sahibi tüzel kişiler tarafõndan güç artõşõ 
miktarõnõ ve süresini içerecek şekilde 
Türkiye Elektrik iletim A.Ş. (TEiAŞ) ve 
ilgili dağõtõm şirketine başvuru 
yapõlmasõ kaydõyla söz konusu üretim 
tesislerinin veriş yönündeki anlaşma 
güçlerinin üzerinde sisteme 
verecekleri elektrik enerjisi, güç aşõmõ 
olarak değerlendirilmeyecek. 

Karar, iletim sistemine bağlõ üretim 
tesisleri için başvuru tarihinden 
sonraki 5�inci iş gününden, dağõtõm 
sistemine bağlõ üretim tesisleri için 
10�uncu iş gününden sonra geçerli 
olacak ve 1 Aralõk 2025-28 Şubat 2026 
tarihleri arasõnda uygulanacak. 

EPDK�dan gü� 
artışına esneklik  



YA AR KAYA

D
ünYA Ba kas ,
yay mlad
so  �Emtia
Piyasalar

Gör m � raporu da,
k resel emtia fiyatlar
2026�da yakla k y zde 7
ora da gerileyerek st

ste dörd c  y ll k
d  kaydedece i i
ö görd . E erji
fiyatlar  bu d
e ilimi e ö c l k etmesi
bekle iyor. Rapora göre
e erji fiyatlar , 2025�teki
y zde 12�lik d
ard da  2026 y l da
y zde 10�luk bir gerileme
daha ya ayacak.

TÜRK YE�YE
YARAYACAK

D ya Ba kas �
ö görd  d , et
e erji ithalatç s  T rkiye
içi  cari aç k ve
e flasyo la m cadelede
ö emli bir ava taj
su uyor. E erji
maliyetleri deki
gerileme i  eko omi
yö etimi i  eli i
rahatlatmas  bekle irke ,
b tçe zeri deki

s bva siyo  y k
azalmas yla
makroeko omik istikrara
olumlu katk  sa la aca
ö gör l yor.

Merkez Ba kas �
yapt  bir çal maya
göre, ham petrol
fiyatlar da her 10
dolarl k d , 12 ayl k
s reçte cari aç
yakla k 2.6 milyar dolar
azalmas  a lam a
geliyor. Uzma lar,
k resel piyasalardaki 
bu e ilimi  s rmesi
hali de, T rkiye
eko omisi i  e  ö emli
k r lga l klar da
ikisi ola  cari aç k ve
e flasyo la m cadelede
bir � efes alma� ala
yarataca  belirtiyor.

TALEP DE ZAYIF 

D ya Ba kas
raporu a göre, petrol
fiyatlar zeri deki a a
yö l  bask
temeli de, k resel
eko omik aktivitedeki
yava lama, s regele
ticari gerilimler ve
politika belirsizlikleri
yat yor. Bu duruma bol
miktardaki petrol arz  da

ekle i ce
fiyatlar

zeri deki
bask  daha da
art yor. Özellikle
Çi �de  gele
zay f talep ve ge el
arz fazlas ede iyle
Bre t petrol  varil
fiyat , 2025�i  ilk dokuz
ay da imdide  y zde
14 de er kaybetti.
Fiyatlarda jeopolitik
olaylar ve Rus petrol e
yö elik ABD yapt r mlar

ede iyle zama  zama
a i y kseli ler
kaydedilse de a a e ilim
a a  yö l  seyri i
koruyor.

Raporda, �OPEC+
lkeleri, 2025 y l

boyu ca retim
hedefleri i kademeli
olarak art rarak k resel
arza y ll k bazda yakla k
3 milyo  varillik bir art
sa lad . Talebi  ise
g l k 1 milyo  varilde
daha az ge i lemesiyle
petrol piyasas
ö m zdeki y l ö emli
bir arz fazlas yla kar
kar ya kalmas
muhtemel� ifadeleri e
yer verildi.

14 Kas m 2025
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)
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PETROLUluslararas
emtia piyasalar

Faiz beklentisi
ABD�de i gücü piyasas nda zay fl a

i aret eden verilerin faiz indirimi
beklentilerini art rmas , alt n fiyat n
yüzde 3.5 art la 4 bin 100 dolara ta d .
Ancak ABD�de hükümetin yeniden
çal maya ba lamas yla birlikte verilerin
aç klanacak olmas n n belirsizli i
azaltaca  ve güvenli liman varl klar na
talebin azalaca  yorumlar n n
yap lmas na neden oluyor. Alt n fiyatlar ,
1979 y l ndan beri en yüksek y ll k
performans n  göstermi  durumda.

hracat azald
Kahve fiyatlar  kademeli yükseli ini

sürdürüyor. Azalan kahve stoklar na ilave
olarak Uluslararas  Kahve Organizasyonu
verilerine göre, eylül-ekim döneminde
ihracat n y ll k yüzde 0.3 gerilemesi, olumsuz
hava ko ullar , art n nedenleri aras nda.
Ayr ca konteyner yetersizli i ve Süvey
Kanal �ndaki k s tlamalar, arz s k nt s na yol
aç yor. En büyük arabica kahve üreticisi
Brezilya�da para birimi real�in de er
kazanmas yla yerel sat c lar ürünlerini ihraç
etme konusunda çekingen davran yor.  

Stoklar i ti
Kereste fiyatlar , geçti imiz hafta yüzde 7

dü ü le bir y l önceki fiyatlara geriledi.
Sonbahar durgunlu una ilave olarak
beklenmedik ekilde piyasaya giren fiziki
ürün bollu u, dü ü ün en önemli nedeni
olarak gösteriliyor. Ayr ca kredi maliyetlerinin
ve ev stokunun da artmas , yeni ev in as n n
azalmas na neden oluyor. ABD�nin
Kanada�ya uygulad  gümrük vergisi öncesi
sat c lar n ald  yüksek miktardaki
kerestelerin stoklara girmesi de fiyat
dü ü üne yol aç yor. 

ABD-Avrupa ayr t
ABD do algaz  haftal k yüzde 8.3 art la

4.55 dolara ç karken Avrupa do algaz  ters
yönde hareketle yüzde 4.1 dü tü. ABD�de
beklenen so uk hava dalgas na ilave
olarak güçlü seyreden LNG ihracat , art n
nedenleri aras nda gösteriliyor. Artan
ihracat n yan nda ABD�nin üretimi de güçlü
seyrediyor. Avrupa�da ise LNG ithalat n n
etkisiyle stoklar n normal seviyenin 
yüzde 4 üzerinde seyretmesi, Avrupa
do algaz n n geçti imiz hafta yüzde 4.1
dü mesine neden oldu.

Petrol (Brent, $/Varil) 64.9 0.5 -9.6

Do algaz (ABD, $ /MMBtu) 4.55 8.3 55.8

Do algaz (TFF, EURO/MWh) 31.1 -4.1 -29.2

Termal Kömür ($/Ton, FOB,

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 107.8 -2.8 -23.8

Alt n ($/Ons) 4.105 3.5 58.0

Gümü  ($/Ons) 51.2 7.6 66.8

Platin ($/Ons) 1.586 1.8 64.9

Bak r ($/Ton,COMEX) 10.776 1.7 17.3

Alüminyum ($/Ton) 2.866 0.4 10.8

n aat Çeli i (Çin, $/Ton) 417 -0.5 -6.4

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 103.9 -1.7 1.1

Kur un ($/Ton) 2.043 2.8 3.0

Kalay ($/Ton) 36.236 0.4 14.1

Çinko ($/Ton) 3.171 -2.1 6.4

Lityum ($/Ton) 11.454 3.0 -0.4

Nikel ($/Ton) 14.836 -0.6 -6.7

Bu day ($/Ton) 196 -1.8 -3.3

M s r ($/Bushel) 4.3 -0.2 -0.2

Pirinç ($/Ton) 225 -1.2 -17.9

Pamuk ($/Lb) 0.64 -0.8 -6.4

Kakao ($/Ton, Londra) 5.447 -12.2 -28.7

Kahve ($/Lb) 4.23 3.9 65.2

eker ($/lb) 0.142 0.3 -32.1

Kereste ($/m3) 215 -7.0 -11.5

Ayçiçek Ya  (USD/Ton) 1.404 -0.8 6.0

Palmiye Ya  ($/Ton) 982 0.1 -17.8

Balt k Kuru Yük Endeksi 2.072 6.5 33.0

Emtia Endeksi (CRB Index) 380 -0.3 13.4
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Güncel Haftal k Y ll k

De i im %

Veriler, 11 Kas m 2025 itibar yla duzenlenmistir.

not: sayfada yer ala  bilgiler yat r m tav iye i de ildir. at r m da ma l  kap am da de erle dirilemez.

VER LERLE
BAKI

REEL
GET R LER
TÜ K taraf da

t ketici fiyat
e deksi baz
al arak yat r m
araçlar  reel
getirisi aç kla d .
Bu a göre ekim
ay da ayl k e  y ksek reel
getiriyi y zde 12.61 ile alt
yat r mc lar  elde ederke , o u
y zde 0.59 ile br t mevduat
faizi takip etti. Devlet iç
borçla ma se etleri y zde 0.12,
Amerika  Dolar  y zde 1.31,
Euro y zde 2.12, hisse se etleri
(BIST 100) ise y zde 4.82 ora-

da yat r mc s a kaybettirdi.
Y ll k olarak alt  y zde 40.94,
br t mevduat faizi y zde 6.67,
devlet iç borçla ma se etleri de
y zde 0.01 kaza d rd .

KONAKLAMA
STAT ST KLER

Kültür ve
Turizm Baka l
verileri e göre,
Ekim 2025
itibariyle baka l k
belgeli toplam tesis
say s  21 bi  986, oda
say s  941 bi  803, yatak say s
ise 1 milyo  961 bi  663 oldu. l
baz da e  fazla tesise sahip
ilimiz 3 bi  191 ile sta bul
olurke  o u 2 bi  936 ile Mu la
ve 2 bi  751 ile A talya takip
etti. 2025 y l  dokuz ayl k
dö emi de ko aklama
tesisleri e geli  say s  74 milyo
797 bi  olurke  toplam
geceleme say s  ise 195 milyo
170 bi e ula t . Ortalama kal
s resi 2.61 g  ve doluluk ora
da y zde 52.58 oldu.

SANAY  ÜRET M
ENDEKS
TÜ K

verileri e göre,
sa ayi retim
e deksi eyl l
ay da y ll k y zde
2.9 art  gösterdi. malat
sa ayi sektör de e deks
y zde 2.7 artarke  made cilik
ve ta  ocakç l  sektör de ise
art  y zde 3.1 oldu. Y ksek
tek olojili r retimi de
gör le  y ll k y zde 29�luk art
dikkat çekerke , daya kl
t ketim mal retimi y zde 7.5
ve daya ks z t ketim mal

retimi de y zde 4.4 d t .

N AAT
MAL YETLER
TÜ K, eyl l

ay da i aat
maliyet
e deksi i  y ll k
y zde 23.18, ayl k
ise y zde 0.87
artt  aç klad .
Malzeme e deksi de bir ö ceki
aya göre art  y zde 0.9
olurke , i çilik e deksi ise
y zde 0.82 artt . Y ll k bazda
malzeme e deksi y zde 19.32,
i çilik e deksi ise y zde 30.99
art  gösterdi. aat maliyeti bu
ay da t ketici e flasyo u u
alt da artm  oldu.

rz fazla  petrol 
fiyatlar  a a  çekiyor
Dünya Bankas , petrol fiyatlar n n 2026�da da

dü ece ini öngörüyor. Enerji fiyatlar ndaki
gerileme, Türkiye�ye cari aç k ve enflasyonla
mücadelede önemli bir avantaj sa layabilir.

Do algazda
bölgesel 
ayr ma

Raporda, do algaz fiyatlar n n
önemli bölgesel farkl l klar
gösterdi i de vurguland . Güçlü
s v la t r lm  do algaz (LNG)
talebi nedeniyle ABD�deki
referans fiyatlar 2025�in üçüncü
çeyre inde y ll k bazda yüzde 44
artarken, Avrupa fiyatlar  büyük
ölçüde de i meden kald .
Gelece e yönelik beklentilere
göre, ABD�de do algaz
fiyatlar n n 2026�daki yüzde 11�lik
l ml  art n ard ndan 2027�de
istikrara kavu mas  bekleniyor.
Avrupa fiyatlar n n ise arz
ko ullar n n iyile mesiyle 
gelecek y l yüzde 11 oran nda
dü ece i öngörülüyor.

Piyasalardaki
riskler devam
ediyor

Raporda, �Emtia piyasalar
karma k bir dizi faktörle
yüzle meye devam ediyor.
Yava  küresel büyüme,
politika belirsizlikleri ve kilit
sektörlerdeki arz fazlas  fiyatlar
üzerinde bask  olu tururken,
a r  hava olaylar , ticari
gerilimlerin azalmas  veya girdi
maliyetlerindeki de i iklikler
piyasa dinamiklerini
de i tirebilir� uyar s  yap ld . 

Ancak genel e ilimin, enerji
piyasalar n n arz fazlas
vermeye devam edece i ve
Brent petrol fiyatlar n  a a
yönlü bir yörüngede tutaca
yönünde oldu u belirtildi.

Tü �Tü �  
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

www.nrwglobalbusiness.com/tr

NRW, 

Bitcoin

Kurumsal yatõrõmcõ ilgisiyle 
altcoinlerden ayrõşan 

Bitcoin, kripto piyasasõnda kendi 
kulvarõnõ oluşturdu. BTC, 
makroekonomik gelişmelere 
duyarlõ ve kendi dinamikleriyle 
hareket eden ayrõ bir finansal 
varlõk haline geldi. 

Trive Yatõrõm Genel 
Müdürü Mahir Kubilay 

Dağlõ�ya göre bu ayrõşma giderek 
derinleşecek ve altcoin 
piyasasõnda artõk genele yaygõn 
bir ralli yerine �projesi sağlam 
olanlarõn� öne çõkabileceği seçici 
bir dönem başlayabilir.

K
urumsal yatõrõmcõ 
ilgisinin artmasõyla 
Bitcoin, kripto 
ekosistemindeki 

diğer varlõklardan giderek 
uzaklaşõyor. uzmanlara göre 
lider kripto para artõk yalnõzca 
piyasa öncüsü değil, kendi 
dinamikleriyle hareket eden bağõmsõz bir 
finansal araç haline geldi. Bitcoin�in 
makroekonomik gelişmelere duyarlõ 
yapõsõ, onu kripto piyasasõnõn geri 
kalanõndan ayõrõyor. analistler, bu 
ayrõşmanõn yatõrõm stratejilerini de 
yeniden şekillendirdiğini belirtiyor. 
analistlere göre Bitcoin ile altcoin 
piyasalarõ arasõndaki fark netleşmiş 
durumda. Bir dönem tüm kripto 
piyasasõnõn yönünü belirleyen Bitcoin�in 
bugün bağõmsõz bir kimlik kazandõğõ 
vurgulanõyor. 

KÜRESEL FİNANSIN YENİ 
OYUNCUSU 
uzmanlar, Bitcoin�in artõk 

yalnõzca lider değil, kendi başõna 
duran, ayrõ bir varlõk sõnõfõ 
haline geldiği değerlendirmesin- 
de bulunuyor. Bitcoin�in piyasa 
hakimiyeti yüzde 60 seviyesine 
yaklaşõrken, toplam piyasa 
değeri 2.2 trilyon dolarõ buldu. 
Bu büyüklük, Bitcoin�i yalnõzca kripto 
ekosisteminin değil, küresel finans 
sisteminin de önemli bir parçasõna 
dönüştürdü. uzmanlar, lider kripto 
paranõn �değer saklama aracõ� kimliğinin 
giderek güçlendiğini belirtiyor. 

ALTCOİN PİYASASINDA 
BASKI 
altcoin piyasasõnda yatõrõmcõ 

güveninin tam olarak sağlanamamasõ, 
küresel ölçekte sõnõrlõ likidite koşullarõyla 
birleşince baskõ devam ediyor. analistler, 
�Yeni sermaye girişleri olmadan altcoin 
piyasalarõnõn eski momentumuna 
dönmesi zor� görüşünü paylaşõyor. 
Kurumsal yatõrõmcõlarõn artan ilgisi, 
Bitcoin�i kripto varlõk sõnõfõnda ayrõ bir 
konuma taşõyor. Fiyat istikrarõnõn 
güçlenmesiyle Bitcoin artõk merkez 
bankasõ politikalarõ ve küresel  
ekonomik gelişmelere tepki veren, 
bağõmsõz bir finansal araç olarak 
değerlendiriliyor. 

DOMİNANT YAPISI 
TESADÜF DEĞİL 
Trive Yatõrõm Genel 

müdürü mahir Kubilay 
Dağlõ, bu ayrõşmanõn 
nedenlerini ve 
geleceğini, İstanbul 
Ticaret�e değerlendirdi. 
Dağlõ, Bitcoin�in 
piyasadaki dominant 
yapõsõnõn tesadüf 
olmadõğõna dikkat 
çekti. Blokzinciri 
teknolojisinin ve kripto 
paralarõn 2009�dan bu 
yana sorunsuz işleyen 
Bitcoin ile tanõndõğõnõ hatõrlatan Dağlõ, 
�Piyasa büyüklüğü ve işlem hacmi 
açõsõndan sektörde Bitcoin dominant bir 
yapõya sahiptir. 11 Kasõm 2025 verilerine 
göre 3.54 trilyon dolarlõk toplam kripto 
para piyasasõnõn 2 trilyon dolarlõk 
kõsmõnõ, yani yüzde 56�sõnõ tek başõna 
Bitcoin oluşturuyor. İşlem hacminde ise 
Tether�den sonra ikinci sõrada  
yer alõyor� dedi. 

AYRIŞMANIN ARKASINDAKİ 
TEMEL NEDENLER 
mahir Kubilay Dağlõ, Bitcoin�i diğer 

altcoinlere göre popüler kõlan özellikleri 
şöyle sõraladõ: �Bitcoin�in 21 milyon adet 
ile sõnõrlõ olan kõsõtlõ arzõ, Borsa Yatõrõm 
Fonlarõ (ETF) kanalõyla sağlanan ciddi 
para girişi ve talep, emtia olarak kabul 
edilmesi ve aBD�deki düzenleyici 
otoritelerle diğer altcoinlerin aksine sorun 
yaşamamasõ en önemli faktörlerdir.� 

Bu ayrõşmanõn gelecekte daha da 
keskinleşmesinin mümkün olduğunu 
belirten Dağlõ, �Bitcoin yoluna çok 
sağlam adõmlarla devam ettiği için güven 
gün geçtikçe artõyor. Birçok altcoin 
projesinin yatõrõmcõlarõnõ mağdur ettiği 
bir konjonktürde Bitcoin daha da popüler 
hale gelebilir� dedi. 

ALTCOİN PİYASASINDA 
SEÇİCİ DÖNEM 

Gelecek dönemde altcoin 
piyasasõnda bir toparlanma olup 

olmayacağõ konusunda ise 
piyasasõnõn gelecekteki seyrinin 
para politikalarõyla yakõndan 
ilişkili olduğunu belirten  

Dağlõ, 2020�2022 pandemi 
döneminde yaşanan sürece 
dikkat çekti. O dönemde 
amerikan hükümetinin yetişkin 

ve çocuklara yönelik yaptõğõ doğrudan 
ödemelerin, altcoin piyasasõna taze para 
girişi sağlayarak talep yarattõğõnõ ve 
piyasanõn canlanmasõna neden olduğunu 
hatõrlattõ. ancak Dağlõ, önümüzdeki 
dönemde beklenen faiz indirimlerine 
rağmen pandemi dönemindekine  
benzer, genele yaygõn bir yükseliş 
beklemediğinin altõnõ çizerek, �Faizlerin 
düşeceği önümüzdeki dönemde benzer 
bir artõş beklemiyorum. Genele yaygõn bir 
yükseliş yerine, projesi sağlam olan ve 
güven telkin eden altcoinlerde yükselişler 
olabileceğini değerlendiriyorum� dedi. 

ALTINLA REKABET  
İÇİN HENÜZ ERKEN 
Bitcoin�in geleneksel finansa 

entegrasyonu konusunda da 
değerlendirmelerde bulunan Dağlõ, yurt 
dõşõnda ve Türkiye�de kurumsal 
bilançolara Bitcoin�in girmeye başladõğõnõ, 
ancak mevcut regülasyonlar değişmediği 
sürece çok kapsamlõ bir entegrasyon 
beklemediğini ifade etti. Öte yandan Dağlõ, 
�spot ETF�ler, emeklilik ve fon yönetimi 

kaynaklõ girişler, 
önümüzdeki dönemde 
yatõrõm fonlarõnõn 
portföy çeşitlendirme 
amaçlõ olarak çok daha 
fazla Bitcoin yatõrõmõ 
bulunduracağõna  
işaret ediyor� şeklinde 
konuştu. Dağlõ, 
Bitcoin�in �değer 
saklama aracõ� rolü 
konusunda ise henüz 
altõnla rekabet edecek 
seviyeye gelinmediğini 

vurguladõ. Dağlõ, �Bitcoin�in geleneksel 
finans sistemine entegrasyonu hõzlansa da 
altõn hâlâ merkez bankasõ rezervlerinde ve 
kurumsal portföylerde daha yüksek paya 
sahip. �Dijital altõn� kavramõ tam olarak 
yerleşmiş değil. Bitcoin�in altõnõ 
yakalamasõ, daha kapsayõcõ regülasyonlar 
ve kurumsal entegrasyonun artmasõna 
bağlõ olarak orta�uzun vadede 
düşünülebilir� dedi.

Sert düzeltme yaptõ
Kripto para piyasalarõ son 

zamanlarda zayõf seyrediyor. ABD 
ile Çin arasõndaki ticari gerilimin 
tõrmanmasõyla sert bir düşüş 
yaşandõ. ABD�nin Çin�e yönelik 
gümrük vergisi ve yazõlõm ihracat 
kontrolleri tehditleri, ekim ayõnda 
tarihin en büyük dijital varlõk 
tasfiyesini tetikledi. 

19 MİLYAR DOLARLIK 
REKOR KAYIP 

Jeopolitik riskler, 10 Ekim�de 
kaldõraçlõ kripto pozisyonlarõnda 
24 saat içinde 19 milyar dolarlõk 
rekor bir likidasyona neden 
olmuştu. Analistler, bunun kripto 
piyasasõnda şimdiye kadar 
görülen en büyük 24 saatlik kayõp 

olduğunu belirtti. Bu rakam, 
şubat ayõndaki likidasyonun 9 katõ 
ve 2020�deki bir başka 
likidasyonun 19 katõ 
büyüklüğünde. Ayrõca analiz 
firmasõ CoinGlass�õn verileri, bu 
hafta başõnda da 1.27 milyar 
dolarlõk ek pozisyonun silindiğini 
gösterdi. Tasfiye edilen 
pozisyonlarõn büyük bölümünü, 
fiyat artõşõna pozisyon açõlan �long 
pozisyonlar� oluşturdu. 

�FİYAT TALEBİ 
BASKILAYACAK� 

Finans devi Citi�nin analizine 
göre piyasada yatõrõmcõ davranõşõ 
da değişti. �Balina� olarak bilinen 
büyük ve uzun süreli yatõrõmcõlarõn 

satõşa geçtiği, daha küçük 
�perakende� cüzdanlarõn ise arttõğõ 
belirtildi. Citi analistleri, düşen 
fonlama oranlarõnõn da kaldõraçlõ 
işlemlere olan talebin azaldõğõnõ 
gösterdiğini vurguladõ. 

Citi analistleri, �Teknik  
olarak, Bitcoin şu anda 200 
günlük hareketli ortalamasõnõn 
altõnda işlem görüyor ve  
bu durum muhtemelen talebi 
baskõlayacak. Finansal 
danõşmanlar ve diğer yatõrõmcõlar 
için adaptasyon döngüsünün 
henüz başõnda olduğumuzu 
düşünüyoruz, ancak duyarlõlõktaki 
değişim için spot ETF akõşlarõnõ 
izlemek önemli olacak�  
yorumunu yaptõ.

Mahir Kubilay 
Dağlõ

Yaşar  
KAYA

bağõmsõzlõğõnõ  
ilan etti 

SEÇİCİ DÖNEM SEÇİCİ DÖNEM   
BAŞLADIBAŞLADI
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B
TM girişimlerinden Peerbie; 
şirketlerin proje yönetimi, iletişim 
ve performans takibi gibi 
süreçlerde birden fazla araç 

kullanmak zorunda kaldõğõ mevcut yapõyõ 
sadeleştirerek tüm süreçleri tek bir 
platform üzerinden 
yönetilebilir hale getiriyor. 
Girişim, bu yapõyõ yapay zeka 
entegrasyonuyla destekleyerek 
ekiplerin işbirliğini 
güçlendirmeyi, verimliliği 
artõrmayõ ve operasyonel 
maliyetleri azaltmayõ 
amaçlõyor.  

Peerbie�nin kurucusu Semih 
Seçer, girişimin uzun vadede 
yalnõzca kendi araçlarõnõ değil, 
üçüncü taraf uygulamalarõ da 
içeren bir pazaryeri yapõsõna dönüşerek 
ekiplerin verimliliğini artõran kapsamlõ  
bir ekosistem oluşturacağõnõ belirtti. 

AZ KAYNAKLA  
YÜKSEK VERİM 
Şirketler; proje yönetimi, iletişim, dosya 

paylaşõmõ ve performans takibi gibi 
süreçlerde çoğunlukla birden fazla yazõlõm 
kullanõyor. Peerbie�nin, tüm bu süreçleri 
tek ve entegre bir platformda birleştirerek 
ekiplerin 
eşzamanlõ ve 
verimli şekilde 
çalõşmasõnõ 
sağladõğõnõ 
anlatan Seçer, 
�Yapay zeka 
destekli görev ve 
proje yönetimi, 
dijital ikiz 
teknolojisi, 
otomatik içerik ve 
özetleme 
araçlarõyla 
toplantõ 
notlarõnõn ve duyurularõn kolayca 
yönetilmesine imkan tanõyor. Ayrõca 
performans analizi özelliği sayesinde ekip 
ve bireysel verimlilik ölçümlenebiliyor, 
süreçlerde iyileştirme yapõlabiliyor. 
Böylece şirketler daha az araçla,  

daha düşük 
maliyetle ve daha 
yüksek verimlilikle çalõşma imkânõ elde 
ediyor� dedi.  

UZAKTAN VEYA  
HİBRİT ÇALIŞMA  
Platformun hedef kitlesini; uzaktan, 

hibrit veya ofis ortamõnda 
çalõşan ve tüm süreçlerini tek 
bir çatõ altõnda toplamak 
isteyen şirketler olarak 
açõklayan Semih Seçer, 
�KOBİ�ler, startuplar, ajanslar, 
IT ve yazõlõm şirketleri ile 
belediyeler ve STK�lar öncelikli 
segmentler arasõnda yer alõyor. 
Girişimimizin coğrafi olarak 
öncelikli hedef pazarlarõ 
arasõnda ise ABD, Avrupa ve 
gelişmekte olan teknoloji 

ekosistemine sahip bölgeler bulunuyor� 
diye konuştu.  

ESNEK VE ÖLÇEKLENEBİLİR 
GELİR 
Seçer, Peerbie�nin gelir modelinin temel 

olarak abonelik esasõna dayandõğõnõ 
belirterek, şunlarõ söyledi: �Küçük ekipler 
freemium modeli sayesinde platformu 
ücretsiz kullanabiliyor. Startup ve 
KOBİ�lere kullanõcõ başõna abonelik modeli 

sunulurken büyük 
şirketler için 
kurumsal paketler 
üzerinden 
özelleştirilmiş 
çözümler 
sağlanõyor. Ayrõca 
premium AI 
özellikleri, eğitim 
ve danõşmanlõk 
hizmetleri 
aracõlõğõyla ek 
gelir yaratõlõyor. 
Bu yapõ, 
girişimimizin  

hem küçük ekipleri platforma çekmesine 
hem de ölçeklendikçe gelirlerini 
artõrmasõna olanak tanõyor.� 

DİJİTAL İKİZ  
TEKNOLOJİSİ 
Semih Seçer, Peerbie�nin rakiplerinden 

farkõnõ ise şöyle açõkladõ: �Peerbie; proje 
yönetimi ve ekip işbirliği alanõnda faaliyet 
gösteren Asana, Monday.com, ClickUp, 
Slack ve Trello gibi platformlardan farklõ 
olarak tüm süreçleri tek bir sistemde 
birleştiriyor. Girişimimizin dijital ikiz 
teknolojisi, çalõşanlarõn bilgi ve deneyimini 
kopyalayarak çevrimdõşõ olduklarõnda bile 
kendisine sorulan sorulara yanõt verebilen 
bir yapõ sunuyor. Yapay zeka, görev atama, 
proje analizi ve risk değerlendirmesinde 
aktif rol alõyor. Toplantõ özetleme, içerik 
önerme ve yazõm iyileştirme gibi 
özellikler, ekiplerin iş yükünü azaltõyor. Bu 
bütünleşik yapõ, kullanõcõlarõn onlarca 
farklõ araç yerine tek bir platform 
kullanmasõnõ mümkün kõlõyor.� 
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TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse

Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te
  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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BTM girişimlerinden Peerbie; şirketlerin 
proje yönetimi, iletişim ve performans takibi gibi 
tüm süreçlerini tek bir platform üzerinden 
yönetilebilir hale getiriyor. Yapay zeka destekli 
platform; işbirliğini güçlendirmeyi, verimliliği 
artõrmayõ ve operasyonel maliyetleri azaltmayõ 
hedefliyor.

KOBİ�lerin öncelikli 
tercihi olmayõ 
hedefliyoruz 

Semih Seçer, Peerbie�nin orta 
vadede globaldeki proje yönetimi 
ve ekip işbirliği alanõnda ilk üç 
platform arasõnda yer almayõ, 
Türkiye�de ise KOBİ�lerin öncelikli 
tercihi olmayõ hedeflediğini 
belirterek, �Platformumuz kendi 
araçlarõnõn yanõ sõra üçüncü taraf 
uygulamalarõ da içeren bir 
pazaryerine dönüşerek küçük 
takõmlarõn büyük işler 
başarabileceği bir ekosistem 
oluşturmayõ planlõyor� dedi. 

Yangõn danõşmanõ hem sertifikalõ 
hem de sorumlu olmalõ

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Mekanik 
Tesisat ve Doğalgaz Tesisatõ Meslek 
Komitesi Çalõşma Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Yakup 
Köç�ün başkanlõğõnda Cemile Sultan 
Koru Tesisleri�nde yapõldõ. Meclis ve 
Komite Üyelerinin yanõ sõra sektör 
temsilcilerinin de katõldõğõ toplantõda, 
yangõn danõşmanlarõnõn ilgili kurumlar 
tarafõndan sertifikalandõrõlmasõ, gri su 
kullanõmõ ve su tasarrufu, nitelikli 
işgücü eksikliği ve 
mesleki eğitim, 
sektörün güncel 
sorunlarõ ve çözüm 
önerileri ele alõndõ. 
Toplantõ 
kapsamõnda ayrõca 
Makina Mühendisi 
Zühtü Ferah, 
�Mekanik Tesisat 
Sektöründe 2025�
2030 Trendler ve Regülasyonlar� 
başlõklõ sunum yaptõ.  

81 AYRI SEKTÖR 
İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 

Yakup Köç, İTO�nun şu anda 830 bin 
üyesi olduğunu belirterek, �Bu sayõ, 
Türkiye�deki her 5 şirketten yaklaşõk 
2�sine tekabül ediyor. 830 bin üyemizin 
500 bini aktif durumda. Üyelerimizi 
İTO�da 81 meslek grubuna tasnif ettik. 
Yani tüm sektörleri 81 ayrõ sektör olarak 
tanõmlamõş durumdayõz� dedi. 

Toplantõlarõn amacõnõn sektörel 
sorunlara çözüm üretmek olduğunu 
vurgulayan Köç, şöyle konuştu: �Bu 
toplantõlarda sektörün problemlerine, 
sektörü nasõl daha iyi geliştirebiliriz 
sorusuna yanõt arõyoruz. Varsa çözümle 
ilgili önerilerini alõyoruz. Sizlerden 
gelen verilerle ve bilgilerle birlikte İTO 
yönetimi olarak bir yol haritasõ 
belirlemiş oluyoruz.� 

YANGIN YÖNETMELİĞİ  
İTO Mekanik Tesisat ve Doğalgaz 

Tesisatõ Meslek 
Komitesi Meclis 
Üyesi ve Komite 
Başkanõ Ali 
Dönmez, yangõn 
yönetmeliğinde 
danõşmanlõk 
hizmetinin 
önemine dikkat 
çekerek, �Herkes 
yangõn danõşmanõ 

olmamalõ. Yangõn danõşmanõ, bir 
projenin başõndan sonuna kadar hizmet 
vermeli. Bir kuruma bağlõ ve sertifika 
sistemine tabi olmalõ. Günün sonunda 
yaptõğõ işten sorumlu tutulmalõ� dedi. 

Dönmez, sektöre ait ürünlerin mar- 
ketlerde satõşõnõn risk oluşturduğunu 
belirterek, �Marketlerde bizim sek- 
törümüzle ilgili birçok ürün satõlmaya 
başlandõ. Biz bunun satõlmamasõnõ 
istiyoruz. Çünkü o marketlerde ne satõş 
sonrasõ destek ne de teknik ekip var. Bu 
işi ehil kişiler yapmalõ� diye konuştu.  

Kurumsal iş süreçlerini  
tek platformda 
buluşturuyor

Yatõrõmcõlar 
daha  
aktif rol  
almalõ 

Türkiye�nin girişim 
ekosistemine değinen 
Semih Seçer, şunlarõ 
söyledi: �Girişimcilik 
ekosistemimiz henüz  
genç ve yatõrõmcõ  
katõlõmõ batõya kõyasla  
sõnõrlõ kaldõ. Ancak 
yatõrõmcõlarõn daha  
aktif rol almasõ, 
ekosistemin küresel 
rekabet gücünü  
artõracak.�
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İRLEŞİK Arap Emirlikleri�nde 
(BAE) İş ve Ticaret Fõrsatlarõ 
Semineri, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlendi. 

Seminerin açõlõşõnda konuşan İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, BAE�nin 
Türkiye�nin Körfez Bölgesi�ndeki en 
önemli ticaret ortağõ durumunda 
olduğunu söyledi. Avdagiç, 
Türkiye�nin jeostratejik konumuyla 
üretim, ticaret, finans, turizm ve lojistik 
üssü özellikleriyle BAE iş dünyasõ için 
büyük bir fõrsat olduğunu belirtti.  

STA MÜZAKERELERİ 
FIRSAT  
Üç kõtanõn kesişme noktasõnda 

bulunan İstanbul ve Türkiye�nin 
uluslararasõ ticaret için ciddi imkanlar 
sunduğunu dile getiren Avdagiç, 
�Bunun yanõnda biz de BAE�nin 
küresel bir ticaret merkezi, Dubai�nin 
marka şehir olarak sahip olduğu 
avantajlarõn da farkõndayõz. Özellikle 
son dönemde Avrupa Birliği ile Birleşik 
Arap Emirlikleri�nin Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (STA) müzakerelerine 
başlamasõ, önümüzdeki dönemde her 
iki taraf için de önemli avantajlar 
sağlayacak� dedi.  

KÖRFEZ�LE  
TİCARETE İVME  
Avdagiç, Türkiye ile BAE ticaret 

hacminin bu yõl 20 milyar dolara doğru 
yaklaşacağõnõ vurguladõ. Her yõl 50�ye 
yakõn uluslararasõ fuarõn milli 

katõlõmõnõ organize ettiklerini belirten 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Bunlar 
arasõnda BAE�de katõldõğõmõz fuarlar 
var. Çeşitli ülkelere yönelik sektörel 
ticaret heyetleri düzenliyoruz. Bu 
bağlamda BAE�de geçen aylarda inşaat 
malzemeleri ve tekstil sektörlerinde 
heyet ziyaretleri düzenledik. Her yõl 
B2B görüşmeleri organize ediyoruz ve 
iş insanlarõnõ bir araya getiriyoruz. Bu 
süreç bölgedeki ticaret hacmini 
artõracak, Türkiye�nin Avrupa Birliği ve 
Körfez ülkeleriyle olan ticari ilişkilerine 
dolaylõ bir ivme kazandõracak. Türkiye 
ile BAE arasõndaki ekonomik ilişki, 
dostluk ilişkisine yakõşõr bir seviyede 
seyrediyor ama bunu da ileri bir 
noktaya taşõmak gibi görevimiz var.  
Bu konuda her iki devletin liderleri 
temmuz ayõnda yaptõklarõ 
görüşmelerde bu iradeyi net bir şekilde 
ortaya koydu. Cumhurbaşkanõ Recep 

Tayyip Erdoğan ve  
BAE Devlet Başkanõ 
Muhammed bin Zayid 
Al Nahyan huzurunda 
iki ülke arasõnda  
7 anlaşma imzalandõ. O toplantõda iki 
devlet başkanõ, ticaret hacmi için 40 
milyar dolarlõk yeni bir hedef koydular. 
Bu hedefi çok önemsiyoruz ve bu 
hedefe ulaşmak için üzerimize düşen 
her şeyi yapma gayreti içinde olacağõz.� 

ENGELLER KALKTI  
Şekib Avdagiç, iki ülke 

ekonomisinin birbirini tamamlayõcõ bir 
yapõsõ bulunduğunu ifade etti. 2023�te 
BAE ile Türkiye arasõnda kapsamlõ 
ekonomik ortaklõk anlaşmasõ 
imzalandõğõnõ hatõrlatan Avdagiç, bu 
anlaşmayla ticaretin önündeki 
engellerin kaldõrõldõğõnõ, dõş ticaret 
hacminin önünün açõldõğõnõ söyledi. 

Avdagiç, �Türkiye ile Birleşik Arap 
Emirlikleri�nin ticaret hacmi bu  
sene 20 milyar dolara doğru 
yaklaşacak� dedi.  
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Ticareti ikiye  
katlayalõm çağrõsõ  
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TÜRK gõda sektörü, üretim gücü 

çeşitliliğiyle dünyanõn dört bir yanõna ürün 
gönderiyor. Bu alandaki işbirliklerini 
geliştirmek, mevcut 
pazarlardaki gücünü 
artõrmak ve yeni pazarlara 
açõlmak için çalõşmalar 
sürüyor. Bu kapsamda 
İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan Birleşik Arap 
Emirlikleri Türkiye  
Büyükelçiliği işbirliğiyle 
�BAE Gõda Sektörü Alõm 
Heyeti B2B İkili İş 
Görüşmeleri Etkinliği� düzenlendi. Etkinliğe 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer ve BAE 
Türkiye Büyükelçisi H.E. Saeed Thani Hareb 
Juma Al Dhaheri katõldõ. BAE�nin önde gelen 
gõda ithalatçõ ve dağõtõcõ firmalarõndan oluşan 
alõm heyeti, İTO üyesi gõda üretici ve ihracatçõ 
firmalarla bir araya geldi.  

KAZAN-KAZAN TİCARET 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, iki 

ülke arasõndaki ilişkilerin güçlenmesinden 
memnuniyet duyduklarõnõ söyledi. İTO 
olarak çok sayõda uluslararasõ fuara 
katõldõklarõnõ belirten Özer, Canton, SIAL 
Paris ve Anuga fuarlarõnõn en büyük 
katõlõmcõlarõ olduklarõnõ ifade etti. Türkiye�nin 
artõk her ürünü üretebilen bir seviyeye 
geldiğini söyleyen Özer, �Dostluğumuzu ileri 
taşõyõp ticaretimizi büyütürsek, geçmişte 
olduğu gibi kimse önümüzde duramaz. Biz 
buradaki tüccarõ sizlerle tanõştõrmaya hazõrõz. 
Hiçbir beklentimiz yok. Kazan-kazan ticaret 
yapmak istiyoruz� dedi. 

BAE Türkiye Büyükelçisi H.E. Saeed Thani 

Hareb Juma Al Dhaheri, başta gõda sektörü 
olmak üzere birçok alanda yeni işbirlikleri 
için geniş ufuklar açõldõğõnõ söyledi. 

GIDA SEKTÖRÜ STRATEJİK  
Gõda sektörünün 

ekonomik ve sosyal 
güvenliğin temel taşlarõndan 
biri olduğunu belirten  
Al Dhaheri, hem BAE�nin 
hem de Türkiye�nin gõda 
güvenliğini destekleyen 
modern teknolojilere, akõllõ 
tedarik zincirlerine ve 
sürdürülebilir çözümlere 
yatõrõm yaptõğõnõ vurguladõ. 

Bu ziyaretin iki ülke şirketleri arasõnda 
uygulamaya dönük işbirliğini güçlendirmek 
için değerli bir fõrsat olduğunu belirten  
Al Dhaheri, �Gerçek ekonomik kalkõnma 
sadece ticaretle değil, halklar arasõnda  
güven köprüleri kurmakla mümkündür.  
12 firma getirdik, gördüklerini  
paylaşmalarõ ilişkilerimizin gelişmesine  
katkõ sağlayacak� dedi. 

TİCARET HACMİNİ 
ARTIRALIM  
BAE�nin İstanbul Başkonsolosu  

Saeed Saqer, iki ülke arasõndaki ekonomik 
ilişkilerin güçlendirilmesine yönelik 
değerlendirmelerde bulundu. Türkiye ile 
BAE arasõndaki ticaret hacmini artõrmayõ 
hedeflediklerini belirten Saqer, �Eğer burada 
güzel bir organizasyon yapabilirsek, 
aramõzdaki ticaret hacmini biraz da 
Türkiye�nin lehine olmak üzere ikiye 
katlayacağõz� mesajõnõ verdi. Saqer, iki ülke 
arasõndaki işbirliğinin kazan-kazan 
anlayõşõyla büyüyeceğini vurguladõ.

Birleşik Arap Emirlikleri�nin (BAE) önde gelen gõda ithalatçõ ve dağõtõcõ 
firmalarõndan oluşan alõm heyeti, İTO üyesi gõda firmalarõyla bir araya 
geldi. BAE�nin İstanbul Başkonsolosu Saeed Saqer, �Aramõzdaki ticaret 
hacmini iyi organizasyonlarla ikiye katlayacağõz� dedi.  

 
 
 

Dubai Çoklu Emtia Merkezi (DMCC) 
CEO�su Ahmed Bin Sulayem, karşõlõklõ 

ticaret hacminin 44 milyar dolara çõktõğõnõ 
dile getirdi. Ortak yatõrõmlarõn iki ülke için 

de çok faydalõ olduğunu belirten Sulayem, 
�Küresel tedarik açõsõndan bal, kahve ve 

çay gibi ürünleri üretme konusunda 
Türkiye bir lider. Türkiye ile BAE 

arasõndaki ticaret giderek artõyor� dedi. 

Fõrsatlarõ 
değerlendirelim 
BAE Türkiye Büyükelçisi 

Saeed Thani Hareb Juma Al 
Dhaheri, BAE ile Türkiye arasõnda 
gelişen ilişkilerin derinliğini 
yansõtan bu etkinliğe katõlmaktan 
dolayõ mutlu olduğunu ifade etti.  
Kapsamlõ anlaşmalarõn iki ülke 
arasõndaki ilişkiler açõsõndan 
dönüm noktasõ olduğunu 
vurgulayan Dhaheri, şöyle 
konuştu: �DMCC, ileri teknoloji ve 
sanayi alanõnda önemli fõrsatlar 
sunuyor. Türk iş dünyasõnõ bu 
fõrsatlardan yararlanmaya ve 
mevcut ortaklõklarõ iki ülkenin de 
çõkarõna olacak şekilde 
değerlendirmeye davet ediyoruz.�  

Türkiye�nin Dubai 
Başkonsolosu Onur Şaylan, 
İstanbul ve Dubai�nin birbirini 
tamamladõğõnõ, Türkiye�nin marka 
üretebilen bir ülke olduğunu 
vurguladõ. 

Türkiye, BAE için  
büyük bir fõrsat 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, BAE�nin Türkiye�nin Körfez Bölgesi�ndeki en önemli 
ticaret ortağõ olduğunu belirterek, �Türkiye�nin jeostratejik konumu, üretim, ticaret, 
finans, turizm ve lojistik üssü olma özelliği, BAE iş dünyasõ için büyük bir fõrsat� dedi. 

Yeni ortaklõklarõ  
dört gözle bekliyoruz 

Liderler adõm attõ, sõra bizde
İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Zeki Akbal�õn katõldõğõ 
panelin moderatörlüğünü 
Dünya Türk İş Konseyleri 
BAE Temsilcisi Fatma Nilgün 
Emrem yaptõ. Panelde şu 
görüşler dile getirildi.   

BAE İş Konseyi Başkanõ 

ve Koç Sistem CEO�su 
Mehmet Ali Akarca: İki 
devlet ve onu destekleyen 
tüm kurumlar bu konuda 
gerekli tüm adõmlarõ attõ.  
Bize düşen görev, bu 
ortamdan her iki ülke 
açõsõndan da yüksek değer 

ortaya koymak.  
Tamimi Consulting 

Dubai Kurucu Ortağõ Tarõk 
Tamimi: Türk firmalarõndan 
farklõ sektörde Dubai ile ilgili 
güzel başarõ hikayeleri 
karşõmõza çõkõyor. Doğru  
yol haritasõ oluşturmak  

çok önemli.  
DMCC Kurumsal 

Satõşlar Kõdemli Müdürü 
Bassel Bitar: Üyelerimize 
mümkün olduğunca fõrsat 
sunmaya çalõşõyoruz. 
Yetenekli çalõşanlarõmõza da 
erişebiliyorsunuz. 
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KonoMİ programõnõn 
omurgasõ, 2026�dan itibaren faiz 
dõşõndaki alanlarda derinleşen 
reformlardan oluşacak. Bu 

başlõklar vergi adaletinin 
güçlendirilmesi, kayõt dõşõlõkla dijital 
mücadele, emek-yoğun sektörlere 
yönelik ilave tedbirler, tedarik zincirinin 
sadeleşmesi, enerji piyasasõnda hedefli destekler ve 
konut arzõna yönelik adõmlar olarak sõralanõyor. 
2026 Cumhurbaşkanlõğõ Yõllõk Programõ; makro-
finansal istikrar, mali disiplin ve verimlilik artõşõ 
ekseninde yatõrõm-istihdam-üretim-ihracat olmak 
üzere 4 ayaklõ bir sac ayağõyla büyümeyi hedefliyor. 

DOLAYLI VERGİLER AZALACAK 
2023�te toplam vergi gelirleri içinde yüzde 34.5 

olan dolaysõz vergilerin payõnõn 2026�da yüzde 
38.3�e çõkarõlmasõ öngörülüyor. Böylece dolaylõ 
vergilerin payõnõn yüzde 61.7�ye gerilemesi 
hedefleniyor. Bu değişim, yaklaşõk 520 milyar liralõk 
bir kaynak kaymasõna karşõlõk gelecek ve 
dezenflasyon sürecine �sessiz destek� sağlayacak. 

oECD verileri dikkate alõndõğõnda Türkiye�nin 
toplam vergi yükü yüzde 23.5 ile ortalamanõn 
(yüzde 33.9) altõnda yer alõyor. Dolaysõz vergilerde 
ise Türkiye en düşük üçüncü ülke konumunda 
bulunuyor. Önümüzdeki yõldan itibaren kayõt 
dõşõlõğõn azaltõlmasõyla vergi tabanõnõn 
genişletilmesi ve aynõ gelirin daha düşük dolaylõ 
vergi oranlarõyla toplanmasõ planlanõyor.  

Kayõt dõşõlõğõ azaltmaya yönelik olarak e-fatura 
ve e-defter kullanõmõnõn 2026 başõndan itibaren 
kademeli şekilde yaygõnlaştõrõlmasõ öngörülüyor. 
Gelir İdaresi�ne ek kaynak ayrõlarak 
yerinde denetimlerin artõrõlmasõ 
hedefleniyor. Kamu ihalelerinde 
şeffaflõk için e-ihale platformu 
zorunluluğunun devreye alõnacağõ ve 
rekabet ile maliyet etkinliğinin 
güçlendirileceği belirtiliyor. 

YENİDEN DEĞERLEME 
ORANI DAHA DÜŞÜK 
OLABİLİR 
Vergi, harç, ceza tutarlarõ, vergi 

dilimleri, istisna-had limitleri, 
amortisman, kira stopajõ, MTV, 
pasaport harcõ vb. alanlarda yapõlacak 
güncellemelerin hesaplanan yeniden 

değerleme oranõ yerine enflasyon hedefleri dikkate 
alõnarak, bütçe imkânlarõ ölçüsünde daha düşük 
tutulmasõ masada güçlü seçenek olarak dikkat 
çekiyor.  

Öte yandan yeni dönemde tekstil, mobilya, deri, 
konfeksiyon ve ayakkabõ gibi emek-yoğun 
sektörlerde yaşanan sõkõntõlara yönelik ilave 
tedbirler devreye alõnacak. Üretim ve istihdam 
güçlü şekilde desteklenmeye devam edilecek.  

ÜRETİCİ-MARKET FİYAT FARKI 
Tarõm ve gõda enflasyonunun azaltõlmasõ 

amacõyla sulama altyapõsõnõn güçlendirilmesi, 
tedarik ve pazarlama zincirinde Hal Kanunu 
düzenlemesi, demiryolu taşõmacõlõğõnõn teşviki ve 
üretici-market fiyat farkõnõn azaltõlmasõ 
hedefleniyor. Böylece gõda enflasyonunun aylõk 
enflasyon rakamlarõ üzerindeki etkisi 
sõnõrlandõrõlacak. Öte yandan TMo�nun stratejik 
stok yönetiminin de güçlendirileceği ifade ediliyor. 

KONUT VE SOSYAL POLİTİKA 
500 bin sosyal konut projesiyle başlayan süreçte 

bu yönde atõlacak adõmlarõn desteklenmesine 
devam edilecek; gelire göre ödeme imkanõ ve 
hedefli desteklerle dezavantajlõ kesimlerin  
barõnma koşullarõnõn iyileştirilmesi amaçlanacak. 
Bu adõm, enflasyonla mücadelede yeni bir koz 
olarak görülüyor. Ekonomistlere göre, artan  
konut arzõ kira piyasasõndaki �yapõşkanlõğõ�  
kõrabilir. Talep baskõsõ azalõrken, özellikle  
düşük gelirli hanelerin sosyal konutlara 
yönelmesiyle kira fiyatlarõnda düşüş  
bekleniyor. Bu da genel dezenflasyona  
katkõ sağlayacak. 

10 MADDEDE YENİ ANA HEDEFLER 
Atõlacak yapõsal adõmlarla 10 maddelik yol 

haritasõ belli oldu: 
n Makro-finansal istikrar güçlendirilecek. 
n Mali disiplinin korunmasõ öncelikli olacak. 
n Enflasyon kademeli düşürülecek. 
n Ar-Ge ve yenilikçilik desteklenecek. 
n Yeşil ve dijital dönüşüm hõz kazanacak. 
n Beşeri sermaye güçlendirilecek. 
n Para, maliye ve gelir politikalarõ güçlü 

eşgüdümle yürütülecek. 
n Fiziki ve teknolojik sermaye 

üretken alanlara yönlendirilecek. 
n Yatõrõm-istihdam-üretim-ihracat 

eksenli büyüme modeli kurulacak. 
n Sürdürülebilir ve kapsayõcõ 

büyüme yapõsõ oluşturulacak. 

TÜFE yõllõk değişim (%), Ekim 2025
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Mete  
DİRİCE

2026�da para 
politikasõnõn 
yanõnda vergi mimarisi, 
üretim, enerji, tarõm ve 
konut gibi alanlarda atõlacak 
adõmlarla dezenflasyon 
sürecinin kalõcõ hale getirilmesi 
planlanõyor. Mali disiplinden 
taviz verilmeyeceği vurgulanõrken 
para ve maliye politikalarõnda 
eşgüdüm öne çõkõyor. Vergide 
adaleti güçlendirme ve 
fiyat istikrarõ için dolay-
sõz vergilerin payõnõn 
artõrõlarak dolaylõ 
vergilerin azaltõlmasõ 
hedefleniyor.

Bu adõmlarla 
para politikasõnõn 

dezenflasyon gücü, kayõt 
dõşõlõkla mücadele, sektörel 

düzenlemeler, enerji ve 
tarõmdaki hedeflerle tamam-

lanacak. Kalõcõ enflasyon düşüşü 
için yeniden değerleme oranõnõn 

enflasyon hedefi gözetilerek daha 
düşük tutulmasõ masada bulunuyor. 

Şeffaflõk-dijitalleşme eksenli 
reformlar ise 2026�da 

enflasyonun kalõcõ 
yavaşlamasõna maliye 

politikasõ cephesinden 
destek vermeyi 

amaçlõyor.

2026�da dezenflasyon süreci 2026�da dezenflasyon süreci   
yapõsal adõmlarla güçlenecekyapõsal adõmlarla güçlenecek  

Prof. Dr. Kerem Alkin, 
Türkiye�nin dezenflasyon 
programõnda 2026 
itibarõyla yeni bir faza 
geçeceğini belirterek, 
artõk sadece para ve 
maliye politikalarõnõn 
değil, bunlarõ 
destekleyecek güçlü 
yapõsal adõmlarõn da 
devreye alõnmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Alkin�e göre mevcut 
politika seti ekonomide önemli bir 
sõkõlaşma sağlarken, bundan 
sonraki süreçte sosyal ve 
ekonomik yükleri hafifletecek 
destekleyici bir çerçeveye  
ihtiyaç var. 

Hükümetin düşük gelirli 
hanelere sağladõğõ elektrik ve 
doğalgaz desteklerinin devam 
ettiğini hatõrlatan Alkin, konut 
kaynaklõ enflasyon baskõsõna 
yönelik geliştirilen projelerin de 
önem taşõdõğõnõ belirtti. 

Türkiye genelinde hayata 

geçirilmesi planlanan  
500 bin sosyal konut 
projesine dikkat çeken 
Alkin, �Bu konutlar 
mutlaka ilk kez ev 
sahibi olacak kiracõlara 

verilmeli. Bu şekilde 
kiralarõn enflasyon 
üzerindeki baskõsõ 
azaltõlabilir� 

değerlendirmesinde bulundu. 

MALİYET YÖNLÜ BASKI 
HAFİFLEMELİ 
Alkin, 2026�nõn maliyet odaklõ 

yapõsal adõmlarõn ön plana 
çõkacağõ bir yõl olacağõnõ belirtti. 
Hükümetin odaklanacağõ 
başlõklarõ, KOBİ ve esnafa yönelik 
dijital dönüşüm destekleri, 
işletmelerin enerji maliyetlerini 
düşürmek için yenilenebilir enerji 
yatõrõmlarõnõn teşviki, güneş 
enerjisi gibi maliyet azaltõcõ 
teknolojilere erişimin artõrõlmasõ ve 
finansman maliyetlerini aşağõ 

çekecek düzenlemeler olarak 
sõraladõ. Alkin, bu adõmlarõn 
firmalarõn operasyonel giderlerini 
azaltarak dezenflasyon sürecinin 
maliyet yönlü baskõlarõnõ 
hafifleteceğini söyledi. 

Dezenflasyon programlarõnõn 
yalnõzca talep daraltõcõ politikalarla 
başarõya ulaşamayacağõnõ belirten 
Alkin, üretim maliyetlerinin de eş 
zamanlõ olarak düşürülmesi 
gerektiğini vurguladõ. �İster mal 
ister hizmet üretsin, şirketlerin 
maliyet kalemleri yönetilebilir hale 
gelmezse fiyat istikrarõ kalõcõ 
olmaz� diyen Alkin, 2026�da ana 
odağõn maliyet azaltõcõ yapõsal 
politikalar olacağõnõ ifade etti. 

Kerem Alkin, ayrõca vergi 
artõşlarõnõn enflasyon baskõsõ 
yaratmamasõ gerektiğini 
vurgulayarak, �Eğer devlet 
enflasyonun üzerinde bir yeniden 
değerleme oranõ uygularsa bu 
enflasyona geri besleme 
yapabiliyor� dedi. 

Konut, enerji ve 
tarõm sektörü kilit 

Yõldõz Teknik 
Üniversitesi 
Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, sadece 
talebi kõsan 

politikalarõn 
enflasyonla 
mücadelede orta 
ve uzun vadede 

başarõ getirmeyebileceğini belirterek, 
2026 hedeflerine ulaşõlabilmesi için 
planlanan tarõm, enerji ve konut 
sektörlerinde arzõ artõracak yapõsal 
adõmlarõn hõzla devreye alõnmasõnõ 
elzem olarak görüyor.  

�Genelde talebi baskõlayan 
yüksek faiz, üretimi de olumsuz 
etkiler. Arz azaldõkça fiyatlarõn 
düşüşü kalõcõ olmuyor. Bu nedenle 
arzõ güçlendirecek destekler 
enflasyonla mücadelede başarõyõ 
getirir� diyen Karakaş, konut, enerji 
ve tarõm sektörünün kilit olduğunu 
vurguladõ. Uzman isim, �Yapõsal 
adõmlar orta ve uzun vadede kalõcõ 
fiyat istikrarõnõn temelini oluşturur� 
dedi. 

Kuraklõk riskine karşõ tarõmsal 
sulamada modern yöntemlere geçiş 
ve verimliliği artõracak desteklerin 
önemine dikkat çeken Karakaş, 
şunlarõ söyledi: �Sulamada verimliliği 
artõracak teknolojiler hem üretim 
hacmini hem de ürün çeşitliliğini 
artõrõr. Bu, enflasyonun en belirleyici 
kalemi olan gõda fiyatlarõnda daha 
istikrarlõ bir tablo sağlar.� 

Kamu sektörünün fiyat ve vergi 
ayarlamalarõnõ enflasyon hedeflerine 
paralel yürüttüğünü hatõrlatan 
Karakaş, aynõ yaklaşõmõn özel 
sektörde de görülmesi halinde 2026 
yõlõ enflasyonunun yüzde 19-20 
bandõna gerileyebileceğini ifade etti.

Enflasyonla mücadelede strateji genişliyor 

Prof. Dr.  
Kerem Alkin

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankasõ 
(TCMB), geçtiğimiz günlerde 2025�in son 
enflasyon raporunu yayõnladõ. 
Enflasyonla mücadele ve iktisadi gidişata 
dair durum tespitleri ve 2026 
öngörülerine yönelik kõymetli bilgiler 
sunmasõ açõsõndan bu rapordan önemli 
notlarõ paylaşmanõn faydalõ olacağõnõ 
düşünüyorum.  

Talep koşullarõ 

n Hanehalkõ talebini ölçen birçok 
gösterge talep daralmasõnõn tam olarak 
gerçekleşmediğini işaret etse de TCMB 
sõkõ para politikasõnõn talebi yavaşlattõğõ 
görüşünde. TCMB�ye göre e-fatura 
sistemine geçişle birlikte daha önce kayõt 
dõşõnda gerçekleşen bazõ harcamalar  
kayõt altõna girdi ve bu da tüketim artõşõnõ 
gerçekten daha yüksek gösteriyor.  
e-faturanõn etkisi verilerden 
çõkarõldõğõnda talepteki yavaşlama daha 
belirgin hale geliyor. 

n TCMB kurmaylarõ, servet etkisinin 
para politikasõnõn etkinliğini azalttõğõ 
görüşündeler. Burada özellikle yüksek 
altõn fiyatlarõnõn oluşturduğu servet 
etkisine dikkat çekiyorlar. Altõndan 
kaynaklõ servet artõşõ, toplam tüketim 
harcamalarõ üzerinde anlamlõ bir etki 
oluşturmuyor. Ancak veriler, bu servet 
etkisinin bazõ tüketim kalemlerinde  
talebi yüzde 10�un üzerinde artõrdõğõnõ 
gösteriyor. Elektronik eşyalar ve 
konaklama harcamalarõ bu artõşlarda ön 
plana çõkõyor. Bu dinamik, doğal olarak 
bazõ mal ve hizmet fiyatlarõnda ilave 
artõşlarõ tetikleyebiliyor. Para politikasõnõn 
etkilerinin daha geç devreye girmesi de 
bununla ilintili olabilir.  

Arz koşullarõ ve fiyatlama 
davranõşlarõ 

n TCMB�nin enflasyon raporunda 
paylaştõğõ veriler, artan finansman 
maliyetleri, küresel belirsizlikler ve 
iktisadi aktivitedeki soğuma sonucunda 
imalat sanayinde kapasite kullanõm 
oranlarõ ve üretim göstergelerinin 
gerilediğini ortaya koyuyor. Kentsel 
dönüşüm ve deprem konutlarõ özelinde 
inşaat sektöründe üretim artmaya devam 
ediyor. Hizmet üretimi endeksi ise seviye 
itibariyle yüksek olsa da serinin artõş 
trendi yataylaşmaya başladõ. 

n İktisadi Yönelim Anketi verileri 
kullanõlarak TCMB ekonomistlerinin 
yaptõğõ hesaplamalar, şirketlerin 
fiyatlandõrma davranõşlarõnõn 
normalleşme eğiliminde olduğuna işaret 
ediyor. Şirketlerin fiyat değiştirme sõklõğõ 
azalõyor. Enflasyonun zirve yaptõğõ 
dönemde şirketler yõlda ortalama 6�nõn 
üzerinde fiyat değişikliği yaparken, son 
çeyrekte rakam 5�in altõna inmiş. 

Enflasyon eğilimi 

n TCMB, para politikasõnõn talep ve 
fiyatlar üzerinde daha fazla etkiye sahip 
olduğu temel mallar için fiyat artõş hõzõnõn 
belirgin biçimde düştüğünün altõnõ 
çiziyor. Temel mal grubunda yõllõk fiyat 
artõş hõzõ, genel enflasyonun 14 puan 
gerisinde. Bununla birlikte, hizmetlerdeki 
fiyat katõlõğõ çözülmüş değil. Hizmet 
fiyatlarõnõn artõş hõzõ, genel enflasyonun 
12 puan üzerinde. 

n Gõda fiyatlarõ yaz ortasõna kadar 
genel enflasyonu düşürücü yönde etki 
oluşturuyordu. Fakat son üç aydõr gõda 
fiyatlarõ tarihsel ortalamalarõn üzerinde 
seyrediyor. Bu durum dezenflasyon 
sürecini yavaşlatõyor. Gõda fiyatlarõndaki 
artõşta don ve kuraklõk gibi dõşsal 
unsurlar etkili oldu. Ancak işlenmiş gõda 
fiyatlarõndaki artõş da dikkat çekiyor. Yõlõn 
üçüncü çeyreğinde gõda grubu içerisinde 
sadece patatesin fiyatõ tarihsel 
ortalamalarõn altõnda artõş yaşamõş. 

Bu koşullar ve eğilimleri baz alarak 
TCMB, 2026 yõl sonu için enflasyon ara 
hedefini yüzde 16�da sabit tutmayõ tercih 
etti. Eğer bu yõl olduğu gibi 2026�da 
enflasyonla mücadelenin yükü para 
politikasõnõn omuzlarõna yõkõlõrsa, yüzde 
16�yõ tutturamayõz. Bu senaryoda yüzde 
20-21 civarõnda bir enflasyonla 
yüzleşebiliriz. Para politikasõnõn -özellikle 
de politika faizinin- enflasyon üzerindeki 
etkisinin giderek sõnõrlõ hale geldiği bir 
bölgeye girdik. Enflasyonu gerçekten 
2027�de tek haneli rakamlara indirmeyi 
hedefliyorsak, 2026�da maliye politikasõ 
ve yapõsal reformlarõn TCMB�ye çok daha 
fazla yardõmcõ olmasõ gerekiyor. 

Enflasyon 
raporundan notlar 



Türkiye
evini arabasını

444 63 13 fuzulev.com

İfadeler ortalama verilere dayalıdır, taahhüt değildir.
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İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �TCMB 
yönetiminin �TL�deki değer kaybõnõn, 
enflasyon üzerindeki etkisinin 

zayõfladõğõna� yönelik tespitini önemli 
buluyoruz. Kur geçişkenliğinin azalmasõ 
anlamõna gelen bu gelişmenin, döviz 
kuru ile enflasyon arasõnda bozulan 
korelasyonun yeniden dengelenmesine 
yönelik bir sinyal olmasõnõn beklentisi 
içindeyiz� dedi. 

Avdagiç, Oda�nõn kasõm ayõ Meclis 
Toplantõsõ�nda iş dünyasõnõn gündemine 
ilişkin değerlendirmelerde bulundu. 
Konuşmasõna, Gürcistan-Azerbaycan 
sõnõrõnda düşen C130 tipi askeri kargo 
uçağõnda şehit olan 20 askerimize 
Allah�tan rahmet dileyerek başlayan 
Avdagiç, �Milletçe büyük bir acõya düçar 
olduk. Dost ve kardeş ülke 
Azerbaycan�daki görevinden dönen 
kahraman askerlerimize Allah�tan rahmet 
ve kederli aileleri ile silah arkadaşlarõna 
baş sağlõğõ diliyorum. Milletimizin başõ 
sağ olsun. Vatanõmõz payidar olsun� 
açõklamasõnõ yaptõ. 

Ekonomideki gelişmelere değinen İTO 
Başkanõ Avdagiç, dünyada sağlõk, 
ekonomi ve jeopolitik alanda tarihin 
nadiren gördüğü kadar çapta değişim 
sürecine girilirken, bu süreçte küresel 
üretim, ticaret ve güç merkezlerinin 
yeniden konumlanmasõnõn fõrsatlar 
oluşturduğuna dikkati çekti. 

HİZMET ENFLASYONU 
HÂLÂ YÜKSEK  
Avdagiç, Türkiye�nin yeniden çizilen 

ticaret rotalarõ ve tedarik zincirlerinde 
aktif rol almak ve küresel ticaret 
dengelerini son 25 yõlda elde ettiği güçlü 
liderlikle kendi lehine değiştirmek için 
büyük çaba gösterdiğini kaydetti. 
Avdagiç, �Küresel değer zincirinde daha 
üst basamaklara çõkma kapasitemiz çok 
yüksek. 2026�ya hazõrlanõrken çok 
kutuplu ticaret düzeni Türkiye için 

lojistik, üretim ve enerji geçiş yollarõnda 
stratejik fõrsatlar barõndõrõyor� dedi. 

Dezenflasyon programõna değinen 
Avdagiç, bu süreçte eylül ve ekim 
aylarõnda gözlenen yavaşlamanõn TCMB 
ve ekonomi yönetiminin de işaret ettiği 
üzere önemli ölçüde kuraklõk ve zirai don 
kaynaklõ gõda arzõndaki sõkõntõ ve buna 
bağlõ yükselen gõda fiyatlarõndan 
kaynaklandõğõnõ söyledi. Hizmet 
fiyatlarõndaki artõşõn yavaşlamõş 
olmasõnõn da önemli bir gelişme olarak 
öne çõktõğõnõ belirten Şekib Avdagiç, 
�Ekim ayõnda hizmet fiyatlarõndaki artõş, 
mal fiyatlarõndaki artõşõn altõnda kaldõ. 
Ancak hizmet enflasyonunun yõllõk bazda 
hâlâ yüksek seviyelerde olduğunu 
belirtmek gerekir� değerlendirmesinde 
bulundu.  

Enflasyonun yüzde 75�lerden yüzde 
30�lara indirilmesinin kolay 
başarõlmadõğõna dikkati çeken Avdagiç, 
şöyle devam etti: �Önümüzde çok daha 
önemli bir süreç var. Bu da belli noktalara 
kadar sõkõştõrõlan katõlõğõn tamamen 
kõrõlmasõ süreci. Bize göre 2026�nõn yüzde 
16�lõk enflasyon hedefinin yakalanmasõ 
kuşkusuz TCMB�nin kararlõ duruşu, 
maliye politikasõnõn etkin desteği ve özel 
sektörün �olumlu� fiyatlama 
davranõşõndan oluşan üçlü sac ayağõnõn 
başarõsõ ile olacaktõr.� 

VERGİ VE HARÇLARDA 
GÜNCELLEME 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Hazine ve 

Maliye Bakanõ Mehmet Şimşek�in, 2026 
yõlõ için vergi ve harçlardaki 
güncellemenin, enflasyon hedeflerini 
dikkate alarak yeniden değerleme 
oranõndan daha makul oranda yapõlmasõ 
hususunun gündemde olduğunu 
açõklamasõnõ önemli bir adõm olarak 
değerlendirdiklerini kaydetti. Avdagiç, bu 
öneriyi İTO Meclisi kürsüsünden sõklõkla 
dile getirdiklerini vurgulayarak, 
�Talebimizin yankõ bulmasõnõ 
memnuniyetle karşõlõyoruz. Hemen ifade 
etmeliyim, bir anlamda kamunun olumlu 
fiyatlama davranõşõ niteliğindeki bu 

adõm, özel sektör için de örnek 
oluşturacaktõr� dedi. 

Avdagiç, Türkiye ekonomisinin sõkõ 
para politikasõ ve enflasyonla mücadele 
önlemleriyle õlõmlõ bir büyüme 
patikasõnda ilerlediğini, öncü 
göstergelerin yõlõn ilk yarõsõndaki güçlü 
performansõn, üçüncü çeyrekte de 
sürdüğüne işaret ettiğini kaydetti. Şekib 
Avdagiç, negatif etkiler olarak çõkan 
küresel yavaşlama, deprem harcamalarõ 
ve yüksek enflasyon baskõlarõna rağmen 
yõllõk büyümenin yüzde 3.1-3.5 arasõnda 
gerçekleşmesinin beklendiğini belirtti. 

PAZAR KOŞULLARINA  
ADAPTASYONDA 
BAŞARILIYIZ 
Avdagiç, olumsuz dõş talep koşullarõna 

rağmen ihracat artõşõmõzõn sürdüğünü ve 
bunun üç önemli nedeni olduğunu 
söyleyerek, �Birincisi işletmelerimiz 
gerçekten dayanõklõ bir yapõya sahip. 
İkincisi, değişen pazar koşullarõna 
adaptasyonda başarõlõyõz. Üçüncüsü de 
özel sektörümüz hakikaten özverili 
şekilde gayret gösteriyor. Bunun sonucu 
da ihracatta artõş� Hiç kuşkusuz 
hükümetin bu süreçte ihracata sağladõğõ 
desteklerin de önemli katkõsõ olduğunu 
belirtelim. Bu arada cari açõk son aylarda 
yukarõ yönlü bir ivmeye işaret etse de 
GSYH�ye oranõ itibariyle ödemeler 
dengesindeki kõrõlganlõğõn, önemli ölçüde 
risk alanõ dõşõna çõktõğõnõ gösteriyor� 
açõklamasõnõ yaptõ. 

 İstanbul Ticaret Odasõ 
Başkanõ Şekib Avdagiç, TCMB 
yönetiminin �kur geçişkenliğinin 
azaldõğõna� yönelik tespitini 
önemli bulduklarõnõ belirterek, 
�Bu gelişmenin, döviz kuru ile 
enflasyon arasõnda bozulan 
korelasyonun yeniden 
dengelenmesine yönelik  
bir sinyal olmasõnõn  
beklentisi içindeyiz� dedi.

Başkan Şekib Avdagiç, 
�2026�nõn yüzde 16�lõk 
enflasyon hedefinin 
yakalanmasõ, TCMB�nin 
kararlõ duruşu, maliye 
politikasõnõn etkin desteği 
ve özel sektörün �olumlu� 
fiyatlama davranõşõndan 
oluşan üçlü sac ayağõnõn 
başarõsõ ile olacaktõr�  
diye konuştu. 

Dezenflasyon sürecinde 
KOBİ�lere önerilerde bulunan 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: �İş 
dünyamõz nakit akõşlarõnõ 
etkin biçimde yönetmeli, 
finansal dayanõklõlõklarõnõ 
artõracak tedbirler almalõ ve 
maliyet kontrolünü sistematik 
hale getirmeli. Bu süreçten 
yeni başarõ hikayeleri 
çõkarabiliriz.�
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yeni başarõ hikayeleri çõkarabiliriz

Dezenflasyon sürecinde  

Şirketlere 5 proaktif  
strateji önerisi

Şekib Avdagiç, KOBİ�ler için bu sürecin aynõ 
zamanda kurumsallaşma, verimlilik ve rekabet gücü 
artõşõ için bir fõrsat penceresi olduğuna dikkat çekti. 

Dezenflasyon sürecinde KOBİ�lere önerilerde 
bulunan Avdagiç, şöyle devam etti: �İş dünyamõzõn 
nakit akõşlarõnõ etkin ve disiplinli biçimde 
yönetmeleri, finansal dayanõklõlõklarõnõ artõracak 
tedbirler almalarõ ve maliyet kontrolünü sistematik 

hale getirmeleri önem arz ediyor. Ayrõca iş 
dünyamõzõn bir koordinasyon içerisinde hareket 
etmesi de çok önemli. Bu süreçten yeni başarõ 
hikayeleri çõkarabiliriz. Yeter ki çağõn dili dijitalleşme 
ve verimlilik artõşõnõ destekleyen modellere yatõrõm 
yapõlsõn. Kur-enflasyon makasõ sebebiyle fiyatlarda 
rekabetçiliğimizin azalmasõna karşõ farklõ rekabetçilik 
unsurlarõnõ öne çõkartmaya gayret etmeliyiz.�

Dijitalleşmeye ve verimlilik artõşõna yatõrõm yapalõm 

Başkan Avdagiç, 
2025�te artan jeopolitik 
gerilimler, enflasyon 
dalgalanmalarõ ve politika 
belirsizlikleriyle küresel 
ekonominin artõk yeni bir 
döneme girdiğini ifade etti. 
Avdagiç, paradigmanõn 
değiştiği bu dönemde 
şirketlerin proaktif 
stratejilere yönelmek 
zorunda olduklarõnõ, 
riskleri minimize ederken, 
sürdürülebilirliğe 
odaklandõklarõnõ kaydetti.  

Avdagiç, bu yeni 
paradigmanõn yeni 
stratejileri konusunda öne 
çõkan 5 başlõğõ şöyle 
sõraladõ: 

Risk 
değerlendirme ve 
izleme ya da  
bir tür risk  

okur-yazarlõğõ: Şirketlerin 
politik ve jeopolitik 
alanlarda risk analizlerine 
dayalõ erken uyarõ 
sistemleri kurmalarõ, 
tedarik zincirlerini yeniden 
haritalayõp senaryo 
planlamasõ yapmalarõ 
gerekiyor.  

Çeşitlendirme ve 
yerelleştirme: Tek 
bir ülkeye veya 
tedarikçiye 

bağõmlõlõğõ azaltmak 

kritikleşti. Tedarik 
zincirlerini kõsaltmak 
(nearshoring) ve tedariki 
güvenilir-müttefik 
(friendshoring) noktalara 
kaydõrmak kaçõnõlmaz bir 
değişim süreci olarak 
şekilleniyor. 

Direnç ve koruma 
önlemleri: Veri, 
BT altyapõsõ ve 
operasyonlarõ tek 

coğrafyada 
yoğunlaştõrmak riske açõk 
bir yapõ oluşturacağõndan, 
bu yapõlarõn sanal 
yedeklerinin oluşturulmasõ 
riskleri azaltacaktõr.  

Hõzlõ yanõt ve 
senaryo 
planlamasõ: En iyi, 
kötü ve olasõ 

senaryolarõn 
modellenmesi ve 
güncellenmesi, fõrsatlara 
daha hõzlõ erişim ve 
büyüme sõnõrlamalarõnõ 
aşmada önemli bir işlev 
görebilir. 

Liderlik, yönetişim 
ve yatõrõm odaklõ 
yaklaşõm stratejisi: 
Belirsizlikleri 

analiz etme, buna göre 
etkili, esnek ama tutarlõ 
stratejiler oluşturma yetisi 
rekabette önemli avantaj 
unsuru oldu.

AVDAGİÇ�TEN AVDAGİÇ�TEN   

�KUR GEÇİŞKENLİĞİ��KUR GEÇİŞKENLİĞİ�  

MESAJIMESAJI
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Yapõsal sorunlarõ 
çözebiliriz 

Barõş Göktürk-Demir 
Çelik Meslek Komitesi: 

Ekonominin 
merkezinde 
yer alan 
enflasyonla 
mücadelede 
kalõcõ bir 
çözüm 

üretmek zorundayõz. Bunun 
için gerçek verilerle ve ortak 
akõlla hazõrlanmõş yeni bir 
ekonomik reçete gerekiyor. 
Demir çelik sektöründe 
rekabet ettiğimiz ülkelere 
baktõğõmõzda, hammadde 
alõmõnda çoğu zaman KDV 
muafiyeti uygulanõyor. Biz 
ise yüksek oranlarda KDV 
ödeyerek baştan dezavantajlõ 
konumda başlõyoruz. Bu 
durum birçok sanayi 
kolunun rekabet gücünü 
zayõflatõyor. Yapõsal problem 
dediğimiz tam olarak budur. 
Bu nedenle temel 
ihtiyaçlarõmõzõ belirleyip, 
bunlarõ bütüncül ve etkili 
politikalarla bir araya getiren 
bir ekonomi reçetesi 
hazõrlamalõyõz. İTO�nun 
önerileri, geçmiş birikimi ve 
saha deneyimi bu konunun 
merkezinde yer alabilir. 
Hepimizin taşõn altõna elini 
koymasõ gereken bir 
dönemden geçiyoruz. 
Burada güçlü bir başlangõç 
yapabiliriz. 

 

Dünyada enerji 
talebi artacak 

Bülent Şen-Enerji 
Meslek Komitesi: Yapay 

zekayla 
beraber 
enerjide farklõ 
bir noktaya 
doğru 
gidiyoruz. 
Enerjide neler 

oluyor diye baktõğõmõzda 
bütün yakõt kaynaklarõ 
yukarõ gidiyor. Karbon 
emisyonu yukarõ çõkõyor. 
Dünyanõn ve Türkiye�nin 
enerji talebi artmaya devam 
edecek. Türkiye enerjisini 
çeşitlendiriyor. Yerli enerjide 
yüzde 60 bandõndayõz. 
Mobilite artõyor, sistemlerin 
uzaktan kontrol edilmesini 
yapay zeka artõrõyor. 
Trump�õn çõkõşlarõ, Çin�in ve 
Avrupa�nõn duruşu bu 
konularõ da etkiliyor. 
Özellikle ABD�nin petrol 
üretimine yoğunlaştõğõnõ 
görüyoruz. Doğalgaz 
fiyatlarõnõn sabit kalmasõnõn 
sebebi, ABD�nin petrol ve 
doğalgaz üretimini agresif 
bir şekilde artõrmasõ.  

 

Bugün birlik  
olma zamanõ 
Hacõ Demir-Mali 

Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Atatürk, milli 

mücadeleyi 
Anadolu�da 
başlattõğõnda 
dönemin 
birçok gazetesi 
bu işin 
başarõsõz 

olacağõnõ yazõyordu. O ve 
silah arkadaşlarõ hiçbir 
zaman karamsarlõğa 
kapõlmadõ. Savaş devam 

ederken bile yeni bir devletin 
temelleri atõldõ. Çağdaş 
değerleri merkeze alan bir 
Türkiye inşa edildi. 
Atatürk�ün Nutuk�ta Türk 
ulusuna çizdiği yol, bugün 
hâlâ bizler için önemli bir 
rehber niteliğindedir. Türk 
milleti hiçbir zaman 
tutsaklõğa razõ olmaz; 
umudunu korur, birlikte 
mücadele eder ve 
bağõmsõzlõğõnõ savunur. 
Bugün birçok sõnavdan 
geçiyoruz. İşte bu yüzden 
birlik ve beraberlik her 
zamankinden daha kõymetli. 
Ülkemizin tüm değerlerine 
sahip çõkma zamanõ. Maddi 
ve manevi güçlerimizi 
birleştirerek daha güçlü bir 
Türkiye inşa etme 
sorumluluğu hepimizin 
omuzundadõr. 

 

İhracat destekleri 
genişletilmeli 
Ali Bakaner-Demir Dõşõ 

Metaller Meslek Komitesi: 
İhracat 
dönüşüm 
desteğinin 
yüzde 3 
oranõyla 6 ay 
uzatõlmasõ 
sektör 

açõsõndan önemli bir adõm 
oldu. Bu uygulama, ihracatõ 
teşvik etmek için değerli bir 
mekanizma. Ancak ihracat 
yapan firmalarõn yalnõzca 
yüzde 17 gibi sõnõrlõ bir 
bölümü bu destekten 
yararlanabiliyor. Oysa 
ihracatõn büyük bir bölümü 
bu destek kapsamõna 
girmeyen firmalar 
tarafõndan gerçekleştiriliyor. 
Dolayõsõyla sistemin 
kapsayõcõlõğõ artõrõlmalõ. 
Demir dõşõ metaller sektörü 
olarak yüzde 90 oranõnda 
ithalata bağõmlõyõz. Döviz 
ihtiyacõ bu kadar yüksek 
olan bir sektörün, ihracat 
desteklerinde geri planda 
kalmasõ maliyetleri artõrõyor, 
rekabet gücünü düşürüyor. 
İthal ettiğimiz hammadde 
kadar döviz alabilme 
imkanõ tanõnmalõ ve bu 
sektörler de yüzde 3 ihracat 
dönüşüm desteğinden 
faydalanabilmeli.  

 

Servis ve barista 
eğitimi başlõyor 

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek İçecek 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Komite olarak 

bütçemizin 
önemli bir 
kõsmõnõ eğitim 
çalõşmalarõna 
ayõrõyoruz. 
Çünkü hizmet 
sektöründe 

nitelikli işgücü yetiştirmek, 
sektörün geleceğini 
belirleyen en kritik unsur 
hâline geldi. Bu kapsamda 
yeni bir eğitim 
programõmõzõ duyurmak 
istiyorum: Servis hizmetleri 
ve barista eğitimi. Program 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�de düzenlenecek. 
Katõlõmcõlar uygulamalõ 
eğitim alõrken; aynõ 
zamanda mesleki İngilizce 
eğitimiyle uluslararasõ 
standartlara daha yakõn bir 

donanõma kavuşacak. 
Eğitim ücretsizdir ve 
program sonunda 
katõlõmcõlarõn e-Devlet 
üzerinde görünen resmi bir 
sertifikasõ olacak. Son kayõt 
tarihi 28 Kasõm. Detaylõ 
bilgi için adres: 
sem.ticaret.edu.tr 

 

Telekomünikasyon 
sektöründe öneriler 

Osman Varoğlu-
Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi: 8 Ekim�de �Yerli 

Üretimin 
Desteklenmesi 
Çalõşma 
Toplantõsõ� 
yaptõk. 
Toplantõda; 
gümrük 

süreçleri ve maliyetlerin 
yüksekliği, cep telefonu 
ithalatõ gözetim bedelinin 
düşük olmasõ, yetişmiş 
personel eksikliği, yeni 
yatõrõmlar için teşvik, ÖTV 
baremlerinin TL olmasõ ve 
2022 yõlõndan bu yana 
güncellenmemesi konularõ 
gündeme geldi. Öneriler; 
üretim desteklerinin 
artmasõ, cep telefonu ithalatõ 
gözetim bedelinin 200 
dolardan 400 dolara 
çõkarõlmasõ, ithalat 
işlemlerinde üreticilere 
kolaylõk sağlanmasõ. Komite 
olarak İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Sürekli 
Eğitim Merkezi ile sektöre 
personel yetiştirmek için 
program hazõrladõk. 
�Teknoloji odaklõ perakende 
yönetimi ve uzmanlõk 
eğitim programõ� yüz yüze 
ve ücretsiz olacak. Ocak-
şubat aylarõndaki eğitim 
için başvurular başladõ.  

 

Tüketiciler 
fiyatlarõn  
kontrolünü yapmalõ 
Mustafa Manav-Meyve 

Sebze Meslek Komitesi: 
Muzun fiyatõ 
bir yerde 129 
lira, 50 metre 
ötede 275 lira. 
Biraz daha 
yürüyün, 
başka marka 

ithal muz 79 lira. Çok farklõ 
fiyatlar var. 2025�te tüketim 
mallarõ yatõrõm mallarõ 
oranõnõ geçti. Bu hakikaten 
üzücü bir olay. Fiyatlarõn 
değerlendirmesini 
tamamen tüketici yapmalõ. 
Yani tüketici kontrolünde 
olmalõ. Biraz pazarlõk 
yapalõm, tüketici olarak 
haklarõmõzõ arayalõm. 

 

Türkiye-ABD  
ticari ilişkileri 
Gülüşah Uçar-Elektrik 

Ekipmanlarõ Meslek 
Komitesi: İTO Yönetim 

Kurulu 
Üyemiz 
İbrahim 
Doğan Salman 
başkanlõğõnda 
komitemizin 
düzenlediği 

programda; üretim gücüyle 
ülkeye değer katan üretici 
firmalarõ ağõrladõk. Türkiye-
ABD ticari ilişkilerindeki 
gelişmeler, güçlenen ihracat 

anlayõşõ, yatõrõm ortamõ ve 
devlet desteklerinin etkileri 
konusunda değerli 
paylaşõmlar oldu. Motive 
edici toplantõda katõlõmcõlar 
markalaşma üzerine 
tecrübelerini aktardõlar. 
Üretici ve sanayici 
doğrudan sahadan gelen 
kişilerle buluşup bilgi alma 
fõrsatõ buldu. Bu toplantõlar 
komitelerle sõnõrlõ 
kalmamalõ, İTO Meclisi 
çatõsõ altõnda yapõlmalõ.  

 

KURGAN milyonlarõ 
ilgilendiriyor 

Noman Sağ-Mali 
Müşavirlik Meslek 
Komitesi: Kuruluş 

Gözetimli 
Analiz Sistemi 
(KURGAN) 
hakkõnda 
bilgilendirme 
önemli. Bu 
konu, 

Türkiye�de gerçek usulde 
kurumlar ve gelir vergisi 
dahil yaklaşõk 3 milyon 850 
bin mükellefi ilgilendiriyor. 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
tüm meslek mensuplarõnõ 
ve tüm mükellefleri 
etkileyecek bir sistem.  

 

Trump�õn tutumu  
petrolü etkiliyor 

Haşmet Akõn Ketenci-
Akaryakõt Meslek 
Komitesi: ABD Başkanõ 
Donald Trump, Rusya 

petrolünü 
ihraç eden iki 
büyük 
şirketten 
ithalat yapan 
ülkeleri 
uyardõ. 

Trump, 21 Kasõm itibariyle o 
şirketlerden ithalatõn 
durdurulmasõnõ şiddetle 
tavsiye etti. Türkiye, ithal 
ettiği petrolün yaklaşõk 

yüzde 85�ini Rusya�dan 
alõyor. Rusya�dan ithal 
edilen petrol, diğer ülkelere 
göre yüzde 20-30 daha 
uygun. Dolayõsõyla 
dağõtõcõlarõn, rafinerilerin 
başka ülkelere yönlenme 
çabalarõ var. Başta size 
yansõmayacaktõr ama belki 
cüzi miktarda arz sõkõntõsõ, 
peşinden de maliyetlerle 
ilgili artõşlar söz konusu 
olabilir. 

 

Harç düzenlemesi  
ve kayõt dõşõlõk 

Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ-Gayrimenkul 
Hizmetleri Meslek 
Komitesi: Gayrimenkulle 

ilgili bazõ 
düzenlemeler 
var ve bunlar 
sektörümüzü 
etkileyecek. 
Vergi Kanunu 
kapsamõnda 

sözleşmeli işletmelerle emlak 
işletmeleri için yeni harç 
düzenlemesi geliyor. Bu 
harç, yetki belgesi alan 
emlak işletmelerinin, ek 
olarak 40 bin TL yõllõk harç 
ödemesiyle neticelenecek. 
Sektörün kayõt altõna 
alõnmasõ sürecindeyken bu 
düzenlemenin yetki belgesi 
iptallerini beraberinde 
getireceğini ve kayõt dõşõna 
sebep olacağõnõ tahmin 
ediyoruz. Zaten sektörde 
kendisini gayrimenkul 
danõşmanõ olarak 
nitelendirdiği halde birçok 
kişinin Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
sistemine entegre olmasõ söz 
konusu değil.  İlan 
sitelerinde son 10 yõlda  
1 milyondan fazla kişi 
kendisini �emlak danõşmanõ� 
olarak beyan etmişken 
sektörde kayõt içi sayõsõ, 
sigortalõ personelle birlikte 
200 bin kişi. Onun için haksõz 
rekabet endişemiz var.

www.cuhadaroglu.com  |  www.interal.com.tr

MECLİS�TEN YANSIMALAR 

Ekonomi sadece para değil, bir zihniyet ve kültür düzeni 
İstanbul Ticaret Odasõ Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan Erken, Oda�nõn 
Kasõm ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
konuştu. Dr. Erken konuşmasõna, 
kokudan şikayet ederek sürekli 
yer değiştiren ancak farklõ 
yerlerde yuva yapmasõna rağmen 
kokudan kurtulamayan bir 
güvercinle ilgili hikayeyi 
paylaşarak başladõ. Buna paralel 
olarak kültür, ahlak ve liyakat 
konusuna da dikkat çeken Dr. 
Erken, şunlarõ söyledi: �Bugün 
ülkemizin ekonomik gidişatõnda 
daralma, gelir ve fõrsat eşitsizliği, 
toplumsal kõrõlganlõk ve güven 
eksikliği başta olmak üzere birçok 
sõkõntõdan şikayet ediyoruz. Peki, 

bunlarõn düzelmesi için yalnõzca 
devreye sokulan çeşitli politikalar 
ve planlar yeterli oluyor mu? 
Görüyoruz ki maalesef yetmiyor. 
Peki, lazõm olan ne? Öncelikle 
insanlarõn ve onlarõn bazõ temel 
özelliklerinin iyileşmesi gerekiyor. 
Çünkü ekonomi sadece para 
değil, bir zihniyet ve kültür 
düzenidir. Hikâyeyi ülkemize 
uyarlarsak: Her değişimde 
sorunlarõmõz istediğimiz oranda 
düzelmiyorsa yani güvercinin 
yuvasõ misali koku aynõ kalõyorsa 
o zaman demek ki sorun, 
değiştirilen unsurlarda değil 
zihniyetlerdedir.� 

Dr. Erken, bununla ilgili olarak, 

�Zihniyet düzelmeden kurumlar 
düzelmez. Liyakat olmadan 
ekonomi de sosyal hayat da 
verimli işlemez. Adalet ve güven 
olmadan yatõrõm gelmez. Şeffaflõk 
olmadan refah sürdürülemez. 
Toplumsal ahlak güçlenmeden 
gelir adaleti sağlanamaz. Demek 
ki kurtuluşumuz; Zihniyet 
dönüşümü + Yapõsal reform + 
Kültürel yenilenme 
birlikteliğindedir� dedi.  

�Gerçek değişim, önce bireyin 
zihninde başlar; toplumun ve 
kurumlarõn aynasõnda 
tamamlanõr� sözünü paylaşan Dr. 
Erken, �Hem vatandaş hem de 
politika yapõcõlar için ihtiyaç 

açõktõr: Adil paylaşõm, kurumsal 
şeffaflõk, emeğe hürmet, ahlâka 
dayalõ ekonomi, üretim odaklõ 
gelişme, israfõn sona ermesi, 
güvenin yeniden inşasõ. Bizim 
kadim kültürümüzden gelen 
yerleşik bir düşünce vardõr�  
diye konuştu.   

TOPLUMSAL 
SORUMLULUK 

�Nefsini õslah etmeyen, 
başkasõnõ düzeltemez. İnsanlar 
düzelmezse ülke de salaha 
kavuşamaz� diyen İTO Meclis 
Başkanõ Dr. Erhan Erken, şöyle 
devam etti: �Aynõ zamanda, 
yanlõşlõklara müdahale etmeyen  

o yanlõşlõklarõn da bir şekilde 
sorumlusudur. Yani içsel arõnma 
ile toplumsal sorumluluk yan yana 
olmalõdõr. Değerli dostlarõm; bu 
ülke büyük ve güçlüdür. Şükür ki 
yeterli kaynaklarõ, kabiliyeti, 
gençliği ve enerjisi mevcuttur. 
Daha iyi şartlara sahip olabilmek 
için her işimizde şeffaf olmamõz, 
üretim kültürümüzün, emek 
ahlakõmõzõn ve adalet anlayõşõmõzõn 
düzgün olmasõ gerekir. Esas 
meselemiz hikâyedeki gibi 
sorunlardan kaçmak için yuvayõ 
değiştirmek değil, yuvanõn ruhunu 
temizlemektir. Gerçek değişim; 
ancak, sadece yöneticilerin değil, 
zihniyetlerin değişmesiyle gelir.�



14 Kasõm 2025

İS
T

A
N

B
U

LSEKTÖREL12

 

        

        

                    

 

2026 SPRING
TEXWORLD PARIS

2 - 4 Şubat 2026
Paris - Fransa 

 

        

        

                    

 

 

        

        

                    

 

İstanbul Ticaret Odası Organizasyo
Türkiye Milli İştiraki

MODANIN BULUŞMA NOK

 

        

        

                    

 

nu

KTASI TEXWORLD PARİS

 

        

        

                    

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Genç şefler 
Boğaziçi Lüferi 
için mutfakta

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
adõna coğrafi 
işaret tescili 
alõnan 
Boğaziçi 
Lüferi�nin 
tanõtõm ve 
eğitim 
faaliyetleri 

sürüyor. İstanbul 
Ticaret Odasõ ve Özyeğin 
Üniversitesi işbirliğiyle  

Le Cordon 
Bleu Türkiye 
çatõsõ altõnda 
yürütülen 
�Boğaziçi 
Lüferi Elçisi 
Eğitim 
Programõ�, 

İstanbul�un seçkin otel ve 
restoranlarõnõn genç şeflerinin 
katõlõmõyla düzenlendi. 

Özyeğin Üniversitesi Dekan 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Özge 
Samancõ�nõn �Türk Mutfağõnda 
Lüfer Balõğõnõn Yeri� başlõklõ 
sunumuyla Boğaziçi  
Lüferi�nin kültürel mirasõ  
ve gastronomideki önemi 
genç şeflerle paylaşõldõ. 

BOĞAZİÇİ LÜFERİ ELÇİLERİ 
Seminerin ardõndan  

Le Cordon Bleu Türkiye  
Eğitmen Şefi Sezai Erdoğan 
tarafõndan Boğaziçi  
Lüferi�nin klasik tarifinin ve 
modern yorumunun 
uygulamalõ olarak ele alõndõğõ 
bir atölye çalõşmasõ, genç 
şeflerin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. 

Program, katõlõmcõ genç 
şeflere İTO Başkan  
Yardõmcõsõ Ahmet Özer,  
Le Cordon Bleu Türkiye 
Direktörü Defne Ertan 
Tüysüzoğlu ve Eğitmen Şef 
Sezai Erdoğan tarafõndan birer 
�Boğaziçi Lüferi Elçisi� 
olduklarõnõ belgeleyen 
sertifikalarõnõn takdim 
edilmesiyle tamamlandõ.

BARIŞ CABACI 

İSTAnBUL Ticaret 
Odasõ�nõn üyelerini ihracata 
yönlendirmek amacõyla 
yürüttüğü İhracata İlk Adõm 
Programõ�nõn (İİAP) 17. etabõ 
başarõyla tamamlandõ. İTO 
Eminönü Merkez Binasõ�nda 
gerçekleştirilen kapanõş 
etkinliğinde, programa dahil  
olan firmalara katõlõm beratlarõ 
takdim edildi. 

SAHADA AKTİFLER  
Programa katõlan 17 firma, eğitim 

süreci boyunca ihracatõn tüm 

aşamalarõnõ öğrendi. Bazõ firmalar 
ilk ihracatõnõ gerçekleştirirken, 
bazõlarõ ise ihracat için gerekli 
altyapõ hazõrlõklarõnõ tamamladõ.   

Etkinlikte, firmalarõn eğitim 
sürecindeki gelişimleri 
paylaşõlõrken, ihracat süreçlerinde 
izlenecek yol haritalarõ, hedef pazar 
seçiminde dikkat edilmesi gereken 
unsurlar ve stratejik planlama 

konularõ ele alõndõ.  
Kapanõşta konuşan 

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, İhracat İlk 
Adõm Programõ�nõn 
firmalarõn ihracat 
potansiyellerini 

güçlendirmede önemli bir rol 
oynadõğõnõ vurguladõ. Eyyüpkoca, 
�İhracata İlk Adõm Programõ, 
firmalarõmõza sadece bilgi 
kazandõrmakla kalmõyor, aynõ 
zamanda onlarõ sahada aktif hale 
getiriyor. İhracata başlayan her yeni 
firma, ülkemizin ekonomik gücüne 
katkõ sunuyor� dedi. 

İhracata ilk adõmda  
17. etap tamam 

Makinada gündem dijitalleşme  
ve otonom fabrikalar  
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İSTAnBUL Ticaret Odasõ Makina ve 

Ekipmanlarõ ile Takõm Tezgahlarõ ve 
Otomasyon Meslek Komitelerinin Çalõşma 
Toplantõsõ�nda, makina sektöründe 
sürdürülebilirlik, 
uluslararasõ rekabet 
gücü ve güncel 
sorunlar ele alõndõ. 

Toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim 
Doğan Salman 
yaptõ. Salman, makina ve otomasyonun tüm 
sektörleri ilgilendiren stratejik bir sektör 
olduğunu belirterek, �Dijitalleşme çağõnda 
küresel rekabette var olabilmek için asõl 
gündem sadece finansman sorunu 
olmamalõ. İnovasyon, yapay zeka,  
karanlõk fabrikalar yani otonom fabrikalar 
ve yeşil ekonomi gibi dönüşümlere 
odaklanmamõz gerekiyor� dedi.  

ORTAK AKIL STRATEJİSİ 
İTO Meclis Başkan Yardõmcõsõ Mustafa 

Büyükdede�nin de katõldõğõ toplantõnõn 
moderatörlüğünü, İTO Meclis Üyesi 
Mehmet Akif Özyurt yaptõ. Toplantõda, 

makina sektörünün duayen isimleri 
Sanayi ve Teknoloji eski Bakan 
Yardõmcõsõ Hasan Büyükdede, 
Mustafa Alkan ve Mustafa Aydoğdu 
da sektörle ilgili deneyimlerini aktardõ.  

Toplantõya, İTO Makina ve 
Ekipmanlarõ ile Takõm Tezgahlarõ ve 
Otomasyon Meslek Komitesi Meclis 
Üyeleri ve sektör temsilcileri katõldõ. 

Toplantõda, sektörün en acil stratejik ihtiyacõ 
olarak Çin�in yõkõcõ rekabetine ve 
maliyetlere karşõ Sanayi ve Ticaret Odalarõ 
öncülüğünde acil bir �ortak akõl� stratejisi 
geliştirme talebi dile getirildi. Aynõ 
zamanda, katma değer üreten beyin göçünü 
durduracak ve yeni nesil işgücünün 
sanayinin gereklilikleriyle entegrasyonunu 
sağlayacak çalõşmalar istişare edildi. 

MESUDE DEMİRHAN 
 
ELEKTRİK ekipmanlarõ 

sektörüne yönelik ABD pazarõna 
ihracata ilişkin bilgilendirme 
toplantõsõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan Salman�õn 
başkanlõğõnda Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�nde gerçekleştirildi. 
Toplantõya, TOBB Ticaret 
Merkezleri Genel Müdürü Volkan 
Palaz ve Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Barlas Bildir, İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri ile sektör temsilcileri 
katõldõ. Program kapsamõnda, 
Volkan Palaz ve Barlas Bildir 
tarafõndan �ABD Pazarõna Yönelik 
İhracatta Güncel Gelişmeler� 
başlõklõ sunum yapõldõ, 
katõlõmcõlarla güncel bilgiler 
paylaşõldõ. 

POTANSİYELİMİZİ 
GÜÇLENDİRECEĞİZ   

Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Doğan Salman, Türkiye�nin temel 
taşlarõndan biri olan elektrik 
ekipmanlarõ sektörüne ve bu 
sektörün ABD pazarõndaki ihracat 
fõrsatlarõna odaklanmak istediklerini 
söyledi. Elektrik ekipmanlarõ 
sektörünün yalnõzca sanayinin 
değil, aynõ zamanda ülke 
ekonomisinin de lokomotif 
sektörlerinden biri olduğunu 
vurgulayan Salman, şöyle konuştu: 
�Sektörün yüksek mühendislik 
bilgisi, Ar-Ge kapasitesi ve katma 
değerli üretimiyle otomasyondan 
dijital altyapõlara kadar hayatõn her 
alanõna dokunan bir yapõsõ var. 

ABD�de de bu alanda dünyanõn en 
büyük ithalatçõlarõndan biri. 
ABD�nin altyapõsõnõn yaşlanmasõ, 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõna 
olan ilginin artmasõ ve tedarik 
zincirlerinde çeşitlenme arayõşõ gibi 
faktörler, Türkiye�nin ABD pazarõna 
ihracatta fõrsatlarõndan biri.�   

YENİ PAZARLAR 
İTO Elektrik Ekipmanlarõ Meslek 

Komitesi Başkanõ ve Meclis Üyesi 
Gülüşah Uçar da sektörün hõzla 
dönüştüğünü belirterek, �Artõk 
sadece üretmek değil; markalaşmak, 
yeni pazarlara ulaşmak, yerelleşmek 
ve güçlenmek, rekabetin en önemli 
unsurlarõ haline geldi. Bu konularda 
hem fikir alõşverişlerinde bulunmak 
hem de birbirimizden ilham almak 
için buradayõz� dedi.  

ABD�nin artan enerji ve altyapõ yenileme yatõrõmlarõ elektrik ekipmanlarõ 
sektöründe önemli fõrsatlar sunuyor. Bu fõrsatlarõ değerlendirip ABD pazarõna 
ihracatõ artõrmak isteyen sektör temsilcileri yol haritasõnõ görüştü.    

Elektrik ekipmanlarõnõn  
gözü ABD pazarõnda 
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T
ÜRKİYE�nin Avrupa kõtasõnda en 
fazla ihracat yaptõğõ ikinci ülke 
olan İngiltere ile ticari ilişkileri 
geliştirmek için adõmlar atõlõyor. 

Bu adõmlardan biri de İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda gerçekleşen �İstanbul  
Ticaret Odasõ ve İngiliz Ticaret Odasõ 
(BCCT) İş Birliğiyle Networking 
Etkinliği� oldu. İki ülkenin ticari 
işbirliği fõrsatlarõnõn ele alõndõğõ 
toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan gerçekleştirdi. 

KAZAN-KAZAN 
Atõlgan, Avrupa�nõn en büyük 

ekonomilerinden biri olan  
İngiltere�nin, Türkiye�ye en çok  
yatõrõm yapan ikinci ülke  
olduğunu söyledi. Giderek  
artan jeopolitik riskler  
dolayõsõyla  
ticaret ve güvenlik 
stratejilerinin yeniden 
şekillendiğine dikkat 
çeken Atõlgan, şöyle 
devam etti: �Bu 
risklere bağlõ olarak 
artan askeri 
harcamalar ve küresel 
ölçekte güvenliğin 
tesisi adõna ortaklaşa 
hareket etme 
sorumluluğu, 
ülkelerimizi 
işbirliklerine de daha 
fazla yakõnlaştõrõyor. 
Bu yakõnlaşmayõ 
birlikte fõrsata 
çevirmek ve �kazan- 
kazan� yaklaşõmõyla 
İngiliz iş dünyasõyla 
ortak işler yapmak 
istiyoruz. Avrupa Birliği, ihracatta 
uluslararasõ marka tüketim  
ilkesini kabul ediyor. Marka ve patent 
haklarõyla ilgili farklõ olarak ise  
coğrafi tüketim ilkesini kabul ettiği için 
AB�de bu konularda engellerle 
karşõlaşõyoruz. İngiltere, AB üyesiyken de 
bu sorunu ikili ilişkilerimizde yaşõyorduk. 
İngiltere artõk AB�de yer almõyor. 
Beklentimiz; bu kapsamdaki sorunlarõn 
giderilmesi, aramõzdaki serbest ticaret 
anlaşmasõna da uygun olarak bu 
uygulamanõn ortadan kalkmasõ 
yönündedir.� 

Salih Sami Atõlgan, İTO gibi  
köklü bir kurum olan BCCT�nin, Türkiye 
ve İngiltere�nin ekonomik ilişkilerinde  
önemli rol oynamaya devam  

ettiğini dile getirdi. 

22 MİLYAR 
DOLAR 

BCCT Başkanõ 
Christopher Gaunt da 
konuşmasõnda, 
İTO�nun Türkiye ile 
İngiltere arasõndaki 
ticari ilişkilerin 
geliştirilmesinde 
önemli bir aktör 
olduğunu vurguladõ. 

Gaunt, �Bizim gibi 
odalarõn ve Institute of 
Directors (IoD) gibi 
kuruluşlarõn bir araya 
gelmesi son derece 
önemli. Türkiye, 
İngiltere için son derece 
önemli bir ülke ve çok 
büyük bir potansiyeli 

var. Özellikle teknoloji ve medikal 
alanõnda Türkiye�ye yönelik çalõşmalar  
söz konusu. Geçen yõl iki ülke arasõnda  
22 milyar dolarlõk ticaret hacmi 
gerçekleşmiş. Ticaret hacmimizi ve 
işbirliklerimizi artõracak olan diğer  
sektörlerle ilgili görüşmeye devam 
ediyoruz� dedi. 

Etkinliğin açõlõşõnda, İngiliz heyetinden 
IoD kurumunun temsilcisi Andrew 
Lambert de bir konuşma yaptõ. 

Açõlõş konuşmalarõnõn ardõndan, 
karşõlõklõ ticaret fõrsatlarõnõn ele alõndõğõ  
ve yeni iş bağlantõlarõnõn kurulduğu 
networking oturumlarõ düzenlendi.  
Bu oturumlarda İTO üyeleri ile  
İngiltere merkezli firmalarõn temsilcileri 
bir araya gelerek, işbirliklerini görüştü. 
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İstanbul Ticaret Odasõ, Latin 

Amerika pazarõndaki iş fõrsatlarõnõ 

tanõtmak amacõyla Guatemala ile bir 

webinar düzenledi. Toplantõda iki 

ülke arasõnda otomotiv, lojistik, 

enerji, tarõm ve hazõr giyim gibi 

sektörlerde karşõlõklõ işbirliği ve 

yatõrõm fõrsatlarõ ele alõndõ.

Guatemala�yla yeni  
ticaret köprüsü

BARIŞ 
CABACI  

İSTANBUL 
Ticaret Odasõ, 
üyelerinin yeni 
pazarlara 
açõlmalarõna 
destek olmak ve 
ihracatõ teşvik 
etmek amacõyla 
uluslararasõ 
etkinliklerine 
devam ediyor. Bu 
kapsamda 
�Guatemala ile Ticaret ve 
Yatõrõm Fõrsatlarõ� konulu bir 
webinar düzenlendi. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan�õn yaptõğõ toplantõya, 
Türkiye�nin Guatemala 
Büyükelçisi Beliz Celasin 
Rende ve Guatemala�nõn 
Ankara Büyükelçisi Eduardo 
Enrique Hernandez Recinos 
da katõldõ.  

SEKTÖREL 
ÇALIŞMA 
GRUPLARI  

İki ülkenin dõş ticaretini 
artõrmak için öncelikli 
sektörlerin belirlenmesi 
gerektiğini vurgulayan İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atõlgan, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye, üretim kapasitesi, 
sanayi altyapõsõ ve girişimci 
ekosistemiyle birçok sektörde 
öncü. Uzmanlõk alanlarõmõz 
oldukça geniş. Bunlarõn 
başõnda otomotiv ve otomotiv 
yan sanayi, makina imalatõ, 
kimya, gõda sanayi ve inşaat 
malzemeleri geliyor. Özellikle 
otomotiv ve yan sanayide 
Türk firmalarõnõn sahip 
olduğu üretim kalitesi, 
mühendislik kabiliyeti ve 
ihracat tecrübesi, uluslararasõ 
işbirlikleri açõsõndan güçlü bir 

temel oluşturuyor. Bu alanda 
kurulacak stratejik ortaklõklar, 
sadece karşõlõklõ ticaret 
hacmini artõrmakla 
kalmayacak, aynõ zamanda 
teknoloji paylaşõmõ, istihdam 
artõşõ ve ortak Ar-Ge 
projeleriyle iki ülke 
ekonomisine uzun vadeli 
katkõ sağlayacaktõr. İki ülke, 
mevcut potansiyelini doğru 
analiz edip ortak hedefler 
doğrultusunda sektörel 
çalõşma gruplarõ kurmalõ. Bu 
şekilde hem özel sektörün 
hem de kamu kurumlarõnõn 
sinerjisiyle somut sonuçlar 
elde edilebilir. İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak bu sürece her 
türlü desteği vermeye 
hazõrõz.�  

TÜRKİYE�NİN 
TECRÜBESİ  
Türkiye�nin Guatemala 

Büyükelçisi Beliz Celasin 
Rende ise Guatemala�nõn Orta 
Amerika�da stratejik öneme 
sahip olduğuna dikkat 
çekerek, �Biz bu süreci, iki 
ülke arasõndaki ilişkilerde yeni 
bir başlangõç olarak 
görüyoruz. Çünkü ülkeler 
arasõndaki en güçlü bağlar her 
zaman ticaretle başlar. 
Ticarette en önemli unsurun 
da güçlü ve sürdürülebilir 
iletişim olduğunu belirtmemiz  

gerekiyor. İki ülkenin 
ticaretini daha da 
geliştirmek istiyorsak 
yeni ve karşõlõklõ 
fayda yaratacak 
sektörleri 
belirlemeliyiz. 
Türkiye pek çok 
alanda ciddi bir 
tecrübeye sahip. 
Guatemala da sahip 
olduğu doğal 
kaynaklarõ, bölgesel 
konumu ve girişimci 

potansiyeliyle büyük fõrsatlar 
barõndõrõyor� dedi.  

CAFTA AVANTAJI 

Guatemala�nõn Ankara 
Büyükelçisi Eduardo Enrique 
Hernández Recinos da 
özellikle tekstil ve hazõr 
giyimde üretim ve ihracat 
gücüne sahip olduklarõnõ ve 
Orta Amerika Serbest Ticaret 
Anlaşmasõ (CAFTA) 
çerçevesinde Kuzey Amerika 
pazarlarõna doğrudan erişim 
sağladõklarõnõ söyledi. 
Recinos, şöyle konuştu:  
�Bu kapsamda, Türkiye ile 
otomotiv, lojistik ve sanayi 
yatõrõmlarõ alanõnda işbirliği 
kurmanõn iki ülke ekonomileri 
açõsõndan önemli fõrsatlar 
yaratacağõna inanõyoruz. 
Türkiye�nin sahip olduğu 
güçlü otomotiv altyapõsõ, 
lojistik kabiliyeti ve sanayi 
tecrübesi, Guatemala�nõn 
Kuzey Amerika�ya açõlan 
üretim ağlarõyla birleştiğinde 
karşõlõklõ yatõrõmlar için yeni 
bir sinerji oluşturabilir. Bu 
ortaklõk, sadece iki ülke 
arasõndaki ticaret hacmini 
artõrmakla kalmayacak,  
aynõ zamanda Türkiye�nin 
Latin Amerika bölgesine, 
Guatemala�nõn ise  
Avrasya�ya erişimini 
kolaylaştõracak.�

Dünyanõn 6. büyük 
ekonomisi olan İngiltere, 
Türkiye ile teknoloji ve  
medikal alandaki işbirliğine 
diğer sektörleri de ekleyerek 
ticaret hacmini artõrmak istiyor.

İşbirliğini  
yeni sektörlerle  
artõralõm

Taşõmacõlar otopark ve belge yüküne çözüm istiyor 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Ulaştõrma ve Lojistik İhtisas 
Komitesi Toplantõsõ, ilgili sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami Atõlgan�õn 
başkanlõk ettiği toplantõya, İBB 
Ulaşõm Dairesi Başkanlõğõ�ndan 
Toplu Ulaşõm Hizmetleri Şube 
Müdür Yardõmcõsõ 
Rõdvan Kaya ile 
Lojistik Yönetimi 
ve Terminaller 
Şube Müdür 
Yardõmcõsõ Serdar 
İbrahimoğlu da 
katõldõ.  

Toplantõda 
servis araçlarõnõn 

otopark sorunu ve belge yükü 
(izinler ve ruhsatlar) konuşuldu. 
Servis işletmecileri, şehir içinde 
kõsa süreli bekleme için dahi yer 
bulamadõklarõnõ belirterek, onlarca 
kişiyi taşõyan servisler için 
kamunun ve belediyelerin otopark 
yeri ayarlamasõnõ talep etti.  

Toplantõnõn diğer konu başlõğõ, 
turizm yolcu 
taşõmacõlõğõnda 
ulusal ve yerel 
belge 
zorunluluklarõ 
oldu. Toplantõda, 
personel 
taşõmasõ yapan 
servislerden 
sosyal etkinlik 

belgesi istenmesi, komşu şehirler 
arasõnda personel taşõmasõnda 
yaşanan belge ve güzergah 
sorunlarõ, Gümrük 
Yönetmeliği�ndeki 522/8 maddesi 
uygulamalarõndan kaynaklanan 
mağduriyetler görüşüldü.  

Toplantõda ayrõca on binlerce 
TIR�õn yeterli sayõda sürücü olmadõğõ 
için atõl olduğunu belirten bazõ 
katõlõmcõlar, kadõnlarõn da sürücü 
olarak sektöre girmesi için eğitim 
çalõşmalarõna başladõklarõnõ, ancak 
belge maliyetlerinde finansman, 

büyük araç ve parkur desteğine 
ihtiyaç duyduklarõnõ açõkladõ. 
Binlerce kadõnõn turizm taşõmacõlõğõ 
ve ağõr yük taşõmacõlõğõnda görev 
yapabileceğini anlatan katõlõmcõlar, 
bu konuda İTO�dan ve İBB�den 
destek beklediklerini söyledi.
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İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin ev 
sahipliğinde düzenlenen  
II. Uluslararasõ Ahilik 
Anlayõşõ ile Hayata 
Dokunuş Sempozyumunda, 
ahiliğin toplumsal, 
ekonomik ve etik mirasõ 
farklõ disiplinlerden 
uzmanlarla ele alõndõ.  
12 oturumda 66 tebliğin 
sunulduğu etkinlikte, 
akademisyenlerden  
kamu temsilcilerine geniş 
bir katõlõmla ahilik 
kültürünün tarihi kökleri  
ve bugüne uzanan 
yansõmalarõ değerlendirildi.

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTAnBuL Ticaret Üniversitesi, 
37. Ahilik Haftasõ kapsamõnda 
düzenlediği �II. uluslararasõ 
Ahilik Anlayõşõ ile Hayata 

Dokunuş Sempozyumu�nda ahiliğin 
toplumsal, ekonomik ve etik 
yönlerini iki gün boyunca 
uluslararasõ katõlõmla masaya yatõrdõ. 
Sâdâbâd kampüsü�nde gerçekleşen 
etkinlikte 12 oturumda 66 bildiri 
sunuldu. Akademisyenler, kamu 
temsilcileri, sivil toplum kuruluşlarõ 
ve öğrenciler, ahiliğin tarihi  
mirasõnõ ve çağdaş uygulamalarõnõ 
yeniden değerlendirdi. 

YENİ ÇAĞIN 
FÜTÜVVETNAMESİ 
Açõlõş konuşmalarõnda ahiliğin 

günümüz dünyasõ için taşõdõğõ anlam 
öne çõktõ. İstanbul Ticaret Odasõ 

Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
ahiliğin yalnõzca ticaret değil, 
toplumsal düzen açõsõndan da ahlaki 
bir zemin sunduğunu belirterek, bu 
değerlerin dijital ekonominin 
dinamiklerine uyarlanmasõ 
gerektiğini söyledi. Erken, gençlere 
aktarõlacak ahlaki çerçevenin mesleki 
eğitimde yeniden güçlendirilmesi 
gerektiğini vurguladõ. 

AHİLİK BİR HAYAT 
BİÇİMİDİR 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
kuralay da ahiliğin teoriden ibaret 
olmadõğõnõ, üretim, paylaşma, 
dayanõşma ve doğruluk ilkeleriyle 
yaşamõn içine yerleşmiş bir model 
olduğunu ifade etti. kuralay, 
konuşmasõnõ geleneksel ahi 
nasihatleriyle tamamladõ: �Harama 
bakma, doğru ol, sabõrlõ ol, affedici ol 

ve kendine; başkalarõna faydalõ 
olacak kadar cömert ol.� 

BİLGİYİ AHLAKLA 
BULUŞTURUYORUZ 

rektör Prof. Dr. necip Şimşek, 
üniversitenin misyonuyla ahilik 
kültürü arasõndaki ortak noktaya 
dikkat çekti. Şimşek, ahiliğin bilgiyi 
ahlakla bütünleştiren bir değer 
sistemi sunduğunu belirterek, 
öğrencilerin yalnõzca mesleki 
becerilerle değil toplumsal 
sorumluluk bilinciyle  
yetiştirildiğini ifade etti. 

ANADOLU�NUN 
KİMLİĞİNİ 
ŞEKİLLENDİRDİ 
kütahya Dumlupõnar Üniversitesi 

rektörü Prof. Dr. Süleyman 
kõzõltoprak da ahiliğin Türk-İslam 
medeniyetinin oluşumunda kritik  

bir rol oynadõğõnõ söyledi. 
kõzõltoprak, ahiliğin geçmişte 
şehirlerin korunmasõndan üretimin 
devamlõlõğõna kadar geniş bir işlev 
üstlendiğini, bugün ise ticaret 
odalarõ, esnaf birlikleri ve 
üniversiteler aracõlõğõyla yaşamaya 
devam ettiğini ifade etti. 

DEĞERLERİN 
SÜREKLİLİĞİ 
Ahiliğin toplumsal başarõda ahlaki 

değerlerin ve ortak bilincin rolünü 
hatõrlattõğõnõ vurgulayan Türk Ticaret 
Bankasõ Yönetim kurulu Başkanõ 
Prof. Dr. Yusuf Balcõ da bu mirasõn 
günümüz koşullarõna uygun  
şekilde yeniden yorumlanmasõ 
gerektiğini söyledi. 

İNSAN ODAKLI MODEL 

Sempozyum Düzenleme kurulu 
Başkanõ Doç. Dr. Hüseyin Arslan, 

ahiliğin insana doğayla, toplumla ve 
yaratõcõsõyla uyum sağlayan bir  
yaşam biçimi sunduğunu vurguladõ. 
Arslan, farklõ disiplinlerden 
akademisyenlerin katkõlarõyla ahiliğin 
bugün ve geleceğe dair yeni 
perspektiflerle ele alõndõğõnõ ifade etti.

Arşiv 
belgeleriyle 
ahiliğin izleri 

Etkinlik kapsamõnda 
Devlet Arşivleri ve Türkiye 
Yazma Eserler Kurumu�nun 
hazõrladõğõ �Ahilik, Fütüvvet 
ve Fütüvvetnameler�  
sergisi de açõldõ. Osmanlõ 
dönemine ait arşiv 
belgeleri, el yazmasõ 
fütüvvetname örnekleri ve 
ahilik teşkilatõna ilişkin 
tarihî materyaller 
katõlõmcõlarõn ilgisine 
sunuldu.

5. Manas Forumu�nda  
Türk dünyasõyla buluşma  

İSTAnBuL Ticaret 
Üniversitesi Mimarlõk ve 
Tasarõm Fakültesi�nin 
düzenlediği söyleşide, Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Süleyman Seyfi 
Öğün, Bilge Mimar Turgut 
Cansever�in mimariye, hayata 
ve insan-varlõk ilişkisine dair 
düşüncelerini öğrencilerle 
paylaştõ. Hezarfen 
kampüsü�nde gerçekleşen 
etkinliğe Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil kuralay, 
fakülte yöneticileri, 
akademisyenler ve öğrenciler 
katõldõ. 

Prof. Dr. Öğün, Cansever�in 
mimarlõğõ �insanõn dünyayõ 
imar ederken kendini de 
yeniden inşa ettiği bir süreç� 
olarak gördüğünü belirterek, 
mimarlõğõn insan, tabiat ve 
ahlak arasõndaki bağõ kuran bir 
dil olduğunu vurguladõ. 
Cansever�in dünya görüşünün 
merkezinde �varlõğa hürmet� 
kavramõnõn bulunduğunu  

ifade eden Prof. Dr. Öğün, 
�Mimarlõk, doğaya hükmetmek 
değil, onunla uyum kurmaktõr� 
dedi. 

VARLIKLA KURULAN 
ANLAM İLİŞKİSİ  
Süleymaniye 

üzerinden şehir 
estetiğine ilişkin 
değerlendirmeler yapan 
Prof. Dr. Öğün, �İyi 
mimari topografyanõn 
bir parçasõdõr; bina sanki 
hep oradaymõş gibi 
yükselmeli� sözleriyle 
Cansever�in mekan 
anlayõşõnõ aktardõ. 
Gelenek-modernlik 
dengesi üzerine konuşan Öğün, 
mimarlõğõn sadece fiziksel 
üretim değil, insanõn varlõkla 
kurduğu anlam ilişkisini 
yeniden üreten bir düşünce 
biçimi olduğunu vurguladõ. 

Söyleşinin soru-cevap 
bölümünde Prof. Dr. Öğün, 

Cansever�in az bilinen neyzen 
yönünü anlatarak, klasik Türk 
musikisini onun için �manevi 
mimarinin bir formu� olarak 
tanõmladõ. 

Program sonunda Dr. İsrafil 
kuralay, Prof. Dr. Öğün�e 

teşekkür plaketi takdim etti. 
kuralay konuşmasõnda sanat 
disiplinleri arasõndaki 
bütünlüğe dikkat çekerek, 
�Mimari, musiki, hat veya halk 
sanatõ fark etmiyor; hepsi aynõ 
hakikatin farklõ tezahürleridir� 
ifadelerini kullandõ.

Bilge Mimar Turgut Cansever�in  

dünya görüşü anlatõldõ 

AnkArA Sosyal 
Bilimler Üniversitesi 
kuzey kõbrõs Yerleşkesi ile 
kõrgõzistan-Türkiye 
Manas Üniversitesi�nin  
işbirliğiyle kuzey  
kõbrõs Türk 
Cumhuriyeti�nde 
düzenlenen  
5. Manas Forumu�na 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi paydaş 
kurum olarak 
katõldõ. �Bölgesel ve 
küresel Gelişmeler 
Bağlamõnda Türk 
Dünyasõ� temasõyla 
gerçekleştirilen forumun 
açõlõşõna kkTC 
Cumhurbaşkanõ Tufan 
Erhürman, Türkiye�nin 
Lefkoşa Büyükelçisi  
Ali Murat Başçeri ve 
TÜrkSOY Genel Sekreteri 

Sultan raev�in yanõ sõra 
çok sayõda akademisyen 
ve davetli katõldõ. 

Üniversiteyi Paydaş 
kurumlar Oturumu�nda 
rektör Prof. Dr. necip 

Şimşek temsil etti. Prof. 
Dr. Şimşek konuşmasõnda, 
Manas Forumu�nun Türk 
dünyasõnõn ortak tarih, 
kültür ve vizyonunu 
buluşturan önemli bir 
platform olduğunu 
vurguladõ. Şimşek, Manas 
Destanõ�nõn birleştirici 

ruhuyla şekillenen bu 
akademik geleneğin, 
kültürel sõnõrlarõ aşan bir 
paylaşõm ve işbirliği 
zemini sunduğunu 
belirtti. 

İki gün süren 
forumda 104 bildiri 
kabul edildi;  
27 oturumda 
küresel gelişmeler, 
jeopolitik 
dinamikler ve Türk 
devletleri 
arasõndaki işbirliği 

imkanlarõ ele alõndõ. 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nden Prof. 
Dr. Ahmet kavas, Prof. Dr. 
Mustafa Said Yazõcõoğlu 
ve Prof. Dr. Zeyneb 
Çağlõyan İçener de Bilim 
kurulu üyesi olarak 
akademik katkõ sağladõ.

Ahilik değerleri İstanbul�da 
yeniden yorumlandõ 



K
ÜRESEL 
projeksiyonlara 
göre 2030�a 
gelindiğinde 

dünyadaki her iki 
üründen birinin Çin�de 
üretilmesi bekleniyor. 
Avrupa�nõn otomotiv endüstrisinde 
bile ağõrlõğõnõ artõran Çin, hem 
maliyet hem de teknoloji 
üstünlüğüyle küresel üretim 
zincirlerini yeniden şekillendiriyor. 
Avrupa ekonomileri �doymuş� diye 
nitelendirilirken, Çin�in yüksek 
büyüme potansiyeli, yeni dünya 
düzeninde onu ana üretim üssü 
haline getiriyor.  

Ülkede geçtiğimiz günlerde 
duyurulan Çin 2035 Sanayi Planõ da 
bu üretim gücünün ve potansiyelin 
devamlõlõğõ için atõlacak adõmlarõ 
gösteriyor. 2035 Planõ kapsamõnda 
açõklanan yeni 5 Yõllõk Plan�a göre 
Çin, büyümeyi yüzde 4.5 civarõnda 
tutarken, büyümeden çok inovasyon 
ve gelişmeye ağõrlõk verecek. Yine 
plan kapsamõnda milli gelir ve iç 
tüketim artõrõlacak. Üretim gücünü 
koruyup �teknolojiyle gelişmeyi� 
hedefleyen Çin, planõn 
tamamlanmasõndan sonraki yõllarda 
daha �kaliteli güç� sahibi olacak.  

Çin�in imalat sanayinin yanõ sõra 
teknoloji alanõnda da gelişmeyi 
artõrmasõ, gelişmiş ülkelerin daha ağõr 
rekabete maruz kalacağõna işaret 
ediyor. Bu durumda tedarikte ve 
teknolojide Çin�in yanõna başka 
kaynaklarõ koymaya yönelik 
arayõşlarda ibre Türkiye�ye dönüyor.   

ÇİN�E EK GÜVENLİ 
TEDARİKÇİ ARAYIŞI 
Son yõllarda çok uluslu şirketlerin 

hõzla benimsediği �Çin+1� stratejisi, 
tedarik riskini azaltmak için Çin�e ek 
bir üretim veya lojistik merkezi 
oluşturmayõ hedefliyor. Bu strateji, 
Çin�in ana tedarikçi olmaya devam 
edeceği, ancak şirketlerin ikinci bir 
güvenli kanal oluşturacağõ bir modele 
dayanõyor. Bu model, yeni tedarikçi 
ülkeler için büyük bir fõrsat  
meydana getiriyor.  

TÜRKİYE STRATEJİK 
SEKTÖRLERDE  
ÖNE ÇIKIYOR 
Türkiye; savunma sanayindeki 

hõzlõ dönüşüm, yüksek teknolojili 
üretimde artan kapasite, enerji 
koridorlarõndaki merkez ülke 
vizyonu ve gelişen lojistik altyapõsõyla 
�Çin+1� stratejisinin doğal adaylarõ 
arasõnda gösteriliyor. Asya-Avrupa 
geçişindeki coğrafi avantaj, gümrük 
birliği ilişkisi ve geniş iç pazar 
Türkiye�nin rekabet gücünü artõrõyor.  

YENİ DÜNYA DÜZENİNDE 
FIRSAT PENCERESİ  
Küresel üretimin yeniden 

şekillendiği, ülkelerin tedarik 
zincirlerini çeşitlendirdiği bu süreç, 
Türkiye için önemli bir fõrsat penceresi 
sunuyor. Çin�le rekabet etmek yerine 
onunla birlikte tedarikçi olmayõ 
hedefleyen bir model, hem ihracat 
kapasitesini artõrabilir hem de 
Türkiye�yi yeni ekonomik dengelerin 
merkezine taşõyabilir. Bu nedenle 
uzmanlar, teknoloji, enerji, savunma ve 
finans alanlarõndaki yatõrõmlarõn bugün 
yapõlmasõnõn gelecek dönemin en kritik 
adõmõ olacağõ görüşünde birleșiyor. 

BÜYÜME ILIMLI 
SEVİYEDE   
Bu yõlõn ilk çeyreğinde GSYİH�si 

yüzde 5.2 oranõnda artan Çin, 2035 
planõ dönemi boyunca da yõllõk yüzde 
4.5-4.8 oranõnda büyümeyi devam 
ettirmeyi planlõyor. Bu da hem 
üretimde hem ihracatta sert bir fren 
olmayacağõ şeklinde yorumlanõyor. 
Diğer yandan, Türkiye�nin ihracatõnda 
yüzde 50 paya sahip olan Avrupa 
ekonomisi ise �doymuş� durumda. Euro 
bölgesindeki yüzde 1�lik büyüme oranõ 
da bunu gösteriyor. Büyüme oranõnõ 
artõrmaya yönelik hedefler olsa da 
yapõsal sorunlar alarm veriyor. Küresel 
büyüme yüzde 3.0-3.5 aralõğõna 
takõlõrken, Avrupa�nõn yavaşlamasõ, 
Asya�daki devin, elektrikli araçlar ve 
teknoloji ürünleri başta olmak üzere 
Avrupa pazarõndaki baskõsõnõ 
artõrabileceği tahmin ediliyor. Bu baskõ 
Çin�in yanõnda �güvenilir� başka bir 
tedarikçi arayõşõnõ güçlendiriyor. 

TÜRKİYE�NİN SUNDUĞU 
AVANTAJLAR  
Geçtiğimiz yõllarda �Çin+1�, hem 

tedarik zincirlerinde bu ülkeye 
bağõmlõlõğõ azaltma hem de Çin�de 
artan işgücü maliyetleri sebebiyle 
Hindistan, Meksika, Vietnam gibi diğer 
ülkelere kayma söz konusu olsa da 
Türkiye coğrafi konumu, ticaret 
koridorlarõnda bulunmasõ ve üretim 
gücüyle dikkat çekiyor.  

Bu şartlarda Türkiye�nin şu 
avantajlarõ dikkat çekiyor:  

n Jeostratejik konum ve lojistik 
üstünlük 

n İşgücü ve maliyet etkinliği 
n Gelişen diplomatik ilişkiler 
n Küresel çeşitlendirme ihtiyacõ 

ENERJİ GÜVENLİĞİ VE 
GAYRİMENKUL  
Çin�in bazõ sorunlu sektörler 

sebebiyle yaşadõğõ problemler, 
Türkiye�yi diğer yatõrõmcõlar için daha 
cazip hale getiriyor. Özellikle enerji 
tedarik güvenliği ve gayrimenkul 
üretim potansiyelinin Türkiye�yi farklõ 
kõlan avantajlar olduğu belirtiliyor. 

Diğer yandan, Çin+1 formülünde 
Türkiye�nin potansiyelini açõğa 
çõkaracak unsurlardan biri de ticaret 
koridorlarõ. Ayrõca demiryolu 
yatõrõmlarõ Türkiye�nin önemini 
artõrõyor.  

Bir Kuşak Bir Yol ile entegre Orta 
Koridor (Bakü-Tiflis-Kars Demiryolu) 
üzerinde Türkiye kilit konumda. Ayrõca 
Çin�in Türkiye üzerinde milyarlarca 
dolarlõk demiryolu modernizasyonu 
planlarõnõn gerçekleşmesi durumunda 
Avrupa�ya uzanan rotada daha hõzlõ ve 
daha güvenli bir ticaret koridoru 
oluşacak. Çinli otomotiv ve teknoloji 
firmalarõnõn Türkiye�de yatõrõmlarõnõ 
artõrmasõ ise bu formülde Türkiye�nin 
ağõrlõğõnõ kuvvetlendirecek. 

YEŞİL DÖNÜŞÜMDE 
FIRSATLAR 
Çin, 2035 Planõ döneminde üretim 

ve teknolojide �yeşil dönüşüm� 
harcamalarõna da ağõrlõk verecek. Bu 
süreçte AB ile entegrasyonu 
hõzlandõran Türkiye�nin, Çin ile  
yeşil teknoloji anlaşmalarõnõ 
artõrmasõnõn, ticaret ve tedarikte elini 
kuvvetlendireceği belirtiliyor.  
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

İki ülkenin başkanlarõ arasõnda 
geçtiğimiz günlerde Güney Kore�de 
yapõlan görüşmeler, ABD tarafõnõn 
geçici olarak da olsa geri adõmlar 
atmasõ ve Çin�in uluslararasõ 
konum açõsõndan önemli 
kazanõmlarõyla sonuçlandõ.  

 
Çin�in sõkõntõlarõ 
 
Hatõrlanacaktõr, eylül ayõ başõnda 

ABD yönetimi, kendisi için tehlikeli 
gördüğü kuruluşlarõ içine aldõğõ 
kara listesindeki kuruluşlarõn yüzde 
50 ve üzerinde pay sahibi olduğu 
iştiraklerini de kara listeye dahil 
etme kararõ aldõ. Yeni karar, içinde 
1400 kadar Çinli kuruluşun olduğu 
bu listeye, işkoluna, listedeki 
şirketle ilişkisinin niteliğine 
bakmaksõzõn 20 bin kadar şirketin 
daha eklenmesi anlamõna 
geliyordu.  

Bunun olasõ sonuçlarõna bir 
örnek derhal görüldü. Hollanda�da 
faaliyet gösteren, küresel otomotiv 
ve elektronik sektörlerinin en 
önemli entegre devre çip 
sağlayõcõlarõndan biri olan 
Nexperia�nõn sahibi, ABD 
tarafõndan teknoloji kara listesine 
alõnmõş bir Çin şirketiydi. Nexperia, 
yüksek teknoloji yeni nesil çipler 
üretmiyordu. Dolayõsõyla ABD-Çin 
teknoloji savaşõ ile bir ilişkisi yoktu; 
ama kara listeye girmesi, ABD, 
Avrupa, Japonya, Kore, Tayvan�dan 
üretimi için gerekli cihaz, malzeme, 
hizmetleri alamamasõ, bu da 
üretiminin durmasõ anlamõna 
geliyordu. Anlaşõlõyor ki, Hollanda 
hükümeti şirketin yönetimine bu 
durum karşõsõnda el koymuştu.  

İki ülke arasõnda gelişen bir 
başka gerginlik konusu vardõ. ABD 
geçen ayõn ortalarõnda, sahibi ve 
işleticisi nereden olursa olsun, ülke 
limanlarõna giren Çin�de üretilmiş 
gemilere ton başõna 50 dolar ile 
başlayõp 2028 Nisan ayõna kadar 
140 dolara çõkacak, şimdiden gemi 
başõna milyonlarca dolara ulaşan 
bir liman ücreti uygulamaya koydu. 
Çin de aynõ şekilde karşõlõk verdi 
ama dünya gemi üretiminin yüzde 
50�den fazlasõ Çin�de 
gerçekleşiyordu; binde 1�i ise 
ABD�de - zaten bu ücretin amacõ da 
ekonomik ve stratejik bir tehdit 
olarak görülen bu durumu 
değiştirmekti. 

 
Çin�in tepkisi 
 
Askeri ve sivil birçok sanayi 

ürününün olmazsa olmazõ nadir 
toprak elementleri ve mamullerinin 
neredeyse tek üreticisi olan Çin�in 
bunlara ihracat kõsõtlamalarõ 
getirmesi, bu gelişmelere tepkiydi. 
Nexperia�nõn ürünlerinin önemli bir 
bölümü Çin�de üretiliyor, 
Hollanda�da üretilen çip 
çekirdekleri de son haline Çin�de 
getiriliyordu. Çin�de yönetim 
Hollanda�daki el koymaya tepki 
olarak bunlarõn ihracatõna da 
kõsõtlama getirdi. Bu iki gelişme ile 
tüm dünyada askeri ve sivil sanayi 
üreticileri tehlike sinyalleri vermeye 
başladõ. 

 
Sonuç 
 
İki ülke lideri bu koşullarda 

masaya oturdu. ABD tarafõ, kara 
liste ve gemi liman ücreti 
kararlarõnõ bir yõllõğõna askõya aldõ, 
Çin tarafõ da bunlara verdiği 
karşõlõklarõ. Buna Çin�e getirilmiş ek 
vergilerde 10 puanlõk indirim, Çin 
tarafõnõn bazõ tarõm ürünleri 
ithalatõnõ artõrmasõ gibi ayrõntõlar da 
eklenebilir. Bunlarõn ardõndan 
Nexperia sorunu da çözüm yoluna 
girdi.   

Bu toplantõ, Çin�in uluslararasõ 
konumunda önemli bir güçlenmeye 
işaret ediyor. Trump�õn toplantõyõ 
sosyal medya hesabõnda G-2 zirvesi 
olarak nitelemesi de öyle.

ABD-Çin  
G-2 zirvesi

Adem 
ORHUN

Küresel üretimde Çin�in 
payõ hõzla artarken, 
Avrupa�nõn doymuş 
ekonomisi alarm veriyor. 
Çin�in yanõnda güvenilir 
yeni bir tedarikçi arayõşõnõ 
ifade eden �Çin+1� 
modelinde Türkiye öne 
çõkõyor. Yeni beş yõllõk 
planõnõ açõklayan Pekin�in, 
büyümeyi õlõmlõ seviyede 
tutup, iç tüketimi 
geliştireceğini açõklamasõ, 
Türkiye�nin üretim ve 
lojistik avantajlarõnõ daha 
da önemli hale getiriyor.  

Türkiye�ye Çin+1  
fõrsatõ doğabilir 

Çin, sosyalist 
modernleşmeyi, beşer yõllõk 
planlarla 2035 yõlõna kadar 
gerçekleştirmeyi hedefliyor. 
Çin Komünist Partisi�nin 
(ÇKP) 15. Beş Yõllõk Plan 
toplantõsõndan sonra 
yayõmlanan bildiriye göre, 
Çin önümüzdeki 5 yõlda 
hem stratejik fõrsatlarla 
hem de kalkõnmada risk ve 
zorluklarla artan 

belirsizliklerle ve 
öngörülemeyen faktörlerle 
karşõ karşõya kalacak. ÇKP 
Merkez Komitesi Genel 
Sekreteri Xi Cinping de 
önümüzdeki 5 yõlõn, 
yoğunlaşan küresel rekabet 
ortamõnda stratejik 
inisiyatifi güvence altõna 
almak ve sosyalist 
modernleşme hedefine 
doğru kararlõ bir ilerleme 

kaydetmek için bir �fõrsat 
penceresi� olarak 
çerçevelendiğini söyledi. 

Xi, 2035 hedefine 
ulaşmanõn temel ölçütünün, 
Çin�in kişi başõna düşen 
GSYİH�sini orta düzey 
gelişmiş bir ülkeyle aynõ 
seviyeye çõkarmak 
olduğunu belirtti. Xi, hedefe 
ulaşmak için ekonominin 
15. Beş Yõllõk Plan 

döneminde �uygun bir 
büyüme oranõnõ korumasõ� 
gerektiğini belirtti. Xi, 
ayrõca önümüzdeki beş 
yõlda yeni �kaliteli üretim� 
güçlerinin geliştirilmesine 
ağõrlõk vereceklerini 
vurguladõ.  

Reform ve inovasyon, 
planõn belirleyici unsurlarõ 
arasõnda yer alacak.  
Yerli inovasyonun 

güçlendirilmesi, endüstrileri 
desteklemek için �AI Plus� 
(Yapay Zeka Artõ) 
girişiminin başlatõlmasõ,  
hem fiziksel varlõklara  
hem de insan sermayesine 
dengeli yatõrõmõn teşvik 
edilmesi gibi yeni 
girişimlerin, Çin�in 
gelecekteki kalkõnma 
rotasõnõ şekillendirmesi 
bekleniyor. 

Pekin�in 5 yõllõk planõnõn amacõ ne? 

İstanbul bölgesel  
finans üssü  
Türkiye yalnõzca üretim ve 

lojistikte değil, finans alanõnda da 
yeni dönemin aktörleri arasõnda 
yer almayõ hedefliyor. İstanbul 
Finans Merkezi�nin faaliyete 
geçmesiyle bölgesel bir finans 
başkenti olma iddiasõ güçleniyor. 
Özellikle İslami finansõn büyüyen 
küresel hacmi dikkate alõndõğõnda 
Türkiye�nin bu alanda liderlik 
üstlenebileceği değerlendiriliyor.

Halkõn tüketim 
gücü artõrõlacak  
Çin�in yeni 5 yõllõk planõnda ana 

başlõklardan biri �tüketimi 
artõrmak�. Planda, bunun için özel 
girişimler geliştirilmesi gerektiği 
belirtildi. Pekin yönetiminden 
planla ilgili yapõlan açõklamalarda 
şunlar kaydedildi: �İnsanlarõn 
harcama gücünü artõrmak için 
istihdamõ artõrmak, gelirleri 
yükseltmek, beklentileri istikrarlõ 
tutmak ve kamu hizmetlerine 
ayrõlan mali harcama payõnõ uygun 
şekilde artõrmak için koordineli 
adõmlar atmalõyõz. Yüksek kaliteli 
tüketim mallarõ ve hizmetlerinin 
arzõ genişletilmeli. Hizmet 
tüketimini artõrmak için pazar 
erişimini kolaylaştõrmaya ve çeşitli 
iş biçimlerini entegre etmeye 
odaklanmalõyõz. Lider markalar 
oluşturmak, standartlarõ 
yükseltmek, mal tüketimini 
genişletmek ve iyileştirmek için 
yeni teknolojiler uygulamak için 
sõkõ çalõşmalõyõz. Ayrõca daha fazla 
şehri uluslararasõ tüketim 
merkezlerine dönüştürmeliyiz.�



Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren Quark 
Optical�in yerli 
teknolojiyle geliştirdiği 
akustik ve elektro-optik sistemi, enkaz altõndaki en zayõf 
ses ve titreşimleri algõlayarak arama kurtarma ekiplerine 
rehberlik ediyor. Türkiye�nin küresel ölçekte söz sahibi 
olmasõnõ hedefleyen şirket, savunma ve afet 
teknolojilerinde öncü bir marka olmak için çalõşõyor.  
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Yapay zeka bir süredir hayatõmõza 
konuşarak girdi; sorularõmõza cevap 
veren, merakõmõzõ gideren sohbet 
botlarõyla tanõştõk önce. fakat şimdi çok 
daha köklü ve sessiz bir dönüşüm 
başlõyor. Bir dönemin �sorduğumuzda 
cevap veren chatbot� yapay zekalarõnõn 
yerini, işin bütününü devralabilen, 
süreçleri baştan sona yürüten otonom 
yapay zeka ajanlarõ alõyor. Yakõnda ekrana 
soru yazdõğõmõz sistemlerden değil, arka 
planda bizim adõmõza çalõşan görünmez 
yardõmcõlarõn çağõndan söz edeceğiz. 

Bu yeni dönem, ilk bakõşta teknik bir 
yenilik gibi görünse de etkisi çok daha 
geniş. 2024 için yaklaşõk 30.9 milyar 
dolarlõk bir pazar öngörüsü yapõlan ve 
yõllõk yüzde 31�in üzerinde büyüyen bu 
alan, insan ile makine arasõnda başka bir 
iş bölümü tanõmlõyor. Bir bankacõ sabah 
bilgisayarõnõ açtõğõnda, kredi risklerine 
ilişkin anomalileri tespit etmiş, raporlarõ 
ilgili birimlere iletmiş ve günün kritik 
maddelerini özetlemiş bir ajan tarafõndan 
karşõlanabiliyor. Aynõ kurumda hukuk 
birimine bakan başka bir ajan, son 
regülasyon değişikliklerini tarayõp 
dosyalarõ güncellediğini bildiriyor. 
Pazarlama tarafõnda ise hafta sonu 
kampanya sonuçlarõnõ analiz eden farklõ 
bir yazõlõm kendi özetini hazõrlõyor. 
İnsanlarõn saatlerce süren iş akõşlarõ, artõk 
saniyeler içinde birbirleriyle konuşan 
dijital yardõmcõlar arasõnda dolaşõyor. 

HHH 

evde de benzer bir tablo ortaya çõkõyor. 
Bundan birkaç yõl önce yalnõzca 
�Merhaba, nasõl yardõmcõ olabilirim?� 
diyen sesli asistanlar, yerlerini sizin 
adõnõza düşünen daha kapsamlõ yapõlara 
bõrakõyor. Kaçõrdõğõnõz bir randevuyu fark 
edip takviminizde uygun boşluklar 
bulan, çocuğun okul evraklarõnõn eksik 
olduğunu hatõrlatan, evdeki cihazlarla 
iletişim kurarak õşõk ve õsõ ayarlarõnõ 
düzenleyen bu sistemler artõk sõradan bir 
teknoloji yeniliği değil; gündelik yaşama 
entegre olan bir tür dijital refakatçi. 
Önemli olan, bu yapõlarõn yalnõzca 
talimatla çalõşan programlar değil; kendi 
inisiyatif alanõna sahip otonom zekalar 
haline gelmiş olmasõ. 

Araştõrma süreçleri de radikal biçimde 
değişiyor. Bir öğrencinin günlerce 
sürdürdüğü literatür taramasõnõ 
dakikalara indiren, kaynaklarõ 
karşõlaştõrõp çelişkileri belirleyen, özet 
çõkaran ve doğrulama yapan çok 
katmanlõ araştõrma ajanlarõ ortaya çõkmõş 
durumda. Yazõlõm dünyasõnda ise kod 
yazan, hatayõ bulan, test eden ve dağõtõma 
kadar uzanan tüm süreci tek başõna 
yöneten otonom sistemler var. Bu döngü, 
yazõlõm geliştirmeyi neredeyse sanayi tipi 
bir üretim hattõna dönüştürüyor. 

HHH 

Bu kadar hõzlõ ilerleyen bir alanda 
doğal olarak bazõ endişeler de öne çõkõyor. 
Ajanlarõn artan hafõza kapasitesi ve 
hõzlanan karar zincirleri, veri güvenliği ve 
şeffaflõk konularõnda yeni riskler 
yaratõyor. Bilginin kaynağõnõn 
izlenememesi, küçük bir hatanõn kurum 
çapõnda zincirleme sonuçlar doğurmasõna 
yol açabilir. Ayrõca, kusursuz kullanõcõ 
deneyimi bağõmlõlõk riskini artõrabilir; 
çünkü insan davranõşõnõ bu kadar iyi 
okuyabilen sistemler, konforun çekiciliği- 
ni artõrarak karar verme süreçlerinde 
yavaş yavaş ağõrlõk kazanabilir. 

Öte yandan bu dönüşüm, insanõ 
devreden çõkarmaktan çok insan 
kapasitesini genişletme potansiyeli 
taşõyor. Yakõn gelecekte telefonlarõmõzda 
onlarca mikro ajanõn bulunduğunu 
görmek şaşõrtõcõ olmayacak. Biri sağlõk 
verilerini yorumlayacak, biri finansal 
kararlarõ optimize edecek, bir başkasõ 
çocuğun eğitim rutinini takip edecek, 
diğeri evin enerji tüketimini yönetecek. 
Uygulama mağazalarõnõn yõllar önce 
başlattõğõ ekonomik ekosistemin benzeri, 
bu kez �ajan mağazalarõ� üzerinden 
kurulacak gibi görünüyor. 

Sonuçta mesele teknoloji değil; insan 
ile makine arasõnda usulca yazõlan yeni 
sözleşmenin çerçevesi. Bu sistemler bizi 
güçlendirebilir, hõzlandõrabilir, daha 
verimli hale getirebilir. fakat bunun şartõ, 
karar alma yetkisinin nihayetinde 
insanda kalmasõdõr. Aksi halde, kolaylõk 
uğruna sorumluluğu devrettiğimiz bir 
döneme girmiş oluruz. 

Görünmez 
yardõmcõlar çağõ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

A
fet bölgelerinde enkaz 
altõndaki canlõlarõn 
tespiti, arama kurtarma 
çalõşmalarõnõn en kritik 

aşamalarõndan biri. Bu zorlu süreçte 
yüksek hassasiyetli algõlama 
sistemleri, hayat kurtarma süresini 
belirleyen en önemli unsurlar 
arasõnda. Bu alanda yerli ve milli 
çözümler geliştiren Quark Optical, 
teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren genç bir yüksek teknoloji 
girişimi. Şirketin kurucu ortağõ 
Burak Şükrü Çetinkaya, 
geliştirdikleri ürünleri ve gelecek 
hedeflerini İstanbul ticaret�e anlattõ. 

KURULUŞ FİKRİNİN 
DOĞUŞU 

n Quark Optical nasõl ortaya 
çõktõ? Şirketin kuruluş hikayesini 
bizimle paylaşõr mõsõnõz? 
Quark Optical, 2022 yõlõnda 
tÜBİtAK 1512 desteğiyle kurulmuş 
ve teknopark İstanbul�da faaliyet 
gösteren bir yüksek teknoloji 
girişimi. Şirketimiz elektro-optik ve 
akustik algõlama sistemleri üzerine 
odaklanõyor. 6 Şubat 
Kahramanmaraş depremi 
sonrasõnda, afet bölgelerinde enkaz 
altõnda canlõ tespiti konusunda nasõl 
bir katkõ sunabileceğimiz üzerine 
düşünmeye başladõk. Bu süreçte 
akustik dedektör fikri ortaya çõktõ 
ve ilk prototipimizi QRK SAR 1 
modeliyle geliştirdik. Ardõndan 
teknolojimizi geliştirerek, daha 
yüksek hassasiyet ve performans 
sunan QRK SAR 6 modeline ulaştõk. 

TEKNOLOJİNİN 
KALBİNDE  

n QRK SAR 6�nõn çalõşma 
prensibini ve farkõnõ nasõl 
tanõmlarsõnõz? 
QRK SAR 6, afet bölgelerinde enkaz 
altõnda canlõ tespiti için geliştirilen 
yerli bir akustik dedektör. Cihaz, 
insan kulağõnõn duyamayacağõ 
kadar zayõf sesleri ve titreşimleri 
algõlayarak bunlarõ analiz ediyor ve 
kullanõcõya görsel olarak sunuyor. 
Sistem, kontrol ünitesi ve enkaz 
üzerine yerleştirilen akustik 
sensörlerden oluşuyor. Bu sensörler, 
enkaz altõndan gelebilecek vuruntu, 
nefes, hafif hareket gibi sesleri 
algõlõyor. toplanan veriler kontrol 
ünitesinde işleniyor ve ekranda 
osiloskop, spektrum veya 
spektrogram şeklinde 
görüntüleniyor. QRK SAR 6, uzun 
batarya ömrü, yüksek hassasiyet ve 
taşõnabilir yapõsõyla arama 
kurtarma ekiplerine güçlü bir 
çözüm sunuyor. 

ASKERİ SINIF 
HİDROFON 
TEKNOLOJİSİ 
n Klasik yöntemlerle 

karşõlaştõrõldõğõnda QRK SAR 6 
nasõl bir avantaj sağlõyor? İleri 
teknolojilerden yararlanõyor 
musunuz? 
Geleneksel yöntemlerde enkaz 
altõndaki canlõlarõ tespit etmek 

genellikle manuel dinleme, termal 
kamera veya hareket algõlama 
yöntemlerine dayanõr. Bu yöntemler 
çoğu zaman çevresel gürültüden 
etkilenir ve hassasiyet düşer. QRK 
SAR 6 ise askeri sõnõf hidrofon 
teknolojisiyle insan kulağõnõn 
duyamayacağõ kadar zayõf sesleri 
algõlayabilir. Böylece en küçük 
hareket veya nefes sesi dahi tespit 
edilebilir hale gelir. 
Şu anda sistemde yapay zeka 
kullanõlmõyor; ancak cihazõn 
topladõğõ yüksek çözünürlüklü 
akustik veri, bu teknolojilerin 
gelecekte entegre edilmesine zemin 
hazõrlõyor. 

KÜRESEL PAZARA 
AÇILAN YOL 

n Ürününüzün ticarileşme 
süreci ve uluslararasõ ilgi 
hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? 
QRK SAR 6, afet sonrasõ arama 
kurtarma çalõşmalarõnda 
kullanõlabilecek yerli ve taşõnabilir 
bir akustik sistem olarak hem 
türkiye�de hem de uluslararasõ 
alanda büyük potansiyele sahip. 
Özellikle artan doğal afetler, bu tür 
teknolojilere olan ihtiyacõ artõrdõ. 
Ürünümüz AfAD ve belediye 

arama kurtarma ekipleri tarafõndan 
ilgiyle inceleniyor. Ayrõca Orta 
Doğu ve Avrupa�daki kurumlarla 
ön talep ve işbirliği görüşmeleri 
yürütüyoruz. Kõsa vadede 
hedefimiz, QRK SAR 6�yõ seri 
üretime geçirip yurt içindeki 
kullanõmõnõ yaygõnlaştõrmak; orta 
vadede ise türk mühendisliğiyle 
geliştirilen bu teknolojiyi dünya 
çapõnda arama kurtarma ekiplerinin 
hizmetine sunmak. 

SAVUNMAYA 
ODAKLANIYOR  

n Quark Optical�õ gelecekte 
hangi alanlarda göreceğiz? 
Hedefimiz, teknolojimizi sadece 
arama kurtarma ile sõnõrlamayõp 
savunma ve güvenlik alanlarõna da 
taşõmak. Bu kapsamda, Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ (SSB) tarafõndan 
desteklenen �Sismik Akustik Canlõ 
tespit Sistemi (SAteS)� projemiz 
önemli bir dönüm noktasõ oldu. Bu 
projeyle akustik tespit teknolojimizi 
zorlu koşullarda çalõşabilecek askeri 
ve sivil senaryolara uygun hale 
getiriyoruz. Uzun vadede ise 
akustik ve elektro-optik algõlama 
sistemlerinde uluslararasõ rekabet 
gücüne sahip bir marka olmayõ 
hedefliyoruz. 

Yerli teknoloji  
afetlerde can 
kurtarõyor  

Girişimden 
markaya  
uzanan 
teknopark 
desteği 

n Teknopark 
İstanbul, Quark 
Optical�a nasõl bir katkõ 
sağladõ? 

Teknopark 
İstanbul�da yer almak 
Quark Optical için 
sadece bir Ar-Ge ortamõ 
değil, büyüme ve 
ticarileşme açõsõndan da 
önemli bir fõrsat oldu. Bu 
süreçte, Teknopark 
İstanbul Teknoloji 
Transfer Ofisi�nin (TTO) 
sağladõğõ proje 
danõşmanlõğõ, fikri 
mülkiyet desteği ve fon 
yönlendirmeleriyle 
önemli ilerlemeler 
kaydettik. Ayrõca Quark 
Optical, Teknopark 
İstanbul Girişim  
Sermayesi Yatõrõm 
Fonu�ndan (GSYF) 
yatõrõm alan ilk firma 
olma başarõsõnõ elde etti. 
Bu yatõrõm, geliştirdiği- 
miz QRK SAR 6 ve 
SATES projelerinin tica- 
rileştirilmesi sürecini 
hõzlandõrõrken, yeni ürün 
geliştirme çalõşmalarõmõ- 
za da güçlü bir finansal 
ve kurumsal destek 
sağladõ. Teknopark 
İstanbul�un sunduğu bu 
bütünleşik yapõ 
sayesinde Quark Optical 
bugün yalnõzca yerli bir 
teknoloji girişimi değil, 
Türkiye�nin savunma ve 
afet teknolojilerinde 
öncü bir yenilik merkezi 
haline gelmek için de 
çalõşõyor. 

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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AYŞE BAŞAK 

E
VİNİZİ serin tutan ve havadan 
temiz su toplayabilen bir çatõ 
kaplamasõ fikri nasõl geliyor? 
Özellikle sõcak iklimlerde 

yaşayanlar için mucize gibi değil mi? 
Serinlik sağlamanõn yanõ sõra kendi tatlõ 
suyunu da üreten çatõlar artõk hayal 
değil. Bilim insanlarõ, çatõyõ güneş 
õşõnlarõndan korurken yüzeyinden çiy 
toplayan ve boya gibi uygulanan yeni 
bir kaplama malzemesi geliştirdi. Bu 
teknoloji yalnõzca yalõtõm alanõndaki 
araştõrmalarõ ilerletmekle kalmõyor, 
aynõ zamanda sürdürülebilir, düşük 
maliyetli ve merkezi olmayan tatlõ su 
kaynaklarõnõn da kapõsõnõ aralõyor. 
Sydney Üniversitesi bilim insanlarõ ve 
Dewpoint Innovations araştõrmacõlarõ, 
güneş õşõnlarõnõn yüzde 97�sine kadarõnõ 
yansõtõrken pasif olarak su da toplayan 
nano mühendislik ürünü bir polimer 
kaplama geliştirdi. Yapõlan testlerde, bu 
yeni malzemenin iç mekanõ, dõşarõdaki 
havadan 6 °C�ye kadar daha serin 
tutabildiği kanõtlandõ. Söz konusu 
sõcaklõk farkõ, su buharõnõn yüzeyde 
yoğunlaşmasõna neden oluyor. Bu, 
soğuk bir camõn buğulanmasõ gibi 
düşünülebilir ve yüzeyden sürekli 
damlacõklar halinde akmasõnõ sağlõyor. 

GÜNDE 5 LİTRE SU 
ÜRETİYOR 

Sydney Nanobilim Merkezi�nin 
çatõsõnda yapõlan deneylerde metrekare 

başõna günlük 390 ml�ye kadar su elde 
edildi. Bu ilk bakõşta çok fazla gibi 
görünmeyebilir, ancak bu malzemeyle 
kaplanmõş örneğin 12 metrekarelik bir 
çatõ optimum koşullar altõnda günde 
yaklaşõk 5 litre su üretebiliyor. Çoğu 
evin çatõsõ bu ölçüden çok daha büyük. 
Yani ortalama bir konut çatõsõnda temel 
su ihtiyaçlarõnõ karşõlayacak kadar 
günlük su elde edilebileceği 
düşünülüyor. Suyu toplamak için 
gereken şey ise tipik bir yağmur suyu 
toplama sistemi. Örneğin Sidney�de, 
yõllõk ortalama yağõş miktarõ yaklaşõk  
1 metre kadar iken bu kaplamanõn 
tetiklediği yoğuşma sayesinde  
yağmur suyu toplama sistemine  
sahip bir evin yaklaşõk 6 kat daha  
fazla su toplamasõnõn mümkün  
olacağõ düşünülüyor.   
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İlk ticari uzay istasyonu 
çok yakõnda faaliyette

SIRADAN bir uydu 
olduğu düşünülebilir ama 
yakõn zamanda fõrlatõlan 
Haven Demo, ilk ticari 
uzay istasyonuna doğru 
atõlmõş çok önemli bir 
adõm. Vast tarafõndan inşa 
edilen 500 kg ağõrlõğõndaki 
insansõz uzay aracõ, bir 
süredir planlanan Haven-
1 özel uzay üssünün temel 
sistemlerini test edecek. 
Geçtiğimiz hafta SpaceX 
Falcon 9 roketiyle 
fõrlatõlan Haven Demo, 
herhangi bir uzay yaşam 

alanõna benzemiyor. 
Ancak Haven-1�de 
kullanõlacak olanlara 
benzer itme sistemleri, 
uçuş bilgisayarlarõ, 
navigasyon ve rehberlik 
sistemleri, iletişim 
üniteleri ve güç sistemleri 
içeriyor. Bu sayede 
Haven-1 üssünün görev 
operasyonlarõ altyapõsõnõ 
test edecek. Görevini 
tamamladõğõnda Dünya 
atmosferine kontrollü 
giriş yaparak imha 
edilecek. Her şey yolunda 

giderse bu demoyu, ilk 
ticari uzay istasyonu 
Haven-1 izleyecek.  
45 günlük bir devreye 
alma sürecinin ardõndan 
tamamen faaliyete 
geçmesi planlanan 
istasyona dört özel 
astronottan oluşan bir 
mürettebat yerleşecek. 
SpaceX Crew Dragon 
kapsülü kullanarak 
istasyona yanaşacak olan 
ekibin ilk ziyaretinin  
30 gün sürmesi 
planlanõyor.

HAVA 

ŞARTLARINA 

DAYANIKLI 

Araştõrma ekibi Sydney 
Nanobilim Merkezi 
binasõnõn çatõsõnda 
yürüttükleri 6 aylõk deneyi 
kõsa süre önce tamamladõ. 
Deney süresince 
kaplamanõn soğutma ve su 
toplama becerileri an an 
izlendi ve sürecin yüzde 
32�sinden fazlasõnda çiy 
toplanabildiği ve özellikle 
yağmursuz dönemlerde 
havadan su toplanabileceği 
görüldü. En önemlisi 
geliştirilen kaplama 
malzemesi Avustralya 
güneşine dayandõ ve deney 
süresince hiçbir bozulma 
belirtisi göstermedi. 
Kaplama için nemli koşullar 
ideal görünse de gece 
neminin arttõğõ kurak ve yarõ 
kurak bölgelerde işe 
yarayabileceği düşünülüyor. 
Hedef, kaynaklarõn sõnõrlõ 
olduğu yerlerde ve 
zamanlarda su sağlamak. 
Deneyler boyunca yüksek 
performansõnõ koruyabilen 
kaplama, kendi kendini 
soğuttu ve hava koşullarõna 
dayanõklõ olduğunu da 
ispatladõ. Buluşun en kõsa 
sürede hayata geçirilmesi 
için yaygõn olarak kullanõlan 
rulo veya püskürtücülerle 
uygulanabilen su bazlõ bir 
boya formülü geliştiriliyor. 
Böylece çatõlarõn güvenilir 
temiz su kaynaklarõna 
dönüşümünün 
sağlanabileceği 
düşünülüyor. Araştõrma, 
kõsa süre önce Advanced 
Functional Materials 
dergisinde yayõnlandõ. 

Bilim insanlarõ, çatõ  
yüzeyinden çiy toplayan ve boya gibi 
uygulanan yeni bir kaplama 
malzemesi geliştirdi. Yeni  
malzemeyle kaplanmõş  
12 metrekarelik bir çatõ, günde 
yaklaşõk 5 litre su  
üretebiliyor. Bu teknoloji; 
sürdürülebilir, düşük maliyetli ve 
merkezi olmayan tatlõ su 
kaynaklarõnõn da kapõsõnõ aralõyor.

Isõyõ yalõtõrken  
su toplayan  
çatõ kaplamasõ  

KAĞIT, kõrtasiye ve ofis 
malzemeleri sektöründe Orta 
Doğu�nun en büyük fuarõ olan 
Paperworld Middle East Fuarõ, 
11-13 Kasõm 2025 tarihlerinde 
Birleşik Arap Emirlikleri�nin 
Dubai kentinde kapõlarõnõ açtõ.  

Dünyaca ünlü markalarõn 
ofis ve okul malzemelerinden 
bayram dekorasyonlarõna 
kadar çeşitli ürünlerini 
sergilediği fuarõn Türkiye milli 
iştiraki, İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan gerçekleştirildi.  

ORTA DOĞU VE 
AFRİKA FIRSATI 
40 ülkeden 450 uluslararasõ 

katõlõmcõnõn yer aldõğõ fuarda, 
Türkiye 5. büyük katõlõmcõ 
ülke oldu. Türkiye milli 
standõnõn büyük ilgi gördüğü 
Paperworld Middle East�te 
Türk firmalarõ, sektörün önde 
gelen alõcõlarõyla buluşma ve 
yeni işbirliklerinin kapõlarõnõ 
aralama imkanõ yakaladõ.  

130 ülkeden yaklaşõk 13 bin 
ziyaretçi beklenen fuar, 2029 
yõlõna kadar 17.3 milyar dolar 
hacme ulaşmasõ beklenen Orta 
Doğu ve Afrika kõrtasiye 

sektörüne ulaşma fõrsatõ 
sunuyor.  

İTO HEYETİ 
FUARDA 
İTO Başkan Yardõmcõsõ 

Mehmet Develioğlu, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk, İTO Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Nihat Alayoğlu ve 
beraberindeki heyet, 
Paperworld Middle East 
Fuarõ�nda incelemelerde 
bulundu. İTO heyeti, Dubai 
Ticaret Ataşeleri ile birlikte 
katõlõmcõ firmalarõ ziyaret etti.  

Dubai World Trade Center 
Başkan Yardõmcõsõ H.E. Butti 
Saeed Al Ghandi de Türkiye 
milli standõnõ ziyaret ederek, 
Türkiye�nin fuara güçlü 
katõlõmõndan duyduğu 
memnuniyeti dile getirdi. 

Paperworld Middle East�te  
5. büyük katõlõmcõ olduk 
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ÖNGÜSEL 
ekonomi, 
kaynaklarõ verimli 
kullanan, atõklarõn 

minimuma indirildiği ve 
ürünlerin ömrünün uzatõldõğõ 
sürdürülebilir bir ekonomi 
modeli olarak tanõmlanõyor. Türkiye 
için ise döngüsel ekonomi, üretim 
maliyetlerini düşürerek şirketlere 
rekabet avantajõ sağlamak, geri 
dönüşüm ve yeniden kullanõm 
alanlarõnda istihdamõ artõrmak 
açõsõndan önem taşõyor.  

Bu nedenle Çevre, 
Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlõğõ�nõn 
2025-2028 Ulusal Döngüsel 
Ekonomi Stratejisi ve Eylem 
Planõ, Türk şirketlerinin 
döngüsel ekonomiye geçişinin 
temel çerçevesini oluşturacak. Eylem 
planõna göre, en fazla hammadde 
kullanõlan ve çevresel etkileri fazla 
olan 7 sektörün atmasõ gereken 
adõmlar 53 maddede toplandõ. Bu 
adõmlar aynõ zamanda 2053 Net Sõfõr 
Emisyon hedefleriyle de uyumlu. 
Plan; kaynaklarõ israf etmeden, geri 
kazanõmla sürdürülebilir kalkõnmayõ 
destekliyor. Geri dönüşüm temelli 
üretimi öngören plan, iklim 
değişikliğiyle mücadele ve yeşil 
üretim açõsõndan da önemli.   

DAYANIKLILIK 
SAĞLAYACAK  
Bunun yanõ sõra inovasyon ve 

teknolojik gelişme de teşvik ediliyor. 
Bu avantajlar firmalarõn daha 
yenilikçi ve sürdürülebilir ürünler 
sunmasõna katkõ veriyor. Çevre 
dostu üretim yapan Türk şirketleri 
ise uluslararasõ pazarlarda 
markalarõnõ güçlendirirken, 
hammadde ve enerji bağõmlõlõğõnõ da 

azaltabiliyor. Böylece ekonomik 
dalgalanmalara karşõ dayanõklõlõk 
artõyor.   

HANGİ SEKTÖRLER  
Eylem planõnda ambalaj, batarya 

ve araç, inşaat ve binalar, elektronik 
ve bilgi-iletişim teknolojileri (BİT), 
gõda ve biyokütle, plastik ve tekstil 
olmak üzere 7 sektöre öncelik verildi. 
Eylem planõyla bu sektörler için 
teşvik mekanizmalarõ da 

geliştirilecek. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜME  

Oluklu Mukavva 
Sanayicileri Derneği (OMÜD) 

Genel Sekreteri Umay Yõlmaz, 
döngüsel ekonominin hâlâ 

�atõk yönetimi� bağlamõnda 
değerlendirildiğini, daha yapõsal bir 
üretim-tüketim dönüşümüne ihtiyaç 
olduğunu söyledi. Döngüsel 
ekonominin kaynaklarõ koruduğunu 
belirten Yõlmaz, �İthal hammadde 
bağõmlõlõğõnõ azaltarak dõş ticaret 
açõğõnõ düşürme potansiyeline de 
sahip. Onarõm ve yeniden üretim 
gibi yeni iş alanlarõ açarak istihdam 
yaratõr. İşbirliğini artõrõr.  Ancak kõsa 
vadede bazõ sektörlerde dönüşüm 
maliyetleri ve yatõrõm ihtiyacõ 
yükselebilir. Uzun vadede ise 
kaynak verimliliği ve inovasyon, 
Türkiye�nin rekabet gücünü 
artõracak, sürdürülebilir büyümeyi 
destekleyecek� dedi.  

REKABET AVANTAJI 
Yõlmaz, işletmelerin tedarik 

zincirlerini döngüsel ekonomiye 
uyumlu hale getirmelerinin orta ve 
uzun vadede fayda sağlayacağõna 
işaret ederek, şu önerilerde bulundu: 
�Hammadde yarõ mamul ve ürün 

döngüsünü esas alan, şeffaflõk ve 
izlenebilirliğe sahip sistemler 
kurulmalõ. Kõsa vadede yatõrõm 
maliyetleri yüksek olsa da orta 
vadede kaynak tasarrufu, enerji 
verimliliği ve atõk azaltõmõ işletme 
maliyetlerini düşürür. Uzun vadede 
bu dönüşüm, markalarõn uluslararasõ 
tedarik zincirlerinde yerini 
korumasõnõ sağlar. Döngüsel 
ekonomi yatõrõmlarõ, Türk 
sanayisinin AB gibi düşük karbonlu 
ekonomilerle uyumunu hõzlandõrõr. 
Kaynak verimliliği yüksek, düşük 
atõklõ üretim yapan firmalar 
uluslararasõ pazarlarda daha 
rekabetçi hale gelir. Ayrõca yeşil 
finansman ve sürdürülebilir yatõrõm 
fonlarõna erişim kolaylaşarak 
dönüşümün ekonomik 
sürdürülebilirliği güçlenir.� 

KAĞIT SEKTÖRÜ HAZIR  
Kağõt Geri Dönüşüm Sanayicileri 

Derneği (AGED) Genel 
Müdürü Osman 
Kaytan da üye 
firmalarõn tamamen 
geri dönüşümlük 
kağõt kullanarak 
üretim yaptõğõnõ 
belirterek, bu 
firmalardan 
hiçbirinin kesilmiş 
ağaçlardan elde edilen selülozu 
kullanmadõğõnõ hatõrlattõ. Eski 
mukavva, karton, fotokopi kağõdõ, 
ders kitabõ vs. aklõnõza gelen tüm 
geri dönüştürülebilir kağõtlarõn 
kullanõlarak üretim yapõldõğõnõ dile 
getiren Kaytan, şu bilgiyi verdi: �Bu 
şekilde hem çevreye katkõ sağlõyor 
hem de ülke ekonomisine büyük 
değer katõyoruz. Bir ton kağõt için  
17 ağacõn kesilmesi gerekirken, 

AGED üyeleri hiç ağaç kesilmeden 
doğayõ koruyan modelle ülkemiz 
için kağõt, karton ve ambalaj ürünleri 
üretiyor. Yõlda ortalama 80 milyon 
ağacõ kesilmekten kurtarõyoruz. Öte 
yandan, kağõt üretimi doğasõ gereği 
suya ihtiyaç duyan bir sektördür. 
Kağõt üretim sürecinde kullanõlan su, 
fabrika alanõ içinde kurulan arõtma 
tesislerinde arõtõlarak yeniden 
kullanõlõyor. Bu da çevreyi koruyan 
bir diğer önemli faktör. Kağõttan 
kağõt üretilirken kullanõlan su da 
arõtõlarak yeniden kullanõlõr hale 
geliyor. Bir diğer husus da üretim 
esnasõnda meydana gelen kağõt 
atõklar. Üretim bandõna giremeyecek 
kadar çamurlaşmõş atõklar tesis 
içerinde kurutulup yakõlõyor.�   

8 MİLYON TONU AŞARIZ 
Kaytan, Türkiye�nin önemli sanayi 

dallarõndan biri olan kağõt ve karton 
üretiminin devlet desteği ve özel 
sektör yatõrõmlarõyla her geçen gün 
büyüyerek dünyada söz sahibi 
olduğunu dile getirdi. Şu an  
7 milyon ton yõllõk üretim 
kapasitesine ulaşan kağõt sanayinin 
1-2 yõl içerisinde yõllõk 8 milyon ton 
üretim kapasitesini aşacağõna işaret 
eden Kaytan, �2030 yõlõnda toplam 
kapasitenin 10 milyon tona ulaşmasõ 
bekleniyor. Üretilen toplam kağõt 
miktarõ içinde selüloz kullanõlarak 
yapõlan üretim yüzde 3�ü aşmõyor ve 
böylece Türkiye�de üretilen toplam 
kağõt miktarõnõn yüzde 97�lik 
bölümü geri dönüşümlük kağõtlar 
kullanõlarak yapõlõyor. Buna karşõn, 
toplanan kağõt miktarõ henüz 
istenilen seviyede değil. Yüzde 70 
oranõnda geri dönüşüm sağlayan 
Avrupa ülkelerinin gerisindeyiz� 
diye konuştu.  

İstanbul PERDER Başkanõ 
Rahmi Kartal, döngüsel 
ekonominin en önemli 
alanlarõndan birinin gõda 
sektörü ve gõda perakendesi 
olduğunu vurguladõ. 
Döngüsel ekonomi 
kapsamõnda perakendecilerin 
ürünleri son tüketim tarihinden önce 
indirimli olarak tüketiciye ulaştõrdõğõnõ, 
ihtiyaç sahiplerine bağõşladõğõnõ ve 
akõllõ stok takibiyle raflarda beklemeyi 
önlediğini belirtti. Ambalaj ve atõk 
yönetimi, geri dönüşüm ve doğada 

çözünebilen malzemelerin 
kullanõmõyla sektörde 
farkõndalõk yaratõldõğõnõ dile 
getiren Kartal, ayrõca enerji 
tasarrufu sağlayan GES 

projeleri ve doldur-kullan 
modelleriyle tedarik zincirinde 
sürdürülebilir uygulamalarõn 

hayata geçtiğini aktardõ. Kartal, 
döngüsel ekonominin hammadde ve 
enerji tasarrufuyla cari açõğõ azaltmaya, 
kaynaklarõn eğitim, sağlõk ve teknoloji 
gibi alanlara yönlendirilmesine katkõ 
sağladõğõnõ vurguladõ. 

Rahmi Kartal

Perakendede döngüsellik 
195 milyon ton atõk işlendi 

Türkiye, döngüsel ekonomi stratejisiyle kaynaklarõnõ koruyarak, emisyonu azaltan güçlü 
bir ekonominin altyapõsõnõ inşa edecek. Bu sayede ithalata bağõmlõlõk azaldõğõ gibi üretimde 
katma değer de artacak. Ambalaj, batarya ve araç, inşaat ve binalar, elektronik ve bilgi-iletişim 
teknolojileri (BİT), gõda ve biyokütle, plastik ve tekstil, döngüsel ekonomiye giren ilk 7 sektör olacak. 
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7 sektör döngüsel 
ekonomiyle  
katma değeri 
katlayacak 

Mesude 
DEMİRHAN

Hem 
maliyet 
düşüyor  
hem 
çevre 
kazanõyor  

 
OMÜD Genel 

Sekreteri Umay 
Yõlmaz, döngüsel 
ekonomiye 
geçişte 
sektörlere 
önerilerini şöyle 
sõraladõ: 

l Ürün 
tasarõmõndan 
itibaren 
yeniden 
kullanõm, tamir 
edilebilirlik ve 
geri 
dönüştürüle-
bilirlik ilkelerini 
kendi ürün ve 
proseslerine 
nasõl 
uyarlayabile-
ceklerini 
değerlendir-
meliler. 

l Enerji ve su 
verimliliği 
yatõrõmlarõna 
öncelik 
verilmeli, 
üretim 
süreçlerinde 
çõkan atõklara 
çöp yerine 
�yan ürün� 
mantõğõyla 
yaklaşõlmalõ.  

l Dijital 
izlenebilirlik, 
tedarik 
zincirlerinde 
döngüselliği 
destekler. 
Ayrõca sektörel 
işbirlikleri ve 
endüstriyel 
simbiyoz 
projeleri, 
kaynak 
paylaşõmõnõ 
mümkün 
kõlarak hem 
maliyeti 
düşürür hem 
çevresel 
etkileri azaltõr. 

Umay Yõlmaz

Osman Kaytan 
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Türkiye İstatistik 
Kurumu, 2024 yõlõna 
ilişkin atõk istatistiklerine 
göre; imalat sanayi 
işyerleri, maden 
işletmeleri, termik 
santraller, OSB�ler ve 
hane halklarõnda 2024 
yõlõnda 42.2 milyon tonu 
tehlikeli olmak üzere 
toplam 120 milyon ton 
atõk oluştu. İmalat sanayi 
işyerlerinde 4.2 milyon 
tonu tehlikeli, toplam 
24.4 milyon ton atõk 
toplandõ. Bu atõğõn yüzde 

70.1�i satõldõ veya lisanslõ 
atõk işleme tesislerine 
gönderildi, yüzde 12.1�i 
tesis bünyesinde geri 
kazanõldõ, yüzde 10.8�i 
düzenli depolama 
tesislerine yönlendirildi, 
yüzde 2.6�sõ yakma 
tesislerine gönderildi.  

Atõk bertaraf ve geri 
kazanõm tesislerinde 
işlenen 195 milyon ton 
atõğõn 139 milyon tonu 
bertaraf edildi, 56 milyon 
tonu geri kazanõldõ. 
Düzenli depolama 

tesislerinde 138 milyon 
ton ve yakma 
tesislerinde 448 bin ton 
atõğõn bertarafõ sağlandõ. 
Beraber yakma  
(ko-insinerasyon) 
tesislerinde 4.7 milyon 
ton atõk yakõlarak enerji 
geri kazanõmõ 
gerçekleştirildi. Kompost 
tesislerinde 124 bin ton, 
diğer tesislerde ise 
toplam 51.5 milyon ton 
metal, plastik, kağõt, 
mineral gibi atõk geri 
kazanõldõ.
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�Aile bir toplumun en 
muhafazakâr, az değişen 
kurumlarõndan biridir ve 
şimdi bu asõrda 
değişmektedir. Bu değişme 
sebebiyle �aile� kurumu kadar 
tarihçi araştõrmalarõnõ 
gerektiren bir konu yoktur. 
Bu nedenle Osmanlõ 
toplumunda aile yapõsõ 
üzerine yazdõğõm ve tasvip 
gören makalelerimi yeniden ele almak, yeni 
malzemeyi araştõrmak ve �millet� sistemi ve 
�hukuktaki romanizasyon� gibi toplumsal ve 
hukuki çerçevesine oturtmak gerekiyordu. 
Bunsuz son 150 senedeki ailenin, aile 
hukukunun evrimini kavramak mümkün 
değildir. Bu nedenle 15.- 16. yüzyõllardan 
bugüne dek hukuki ve toplumsal çerçevesi 
içinde Osmanlõ ailesinin gelişimini ele alan bu 
çalõşmayõ kaleme almayõ gerekli gördüm.� 

Geçmişi karanlõk temel kurumlarõmõzdan 
biri olan ailenin, Osmanlõ 
imparatorluğu�ndaki konumu, ilber 
Ortaylõ�nõn kaleminden değerlendiriliyor. 
Ortaylõ, eşlerin birbirine karşõ sorumluluklarõ, 
aile hukuku, çocuğun yetiştirilmesi, devletin 
Müslüman ve gayrimüslim ailelere yaklaşõmõ, 
miras, çok eşlilik, ataerkillik, harem gibi 
sağlõklõ bilgi olmadan üzerine çokça 
konuşulan mevzularõ ilk elden kaynaklarla 
yorumluyor. 

Osmanlõ Toplumunda Aile, yalnõzca 
tarihçiler ve araştõrmacõlar için değil, Osmanlõ 
imparatorluğu�ndaki yaşamõ merak eden, 
sağlam bilgilerle donanmak isteyen herkes 
için ideal bir çalõşma. 

İlber Ortaylõ 
Kronik Kitap

kent tarihçisi ve restoratör 
mimar Doğan kuban�õn 
deyimi ile �istanbul�un tarihi, 
bir coğrafi mekânõn zaman 
içinde görkemli açõlõmõdõr.� 
Bir ucu Çin�de, bir ucu 
roma�da� Bir ucu kuzey 
Afrika�da, bir ucu 
Balkanlar�dadõr� istanbul, 
Doğu-Batõ sentezinin simgesi, 
tarihi buluşmalarõn 
temellendiği evrensel bir mekândõr. Bu 
mekânõn mutfağõ da kültürlerin, inançlarõn, 
farklõ toplumsal yapõlarõn buluşmalarõ ve 
sürekliliğinin görkemli bir açõlõmõdõr. 

Tatlarõ, sofralarõ, ikramlarõ, çeşnileri, 
kurumlarõ, perhizleri, bayramlarõ, kültürler ve 
tarihi arka planõ ile istanbul mutfağõ dünden 
bugüne �ahenk ve lezzet�tir. 

İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İstanbul mutfağõnda  
ahenk ve lezzet

Osmanlõ  
toplumunda aile 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bugünkü kafeler 
eskinin neyine tekabül 
ediyor diye sorsak ne 
dersiniz? Sayõsõ birden 
o kadar hõzlõ arttõ ki, bu 
yayõlõmõ ve dağõlõmõ 
izah etmekte 
zorlanõyoruz. Ancak 
bunlar neticede 
�işletme� mantõğõ 
içerisinde yaşadõklarõ 
için herkes memnun 
durumda. kapanan sayõsõ da istatistiklere 
girmeyecek kadar az görünüyor. fakat 
ülke çapõnda çoğalan ve insanla ilgili 
olduğu için de endişeli olmak yabana 
atõlõr bir düşünce değil. 
eskiden kahvehaneler, kõraathaneler ve 

çay ocaklarõ vardõ. Bunlar büyük ölçüde 
içecek üzerine kurulu idi. Atõştõrmalõk 
cinsinden şeyler nadiren bulunurdu. O da 
kendin simidini poğaçanõ alõp geleceksin 
ve çayõnõ söyleyip içeceksin modunda idi. 
Ve buralar öyle gösterişli tasarõmlara sahip 
mekanlar da değil, daha organik ve 
samimi mekanlar idi. Bugün geldiğimiz 
noktada içecek oldukça çeşitlendi, pastane 
ürünlerinin bir kõsmõ buralara kaydõ, 
menüye hafif atõştõrmalõklar girdi. Öyle 
simidini poğaçanõ alõp gelmen ortadan 
kalktõ.  

HHH 

Bilindiği üzere kahve zinciri Türkiye�ye 
gireli yaklaşõk 20 yõl oldu. Bugün ise 
zincirlerin sayõsõ arttõ. kahveciler sadece 
bir seçenek olmaktan çõkõp, yiyecek-içecek 
piyasasõnõ neredeyse domine eder hale 
geldi. kafe zincirlerinin bu kadar yaygõn 
ve popüler hale gelmesinin arkasõnda, 
ekonomik, kültürel ve sosyolojik 
dinamikler var elbet. Bunlarõ kõsaca ifade 
edecek olursak; büyük şehirlerde hayatõn 
hõzlõ, yoğun ve planlõ akmasõ, kafelerin bu 
tempoya uygun servis ve imkanlar 
sunmasõ ve ev ile iş arasõnda bir üçüncü 
mekân olarak insanlarõn sosyalleşme, 
dinlenme veya çalõşmak için uğradõklarõ 
alanlara dönüşmesidir. 

Özellikle genç kuşaklar için bu 
mekânlar önemlidir. Markalar ise küresel 
bir aidiyet duygusu oluşturur. evden çõkõp 
yalnõz kalmak isteyen ama kalabalõğõn 
içinde olmayõ tercih eden bireyler için 
ideal yerlerdir. Buralar insana kalabalõğõn 
içinde var olabilme hissi verirler. 

Geleneksel kahvehaneler, mahalle 
temelli iletişimin ve dayanõşmanõn 
mekânlarõydõ. Zincir kafeler ise anonim 
olmanõn, kimliksizliğin, yalnõzlõğõn 
mekanõdõr. insanlar artõk birlikte yalnõz 
kalma biçiminde sosyalleşmeyi tercih eder 
hale geldiler. Bourdieu�nun ifadesiyle 
söylersek; kafe tercihi, bir anlamda kişinin 
kültürel sermayesinin bir göstergesine 
dönüştü. Diğer taraftan kafe zincirleri 
insanõn yalnõzlõğõnõ besleyen ve 
düzenleyen mekânlar oldular. �stelik 
burada yalnõzlõk bir sorundan öte yaşam 
tarzõ hali olarak yer aldõ. 

HHH 

kafeler, modern hayatõn sessiz 
devrimcileridir desek yanlõş olmaz. Şehrin 
gürültüsünü dõşarõda bõrakõp kendi 
dünyasõna çekilmek isteyenler için bir 
fincan kahve, bir masa, artõk bir sõğõnaktan 
ötedir. Organik sohbetlerinin ve 
dayanõşmanõn mekânlarõ gitti; bireysel 
sessizliğin sosyalleştiği alanlar geldi. 
Bugün kafede oturanlar birbirine karşõ 
selamsõzdõrlar fakat benzer sessizliği 
paylaşõrlar. �Birlikte yalnõz kalmak� 
tarzõndaki bu yeni durum aslõnda modern 
toplumun en yaman çelişkisidir.  
kafelerle ilgili önemli bir konu da 

geleceğine dair öngörülerimizdir. Aslõnda 
bu; şehir hayatõnõn, dijitalleşmenin ve 
sosyal ilişkilerin geleceğini birlikte 
okumayõ gerektirir. Gelecekte kafeler hem 
sosyalleşme hem mikro ofis işlevini aynõ 
anda görecek ve zaten de bunun ilk 
uygulamalarõnõ kõsmen yapan hatta masa 
kiralama türünden aylõk aboneliğe 
endeksli çalõşma alanõ modeline bile 
geçebilecek yapõlanmalardõr. 
küresel zincirlerin tekdüzeliğine karşõ 

yerel ve özgün kafelere yönelim artsa da 
zincir kafelere rağbet devam edecek 
görünüyor ki, bunlar daimi müşterilerin 
zevklerini öğrenip kişiselleştirilmiş 
menüler bile sunabilecek durumdadõrlar. 
Özünde kafeler benzer rolünü koruyacak 
ve buralar bir tür sessiz topluluk 
mekânõna dönüşecek, müşteriler burada 
birbirleriyle muhabbet etmeyecek ama 
birbirlerinin varlõğõndan güç alarak var 
olmaya devam edecekler. yani şehir ve 
toplum ilişkisi bu şekilde giderse 
gelecekte kafelerin müşterilerine vaadi; 
yalnõzlõğõnõ giderebileceğin bir masan her 
daim seninledir söylemi olacak.  
işte hep birlikte bu tanõmlanmõş 

yalnõzlõğa kendi dinamiklerimizle bir 
çözüm üretmekle mükellefiz. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Kafelerin gidişatõnõ 
ve geleceğini  

nasõl anlamalõyõz? 

Göbeklitepe�de tarih  
yeniden yazõlõyor
UNESCO Dünya Mirasõ Listesi�nde 

yer alan Göbeklitepe�de yürütülen 
arkeolojik çalõşmalar, insanlõk tarihine 
dair bilinen ezberleri bozuyor. Neolitik 
döneme ait tapõnaklar, devasa dikilitaşlar 
ve semboller, tarih öncesinin inanç 
sistemlerine dair benzersiz izler sunuyor. 

ŞAnlıurfA merkezine 18 
kilometre uzaklõktaki Örencik 
Mahallesi yakõnlarõndaki 
Göbeklitepe, yaklaşõk 30 yõldõr 

devam eden kazõlarla dünyanõn ilgi 
odağõ. 1963 yõlõnda istanbul ve 
Chicago �niversitelerinin yüzey 
araştõrmalarõnda fark edilen bölge,  
o dönem yalnõzca yerleşim izi  
olarak değerlendirildi. Ancak 1986 
yõlõnda tarlasõnõ süren çiftçi Şavak 
yõldõz�õn bulduğu tarihi heykel, 
Göbeklitepe�nin kaderini değiştirdi. 
Bu keşfin ardõndan bilim dünyasõ, 
geçmişi 12 bin yõl önceye dayanan 
eşsiz bir kültürle karşõlaştõ. 

DÜNYANIN EN ESKİ 
TAPINAĞI 
kültür ve Turizm Bakanlõğõ kültür 

Varlõklarõ ve Müzeler Genel 
Müdürlüğü koordinasyonunda, 
Alman Arkeoloji enstitüsü ve 
Şanlõurfa Müzesi tarafõndan 1995 
yõlõnda Prof. Dr. klaus Schmidt�in 
başkanlõğõnda yürütülen kazõlarda 
çok sayõda buluntu ortaya çõkarõldõ. 
kazõlarda, 3 ila 6 metre yüksekliğe 

ulaşan ve ortalama 40 ila 60 ton 
ağõrlõğõnda �T� biçimli dikili taşlar 
tespit edildi. Bu taşlarõn üzerinde 
leopar, boğa, akrep, yõlan ve kuş gibi 

hayvanlarõn 
kabartmalarõ 
bulunuyor. 
Araştõrmacõlar, bu 
figürlerin o dönem 
toplumlarõnõn ritüel ve inanç 
dünyasõnõ yansõttõğõ görüşünde 
birleşiyor. 

Alanda, 8 ila 30 metre çapõnda 
dairesel ve dikdörtgen planlõ tapõnak 
yapõlarõnõn bulunmasõ ise 
Göbeklitepe�nin mimari açõdan da 
gelişmiş bir merkez olduğunu 
kanõtlõyor. Ayrõca 65 santimetre 
uzunluğundaki insan heykeli gibi 
eserler, burada yalnõzca avcõ-toplayõcõ 
değil, ritüel ve sanat üretme 
kapasitesine sahip bir toplumun 
yaşadõğõnõ gösteriyor. 

TURİZMİN PARLAYAN 
NOKTASI 
Göbeklitepe�nin ünü yõllar içinde 

hõzla yayõldõ. 2011 yõlõnda uneSCO 
Dünya Mirasõ Geçici listesi�ne alõnan 
alan, 2018�de Bahreyn�de düzenlenen 
toplantõyla kalõcõ olarak Dünya 
Mirasõ listesi�ne girdi. 

2019 yõlõnõn Cumhurbaşkanõ 
recep Tayyip erdoğan tarafõndan 
�Göbeklitepe yõlõ� ilan edilmesiyle 
birlikte bölge, dünya turizminin 

dikkatini üzerine topladõ. yurt içi ve 
yurt dõşõndan gelen ziyaretçi sayõsõ 
her yõl artarken, yoğun dönemlerde 
günlük ziyaretçi sayõsõ 10 binin 
üzerine çõkõyor. 

Göbeklitepe yalnõzca bir arkeolojik 
alan olarak değil, aynõ zamanda 
Türkiye�nin kültürel tanõtõmõnda da 
önemli bir rol üstlenmiş durumda. 

TARİH TOPLUMLA 
BULUŞUYOR 
Göbeklitepe kazõ Başkanõ Prof. Dr. 

necmi karul, yapõlan çalõşmalarõn 
bilimsel olduğu kadar toplumsal 
açõdan da büyük önem taşõdõğõnõ 
söyleyerek, şöyle konuştu: 
�Göbeklitepe�de açõğa çõkardõğõmõz 
kalõntõlarõn benzerlerini, aynõ dönem 
yerleşmelerde yeni yeni görmeye 
başladõk. Tarih öncesi insanlarõn 
yaşam alanlarõnõ, inanç biçimlerini, 
teknolojilerini ve beslenme 
alõşkanlõklarõnõ anlamaya çalõşõyoruz. 
Bu yalnõzca kazõ çalõşmasõ değil, aynõ 
zamanda geçmişin bilgisini bugünün 
insanõna aktarma sürecidir.�

Atatürk�ün kitap dünyasõ  
T�rkiye Cumhuriyeti�nin 

kurucusu Gazi Mustafa kemal 
Atatürk�ün vefatõnõn 87. yõlõnda 
hazõrlanan �Atatürk�ün kitap 
Dünyasõ� sergisi, 
Cumhurbaşkanlõğõ Millet 
kütüphanesi�nde açõldõ. Sergide 
Atatürk�ün okuduğu düşünülen, 
sayfa kenarlarõna notlar düştüğü 
ve çeşitli işaretlemeler yaptõğõ 
eserler yer aldõ. 

Cumhurbaşkanlõğõ 

kütüphaneler Daire Başkanõ 
Ayhan Tuğlu, serginin yaklaşõk iki 
yõllõk araştõrma sonucu ortaya 
çõktõğõnõ belirterek, �30�un 
üzerinde kitap, dergi ve belgeden 
oluşan seçkin bir koleksiyon 
hazõrlandõ. Ayrõca Cihannüma 
Salonu�nda Atatürk�ün okuduğu 
491 kitabõn maketleri sergileniyor. 
Bu kitaplarõn tamamõna web 
sayfasõndan tam metin erişim 
sağlanabiliyor� dedi.

KAZILAR KAZILAR   
30 YILDIR30 YILDIR  
SÜRÜYORSÜRÜYOR

Yeşil, sanat ve ötesine açõlan kapõlar  

İstanbul�un tarihi mekanlarõndan 
Yeni Camii Hünkar Kasrõ, 
tezhipten minyatüre farklõ 
disiplinlerden eserlerin yer aldõğõ 
�Yeşil, Sanat ve Ötesi� karma 
sergisine ev sahipliği yapõyor.   

BARIş CABACI  
 
YENİ Camii Hünkar Kasrõ�nda 

her ay düzenlenen sergilere bir 
yenisi eklendi. Dr. Mustafa Alper 
öncülüğünde birçok sanatçõnõn 
eserlerinden oluşan �Yeşil, Sanat 
ve Ötesi� isimli karma sergi,  
30 Kasõm tarihine kadar ziyarete 
açõk olacak.  

Açõlõşta konuşan İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Bahadõr Yaşõk, 
tezhipten sulu boyaya, 
minyatürden hat sanatõna kadar 
pek çok kõymetli eserin bu 
sergilerde sanatseverlerle 
buluşturulduğunu belirterek, 
�Hünkar Kasrõ�nõ yalnõzca tarihi bir 
mekan olarak değil, aynõ zamanda 

İstanbul�un kültür ve sanat 
hayatõna yeni bir soluk getiren 
buluşma noktasõ olarak 
konumlandõrõyoruz. Amacõmõz, 
hem sanatçõlarõmõza yeni alanlar 
sunmak hem de şehrimizin  

kültürel çeşitliliğini geniş bir 
kitleyle paylaşmak. Bu sergi de 
tõpkõ önceki etkinliklerimiz gibi 
İTO�nun kültür-sanat alanõndaki 
vizyonunu yansõtan özel bir 
çalõşma oldu� dedi. 



TUSAŞ 
Genel Müdürü 

Mehmet 
Demiroğlu�nun 

açõklamalarõna göre, 
yerli turbofan motoru 

TF35000�in adõm adõm 
gelecek planõ şöyle:  
l Türkiye�nin bugüne 

kadarki en güçlü motorunun 
�erken yer testlerine�  
2026 yõlõnda başlamasõ 
planlanõyor. 

l 2029 yõlõna kadar yerli 
motorla uçacak bir hibrit 
KAAN prototipi 
hedefleniyor. Bu denemede 
uçağõn bir kanadõnda F110, 

diğerinde ise TF35000  
motoru yer  
alacak. 

l Hibrit testlerden elde 
edilen veriler õşõğõnda 
olgunlaştõrõlacak motorun, 
2030�lardan itibaren KAAN�a 
tam entegre edilmesi 
öngörülüyor.

www.istanbulticaretgazetesi.com

T
ÜRK savunma 
sanayi, yaşanan 
ambargolarla 
kendi üretim 

kabiliyetini ve 
teknolojisini geliştirmeye 
odaklandõ. Savunma 
teknolojilerini geliştirme 
çalõşmalarõnõn merkezinde ise 
yerli savaş uçağõ KAAN yer alõyor. 
KAAN�õn bağõmsõzlõğõnõn 
kalbinde de yerli turbofan  
motoru bulunuyor.  

Türk Havacõlõk Motor Sanayii 
A.Ş. (TEI) tarafõndan geliştirilen 
TF35000 turbofan motoru, 
Türkiye�nin savunma ve 
havacõlõkta bağõmsõzlõk 
vizyonunun en güçlü 
göstergelerinden biri. Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ (SSB) 
himayesinde yürütülen proje, 
beşinci nesil savaş uçağõnõn 
olmazsa olmazõ. KAAN�õn kalbi 
olan ve 35 bin poundluk itki gücü 
hedefiyle geliştirilen TF35000, 
yalnõzca Türkiye�nin değil, 

bölgenin de en yüksek 
performanslõ yerli askeri motoru 
olma iddiasõnõ taşõyor.  

YERLİ TEKNOLOJİNİN 
ZİRVESİ 
Tamamen Türk mühendisliğiyle 

tasarlanan TF35000, yüksek 
sõcaklõklara dayanõklõ süper 
alaşõmlar, gelişmiş termal bariyer 
kaplamalarõ ve yenilikçi soğutma 
sistemleri gibi son teknoloji 
unsurlarla donatõldõ. Motor, 
sadece yüksek itki üretme 
amacõyla değil, aynõ zamanda 
yakõt verimliliği, dayanõklõlõk ve 
uzun menzil görevleri için 
optimize edildi. 

Belçika�da yayõnlanan Army 
Recognition dergisi, TF35000 
motorunu �Türkiye�nin bugüne 
kadarki en iddialõ yerli motoru� 
olarak yorumladõ.  

MOTOR DENEYİMLERİ 
TEI�nin daha önce T700 

turboşaft ve TS1400 helikopter 

motoru 
gibi projelerle 
elde ettiği deneyim, TF35000 için 
güçlü bir temel oluşturdu. 
Şirket, yüksek performanslõ 

malzeme üretimi, test altyapõsõ ve 
dijital tasarõm süreçlerine yaptõğõ 
yatõrõmlarla motorun hem 
tasarõmõnõ hem üretimini Türkiye 
içinde gerçekleştirebilir hale geldi. 

DÜNYA DEVLER 
LİGİNDE 
TF35000, performans açõsõndan 

dünya çapõndaki 
gelişmiş jet motorlarõyla 
rekabet edecek seviyede 
konumlanõyor. 

Motorun hedeflenen 35 bin  

 
 

lbf�lik itki gücü; 
l F-22�lerde kullanõlan Pratt & 

Whitney F119�u yakalõyor. 
l Eurofighter Typhoon�un 

EJ200 motorunu (26.000 lbf) ve 
Rafale�nin M88 motorunu (17.000�
20.000 lbf) geride bõrakõyor. 

l F-16�daki F110 varyantlarõyla 
(29.000 lbf�ye kadar) aynõ sõnõfta 
yer alõyor. 

Bu tablo, TF35000�i yerli tasarõm 
gücüyle NATO�nun en ileri jet 
motorlarõyla yarõşabilir bir 
platform haline getiriyor. 

İHRACAT 
GÜCÜ 

TF35000�in 
önemi yalnõzca 
mühendislik 
başarõsõyla sõnõrlõ 

değil. Yerli savaş 
uçağõ KAAN�õ da 

uçurarak, ABD ve 
Avrupa tedarik 

zincirlerine olan bağõmlõlõğõ 
azaltacak. Bu da Türkiye�nin 
savunma özerkliğini 
güçlendiriyor. 

Uzmanlara göre TF35000, 
gelecekte �ihracata uygun bir güç 
paketi� haline gelerek dost ve 
müttefik ülkelere de sunulabilir. 

TF35000, yalnõzca KAAN için 
değil; gelecekte insansõz savaş 
uçaklarõ, stratejik bombardõman 
platformlarõ ve yüksek irtifa 
insansõz sistemler için de temel 
güç ünitesi olarak 
değerlendiriliyor. 

Savunma sanayindeki ambargolara yanõt olarak TEI tarafõndan 
geliştirilen TF35000 yerli turbofan motorunun 2030�larda KAAN�a 
tam entegrasyonu hedefleniyor. TF35000, Türkiye�yi jeopolitik 
alanda güç sembolü haline getirirken, NATO�da da en ileri jet 
motorlarõyla yarõşabilir üyesi konumuna taşõyor.

Adõm adõm gelecek planõ 

TF35000 motoru

Osman  

KUVVET

Kõzõlelma�ya 
yerli motor 

TEI, yerli turbofan motoru 
TF35000�inin geliştirilmesinde etkili olan 
TF10000 turbofan motoruyla da 
Kõzõlelma�yõ uçuracak.  

Hem insansõz hem de insanlõ modern 
hava platformlarõnda kullanõlmak üzere 
tasarlanan TF10000, art yakõcõlõ bir 
turbofan olmasõ sebebiyle yüksek hõzlõ, 
ileri görev kabiliyetleri gerektiren 
uçaklar için önemli bir adõm. 

SAVUNMANINSAVUNMANIN  
GÖZBEBEĞİGÖZBEBEĞİKAAN�õKAAN�õ  

uçuracakuçuracak

TEMEL ÖZELLİKLERİ 
l Kuru itki: Yaklaşõk 6 000 lbf 
l Art yakõcõlõ itki: Hedefte yaklaşõk  

10 000 lbf 
l Konfigürasyon verileri: Fan-2 kademe; 

Kompresör-6 kademe; Türbin-1 HPT+1 
LPT  

l Boyutlar: Yaklaşõk 870 mm genişlik,  
3.150 mm uzunluk


