Fed’in bilango
adimi1 borsalara
riizgar olabilir

» Fed'in faiz indirimi ve
gl bilanco kiigiiltmeyi
durdurma karari,

~ g sikilasma déngiistiniin Gastronomide
oy sonuna gelindigi hak ettigi

sinyalini verdi.

¥ Analistlere gére bu ‘cifte yeri almali
giivercin’ adim kiiresel risk iTO adina cografi

S a ygzy l a istahini artirarak Borsa Istanbul gibi isaret tescili alinan

gelismekte olan piyasalara yabanci fon Bogazici Liiferi’nin

a n l y 0 ru Z akisi hizlandirabilir. Yasar Kaya B 5'te G ——

o1 e e - = markalasmasi ic¢in yeni
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Yeniden degerleme adimlar atiliyor. Ana
kurucusu Mustafa Kemal orani hedef, Bogazici
Atatiirk’ii, ebediyete Liiferi’nin Istanbul’un
intikalinin 87. yilinda sayg gastronomi kimliginde
ve rahmetle antyoruz. O’nun i . . hak ettidi veri almasi
gosterdigi yolda gelismek ve Fitch, Tiirkiye’nin not - gelegel‘(, kusaklara
ilerlemel icin gayretle artisinda neyi dikkate aldi? :

1 d d miras birakilmasi.
SRR BRORC BRI Hikmet Baydarin yazis: W12

Dijitallesme
ve verimiili
artisina
yonelelim

hikvayelc_eri g!!(armak mﬁmkﬁ-n. _Y_eter ]
L cagin dili dijitallesme ve verimlilik
Istanbul Ticaret Odasi Baskam Sekib artisini destekleyen modellere yatirnm
Avdagic, Tiirkiye’deki dezenflasyon yapalim. Gok kutuplu ticaret diizeni
suirecinde, firmalardaki mali disiplin Tiirkiye icin lojistik, liretim ve enerji
ihtiyacina ve dijitallesmeye dikkat cekti.  gecis yollarinda stratejik firsatlar
Avdagic, “Bu siirecten yeni basari barindiryor” dedi.

|
) ‘ I S T A N B U L ‘ Avrupa Birligi’nin 2050 nétr karbon

hedefi dogrultusundaki

(/ “Tiiccar, milletin emegi ve diizenlemelerin, Tiirkiye’deki 6zel
Uretimini kiymetlendirmek icin sfktor icin cok c_mﬁm_" Oldl.!gunu
: eline ve zekasina emniyet syleyen Avdagi “Biz Yesil
ISTANBUL . R Mutabakat’i kulak ardi edecek
. LA Il  konumda degiliz. 1 Ocak 2026'da
TICARET gostermesi gereken adamdir. baslayacak olan Sinirda Karbon
ODASI Diizenleme Mekanizmasr’nin
— 1882 /6 @ maliyeti var. Sanayi tesislerimizin

karbon yogun siireclerini azaltacak

Mesude Demirhan M2

sekilde modernize edilmesi sart”
7 KASIM 2025 YIL: 67 SAYI: 3384 ISSN 1300-3666 ISTANBUL TiCARET ODASI YAYINI istanbulticaretgazetesi.com diye konustu. W7’de

Trilyon dolarhk pazar

0ZEL KILAVUZ

Otomotivde yazﬂlm cagl
Turk markalari, 23 kiresel pazaryerini kapsayan yeni kilavuz ve destek sanaylyl de doniistiirecek

programlariyla Zalando, Amazon, Etsy ve Ozon gibi dev platformlarda Otomotivde yazilim Otonom kamyonlar
daha goruniir hale geliyor. e-ihracatgilar icin 4 kitada gecerli yeni ¢ fﬁﬁﬁ;ﬂﬁ;ﬁm [ vl sl
tesvikler sayesinde 1 trilyon dolarlik pazara giris artik daha kolay. degistiriyor. Artik tagimacilik maliyetlerini
) ) otomobil iiretmek kadar ytizde 50"ye kadar
DEV PLATFORMLAR = _ yazilim zekasina sahip diigtirebilirken,
> donanim daha da siiriiclisiiz araclar isgticii
Hazirlanan kapsamh kilavuz, Tiirk markala- | : _ onemli. Otonom siiriis verimliligini artirarak
ninin kiiresel platformlardaki konumunu ,,,/“ i : teknolojilerinin, 2030'da zaman tasarrufu
guclendirecek. e-ihracatcilar, ABD’nin e otomotiv piyasasina saglyor. Ayrica bu
‘de minimis’ kararinda oldugu gibi AB ile =y, : ¥ i 650 milyar dolar dontisiim, sigorta ve
Ingiltere’nin vergisiz aligveris diizenlemele- | [~ ek deger kazandiracagi tasimacilik gibi yan
rinden olumsuz etkilenmeyecek. 2 : % ' : ongoriiliiyor. Bu sektorlerde de yeni is
N dontistimiin sanayinin modellerinin dogmasina
ANAHTAR: YAPAY ZEKA v : S o biitiin kollarina yol agiyor.
e yayilmasi bekleniyor. Baris Cabac1 M15'te

Sektorde rekabeti belirleyecek en kritik
unsur, yapay zeka destekli kisisellestirme
ve veri analitigi olacak. Tiiketiciler artik
tamamen kendilerine 6zel bir alisveris
deneyimi ariyor. Bu nedenle veriyi etkin
kullanabilen markalar, yeni dénemin 6ne
¢ikan kazananlan arasinda yer alacak.

S-TICARETE DE DESTEK

Kilavuz, sosyal ticaretin (s-ticaret) artan

etkisine de vurgu yapiyor. Sosyal medya ve d :. I Yerll madenlerde I'ezerVden

arama motoru platformlarinda nasil reklam k k d 1
verilecegine iliskin bilgiler, detayh basliklar u urune l‘ltl uz en eme
altinda sunuluyor. Bakanlik ayrica ] 9
Meta (Facebook/Instagram), ( Maden Kanunu'nda yapilan giden siirec kisalacak. Stratejik
Linkedin, Google, TikTok ve Criteo _ "B degisiklik, ruhsat stireclerini ve kritik madenlere y&nelik
gibi mecralarda hedef kitleye sadelestirirken, belirlenen diizenlemeler de sanayinin ve
ulasma yéntemlerini anlatan ayri : stireler rezerv bilgisine daha yiiksek teknolojili tiretimin
kilavuzlar da yayimladi. W 9’da 5 hizli ulagilmasini saglayacak. tedarik giivenligine destek
Boylece tespitten ug tiriine olacak. Adem Orhun M 8'de
(X ’ 2 il
EKIM 2025 Siiveys Kanali'na ¥ —
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FIRMA . o G 0' vu “ d
SAYILARI VE SEKTORLERI altet.'natlf Korfez ( z J
__ Koridoru ovun
KONUT s DI SER Tiirkiye, Orta Dogu ile Avrupa’y1 . _
INSAATI -y L kara yoluyla birbirine baglayacak yeni
%10.7 - bir lojistik hat kuruyor. Siiveys e g I s I re n

Kanali'na alternatif niteligindeki
Korfez Koridoru, Tiirkiye'nin
Avrupa-Orta Dogu ticaret
omurgasini giiclendirip, lojistik  {H

teknolou

ASELSAN’1n milli imkanlarla MURAD 100-A AESA radari, GaN

Toplam maliyetleri diistirecek ve gelistirdigi MURAD 100-A AESA Atig tabanli, ¢ok fonksiyonlu yapistyla hava-

man bolgesel ticareti canlandiracak. Kontrol Radari, Bayraktar KIZILELMA  hava ve hava-yer angajmanlarda tistiin-
Barig Cabac W 11’de ve AKINCI gibi stratejik platformlara liik saglayarak tehditleri kaynaginda;

, : - r entegre edilerek performansim uzaktan tespit edecek. Radar, elektronik

. = P karutladi. Radar, hava-hava ve hava-yer ~ karigstirmaya dayanikli, BVR giidiim ve

D 1Z1 S€ kto ru d € g I SI m angajman yetenegiyle ABD'nin F-35 SAR goriintiilemeyle hava hakimiyetini

'l rtl n a s in d a Sena Sorkun W20 de radarina rakip gosteriliyor. artirtyor. Osman Kuvvet W 17'de
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N7 Restoranlar ve

ISTANBUL tuketici secici
pvEER” i olmal

. Luferin
Istanbul mutfagi

icin biiylik bir

deger oldugunu

vurgulayan ITO

Restoran ve

Yiyecek Icecek Ebru Korali
Hizmetleri

Meslek Komitesi Baskani ve Meclis
Uyesi N.O. Ebru Korali, balik
restoranlarinin liiferin boyutuna
6zen gosterecegine inandigini
soyledi. Korali, av yasaklarina ve
gida perakendesine dikkat edilmesi
gerektigini vurgulayarak, “Tuketici
olarak hepimizin de daha bilingli ve

B f BALIKCILIK secici davranmasi sart. Ayrica
O g V4 1 C 1 Lufe 11’ ne&ss Sl i

CAGR I = pek cok degerli lezzetimiz var.
Bunlar da Istanbul’a cok
yakisiyor” dedi.

hepimiz sahip glkallm

iTO Restoran ve
Yiyecek Icecek
Hizmetleri
Meslek
Komitesi Uyesi ‘ d
Rouzben
Gergeri, cografi A‘
isaretin sadece  Rouzben Gergeri
alinmasinin
degil, iiriinlerin dogru yerde
kullaniimasinin da énemli

Istanbul Ticaret Odas1 adina cografl
isaret tescili alinan Bogazici Liiferi'nin
korunmasi ve markalagmasi i¢in ¢alismalar
siirtiyor. Balik¢ilik ve restoran sektoriiniin
paydaglari, Bogazigi Liiferi'nin gastronomide 2 :
hak ettigi yeri kazanmasi i¢in toplumun 5
her kesimini duyarli olmaya c¢agirdi.

‘ oldugunu sdyleyerek, sunlari
MESUDE DEMIRHAN Ozer, toplantida yaptig1 ITO Yonetim Kurulu Sayman YERELDEN GLOBALE kaydetti: “italyanlar
konusmada, Istanbul'un Uyesi Yakup Kég de toplantiya . . o restoranlarinda sadece kendi
® STANBUL Ticaret Odast adina  binlerce yillik bir sehir olmasina katilan tiim paydasglara tesekkiir Istanbul Il Tarim 1>/Iuduru Suat llkelerinden gelen driinleri
cografi igaret tescili alinan ragmen kente 6zgii bir yemegin ederek, “Biz tiiketici tarafindayiz P‘?rﬂ“d%r 18€ Ius_tanbul un sadece kullaniyor. Biz neden cografi
Bogazigi Liiferi'nin korunmasi,  hala 6ne gikarilamadigina dikkat ama burada bulunan herkes kiilttirtin d?gll' tarimm, isaretli Uriinlerimizi yurt
markalagmasi ve gelecek cekti. Ozer, sdyle konustu: [stanbul igin ¢ok kiymetli. hayvanciligin ve su Griinlerinin de digindaki resto;ar!!arlmlzda
nesillere aktarilmasi igin ortak “Hatay’a gittiginizde ne Toplantimizin hayirlara vesile 6nemli merkezlerinden biri II((uIIagma_y%Ilm .Nll_ufer, o i
hareket gagrlsl yapildi. Bogazici yenilecegini herkes bilir. Afyon’a olmasini diliyorum” dedi. oldugunuuvur gulayarak, soyle e:;?kee:laz Iaer? O?rga?aysaag(;gn n
Liiferi'nin tanitim toplantisi, ITO gittiginizde de 6yle. Ama sadece ASIL iSiMiz konustu: “Uniind Osmanlrdan azalma sm‘; n e?:ll - olll: or Bxl o
Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer Istanbul’a 6zel bir lezzeti SIMDI BASLIYOR glinlimiize tagtyan Bogazici Luferl konuda Snlem allnmaI): s
bagkanhiginda ITO Eminénii sdyleyemiyoruz. Liifer, diinyanin bu mirasin bir pargasi. Istanbul’da :
Merkez Bina’da gergeklestirildi. bagka hicbir yerinde bulunmayan Istanbul 11 Ticaret Miid{irii 2 bini agkin kayltvh balike1 gemisi,
Toplantiya, ITO Yonetim Kurulu bir balik. Amacimiz, sadece Ismail Mentese de Bogazici 48 balikg1 barinag ve 18 bm? agkm Ba I | k
Sayman Uyesi Yakup Kog, Istanbul ~ Bogazici'nde yasayan bu lezzeti Liiferi'nin cografi isaret tescilinin kayzth balikqumz var. Cok ciddi tﬁ keti m i ni
Il Tarim ve Orman Miidiirti Suat Istanbul’la 6zdeglestirmek. Ayrica onemli bir adim oldugunu, ancak .mz_mada denetim rr}@lfar‘uzmaﬁ
Parildar ve Istanbul 1l Ticaret 18 santimetreden kiiciik baligin esas stirecin simdi basladigini igliyor. Sadece gectigimiz haft.a 15 Y artira I iIm }‘ .
Midiiri Ismail Mentese katildi. tutulmamasi, satilmamasi ve belirtti. Stirdiirtlebilirlik ve bini a§k1n' c.ieneh.m gergeklestirdik. . .
Toplantida, Meclis ve Komite yenilmemesi gerekiyor. Liiferin markalagmanin uzun ve yorucu Cografi igaretin yerelden ITO Hayvansal /' i
tiyelerinin yani sira restoran neslini korumak, biiytimesini bir stire¢ oldugunu dile getiren globale bir imza ar}llanu tag,lsilgml Gida Uriinleri l
sektortinden temsilciler de yer aldi.  saglamak ve yeniden halkin Mentese, “Bu noktada degerli sdyleyen Parildar, “Istanbul’da e ey N
sofralarina kazandirmak aydaglarimiza biiytik gérev daha fazla cografi isaretli tirtin TR (L] '
HERKES DESTEK C - p y 9 vop . y g . gﬁrmek istiyoruz. Bu, hem kentin Zafer Sagdic, ‘
OLMALI istiyoruz. Bu konuda toPlumun diigtiyor. Liiferin hg k ettigi Rimligine hem de eko isi Tiirkiye’nin balik Zafer Sagdic
) tiim kesimlerinin destegine degere kavusmasi i¢in birlikte IMIgMme NEm de exonomisine {iretiminde S0
ITO Bagkan Yardimcist Ahmet ihtiyacimiz var.” ¢alismamiz gerekiyor” dedi. deger katacak” dedi.

Avrupa’nin 6nde gelen lilkelerinden
biri olmasina ragmen tiiketimde
geride kaldigini belirtti. Turkiye’de
kisi basi balik tiiketiminin 8-10
kilogram civarinda oldugunu
aktaran Sagdic, “Avrupa’da bu oran
cok daha yiiksek. Oysa Avrupa’da
tiketilen levrek ve gupranin gcogu
Tiirkiye’de lretiliyor” dedi.

K’l :
CemileNutan KIS BAHCESI

KORUSU &
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BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR.

Tuketiciyi
yonlendiren
biziz

Va)
Bebek 1 -0
Balikcisi ‘ & ‘
Yonetici Sef ‘ y
Zeynep Petek F

Dursun, satin

alimlardan Zeynep Petek Dursun
sunuma kadar

her asamada liiferi korumaya 6zen
gosterdiklerini belirtti. Dursun,
“Balikcilarla siirekli temas
halindeyim. Miisteri ne isterse onu
yer ama biz yonlendirdigimizde
bilin¢ olusuyor. Liiferi korumak
bizim elimizde” dedi.
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Torunlarimiza
miras
birakalim

. Florya Balik
Isletmecisi

Demir Ali Ereke,
ltferin
korunmasini
isletme politikasi
haline getirdiklerini
soyledi. Ereke, “Balikev
déneminden bu yana ‘Torunlarimi-
za miras birakmak icin’ sloganiyla
hareket ediyoruz. Hi¢bir zaman
cinekop satmadik, liiferin degerini
korumak icin bu kararhlhigimizi
siirdiirecegiz” mesajini verdi.

Demir Ali Ereke

DETAYLI BIiLGi iCiN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLI MAHALLESI, OMURTEPE YOKUSU NO:6
USKUDAR / iSTANBUL
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KOBI alacak sigortasinda
ciro sinir1 1 mllyar TL

Kuguk ve orta olcekli
isletmelere (KOBI) yonelik
Devlet Destekli Alacak Sigortas1
(DDAS-Ticari) sisteminde
kapsam genisletildi. Yeni
diizenlemeyle birlikte
sigortadan yararlanabilmek i¢in
yillik ciro sinir1 500 milyon
TL'den 1 milyar TL'ye
yiikseltildi.

UCUK ve orta dlgekli igletmelere
(KOBI) yonelik Devlet Destekli
Alacak Sigortast (DDAS-Ticari)
isteminde kapsam genisletildi.
Yeni diizenlemeyle birlikte sigortadan
yararlanabilmek igin yillik ciro sinir1 500
milyon TL'den 1 milyar TL'ye ytikseltildi.

SEDDK'nin Devlet Destekli Ticari
Alacak Sigortasi Sisteminin Tarife ve
Talimatlari ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Tligkin Teblig, Resmi Gazete'de
yayimlanarak ytiriirltige girdi.

Devlet destekli ticari alacak sigortast
sunulmast icin Kiigiik ve Orta
Biiytikliikteki Isletmeler Yonetmeligi'nde
yer alan yillik net satis hasilat: veya mali
bilango rakami dikkate almarak
belirlenecek mikro, kiigiik ve orta
btiytikliikteki isletmelerin saglamasi
gereken kosullarda degisiklige gidildi.

500 MiLYON TL'YDi

KOBTI'lere devlet destekli ticari alacak
sigortasi sunulmasi igin st smir1 500
milyon lira olan yurt i¢i satiglardan elde

MEVZUAT

edilen ciro sart1 1 milyar liraya gikarildi.

Devlet destekli ticari alacak sigortast
kapsaminda prim hesabinda, alacak
sigortasi talebinde bulunan isletmenin
beyan ettigi ve son mali yildaki vadeli
satislarindan elde ettigi cirosunun
tamamu esas aliniyor.

PRIM KATSAYILARI
YENIDEN BELIRLENDI

Tebligde yapilan diizenlemeyle prim ve
azami teminat tutari, vadeli satiglardan
elde edilen ciro esas alinmak suretiyle
hesaplamanin yapildig: tabloya 500 milyon

karar verdi.

doniisiimiinde saglanan
destek uygulamasini
30 Nisan 2026’ya uzatmaya

TCMB’nin ‘Firmalarin
Yurt Disi1 Kaynakh
Dovizlerinin Tiirk
Lirasina Doniisimiiniin
Desteklenmesi Hakkinda

7 Kasim 2025 3

Firmalara doviz donusum

desteginin siresi uzadi

TURKIYE Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB),
firmalarin yurt disi kaynakh
dovizlerinin Tiirk Lirasina

Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’i,
Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige
girdi.

Buna gore banka,
firmalarin yurt disi kaynakl
doévizlerinin Tiirk Lirasina
déniisiimiinde saglanan
destek uygulamasinin
31 Ekim 2025’ten 30 Nisan
2026’ya uzatiimasini
kararlastirdi.
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IHALE iLANI

ihale Makami

istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi

HIDAYET CAMii AVLU BAKIM VE ONARIM PROJESI

isin Yeri

Hobyar, Yali Koskii Cad. No:8, 34112 Fatih/istanbul

isin Kapsami

MULKIYETi VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNE AIT OLAN HIDAYET
CAMIi AVLUSUNDAKi BAKIM VE ONARIM iSLERININ YAPILMASI

1lira ve 1 milyar lira arasi ciro i¢in vadeye 'sin Siiresi

45 Takvim Giinii

gore prim katsayilari belirlendi.
Vadeli satiglar i¢in prim katsayilar

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

11 Kasim 2025, saat 15:00

120 gtine kadar ytizde 0.17, 180 giine kadar
ylizde 0.23, 240 giine kadar ytizde 0.30,

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-Istanbul

360 giine kadar ytizde 0.45 olurken, azami
teminat tutar1 net primin 30 kat1 olarak
belirlendi.

Vadeli satiglardan elde edilen ciro ve
azami limitlerde de degisiklige gidilirken
vadeli satiglardan elde edilen 1 milyar
liraya kadar olan gesitli meblaglar i¢in alict
basma azami alic1 limitleri 300 bin lira ile
4.5 milyon lira araliginda yer ald1.

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat

Hiiseyin Camur
huseyin.camur@ito.org.tr
0212 455 64 01

Kasim In

TICARET Bakanlig1, kasim
aymnda gerceklestirilen indirim
kampanyalarma yo6nelik tiim
reklam, tanitim ve satig
faaliyetlerinin titizlikle takip
edilecegini, tiiketiciyi yanltan,
gercege aykiri veya aldatici nitelik
tasidig tespit edilen uygulamalara
karg1 gerekli miieyyidelerin
uygulanacagini bildirdi.

Bakanliktan yapilan agiklamada,
tiiketicilerin aligveris tercihlerini
ytiksek ol¢tide etkileyen indirimli satis
reklamlarimin, Reklam Kurulunca
yakindan takip edildigi belirtildi.

GERCEK IHTIYACLAR
BELIRLENMELI

Aciklamada, tiiketicilerin aligveris
oncesinde gercek ihtiyaclarini belirlemesi,
satic1 ve saglayiar hakkinda 6n inceleme
yapmasi gerektigine dikkat cekilen su uyar1
yapildi: “Satin alinacak mal veya hizmeti,
sunulan ‘avantajl fiyat’, “yildizh tiriin’,

‘en diigiik fiyat’ pazarlama ifadelerinden
bagimsiz olarak emsalleriyle karsilagtirin.
Indirim tutarmna veya oranlarina dikkat edin,
mal veya hizmetin degerinin ¢ok altinda
satisa sunuldugu durumlarda internet sitesi
adresinin ilgili satic1 veya saglayiciya ait olup
olmadigini kontrol edin. Sosyal medya
kanallar1 araciligryla yonlendirilen sayfalara

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/30ekimbkasim.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

AT
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karg: dikkatli olun. Internet sitesinde SSL
sertifikasi, 3D Security gibi giivenlik
unsurlarinm bulunup bulunmadigini kontrol
edin. Odeme yapmadan 6nce, tiiketiciye
iletilmesi gereken 6n bilgileri, mal veya
hizmeti edinme kogullarim ayrintil bicimde
okuyun. Kosullu satis kampanyalarinda,
kampanya kosulunun hangi tirtinler igin ve
ne gartlarda gegerli oldugunu dikkatle
inceleyin.”

BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERI

Indirimli satis kampanyasi diizenleyen
satici ve saglayicilarin da indirimli satiglarm
baslangi¢ ve bitis tarihlerini acikca belirtmesi
gerektigine isaret edilen agiklamada,
saticilarin, indirime konu iirtin veya
hizmetlerde tiiketiciyi yanultabilecek, gercekte
olandan daha fazla indirim yapiliyormus
izlenimi olusturabilecek ifade ve gorsellerden
kagmmasi uyarisinda bulunuldu.

Son kaynak tedarik
tarifesi limit karar1

ENERJI Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig’de
degisiklige gitti. EPDK'nin konuya
iligkin ilani, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, 1 Ocak 2026’dan
itibaren 2026 i¢in mesken tiiketici
kapsaminda yer alan tiiketim miktari,
kamu kurum ve kuruluglari, mahalli
idareler ile birlikte mesken olarak
kullanilan miistakil binalar, apartmanlar
ve apartmanlar i¢indeki bagimsiz
bolimler, konut kooperatifleri ve konut
siteleri ile bu yerlerin ayr1 sayag ile
olctimleri yapilan kalorifer, asansor,
hidrofor, merdiven otomatigi, kapici
dairesi ve benzeri ortak kullanim
yerlerine yonelik yillik 4 bin
kilovatsaat olacak.

" ; - o TURKISH
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Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

baslatilmasina engel degildir.

yardimci olmaya haziriz.

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

e Daha fazla firsat, daha az risk.

¢ Tahsilat yoksa, licret yok.

e Hizli ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

bizi arayin

&& Gentle Incasso

debt collection & payment solutions

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkl dil, kiiltlr ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten cok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriiniin

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere

e Tercihinize gore uyarlanmis alacak tahsili ve danismanligi.
e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mabhallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com
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Ku 1 Y 1cek Y 0 . Y
. Rusya- ‘ (.
¥ 4 ° .
Istanbul’da ekim Ukrayna savast, 2
oo verim sorunlari A
enflasyonu yiizde 3.31 | ve arz endiseler, Y. o
- . . i kiiresel aycicegi | ‘
~ ISTANBUL Ticaret Odast ~ S6z konusu ayda egitim s .
(iTO), ITO2023=100bazli  harcamalart ile saglik yag fiyatlarim VERILERLE
Istanbul Tiiketici Fiyat harcamalar;nda bir degisim son aylarda B AKIS
Indeksi ile Toptan Egya izlenmedi. Istanbul’da 2025 zirveye tagidi >
Fiyatlar1 Indeksi'nin ekim Ekim ay1 fiyat indeksinin Uzmanlar ’ .
ay1 verilerini agikladi. Buna belirlenmesinde, kis sezon : o
gore kentte, ekimde bir tirtinlerinin devreye girmesi | yiiksek fiyat EISONOMIK
onceki aya kiyasla ile giyim ve ayakkabi seyrinin GUVEN
perakende fiyat harcamalar1 grubunda yer siirebilecesi
hareketlerinin gostergesi alan baz tirtinlerde gortilen & Ekonomik
olan ITO Istanbul Tiiketici yukart yonlii fiyat uyarisinda Giiven Endeksi,
Fiyat Indeksi yiizde 3.31, degisimleri, haberlesme bulunuyor. ekim aymnda bir
toptan fiyat hareketlerini harcamalar1 grubunda yer onceki aya gore
yansitan Toptan Egya alan bazi iiriin ve YASAR KAYA 2024-25 sezonu kiiresel tiretimin yonlendirerek piyasayz sikilastirdi. 0.2 puan artis
Fiyatlari Indeksi ise yiizde hizmetlerde yukari yonlii ] yiizde 10 diiserek 50.5 milyon tona UZMANLARDAN gostererek 98.2 oldu.
1.51 artig gosterdi. Perakende ~ fiyat degisimleri, gida URESEL ham aycicek yagi  geriledigi belirtiliyor. Bu da VOLATILITE UYARISI Ayni dénemde tiiketici
fiyatlarda artis ekimde, harcamalar1 grubunda yer fiyatlari, 2025 yihinda stoklar1 ytizde 25 oraninda eritti. gtiven endeksi 0.3, hizmet
gecen yiln ayni ayma gére  alan iiriinlerde kig mevsim- elirgin bir yiikselis SAVAS ETKILi OLDU Hollanda merkezli finans sektorii giiven endeksi 0.3 ve
degisim oram ytizde 40.84 sel etkisi ile lokanta ve oteller | gosterdi. Kasim ayz itibartyla ton kurulusu Rabobank’m son emtia ingaat sektorti gliven endeksi
olarak gerceklesirken, toptan  harcama grubunda yer alan bagina yaklasik 1.410 ABD Dolar1 Fiyat artiginin temel nedenleri raporunda, “Piyasa olaganiistii 0.6 puan diigerken, reel
fiyatlardaki degisim oram tirtinlerde piyasa kosullarma seviyelerine ulagan fiyatlar, gecen  arasinda jeopolitik gerilimlerbagi  derecede sikigik. Karadeniz'deki kesim giiven endeksi 0.2 ve
ytizde 23.78 oldu. bagli olarak izlenen fiyat yila gore yiizde 6.69'luk artisla cekiyor. Rusya'nin Eyliil 2025'te lojistik sorunlar ¢oztilmeden ve perakende ticaret giiven
o degisimleri etkili oldu. dikkat gekiyor. Uzmanlar, bu aygigegi yag1 ihracat vergilerini Giiney Amerika'nin soya endeksi 0.3 puan artt1. Gegen ay
EN YUKSEK ARTIS 0. O . : . :
artigin arkasinda Rusya-Ukrayna ~ artirmasi, kiiresel tedariki daralt  rekoltesine dair net bir tablo en fazla artig kaydeden ingaat
GIYIMDE TOPTAN ESYA . irotim diistisleri ve kit , - ; L Kot o doksindeki
. FIYATLART INDEKSI savagi, tiretim tstisleri ve iklim ve fiyatlar ig yillik zirvelere ortaya ¢tkmadan, 2026'nun ilk sektoru guven endeksinde
~ Ekimde aylik bazda kosullarinin yattigim belirtiyor. tasidi. Karadeniz bolgesi, diinya geyregine kadar bitkisel yag dutis dikkat cekici.
Istanbul Tiiketici Fiyat Toptan esya fiyatlarmnda STOKLAR aycicegi yagimn yiizde 60’ piyasasinda anlamli bir rahatlama e
Ir}d.eksi’ndeki artig oran, ise ekimdfz aylik bazda'g1da YUZDE 25 AZALDI saghy(_)r; ancak devafn e.de.n savag beklerpiyomz” ifadelerine yer TURi ZM
giyim ve ayakkabida ylizde =~ maddeleri grubunda ytizde nedeniyle Ukrayna tiretimi ytizde  verildi.
17.26, haberlesmede yiizde ~ 3.40, yakacak ve enerji Aycicegi yag1 vadeli iglemleri, 11 azald1. Ayrica Avrupa’da Uzmanlar, ticaret politikalar ve £ : : :
542, gida ve alkolsiiz maddeleri grubunda yiizde Ekim 2025'te ti¢ y1ilin zirvesine aycigegi ve kanola (rapeseed) iklim risklerinin fiyat volatilitesini ISTATISTIKLE RI
icecekler harcama grubunda  3.13, madenler grubunda yaklagarak ton bagina 1.415 dolara  piyasalarindaki dalgalanmalar, artirabilecegini vurguluyor. Tiirkive’nin
yiizde 4.05, lokanta ve yiizde 2.53, yakacak ve tirmandz. Bu, ayhk ytizde 1.97lik  aycicegi yagiu ikame olarak talep  S&P Global Commodity Insights turi ye
: L . ) . . i O rizm gelirleri
otellerde yiizde 3.97, alkollii  insaat malzemeleri artis anlamia geliyor. Fiyat eden alicilarin satin alma istahir analistleri de benzer bir goriisii 3, cevrekte bir
icecekler ve tiitiinde ylizde =~ grubunda yiizde 1.05 artig bugtinlerde ise 1.410 dolar canlandirdi. Asya’daki giiclii talep,  paylasiyor. S&P'nin son notuna éﬁfc e}l,d na HOTEL
2.38, gesitli mal ve yasanirken, kimyevi civarinda seyrediyor. Ukrayna ozellikle Hindistan ve Cin’de gore, alicilar su anda ‘risk primi’ ovres '¥11e 6r}e,m a-
hizmetlerde ytizde 2.33, maddeler grubunda ytizde limanlarinda kasim-aralik fiyatlar yukari gekti. Hindistan'da ~ 6demek zorunda kaliyor. SEyregine &
. . . . - ST . o p 1 . ytizde 3.9 artarak
konut harcamalarinda ytizde  0.81 ve islenmis maddeler teslimat: igin ham aygicegi yag1 liman teslim fiyatlari haftahk Ukrayna’dan giivenli sevkiyatin .
N . . 2 . L . 24 milyar 257
2.21, ev egyasinda yiizde grubunda yiizde 0.91 azali fiyat1 ytikselirken, Avrupa ve ytizde 2 artarak 1.300 dolara ¢ikti.  garanti edilememesi, ton bagina milvon 815 bin dolar
2.02, eglence ve kiilttirde kaydedildi. Mensucat Arjantin’deki hasat gecikmeleri Biyoyakit zorunluluklari, 6rnegin =~ maliyete en az 50-75 dolar Y P— o
) . . oy . , o L g . oldu. Bu gelirin yiizde 16.1"ini
ylizde 1.39, ulaghrmadaise  grubunda ise herhangi bir piyasayz sikilastirdi. ABD Tarim Endonezya'min B40 politikasy, arasinda bir jeopolitik risk primi iilkemizi zivaret eden vurt
ytizde 0.61 olarak gerceklesti. ~degisim gozlenmedi. Bakanligi (USDA) raporunda, yaglari gida digi kullanimlara ekliyor. Y y

diginda ikamet eden

vatandaglarimiz olusturdu. Bu
donemde ziyaretci say1si yiizde
1.9 artarak 23 milyon 639 bin
kisi oldu. Ziyaretgilerin gecelik
ortalama harcamasi 100 dolar
diizeyinde gerceklesirken yurt
disinda ikamet eden
vatandaslarin gecelik ortalama
harcamasi ise 64 dolar oldu.

En hareketli tiiriinler

i DOGALGAZ
110 -

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)“‘1

Uluslararasi | e.
emtia piyasalarr*® <

$ / MMBtu

44

Degisim %
Gincel Haftalik Yilhk ELEKTRIK
Petrol (Brent, $/Varil) 646 | 02 | -144 ” A,
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 42 | 273 | 533 URETIMI
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 324 : 32 -20.1 Eyliil ayinda
- 3,0 S .
Termal Kémdir ($/Ton, FOB, Son 2 haftaya ait veriler 10 Son 2 haftaya ait veriler E;it;]'liz?gﬁ(l;grllk <t
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1108 | 64 1 -224 . . bir 5nceki yilin R
: Talep yiiksek Yeniden se¢enek il e s
Altin ($/Ons) 3.966 0.3 445 ABD’de kisin yaklasmasiyla birlikte artan Cin, Hindistan, Japonya ve Giney Kore'ye ytizde 3.7 artigla
Isitma talebiyle Asya ve Avrupa’ya yapilan ekim ayinda yapilan sevkiyatin azalmasina 30.243 terawatsaat oldu.
Glmds ($/Ons) 476 @ 00 53.1 LNG ihracatin rekor seviyeye cikmasi, ABD ragmen kémiir fiyatlan yiizde 6.4 artisla Bir 6nceki aya gore iiretim
Bt oy} 155 01 590 ayincian bUyana en yikask sevyeaio tasid Lemire cayai ekt enors retimie devam | el aind st
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 10600 i -2.9 i 115 Avrupa’da Rus dogalgazina ulasilamamasi ve edecegdi ve 2030 yili itibariyle kdmUr talebinin Eyliil aymnda elektrik '
—— stoklardaki azalmaya ilave olarak ABD’nin zirveye ulasacagini agiklamasi, kémdre talebin liretimind biivii
H Aliiminyum ($/Ton) 2.854 08 91 Asya Uilkeleriyle yaptig dogalgaz tedarik gliclii kalacagi beklentilerini artinyor. Asya u{rjez dréuzr:; iTee£6£§g dl:;a}:h
I insaat Celigi (Cin, $/Ton) 419 ¢ 16 i -85 anlasmalari, ABD dogalgazina talebi artiriyor. tlkelerinin yani sira Avrupa ve ABD’de de %]ermik santrallerden iireytilen
< = — Arz tarafinda ABD’de guinltik 107 milyar kiibik artan elektrik enerijisi talebini karsilamak lektrik alirken. dozaleazd
- Demir Cevheri (Gin, $/Ton) ~ 1058 @ 03 : 17 feet ile yiksek seyrediyor. Avrupa dogalgaz lizere kdmiire dayall elektrik enerjisi tiretimi cle tljclr allrktir'lé' Ogalgazdan
. fiyati ise haftalik yiizde 3.2 artis gosterdi. yeniden secenekler arasina giriyor. R el STV S
LLl Kursun (8/Ton) LeeE3 L e 9 9 ytizde 22.9 oldu. Yenilenebilir
Kalay ($/Ton 36.088 : -03 : 125 o . enerjinin pay1 artmaya devam
E Cinkz (($/Ton)) 3.940 o 3 $/Ton é KAKAO $/Ton * PAL“Y’III-\YGEI ede?ek yﬁpzdye 279a ?.Iﬂag,tl.
’ ' ’ ’ 6500 oo SRR Tl s
Lityum ($/Ton) 11124 ¢ 31 | -1 )
Nikel (§/Ton) 14930 | 07 | -49 DIS TICARET
: TUIK verilerine
o 6000 1000 O Ll d
i ) gore eyliil aymnda
Bugday ($/Ton) 200 2.8 4.4 Trracat bir Snceki
E Misir ($/Bushel) 43 : 00 : 341 aya gore ytizde
Tl Piring ($/Ton) 228 i 04 | -1441 41, gegen yiln
H S TR N 900 ayni ayina gore ise
2' Pamuk ($/Lb) 0.64 0.2 -6.8 5500 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler yiizde 2.8 artigla
Kakao ($/Ton, Londra) 6203 | 95 | -120 - 22 milyar 576 milyon
=l e i PPESE B Rl Fon alimlar1 Thracat artiyor dolara ulasti. Yilin dokuz
I Seker (/b 0.14 20 333 Kakao fiyatlar gectigimiz hafta dipten Palmiye yagi fiyatlan gectigimiz haftayi ;(})%n 5d fnk111 tzfgé?a]fg?éﬁt i?ﬁm
D peker (5/1b) ' * PO ddnerek ylzde 9.5 artisla 6 bin 200 dolara ylzde 4.8 dususle 981 dolardan kapatti. d k }1’ K do . d. 1
Kereste ($/m?) 231 53 { 22 ciktl. Uluslararasi Kakao Borsasi’'nin ABD En blyik palmiye yadi ithalatcisi ClULSbZ Y oneminde toplam
E . o limanlarindaki kakao stoklarinin yedi ayin Hindistan’in ithalatinin ekim ayinda son 1’Fhalat 25%-6 milyar ijlal? dis
M Aycicek Yagi (USD/Ton) 1.415 10 ¢ 70 en diistigtine gerilediginin ve emtianin 5 ayin dustigline gerilemesi, diististin en ticaret agig1 da 59 milyar 974
o Palmiye Yag ($/Ton) 081 48 | -139 Bloomberg Commodity Index’e dahil énemli nedeni. Ancak bu seviyelerden milyon dolar olarak gergeklesti.
< N ) H edildiginin agiklanmasi, fon alimlarinin gelen alimlarin sonucu olarak Malezya’nin Drs ticarette yiiksek teknolojili
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 1945 @ -1.6 41.6 artmasina neden oldu. Diger taraftan ve Hindistan’in ihracatinda énemli artislar tirtinlerin toplam ihracat
Emtia Endeksi (CRB Index) 381 16 13.4 Fildisi Sahili'nde ekim ayinin son dikkat cekiyor. Ekim ayinda Malezya’nin icindeki pay1 yiizde 3.4 iken
: ' E ' haftasinda limanlara gelen kakao miktari ihracati yiizde 4.3-5.2, Hindistan’in da orta ve yiiksek teknoloji
; - .- ot bir dnceki haftaya gére 10 bin ton ihracati ocak-eylil ddneminde s s ; -
Veriler, 4 K: 2025 itibartyla d I tir.
crren @ rasim [oaryia duzenenmis . ) artarak 90 bin tona ulasti. yiizde 11.3 artis gésterdi. Bl oin ey vl S

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.
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Yeniden degerlemeye ‘hedet” ayar1 gelebilir

HAZINE ve Maliye Bakan1  yasal ‘yeniden degerleme 64, 2023'te ise yiizde 65 dikkat ceken Simsek, “Son uygulandigini ve enflasyon
Mehmet Simgek, ekim ay1 oramndan daha dustik’ seviyelerinde gerceklesen yillik ~ dénemde bir yavaglama tizerindeki arz yonlii baskilar1
enflasyon verilerini yapilabileceginin enflasyonun, 2024'te ytizde gozlense de genel tablo azaltacak yapisal adimlarm
degerlendirdigi agtklamasinda, — giindemlerinde oldugunu 44’e, bu y1l ekim ayinda ise degismedi. Destekleyici atildigini da sozlerine
dezenflasyon stirecinin devam  bildirdi. yiizde 32.9'a indigini hatirlatt.  kiiresel ve yurt ici kosullar ekleyerek, “2026 yili i¢in vergi
ettigini belirterek, gelecek yilki Sosyal medya hesab1 KOSULLAR sayesinde dezenflasyonun ve harglardaki giincellemenin,
vergi artislarina iligkin énemli  {izerinden bir paylasim yapan DESTEKLEYICi devam etmesini 6ngoriiyoruz”  enflasyon hedeflerini dikkate
bir sinyal verdi. Simgek, 2026 Bakan Simsek, yillik ifadelerini kulland. alarak yeniden degerleme
yili igin vergi ve harglardaki enflasyonun ekim aymda Dezenflasyon stirecinde Bakan Simsek, kalici fiyat oramindan daha diisiik oranda

istikrar1 hedefi dogrultusunda
politikalarin kararlilikla

smirli bir gerileme kaydettigini yapilmast hususu

belirtti. Simsek, 2022’de ytiizde

glincellemenin, enflasyon
hedefleri dikkate alinarak

zaman zaman gegici
dalgalanmalar yasanabildigine

Fed'in bilanco
adimi1 borsalara
rtizgar olabilir

Fed’in faiz indirimi ve bilanco kiiciiltmeyi durdurma karari, sikilasma 1 ’
dongiisiiniin sonuna gelindigi sinyalini verdi. Analistlere gore bu W T7ICARETE

‘cifte giivercin’ adim, kiiresel risk istahini artirarak Borsa Istanbul \\\ ACIKLADI
gibi gelismekte olan piyasalara yabanci fon akisini hizlandirabilir. \\3{\ y
BD'nin Federal Rezerv —  kargihginda nakit verir. Isler iyiye gittiginde ise bu
Bankasi (Fed), enflasyon ve m alani tekrar kullanabilmek icin bilango kii¢tiltme
isthdam dengesindeki ™7, stirecine girer ve piyasadan daha énce verdigi
iskleri gerekge gostererek ~  nakdi belli 6lgiide geri geker.” gozlemlendigini ve kiiresel merkez bankalarmin

faiz indirimlerine baglamastyla portfoy
akimlarmm 6nceki yillara gore daha iyi bir
noktaya geldigini soyledi.

FED’IN ARALIK KARARI

Piyasalarin su an i¢in aralik aymda Fed'in faiz
indirimini ytizde 60 ihtimalle fiyatladigin belirten
Bal, “Ama olur da aralik ay1 pas gegilirse, ocak
toplantisinda 25 baz puanlik faiz indirimine kesin

Bir stiredir devam eden bu bilango kiigiiltme
operasyonunun durdurulmasimnm, piyasalardan
ekstra nakit ¢cekiminin sona ermesi anlamina

geldigini vurgulayan Bal, bu adimi ‘genel olarak
olumlu yorumlanabilecek bir gelisme’ olarak
nitelendirdi. Bal, Fed’in bu karar1 alirken
bilangonun rezerv kosullariyla uyumlu

seviyeye geldigini ve belli teknik gostergeleri
takip ederek bu sonuca vardigin

belirttigini de sozlerine ekledi.

GELISMEKTE OLAN .
ULKELER ICIN POZITIF

Bununla birlikte, bu kararm tek
basina belirleyici olmadigin
vurgulayan Onurcan Bal, “Yapay zeka
rallisi, ABD’deki bolgesel bankacilik,
ABD-Cin iligkileri gibi izledigimiz
bircok baglik ve belirsizlik s6z konusu.

Ancak genel itibariyla olumlu bir

politika faizini 25 baz puan indirerek

yiizde 3.75-4 araligina cekti ve bilanco
kiigiiltme siirecini aralik ay1 itibarryla
durduracagini agikladi.

Analistler, faiz indiriminden daha kritik olan
bilanco kii¢tiltmenin durdurulmasi kararinin,
Fed'in sikilasma dongiistinden ¢ikarak yavas
yavas genislemeci politikalara gegis yapacagimin
en net isareti oldugunu belirtiyor. Bu durum Borsa
Istanbul gibi gelismekte olan piyasalar i¢in de
olumlu bir gelisme olarak goriiliiyor.

Uzmanlara gore Fed'in daha gtivercin bir
durusa gegmesi, yabanct yatirimeinin risk istahin
artirarak Tiirkiye’ye yonelik fon akiglarmi
destekleyebilir. Ancak bu potansiyelin
gerceklesmesi, Tiirkiyenin kendi enflasyonla
miicadele programindaki basarisina ve
TCMB'nin atacagi adimlara bagl.

BILANCOQ ADIMI

Yasar
KAYA

NEDEN ONEMLI? AP A
stire¢ diyebiliriz” dedi.
Gedik Yatirim Yatirnm Danismanlig Kiiresel risk istahinmn agik
Miidiir Yardimeisi Onurcan Bal, Fed'in oldugunu ve ABD
ekim toplantisinda iki 6nemli gelisme borsalarinin zirve
yasandigini belirtti. Bal, beklentilere bolgelerinden ¢ok

paralel 25 baz puanlik faiz indiriminin
yani sira, bilango kii¢tiltmenin
1 Aralik’tan itibaren durdurulmasi
kararmin 6ne ¢iktigini ifade etti.
Onurcan Bal, bilango kiigiiltme stirecinin ne
anlama geldigini ve neden 6nemli oldugunu soyle
acikladr: “Fed, ekonominin kiigtildiigii veya
destege ihtiya¢ duydugu kriz dénemlerinde varlik
ahm programlari agiklayarak bilangosunu
biiytittir. Piyasadan tahvil gibi varhiklari toplayip

uzaklasmama egiliminde
oldugunu belirten Bal, Fed'in
temkinli adimlarla da olsa faiz
indirim dongtistinde olmasinn hisse
piyasalari ve riskli varliklar i¢in
destekleyici oldugunu kaydetti. Bu
durumun gelismekte olan tilkelere
yo6nelik sermaye akimlarin
destekleyecegini ifade eden Bal, bu
etkilerin gegen seneden beri

Onurcan Bal

Politika degisikligi sinyali

giindemimizde” dedi.

goziiyle bakiliyor” diye konustu. Bal’a gore
piyasalar, ontimtizdeki iki toplantidan birinde
mutlaka 25 baz puanlik bir indirim daha bekliyor,
yani Fed'in faiz indirimlerine devam etmesini,
bunun daha temkinli bir sekilde olmasim
piyasalar fiyathyor ve éngériiyor. Bal, “Fed’in
yavasg da olsa faiz indirimini siirdiirmesinin
piyasalar i¢in genel anlamiyla olumlu bir

durum oldugunu soyleyebiliriz”
degerlendirmesinde bulundu.

info Yatinm yorumlanmamasi yaptl. Fed’in gelecekteki
Yatinm Danismani gerektigini, ancak olasi bilango genislemesi ve
Tunc Safa Fed’in skilasmadan  faiz indirimlerinin devaminin,
Altunsaray, clkarak yavas Borsa Istanbul’a yabanci
son Fed yavas genislemeci para akisi ve fon girisi
toplantisinda 25 bir politikaya acisindan olumlu
baz puanlik faiz gececeginin sinyalini  yansimalarinin
indiriminden ILCEEEVTMEETEV verdigini vurgulayan  beklenebilecegini belirten _
daha kritik olan Altunsaray, Altunsaray, bu potansiyelin ~
kararin, bilanco kii¢tiltme “Dolayistyla bu durumun gerceklesmesi icin
operasyonunun borsalara yaramasini, Tarkiye’nin kendi i¢

durdurulmasi oldugunu
belirtti. Pandemi déneminde
piyasaya verilen likiditeyi geri
cekmek amaciyla uygulanan
bilanco kiiclltme (QT) ile
Fed’in bilancosunun 9 trilyon
dolardan 6.5 trilyon dolara
kadar geriledigini hatirlatan
Altunsaray, bu sirecin
bankacilik sisteminde nakit
sikintisi ve strese yol actigini
ifade etti. Altunsaray’a gore,
Fed’in bu riski gérerek
bilango kiicultmesini
durdurmasi, 6nemli bir
politika degisikliginin
sinyalini veriyor.

Bu kararin ilk etapta
piyasaya hemen likidite
verilecegi seklinde

gelismekte olan borsalarin
ylUkselmesini bekleriz” dedi.

FON AKISI
HIZLANIR

istatistiksel olarak Fed’in
faiz indirimlerinin borsalara
ve kiymetli madenlere olumlu
yansidigini, ayrica gelismekte
olan Ulke merkez bankalarina
da kendi faiz indirimleri icin
alan actigini kaydetti.
Altunsaray, “Tabii ki
bilancolarda hafif hafif
toparlanma gérmemiz ve
endekste agirligr yiksek
olan sirketlerin bilancolarinin
kismi olarak iyi gelmesi bu
senaryoyu destekler nitelikte
olacaktir” degerlendirmesini

dinamiklerinin Kritik
olacaginin altini gizdi.
Altunsaray, “Bu hareketi
gorebilmemiz icin
dezenflasyonun tekrar
hizlanmasi ve TCMB’nin faiz
indirim seyrini hizlandirma
beklentisinin olmasi
Tulrkiye’ye fon ve yabanci
girisi icin kritik nokta
olacaktir” diye konustu.
Fed Uyeleri arasinda

gorus ayriliklar olsa da
istihdam piyasasindaki
bozulma ihtimalinin yiksek
olmasinin, Fed’in aralik
ayinda da faiz indirimlerine
devam etmesine neden
olacagini 6Gngérdiginti
sozlerine ekledi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinim tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.



Kurumlarin Web3

diinyasina gecisini

kolaylastiriyor

BTM girisimlerinden TriO Blockchain Labs tarafindan gelistirilen Trilema Waa$S, kurumlarin

Web3 diinyasina adaptasyon siirecini kolaylastiran yerli bir dijital ciizdan altyapis1 sunuyor.
Platform, tek tikla dijital varlik yonetimi ve regiilasyon uyumlu mimarisiyle finansal
kurumlarin blockchain teknolojilerini kendi markalariyla kullanmalarini sagliyor.

BAHAR DAGASAN

INTECH ve blockchain ekosisteminde

girisimcilik deneyimine sahip Tahsin

Biiytiikyavuz tarafindan kurulan TriO

Blockchain Labs, gelistirdigi Trilema
Waa$ (Wallet as a Service) altyapistyla
kurumlarm Web3 teknolojilerine gegisini
kolaylastirmay1 amaglyor. Platform,
geleneksel finans ile merkeziyetsiz yapilar
arasinda koprii kuran ¢oziimler tiretiyor.

FARKLI SEKTORLERE
ENTEGRASYON

Trilema Waa$, kurumlarm dijital
varliklarini kendi markalariyla giivenli ve
kullanict dostu bir sekilde yonetebilmelerini
sagliyor. Platform, EIP-7702
(Account Abstraction) gibi
yeni nesil blockchain

‘i Trio

a

& TriemaWaas

Overview

Transactions

teknolojilerini kullanarak .: ’ B'“?V ' qlc Labs

kullanicilarin iglem ticreti o
O6demeden, tek tikla iglem
yapabildigi bir deneyim
sunuyor. Uriin API ve SDK
altyapisi sayesinde farkl
sektorlerdeki kurumsal
yapilara kolayca entegre
edilebiliyor. Boylece bankalar,
6deme kurulusglari, oyun ve
sadakat programi
geligtiricileri, dijital varlik yénetimini )
Web2'nin akicihigryla gergeklestirebiliyor. Ug
kurucu ortak ve iki ¢ekirdek ekip tiyesinden
olugan Trilema Waa$ ekibi; blockchain
mimarisi, full-stack gelistirme, API
entegrasyonlari, giivenlik denetimleri ve
performans optimizasyonu alanlarinda
uzmanlik sagliyor.

Girisimin kurucusu Tahsin Biiytikyavuz,
ekip kurulumunda yasadiklari en biiytik
zorlugun hem geleneksel finansi hem de
Web3 teknolojilerini anlayabilen yetenekli
geligtiricileri bir araya getirmek oldugunu
belirterek, “Bu siireg, girisimi daha saglam

temeller tizerine insa etmemizi sagladi” dedi.

COKLU GELIR MODELI

Trilema Waa$, kurumlar arast hizmet
modeliyle ¢alisan ve yazilimi hizmet olarak
sunan bir yapiya sahip. Girisimin gelir
modeli; kademeli abonelik sistemleri,
platform kullanim ticretleri, markaya dzel
lisanslama ve 6zellestirme bedelleri, islem
hacmine bagl komisyonlar ve katma degerli
hizmetlerden olusuyor. Platforma erigim
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ucretleri, kurumlarin
sahip oldugu aktif
kullanici say1st ve ayhk
islem hacmine gore
belirleniyor. Bunun yaru sira, daha kapsaml
entegrasyon ve markalama destegi isteyen
miisteriler icin 6zel kurulum ve lisans
paketleri de sunuluyor. Girisim ayrica,
gelismis veri analitigi ¢oziimleri, mevzuat
uyumuna yonelik modiiller ve stratejik
danigsmanlik hizmetleri gibi ek tirinlerle
miisterilerine biitiinciil bir dijital varlik
yonetimi deneyimi saglamay1 vadediyor.

KURESEL PAZARDA
REKABETCI

Tahsin Biiytikyavuz, Trilema WaaS'm
Tiirkiye’de kurumsal 6lgekte, markalarmn
kendi isimleriyle hizmet verebildigi white-
label (markaya 6zel) Web3 ciizdan altyapisint
sunan ilk yerli ¢6ztim oldugunu belirterek,
“Global ol¢ekte ABD merkezli Privy ve
Crossmint gibi platformlarla benzer bir
konumda yer alsa da Trilema WaaS, tamamen
B2B odakh yapusi, EIP-7702 entegrasyonu
(gelismis hesap soyutlama standard) ve
regiilasyon uyumlu mimarisi ile
rakiplerinden ayristyor” dedi.

Hem Tiirkiye’de hem de MENA (Orta
Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesi ile ABD gibi
pazarlarda kurumsal Web3 adaptasyonunda
lider altyap: saglayicisi olmay planladiklarim
anlatan Biiyiikyavuz, “Kurumlarm dijital
doniisiim stireclerini hizlandirarak
Ttirkiye'nin Web3 alaninda kiiresel 6lgekte
s0z sahibi olmasina katki saglamay1
hedefliyoruz” diye konustu.

Tahsin
Bliyukyavuz

BTM destekleriyle
buyuduk

BTM ile tanismalarinin Trilema WaaS
icin 6nemli bir déniim noktasi oldugunu
anlatan Tahsin Blylkyavuz, sunlari
sOyledi: “BTM’nin sundugu mentorluk,
is modeli gelistirme, network ve kaynak
erisimi gibi destekler girisimimizin
blyime surecine katki sagladi. Ozellikle
Istanbul Ticaret Odasi Meslek Komiteleri
ile yapilan eslestirmeler sayesinde reel
sektdre yonelik validasyon, pilot proje
yonetimi ve iletisim stratejileri konula-
rinda dnemli bir perspektif kazandik.”

TURKIYE MILLI iSTIRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANiIZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINIZi ALIN !

* 40 Ulke pavilyonu

KATILIM BiLGiSi

Barselona / Ispanya
2 - 5 Mart 2026

MWC BARCELONA 2026

- Stant insaat organizasyonu
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
- Stant Uzerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

‘,'j TICARET
> ODASI:

- ). o ‘1" o

TICARET
|| |

giindem temiz ven

ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odas1
Bilgi Teknolojileri Meslek
Komitesi'nin sektorel calisma
toplantisi, Cemile Sultan
Korusu tesislerinde
gerceklestirildi. ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun bagkanlik ettigi
toplanti, Meclis ve Komite
tiyelerinin yan sira, Bilisim
Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) Bagkan1 Mehmet
Ali Tombalak ve sektorden
onlarca firmanin kurucular ve
yetkililerinin katilimiyla
yapild1 )

Toplantida, ITO Biligim ve
e-Ticaret Thtisas Komitesi'nin
faaliyetlerine iliskin bilgileri
paylasan Murat Haziroglu,
SoftlTo ve Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nin (BTM) ¢alismalart
hakkinda da son durumu
aktardu. Bilgi teknolojileri
sektorti kapsaminda ITO
tarafindan diizenlenen yurt dist
fuar katilim organizasyonlarin
da anlatan Haziroglu, gerek
ITO nun fuar ¢alismalari
gerekse Ticaret Bakanligi'nin

MWC BARCELONA
2026

- inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
*120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci
« 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73’li uluslararasi, %50’si iist diizey yonetici
* 1.000'den fazla konusmaci
« 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

* Turkiye milli katihm organizasyonunun 2014 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

ihracat desteklerinin
avantajlarina dikkat gekti.

STANDARTLARA
UYGUN BILGI

TUBISAD Bagkan: Mehmet
Ali Tombalak'in da sektor
firmalarinin is hacmi hakkinda
bilgileri paylagtig1 toplantida,
yapay zeka ¢aginda firmalarin
gerekli dontistimii saglamasi
icin girket icindeki verinin temiz
olmasinin 6nemi vurgulandi.
Bu kapsamda, 6zellikle kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerde
iiretim ve pazarlamaya yonelik
bilginin belli standartlara
uygun sekilde kaydedilmesi
gerektigi belirtildi.

Ayrica katilimailar, kiiresel
capta kullanilan yapay zeka
uygulamalarinin sagladig:
kolayliklar1 ve riskleri de
tartisti. Diger yandan,
toplantida bankacilik ve finans
sektorii basta olmak tizere
biiytik firmalarm yazilim
alaninda sahip oldugu i¢
potansiyelin ulusal menfaatler
dahilinde daha genis capta
nasil kullanilabilecegi
konusunda goriisler paylasildi.

Katiim Bedeli : 1.900 Euro/ m?
Minimum Stant Alani 1 6m2
N . Akif Goniilcii Tugce Turan
Q/D ISTANBUL 0212 4556119 02124556104
05309313108 0530 416 59 66

akif.gonulcu@ito.org.tr

tugce.turan@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IGXHE@®@) /itokurumsal




TICARET
DEZENFLASYON SURECINDE KOBI'LERE CAGRI
® 06 °

Dijitallesme
ve verimlilik &.
artisina yonelelim

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkam Sekib Avdagic,

dezenflasyon siirecinde KOBI’lerin nakit

akislarmi etkin ve disiplinli bicimde
yonetmeleri, finansal dayanikliliklarini artiracak
tedbirler almalar1 ve maliyet kontroliinii sistematik hale
getirmelerinin daha da 6nemli hale geldigini soyledi.

Avdagic, “Bu siirecten yeni basar1 hikayeleri
cikarmak miimkiin. Yeter ki ¢cagin dili
dijitallesme ve verimlilik artisin1 destekleyen
modellere yatirim yapalim. Cok kutuplu ticaret diizeni
Tiirkiye icin lojistik, iiretim ve enerji gecis yollarinda
stratejik firsatlar barindiriyor” dedi.

Avrupa Yesil
Mutabakat’'na da isaret
eden Sekib Avdagic, bu
mutabakatin Turkiye’nin en

[ J .
STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru
Sekib Avdagic, “Dezenflasyon stirecinde
ekonomimizin temel diregi olan

gliclendirecek sonuglar alimacak olmasimin, is
diinyasin bu zorluklara tahammiil etmesini
sagladigini sdyledi.

gliclendirmeleri biiytik 6nem arz ediyor.
Kugkusuz finansmana erisim konusu, is
diinyamiz agisindan en hassas bagliklardan

Yesil Mutabakat’
kulak ardi edemeyiz

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’'nin maliyeti var.
Bu uygulama ‘demir-celik,
aliminyum, cimento, guibre,
elektrik ve hidrojen’ gibi eneriji
yogun sektorlerde dncelikle
baslayacak.

Bizim icin bu konu, cevre
yUukimliligimuiz kadar
rekabet gicimUz agisindan
da buyuk 6nem tasiyor.
Dolayisiyla 6zellikle sanayi
tesislerinin karbon yogun
sUreclerini azaltacak sekilde
modernize edilmesi sart. Bu
modernizasyon kisa vadede
maliyetli goriinse de uzun
vadede hem karbon

maliyetinden korunma hem de

fonlar, yesil tahviller ve
sUrddrdlebilir finansman

kanallarina erisim bakimindan

ciddi kazang saglayacak.”

KOBI'lerimizin nakit KREDI biri. Bu siirecte KOBI'lerimizin finansman bilyiik ticari ortagi olan AB ile
aklglarml etkin ve ChSlphnh MEKANiZMALARI sikitisiin haflﬂetllmeSI ve nakit a.kl§mm |||$k||er| yen|den tan|m|ayan,
bigimde yonetmeleri, desteklenmesi acisindan TOBB Nefes {retim ve ihracat modellerini
finansal dayanikliliklarin Avdagic, KOBI'ler Kredisi gibi mekanizmalarmn ¢ogaltilmasi kokten degistiren, ticaret ve
artiracak tedbirler icin bu stirecin aym onemli.” finansmani yeniden
almalar1 ve maliyet zamanda sekillendiren bir belge
kontroliinii kurumsallagsma, HEDEF PAZARLAR oldugunu belirtti.
sistematik hale verimlilik ve Tiirkiye'nin gikis yolunun dig pazarlara ve Avdagic, sunlari sdyledi:
getirmeleri daha da rekabet giicii artist  verimlilige odaklanmak oldugunu ve bunun “Avrupa Birligi'nin 2050
onemli hale geldi. Bu i, 30 . | "o B8 icin bir firsat i¢in her imkana sahip oldugumuzu belirten karbon nétrliik hedefi
slirecten yeni basar1 penceresi Avdagig, “Dis pazara agilma, bilgiye dayanan dogrultusunda uygulamaya
hikayeleri ¢ikarmak olduguna dikkat stratejik bir planlamay gerektiriyor. Ozellikle glln?n ?(Ltlgeplle[neletl‘(, Hlken"ll!z
miimkiin. Yeter ki cekti. Dezenflasyon ~ son donemde dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gg‘; 4se OFU 16N GOk onemtl

< e 1ees » . e yillinda ihracatimizin
cagm dili dijitallesme ve stirecinde KOBI'lere ~ kavramlari olmadan dis ticaret diistintilemez. yiizde 41.4iinii AB'ye yaptik
verimlilik artigm onerilerde bulunan Yine bu stirecte hedef pazarlar1 iyi analiz Dolayisiyla biz Yesi ;
destekleyen modellere Avdagi, soyle devam  etmeliyiz. Rekabet kogullary, tiiketici Mutabakat’i kulak ardi edecek
yatirim yapalim” etti: “KOBI'lerimizin ~ egilimleri, ticaret mevzuat ve tedarik zinciri konumda degiliz. 1 Ocak
cagrisinda nakit akislarim etkin  gibi temel cercevelerin etkin bir sekilde 2026'da baslayacak olan
bulundu. ve disiplinli analiz edilmesi gerekiyor” dedi.
Avdagig, bicimde
diinyada saghk, yonetmeleri,
ekonomik ve finansal
jeopolitik dayarkliliklarm
alanda tarihte artiracak
nadir gortilecek tedbirler almalar:
capta degisim ve maliyet
slirecine kontroliinti
girilirken bu sistematik hale
stirecte kiiresel getirmeleri daha da
tiretim, ticaret ve giic 6nemli hale geldi. Bu
merkezlerinin yeniden slirecten yeni basar1
konumlanmasinin hikayeleri ¢tkarmak ‘ : A Y R I M E N I i l L D
firsatlar olusturduguna miimkiin. Yeter ki cagin dili
dikkati gekti. dijitallesme ve verimlilik
KAP ASITEMi 7 art@gu;flestekleyen =
COK YUISER i TUREV FI ‘
yapahm. Yapay zeka,
Avdagic, = ARt E biiytik veri ve -
Tiirkiye'nin yeniden otomasyon
cizilen ticaret stireclerinin hizla
rotalar1 ve tedarik yaygnlastig Y ()|I P
zincirlerinde aktif rol glintimiizde, hem
almak ve kiiresel ticaret teknolojiye hakim olmalt
dengelerini son 25 yilda hem de inzan unsurunu bu "—k
elde ettigi giiclii liderlikle dontistimiin merkezinde KASIM , 2025 - ISTANBUL
kendi lehine degistirmek icin tutmahy1z. Boylelikle

sirketimizi, imalathanemizi, artik
zorunluluk olan yesil ve dijital dontisiimlere
hazirlamaliyiz. Yine kur-enflasyon makasi
sebebiyle fiyatlarda rekabetciligimizin
azalmasina kargi farkli rekabetcilik
unsurlarmi 6ne gikartmaya gayret etmeliyiz.
Bu agidan ihracatcilarimizin kazan-kazan
anlayisiyla pazar cesitliligini korumasi ve
yeni ticaret modellerini de gz 6niinde
bulundurarak ihracat kabiliyetlerini

biiytik caba gosterdigini kaydetti.
Avdagic, “Kiiresel deger zincirinde daha tist
basamaklara gikma kapasitemiz ¢ok ytiksek.
2026'ya hazirlanirken gok kutuplu ticaret
diizeni Tiirkiye icin lojistik, tiretim ve enerji
gegis yollarinda stratejik firsatlar barmdirryor.”
degerlendirmesinde bulundu.

Enflasyonla miicadelenin temel 6ncelik
oldugunu belirten Avdagic, dezenflasyon
stirecinde orta ve uzun vadede ekonomiyi

GYF

Gayrimenkul
Yatirim Fonlari

Firmalarimizi yilda 50
uluslararasi fuara goturiuyoruz

~ Baskan Sekib Avdagic,
Istanbul Ticaret Odas|
olarak KOBI’lere birgok
yobnde destek verdiklerini,
firmalarin uluslararasi
pazarda yerini alabilmeleri
icin projeler
gerceklestirdiklerini sdyledi.
Her yil 50’ye yakin
uluslararasi fuara Turk
firmalannin katilimini
organize ettiklerini,

alim gérismeleri
dlzenlediklerini kaydeden
Avdagicg, “Ana Sanayi-
Tedarikgi bulusmasi .
gerceklestiriyor, lhracata llk
Adim, Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi

Destegi, Sektorel Ticaret
Heyeti ve Ugtan Uca
E-lhracat Merkezi gibi
programlar organize
ediyoruz” bilgisini verdi.
Sekib Avdagic, ITO
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi’nin de girisimcilik
ekosistemine kazandirlan
6nemli merkezler arasinda
yer aldigini, bu merkezle
yenilikgi fikirlerin ve yeni
girisimlerin is dunyasiyla
bulusmasini destekleyerek,
fikirlerinin ticarilesmesine
yardimci olduklarini belirtti.
Avdagig, “Benzer sekilde
Teknopark istanbul’da Kiip
Kulugka Merkezi ile

sirketlerin girisimciligini
artinyoruz. SoftiTo Yazilim-
Bilisim Akademisi’ni
kurduk. Burada yazilim ve
bilisim sektdrline gucli
insan kaynagini
yetistiriyoruz. TUm bunlarla
verimlilik, inovasyon ve
katma deger merkezli
yenilikGi projeleri
destekliyor, bu alanlarin
ihtiyac duydugu nitelikli
istihdama erisime katki
sunuyor ve KOBI'lerimiz
basta olmak lizere

is diinyasinin gelisimini
desteklemeyi
sUrdurlyoruz” diye
konustu.

2 QUn -
YUz Yuze

__Egitmen

— Cengiz AYDEMIR
BQL@,RENBA

Serkan KAPUCUOGH
Dilsad KARAKUS

GY»

Proje Gayrimenkul
Yatirim Fonlari

0540 224 62 66
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MADENCILIK TE

kritik duz

EKONOMI

Maden Kanunu'nda yapilan degisiklik, ruhsat siireclerini
sadelestirirken, belirlenen siireler rezerv bilgisine daha hizl1 ulasilmasini
saglayacak. Boylece tespitten ug iiriine giden siire¢ kisalacak. Stratejik ve
kritik madenlere yonelik diizenlemeler de sanayinin ve yiiksek
teknolojili iiretimin tedarik giivenligine destek olacak.

NERJIDE ve madencilikte
yerli kaynaklarin azami , ‘
dtizeyde kullanilmast . -
yoniinde politika takip eden
Tiirkiye, maden arama faaliyetlerini i 4
hizlandirtyor. Madencilik
Kanunu'nda yapilan degisiklikle
ruhsatlandirma hiikiimleri yeniden belirlendi.
Buna gore mevzuatta 3. Grup ve 4. Grup olarak
tarumlanan madenler icin arama ruhsatinda ihale
sart kaldirldi. Taslak asamasmdayken “stiper izin’
olarak nitelendirilen diizenlemeyle ilgili madenler
icin daha hizli arama ruhsati verilebilecek. Bu da
sektordeki faaliyetleri kolaylastirirken, rezerv
tespitine ve ug tirtin ¢ahsmalarina hiz
kazandiracak. Yeni kanunla kademeli biirokratik
stirecler, idari masraflar ve gecen stire sebebiyle
olusan kay1p da énlenecek.

RUHSAT KOLAYLIGI
SAGLANAN MADENLER

Yeni diizenleme, sanayide ve enerjide
hammadde olarak kullanilan madenleri kapstyor.

Bu madenler, Milli Savunma Bakanhg, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanhg ile ilgili
kamu kurum ve kuruluglarinin gortisleri almarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan
tespit edilecek. Stratejik veya kritik madenlere
iliskin madencilik faaliyetleri icin acele
kamulagtirma yapilabilecek. Bu uygulamanin,
sanayide ve ytiksek teknolojili tiretimde tedarik
gtivenligini de destekleyecegi belirtildi.

NADIR ELEMENTLER DEVLETTE

Yerli kaynaklar hakkinda sorulari cevaplayan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Eskisehir Beylikova’'daki ‘nadir toprak
elementleri’ sahasinin devlet eliyle isletildigini
soyledi. Bayraktar, “Beylikova’daki saha, MTA
tarafindan ok yillar 6nce toryum amach
kesfedilmis bir saha. Bu sahada toryum var.
Toryum sahasi daha sonra 1990'larda Eti Maden’e
devredildi, yine devletimizin sirketi” dedi. Bakan
Bayraktar konugmasinda, “Bir madende uranyum
varsa, toryum varsa, burasi devlet eliyle isletilir.
Dolaystyla bu sahada da toryum oldugu igin

Yillara gore faaliyet
istatistikleri

islem 2017 2020 2024

TICARET

Stratejik maden
tanimi genisletildi

istanbul Universitesi-

Cerrahpasa, Maden

Thale sarti olmaksizin arama ruhsat verilebilecek ~ zaten burast devlet eliyle olacak” diye konustu.

madenler arasinda sunlar yer aliyor: 3 i :
B 4. Grup Madenler: Altm, giimiis, baku, cinko, ENDUSTRIYEL TESIS KURULUYOR
Beylikova’da 2023 yilinda pilot tesis

1736 1504

1180 Mihendisligi B61im
Baskani Prof. Dr. llgin
1315 Kursun, Maden
Kanunu’ndaki degisikligi
1290 Istanbul Ticaret

ilk basvuru

Aramaruhsatt 1716 1880

platin, uranyum, toryum, radyum vb.

B 3. Grup Madenler: Deniz ve gollerde eriyik kuruldugunu belirten Bayraktar, sunlar1 soyledi: Isletme ruhsati 184 1510 ) . Prof. Dr.
halde bulunan tuzlar, karbondioksit, hidrojen “Pilot tesiste tiretim devam ediyor. Simdi ikinci (Kaynak: Maden ve Petrol lsleri Genel Miidiirliigi) Ga;etesfn_e §.u“$ekllde ilgin Kursun
stilfiir. fazda daha biiytik 6lgekli, endiistriyel tesis BRI IEE L

Sagliktan havac111ga, enerjiden savunmaya kuracagiz. Hedefimiz, Beylikova’daki endiistriyel e T VI TCET, T2 100
kadar birgok sektor icin kaynak teminini tesisin temelini 6niimtizdeki yil atmak ve 2 y1l AR D S Gl
h1z1and1raca1§ bu diizenlemenin, stratejik icerisinde faaliyete baglatmak.” dc?‘?::;m:.ggz '? aan:j;gg:'::;g::: pild.
sektorlerdeki yatirimlar: tegvik edici etkisi olacak. TEKNOLO]I URETMEK baskanhginda, ilgili bakanlardan

Bu kapsamda olusturulacak ‘kurul’, btirokratik
stireclerin hizla sonuglandirimasiri saglayacak. ICIN ONEMLI
Stirecin hizlanmastyla yatirimer igin

bir ‘kurul’ olusturularak, s6z konusu kurul
stratejik veya kritik madenlerle ilgili

TBMM Yapay Zeka Aragtirma Komisyonu izinlerde nihai karar mercii olarak

ongoruleb111rhk de artacak. Ongpriilebilirlik Bagkani Fatih D?nmez, ’Felfpolojiyi sadece belirlendi. Ayrica, stratejik maden tanimi
arttik¢a yeni yatxrmﬂar.ha.yata ge;gmlecek kullanan degil, tireten bir tilke olma vizyonu genisletilerek, arz giivenligi riski tasiyan

24 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de dahilinde enerji ve maden kaynaklarina gok 6nem madenlerin iiretimi ve stoklanmasi
yayimlanan 7554 Sayili Kanun'a gore, arama verdiklerini soyledi. Beylikova’daki tesisin yerli Cumbhurbaskanligi kararina baglandi.
ruhsatléu.p dﬁz_er;lenineginccll?n sor.uiallj ilk;)ir yil 6ri mﬁhgi?didik Dimkanlanyla} gliligtirildig?i ik 570 bin ton cevher ve 10 bin ton da nadir Orman, sit alani, turizm bolgesi ve kiyi gibi
arama donemi olacak. Bu donemi takip eden genel  vurgulayan Dénmez, s6yle konustu: “Tesis, y vher v hassas alanlarda ruhsat verilmesi
arama dénemi; 4. Grup madenlerde iki yil, diger 1200 tonycevher isleme k}a,lpasitesine ulagti. Bu }1;0};1’&1( ol;fidinifFlgyecek. Ayrica E;l béLgede siireclerinin netlestirildigi, kurumlar
grup madenlerde bir y1l olarak uygulanacak. asamadan sonra enddistriyel 6lcekte bir tiretime ulunan baret, tlorit ve toryum oksit gibi arasi goriis sureleri kisaltilarak izin
Ayrica arama déneminin sonuna kadar ‘{i¢ gecmemiz gerekiyor. Bunzlm da calismalar1 devam  elementleri de burada tiretmis olacagiz. Bu tesis sureglerinin hizlandiriimasinin, ayrica
boyutlu’ ve miktarli olarak ‘rezerv’ belirtilerek ediyor. Planlanan endiistriyel tesis yapildiginda hayata gectiginde, diinyada ilk 5'e girecegiz.” ruhsatlandirma siireglerinde mali disiplinin
“isletme ruhsat talebi'nde bulunulmas: gerekiyor. ve |da|r| dde'jetlf_m_'_"l gliclendirilmesinin

.. amaclandigi gériiliiyor.”
KRITIK MADENLER TANIMLANDI  Strateijik Plan’daki hedefler e

Kanundaki degisiklikle stratejik ve kritik

madenler tanimlandz. Buna gore kritik madenler. Maden ve Petrol isleri Genel Miidurltigi’niin ~ gelisecek. kazandiriimasi desteklenecek.

Kesintisi ks K fi gt ts1 halind 'dd,‘ 2024-2028 Stratejik Plani’na gére hem B Sanayide ylksek katma degerli Uretim B Metalik madenlerin maksimum dizeyde
arz Kesintsi veya yuxsek liyat artig hande cuddi madencilik hem sanayinin gelismesi icin artarken ithal hammadde kaynakli maliyetler yari mamul ve mamul Griin olarak ekonomiye
ekonomik sorunlar veya gtivenlik zafiyeti gerekli adimlar atiliyor. Plandaki hedeflere gére  azalacak. kazandirimasi igin gerekli altyapi olusturulacak
dogurabilecek, sanayi tiretiminin temel su faydalarin elde edilmesi bekleniyor: W Tabii kaynaklar alaninda dijital doéntisime  ve yerlilesmeye katki saglanacak.
girdilerinden olan ve Y‘ﬂfse.k arz r1§}<1 tagtyan H Tabii kaynaklar alaninda yenilikgi mevzuat  yonelik gliivenli altyapi olusturulacak. M Bolgesel catisma ve istikrarsizligin arz
madenle}' olar'ak kaydedﬂd; Stratejliklma.c.lenler 1se ve teknolojik altyapi gelistikge, arama ve M Stratejik ve kritik madenler belirlenerek guvenligini tehlikeye sokmasi 6nlenecek.
ulusal giivenlik ve ekonomik refah igin yiiksek Uretim faaliyetleri hizlanacak. Boylece hem ‘u¢ Urlin’e donustirdlmesi ve katma degeri M Farkli sektorlerde yatinmlar icin ihtiyac
oneme sahip olan ve i¢ veya dig etkenler nedeniyle madencilik hem de sanayinin tretim giici yliksek tabii kaynaklar olarak ekonomiye duyulan mali kaynaklar artirilacak.

arz1 kisitlanabilecek madenler olarak tanimlandi.
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Avrupa’yi
kurtulamadigi
‘kibri’ batiracak

2. Diinya Savasi'ndan sonra
yepyeni bir igbirligi stirecine imza
atilarak, demokrasi, sosyal
devletcilik, bars, fikir 6zgtrligi
ve refah toplumu kavramlarin da
i¢inde barindiran bir ‘aydinlanmis
Avrupa’ kavraminin, hatta
doktrininin 50 yillik zahmetli
ingasi, 21. ylizyihn ilk ¢eyreginde,
sadece 25 yilda ‘karanliga’
gomtildii, temelleri derinden
sarsildi. Bu net tabloya ragmen
kimi Avrupali neoliberal ve sol
tandansh siyasetgilerin hala
‘aydinlanmis Avrupa’ illiizyonunu
wsrarla tisluplarinda siirdiirmeleri
trajikomik bir sahneyi de
beraberinde getiriyor. Sansolye
Merz’in basin toplantisinda,
Tiirkiye’'yi Avrupa’nin yaninda
gormek istediklerini soyleyip,
Turk iscilerin Almanya’nin
kalkinmasina katkilarina yonelik
‘Oviicll’ sozleri, esasen,
Tiirkiye'nin sonsuza kadar Avrupa
Birligi'nin bir parcas:
olmayacagina yemin etmis bir
zihniyetin ‘kibirli’ tislubudur.
Ozii de sudur: ‘Bizim icin
¢alisin ama size esit muamele
beklentiniz olmasin.’

-

keremalkin@superonline.com

Avrasya’nin
oyun kurucu giicii

Ttirkiye, bir ytizy1l 6ncesinin
‘hasta adamt” degil, artik
Avrasya’'nin ‘oyun kurucu/,
‘denge kurucu’ caydiria giictidiir.
21. yiizyilin ilk ceyregi geride
kalirken, hizla yaglanan, toplumsal
huzura yonelik agir zorluklar
yasayan ve iilkesini savunmak igin
geng nesil bulmakta zorlanan bir
Avrupa’nin mi Tiirkiye’ye siddetle
ihtiyac vardir; yoksa Tiirkiye'nin
mi, Avrupa’nin karar vericilerinin
bu sorunun cevabiyla en hizli
sekilde ytizlesmeye ihtiyaclar1 var.
Nihayetinde Avrupa, Tiirkiye'yi
dogru okuma kapasitesini hizla
gelistirmek zorunda. Ankara’ya
Avrupa’dan yogunlagan
ziyaretlerin de bu anlamda bir
gerekgesi olsa gerek. Ne Almanya,
ne Fransa mevcut jeopolitik
denklemde, Avrupa’nin artan
ytikiinii tastyabilecek bir vizyon
ortaya koyamiyor. Avrupa’nin
Atlantik kiyilarindan baslayip
Karadeniz, Kafkasya, Hazar
Havzast tizerinden Orta Asya’ya
ve Sibirya’ya uzanan ‘Avrasya
Gerilim Hatti'nin tam merkezinde
bal gibi Tiirkiye'nin yer aldiginin
farkindalar.

Avrupa siyasetinin ve kimi
Avrupal1 biirokratlarin canin
acitan temel gergek su: Tiirkiye
olmadan Avrasya’da denklem
kurulamaz. Bu temel gercekten
hareketle 21. yiizyil Avrupast
adna, Ttirkiye ile birlikte bir
vizyon, bir yol haritas: olugturmak
igin fikir tiretmesi gereken kimi
bagkentlerin, tersine Tiirkiye'yi
istikrarsizlagtiracaklart umuduyla
i¢ siyasetimize miidahil olma
kiistahligindan vazgecememeleri
Avrupa agisindan “vahim bir
zihinsel tikanma’y1 igaret ediyor.
Turkiye'yi istikrarsizlastirmak igin
kullanilan aparatlar, taseron
siyasetgiler, sozde aktivistler ve
medya uzantilar1 birer birer desifre
olup etkisizlegince, bu kez sahneye
demode ezberi stirmeye kalktilar:
‘Tirkiye otoriterlesiyor’ soylemi.
Bu s6ylemin esas anlamu,
kaybedilen etki alaninin agir
sancisidir. Tiirkiye'nin ‘oyun
kurucu’, ‘denge kurucu’ bir
caydiria gii¢ olarak, kiiresel
siyasette sahada ve masada
sozii dikkatle dinlenen bir tilke
olmasint hazmedememektir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

vitrinde

urk markalan ;
J pazarda -~
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Il I BUNU YAPAN FIRMALAR
- KAZANCLI CIKABILIR -

DESTEKLENEN,

PAZARYERLERI
Tiirk markalari, 23 kiiresel pazaryeri i¢in ‘ ) e-ticarette rekabeti belirleyecek en kritik
hazirlanan yeni kilavuz ve desteklerle unsur, yapay zeka destekli kisisellestirme ve
Allegro (Polonya) Zalando, Amazon, Etsy ve Ozon gibi platformlarda veri analitigi olacak. Miisteriler artik yalnizca iiriin
daha boy gosteriyor. e-ihracatcilar, dort kitada degil, tamamen kendilerine 6zel bir deneyim talep
yeni tesviklerle 1 trilyon dolarlik pazara ederken, veriyi etkin kullanabilen markalar yeni
R daha rahat girebiliyor. donemin kazananlari arasinda yer alacak.
URKIYE nin e-ihracat . sirketlerinin dtinyanin 6nde gelen e-ticaret yararlanmak isteyenlerin Destek Yonetimi
eMAG (Romanya) perforl?ansli son yﬂlafda m platformlary}fia yer alabilmesi i¢in adeta bir Sistemi'ne (DY?)’ tiye olmas gerekiyor. DYS,
hizla yiikseliyor. 2023'te | |® % ® rehber niteliginde. Calismada farkls Ticaret Bakanligi'mn ihracat destekleri ve
e-ihracat hacmi bir 3 i cografyalardan 23 popiiler ve giivenilir Dahilde Isleme, Harigte Isleme, Vergi-Resim-
onceki yila gore yiizde 30 e-pazaryeri secildi. Kilavuz, bu platformlarmm  Harg Istisnasi vb. islemleri ¢evrimigi yiiriiten
JD (Gin) artarak 5 milyar dolar asti. Bu Banis Ozelliklerini, satisa baglama stireglerini ve dijital sistemi. e-ihracat desteklerine bagvuru
artista 6zellikle KOBI'lerin dijital S gerekliliklerini adim adim agikliyor. stirecinde ret cevabr almamak igin
déniistime hizli adapte olup uluslararasi Almanya merkezli OTTO ve Destek Yonetimi Sistemi'ne

pazarlarda rekabet edebilmesi biiytik rol Zalando, Latin Amerika’dan yiiklenilen her belge giincel
WCRELICIENER  ynadi. Gegen yil ise e-ihracat genel ihracatn ~ MercadoLibre, Giineydogu e-ihracatta ve dogru olmali. Bagvuru
yiizde 2.6'sina ulasarak, 6.4 milyar dolara Asya’dan Shopee, ABD H kilavuzlarinmn dikkatlice
ytikseldi. Ticaret Bakanli@j, 8 milyar dolarhk ~ piyasasindan Amazon, yenl pazar okunmast ve son
Namshi (BAE) e-thracat hedefi i¢in pazaryerlerini de destek ~ Walmart, Etsy, Wayfair Avru pPa bagvuru tarihlerinin
kapsamina aldi. ABD Bagkarm Donald gibi platformlar Desteklerin artmasiyla birlikte birgok kacirlmamasi
Trump’m karariyla eyliil baginda kaldirilan detayli sekilde Turk markasi Zalando ve Zalando Lounge’a gerekiyor.
vergisiz ticaret uygulamasinmn ardmdan tanttiliyor ve cesitli katilarak Avrupa pazarindaki varligini Ayrica
Otto (Almanya) Avrupa Birligi (AB) ve Ingiltere de benzer bir  destekler veriliyor. guclendirmeye basladi. Avrupa’nin en buylk Basitlestirilmis
adim atmaya hazirlaniyor. Her iki taraf da Bu platformlarm online moda perakendecilerinden Zalando ve Giimriik Beyan-
vergisiz aligveris limitini ‘0" seviyesine her biri onun &zel indirim platformu Zalando Lounge, namesi (BGB, eski
. indirme planlarmi uygulamaya koyacak. Bu ~ milyonlarca Tirk markalarinin yogun olarak tercih ettigi adiyla ETGB)
Shopee (Singapur) gelismeler yasanurken, Ticaret Bakanhigi'min kullaniciya sahip kankallar araS|rI1ak? |'rkd|. Glylm,kay.?klfspl, kapsaminda
2023 tarihli ve 5986 sayih E-Ihracat Destekleri  ve kiiresel 6lgekte katea sesuar, elektrik ve ev tekstili gibi ihracat
: . N e gorilerdeki Turk Ureticileri ve markalari, e
Incelemeci Kuruluglar ve Y.ellrarlamala.r Ig.l.n buyuk sati Avrupa'daki tiketicilere dogrudan ulasarak hem yapanlann birlige
Tmall (Gin) Pazaryerleri Kilavuzunu giincellemesi, Ttirk  hacimleri satis hacimlerini artinyor hem de markalarini tiye olma
e-thracatcilar icin 6nemli bir avantaj sagladu. olusturuyor. uluslararasi diizeyde tanttiyor. e-ihracat zorunlulugu yok.
Yeni dﬁzel’llemeyle e-ihracat(;lla.r, hem Bakanlik yetkﬂﬂeri, ekosistemine verilen desteklerin yani sira |0]|St|k, Ancak
ABD’nin minimis kararmdan hem de AB ve belirlenen bu depolama ve dijital pazarlama alanlarindaki desteklerden
Walmart (ABD) Ingiltere’nin vergisiz aligveris kararmdan e-pazaryerlerinin tesvikler sayesinde Tiirk markalarn, artik yalnizcay/  yararlanmak
olumsuz etkilenmeyecek. firmalar icin giivenilir kendi siteleri Uizerinden degil; Zalando, Aboutf’ isteyenle-
: bir satig kanali olduguna You, Amazon, eBay ve Etsy gibi kiresel /" rin mutlaka bir
Zalando (Almanya) IHRACATCILARA REHBER ve ticaret hacimlerinin pazaryerleri araciligiyla Avrupa'nin /" jhracatc birligine tiye
¥ Ticaret Bakanligi'min Ttirkiye Thracatgllar ~ toplamda 1 trilyon dolara dort bir yanina drtin _ olmasi gart1 arantyor.
Meclisi ile ortaklaga yiiriittiigii Dijital yaklastigina dikkat cekti. gSnderebiliyor. Ote yandan bagvurular, hedef
N 4 Platformlar ve Pazaryerleri Kilavuzlar, Tiirk i azarlar ve ekstra desteklere
Y S-TICARETE DE DESTEK .E-Kolgy Thracat Platformu’ndan
. Kilavuzda ayrica sosyal ticaretin (s-ticaret) ~ (E-KIP) ulasilabiliyor.
G un cel Ienen de stekler 6nemine de deginiliyor. Uluslararasi sosyal e-ihracat destekleriyle ilgili egitim almak
medya ve arama motoru platformlarmda ve ihracatgi olmak isteyenler de Thracat
Etsly ﬂ_zgrinq(jen Isa'tl$ o :‘(a_'tegor}’l_l? da.T_-i]' l?!l’lj&lel’ icin nasil reklam verilecegine dair bilgiler de ayr1 ~ Akademisi'ne bagvurabiliyor.
yapanlar i¢in giderlerin mahsup Uresel Ticari Uriin Numarasi basliklar altinda sunuldu. Bakanlik, Meta .
edilmesi durumunda, (KTUN) ve marka tescili (Fa§ceb00k /Instagram), LinkedIn, Google, DYS KAYDIICIN SARTLAR
dtzenlenen belgelere |||$k'n ZorunIUIugu aranmayacak' leTOk ve reklam agl Criteo glbl mecralan [ | MERSIS bllgllen gijncel olmah.
usuller netlestirildi. Boylece, el Genelgeye gére, Urtinlerin el e-ihracatgilar icin Gnemli gortiyor. M Faaliyet gosterilen sektor (NACE kodu)
isi ve tasanm drtinlerini Etsy yapimi veya kisisel Uretim O nedenle bu mecralarda hedef kitleye dogru girilmeli.
araciligiyla ihrag eden Trk oldugunu beyan eden firmalar ulasma yontemlerini anlatan kilavuzlar B Uyelik bagvurusu ihracatg birlikleri
treticiler, platforma édedikleri  bu iki sarttan muaf tutulacak. yayimlandz. Boylece firmalar, dogrudan genel sekreterlikleri {izerinden yapilmah.
komisyon ve hizmet giderlerini Rusya merkezli Ozon pazaryerlerinin yani sira sosyal medya M Bagvurular ve ek formlar,
destek basvurularinda platformunda alinan siparisle- tizerinden de kiiresel miisterilere erismede Kayzth Elektronik Posta
kulfg%bilecr(zk- ; rin ketrs»ll?]nmastll kagsarrTIEda izleyecekleri stratejileri grenebiliyor. (KEP) iizerinden
ve Kanada sunulan hizmetler de arti apiliyor.
pazarlarinda satis yapan destek kapsamina dahil edildi. NASIL BASVURULUR? yapry
isletmelere komisyon destegi Turk firmalari, Ozon Uzerinden e-ihracat desteklerinden sadece limited
getirildi. Bu sayede, s6z yurittikleri lojistik ve siparis ve anonim sirketler yararlanabiliyor.
konusu Ulkelerde faaliyet karsilama sUreclerinde Desteklerden g
gbsteren Turk saticilar, yaptiklar giderler icin destek
e-ihracat maliyetlerini talebinde bulunabilecek.
dustUrerek rekabet glictini Trendyol icin de Ulke
artirma firsat elde edecek. kisitlamasi kaldinidi. Artik Turk
Amazon Handmade markalari, Trendyol’un yurt digi
kategorisinde el isi veya uzantilarinda veya farkli tilke
kisisellestirilebilir Griin pazarlarinda satis yaparken,
satisl yapan isletmeler de kilavuza uygun rapor ve
e-ihracat desteklerinden faturalarla destek icin * bl S
. n . E , -7l
yararlanabilecek. Ustelik, bu basvurabilecek. s - , o ﬁ.m BT : :
;............................ Gelecegln anahtarl ‘dultal kl$lse"e$tlrme’ ......... :
: e-ticaret ekosistemi, donanm alanlarina, gegmis islemlerine ve yonetiyor. Dijital hizda dislinebilen  optimizasyon yapmasina imkan :
: temelli sabit yapilardan bulut ihtiyaclarina uygun sekilde ve veriyi karar alma stireclerinin taniyor. :
¢ Uzerinden surekli gelisen ve sekillenen kisisel dneriler bekliyor. merkezine koyan sirketler A ANIer :
. Sgrenebilen sistemlere hizla Yapay zeka, bu kisisellestirmeyi 6nUmuzdeki dénemde 6ne ¢ikacak. EEIC(;T'\%EB'EEONusL'M :
: gegiyor. Yapay zeka teknolojilerinin -~ mimkun kilarak firmalara daha BULUT TABANLI > :
: sadladigi analiz kapasitesi yuksek musteri memnuniyeti ve YAPILAR E-TIC ARETIN Yapay zeka, bulut teknolojileri ve  :
: sayesinde firmalar, misteri dénisim orani sagliyor. YENI OMURGASI veri analitigi merkezli dijital :
. davranislarini daha iyi anlayarak VERi AN ALiTiéi doéntsum, e-ticaret sirketlerine hiz,
. kisiye 6zel strecler olusturabiliyor. REKABET GUCUNU Sabit donanimlara dayali esneklik ve kisisellestirme kabiliyeti ~ :
. Bu donusiim, isletmelerin yalnizca ARTIRIYOR geleneksel sistemlerin yerini, sirekli  kazandinyor. Bu dénustiime ayak :
. dijitallesmesini degil, dijital hizda glncellenen ve kendini gelistiren uyduran isletmeler rekabet :
. karar aima yetenegine sahip Veriyi stratejik bicimde kullanan bulut tabanl altyapilar aliyor. Bu avantajini korurken, dijital hizda :
. olmasini zorunlu hale getiriyor. markalar, tiketici egilimlerini dogru  yeni yapi, operasyonel maliyetleri karar alamayan markalar ise :
: GUnUmUzde musteriler, standart ~ okuyarak pazarlama, satis ve azaltirken esnekligi artinyor ve geride kalma riskiyle karsi :
. bir alisveris deneyimi yerine, ilgi operasyon sureclerini daha verimli e-ticaret firmalarinin ugtan uca karsiya bulunuyor. :
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D2 yetk1 belgeh
tasimacilar ¢oziim ariyor

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast Yolcu
Tagimacihig ve Seyahat Acenteleri
Meslek Komitesi Sektorel Calisma
Toplantisi, ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Salih Sami Atilgan'in
bagkanliginda gerceklestirildi.
Toplantiya; Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlig1 Ulagtirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirliigii
Karayollar1 Tagimaciligi Daire
Bagkam Kerim Cicioglu ve
Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig:
Istanbul 1. Bolge Miidiirligii

Miidiir Yardimaist Ayhan Ozkése de
katild1. Calisma toplantisinin
glindemini D2 yetki belgeli
tagimacilarin havalimanlarina
girislerindeki engelleri ve sektorel
sorunlar olusturdu.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan, yaptig1 konusmada,
sektor temsilcilerinin turizmin
saglikli isleyisinde havalimanlari
ile sehir merkezleri veya
konaklama yerleri arasinda yolcu
tasimaciligyla ilgili sorununa
dikkat cekti. Atilgan, soyle
devam etti: “Yolcu Tagimacilig ve

Seyahat Acenteleri Meslek
Komitemizin 1618 sayili Seyahat
Acentalar1 ve Seyahat Acentalar
Birligi Kanunu kapsaminda faaliyet
gosteren seyahat acentelerimizin ve
yolcu tasimacilig ile istigal
edenlerin, yerel idareler ve ilgili
mevzuat kaynakli uygulama
farkliliklar1 ve geliskiler yasadigina
dair tespitleri var. D2 yetki belgeli
tagimacilarin havalimanlarina
girislerindeki engeller, turist
kargilama-birakma alanlarindaki
yetersizlikleri konusmak igin

bir araya geldik.”

Tekstilin gelecegini
markalagma belirleyecek

Tekstil sektorii,
maliyetlerin
yiikselmesinden
dolay1 rekabet
etmekte zorlaniyor.
Finansman
kaynaklarinin
artmasi ve
markalagsmanin hiz
kazanmasiyla
sektoriin geleceginin
sekillenecegi
belirtiliyor.

MESUDE DEMIRHAN

TURKIYEnin istihdam deposu
sektorlerinden tekstilin giincel
durumu, Istanbul Ticaret Odast
Orme Kumas, Corap ve Trikotaj
Meslek Komitesi Calisma
Toplantisi’'nda degerlendirildi.
ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin’iin bagkanliginda
gerceklegtirilen toplantiya; Oda
Meclis ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcileri katild.
Toplantida Dr. Riistii Bozkurt
sektorle ilgili kapsaml
bir sunum yapt.

TEKSTILDE
GUCLUYUZ
Toplantinin agilisinda konugan

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, tekstilin Turklye

ekonomisi i¢in geleneksel olarak
gtiglii bir alan oldugunu
vurgulayarak, “Firmalarimizin
gerek ihracat gerekse tiretim
tarafinda 6nemli deneyimi var.
Istihdam agisindan da sektor ayni
sekilde kritik bir biiytikltige
sahip” dedi.

DONEMSEL
ZORLUKLAR

Ustiin, sektoriin sahip oldugu
glice ragmen makroekonomik
kosullar nedeniyle zaman zaman
zorluklar yasandigin soyledi.
Son yillarda 6rme kumas
ihracatinda kismi diisiis, ithalatta
ise artis gozlemlendigini dile
getlren Ustiin, soyle devam etti:

“2021 yilinda 2 milyar dolar1 asan
drme kumas ihracatimiz zirve
yapty, ancak bu seviyeye bir daha

30 milyar dolarlik ihracat kapasitesi

iTO Orme Kumas,

ticarette tekstil sektoriinde

oranini da artiracak” dedi.

Corap ve Trikotaj Meslek
Komitesi Baskani ve
Meclis Uyesi Rasim
Bilgehan, tekstilin uzun
sUredir zorlu bir
dénemden gegtigini
belirterek, firmalarin
ayakta kalma miicadelesi
verdigini soyledi.
Tarkiye’nin bir ddnem hem
ic piyasada hem de dis

6nemli bir basari
yakaladigini hatirlatan
Bilgehan, “Tekstil uzun
yillar boyunca ihracatin ve
istihdamin artmasinda
kritik rol oynadi. Ancak
bugin fabrikalar, Gretim
maliyetlerinin daha disik
oldugu Ulkelere tasiniyor.
Emek yogun sektdrlerin
yurt disina kaymasi, issizlik

Kuresel risklerin sektdr
Uzerindeki etkisine de
degdinen Bilgehan, sunlari
kaydetti: “Ticaret
savaslari, jeopolitik
gerilimler ve yakin
cografyamizda devam
eden catismalar ihracata
dayali sektérimiizi
derinden etkiliyor. Artan
maliyetler nedeniyle pahali

ulagilamadi. Thracattaki gerileme
hem i¢ hem de dis etkenlerden
kaynaklantyor. Uretim
maliyetlerindeki artis, finansman
kosullarinin daralmas: ve faiz
oranlarindaki yiikselme ig
nedenler arasinda. Enflasyona
karg1 uygulanan siki para
politikas1 ve buna bagh Tiirk
Lirasmin degerlenmesi ise
rekabetciligimizi zedeliyor.”

_ Dus faktorlere de dikkat geken
Usttin, “Cin’in tiretim avantajlari,
Malezya gibi yeni aktérlerin 6ne
cikisi, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar ve Rusya-Ukrayna
savasi da etkili oluyor” dedi.

KREDI KANALLARI
ACILINCA

Miinir Ustiin, sektorin
gelecegine iliskin su mesajlar1
verdi: “Finansman kaynaklarmin
artmasi, kredi kanallarinin
agilmasi ve teknolojiyle
markalasmaya yonelik
caligmalarin hiz kazanmasi,
tekstil sektortiniin kisa ve orta
vadeli gelecegini sekillendirecek.
Elimizdeki firsatlar1 ve imkanlar1
birlikte konusacagiz. Oda
yonetimi olarak sektoriimiize giig
katacak her tiirlii talep ve
beklentiyi birlikte
gerceklestirmek igin yaninizda
olacagiz.”

bir Gretim Ulkesi haline
geldik ve rekabet
glicimuiz azaldi. Buna
ragmen Turkiye’de tekstil
sektoriinin bittigini kabul
etmiyorum. 30 milyar
dolarlik inracat kapasitesi
olan ve binlerce kisiye
istihdam saglayan bu
sektord, yerine bir
alternatif koymadan
birakamayiz.”

TICARET

Gayrimenkulde
yapay zeka dontigtimii

Gayrimenkul sektoriinde yapay zekanin uygulama alanlar1 her
gecen giin artiyor. Sektor temsilcileri, yapay zekanin tehdit degil,
firsat olarak goriilmesi gerektigini belirtiyor.

TICARET 02
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MESUDE DEMIRHAN
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YAPAY zeka, hayatin hemen her alanint
oldugu gibi bir¢ok sektdrii dontistiirtiyor.
Gayrimenkul sektdriinde yapay zekanmn
sundugu yenilikler ve uygulama alanlari,
Istanbul Ticaret Odasi'nda diizenlenen
‘Emlak Ofisleri Agisindan Yapay Zeka
Paneli'nde ele alindi.

TEHDIT DEGIL FIRSAT

Panelin acihisinda konusan ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu, yapay
zekanin sadece emlak sektoriinde degil, tim
is diinyasinda 6nemli bir déniistimiin ana
unsuru haline geldigini belirterek, “Yapay
zeka, giindemimizde ¢ok 6nemli bir yer tutan
¢alismalardan biri. ITO olarak bu alanda
gesitli planlamalar ytirtitiiyoruz” dedi. Yapay
zekanin bazi kesimlerce kaygiyla
karsilandigim, ancak dogru yaklagimla
6nemli firsatlar sunabilecegini vurgulayan
Haziroglu, “86 milyon kisinin igsiz kalacag
yontinde veriler var ama ayn1 zamanda
93 milyon yeni is alan1 dogacak. Bu nedenle
meseleyi bir tehdit olarak degil, bir firsat
olarak ele almaliy1z” diye konustu.

TEMIiZ VERI ONEMLI

Haziroglu, tiretken yapay zekanin is
diinyasma etkisi konulu bir panel
diizenlemeyi planladiklarini séyledi. Yapay
zekanin en 6nemli unsurunun veri olduguna
dikkat ceken Haziroglu, sunlar1 kaydetti:
“Verinin temiz olmasi ¢ok 6nemli. Temiz
veriye sahip olmadan yapay zekamn
etkisinden s6z edemeyiz. Bu nedenle
oncelikle veri olugturma stireclerine

o)

odaklanmaliy1z. Yapay zeka btiyiik bir
diinya.”

HiZMET KALITESINi
ARTIRACAK

ITO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek
Komitesi Bagkani Hakan Akdogan da yapay
zekamin endigeler yarattigini dile getirerek,
sunlari soyledi: “Internet ilk giktiginda da
benzer bir korku vardz. ‘Ev sahipleri
emlakgilarla niye caligsin ki, artik herkese
dogrudan ulasabiliyorlar” deniyordu. Ancak
bu meslekler hi¢bir zaman bitmedi. Burada
asil 6nemli olan, bizlerin bu teknolojik
firsatlar1 nasil degerlendirecegi ve
uyumlanacag1.”

SURECI KOLAYLASTIRIR

Yapay zekanin gayrimenkul sektdriindeki
is stireglerini kolaylastirma potansiyeline
dikkat ceken Akdogan, “Ancak bunu nasil
basaracagimiz, teknolojiyle olan
uyumumuzla yakindan ilgili. Komite olarak
biz de teknolojiye ve egitime biiytiik 5nem
veriyoruz” dedi.

DEGERLEME SISTEMINI
DONUSTURUYOR

Panelin moderatorliigtinii tistlenen
ITO Gayrimenkul Hizmetleri Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Mustafa Hakan
Ozelmacikli ise mimarideki yeniliklerin yani
sira gayrimenkul degerleme siireglerinin de
yapay zeka destekli sistemlerle farkh bir
boyuta tasindigini belirterek, “Degerleme
sistemleri artik sadece klasik yontemlerle
degil, veri analitigi ve yapay zeka tabanl
modellerle de destekleniyor” dedi.

Hangi alanlari nasil etkiliyor?

H Panelde DAP Yapi
Genel Mudur Yardimcisi
Mustafa Kemal Kayis,
‘Mimaride Yapay Zeka’
baslikli sunumunda
mimari tasarimda yapay
zekanin rollini anlatti.

H Kent Gelisim
Kurucu/Yoneticisi Dr.
Cem Ulger, ‘Konum
Tabanl Otomatik
Tasinmaz Degerleme
Sistemlerinde Akilli
Ogrenme Yaklasimlar’

sunumuyla CBS destekli

veri isleme, akilli veri
modelleri ve otomatik
degerleme sistemlerinin
sektore katkilarini aktardi.
B Altin Emlak Global
Teknoloji Direktord Alper
Isler, ‘Emlak
Isletmelerinde Yapay Zeka
Araclarinin Kullanimr’
sunumunda yapay
zekanin insan bilgisinin
yerine ge¢medigini, karar
destek mekanizmasi
olarak degerlendiriimesi
gerektigini séyledi.

Emlakcilarin
kullanilabilecegi yapay
zeka uygulamalarini
paylasti.

B Hepsiemlak Satis ve
Musteri lliskilerinden
Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi Engin Sezer,
‘llan Platformlarinda
Yapay Zeka’ baslikh
sunumunda yapay zeka
destekli listeleme, arama
ve eslestirme
teknolojilerinin ilan
sureclerini anlatti.

—”

Hirdavatcilar ekonomi
giindemini degerlendirdi

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odast Teknik
Hirdavat Meslek Komitesi Calisma
Toplantisi, ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Akbal bagkanhiginda, ITO Meclis
ve Komite Uyeleri ile sektor
temsilcilerinin katilimryla
gergeklestirildi. Toplantida, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden Prof.
Dr. Arif Yavuz, Tiirkiye'nin genel

ekonomik goriiniimii hakkinda bir
sunum yapt1. Toplantiya bagkanlik eden
Zeki Akbal, Istanbul Ticaret Odasi’'nin
her zaman tiyelerinin yaninda
oldugunu ifade ederek, “Bugtin burada
yapilan sunumdan da sektor
mensuplarimizin faydalanacagin
umuyoruz” dedi. Ayrica sektore iliskin
genel degerlendirmeler, mevcut durum
ve gelecege yonelik beklentiler tizerine
fikir aligverisinde bulunuldu.



TICARET
Suvey§ Kanali'na alternatif

Korfez Koridoru

urklye, Orta Dogu ile Avrupa’y1 kara yoluyla birbirine baglayacak yeni bir lojistik
hat kuruyor. Ticaret Bakan1 Omer Bolat'in Urdiin temaslarinin ardindan Tiirk tirlart
Suriye iizerinden Urdiin ve Korfez iilkelerine gegebilecek. Siiveys Kanali'na alternatif
niteligindeki bu Korfez Koridoru, Tiirkiye'nin Avrupa-Orta Dogu ticaret omurgasini

- SUPERIUCGEN

giiclendirip, lojistik maliyetleri diisiirecek ve bolgesel ticareti canlandiracak.

(2024) (milyar $) (milyar $)

BAE 8.3 7.4

Suudi Arabistan 4.0 3.1

BARIS CABACI atilan imzalarmn Urdiin’de de biiyiik bir Katar 0.7 0.4
heyecan uyandlrdlglru dile getiren Bolat, Kuveyt 0.561 0.7

ICARET Bakani Omer Bolat ve sunlari kaydetti: “Ciinkii Urdiin ve Bahreyn 0.2 0.2
heyetinin, Urdiin basta olmak Suriye {izerinden Tiirkiye ile Avrupa’ya Umman 0.8 0.7

tizere Korfez bolgesindeki uzanan bu yol, ¢ok 6nemli bir ticaret, Ldbnan 1.1 0.67
iilkeleri ziyaretiyle yeni ulagtirma koridoru. Ayn sekilde bizim Yemen 0.7 0.01
anlagmalar imzalandi. Tiirkiye ile Urdiin  igin de Tiirkiye’den baslayip Suriye, Suriye 2.1 0.4
arasinda yapilan gortismelerin ardindan Urdiin, Suudi Arabistan, Korfez tilkeleri Irak 13 2
Tiirk tirlarinin Urdiin ve Korfez ve Misir’a uzanan bu yol, Orta Dogu’ya Urdun 1.05 0.09

tilkelerine gecisini saglayacak yeni kara
yolu projesi giindeme alind1.

Projenin, vize iglemlerinin
kolaylastirilmasi ve Suriye igindeki
yollarin rehabilitasyonunun ardindan
faaliyete gecmesi planlaniyor. Suriye
Kara ve Deniz Kapilari Kurumu Genel
Ill@kﬂer Midtirti Mazen Allus, Tiirkiye
ile sinir kapilarinda koordinasyonun ve
entegrasyonun hizla ilerledigini, transit
tasimacilik anlagsmasinin bu ay iginde
tam kapasiteyle devreye girecegini
belirtti.

13 YIL SONRA ACILIYOR

Haziran ayinda Tiirkiye ile Suriye
arasinda imzalanan kara tasimacilig1
anlasmasinin ardindan Urdiin ile de
temaslar sonuglandi. Bu gelisme, Avrupa
ile Orta Dogu arasindaki ticaretin
canlanmasi agisindan stratejik 6nem
tastyor. Korfez Koridoru (Orta Dogu
Koridoru) kara yolu hattinin bolgedeki
ticaret hacmini artiracak ve ekonomik
etkilesimi giiclendirecek. Urdiin ile
imzalanan anlasma sayesinde Akabe
Korfezi'ne rahat ulasilabilecek ve
Stiveys Kanali'na alternatif olacak.

Bu baglantinin hem balgesel lojistik
agm giiclendirecegi hem de yerel
ekonomilere olumlu katki saglayacag: da
ongortiliyor. Boylelikle Suriye’deki
uluslararasi tagimacilik hatti 13 yil

sonra yeniden agilacak. Bu hat, Irak

ya da Sudan’dan Korfez’e daha

hizli ulagim saglayacak.

HICAZ DEMIRYOLU
YENILENIYOR

Ayrica, Tiirkiye ve Urdiin’iin tarihi
Hicaz Demiryolu'nu yenileme
calismalari stirtiyor. Osmanli déoneminde
20. yiizyilin baginda insa edilen Hicaz
Demiryolu, Sam’dan Medine’ye
uzanarak hac yolculuklarin
kolaylagtirmak ve Suriye ile Urdiin
tizerinden ulasimi saglamak amaciyla
yapilmisti. Yenileme calismalarimin,
bolgedeki ekonomik entegrasyonu
hizlandirmasi hedefleniyor.

Konu hakkinda bilgi veren Ticaret
Bakani Omer Bolat, karayolunda
Tiirkiye-Suriye Transit Ulagtirma
Anlasmasi’'nin 28 Haziran’da Istanbul’da
1mza1and1g1m hatirlatti. Bakan Bolat,

giden ¢ok 6nemli bir ulastirma koridoru.

Tipki 2010 6ncesi oldugu gibi
buralarini kara yolu ve demir yollariyla
canlandirdigimiz anda ticaret de
halklarin refahi da hizla yiikselecek.”

Yeni bir koridor
(o] [FEF-Tox:1 ¢

Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa
licali, Bakan Bolat’in, Tiirk
tirlarinin Suriye lizerinden
Urdiin ve Kérfez
ulkelerine
ulasabilecegini
aciklamasinin
onemli olduguna
dikkat ¢ekti. Prof.

Dr. Ihcali, bu

koridorun tam

kapasiteyle Mustafa Ihical
calisabilmesi icin Suriye icindeki
baz eksikliklerin giderilmesi
gerektigini dile getirerek, sunlan
soyledi: “Bu diizenlemeler
yapilirsa, bu glizergah cok
6nemli hale gelecek. Tiirkiye’den
cikan tirlarin karadan Urdiin ve
Korfez’e, Kérfez’den gelen
araclarin ise Tirkiye tizerinden
Avrupa Birligi pazarlarina erisimi
kolaylasacak. Béylece Irak
Kalkinma Yolu vizyonuyla birlikte
Tirkiye’nin Avrupa-Orta Dogu
lojistik omurgasi daha da
guclenecek.”

licali, giizergahin tam olarak

¥ICIN ANLASMALARﬁWm

Ulke ihracat

'Tijrkiye’nin Korfez ulkeleriyle ticareti

ithalat

INTERSEC

2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri

12 - 14 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GUVENLIK SiSTEMLERI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARAS|I PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Glvenligi, Siber Guvenlik Ticari ve Cevre Glvenligi, Yangin ve Kurtarma

sektorlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun bliyiik profesyonel fuari

+ 141 lilkede 50.000 profesyonel ziyaretci

« 61 tilkeden 1209 katilimci
« Toplam 60.000 m? katilim alani

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Glivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve

Kurtarma sektorlerine ulasma imkani

« Es zamanli diizenlenecek Light+intelligent Building Middle East 2026 Fuar katilimci ve ziyaretgilerine

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Su anda Ttirk tirlar1 Suriye tizerinden isler hale gelmesiyle lojistik Katihm Bedeli : 1150 ABD Dolar / m2
Urdiin ve Korfez’ e inebilir. Bu noktada maliyetlerin 6nemli 6lclide Minimum Katiim Alani : 12 m?
Suriye icin de giimriik diizenlemeleri, diisecegini vurgulayarak,
kara yolu rehabilitasyonu gibi eksiklikler “Tlrkiye’den giney koridoruyla
ve vize diizenlemesi gerek. Bunlar Suriye ana arterlerine gidecek
yetistirilmeye calisiliyor. Ontimiizdeki olan bu baglanti, gerekli Ruken Ayata Levent Cakir
yil bu koridor tamamuyla baglamis diizenlemelerle 6nemli bir "ﬂ? ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 62 39
olacak” dedi. alternatif olusturacak. Bu proje, f : 0530 15142 37 0539 455 52 66

HER ANLASMA YENI KAPI

Kara yolunun agilmasiyla ilgili Ttirk
ve Suriyeli ulastirma bakanlar1 arasinda

Tirkiye-Suriye-Urdiin hattinda
yeni bir kara yolu koridorunun
kurulmasi anlamina geliyor” dedi.

=~ W
AW

ruken.ayata@ito.org.tr

levent.cakir@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IXHE®)/itokurumsal




TICARET

Fitch, TUrkiye’'nin

500 bin konut projesi 6zel sektore model olacak
_ _ not artisinda

OSMAN KUVVET raporlamasinin tamamlanmasmin

ardindan konu ile ilgili calisma

TiCARET

ISTANBUL Ticaret Odas1 Insaat ve ytirtitiilecegini belirtti. n eyl d I kkate al d | ?
Gayrimenkul Thtisas Komitesi DIS PAZARA PROJE
Toplantisi, ITO Yo6netim Kurulu Fitch Ratings
Sayman Uyesi Yakup Kog ve ITo Sektor temsilcileri de yurt dist ve diger rating
Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal'm miiteahhitlikte giiclii olan sektrin ig kuruluslart

bagkanhginda gergeklestirildi. piyasadaki kirilganhg dis pazarlarla

iilkelere not

Faizlerde yapilacak indirimin ekonomik hareketlilik saghyor.

Hikmet
BAYDAR

0Ozel sektor icin de iyi bir model
olusturacagina dikkat gekti.

hareketin istenilen seviyede
olmadigini belirtti.

belediyelerin harg ve ruhsat
fiyatlandirmalarindaki farklihklarin

ibaret degil, yan sektorleriyle birlikte
ytizlerce kalemde istthdam ve

£
Toplantiya, ITO Meclis ve Komite agabilecegini dile getirdi. 500 bin vererek vatim S Wl
iiyelerinin yar sira sektor temsilcileri  finansmana erisimde kritik ¢ 6neme Dolayistyla sektoriin canlanmast konut projesinin, gayrimenkul ve a llmayl la iloili 5:” -
katildi. Toplantinin agihginda konusan  sahip oldugunu séyleyen Ko, “Insaat  ekonomiyi de canlandiracaktir” dedi.  ingaat sektorii igin Gnemli bir etkisi %’ prim: S.yk ugtt 8 - ‘
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yaparlar. Bazi

Misir’dan kar garantili

e

Yakla§1k 120 milyonluk niifusu ve Afrika pazarindaki avantajli
konumuyla Misir, 6zel sektore verdigi tesviklerle dikkat ¢ekiyor.
Maisir Yatirim ve Dis Ticaret Bakani Hassan El-Hatip, Tiirk is
adamlarina igbirligi cagrisinda bulunarak, “Misir, yenilenen
gilimriik yapis1 ve yatirnmcilarin karlarini yiizde yiiz disar1
cikarma garantisiyle giivenli limanlardan biri” dedi.

Bosna’ Sfa icaretﬁkoprusﬁ
sektorel B2B ile giiclenecek

Bosna Hersek ZEDA Kalkinma Ajans1 heyeti, Istanbul Ticaret
Odas1'n ziyaret ederek isbirligi firsatlarin1 degerlendirdi. Toplantida
sektorel B2B goriismelerle igbirliklerinin olusturulmasi giindeme geldi.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast'nin ticari
diplomasi faaliyetleri, yurt digi heyetlerin
ziyaretleriyle siiriiyor. Bu kapsamda,
Bosna Hersek ZEDA Kalkinma Ajansi
Bagkam Senad Pasalic ve beraberindeki
heyet, Istanbul Ticaret Odasi'n ziyaret etti.
Heyet, ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu tarafindan kabul edildi.
Gortismede iki tilke arasindaki ticareti

O \J O

181 ¢agrisi

SUMEYRA YARIS TOPAL

FRIKA kitasinin en
kalabalik
iilkelerinden biri
olan Misir, hayata
gecirdigi yeni ekonomik
reformlarla yatirimer gekmeye
hazirlaniyor. Onceden 15
giinde tamamlanan giimriik
igslemlerinin 5 giine diisttigii
Misir, resmi islemlerde de
dijitalleserek yatirim ortamini
hizlandirmay1 hedefliyor.
Istanbul Ticaret Odasi’'nda
diizenlenen ‘Tiirkiye-Misir I§

konumu, geng ve dinamik
niifusu, enerji kaynaklar1 ve
Afrika ile Orta Dogu
pazarlarina agilan kap1 olmasi
nedeniyle bolgenin en 6nemli
ekonomik aktorlerinden biri.
Misir, Tiirk ihracatgilarmin
Afrika’daki en 6nemli
pazarlarindan biri. Iki tilke
arasinda yatirim alaninda

ciddi bir potansiyel
bulunuyor” dedi.
DIJITALLESEN ULKE

Toplantida, Misir'in
ekonomik gorinimint

Hiskileri Toplantisi'na katilan
Misir Yatirim ve Dig Ticaret
Bakani Hassan El-Hatip,
Misir’a yatirim yapan
girisimcilerin karlarim tilke
digina ¢ikarma konusunda da
yaganan sikintilarin artik
ortadan kalktigini s6yledi. El-
Hatip, “Altyap1 icin muazzam
yatirimlar yaptik. Misir’a
gelen herkes altyapidaki
degisimi fark edecektir” dedi.

AFRIKA PAZARINA
GIRIS

Acihis konusmasini ITO
Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcist Mehmet
Develioglunun yaptig
toplantiya, ITO Yénetim
Kurulu Uye31 Salih Sami
Atilgan ve is insanlar1 katildi.
Develioglu, Tiirkiye ve Misir
arasinda koklii iligkilerin
oldugunu dile getirdigi
konusmasinda, “Musir stratejik

anlatan Misir Yatirnm ve Dig
Ticaret Bakan1 Hassan El-
Hatip, Tiirkiye'nin ekonomik
dontistiminiin inanilmaz
oldugunu ifade etti. Bakan
El-Hatip, Misir’da 20 yeni
sehir kurduklarini ve bunun
i¢in ciddi altyap1 yatirimina
ihtiya¢ duyacaklarin
soyleyerek, sdyle konustu:
“Ticaret politikas1 20 sene dnce
yazilmisti. Bu eskimisti. Bunu
yeniden diizenledik. Artik 6zel
sektore verdigi desteklerle
fark olusturan bir yapi var.
Oniimiizdeki dénemde
Misir’da tiim islemlerin dijital
olarak yapllabllme51 igin
harekete gececegiz. Ilk defa
yatirimer dostu bir ekonomi
politikamiz olustu. Glimriik
islemlerinde ytizde 75
oraninda zamandan tasarruf
sagladik. Bunu ytizde 90
oranina ¢tkarmayi
hedefliyoruz.”

artirmak igin neler yapilmasi gerektigi,
ZEPS Fuan ve iki tilkenin is diinyasma
katkis degerlendirildi. Toplantida,
sektorel bazh B2B'lerle igbirliklerinin daha
da giiglenecegine dikkat cekildi.

ISTANBUL SiZiN EViNiz

ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu, toplantinin ardindan
yaptig1 degerlendirmede, Ttirkiye ile
Bosna Hersek arasindaki ekonomik
iligkilerin tarihsel baglara dayandigim
vurguladi. Develioglu, “Bosna Hersekli
kardeslerimiz bilsinler ki, Istanbul
onlarm evidir. ITO'nun kapist her zaman
Bosna Hersek is diinyasina agiktir.
Ticaretimizi gelistirmek icin sektcrel
bazda B2B gortismeler diizenlememiz
gerekiyor. Bu goriismeler, hem
firmalar arasinda somut isbirliklerinin
kurulmasina hem de karsihikl
yatirim firsatlarimin artmasia katki
saglayacaktir” dedi.

Istanbul"un uluslararasi fuarlar ve
ticaret etkinlikleriyle bélgenin en
6nemli is merkezi olduguna dikkat
geken Develioglu, “ZEPS gibi fuar
organizasyonlari tilkelerimiz arasmdaki

ekonomik iligskilerin somutlasmast i¢in
6nemli bir platform olusturuyor. Bu
igbirliklerini hem kurumsal hem de
girisimci diizeyinde giiclendirmeye devam
edecegiz” diye konustu.

ZEPS ESKi GUNLERINE
KAVUSTU

ZEDA Kalkinma Ajansi Bagkani Senad
Pasalic, ZEPS Fuari’'nin Bosna Hersek
ekonomisi agisindan stratejik 6nem
tasidigim vurgulads. Pasalic, “ZEPS Fuari,
bir donem iilkemizin en prestijli sanayi ve
ticaret bulusmalarmdan biriydi. Istanbul
Ticaret Odasi'min destegi ve katkilariyla
birlikte fuarmz yeniden canlandi, eski
gtinlerine kavustu. Bugiin ZEPS, Bosna
Hersek ekonomisinin can damarlarindan
biri haline geldi” dedi.

Pasalic, ITO heyetinin katkilarinin
sadece fuar organizasyonuyla smirh
kalmadigim belirterek, sunlari soyledi:
“ITO'nun vizyoner yaklagimlari sayesinde
iki iilke arasindaki isbirligi giderek
gticleniyor. Bu destek, yalnizca Bosna
Hersek is diinyasima degil, tim bolge
ekonomisine ivime kazandirtyor.”
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IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
ENDUSTRIYEL MUTFAK YAPIM iSLERI

isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad. 406 Ada, 23 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasr’na ait 406 Ada, 23 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO EK HiZMET BINASI’nin birim fiyat iizerinden
Anahtar Teslimi ENDUSTRIYEL MUTFAK YAPIM iSLERi

isin Siiresi 60 Takvim Giinii

Son Teklif Verme
Tarihi ve Saati

17 Kasim 2025, saat 15:00

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi 34112 Emindnii-Fatih-istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Ridvan YAZICIOGLU
ridvan.yazicioglu@ito.org.tr
0212 455 64 48

uluslararasi fonlar
da bu notlara bakarak o tilkede
pozisyon alabilirler. Fon akigini
etkilemesi nedeniyle not artig1
tlkemize ucuz kaynak girisi
acisindan son derece 6nemli.

Tiirkiye'nin doviz rezervleri

Yakin zamanda Fitch Ratings
Tiirkiye’den Sorumlu Ulke
Derecelendirme Kidemli Direktorti
Douglas Winslow, Tiirkiye’nin not
artisina etkili olan konular1 agiklad:.
Winslow, Tiirkiye'nin déviz
rezervleri ve dis finansman
durumunun gegen yil yapilan not
artisinda etkili oldugunu séyledi.

Winslow, “Déviz rezervleri su
anda yaklagik 180 milyar dolar
seviyesine yiikseldi. Bu rakam
2023'te 100 milyar dolardi. Yani
onemli bir iyilesme var. Rezervlerin
kalitesi de daha iyi. Eger yerli
bankalarla yapilan swap islemlerini
digsarida birakarak daha genis bir
Ol¢tim kullanirsak briit rezervlere
kiyasla d6viz rezervlerinde ¢ok
daha hizli bir artig gériiyoruz”
dedi.

Boylece Fitch’in not
artirirmlarinda sanayi biiytimesi,
reel sektor ve bankacilik sisteminin
gliclii olmasindan ziyade aldig1
paray1 geri ddeyebilir durumda
olup olmadiginin daha 6nemli
oldugunu da 6grenmis olduk.
Rezerv artigi megerse en Gnemli
konuymus. Peki, o zaman
Tiirkiye’den daha diisiik rezervi
oldugu halde notu yatirim
yapilabilir olan iilkelere ne demeli?
Sanki soylenenle uygulama
ortlismiiyor gibi.

Yunanistan’in mali tablosu

Yunanistan Merkez Bankasi
bilancosu, 2001’den 2025’e kadar
ortalama 118.279,13 milyon Euro
olarak gerceklesti.

Yunanistan’in dis borcu, 2003'ten
2025’e kadar 406.944,25 milyon
Euro ortalamayla seyretmis olup,
2025’in ikinci geyreginde 582.882
milyon Euro ile tarihi zirvesine
ulast.

Bu tilkeye Fitch Ratings,

16 May1s 2025 giinii BBB- vererek
yatirim yapilabilir dedi ve
goriintimii de pozitifte tuttu.

Tiirkiye'nin briit dis borg stoku,
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
547.7 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesti; stokun milli gelire orani
ise ytizde 37.2 oldu. Ayn tarihte,
‘Ttirkiye net dis borg stoku’” ise
295 milyar ABD Dolar1 olarak
gercekleserek stokun milli gelire
orani yiizde 20 oldu.

Yurt dist bor¢ / GSYIH orani,
Yunanistan’da 2013’ten 2025’
kadar GSYIH'nin ortalama yiizde
253.56s1 olup, 2021’in dordiinci
ceyreginde GSYIH'nin ylizde
306’sma ulasarak tiim zamanlarin
en yiiksek seviyesine gikt1.

Iste gercekler...

Sermaye girisi engelleniyor

Simdi bu not oyunuyla
Tiirkiye’ye sermaye girisi
engellendigini acik bir sekilde
gormiis oldunuz. Iyice borglu bir
tilke ve dogru diiriist sanayisi yok
ve notu yatirim yapilabilir. Diger
taraftan gticlii sanayisi olan Ttirkiye
ve notu yatirim yapilabilirin 3
kademe altinda tutularak minareye
kilif uyduruluyor ve verdikleri
haksiz notun arkasindaki giiliing
gerekceyi de bize anlatiyorlar.

Sakin bilango risklerinizi goz ards
etmeyin. Atalarimiz ne demis?

“Su uyur diisman uyumaz.”
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yapay zekayla mii

Enerji sektorii, yesil doniisiim zorunlulugu nedeniyle alt sektorleriyle beraber bastan sona degisiyor. Bu noktada yapilacak
dev yatirimlarin verimliligi, enerji dagitiminda yiikiin dengeli olmasi i¢in siirdiiriilebilir bir doniisiim gerekiyor. Enerji
uzmanlary, siirdiiriilebilir doniisiimiin ancak depolama ve dijitallesmeyle beraber yapay zekayla miimkiin oldugunu soyliiyor.

APAY zeka, endiistriyel
ve teknolojik anlamda
gerceklestirilen
atilimlarla birlikte
giintimiizde bir¢ok farkl sektor

ve ortamda karar alma (il kaplady, riizgar var ama durdu. Bu

siireclerinde yayginlastyor.
Ozellikle yesil doniisiim hedefleriyle
birlikte ok daha kompleks hale gelen ve
yogun bir sekilde dijitallesen enerji
sektori icin de yapay zekanin 6nemi artti.
Elektrik tiretiminde yiizde 30"un
tizerindeki payla sanayi ve elektrikli
araglar bu dontistimde 6nde gidiyor.
Eneriji tiretiminde ise en biiytik pay,
niikleer ve riizgar santrallerinde olacak.
Ancak bu doniisiim ve yogun
elektrifikasyon biiytik yatirmmlar:
gerektiriyor. Enerji uzmanlari, bu
dontistimde bagarinin yapay zekanin
etkin kullanimiyla saglanacagini
soyliiyor.

DENGE SURDURULEMEZ

Ttirkiye Enerji
Stratejileri ve
Politikalar1 Aragtirma
Merkezi (TESPAM)
Bagkan1 Oguzhan
Akyener, yapay
zekanin enerjinin
biitiin alt
sektorlerinde kullanilmaya
baglandigini belirterek, 6zellikle elektrik
sektorii ve bu sektordeki en 6nemli
tiiketim kalemlerinden biri haline gelmesi
beklendigi i¢in ayr1 bir énemi oldugunu
vurguladi. Akyener, yapay zeka
teknolojilerinin artik enerji yonetiminde
vazgecilmez bir unsur haline geldigini
soyledi. Akyener, giines ve riizgar gibi
yenilenebilir kaynaklarin dogalgaz veya
komiir gibi siirekli enerji saglayamadigina
dikkat gekerek, “Bu kaynaklar ag-kapa
yapilabilen sistemler degil. Giines belli
saatlerde, riizgar ise estigi zaman enerji
tiretebiliyor. Bu durum tiretim ve tiiketim
dengesini yonetmeyi ¢ok daha
zorlagtirryor” dedi.

AYRILMAZ UCLU

Elektrikli araglarin da enerji tiiketimini
ciddi bicimde artirdigina deginen
Akyener, “Bir elektrikli aracin giinlitk
tiiketimi, bir hanenin aylik elektrik
tiiketiminin iki katina ulasabiliyor. Bu da
talebin zaman ve mekan agisindan daha
da daginik hale gelmesine yol aciyor” diye
konustu. Enerji sisteminin bu karmasik
yapisinin, depolama iinitelerinin
entegrasyonu, arz-talep dengesi ve fiyat
yonetimi gibi alanlarda gticlii yapay zeka
modelleri gerektirdigini vurgulayan
Akyener, soyle devam etti: “Yapay zeka
olmadan siirdiirtilebilir bir enerji
dengelenmesi arttk miimkiin degil.

Her yeni elektrikli arag, her yeni
yenilenebilir santral sistemi biraz daha
karmasgiklastirtyor. Bu nedenle
dijitallesme, depolama ve yapay zeka
birbirinden ayrilmaz ticlii haline geldi.
Tiirkiye de bu doéniigiimiin farkinda.
TEIA$tan Enerji Bakanligi'na kadar bu
konuda ciddi ¢alismalar yiiriittiliiyor.
Yapay zeka sadece elektrik alaninda degil,
petrol, dogalgaz ve yer bilimleriyle ilgili
stireclerde de etkin sekilde kullanilmaya
baglandi. Ancak en kritik alan elektrik
sektorii.”

ENERJININ BEYNI OLDU

Enerji Uzman1 Altug Karatas da enerji

Oguzhan Akyener

tiretiminin yenilenebilir kaynaklara
yoneldikge, sistemlerin daha degisken
hale geldigini, bu nedenle yapay zekanin
enerji dengesinde kritik rol oynadigin
soyledi. Karatas, “Glines var ama bulut

durumda arz ve talebi anlik olarak
dengeleyebilmek icin yapay zeka devreye
giriyor. Artik enerji sistemlerinin beyni
diyebilecegimiz bir noktadayiz” dedi.
Yapay zekanin tiretimden tiiketime kadar
tiim enerji dongtisiinii
yonettigini vurgulayan
Karatas, sistemin sadece
dengeyi saglamakla
kalmadigins, olast
arizalari da 6nceden fark
ederek sistemi kararli
- - tuttugunu belirtti. “Yapay
i LCCEDI 7eka veriyi analiz edip
tahmin yapiyor, arz-talep
dengesini optimize ediyor, karar verme
hizini artirtyor” diyen Karatas, gelecegin
enerji mimarisinin artik miihendislik
kadar veri bilimiyle de sekillenecegini
kaydetti.

DEPOLAMADA DA
ALGORITMA DEVREDE

Enerji tiretiminin yani sira depolama
alaninda da yapay zekadan
yararlanildigini sdyleyen Karatas,
bataryalarin ne zaman dolacaginin, ne
zaman sebekeye enerji vereceginin
tamamen algoritmalar tarafindan
belirlendigini vurguladi. Elektrikli
araglarin yayginlasmasiyla birlikte araglar,
evler, sarj istasyonlar1 ve sebekeler
arasinda ¢ift yonlii bir enerji akis
olustugunu belirten Karatas, hangi
enerjinin nereye, ne zaman akacaginin
kararini da yapay zekanin verdigini
anlatti.

DUNYA ORNEKLERI
DIKKAT CEKIYOR

Karatag, Google'in yapay zeka tabanlt
sistemlerle veri merkezlerinde sogutma
enerjisini ytizde 30 azalttigini, Almanya’da
bazi sehirlerin enerji tiiketim tahminlerini
yapay zekaya devrederek yatirim
planlarimi yeniden diizenledigini hatirlatti.
Karatas, “Biz de Ttirkiye’de enerji izleme
sistemlerimizde yapay zekay1 kullanarak
isletmelere ‘enerjiyi nerede, ne zaman,
neden harciyorsunuz?’ sorusunun
cevabini veriyoruz. Béylece sadece enerji
verimliligini degil, karar verme hizini da
artiryoruz” dedi.

DOGRU KULLANILIRSA
TASARRUF SAGLAR

Altug Karatas, oniimiizdeki donemde
yapay zekanin enerji sistemleri tizerindeki
yiikiintin ciddi bir planlama
gerektirecegini belirterek, sunlar1 kaydetti:
“Bu sadece daha fazla enerji tiretmek
anlamina gelmiyor. Veri merkezlerinin
sogutma altyapisi, islem verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanim1 ve algoritma
optimizasyonlari gibi alanlarda da yatirim
yapilmasi gerekiyor. Yani yapay zekanin
biiyiimesi igin enerjide es zamanli bir
doniisiim sart. Yapay zeka enerjiyi sadece
hesaplamiyor, onu daha akalli, verimli ve
stirdiiriilebilir hale getiriyor. Gelecegin
enerji diinyasinda verimlilik sadece
cihazlarda degil, algoritmalarda da
saglanacak. Bu yiizden ben yapay zekay1
enerjinin ‘tiiketeni” degil, dogru
kullanildiginda enerjinin ‘tasarruf ettireni’
olarak gortiyorum.”
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Guvenli enerji altyapisina sahip
veri merkezi bolgeleri kurulacak

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacirr,
Yapay Zeka Ekosistem cagrilartyla kamu ve 6zel
sektorde 45 projeyi desteklediklerini belirterek, su
bilgileri verdi: “10 milyar dolari asan yatirimlarin
hayata gececegi, glivenli enerji altyapisina sahip
veri merkezi bolgeleri kuracagiz. Oniimiizdeki
dénemde yapay zeka uzmani yetistirmeye
yonelik egitim programlarini yayginlastiracak ve
kamunun sahip oldugu bliytik veriyi degere
dénustirerek yerli yapay zeka ¢ozUmlerini
hizlandiracagiz.”

Etkin talep yonetimi
hayati onemde

TESPAM Baskani Oguzhan Akyener,
elektrik sektérindeki dénisum sureciyle ilgili
su bilgileri verdi: “Yenilenebilir enerjiye
gecisle birlikte elektrik arziyla ilgili ok daha
karmasik ve dagitik sebeke yapisi olusacak.
Cunku bircok farkll lokasyonda, giiniin her
saati ayni oranda arz saglayamayacak. RES
ve GES projelerinin stirdurllebilir bir arz
yapisl icin yuk yoénetimi bir hayli zorlasacak.
NUkleer santraller her ne kadar yenilenebilir
kaynaklarin getirecegi zorluklar kismen
bertaraf edebilecek olsa da moddler ve
mikro reaktdr trendleri de sistemin daha
dagitik hale gelmesine yol acabilecek.
Zamanla elektrik Gretiminde kémdar ve
dogalgazdan vazgegcilmesi, bunun yani sira,
iklim degisikligi sebebiyle HES potansiyelinin
azalmasl, maksimum yuk ihtiyaci olan
zamanlarin yénetimini de bir hayli
gliclestirecek. Bu durumda cok daha yogun
bir depolama yonetimi gerekecek.

Ote yandan, etkin bir talep yénetimi de
hayati Sneme sahip. Ozellikle sanayi sektori
talep saatlerini kontrol etmeye zorlanmak
durumunda kalabilecek. Uretim ve
depolama alanlarinda artan kompleksite,
sisteme bir de en énemli tiketim
kalemlerinden biri olarak elektrikli araglarin
dahil edilmesi neticesinde iyice karmasik ve
yonetimi gli¢ bir seviyeye ulasacak.”

KATILIM BIiLGiSi
Katiim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
m Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
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Istanbul
Ticaret
Universitesi
Isletme Fakiiltesi
ile insan ve
Toplum Bilimleri
Fakiiltesi’'nde
dekanlik
gorevleri i¢cin
devir teslim
toreni
diizenlendi. Yeni
dekanlar Prof. Dr.
Rahmi Deniz
Ozbay ve Prof.
Dr. Ahmet Kavas
gorevlerine

ba§1ad1.

Iki fakiiltede dekanlik

devir teslimi gerceklesti

ERTAN ERYILMAZ

®
STANBUL Ticaret Universitesi
Isletme Fakiiltesi ile Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi i¢in SAdabad
Kampiisti Stitliice Senato Salonu'nda
dekanlik gorev devir teslim toreni
diizenlendi. Isletme Fakiiltesi Dekanlig1
gorevini vekaleten yiirtiten Rekttr Prof.
Dr. Necip Simsek, Isletme Fakiiltesi
Dekanligi gérevini Prof. Dr. Rahmi Deniz
Ozbay’a devretti. Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Dekanligini vekaleten
stirdiiren Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hanifi Parlar ise gorevini Prof. Dr. Ahmet
Kavas’a devretti. Térene Genel Sekreter
Erdal Cesar, Hukuk Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Muzaffer Seker, Iletisim
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ridvan
Senttirk ile fakiilte dekan
yardimcilari, boliim bagkanlar
ve akademisyenler katild1.

GOREVLERIMIiZ SURELi

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek,
yonetim gorevlerinin stireli oldugunu
belirterek, “Her degisikligin daha gtizel
islere vesile olacagmna inaniyoruz. Bizim
anlayisimizda gorev pesinde kosmak
degil, verilen sorumlulugu layikiyla
yerine getirmek énemli. Bu gérev
degisimlerinin tiniversitemiz igin

hay1rl olmasim diliyorum” dedi.

KURUMSAL
YAPIMIZ GUCLU

Gorevi devreden Prof. Dr. Hanifi
Parlar ise tiniversitenin kurumsallasma
stirecine vurgu yaparak, sunlari séyledi:
“Universitemiz oturmus, ilkeleriyle
yonetilen, devlet iiniversitesi
ciddiyetinde bir kurum. Dis denetimlerde
de bu algi teyit ediliyor. Egitimde degisen
kusaklara uygun bir 6gretim anlayisini
benimsememiz gerekiyor. Biz de bunu
yapmaya gayret ediyoruz.”

UST YONETIMIN
DINAMIZMI

Yeni 1§letme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Rahmi Deniz Ozbay da yaptig1
konusmada, “Universitemizdeki enerjiyi,

yenilenmeyi ve iist yonetimden yanstyan
dinamizmi bir stiredir keyifle izliyorum.
Bu stirecin bir parcast olmaktan
mutluyum. Ogrenc1ler1m1z ve
tiniversitemiz icin elimizden gelenin en
iyisini yapacagiz” dedi.

HEDEFIMiZ SINER]JiYi
YAKALAMAK

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dekanlig1 gorevini devralan Prof. Dr.
Ahmet Kavas ise ekip ¢alismasinin
onemine dikkat ¢ekerek, “Her bir insanin
kendine has bir degeri var. Bu degerlerin
birlesmesiyle ortaya ¢ikan sinetji,
kurumsal bagariy1 getirir. Istanbul Ticaret
Universitesi, kuruldugu giinden itibaren
bir marka degerine sahip. Bu degeri
daha da ileriye tagimak icin birlikte
calisacagiz” dedi.

Ogrencﬂer STKFest 2025’te
sivil toplumla bulustu

TURKIYE Géniillii
Tegekkiiller Vakfi
(TGTV), islam Diinyasi
STK'lar1 Birligi (IDSB) ve
Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi
igbirligiyle 22-23 Ekim
2025 tarihlerinde
gerceklestirilen STKFest
2025, tiniversite gengligi
ile sivil toplum
kurulusglarini ayni
platformda bulusturdu.
Etkinlikte yer alan
Pazarlama, Bilgi ve
Teknoloji (BITEK),
Fotografgilik,
Matematik, Lojistik ve
Z Jenerasyonu
topluluklari, farkls

kurum ve kuruluglarla
tanisma, projelerini
anlatma ve isbirligi
olanaklarini
degerlendirme

firsat1 buldu.

Festival stiresince
ogrenci topluluklar;
vakif, dernek ve sirket
temsilcileriyle
goriismeler yaparak
gonuilliiliik, staj,
sponsorluk ve ortak
proje konularinda
baglantilar kurdu.

GAZZE iCIN
DAYANISMA

Etkinlik kapsaminda
Filistin halkina destek

amaciyla Gazze Igin
Umut Fidan Dikimi ve
Gazze Igin Sessizlik
Yiiriiytisii diizenlendi.
Universite 6grencileri de
bu anlaml etkinliklerde
yer alarak baris, umut ve
dayanisma mesaji

verdi.

STKFest 2025,
ogrencilerin katilmiyla
renkli goriintiilere sahne
oldu. Festival boyunca
diizenlenen yarigmalar,
uygulamali atolyeler ve
etkilesimli etkinlikler
sayesinde 6grenciler
hem eglendi hem de
farkl alanlarda yeni
beceriler kazand.

Cumhurba§kan11g1

Biiyiik Odiilii'ne
layik goriildii

CUMHURBASKANLICI tarafindan
Ttirkiye'nin kiilttirel ve entelektiiel
hayatina 6nemli katkilarda bulunan
isimlere takdim edilen Kiiltiir ve Sanat
Biiyiik Odiilleri'nin 2025 y1ili sahipleri,

29 Ekim Ozel Programinda
Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan
tarafindan agiklandi.

Istanbul Ticaret Universitesi Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Siyaset Bilimi
ve Uluslararast [ligkiler Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Siileyman Seyfi Ogiin, bilim
ve kiiltiir alaninda Biiytik Odyile layik
goriildii.

Prof. Dr. Ogun, akademik birikimi ve
diistinsel katkilariyla Tiirkiye'de siyaset
bilimi alanimin sayili isimleri arasinda yer
aliyor. Prof. Dr. Ogiin, bugiine kadar
yayimladigr 11 kitapla Tiirkiye'de
siyaset diisiincesinin gelisimine degerli
katkilarda bulundu.

TICARET

rk Diinyasi
iimver51teleriyle

ili§kiler

giicleniyor
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Istanbul
Ticaret
I:Jniversitesi,
Ozbekistan’da
yiiriitiilen
akademik
temaslar
kapsaminda bir
dizi isbirligi ve
degisim
programi
anlasmasina
imza atarak,
Tiirk Diinyas1
iiniversiteleriyle
iligkilerini
giiclendirdi.

_ ISTANBUL Ticaret
Universitesi, uluslararasilasma
vizyonu dogrultusunda
Ozbekistan’daki iiniversitelerle
akademik iligkilerini
gliclendirmek amaciyla
temaslarda bulundu.

15-16 Ekim tarihlerinde
gerceklestirilen ziyarette, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Berk Ayvaz
ve Degisim Programlari
Koordinatorliigii Uzmani Arda
Tiirkoglu, Taskent'te bir dizi
tiniversite ziyareti ve igbirligi
goriismesi gerceklestirdi.

IKILI ISBIRLIGI

PROTOKOLLERI

Heyet, Tagkent International
Universitesi ve Uluslararast
Tiirk Devletleri Universitesini
ziyaret ederek yetkililerle
goristli. Gortismelerde, 6grenci
ve akademisyen degisim
programlari, ortak aragtirma
projeleri ve egitim alaninda
isbirligi firsatlari ele alindu.

Goriigmelerin sonunda,
Istanbul Ticaret Universitesi ile
Ozbekistan’daki ilgili kurumlar
arasmnda ikili igbirligi
protokolleri ve Orhun Degisim
Programi1 anlasmalari
imzalandi. Bu protokoller,
taraflar arasinda 6grenci ve
akademisyen hareketliligini
artirarak, ortak akademik
projelerin yiiriitiilmesine
zemin hazirlayacak.

BOLGESEL
AKADEMIK BAGLAR

Heyet, ziyaret siiresince
ayrica Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi ve Tagkent
Devlet Ulastirma Universitesi
ile de Mutabakat Zaptt
anlagmalari imzaladi. Bu
anlagmalar, tiniversitenin Ttirk
Diinyastyla akademik baglarm
giiclendirmesinin yan sira,
bolgesel egitim ve arastirma
isbirliklerinin gelismesine
katki saglayacak.

‘Ticaretliyiz’ mobil
uygulamasi yayinda

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, grencilerin
tiniversiteyle etkilesimini
kolaylastiracak yeni bir dijital
adim atti. Bilgi Teknolojileri
Daire Bagkanlig tarafindan
gelistirilen “Ticaretliyiz” isimli
resmi mobil uygulama, ders
programlarindan etkinlik
duyurularina kadar kamptis
yasamina dair tiim bilgilere
aninda erisim imkani sunuyor.
Yeni nesil iiniversite yasamina
uyum saglayan mobil
uygulama, kullanict
dostu araytiziiyle
ogrencilerin akademik
ve sosyal stireglerini
kolaylagtirtyor. Ders
programlari, smav
takvimleri, etkinlik
duyurular ve kampiis
haberleri gibi bilgilere
tek tiklamayla erigim
imkan1 sunan
uygulama,
ogrencilerin
tiniversiteyle
etkilesimini
hizlandiriyor.

Uygulamann en
dikkat geken yeniligi T
ise gok yakinda

kullanima agilacak dijital
kimlik 6zelligi olacak. Bu yeni
oOzellik sayesinde 6grenciler,
uygulama tizerinden
olusturulan QR kod ile
kampiislere pratik ve giivenli
bir sekilde giris yapabilecekler.
Dijital kimlik sistemi, fiziksel
kart tasima zorunlulugunu
ortadan kaldirarak kampiis
erisimini daha modern ve
kullarugl hale getirecek.

3 Her An, Her Yerden
Universitenize Erigin

Oniversitemizin resmi mobil uygulamasi
Ticaretliyiz artik Play Store ve App Store‘da!
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Dr. llhami FINDIKCI

Lokomotif lider

Tamigmaktan ve sohbetinden keyif
aldigim bir hocamiz, “Vagonlar
birbirlerini ¢eker ama lokomotif
hepsini ¢eker, onu ¢eken yoktur”
demisti. Bu stzden hareketle
lokomotifin yerine lideri koyarak
liderlige farkli bir pencereden
bakabiliriz.

Bir treni diistindtigtimtizde,
vagonlarla lokomotifin iligkisi,
etkilesimi ve iletisimi; amag, siire¢ ve
sonug bakimindan liderlik diinyasina
onemli katkilar saglayacak
benzerlikler sunar. Trenin vagonlari
birbirine benzerdir. Yiik ya da yolcu
tagirlar. Genellikle standarttirlar. Bir
vagon digerine, digeri bir digerine
baghdir. Hareket halinde birbirini
cekerler. Vagonlarin birbirlerini
cekmeleri, bilingli ve istekli bir
hareket degildir. Yani vagon ¢ekmek
zorunda oldugu icin geker bir
sonraki vagonu. Tim vagonlarin
nihayetinde bagli oldugu yer bir
vagondur ama farklidir. Her agidan
farklidir. Bu nihai ve basta yer alan
vagon alelade bir vagon olmayip
lokomotiftir. Evet, tiim vagonlar1
ceken lokomotiftir.

Lokomotifi ¢eken nedir? Bu soru
liderin vazgecilmez farkini ve
Onemini ortaya koyan sorudur.
Lokomotifin enerjisi kendisindendir.
Yani onun isi cekmektir, sorumluluk
almaktir. Evet, lokomotif her biri yiik
almuis olan vagonlari cekmekle
gorevlidir. Buhar giicti, mazot ya da
elektrik enerjisi onu harekete gegirir.
Kisacasi lokomotif ytiklendigi
vagonlar1 ¢cekmek icin kendi iginden
yanar adeta.

Bir lider i¢in de durum aymdr.
Liderin isi ytik almaktir. Diger
calisanlar da belirli diizeyde ytiik
alirlar. Lider kendisini ¢ekecek ayrica
bir giice ihtiya¢ duymaz. Elestirmez,
neden herhangi bir vagon gibi sadece
cekici, gii¢ aktarict konumda
olmadigini diisiinmez. Tersine kendi
kendine giig tirettigi ve ig
motivasyonuyla hareket ettigi igin
mutludur. Ciinkdi farkls, degisik bir
genetik donanimina, zihinsel ve
kigisel 6zelliklere sahiptir.

Lider, kendi iginde yanmak
suretiyle enerji ¢ikaran lokomotif
misali, diger insanlar1 kendisiyle
birlikte ceker, onlar1 hedeflenen
menzile gétiirme derdiyle dertlidir.
Bu dert onun bedenini, zihnini, hatta
ruhunu kusatmigtir. Bu ugurda
kendisini diistinmez. Lokomotifin
vagonlar1 harekete gecirmesi gibi
lider de takipgilerini harekete gegirir.

Lokomotif, vagonlarin
hizmetinde
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Burada en 6nemli soru sudur?
Lokomotif mi vagonlarin
hizmetindedir yoksa vagonlar m1
lokomotifin hizmetindedir? Her ne
kadar durdugumuz yere goére cevap
degisse de dogru bir tanedir bu soru
igin. Tabii ki lokomotif vagonlarin
hizmetindedir. Yani lider
takipgilerinin hizmetindedir. Lider,
hangi kitlenin 6niindeyse onlarin
hizmetinde olmali, béyle diistinmeli,
bu yonde tutumlar gelistirmeli ve
bdyle davranmalidir. Eger tersi s6z
konusu ise yani lider tiim kitlenin
kendisine hizmet etmesi
beklentisinde olursa bu saglikl bir
beklenti olmaz. Otorite kokenli lider
bunu belirli bir stire
gerceklestirebilse bile bunun
stirekliligi yoktur.

Lider, benlik ¢ikmazina girmeden,
hizmet ettigi kitlenin frekansin
yakalayarak ve gontillerde yer
bularak igini yapar. Bu anlayis ve
durusun 6niindeki en dnemli engel
liderin gereksiz hirsidir. Kontrollt
hurs, bireyin belirli bir yerlere
gelmesi igin gerekli bir ¢cabay1 ve
etkinligi gerektirirken, agir1 hiz hali
kisiyi benligine hizmete gotiirir.
Boylece lider, kitlesine degil
kendisine odaklanr, kitleye hizmeti
birakip kendisine hizmet derdine
girer. Onemli olan kisinin kendi
benligine odaklanmadan styrilmasi,
kendisini agmasi, benlik duvarini
kirmasidir. Liderin nihai hedefi
hizmetinde bulundugu kitleyi raz1
etmek, kisacasi onlarin rizasini
kazanmaktir.

Otomotiv sanaymd

yazilim cagi

Otomotivde yazilim doniisiimii, iiretim anlayisini1 kdkten
degistiriyor. Artik otomobil iiretmek kadar yazilim zekasina sahip
donanim daha da 6nemli. Yazilim ve yapay zeka teknolojileri, sanayinin
her alaninda verimliligi artirirken, iilkelerin rekabet giiciinii de yeniden
tanimliyor. Otonom siiriis teknolojilerinin, 2030’da otomotiv piyasasina
650 milyar dolar ek deger kazandiracag1 6ngoriiliiyor. Bu doniisiimiin

sanayinin biitiin kollarina yayilmasi bekleniyor.

RACLAR artik S
donamim (-\
gticiiyle degil, Eha '
yazilim 3
zekastyla varligim o
gosteriyor. Bir aracin Banis
sadece tiretim bandindan CABACH

inmesi degil artik yazilimimn da
giiclii olmasi gerekiyor. Tesla araglar
bu degisimin 6rnegi olarak
gortltirken, otomobil sektdriinde
gticlii olmanin yolu da yazilimdan
geciyor. Bu nedenle otomobil
tireticileri gelecege yazilim ve sensor
teknolojileriyle birlikte hazirliyor.

Aragtirma sirketi McKinsey’e gore
otomobillerdeki yeniliklerin biiytik
kismu artik mekanik degil, yazilim
temelli. Glintim{iz araglari, akill
telefon benzeri sistemlerle stirekli
giincellenebilen yazihmlar
barmdiriyor. Bir otomobilde ortalama
650 milyon satir kod bulunurken,
karsilastirma igin bir Boeing 737'nin
yalnizca 15 milyon satir kod igerdigi
belirtiliyor. Bu dontistim, sektorde
verimliligi artirirken ayn1 zamanda
kiiresel ekonomiye biiyiik katki
sagliyor. Analize gore, otomotiv
pazarina yazilim tanimh araclar
2030"a kadar 650 milyar dolarhk ek
deger yaratacak.

400 MiLYAR DOLAR
EK GELIR

Aragtirmaya gore, 2035 itibariyla
bu teknolojilerin otomotiv piyasasina
300-400 milyar dolar ek gelir
saglayabilecegi 6ngortiliiyor.
Gelismis siirticii destek sistemleri
(ADAS) sayesinde Avrupa’da 2030’a
kadar kaza oranlarmin ytizde 15
azalmasi bekleniyor. Otonom
kamyonlar ve filo hizmetleri, orta
mesafe tagimacilik maliyetlerini
yiizde 50"ye kadar diisiirebilirken,
stirticlisiiz araglar iggticti
verimliligini artirarak zaman
tasarrufu sagliyor. Ayrica bu
doniistim, sigorta ve tasimacihik gibi
yan sektorlerde de yeni ig
modellerinin dogmasina yol agtyor.
Arag tireticileri, artik siiriis verilerine
dayal kisisellestirilmis sigorta
hizmetleri sunabilecek.

10 ARACTAN
110TONOM

Diinyanin en biiyiik otomotiv
pazari olan Cin, sektordeki rekabetin
merkezinde yer altyor. 2004'te diinya
genelinde 92 milyon arag tiretiminin
yaklagik tigte biri (30 milyon adet)
Cin’de gergeklestirildi. Bu tablo,
ABD, Avrupa ve Japonya merkezli
sirketlerin Cin’deki yatirmmlarin hizla
artirmasina yol acti. BMW, 3.9 milyar
dolarlik yeni fabrika yatirrmiyla

istanbul Ticaret
Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi MidLr( Dog.
Dr. llker Kdse, yazilim
sektorinl diger tim
sektdrlerden ayiran en
onemli 6zelligin, asgari
yatinm gerektirmesi ve
blyuk 6lctde beyin
gulclyle Uretilebilmesi oldugunu
belirterek, “Yaziim Uretmek igin
ayni mekanda, hatta ayni Glkede
bulunmaya bile gerek yok. Ancak
bu kadar avantajina ragmen
yatinmcilarin 8niinde en buylk
engel degerleme (valuation)
meselesidir” dedi.

Kose, Turkiye’de yazilimin hala
maliyet temelli yaklasimla
fiyatlandinlmasinin sektdriin
blytumesini engelledigini ifade etti.
“Yazilimi, yaziimcinin harcadigi efor
Uzerinden degerlemek kar marijlarini

ilker Kose

dikkat cekerken, Volkswagen,
Porsche ve Daimler gibi devler de
Cin’de 10 milyar dolara yaklasan Ar-
Ge ve tiretim ortakliklar1 kurdu. Cin
hiikiimeti de elektrikli ve stirtictistiz
araglar stratejik sektor ilan ederek bu
alandaki altyap: yatirimlarin
hizlandirtyor. Cin’de her 10 aragtan
11 otonom &zellige sahipken 2030
itibartyla Cin’de satilan araglarin
yiizde 70'i ileri siiriis destekli, ytizde
20'si ise tam otonom olacak.
Otonom stirtis sistemlerinin
yiikselisiyle birlikte otomotiv
sektorti, tiretim bantlarimn
Stesinde yazilimla birlikte dijital
déniigiim siirecine girdi.
Yazilim ve otonom teknolojiler,
tilkelerin ekonomik ve sanayi
kalkinmasimna da dogrudan katki
saghyor. Tiirkiye’de de Togg, bu
dontistimiin 6nctilerinden biri
olarak yeni sanayi anlayigini yazilim
gticiiyle birlegtiriyor. Dogustan
elektrikli bir marka olarak tiretilen
Togg, yeni teknolojilerin kapisint
aralayan bir inovasyon merkezi

haline geliyor.

AVRUPA'NIN
4. URETIM USSU

Tiirkiye, otomotiv sanayisinde
glicld tiretim ve ihracat tssii
konumunu pekistiriyor. 2024'te
Tiirkiye’de 1.4 milyon arag iiretilerek
tilkemiz diinyada 12., Avrupa’da
4. biiytik tiretici haline geldi. Uretilen
araglarin yaklagik ytizde 75'i ihrag
ediliyor. Bu nedenle Tiirkiye son 10
yildir Avrupa’nin en fazla arag ihrag
eden tilkesi. Yerli elektrikli ara¢ Togg,
2023'te satisa ¢ikan ilk SUV modeliyle
kisa siirede Tiirkiye'nin en ¢ok satan

simlerle isbirl

uk giri

dusuruyor, risk algisini
yukseltiyor. Bu da buyutk
yazilim sirketlerinin
olusmasini ve teknoloji
temelli girisimlerin
dogmasini zorlastiryor”
diyen Kése, bu durumun
Turkiye’nin ulusal yazim
markalari gelistirmesini de
zorlastirdigini syledi. ERP ve CRM
gibi sistemlerde cok sayida kiicik
oOlcekli, uluslararasi standartlara
uymayan yazilimlarin piyasada
bulundugunu belirten Kdse, “Buyik
sanayi firmalanmiz strdurtlebilirlik
riski nedeniyle bu yazilimlar kiictik
yerli firmalardan almak yerine,
onlarca kat pahaliya yabanci
sirketlerden temin ediyor. Yerli
firmalar blylyemedikce yatinm
alamiyor, yatinm alamadikga
surdurdlebilir gérinmtyor”
degerlendirmesinde bulundu.

L

: igi yapmali

Yazilimin
ekonomilere etkisi

Otomotiv sanayisi, Ulkelerin ekonomik gliclini
ve sanayilesme dizeyini en agik bicimde yansitan
sektodrlerin basinda geliyor. Gelismis ekonomilerde

otomotiv Uretiminin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)

elektrikli
otomobili

unvanini
kazand. Iki
modeli
piyasada
olan Togg,
2030'a

icindeki payi genellikle ylizde 5 ila 10 arasinda degisiyor.
Otomotivdeki her ylizde 1’lik bllylime, GSYH'yi yaklasik yiizde
1.5 oraninda artinyor. ABD 6rnegi bu etkinin boyutunu ortaya

koyuyor. Ulkede otomotiv sektdrti 10 milyon kisiye dogrudan ve
dolayl istihdam saglarken, ekonomiye yaklasik yiizde 5 oraninda
katki yapiyor. Otomotivin istihdam, tedarik zinciri ve vergi gelirleri

Uzerindeki bu genis etkisi, sektorii ekonomik blylimenin

lokomotifi konumuna tasiyor. Kiresel 6lcekte de tablo ayni.

2024 yilinda diinya genelinde yaklasik 92 milyon arag Uretildi.
ABD, 10.6 milyon adetle Uretimde glc¢li konumunu

kadar beg farkl

model tiretmeyi planliyor.

Otomotiv sektdriinde 167 Ar-Ge
ve tasarrm merkezi faaliyet
gosteriyor. Ford Otosan ve Tofas
(Stellantis) ise kiiresel Ar-Ge
merkezleri olarak 6ne cikiyor.
Mercedes-Benz Tiirk de yazihm
gelistirme merkezinde inovatif
goziimler tiretiyor. AVL Tiirkiye ise
yerli otonom ve hibrit arag
teknolojileri tizerinde galistyor. Ford
Trucks ve Karsan da Tiirkiye'de
seviye 4 otonom siirtig testleri yapan
firmalar arasinda. Bu adimlar, aym
zamanda Tiirkiye'nin teknoloji
ve inovasyon merkezi haline
geldigini gosteriyor.

ilker Kose, yazilim temelli
doénlsimiin otomotiv sektoriini de
etkiledigini ifade ederek, “Artik
araclar, Togg 6rneginde oldugu gibi
‘akilll cihaz’ haline geldi. Bu noktada
aslil soru su: Uretilen arag igindeki
yazilimlarda ne kadar disa bagimli
olabiliriz?” dedi.

Savunma sanayinde yasanan disa
bagimliigin Turkiye'ye pahallya mal
oldugunu hatirlatan Kése, “Otonom
araglarda yerli ve milli yazilim
¢6zUmlerine mecburuz. Aksi halde
stratejisiz ilerlenen her yol yeniden
yabanci yazilim teknolojilerine
bagimlilikla sonuglanir” diye konustu.

Otonom sistemlerde yapay zeka,
bilgisayarla gérme, radar, sensoér
flzyonu, karar verme algoritmalari ve
siber guivenlik yazilimlarinin birlikte
calistigini belirten Kose, klasik proje
y6netim ydntemlerinin bu alanda
yeterli olmadigini vurguladi. Kullanici

korurken, Cin yaklasik 30 milyon adetlik tretimle acik
ara liderligini stirdirdd. Bu rakamlar, otomotiv
sanayisinin yalnizca ulasima degil; ayni
zamanda Uretim, istihdam ve teknolojiye
yon veren stratejik bir alan oldugunu
bir kez daha gosterdi.

Akilli cihazlara
yazilim sart

Yazilim
Miihendisi Enes
Garip, Turkiye’nin
dijital dénilisiim
siirecini
degerlendirirken,
yazilimin ilke
ekonomisi igin
yeni bir doniim
noktasi olabilecegini vurguladi.
Garip, soyle konustu: “Yazilim
bence Tiirkiye icin yeni bir
sicrama noktasi. Artik araci
tiretme degil, akilli hale
getirebilme dénemi basladi.
Otonom siiriis ve yapay zeka
alaninda ilerlersek, Tirkiye’nin
bu konuda ¢ok daha iyi
noktalarda olacagina
inaniyorum. Bugiin araclarin
degeri, sahip olduklan yazilim
zekasiyla olciiliiyor. Tiirkiye, bu
alanda atacagi adimlarla sadece
uiretici degil, yazilm ve veri
teknolojilerinde yon belirleyici
bir iilke haline gelebilir.”

E.hes Garip

deneyiminin otonom araclarda buyuk
onem tasidigina dikkat geken Kose,
“Bu teknolojiler farkli suris
deneyimlerine sahip kullanicilar igin
test edilmelidir. Aksi halde teknik
olarak iyi olsa da kullanici
deneyiminde basarisiz sistemler
ortaya cikabilir” dedi.

K&se’ye gore, yerli otonom arag
yazilimlarinda basari, blytk
entegratorlerle yenilikci girisimlerin
birlikte calistigi bir ekosistem
olusturmakla mimkiin. Kése, “Ana
mimariyi bir veya iki blytk yaziim
entegratért planlamali, alt
bilesenlerin gelistiriimesi ise kliclik
teknoloji girisimlerine verilmelidir.
Uretilen géziimlerden en iyisini
secmek, hem kaliteyi hem
surdurulebilirligi saglar. Bu
model, ileri teknoloji gelistirilen
Urinlerde ‘isi garantiye almanin’
en dogru yoludur” dedi.
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Yeniden
degerleme oran:
Rakamin Otesinde

bir psikoloji

Her y1lin son
ceyreginde ekonomi
gevrelerinde ayr
soru yankilanur:

“Bu y1l yeniden
degerleme oraru
kag olacak?”

Aslinda bu oran,
¢ogu vatandas icin
soyut bir kavram gibi

MILLI SANAY otk

16 7rem e
Mobil cihaz
goruntilerinin
do grulu gunu

d enetl eyen Eepr o O .~ o T

~ Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer
Cube Beyog lu 298'inci maddesine gore yeniden
T . . B degerleme orany, her yil ekim ay1 sonu
eknopark Istanbul’da faaliyet gosteren Momentproof Teknoloji Moment Tarihi: 21.07.2023 10:34:24 itibariyla gergeklesen yillik ortalama
A.S., mobil cihazlarla ¢ekilen gorsellerin gercekligini bagimsiz yurtici UFE arti oramdur. Bu yil da
bicimde dogrulayan yerli bir sistem gelistirdi. ABD’den patent alan tabl?undte{nelh belli oldu. 2026 yil icin
. ce e o qee e e . irketlerinden birine yeniden degerleme orant yu%de"25.49'
sirket, teknolojisini diinyanin en biiyiik sigorta sirke olarak ortaya ciktr. Simdi dniimiizdeki
entegre etmeye hazirlaniyor. yil maktu vergi, harg ve ceza
tutarlarindaki artigin ne sekilde olacag
OMUR KIRBASLI yazilimlari tamamlanmak iizere. Today i¢in gozler yaymlanacak Cumhurbagkan:
Aralik ayinda aktif kullanima karar1 veya kararlarma ¢evrilmis oldu.
ORSEL 1(;61;11(1 e I'iI‘l" .. gegﬂecek. :T::nate:t mp:::tmprooicom Oran degﬂ 4 tutar artar
glivenilirliginin blytik GELECEK PLANLARI _ Oncelikle su ayrmi yapmak
onem kazandig dijital YOL HARITASI https://validate.momentproof.com/ erekivor: Yeniden degerleme orant
diinyada, Momentproof 006eb940-2799-11ee- gerexty Al desi tfl; - sadece.
Teknoloji A.S., gelistirdigi |  H Momentproof'un b87c-6372b58e1f4d S— Verﬁgi alrlm ‘;gl@ rmez; sadece
yenilik¢i sistemle kiiresel 6lgekte | geleceginde neler var? maG I tarlart a; i I
dikkat ¢ekiyor. Mobil cihazlarla Yeni anlagmalar icin diger O @ 0 elir vergisinden motorlu tagitlar
sigorta sirketleriyle de 4 vergisine kadar birgok vergi tiirtinde,

cekilen goriintiilerin zaman,
konum, cihaz ve kullanici
bilgilerini bagimsiz bicimde

parasal sinirlar bu orana gére giincellenir.

| goriismelerimiz siiriiyor. Ayrica L :
Farkh artis orani belirleme yetkisi

. mevcut is ortagimizin

dogrulayan sirket, bu alanda teknolojimizi farkl tilkelerde Cumhurbagkam’r}d;_a(?hr.
Tiirkiye’de gelistirilen éncii bir kullanmast icin de planlamalar Cumh}t:rbagkam, ﬂlglh' yilda u_}zlglﬂanacak
teknoloji olarak 6ne ¢ikiyor. yapiyoruz. Bir sonraki adimimiz - VErgl, har¢ ve cezalar igin yeniden
Momentproof Teknoloji'nin kiiresel pazarlama. Bu sayede M®MENTPROO degerleme oraninin ytizde 50'sine kadar
kurulus hikayesini ve kiiresel Tiirkiye’den teknoloji ihracatt BETRNG AN ROUNT artirmh veya indirimli oran
hedeflerini, Yonetim Kurulu gerceklestiren bir girisim . § belllarleyebﬂ?cekhril
Baskani Dr. Ahmet Irfan olacagiz. (e ) u uygulama, hem enflasyonun
S6ylemezoglu, Istanbul Ticaret'e YAPAY ZEKA Title: Clibe Beyoé,u etkisini sinirlamay1 hem de vergi
anlatti. ENTEGRASYONU User: Ahmet Admin sisteminin reel degerini korumay1

FIKRIN DOCUS B Ar-Ge asamasinda neler Unte: 21/07/2028 10:54 %ggl?%?;§$’iﬁﬂfE§iiﬁég E]rllf:u

i i r-Ge a

HIKAYESI yapiyorsunuz? Yapay zekayla Current Timezone: maddesi uyarinca, bu oran ytizde 50'ye

B Momentproof nasil dogdu? nasil bir baginiz var? Europe/Istanbul kadar artirma veya indirme yetkisine
Fikir nasil ortaya ¢ikt1? Momentproof, sadece bir \_ J sahiptir. Yani dilerse, gelir vergisi

Bes yi1l kadar 6nce, mobil dogrulama teknolojisi degil; ayn1 dilimleriyle diger maktu tutarlar igin
cihazlarla gekilen gorsellerin : zamanda makina 6grenmesi ve i - farkh artig oranlari belirleyebilir.
bir¢ok kurumda belge veya kanit L ] yapay zeka icin gticlii bir veri i \ e Bak imsel’ten i .
niteliginde kullanildigimni anlamda disipline etti. altyapisi sagliyor. Bizim teyitli e Map satellite T'k - d P ’l; alf:: (?1111;:31? a rtelg’ Tpuca
gozlemledim. Ancak bu TEKNOLO]ININ gorsellerimiz, yapay zeka 5 A : ’ y o Veniden deserlome ot
gorsellerin maniptilasyonunun ISLEYIS MANTIGI modellerine ‘gtivenilir veri { .0 . q n deg! aninin
mimkiin olmasi ciddi bir giiven , sunuyor. Bu da dzellikle sigorta 28 a9 netlesmesinin ardindan I—.Iazme, ve
sorunuydu. “Bu goriintiilere | Momenthf)of un temel  gektoriinde siireclerin e v Triada Krn o Maliye Bakaru Mehmet .$1m§ek in
gercekten giivenilebilir teknolojisi nedir? otomasyonunda biiyiik fark 2 ortodoks Kiisesi & kamuoyuna yansiyan bir agklamast
mi?” sorusu bizi Nasil ¢aligryor? yaratiyor. Su anda, yapay zekanin Gpogle S el S0, SR dikkat gekti. o
harekete gecirdi. Momentproof,  Jogrudan eksper siireclerini _Saym Bakan, enflasyon hedeﬂerlm
Bu noktada, M isyo numuz mobil sonuglandirabilecegi modiiller dikkate alarak, maktu tutarlarda yeniden
bagimsiz bir . . platformlar tizerinde galisiyoruz. Yani ‘insan degerleme oranindan daha diigik
dogrulama d 1 |ta| g uven araciligiyla denetimi gerektiren’ bazi islemler, < S artiglar yapilabileceginin sinyalini verdi.
mekaniz- , cekilen cok yakinda tamamen yapay Bu yaklagim, bir y6niiyle mali disiplinin
masinin sart . B Momentproof'un fotograf ve  zekayla dogrulanabilir hale korunmasi amacin tastyor; diger yandan
oldusunu misyonunu nasil tanimlarsiniz? videolarm gelecek 2 & validate.momentproof.com & da enflasyonla miicadelede psikolojik
di u%ldum Dijital dinyada gergekligi nerede, ne . etki yaratmay1 hedefliyor.

? ’ koruma misyonuyla yola giktik. i .
Konuyu A srsellerin qivenilirligini zaman, kim Gergek artig oranlarin ise aralik
sifreleme ve W * 00 aiina aimak ve bu giveni |l o aymnda yaymianacak genel tblilere
sitventik nem bireyers hem kurumiara |l ihasla ekisiyl glircrn zaten i anamds
l%onularmda kazandirmak. Bugun Turkiye'den gekildigini eridigi dikkate alinarak gelir vergisi tarife
uzman ¢ikmis bir teknoloji olarak bagimsiz dilimlerinde en azmdangyemidengl
arkadaglarim Dr. ld(lé:‘eufsse rlnzlr Zﬁ:g:r?za titincti taraf BEYOND ANY DOUBT degerleme orar kadar artis yapilmas,
F atg? (; smleko glu 3 y yIZ. | (:)g]iflil;yor . giger Vel‘}:%i, harg Vg cezaltutarlzrlmn
ve George yor.. akanin beyanat: dogrultusunda
Washington Kullamer gortintiiyt KIMLER indirimli uygulanmasi, enflasyonla

Momentproof tizerinden F AYD A L AN AB i Li R

Universitesi'nden Dr. miicadelenin algsal giicti agismndan

Hiirriyet Ok ile paylastim. _ Gektiginde, sistem bu verileri e - oldukgca 6nemli. Zira vatandas, vergi
Onlarin da destegiyle fikri tirtine sifreleyip kendi guvenhﬂ H Bu .tgknolou kimlerin isine kalemlerinde agir1 bir artis gordiigiinde
doniistiirmek i¢in ¢alismalara altyapisinda sakliyor. Boylece yarayabilir? “Devlet enflasyonu pesinen kabul
$ - A . yonu pes
bagladik. gorseillverel sad? Cf 11;/[10 men]t?)proof 8 e-ticaret ve ilan plalifcl'rmla": ediyor” hissine kapilabiliyor.
araciligiyla erigilebiliyor. Bu rinuin veya gayrimenkulin e

TEKNOPARKTA yaklag,nr}: hem gérsely gercek durumgunu o OV In(lra istisnasi tartigmasi

KURULUS SURECI manipiilasyonlarini engelliyor dogrulayabilir. Ote yandan, TBMM'ye sevk edilen bir

. slrketle§me surec] nas]l hem de kurumlara hUkUken ‘ Sigorta sektarﬁ: PO“Ge 6nceSi yasa tekhﬁyle kira gehrlermde
geligti? gecerli bir dogrulama zinciri varlik tespiti, kaza ani uygulanan istisna tutarmin tamamen

Basta tamamen enformel sagliyor. goruntileri veya eksper kaldirilmas: da giindemde. Bu, 6zellikle
sekilde, herhangi bir ticari yapi raporlarinin teyidi igin ideal. diistik gelirli miilk sahipleri agisindan ek
kurmadan ilerledik. Teknolojiyi ULUSLARARASI ® Lojistik ve saha . bir yiik anlamina gelebilir. Zira sembolik
olgunlastirip ABD Patent Ofisi'ne PATENT GURURU operasyonlari: Teslimat ve diizeyde kira geliri elde eden
bagsvurumuzu yaptik. Ardindan . denetim siireclerinde konum vatandaglarmn beyanname verme
Teknopark Istanbul Cube Beyoglu ™ ABD’den alinan patentin ve zaman dogrulamasi zorunlulugu, her ne kadar hazir beyan
yerleskesinde 28 Mart 2023’ te onemi ne oldu? L yapabiliyor. sistemi olsa da hem biirokratik kiilfet
Momentproof Teknoloji A.S."y Bu, bizim igin bir d(’)num ® Insan kaynaklan: Uzaktan hem de maliyet yaratacaktir.
kurduk. Teknopark Istanbul’un bu nokta31y.c_11. Ocak 2025'te ABD Galisma veya saha personeli Ustelik konut kiralar {izerindeki
siirecte bize ¢ok biiytik katkist Patent Biirosu tarafindan kabul takibinde guvenilir veri baskinin arttig1 bir donemde, bu
oldu. Hem sabit giderlerimizi edilip tescil e;dq.me'r.mz.{ L saglyor. ) istisnanin kaldirilmasi konut
minimize ettik hem de teknopark teknolojimizin Ozgl{rjl_ugunu ve ® Finans: Kimlik, dokliman veya piyasasindaki psikolojik stkismay1 daha
sirketi olmanin sagladig: prestij uluslal_fara51 gegerhhgl’m ka"rutladl. islem dogrulamalarinda da derinlestirebilir. Bu nedenle sembolik
sayesinde potansiyel is Bu g_ghgnei Mart 2025’te dtinyann kullanilabiliyor. de olsa mevcut istisnamn korunmasinin
ortaklarimizda giiven olusturduk. ~ en biytk sigorta sirketlerinden Kisacasi, bulundugu yer ve daha dengeli bir tercih olacag
Kabul stirecinde jiiri biriyle yaptigimiz anla§man}n da zamani ispat etmek isteyen kanaatindeyiz.
degerlendirmelerinden gectik. Bu ~ Oniinii agti. Su anda o sirketin herkesin ihtiyacina cevap -

Tl : ectik s " . O & validate.momentproof.com  C
da bizi hem teknik hem ticari lhtlyaglarlna ozel adaptasyon Vel Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Tarihi etkileyen her
insan, ‘aykiri
zeka'ya sahipti

Tarih cogu zaman
savaglarin, kesiflerin,
icatlarin ve fikirlerin
hikayesi gibi goriiniir.
Oysa tarih, insan

Gokyuiziinde oyun
degistiren teknoloji

zihninin farkli calistig :

anlarin toplamudir. Her i ‘iﬁ

gzigc(lia ka}}a?alllkla]g gyfn _ Salih

yonde yiiriirken, birileri KESKIN ,

durdu; bakt, sorguladi WA novasyonuzmani com ASELSAN'in M OD E R N HA VA

_HARBININ YENi AKTORU ==

ve “Ya oyle degilse?”
dedi. Ve iste tam da o anda, insanlik
tarihinin yonti degisti.

Tarihteki biitiin biiyiik sicramalar bir
zihinsel kirilma anindan dogdu. Bu
ytizden tarih boyunca diinyay1
degistiren herkes ‘aykir1 zeka'ya sahipti
ve gelecegi degistirecek olanlar da yine
bu zihin bigimini tagtyanlar olacak.

Tarihi etkileyen her insanin ortak bir
niteligi vardi: Mevcut kaliplari kiran,
bilinen yollar1 sorgulayan, goriinmeyeni
goren bu zihin bigimi, bugiin aykur zeka
olarak adlandirdigim diistinme
modelinin 6ztidiir.

Aykar zeka, dogustan gelen bir
uistlinliik degil; kaliplarin digina ¢itkma

tamamen milli 32
U imkanlarla _ .

gelistirdigi MURAD o
100-A AESA Atis Kontrol
Radari, Bayraktar
KIZILELMA ve AKINCI gibi
stratejik platformlara
entegre edilerek
performansini kanitladi.
Radar, hava-hava ve hava-yer
angajman yetenegiyle
ABD’nin F-35 radarina rakip
gosteriliyor.

Yeni nesil
savas
ucaklarinin
. olmazsa
- / olmazi

URK savunma

cesaretidir. : sanayinin dncit
i o _ MURAD 100-A,

M Galileo teleskopu gokytiziine MURAD 100-A kurulusu ASELSAN diinyada sadece
cevirdiginde sadece yildizlar1 degil, AESA radari, GaN tarafindan tamamen sa ||y| tilkenin sahi
dogmalart da goriiyordu. tabanli, ¢ok milli imkanlarla gelistirilen ol(:},ugu .

M Picasso bir ytizii parcalara fonksiyonlu yaplSlyla MURAD 100-A AESA (Aktif teknolojisiyle modern

ayirdiginda sadece resim yapmuyor,
giizelligin tamimini yikiyordu.

M Nicola Tesla elektrigi kablosuz
iletmeye calisirken, doganin dilini
duymaya ¢alistyordu.

Elektronik Taramali Anten Dizisi) Atig
Kontrol Radary, ardr ardma gelen basarili
testleriyle Ttirkiye'nin hava muharebe
yeteneklerinde yeni bir donemin kapisin
araladi. Cok fonksiyonlu bu radar, hem

hava harplerinde
‘oyun degistirici’ olarak
nitelendiriliyor:

® AESA mimarisi ve

hava-hava ve hava-yer
angajmanlarda iistiinliik
saglayarak tehditleri
kaynaginda; uzaktan

Radarin ilk ugus
testindeki tistiin performansi Tiirkiye nin

Bu insanlarm ortak yonti, sahip
olduklar zeka degil, onu kullanma
bigimleriydi.

Eksiltmek, en giiclii eylem

Aykir1 zeka tam da burada baglar:
Karmasay1 azaltmak, anlami ¢ogaltmalk,
farkli unsurlar birlestirmek ve fazlalig
eksilterek 6ziine ulasmak.

Aykar zekalar biiytik seyler yapmak
yerine, olan yeniden tammladuilar. Fark
yaratmak i¢in diinyay1 degistirmeleri
gerekmiyordu; bazen yalmzca bir fikrin
yoniinii degistirdiler.

Onlar, fikirleri birlestirme konusunda
da ustaydilar. Zit gériinen kavramlari
yan yana getirebilmek, inovasyonun en
yiiksek formudur.

M Bir mimar estetigi dogayla
bulusturdugunda,

M Bir bilim insan sezgiyi formiillere
kattiginda,

M Bir sanatgt matematigi duyguyla
harmanladiginda, diinyaya yeni bir
diistinme bigimi eklenir.

Ciinkii anlam, giirtiltii azaldiginda
duyulur. Onun igindir ki, eksiltmek,
aykir1 zekanin en sessiz ama en giiglii
eylemidir.

W Apple’in minimal tasarim felsefesi,
bu sade zekanin kurumsal halidir.

M Bir Japon markasi olan Muji, logoyu
reddederek markalasti.

B Hizin hiikiim stirdiigii cagda ‘slow
food” hareketi dogdu. Bir seyi eksilttikge,
anlamu biytittiik.

Bilginin degil, farkindaligin

zekas1

Tarih bize bir kez daha sunu
hatirlatiyor: llerleme, bilgiye sahip
olanlarin degil, fark: gorebilenlerin isidir.

M Rosa Parks bir koltukta oturarak
devrim yaptr.

M Steve Jobs bir iirtin degil, bir
diistinme bigimi tasarladi.

W Mimar Sinan, aykir1 zekanin sessiz
miihendisiydi. Ctinkii klasik Osmanli
mimarisinin siurlarini kirarak “kubbeyi
akustik, 151k ve duygunun bir
matematigi’ haline getirdi. Ayn
zamanda Sinan, eksiltme ustasidir.
Fazlay1 degil 6z'ti inga eder. Her stitun,
her kubbe, gereksiz hicbir 6ge tasimaz.

M Haritalarinda Amerika’y1 kesfeden
Piri Reis de tam bir aykir1 zeka
ornegiydi. Cografyay1 sadece gizmedi;
bilinmeyeni tahmin etti. Piri Reis'in
aykar 6zelligi, veriyi degil, sezgiyi
haritalandirmastyd.

Bugiiniin diinyasinda da durum
degismedi. Insanlik artik bilgi cagini asty;
farkindalik ¢agina giriyor. Artik mesele
bilgiye sahip olmak degil, bilgiyi nasil
farkli kullanabilecegini gorebilmek.

Bu ¢agin yeni yetkinligi, artik bilgi
toplamak ya da biriktirmek degil, onu
aykar1 bicimde kullanabilme becerisini
kazanmaktir.

Bugiin yapay zeka, tiretimi

insanli hem de insansiz hava araclar icin
stratejik bir bilesen haline geldi.

STRATEJiK
PLATFORMLARDA

MURAD 100-A AESA radari, en kritik
testlerinden birini Bayraktar'in insansiz
savas ugagi KIZILELMA ile gerceklestirdi.

tespit edecek. Yerli radar,
elektronik karistirmaya
dayanikli, BVR giidiim ve
SAR goriintiilemeyle
hava hakimiyetini
artiriyor.

N

.
ni.

(2 N

5. nesil savas ucaklarinin yapi tasi

_ istanbul Ticaret
Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi
Bolim Baskani Prof. Dr.
Fatih Ustiiner, radar
konusunda ilk diizenli
calismalarin 1990’h
yillarin basinda
ASELSAN’da basladigini
hatirlatti. Savas ucaklarinda yer
alan atis kontrol radan
konusunda ilk gahigsmalarin ise
0ZGUR F-16 Blok 30
Modernizasyon projesi
kapsaminda basgladigini belirten
Prof. Dr. Ustiiner, su bilgileri
verdi: “ASELSAN’In MURAD
radari ilk bu kapsamda
gelistirildi. MURAD radari AESA
radar teknolojisini kullanan bir
radar. AESA radarlar, elektronik
taramaya sahip aktif dizi anten
kullanan yeni nesil radarlardir.
5. nesil savas ucaklarinin 6nemli

bir yapi tasini
olustururlar. AESA
radarlarin en biiyiik
ustinltigu, birden fazla
hedefi ayni anda takip
etme 6zelligi. Bunun
icin tipik bir AESA
radar, 2000’den fazla
‘T/R Module’ olarak bilinen, her
biri birer kuicik alici/verici/anten
olan modiiller kullanir.”
“MURAD radari, tim hava
platformlarinda atis kontrol icin
vazgecilmez bir yetenek
vadediyor” diyen Ustiiner,
s6zlerini soyle siirdiirdii:
“KAAN, bu platformlardan en
6nemlisini olusturuyor. MURAD
radarinin gelistirilmesinde
6nemli bir motivasyon kaynagi.
KAAN’In 5. nesil bir ucak
olabilmesi ancak MURAD gibi
bir AESA radarinin
entegrasyonu ile mumkiin.”

Prof. Dr. Fatih Ustiiner

F-35’in radarina guclu rakip

MURAD 100-A

radarlari, her ikisi de
AESA (Aktif Elektronik
Taramali Anten Dizisi)
teknolojisine sahip ileri
nesil atis kontrol radarlari.
Ancak gelistirme
amaclari, kullanim
alanlari, teknolojik

Kullanim platformlan
Gelistirildigi yil 2020’li yillar
Teknoloji jenerasyonu
Frekans bandi X Band
Yapilandirma

Hava-hava modlari

e Ozellik MURAD 100-A (ASELSAN)
(ASELSAN, Tiirkiye) ile .. :
AN/APG-81 (Northrop Uretici ASELSAN (Tdrkiye)
Grumman, ABD) Radar tipi AESA (GaN tabanli)

Bayraktar KIZILELMA, AKINCI, F-16 Ozgiir, KAAN, HURJET

4.5+ nesil (5. nesile hazir)

GaN modul temelli moduler yapi
BVR glidim, ¢oklu hedef takibi, all-aspect arama

milli insansiz savas ugag1 vizyonunun
hayata gecirilmesinde 6nemli bir déntim
noktasi oldu.

ASELSAN, bu bagar1y1 sosyal medya
hesaplarindan, “Bayraktar KIZILELMA,
MURAD 100-A ile cok daha guglu”
ifadesiyle duyurdu. Daha 6nce de insansiz
hava arac1 Bayraktar AKINCI TIHA
platformuna entegre edilen radar,
AKINCI'nin hava hakimiyeti yeteneklerini
ve durumsal farkindaligin artirarak
basaril sonuglar vermisti.

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Bagkar1 Haluk Gorgtin de modern harp
ortaminda muharip ugaklarm AESA
teknolojisine sahip radarlarla
donatilmasimin 6nemine dikkat ¢ekti.
Gorgiin, “MURAD 100-A, cevik elektronik
hiizme yonlendirme kabiliyetine sahip ve
eszamanli hava-hava/hava-yer angajman
yetenekleri sunuyor” dedi.

KAAN’A ENTEGRASYON

MURAD 100-A, mevcut envanterdeki
ugaklart modernize etme gorevini de
tistleniyor. Radarm, OZGUR
modernizasyon projesi kapsaminda Tiirk
Hava Kuvvetleri envanterindeki F-16
savas ugaklarma entegrasyonu, F-16'lar1
4.5 nesil savas ugag1 seviyesine gikarryor.

Radarmn gelecek donemde Tiirkiye'nin
yerh savas ucagl KAAN ve hafif taarruz
ucagt HURJET gibi milli platformlarda da
kullanilmast planlantyor. MURAD 100-
A'nin KAAN'da yer almast, ugagin diisiik
gortintirliik 6zellikleriyle 5. nesil savag
ugaklar arasinda konumlanmasinda kritik
bir adim olacak.

GOZLER UZERINDE

MURAD 100-A'nin ulastig1 teknolojik
seviye, uluslararasi savunma gevrelerinin
de dikkatini cekti. Ozellikle Israil basininda
yer alan haberler, radarin ABD'nin F-35
savas ucaklarinda kullarlan AN/ APG-81
radariyla rekabet edebilecek diizeyde
oldugu yorumlarin 1gerd1 Israil basini, bu
teknolojinin Ttirkiye'nin Batt merkezli
savunma diizenine meydan okuyan
jeopolitik bir mesaj tasidigin belirterek,
“Ttirkiye'nin yiiksek teknolojiye dayalt
savunma kapasitesini artirma stratejisinin
somut bir adim1” yorumunu yaptt.

GaN giic yiikseltec:
Mekanik hareket
olmaksizin elektronik
hiizme y6nlendirme
ve Galyum Nitriir
(GaN) teknolojisinin
getirdigi yiiksek
performans, radarin
elektronik
karistirmaya (ECM)
karsi Gstiin
dayaniklihgini
garantiliyor.

® Cok fonksiyonluluk:

Es zamanl olarak
hem hava-hava
hem de hava-yer
gorevlerini
yuritebilen radar,
BVR (Goériis Otesi)
fliize glidiim
kabiliyeti, coklu
hedef takibi ve Akin
tespiti gibi ileri hava-
hava islevlerine
sahip.

@® Hava-yer hakimiyeti:

Radar; Serit ve Nokta
SAR (Sentetik
Aciklikli Radar)
gorintiileri, yer
haritalama, hareketli
yer hedefi tespiti ve
takibi (GMTI/GMTT)
ve deniz arama

gibi yiiksek
¢cozunurlukli
istihbarat islevlerini
yerine getirebiliyor.

@® Dayanikhlik ve sinyal

isleme: Sistemin
Kademeli
Performans Azalmasi
ozelligi, olasi arizada
dahi yiiksek
guvenilirlikle gérev
surdirmeyi
saglarken, Sayisal
Hiizme Olusturma
yetenegi hassas
hedef yonetimi
sunuyor.
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AN/APG-81 (Northrop Grumman)

Northrop Grumman (ABD)
AESA (GaAs tabanl)

F-35 Lightning Il

2000’li yillarin basi

X Band

5. nesil savas ugagi standardi

GaAs modul temelli, monolitik yapi

Ayni modlarin gelismis versiyonlari

SAR, GMTI, GMTT, yer haritalama

Yiksek (GaN sayesinde)

200 km

GaN modiiller sayesinde gorev devamliligi saglar

SAR, ISAR, GMTI, ESM destekli yer gérevleri
Cok yuksek (gelismis ECCM protokolleri ile)
150 km

Var, ancak tam modduiler degil

altyapilari ve operasyonel
baglamlar bazi
yénlerden farklilik
gOsterir. Bu iki radarin
teknik ve operasyonel
Karsilastirmasi:

Hava-yer modlari

hizlandiryor, stirecleri kolaylagtirtyor.
Ama anlam yaratmak hala insana 6zgii.
Ciinkii anlam, sezgiden, duygudan ve
farkindaliktan dogar.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Elektromanyetik karistirma direnci
Radar hedef menzili

Yedeklilik (Graceful Degradation)
Ayni anda c¢oklu gérev (hava-hava + hava-yer) Coklu gorev eszamanli ylritme

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Gorev yetenegi
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Kadin girisimciler

Cin’den diinyaya acild1

Tiirk kadin girisimciler, UR-GE Projesi kapsaminda ilk yurt dis1
pazarlama faaliyetini, Canton Fuari'nin 3. Fazinda gerceklestirdi.
Istanbul Ticaret Odas1’nin Tiirkiye milli katilimini yiiriittiigii fuara
katilan 8 kadin girisimci, Asya pazarindan diinyaya acildi.

TURK kadin girisimciler,
Cin’de diizenlenen
diinyanin en biiyiik fuar
organizasyonlarindan
138. Canton Fuari’'nin
3. Fazinda, tirtinlerini ktiresel
alicilara tanuttr.

_ Istanbul Ticaret Odasi'nin
(ITO) Tiirkiye milli katilimim
yiiriittigti 138. Canton
Fuari’min 3. Faz,

31 Ekim-4 Kasim tarihlerinde
uluslararasi profesyonelleri
bir araya getirdi.

UR-GE | )
PROJESIYLE ILK

Guanco kentinin ev
sahipligi yaptig1 fuara tekstil,
gida ve kozmetik
sektorlerinde faaliyet
gosteren 28 Tiirk firmasi
katildi. Canton Fuari'nin
3. Fazi, kadin girisimcilerin
ihracat kapasitelerini
gelistirmek amaciyla ITO
tarafindan yiiriitiilen Istanbul
Kadin Girisimciler UR-GE
Projesi kapsaminda ilk yurt
dis1 pazarlama faaliyetine de
sahne oldu. Fuara Tiirkiye
milli katilim organizasyo-
nuyla katilan 8 kadin

girisimci, stantlarinda
tirtinlerini sergiledi. Katilimci
firmalar, ayrica Guanco
kentindeki hazir giyim ile
aksesuar merkezlerinde
incelemelerde bulundu.

iTO HEYETI
FUARDA

Fuara katilan ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, Tiirk

o
- ‘. =

Eyytipkoca, Guanco

ITO Genel Sekreter

firmalarmin stantlarini gezdi.

Baskonsolosu Adnan Hayal,
Guanco Ticaret Atagesi Serife
Yildirim Demirel, TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkani Hatice Kal ve

Yardimcist Av. Nurcan Turan,
fuar alaninda kadin girisimci
firmalarla bir araya gelerek
istisarelerde bulundu.

DiZi, film, icerik, TV ve
yapim sektortiniin MENA
bolgesindeki (Orta Dogu ve
Kuzey Afrika) prestijli
etkinliklerinden Dubai
International Content Fuari,
4-5 Kasim tarihlerinde Birlesik
Arap Emirlikleri'nin Dubai
sehrinde gerceklestirildi. Fuara,
Istanbul Ticaret Odast’mn milli
istirak organizasyonuyla
katilan 8 firma, 90 metrekarelik
alanda animasyon, belgesel,
dijital igerik, dizi, format,
sinema / TV filmi projelerini
uluslararasi alicilara tamtt.

IKiLI GORUSMELER

156'dan fazla tilkede ulusal
kanallarda yaymlanan Ttirk
dizileri ve dijital platformlarla
tiim diinyada yogun ilgi géren
Ttirk icerikleri, Dubai’de de
fuarm yeniden g6zdesi oldu.
Ttirk firmalari, fuarda
uluslararasi sektor
paydaslariyla ikili gortismeler
de gergeklestirdi.

Igerik sektoriinde bolgenin
bulusma noktasi olan fuarda,

57 tilkeden 500 profesyonel
ziyaretci beklenen fuar

20 iilkeden 87 katilimcr yer aldh.

stiresince 2 bin 500 toplantt
gerceklestirildi.

ULUSLARARASI
BASARI

Dubai International Content
Fuarr'na ITO Yénetim Kurulu
Uyeleri Murat Haziroglu ve
Miinir Ustiin ile Istanbul
Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkaru Dr. Israfil
Kuralay katilds. ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Murat Haziroglu,
fuarda yaptig1 konusmada,

TICARET
Turk dizileri Duba1

sahnesinde ¥

Tiirk icerik iireticileri yeni projelerini,
sektoriin MENA bolgesindeki prestijli
etkinliklerinden Dubai International
Content Fuari’'nda ekrana ¢ikardi.

Tiirk dizi, film ve igeriklerinin
uluslararasi alandaki
basarilarinin 6nemine

dikkat cekti.

ITO heyeti, Dubai Ticaret
Atagesi Muhammed Emin
Erkal ile birlikte fuar1 gezerek
katihmcai firmalarla temaslar
gergeklestirdi.

Tiirkiye’den giiglii katilhmin
saglandig1 organizasyona,

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt
Sinema Genel Miidiiri Birol
Giiven de igtirak etti.

[stanbul’un katma degeri

nitelikli turistle

Yllln ilk dokuz ayinda 50 milyona yakin yabanci ziyaretci ceken Tiirkiye’de, Istanbul 14 milyon 158
bin ziyaret¢i agirlads. Kiiltiir Yolu Festivalleri, Michelin restoranlari, kruvaziyer turizmi ve tarihi gar
projeleriyle Istanbul; sadece gezilen degil, deneyim yasanan bir diinya destinasyonu haline geldi.

SENA SORKUN

ORFEZ iilkeleri basta olmak
tizere diinyanin dort bir
yanindan Istanbul’a turist akini
devam ediyor. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nin son verilerine gore,
2025’in ilk dokuz ayinda yaklasik
50 milyon yabana ziyaretci Tiirkiye'ye
girig yapti. Istanbul ise bu ziyaretgilerin
14 milyon 158 binine ev sahipligi yapt1.
Turizm gelirlerinin y1l sonunda 64 milyar
dolara ulagmasi hedeflenirken, sektor
temsilcileri Istanbul'un kiiresel rekabette
onemli bir basamak atladig1 goriisiinde.

TURIZMDE
ISTIKRARLI BUYUME

Turistik Otelciler, Isletmeciler ve
Yatirimeilar Birligi'nin (TUROB)
toplantisinda konusan Kiiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Tiirkiye'nin
turizmde istikrarh biiytimesini
korudugunu séyledi.

Ersoy, yilin ilk dokuz ayimda
50 milyona yakin yabanci ziyaretgi
agirlandigini, gegen yilin ayni dénemine
gore ylizde 1.6 artis goriildiigini ve kisi
bag1 ortalama harcamann 103 dolar
oldugunu acikladi. Ersoy, Istanbul’un bu
dénemde 14 milyon 158 bin yabanci
ziyaretci cektigini sdyledi.

Bakan Ersoy, turizmde stirdiirtilebilir
biiytime i¢in pazar ve tiriin gesitliligi
stratejisinin igledigini vurgulayarak,
turizmin yaz aylarina bagli olmadan
12 aya yayilmasi igin festival ve
gastronomi projelerinin kararlilikla
sturdirtldigiini ifade etti.

KULTUR YOLU VE_ .
KRUVAZIYER ETKIiSi

Kiiltiir Yolu Festivalleri, Istanbul’un
turizmine ivme kazandiran en 6nemli
projeler arasinda yer aliyor. 2021’de
Beyoglu'nda baglayan festival, bu yil
20 sehirde diizenlendi. Festivalin 2026’da
26, 2027’ de ise 32 sehre genisletilmesi
hedefleniyor. Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da gergeklestirilen ‘Bir Anadolu

Senligi'nin de gelecek yil dokuz ilde
diizenlenmesi planlaniyor. Boylece
turizmin yilin tamamina yayilmasi ve
yerel ekonominin giiclenmesi
amaglanryor.

Tiirk mutfaginin gastronomideki
basarilar1 da Istanbul’un turizmde
parlamasini etkileyen bir faktor oldu.
Istanbul’un 2022’de Michelin Rehberi'ne
girmesi, nitelikli turist ilgisini artirds.
Daha sonra Izmir, Bodrum, Mugla ve
Kapadokya'nin da rehbere dahil
edilmesiyle Tiirkiye, gastronomi
turizminde ytikselen bir marka haline
geldi.

Kruvaziyer turizmi de Istanbul
turizminde en hizli gelisen alanlardan
biri. 2025 Ocak-Agustos doneminde
18 kruvaziyer limaninda yaklastk
1.5 milyon yolcu agirlandi.
Galataport'un tam kapasiteyle devreye
girmesi, Istanbul'u Akdeniz kruvaziyer
rotasinin giiclii merkezleri arasina tasidi.

TARIHIi GARLAR

Istanbul’daki tarihi garlarin kiiltiir
merkezine doniistiiriilmesinin de turist
sayisini artirmasi bekleniyor.
Haydarpasa ve Sirkeci garlarinin
restorasyonu kapsaminda her iki yap1
yalnizca ulagim aksi degil, kiiltiir ve
sanatta yeni duraklar olarak 6ne ¢ikacak.
Haydarpasa Gar1'nda performans
sanatlar1 merkezi, tematik miizeler,
kiitiiphane, sergi salonlar1 ve atolyeler
yer almasi éngoriiliiyor. Ayrica
Haydarpasa, Anadolu Yakas1'nin ilk
Arkeoloji Miizesi'ne ev sahipligi
yapacak. 2018’de baslayan kazilardan
cikan eserler de bu miizede sergilenecek.
Sirkeci Gari'nda ise G6¢ Miizesi,
tematik miizeler ve yeni kiiltiir alanlar1
hayata gegirilecek.

ANAHTAR
NITELIKLI TURIST

Istanbul’un turizm
performansini degerlendiren
Istanbul Rehberler Odasi
Baskani Sel¢uk Eracun, 2025

Selcuk Eracun

verilerinin umut verici olduguna dikkat
¢ekti. Eracun, sunlar1 sdyledi:
”Depremler kiiresel belirsizlikler ve
mevsim kaymalarma ragmen Istanbul
yalnizca ziyaretci sayisinda degil,
turizmde kalite ve cesitlilik agisindan da
bir dontistim iginde. 14 milyon 158 bin
yabanci ziyaretgi, bu sehrin turizmde

artik istikrarh bir biiytime ivmesine
sahip oldugunu gosteriyor. 64 milyar
dolarlik turizm geliri hedefi yalnizca say1
artistyla degil, nitelikli turizmle
miimkiin olur. Istanbul yalnzca fotograf
gektirilen bir destinasyon degil,
deneyim odakl bir sehir haline
geldi. Dogru yonlendirme ve
stirdtiriilebilir politikalarla
| Istanbul diinya turizminde iist
e lige cikacak. Sadece kisi

" sayistyla degil, biraktigi katma
degerle ayrisacak.”
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TICARET

Guven, istikrar,
sadakat

“Arzuladigin
biitiin diinya
nimetlerine nail
olsan, ab-1 hayat
suyunu bulup
icsen, elini
uzatarak
gokytiziindeki
yildizlar tutsan,
basin goge erse bile sen yine
yerdesin.” Yusuf Has Hacib.
Kutadgu Bilig'ten.

Kiilttir tarihimize biiytik bir
zenginlik katan ve Kutadgu Bilig
gibi muhtesem s6z hazinesini
yazarak, bir medeniyet inga eden
Yusuf Has Hacib’i rahmetle
andiktan sonra mevzumuza su
soruyla baglamak uygun diiser
sanirim:

“Giintimiizde toplumlarn ve
bireylerin en acil ihtiyaci nedir?”
Sanmirim istisnasiz ‘giiven’ diye
cevap verilecektir.

Bugiin diinyanmn hemen her
yerinde; toplumsal ortamlarda,
ailelerde, isyerlerinde, egitimde,
kiiltiirde, sanatta vesaire pek ¢ok
mekanda bir giiven sorunu
yasandig1 meydanda. Sosyal
medya ve medyanin diger tiim
araglarindan bunlar1 gérmek
miimkiin!

Eskiler derler ki: “Batili (yanlig1)
tarif, ifsa, yayma, yaydirma,
duyma, duyurma, saf zihinleri
itlaf eder.” Toplumsal giivenin
sarsiimasinda bu ifade yerini
bulur ve stirekli sozdeki, 6zdeki,
fiildeki giiven kavrami heyelana
ugrar.

Hal boyle olunca, dogal olarak
insanin dilinden, yiireginden,
vicdanmindan, gonliinden,
merhametinden,
yardimseverliginden ¢i1g diiser
gibi kopuglar baglar.

Insan1 insan eden ve insant
birbirine miihiirleyen, baglayan,
sahiplenen ana hat olan
yaratilistan gelen fitri; ‘sevgi,
saygl, samimiyet, 6zen, nezaket,
diirtistliik, emanete sahip ¢ikma,
soziinde durma, ahde vefa, 6zveri,
medeniyet, hakka ve hukuka
riayet gibi diisturlar” zarar goriir.

* kK

Hiiseyin
OZTURK

‘GliverY, ‘“istikrar’, ‘sadakat’!
Giintimiiz insanliginin en ¢ok
muhtag oldugy, ihtiya¢ duydugu
insan merkezli {i¢ ana istinattir.

Istisnasiz heplmlz ne de gok
mubhtaciz giiven duymaya,
giivendiklerimizde istikrar1
gormeye ve sadik kalinmasina,
sadakat gosterilmesine. Buna
hasretiz! Neden? Ciinkii biliyoruz
ki, gecmiste toplum olarak biz bir
gtiven toplumuyduk. Hasretimiz
bundandir.

Sadece tilkemiz igerisinde degil,
Tiirkiye’de gdrev yapan yabanct
el¢iler, konsoloslar, seyyahlar,
tiiccar, Ipek Yolu ve Baharat Yolu
ile gelen kervanlar, bilim adina
aragtirma yapanlar; hatiratlarinda
millet olarak giivenilen bir toplum
oldugumuzu yazmuglardir.

Gegmisi bugiine
getiremeyecegimize gore,
gecmisteki giiven toplumunun
kriterlerini bugiine nasil
tagtyabiliriz? Belki bu hususta kafa
yorabiliriz ve yormaliyiz.

Giuiven kavraminin temelini,
‘aldatmamak, yalan sdylememek,
haksiz menfaat saglamamak, iftira
atmamak, bithtanda
bulunmamak, dedikodu
yapmamak’ gibi insan olmanin ve
kalmanin geregi olan hasletlere
sahip ¢ikarak olusturabiliriz.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Sagliktan uzaya, ¢ipten bataryaya

yeni yol haritalar geliyor .

Tﬁrkiye, 2026 Programu
kapsaminda bilim, teknoloji ve
yenilik ekosistemini
giiclendirmek icin Ar-Ge
platformlarindan ¢ip
endiistrisine, uzay
projelerinden yesil doniisiim
hamlelerine kadar genis bir
alanda yeni yol haritalar
hazirlayacak. Kritik alanlarda
arastirma altyapilar1 yeniden
yapilandirilacak, iiniversite-
0zel sektor igbirligi
derinlesecek.

[YE'nin bilim, teknoloji ve
yenilik kapasitesini gticlendirmeyi
hedefleyen 2026 Yilt
Cumhurbagkanlig Yillik Programi,

Ar-Ge'den girigimcilige, cipten saglik
teknolojilerine kadar kritik alanlari
kapsayan genis bir déniistim plan ortaya
koyuyor. Program, arastirma
altyapilarindan ytiksek teknoloji tiretimine
kadar tiim stiregleri kapsayan “yol haritast’
yaklasimini merkeze aliyor.

KAPASITE GUCLENECEK

Program kapsaminda Tiirkiye’de bilgi
tiretimini, aragtirmayi ve yenilik
kapasitesini artiracak ekosistem
calismalarmna hiz verilecek.

Oncelik, Ar-Ge insan kaynagmim
niteligini artirmak ve tiniversitelerin
bilimsel aragtirma kapasitesini
gliclendirmek olacak.

Universitelerin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rollerini destekleyen
uygulamalar devreye alinirken, temel
bilimlerde nitelikli aragtirmact
yetigtirilmesine yonelik adimlar da
genisletilecek.

Kritik teknoloji alanlarmnda arastirma
altyapilarinin kurulumu ve mevcut
merkezlerin yeniden yapilandirilmasi i¢in
calismalar stirdiirtilecek.

YESIL DONUSUM

Aragtirma altyapilarinin kendi
aralarmda ve sanayi ile daha etkin igbirligi
kurmasini saglayacak Ar-Ge platformlari
olusturulacak.

Bu dogrultuda ‘Tiirkiye Arastirma
Altyapilar1 Yol Haritasi’” hazirlanacak.

Yesil dontistim
basta olmak tizere
ihtiya¢ duyulan
teknolojilerin yerli
imkanlarla
gelistirilmesi igin
hedef odakl ulusal
girisimler hayata
gegirilecek.

Universite-6zel
sektor-kamu
isbirligiyle
kurulacak
ihtisaslagmig Ar-Ge
platformlari aracthgryla Uriinlestirme Yol
Haritalari olusturulacak ve yesil dontistime
yonelik tirtin gruplarmni gelistiren
‘Uriinlestirme Programlari’ desteklenecek.

YENILIK(;I GIRISIMCILIK

DESTEKLENECEK

B Tiirkiye’de yenilikgi girisimciligin
gliclenmesi icin biiyiik isletmeler ile
girisimciler arasindaki Ar-Ge igbirlikleri
artirilacak.

B Sektorlerde yeni girisimlerin
kurulmast ve 6lgeklenmesi i¢in destek
modelleri genisletilecek; girisim sermayesi
fonlarinin gesitlendirilmesi saglanacak.

B Yatirim Tabanli Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda yeni ¢agrilar
acilacak.

B Teknoloji odakl is modeli gelistiren
girisimlerin belirlenmesi i¢in Teknogirisim
Rozeti verilecek. Ayrica yenilikgi sirket
kurulum stireglerini hizlandiran dijital bir
uygulama devreye almacak.

B ‘Fonlarm Fonu' ile girisim sermayesi
fonlarinin kaynaklar artirilacak, Ttirkiye
Kalkinma Fonu'nun teknoloji
yatirmmlarmdaki pay1 genisletilecek.

iP VESAGLIK | _ ,
EKNOLOJILERI ONCELIKTE

Programin kritik bagliklarindan biri ¢ip,
saglik ve yapay zeka teknolojileri olacak.
Ag, ilag, tibbi cihaz ve taru kitlerine yonelik
Ar-Ge projeleriyle ulusal saglik sisteminin
ihtiyag duydugu tirtinlerin gelistirilmesi
desteklenecek.

AR- GE VE
YENILIK ATAGI

Istan ul

www.kitapistanbul.org.tr

Arnavutluk camileri

“Arnavutluk’ta
Miisliiman cemaate ait dini
mimari, ge¢ Orta Cag'm

Yapay zeka tabanh tam sistemleri ve Ana motto:

bilgisayar destekli tibbi cihazlar i¢in ulusal == * (XV-XIX. viizyil) mimari
kurumlarla ortak projeler ytiriittilecek. Te Iv(n o I O] 1 {)utun]ugg j(;e};is)jnde Snemli
Cip endiistrisinde Ar-Ge, tasarim, yogun : yere sahiptir. Bu mimari
tiretim ve ticarilestirme kabiliyeti 1 . : yapilar, bahse konu dénemde |5
artirilacak; TUBITAK BILGEM uretim : Amavutlarla meskiin
biinyesindeki altyapilar giiclendirilecek. Tirkiye’nin 2026 : fgpraklatfmﬁi_rtnaﬁga
rnavut mill tar eve

Ar-Ge ve yenilik yol
haritalar, ekonomide
ylUksek katma degerli
Uretimin payini
artirmayi hedefliyor.
Saglik, Gip, batarya ve .
uzay gibi stratejik
alanlarda kurulacak

UZAY PROJELERI

Tiirkiye'nin uzay alanindaki teknoloji
tiretme kapasitesini biiytitmek igin Ay
aragtirmalari ve yerli uydu projeleri
hizlanacak.

Ay Gorevi Projesi kapsaminda
gelistirilen uzay

ozellikle mimaride bir dénemin actk delilleri
olarak inga edilmiglerdir. Eserimizin bu yeni ~ :
baskisinda tarihi olaylar: bir biittin olarak ele
ahp giintimiize kadar ulagabilmis, fakat
Arnavutluk Cumhuriyeti siirlar digimda :
kalmig anitlar da olabildigince dikkate almay:
amacladik.” Aleksandér Meksi :
Amavutluk'ta yer alan camilerin mimari =

arac firlatmaya yeni Ar-Ge platformian; agidan ayrintili bir sekilde ele alinarak, zengin
hazir hale ithalat| azaltarak doviz bir kaynakga beraberinde derlendigi galisma,
getirilecek. tasarrufu, yerli teknoloji ‘Tarihi Arka Plan (XIV-XIX. ytizyll) ve Cami ¢
TUBITAK Uretimiyle rekabet ¢ Mimarist’, ‘Ortiisii Kubbeli Camiler’, “Ortiisii
" Ugzavda guicti ve yeni : Gatih Camiler” ve’Arnavutluk Camilerinin .
elek%‘]rikli itk girisimlerle istihndam Genel Mimari Ozellikleri’ bagliklar1 altinda .
antenve artisi saglayacak. : hazirlanmug. '
- Uzmanlara gére ¢ Aleksandér Meksi :
otonom Omdir szeliikle cip, bataryave - Istanbul Ticaret Odas: Yaymlar:
- saglik teknolojilerindeki -
a tﬁ’aPl.la rinin yerlilestirme adimlari, :
de%irihééﬂn;izll?-e 6numuzdeki dénemin : Zaman kavbolmaz :
IMECEZ'nin ent st d en blyiik dis ticaret : y :
MECE-2'nin entegrasyon ¢alismalari kalemlerinden : :
ytirtittilecek. ~ :  Yasadiklarimizi aninda Y, Y
S . baz,'lann' dogrLleanv . belki en iyi sekilde insa i
KRITIK TEKNOLOJILERE etkileyerek cari agigin * edemeyiz. Ama onlari
ODAKLANAN DESTEKLER dismesine katki . degerlendirdigimiz vakit,
verecek. Girisim : gelecek daha emin olur.

Ar-Ge ve yenilik destekleri, yapay zeka,

sermayesi fonlarnin
hidrojen, batarya teknolojileri gibi kritik

buytimesi ise teknoloji

Hayat ‘gemi'mi bilmiyorum;
‘gemicilik’ oldugu gercektir.

teknoloji alanlarma yogunlastirilacak. sirketlerinin : Yasandikga ve akilda

Yiiksek teknoloji alanlarinda agilacak dlceklenmesini . tutuldukea daha iyi
cagrilarla Ttirkiye nin ihtiyag duydugu hizlandirarak GSYH’de seyr@sefe;r .ec}eriz.. Herkes .
kritik bilesen, cihaz, malzeme ve teknoloji yogun : kendi talihinin mimaridur. Yasadiklari, an be
modellerin gelistirilmesine yonelik projeler Uretimin payini yukari an insant olugturur ve arkasinda biraktiklari,
desteklenecek. tasiyacak. farkina varmadan 6niine geger. Kader, galpten :

yazilmaz. Insan, kaderini kendi yazar.” :

Yasam tecriibesini paylasmay1 seven,
zamani koklayan ve her yag,mda kendisine
ayr ddevler cikaran, Istanbul agig1 nadide bir
entelektiiel flber Ortayh. O, Tiirk tarihgiliginin
diinyadaki en 6nemli isimlerinden biri olarak
sadece tarih severler i¢in degil, 6mriinti giizel
bicimde yasamak isteyenlere de bir rehber :
oldu daima. Ilber Ortayli'nin yasam Sykiisiinti
okurlara sunan Zaman Kaybolmaz, nehir
soylesi lezzetini her yagtan okura tattirirken
bir tarih¢inin ¢ocuklugunu, egitim hayatin,
yetistigi iklimi, cevresindeki mizaglari, tutkuya
doniigmiis meggalelerini, degisen sehirlere ve
tilkelere dair gozlemlerini, kisacasi hayatin
biitiiniine olan yaklagimini da ortaya seriyor.
Bu anlamda bir tecriibeler kitab1 olarak da
okunabilir. Zaman Kaybolmaz'in sayfalarin
+ geviren tiim okurlar; Ilber Ortayli'nin engin
anular yumagini ¢6zerken kendi hayatlarina
egsiz pratikler kazandiracak, yasama daha
farkli bir pencereden bakma imkam bulacak,
bdylece daha anlamli bir hayatin peginden
gidecekler hig stiphesiz...

Ilber Ortayl [ Kronik Yaymlary

Orta gelir tuzagindan
cikista stratejik ivme :

Ar-Ge harcamalarindaki artisin Trkiye ekonomisine en
belirgin katkisi, verimlilik artisi Gzerinden biylme potansiyelini
yUkseltmek olacak. OECD verilerine gére Ar-Ge’ye yapilan
her 1 birimlik yatinm, uzun vadede milli gelirde birkag katlik
donus etkisi yaratiyor.

2026 Programi kapsamindaki ¢ip, batarya, yapay zeka ve .
saglik teknolojisi girisimleri; yiksek ithalat bagimliligi olan
kalemlerde yerli Gretim oranini artirarak dis ticaret agigini
duslirme potansiyeli tasiyor. Ozellikle yari iletkenler ve batarya
bilesenleri, Turkiye’nin ara mali ithalatinda énemli yer tutuyor. Bu
alanlarda yerlilik oraninin artmasi, hem cari dengeyi olumlu
etkileyecek hem de teknoloji yogun ihracatin payini yikseltecek.

Uzmanlar, teknoloji tabanli girisimciligin fonlanmasi ve Ar-Ge
insan kaynaginin bilyimesi sayesinde Tirkiye’nin dniimuzdeki
dénemde GSYH icinde ylksek teknoloji Uretiminin payini
artirabilecegi gérustinde. Ekosistemin derinlesmesi, inracatta
kilogram basi degeri yukar gekerek sanayide orta gelir
tuzagindan cikis yonlinde stratejik bir ivme yaratabilir.

www.kitapistanbul.org.tr .
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Dizi sektorii degisim

Turk yapimlar1 uluslararasi arenada hizla yiikselirken, kiiresel pazarda yapay zeka
destekli prodiiksiyonlar, yeni senaryo teknikleri ve gorsel efektler firtina estiriyor.
156’dan fazla iilkede izlenen Tiirk dizilerinin bu firtinay1 avantaja doniistiirmesi i¢in

Hikaye teknigi degisiyor
sahneler miimkiin hale gelecek”
diyen Tung, yapay zekanin yaratici
slirecte yénetmenlere yeni bir
6zgiirliik alani agctigini savunuyor.
Insan ruhu, duygu ve sezgi
olmadig siirece yapay zekanin
‘kirik kanath eserler’ iiretecegini
belirten Tung, sunlan ekliyor:
“Insan dokunusu olmayan hicbir

Yapimci ve yonetmen Nazif
Tunc ise yapay zekanin sektoére
hem yeni firsatlar hem de yeni
sorumluluklar getirdigini séyliiyor.
Tunc’a gore, yapay zeka artik bir
kamera, kalem veya gozliik kadar
temel bir liretim araci. “Sinema
hayal giiciiniin sinirlarini

teknolojik is haz |
vermez. Bu ‘
nedenle yapay
zeka bir tehdit

degil, ustalik Nazif Tung
isteyen bir arac,

Sektordeki herkesin bu teknolojiyi
bilmesi ve hizlica uygulamasi

gerekiyor.”

iki yol dneriliyor. Birincisi geleneksel televizyon kanallarina yonelik uzun soluklu
dizilerin ¢ekilmesi. Ikincisi ise kisa, tempoluy, dijital yapimlara yonelmek.

dizi ve film sektoriintin
yillara dayanan uluslararasi
bagarisy, artik yalmizca hikaye
anlaticiligiyla degil, yapim
teknolojileriyle de gii¢ kazaniyor. Orta
Dogu iilkelerinde baglayan, Balkanlar,
Latin Amerika ve Bat1 Avrupa’ya yayilan
Tiirk dizileri, bugtin Portekiz’den Ispanya’ya,
ftalya’dan Fransa’ya kadar genis bir izleyici
kitlesine ulagti. Ttirk oyuncularin diinya ¢apinda
tarunurligs artarken, Ttrkiye icerik ihracatinda
diinyann ilk tig iilkesi arasinda yer aliyor.
Eurodata verileri ise diinya genelinde ithal edilen
iceriklerin ytizde 25'inin Tiirk yapimi oldugunu
gosteriyor. Bu basarinin arkasinda yalmzca
senaryo degil, artik yenilenen teknolojik altyap:
ve yapay zeka entegrasyonu var.

DUNYAYA ACILAN EKRAN

Bugiin yapimlarin global basarisi, festivallerden
6diil platformlarina, fuarlardan davetlere kadar pek
¢ok alanda kendini gosteriyor. Bir¢ok Ttirk oyuncu,
dizilerin yaymlandig: tilkelerde 6zel etkinliklere,
film haftalarina ve fan bulusmalarina davet ediliyor.
Bu goriintirliik, Tiirkiye'yi yalnizca kiiltiirel
ihracatta degil, marka degeri ve tanitim agisindan
da 6nemli bir noktaya tagiyor. Dizi sektordi,
Tiirkiye'nin ‘yumusak gii¢’ politikalarmda da
etkili rol oynuyor.

Ttim bu gelismeler, sekttriin yalnizca izleyici
kitlesiyle degil, ayn1 zamanda ekonomik hacmiyle
de biiytidiigiinii gosteriyor. Set ekipleri, oyuncular,
teknik uzmanlar, lokasyon saglayicilar ve gorsel
efekt stiidyolar1 genisleyen pastadan pay aliyor.

Sena
SORKUN

Serkan Semiz

Fakat artik bu rekabet, yalnizca geleneksel
televizyon yapimlarina dayanarak degil, hizla
gelisen yapay zeka destekli prodiiksiyon
teknikleriyle yeniden gekilleniyor.

SETLERDE DONUSUM

Tiirkiye'nin yapay zeka entegrasyonu, 6zellikle
son iki yilda biiytik hiz kazand1. Gorsel efekt, post
prodiiksiyon ve kurgu alanlarinda yapay zeka
kullanimu, sektérde maliyetleri diistirerek tiretim
hizini artirtyor.

Mojo FX Yonetici Ortag1 Serkan
Semiz, bu dontisiimiin artik geri
déndiiriilemez bir noktaya
| geldigini vurgulayarak, daha
| once haftalar siiren iglemlerin
saatlere indigini hatirlatiyor.
Eskiden 8-10 kisilik ekiplerin
glinlerce ugrastig: bir efektin,
bugiin tek operatorle yapilabildigini séyleyen
Semiz, bu déntigiimiin set stireglerini ve biitge
yOnetimini yeniden sekillendirdigini ifade ediyor.

Tiirkiye'nin bu teknolojileri en hizli benimseyen
tilkeler arasmnda oldugu belirtiliyor. Avrupa ve
ABDde telif ve veri giivenligi tartismalar1 bu
degisim stirecini yavaglatirken, Tiirkiye pratik
tiretim tecriibesini gelistirme firsat1 yakaliyor.
Tamamen yapay zeka ile tiretilmis sahneler, lip-sync
sistemleri, dijital kalabalik simtilasyonlar1 ve yapay
zeka destekli teaser tiretimleri, artik pek gok yerli
dizinin standart pargasi haline geldi.

Semiz’e gore bu siireg, insan emegini yok
etmiyor; ancak ekip yapilanmasim degistiriyor.
Semiz, “Sahada caligan kisi say1s1 azalacak, dijital

departmanlarin payi artacak. Tekrarlayan isler
otomasyona kayacak, yaratici insan giictiniin degeri
yiikselecek” diyerek, yeni dénemin fotografin
giziyor.

[ZLEYiCi TERCIHLERI ETKILIi

Senarist ve film elestirmeni Ibrahim Varelci de
sektordeki dontistimiin yalmzca teknolojiyle degil,
degisen izleyici aliskanliklariyla ilgili olduguna
dikkat cekiyor. Varelci'ye gore geleneksel televizyon
dizileri uzun boltimler, tekrarlayan dramatik
yapilar ve genis kitlelere hitap eden aile
merkezli hikayeler tizerine kurulu. Buna
karsihik dijital platform yapimlari kisa
stire, yiiksek yogunluk ve sinematografik
kalite vaat ediyor. “Dijital izleyici bir
boliimii haftaya beklemek istemiyor,
hikayeyi tek oturusta tiiketmek istiyor, bu
yiizden kisa hikayeler hizlica anlatilmali ve

ibrahim Varelci

yapay zekadan da destek alinmali” diyen Varelci,
dijital tiretimin daha 6zgiir ve cesur bir estetik
sundugunu sdyliiyor.

DIiJITAL YAPIMLAR

Varelci, gelecekte kiiltiirel ihracatin motorunun
dijital platform yapimlar1 olacagini éngorerek,
sunlar1 ekliyor: “Artik izleyici stirenin
uzunlugunu degil, hikayenin derinligini
onemsiyor. Tiirk dizilerinin global rekabette

ayakta kalmasi i¢in daha kisa, daha giiglii ve

6zgtin anlatilar tiretilmeli. Bugiiniin
diinyasinda izleyici yalnizca ‘ne
anlatildigma’ degil, ‘nasil anlatildigina’

da bakiyor. Bu nedenle Tiirk dizilerinin
ontinde iki yol var: Geleneksel
televizyon ritmini stirdiiren, uzun
soluklu diziler ve kisa, tempolu, kiiresel
oOlcekte rekabet eden dijital yapimlar.”

“TON

Yapar Manuel Transpaletlerle

Her Yuk Hafif
Her Is Kolay

Ca” 1o
YPT 20PS YPT 25P FLEX FPT 25 YPT 25/ YPT 30
4 %rguo T‘E'R(AGzlLiTRANSPALET N ;;gﬂoﬂ_ﬁNGMAZTRANSPALEr Z ;»;\ISEGTIR(AESPALEF X ;AMJESNI_)TRKA&SP/AL;TOOO -
=353 0m] :
o Y @ VYA D MANUEL
(=] yaparistif.com § © /vaparmaterialhandiing A AR TRANSPAI.ET




