Otomotivde
kobalt end1§e51

Elektrlkh arag bataryalan icin kritik
6neme sahip kobaltin degeri, yilin ilk

fklim degisikliginin
etkileri artarken Tiirkiye,
Zorunlu Afet Sigortasi'na (ZAS) ge(;m

Avrupa lilkelerinin ticaret ataselerini agirlayan istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib Avdagic, vize konusunda is diinyasinin

hazirlaniyor. ZAS ile sektériin hem
kiiresel sigorta pazarinda payimn artmasi
hem de tiiketicilerin dogal afetlere kars

ihtiyac duydugu kolayligin saglanmasinin 6nemini vurguladi.
ITO Baskani Sekib Avdagic,

8 aymnda yiizde 51 artti. Otomotiv devi
sirketler kobalt icermeyen alternatif
batarya teknolojilerine gecisi

Turkiye’nin dis ticaretinin

hizlandiriyor. Yagar Kaya l4'te

Zorunlu donusum

Nurullah Giir'iin kose yazis: M8

ﬁenig bir yelpazede korunmasi

“Is insanlarinin hareketliligi,
kiiresel ticaretin en énemli

yiizde 40’inin Avrupa
tilkeleriyle yapildigini belirten

edefleniyor. Siimeyra Yaris Topal l 11
Y .

Isyeri SGK uygulamalarinda q

ongarilen dedisikdikler

Isa Karakas'in yazisi M2 o ‘

unsurlarindan biridir. Ancak
Schengen vizesi siireclerinde

yasanan gecikmeler ve

belirsizlikler, ticari faaliyetle-
rimizi yavaslatiyor” dedi.

Avdagic, “Bu giiclii bag, iliskileri-
mizin temelini olusturuyor.
Ancak bu iligkinin stirdiiriiimesi
icin kolaylastirici adimlarin
atilmasi sart” diye konustu. l 7

n i STANBUL @ Togg dijital
gelecege kapi act1
(/ “Tlccar, milletin emegi ve
t‘ {iretimini kiymetlendirmek igin ITO Bagkan Sekib Avdagic,
eline ve zekasina emniyet ml;?r%gl' Tuf k}? tomcl)tlv tarihindeki yukslek
. . . teknolojiyle biitiinlesmis tiglincli onemli
ISTANBUL e?”en e blu emniyete liakat ) klrllma noktamlzdlr Hatta Togg,
T I CARET gbstermesi gereken adamdir. g, Devrim’in 64 y1l
once baglattig
ODASI — -~
— 1882 L /4‘5 & hikayesinin

21"inci
tizyildaki
1r” dedi. W8
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500 BIN SOSYAL KONUTLA 5 HEDEF

Istihdam ve hiiyiime
tlalgasi yaratacak

Tiirkiye, 81 ilde inga edilecek 500 bin sosyal konutla sadece barinma sorununu ¢ézmeyi
degil kira enflasyonunu diistirmeyi, hane halki biitcelerini rahatlatmay1 ve ingaat

Merkez bahkalérlnln
altin istahi

Altinda
dalgalanma
suirerken, kiiresel
merkez bankalarinin
alim istahi dikkat
cekiyor. Jeopolitik
riskler, yaptinmlar

tasidi. Bu durumun
finansal sistemin bir
‘reset’ arayisinda
oldugunu
go6sterdigini belirten
uzmanlar, altinin
yeniden ‘insanhgin

sektortinde genis Olgekli bir ekonomik canlilik yaratmayi hedefhyor Proje; barinma,
istikrar, aile, dontisim ve biliytime olmak tizere bes temel hedef tizerine inga edildi.

ve dolarin zayiflayan
hakimiyeti, altini

ortak para dil’
haline gelebilecegini

yeniden rezervlerin soyledi.
=a 1 2 : 4 %% o o Wl stratejik merkezine Yasar Kaya M5'te
~aad e N - NI o
// BARINMA N\ JKiRALARDAKI EVLILIK VE R =5
SOF YAPISKANLIK GUM OR? _
GOZULECEK GIDERILECEK

Ev sahibi olamadigi icin aile

Proje kapsaminda, 1+1 ve kurmay! erteleyen genclere

Kiralik sosyal konut
2+1 sosyal konutlar 1 milyon

EKONOMIK

arzindaki artis, N :
800 bin liradan baslayan reel olarak Kiralarn . BUYUME Yllksok kortonjan aymimas;,
fiyatlarla yiizde 10 pesinat ve diismesine yol acacak. IVMELENECEK Dogurm oranlannda

240 ay vadeyle satisa

Dezenflasyon surecini
sunulacak.

| Konut hamlesi, dogrudan
destekleyecek.

&1 insaat sektdriinde ve 250°den

fazla alt sektdrde genis dlgekli
bir canlilik yaratarak

. sUrdlrdlebilir blylimeye

: katki verecek.

dogal bir yikselis

olacak. 5 >

KENTLERIN
DONUSUMUNU
TESVIK EDECEK

Proje glivensiz yapi stokunun
yenilenmesini tesvik edecek ve
kamu isbirligi icinde

Diinyada sinirli iilkenin
erisebildigi teknoloji

Tiirkiye'nin milli
gururu ALTAY ana
muharebe tanki,
resmi torenle Tirk

adim, savunma
sanayisinde yeni bir
sayfa agarken, diinya
capinda sadece smirl

Silahli Kuvvetleri sayida tilkenin erige-
ngar.‘.d?s'aﬂn kelntsel envanterine alind1. bildigi bir teknolojiyi
onustim karararini 100 y1llik hayali yerli tiretimle
hizlandiracak. & 9 gerceklestiren bu dev  taclandirdi. M20

\ 3 S

Sanayide
karbon cag
basliyor

AB’de baglayan

El orgiisiiyle
ihracatta
katma deger

Tiirkiye, el orgiisii

softllo

158 yazilimciy1
mezun etti

iklim kl‘lZl gastronomlrde
meniiyii degistirdi

. iplik sektoriinde karbon diizenlemeleri, Gflerqnqmi edilmis kuru incire

ITO’nun, genglere ve bilisim kiiresel marka Tiirkiye dahil tiim tiretici ileekgtlgfl?llllglﬂ'tﬁll glerr?ll;l ?;r? el;licge
e e | Giimriiklerde S, | e, TS iy
hayata gecirdigi SofITo ' yil 225 milyon dolarlik | sekillendiriyor. Uzmanlara gﬁeflﬁlmff%fﬁlemm g?i;eczle;ﬁ aor Bu
Yazilim-Bilisim Akademisi, k Ontl‘ 01 ihracat gergeklestiren gore karbonu 6lgmeyen ve Zir§i§ dor?ne denivie gurum to }llu vemek
3. donem mezunlarin verdi. sektor, kiiresel raporlamayan sirketlerin bu vaz az bulu ngn Servisin depki  malar
Akademinin 158 yeni mezunu hl Zl anac ak ihtiyacin ytizde 45’ini kiiresel ticarette ayakta tazZ P da etkiliyor.
bagar1 belgelerini aldu. #| tek basina karsiladi. kalma sans1 olmayacak. yerini fermente Mesude Demirhan l12
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Isyeri SGK uygulamalarinda
ongorilen deg1§1k1ik1er

Yeni Torba Kanun teklifinde, 6zellikle primlendirme ve tesvik
diizenlemeleri, tiim isverenleri etkileyecek carpic1 degisiklikler
olarak on plana ¢ikiyor. Kanun teklifinde SGK prim oranlar1
artirilirken, imalat sektorii disinda kalan tiim sektorlerde tesvik
oranlar diisiiriiliiyor. Geng girisimcilere belirli sartlarla verilen
Bag-Kur prim tegviklerinin ise tamamen kaldirilmasi 6ngoriiliiyor.

UKUMET tarafindan

Vergi Kanunlari ile Bazi f -

Kanunlarda ve 631 Sayili

Kanun Hitkmtinde
Kararnamede Degisiklik .‘f " J
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi ad: ‘
altinda TBMM’ye intikal ettirilen "

Torba Kanun ile SGK isveren Isa

uygulamalarinda énemli KARAKAS  miktarmmn yar yariya indirilmesi
degisiklikler 6ngoriiliiyor. anlamina geliyor.
Halen TBMM'de islem géren bu YURURLUKTEN

kanun teklifiyle sosyal giivenlik sisteminin
akttieryal dengesini 6nceleyen
diizenlemeleri hayata gegirerek sistemin
mali siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi
amagclaniyor.

Torba Kanun teklifiyle 6ngoriilen
ozellikle primlendirme ve tegvik
dtizenlemeleri, tiim isverenleri etkileyecek
carpici degisiklikler olarak 6n plana cikiyor.

SGK PRIM ORANLARI
YUKSELIYOR

SGK, genel olarak isci ve isverenlerden
aliman toplamda ytizde 34.5 oraninda prim
uyguluyor. Toplam primlerin ytizde 2’si
kisa vadeli sigorta kollar1 (KVSK) prim
orandir. Bu primin tamamuini isveren
odiiyor. Gegen sene yapilan degisiklikle
birlikte bu prim ytizde 0.25 oraninda
artirilarak ytizde 2.25'e ¢ikarildi.

Yeni Torba Kanun’da tekrar prim artist
6ngoriiliiyor. Buna gore halen toplamda

KALDIRILACAK TESVIKLER

2018 yilindan beri biiytime ve
kalkinmanin itici gticti, yenilik ve
yaraticiligin en 6nemli kaynaklarindan biri
olan geng¢ miitesebbislere Bag-Kur prim
tesviki ve vergiden muafiyet destegi
saglaniyor. Bu tesvik uygulamasiyla Gelir
Vergisi Kanunu kapsaminda geng
girisimcilerde kazang istisnasindan
faydalanmak suretiyle vergi tegvikinden
faydalanan miikelleflerin, miikellefiyet
baglangig tarihi itibariyle 18 yasindan
btiytik ve 29 yasindan kiigiik olanlarin 1 y1l
stireyle aylik prime esas kazanglar: giinliik
prime esas kazang alt stmrmimn 30 katini
gecmemek tizere devlet tarafindan
karsilaniyor.

S6z konusu Torba Kanun'la birlikte
belirli sartlarla geng miitesebbislere verilen
Bag-Kur prim tegviklerinin tamamen
kaldirilmasi 6ngoriiliiyor.

4 puan olarak uygulanmasi
yoniinde degisiklik yapildi.
TBMM'’de bulunan yeni Torba
Kanun ile tekrar imalat sektorii
diginda kalan biitiin sektorlerde
anilan tesvikin ytizde 4 yerine
ytiizde 2 olarak uygulanmasi
ongoriiliiyor. Bu da tesvik

SGK uygulamasinda prime

esas kazanclarin, yasal olarak
prim 6deme gln sayisina gore
tespit olunan prime esas
kazang alt sinirnin altinda, Ust
sininnin da Ustiinde olmamasi
gerekir. Prime esas kazang Ust
sinir asgari tcretin 6.5 kati
iken en son 7.5 katina
yukseltilmisti. Yeni Torba
Kanun’la birlikte bu oran tekrar
artinlarak 9 kata cikariliyor. Bu
dlzenleme de aslinda dolayli
olarak isverenlere maliyet

E2peam Em“
W

Prime esas kazanc sinirlan

olarak yansiyacak. Diger
yandan, emeklilik ayligi
tutarninin belirlenmesinde en
Onemli parametre sigorta
primine esas kazang
oldugundan, yuksek Ucretli
calisanlardan kesilecek tutar
da artacagindan bu durum
ayni zamanda emeklilik ayligi
tutarina olumlu yénde
yansilyacak. Prime esas kazang
tavanin altinda kazanca sahip
olanlarla ilgili herhangi bir
degisiklik olmayacak.

TICARET

yiizde 34.75 oranindaki SGK prim oranlar1
ylizde 1 oraninda artirilarak ytizde 35.75’e
yiikseltiliyor.

Bu artis uzun vadeli sigorta kollar1
(UVSK) (yaghlik, malulliik ve 6lim) prim
oraninin igveren hissesinin 1 puan
artirilmast seklinde olacak. Dolayisiyla
prim artis1 sadece isverenlere yanstyacak,
calisanlari etkilemeyecek.

ISVEREN GENEL TESVIKLERI

Genel nitelikte tiim 6zel sektor
isverenlerini kapsayacak sekilde Hazine
tarafindan karsilanan 5 puanlik prim
indirimi, 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
herhangi bir degisiklik yapilmadan
uygulandi.

Malulliik, yashlik ve 6liim sigortalar:
primi igveren hissesi indiriminin, diger
sigorta prim destekleriyle ayn1 donem igin
birlikte uygulanmast halinde isyerleri bu
indirimden &ncelikle faydalaniyor. Bu
durumda, sigortalinin prime esas kazanct
tizerinden malulliik, yashlik ve 6lim
sigortalar1 primi igveren hissesinden
dort/bes puanhk indirimden sonra kalan
isveren hissesi dikkate alinarak diger
sigorta prim destegi uygulaniyor. Bu
tesvikten sorunsuz faydalanmak icin kayit
digt sigortals, sahte sigortali alistirmamalk,
ayrica SGK prim borcunun olmamasi ya da
taksitlendirilmis olmast gerekir. Dolayistyla
bu tesvik isverenler agisindan biiytik bir
avantaj saglarken, SGK agisindan da
prim tahsilatimn siiresinde yapilmast
ve kayit disiliktan kaynaklanan gelir
kaybinin 6nlenmesi agisindan biiyiik
bir fonksiyon gortiyor.

Bu tesvikle ilgili olarak bu sene 2025
Subat ayindan /déneminden itibaren imalat
sektorii disinda kalan biitiin sektorlerde
kamu harcamalarinin gézden gegirilmesi ve
kamu kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmast amaciyla 5 puanlik sigorta
prim indiriminin bir puan distiriilerek

Bireysel emeklilikle
ilgili duzenlemeler

Bireysel emeklilik tasarruf ve yatinm
sisteminde tasarruflarin artirimasi, sistemin
etkinliginin artarak hedeflenen fon
biyUkliklerine ulasiimasi, kamu mali
dengesinin gozetilmesi ve blytyen fonlarin
finansman ve yatinmlara déniismesinde
dengeli bliyiime saglanmasini teminen
devlet katkisi oraninin mali hedefler
dogrultusunda belirlenmesine yonelik
imkan olusturulmasi amagclaniyor. Halen
yuzde 30 oraninda olan devlet katki
tutannin yizde 50 seviyesine kadar
yukseltilmesi ve sifira kadar disUriimesi
yoniinde Cumhurbaskanina yetki veriliyor.

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD / APPAREL

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektoriiniin bulusma noktasi

« Yenilikci ve slrdUrilebilir Griin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektorinin glincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak tizere 20 ilkeden uluslararasi katilimci ve 8.000 profesyonel

ziyaretci
+50.000 m? {iriin sergileme alani
« En biiyiik 2. katilimei tilke: TURKIYE

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

« Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

- Tlrkiye Milli Trend Alani’nda drdnleri sergileme imkani

KATILIM BiLGisi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye haric)

Minimum Stant Alani :12m2

: 1.050 Euro / m2
: 1.000 Euro / m2

Giilin Giirsoy Ruken Ayata Basak Kilig
0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6105
0530 15142 33 0530 15142 37 05382331179

> iSTANBUL
TICARET

gulin.gursoy@ito.org.tr

ruken.ayata@ito.org.tr

basak.kilic@ito.org.tr
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4440486 | ito.orgtr | (MXE@@) /itokurumsal

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Av. Muhammet AKSAN

95 yillik Tark Parasinin
Kiymetini Koruma
Kanunu’nun temel

maddesi iptal edildi

Anayasa Mahkemesi (AYM),

15 Ekim 2025 tarihli ve 2025/136
say1li karariyla 1930 tarihli ve

1567 sayih Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun’un,
Cumbhurbagkanina genis yetkiler
taniyan 1. maddesini Anayasa’ya
aykar1 bularak iptal etti. 56z konusu
karar, yasama ve yiiriitme organlari
arasindaki yetki paylasimi ile temel
hak ve 6zgiirliiklerin kanunla
diizenlenmesi ilkesine iliskin 6nemli
bir anayasal degerlendirme igeriyor.

Iptale konu olan 1567 say1ili
Kanun’un 1. maddesi,
Cumhurbagkanina; kambiyo, niikut
(nakit), esham (hisse senetleri) ve
tahvilat alim satimu ile kiymetli
madenler, kiymetli taglar ve bunlardan
mamul egyalarin tilkeye ithali ve
tilkeden ihracini diizenleme, stmirlama
ve Ttirk lirastnin degerinin korunmasi
amaciyla kararlar alma yetkisi
tanryordu.

AYM, bu diizenlemeyi ‘yasama
yetkisinin devredilmezIligi’ ilkesi
cercevesinde inceledi. Yasama
yetkisinin devredilmezligi, anayasal
acgidan temel ilkelerden biridir. AYM'ye
gore, Anayasa'nin 7. maddesi uyarinca
kanun koyma yetkisi miinhasiran
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne
(TBMM) aittir ve bu yetki
devredilemez. Yiiriitme organimin
diizenleme yetkisi, ancak yasama
organinin temel ilkeleri ve ana
gerceveyi bir kanunla belirlemesinden
sonra sinirly, tamamlayict ve bagiml
bir nitelik tastyabilir.

Mahkeme kararinda 6zetle su
hususlar vurguladr:

B Anayasa’nin 7. maddesi uyarinca
kanun yapma yetkisi devredilemez bir
sekilde Ttirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'ne (TBMM) aittir. Yiiriitme
organy, ancak kanunun temel ilkeleri
ve ¢ercevesi belirlendikten sonra
uzmanlik ve idari teknik gerektiren
ayrintilari diizenleyebilir.

B Iptal edilen kural, miilkiyet,
sozlesme ve tesebbiis ozgtirliigii gibi
temel haklar1 dogrudan etkileyen son
derece genis bir alanda, temel ilkeleri
ve gergeveyi kanunla belirlemeden,
stnursiz ve belirsiz bir diizenleme
yapma yetkisini dogrudan
Cumhurbagkanina birakmaktadir.

B Kanunun, yetkinin hangi sartlar
altinda ve hangi ilkeler dogrultusunda
kullanilacagma dair somut bir gergeve
¢izmeden, sadece ‘Tiirk parasmin
kiymetinin korunmast” amacini
belirtmesi yeterli gortilmemisgtir.

Bu durum, yasama yetkisinin
Anayasa’ya aykiri olarak yiiriitmeye
devredilmesi anlamina geldigi icin
kuralin iptaline karar verilmistir.

Kararin kapsamui ve iptalin etkisi

AYM, sadece 1. maddeyi iptal
etmekle kalmad, 6216 sayil Kanun'un
43. maddesinin (4) numarali fikrasi
uyarinca, 1. maddenin iptali nedeniyle
uygulanma imkéani kalmayan
Kanun'un 2. ve ek 5. maddelerinin de
iptaline karar verildi.

En kritik nokta ise kararm yiirtirltik
tarihidir. Yiiksek Mahkeme, 95 yildir
yiirtirliikte olan bir kanunun temel
dayanaginn derhal ortadan
kalkmasimn yaratacagi hukuksal
boslugun kamu yararini agir sekilde
ihlal edecegi kanaatiyle Anayasa'nin
153. ve 6216 sayili Kanun'un
66. maddeleri uyarinca bir istisnay1
uyguladi. Bu kapsamda, iptal
htikiimlerinin, kararin Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan
bagslayarak 9 ay sonra yiiriirliige
l%irmesine karar verildi. AYM,

alihazirda kambiyo rejiminde
yasanabilecek kargasay1 6ngorerek
meclise diizenleme yapma
konusunda siire tanidi.

Bu stire zarfinda TBMM'nin,
Anayasa Mahkemesi'nin belirttigi
ilkeler dogrultusunda yeni bir yasal
diizenleme yapmasi bekleniyor. Yeni
diizenlemenin, Tiirk parasmnin
degerinin korunmast igin alinacak
tedbirlerin ana gergevesini, temel
ilkelerini ve smirlarimi net bir sekilde
belirlemesi, yiiriitme or%?ma
ise sadece bu cerceve dahilinde
teknik ayrintilar1 diizenleme yetkisi
vermesi gerekecek.
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Tebligatiar e-Deviet'te
tek ekranda

E-DEVLET Kapisi'nda yeni hizmete
alman “e-Tebligatlarim” hizmetiyle Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), Gelir Idaresi
Bagkanlig (GIB) ve PTT Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi (UETS) tizerinden gelen
ttim elektronik tebligatlar, tek ekranda
bir araya getirildi.

e-Tebligatlarim hizmetiyle kullamalar
farkh kurumlarimn internet sitelerine
yonelmeden, e-Devlet Kapist tizerinden
e-tebligatlarini sorgulayabiliyor. Boylece
milyonlarca kullanici, kamu kurumlariyla
olan resmi iletisim stireglerini tek bir
merkezden yonetebilecek. Tek merkezden
erisim sayesinde biirokratik islemler de
sadelesti.

gATERN
Lo

Reeskont kredilerinde
gunluk limit arth

TURKIYE Cumhuriyet Merkez Bankas
(TCMB), 1 Kasim 2025 tarihinden gegerli
olmak tizere ihracat ve d6viz kazandirict
hizmetler reeskont kredileri giinliik
limitlerini 4 milyar liradan 4.5 milyar liraya
ytikseltti. Bankadan edinilen bilgiye gore,
reeskont kredisi giinltik limitleri piyasa
gelismeleri, reel sektor talepleri ve
kullarumlarin seyri dikkate alinarak
belirli araliklarla giincelleniyor.

Bu kapsamda yapilan son
degerlendirme dogrultusunda séz konusu
4.5 milyar liralik giinliik kullanim limitleri
kasim aymnun ilk haftasindan itibaren
uygulanacak.

Tasucu Gumruk
Midiirligi'ne
kontrol yetkisi

TASUCU Giimriik Miidiirlig,
kirpilmis atik lastiklerin ithalat
kontrollerine iligkin yetkilendirildi.

Ticaret Bakanlig: tarafindan
hazirlanan Giimriik Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
Resmi Gazete’de yayimlanda.

Buna gore, Cevrenin Korunmasi
Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan
Atiklarin ve Metal Hurdalarin Ithalat
Denetimi tebligleri kapsamindaki
kirpilmis atik lastiklerin Tiirkiye
giimriik bolgesine giris islemleriyle
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanliginca gerceklestirilecek ithalat
kontrollerinin yapilacag: sinir giimriik
kapilar1 arasina Tasucu Gumriik
Midtirltigi de eklendi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Oda3| nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/281025.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Elektrik dagitiminda

kurallar yilbasinda degisiyor

Elektrik Kalite Yonetmeligi'nde degisiklik yapildi. Kesinti tazminat1 hesaplama yontemi revize edilirken, dagitim
sirketlerinin, yillik ve ticari kalite tazminatlarini bellrlendlgl tarihten itibaren 20 giin icinde 6demesi 6ngoriildii.

NERJI Piyasasi Diizenleme

Kurumu (EPDK), elektrik

dagitim ve perakende satis

hizmetlerinin kalitesini
artirmak ve tiiketici magduriyetlerini
onlemek amaciyla Elektrik Kalite
Yonetmeligi'nde yer alan kriterleri
revize etti. Karar, Resmi Gazete’de
yayimland.

Yeni diizenlemeyle 1 Ocak 2026’dan
itibaren dagitim sirketleri, yeni veya
degistirilen sayaglardan alinan verileri
veri kaybi olmadan kaydedecek.
Uzaktan iletisim 6zelligi bulunmayan
sayaclardaki veriler ise en fazla alt:
ayda bir sisteme aktarilacak.

Hirsizlik, yangin veya dig
miidahalelerden kaynaklanan ve bu
olaylar nedeniyle yapilan kesintiler
artik “digsal’ olarak smiflandirilacak.
00.00-06.00 saatleri arasmnda
30 dakikay1 asmayan kisa manevra
kesintileri de planh kesintiyle
baglantihiysa bildirimli kesinti
say1lacak.

DAGITILMAYAN ENERJi

‘Dagitilmayan enerji’ tanimi1 uzun
kesintilerle simirlandirilirken, kagak
kullarum ve sayag arizalarindan
dogan tiiketimler hesaplamaya
dahil edilmeyecek.

KESINTI TAZMINATI

(TKSURE - ESURE) x K x
DB x OT’ olarak
giincellendi. K katsayzis1 2,
sabit bedel ise 40 lira olarak
belirlendi. Yillik tiiketimi
365 kilovatsaatin, giinliik ortalamasi ise
1 kilovatsaatin altinda olan
kullanicilara tazminat 6denmeyecek.
Enerjisini kendi talebiyle kestiren 6zel
transformatorlii kullanucilar da kesinti
dénemlerinde tazminat alamayacak.

20 GUN ICINDE ODEME

icinde ddeyecek.
Odeme yapilamazsa
tazminatlar fatura
tizerinden mahsup
edilecek. Stiresi i¢cinde 6denmeyen
veya mahsuplasmayan tazminatlarm
1.2 katy, sirketin gelir tavanindan
diistilecek.

TiCARI KALITE

Ticari kalite standartlarinm ihlali
durumunda tazminatlar artik tiiketici

tarihten itibaren 20 giin

faturalardan mahsup edilecek.

Aboneligi iptal edilen kullarucilara
kalic veri saklayicisi tizerinden
bildirim yapilacak. Odeme tercihini
iletenlere 5 is giinii i¢inde nakit 6deme
yapilacak.

GECMIiS DONEMLER

Dagitim sirketlerinin 2024 ve
Oncesine ait veri diizeltmeleri icin
31 Aralik’a kadar mevcut tazminat
hiikmii uygulanmayacak. Bu tarihten
sonra yapilan diizeltmelere iliskin

Yeni yonetmelikle kesinti tazminatt
hesabina ‘K katsayisi” eklendi ve
formiil ‘OTMSURE = SBSURE +

Dagitim sirketleri, y1llik ve ticari
kalite tazminatlarin belirlendigi

LUADAT B

S

KUN TEMELIDIR _

Hakem ve tanik
ticretleri
giincellendi

HUKUK Muhakemeleri Kanunu
kapsamindaki yargilamalara iliskin gider
avanst tarifesi, hakem ticret tarifesi ve
tanik ticret tarifesi tebligleri, Resmi
Gazete’de yayimlandu.

Gider avansi tarifesine gore, dava
acilirken mahkeme veznesine yatirilmasi
zorunlu olan gider avans: miktari, davaci
i¢in taraf sayisinin bes kati tutarinda
tebligat ticreti ile diger is ve islemler icin
toplam 530 lira olarak belirlendi.

Hakem veya hakem kurullar: arasinda
ticretin belirlenmesinde anlagsmaya
varilamamasi veya tahkim anlagsmasinda
bir hiikiim bulunmamasi ya da taraflarca
bu konuda yerlesmis kurallara veya
kurumsal tahkim kurallarina yollama
yapilmamast hallerinde hakem veya
hakem kuruluna 500 bin liraya kadar
anlagsmazliklarda tek hakem icin ytizde 5,
3 veya daha fazla hakem igin ytizde 8
ticret 6denecek.

Bu ticret, ilk 500 binden sonra gelen
500 bin lira igin tek hakeme ytizde 4,

3 veya daha fazla hakeme ise ytizde 7
olarak uygulanacak. Konusu 10 milyon
lira ve tizerindeki anlagmazliklarda tek
hakem igin ticret ytizde 0.1, 3 veya daha
fazla hakemin bulunmasi halinde ise
ytizde 0.2 olacak.

Hakem ticretine, tahkim
yargilamasinin sona ermesiyle hak
kazanilacak. Birden fazla hakemin yer
aldig1 anlasmazliklarda ticret, hakemler
arasinda paylagtirilacak.

bagvurusu olmadan denecek.
Stiresinde 6deme yapilamazsa tutar

tazminatlar, diizeltmenin yapildig1 yilin
bedelleri tizerinden 6denecek.

MWC BARCELONA
2026

Barselona/ ispanya
2 -5 Mart 2026

TURKIYE MILLI iSTiRAKI
iSTANBUL TiCARET ODASI ORGANIiZASYONU

KURESEL SAHNE SiZi BEKLIYOR:
MWC BARCELONA 2026'DA YERINiZzi ALIN'!

MWC BARCELONA 2026

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari
+120.000 m? alanda 8 salon 2.400'li askin katilimci

+ 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si list diizey yonetici

* 1.000'den fazla konusmaci

« 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

+ 40 Ulke pavilyonu

* Tlrkiye milli katiim organizasyonunun 2014 yilindan itibaren ylikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaat organizasyonu

+ Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

+ Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgi’nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1.900 Euro / m?
Minimum Stant Alani 1 6m2

A‘h . Alif Gonillcii Gkhan Gapkin Tugge Turan
ey /) I S.TA N BU L 0212 455 6119 0212 455 6116 0212 455 6104
TICARET 0530 9313108 0530 664 86 22 0530 416 59 66
C/ t M O DA S I 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr gokhan.capkin@ito.org.tr tugce.turan@ito.org.tr
k’ 4440486 | ito.org.tr (@@ /itokurumsal
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Kiiresel otomotiv iiretiminde

EMTIA-FINANS

kobalt endisesi

Elektrikli ara¢ bataryalar1 i¢in kritik 6neme sahip kobaltin degeri,
yilin ilk 8 ayinda yiizde 51 artt1. Otomotiv devi sirketler kobalt
icermeyen alternatif batarya teknolojilerine gecisi hizlandiriyor.

YASAR KAYA

LEKTRIKLI araclara

(EV) olan talebin hizla

artmasi, pil tiretiminde

kullanilan kritik
hammaddelerden kobalta
yonelik harcamalar: da rekor
seviyelere tagidi. Adamas
Intelligence verilerine gore,
2025’in ilk sekiz ayimnda kiiresel
otomobil treticilerinin
bataryalarda kullandig1 kobaltin
degeri yaklasik 13 milyar dolara
ulasti. Bu tutar, gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 51 artig
anlamina geliyor.

MALIYETLERI
YUKSELTTI

Kobalt, 6zellikle NCM
(nikel-kobalt-mangan) tipi
bataryalarda enerji
yogunlugunu artirdig1 icin
elektrikli arag tiretiminde
o6nemli rol oynuyor. Ancak son
donemde fiyatlarda yasanan
sert yiikselis, tireticileri maliyet
baskisiyla karsi karsiya
birakiyor. Cin’de bataryalarda
kullanilan kobalt siilfatinin tonu
eyliil itibariyla 7 bin 775 dolara
ciktr. Bu rakam, yilin basina
gore ylizde 120'ye yakin bir
artisa isaret ediyor.

VOLKSWAGEN iLK
SIRADA

Otomobil tireticileri arasinda
pil kobaltina en fazla harcama

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

Uluslararasi

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)

Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

GUmUs ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/md)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

Veriler, 28

emtia piyasalarr*

Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)

yapan sirket Volkswagen Grubu
oldu. Audi, Skoda, Porsche ve
Cupra markalarini da kapsayan
grup, 2025’in ilk sekiz aymnda
kobalt i¢in 150.5 milyon dolar
harcadi. Bu miktar, bir 6nceki
yila gore ytizde 110'un tizerinde
artig anlamina geliyor.
Volkswagen'i, Volvo ve Polestar
markalarini biinyesinde
bulunduran Cinli Geely Grubu
106.2 milyon dolarla izledi.
Ugiincii sirada yer alan Tesla ise
ayn1 donemde 94.1 milyon
dolar kobalt harcamasi yapt.

YENI BATARYA
KIMYALARI
GUNDEMDE

Kobalt fiyatlarindaki artis,
iireticileri daha az kobalt iceren
batarya kimyalarina yoneltiyor.
Tesla, bataryalarinin yaklasik
ylizde 44’tinde LFP (lityum-
demir-fosfat) teknolojisini
kullaniyor. Bu bataryalar daha
ucuz ve kobalt icermedigi igin
tedarik riskini azaltryor. Ancak
enerji yogunluklart NCM
bataryalara gore daha distik.
Kobalt igermeyen LFP batarya
teknolojilerinin popitilerligi
artsa da rapor, 6zellikle uzun
menzil ve yiiksek performans
sunan NCM ve NCA gibi nikel
bazli batarya kimyalar1 igin
kobaltin hala vazgegilmez bir
hammadde oldugunu teyit
ediyor. Bu durum, otomotiv
sektoriiniin kobalta olan

Degisim %

Giincel Haftallké Yilhk
645 | 34 | -88

33 | 63 | 162

314 | 25 | -258

1042 | 02 | -281
3953 | -43 | 419
476 1 31 | 384

1560 | 21 | 506
10916 i 29 i 161
2877 | 33 | 86
426 | 15 | 57

1055 i 00 | 1.4
1986 | 14 | 51
36199 | 23 155
3164 | 48 | 19
10794 | 59 | 07
15085 | 03 | -49
195 | 65 | -7.0

43 | 24 i 49

227 | 24 | 172

064 i 07 | -82

5664 i 03 :-199
390 | 60 | 548

014 | 88 | -346

244 i 58 | 67

1420 12 | 120
1081 | -18 | -238
1976 | -46 | 430
375 . 22 i 130

Ekim 2025 itibariyla diizenlenmistir. J

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yati

nm danismanlig kapsaminda degerlendirilemez.
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milyarlarca dolarlik
bagimliliginin bir siire daha
devam edecegini gosteriyor.

TEDARIK RISKi
SURUYOR

Kiiresel kobalt arzinin
yaklasik ytizde 80’i Demokratik
Kongo Cumhuriyeti'nden
saglaniyor. Ulkede uygulanan
yeni kota sistemi ve jeopolitik
riskler, fiyatlarda ytikselis ve
tedarik zincirinde kirilma
olasiligini artirtyor. Bu durum,
otomotiv tireticilerinin maliyet
planlarin zorlastirirken,
alternatif batarya teknolojilerine
gecisi hizlandirabilir.
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PETROL

$/0ns

66 —

63

60

200

190

180

Son 2 haftaya ait veriler

Yaptirimlar devrede

Brent petroli haftayl ylizde 3.4 artisla
64.5 dolardan kapatti. ABD petrol stoklarinda
gérulen 4 milyon varil disus, Rusya’nin iki
biyik petrol sirketi Rosneft ve Lukoil
yaptinmlan kapsaminda Hindistan’a Rus
petrolll tasiyan tankerin geri déndurulerek
Baltik Denizi’nde demirlemesi, artisin dnemli
nedenleri arasinda gériiliiyor. Ote yandan,
OPEC+’nin 6niimlizdeki toplantisinda ilave
Uretim artisini degerlendirmesi, yaptinmlarin
petrol fiyatlarina etkisi konusunda
kuskular artiryor.

$/Ton .\, BUGDAY

Son 2 haftaya ait veriler

Beklenti ¢ikisi

ABD Baskani Trump ile Cin Devlet
Baskani Xi Jinping arasinda yapilacak
gbriisme dncesi olusan pozitif havanin
etkisiyle bugday fiyatlari haftalik yliizde
6.5 artisla 200 dolar sinirina yaklasti.
Kuresel bugday Uretimindeki artis
nedeniyle fiyatlarda gecen hafta
gorulen artisin sinirli kaldigi
analistlerce dile getiriliyor. Nitekim
Rusya ve Arjantin’de bu yil Uretimin
siraslyla 87.8 ve 23 milyon ton
olmasi bekleniyor.

4400

4100 -

3800
Son 2 haftaya ait veriler

Zirveden dondi

Son haftalarda rekor kiran altin fiyatlar,
gectigimiz hafta 3 bin 900 dolarin da altina
geriledi. Ancak Fed toplantisi 6ncesi
toparlayarak haftay ylizde 4.3 deger kaybiyla
3 bin 953 dolardan kapattl. Fed’in faiz kara-
rna ilave olarak piyasa Cin ile ABD arasinda
devam eden ticaret goriismelerinin sonucuna
odaklanmis durumda. Jeopolitik gelismelerin
yani sira iki Ulke arasinda varilacak olasi bir
anlasma ve merkez bankalarinin alimlarinin
devam edip etmeyecegi altina olan
talepte belirleyici olacak.

$/Lb

AT | SEKER
016 '\u

0,15

0,14 . .
Son 2 haftaya ait veriler

Brezilya etkisi

Seker fiyatlar, gectigimiz hafta yasanan
ylizde 8.8 dusUsle bes yil 6nceki fiyattan islem
gordi. Yillik disUs ise yiizde 35’e yaklasti.
Brezilya’da beklenen uretim artisi, dislisiin
6nemli nedenleri arasinda. Unica’nin son
raporunda 2025-26 sezonunda Uretim artisi
teyit edilirken 2026-27 dénemi icin ise
40.5 milyon tondan 42.28 milyon tona ¢cikmasi
bekleniyor. Ayrica Brezilya’da misirdan
Uretilen ethanoltin seker kamisindan Uretilen
ethanole gbre daha ekonomik olmasi da seker
fiyatlarina baski yaratan bir diger unsur.

\. J

TICARET

VERILERLE
BAKIS

KAPASITE
KULLANIMI

Ekim aymda
imalat sanayi
kapasite kullanim '
orant bir 6nceki
aya gore 0.2 puan
artarak 74
seviyesinde
gerceklesti. En yiiksek aylik
artig 1.1 puanla yatirrm
mallarinda olurken onu 0.1
puan artigla ara mallar takip
etti. Dayanikli tiiketim
mallarinda 1, dayaniksiz
tiiketim mallarmnda 0.1 ve
tiiketim mallarinda da 0.3
puanlik diistisler oldu. Yilhk
kapasite kullanim oraninda
1.2 puanlik gerileme goriildii.

isGcUcU
ISTATISTIKLERI

~ Hane Halks

Isgiicii

Arastirmasi’na

gore eyliil ayinda

issiz sayist bir

onceki aya gore

12 bin kisi artarak 3

milyon 75 bin kisi oldu.

Issizlik oran ise bir &nceki aya
gore degisiklik gostermeyerek
ytizde 8.6 seviyesinde
gerceklesti. Bu rakamlara
paralel olarak istthdam orar da
0.3 puan diisiisle 48.9'a geriled.i.
Erkeklerde issizlik oran yiizde
74 iken kadimnlarda bu oran
ytizde 11.1%e yiikseliyor.
Isgticiine katilma orani da bir
onceki aya gore degismeyerek
yiizde 53.5 oldu.

CELIK

URETIMI

Diinya Celik
Birligi tarafindan l
aciklanan ve
70 tilkeyi
kapsayan verilere
gore, eyliil ayinda
diinya ham celik
tiretimi yillik bazda ytizde 1.6
dstis gostererek 141.8 milyon
tona geriledi. Diinya gelik
tiretiminde yedinci sirada
bulunan Tiirkiye’de ise yiizde
3.3 artisla 3.2 milyon ton olarak
gergeklesti. 73.5 milyon tonla
birinci sirada bulunan Cin'in
gelik tiretimi ytizde 2.9
diiserken, 13.6 milyon tonla
ikinci sirada bulunan
Hindistan'in iiretimi ise
yiizde 10.5 artt1.

YURT iCI
TURIZM

Ikinci geyrekte,
yurt icinde HOTEL
ikamet eden
13 milyon 938 bin H
kisi seyahate cikti.

Seyahate ¢ikanlarin

bir ve daha fazla geceleme
kaydu ile iilke i¢inde yaptiklart
toplam seyahat sayzs1 bir 6nceki
yihin ayni geyregine gore ytizde
13.9 azalarak 17 milyon 76 bin
seyahat olarak gerceklesti.

Bu ceyrekte seyahate cikanlar
99 milyon 214 bin geceleme
yaparken ortalama geceleme
say1st da 5.8 gece oldu.

—
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Diinya merkez bankalarinin

Merkez bankalarinin ‘altin
A“In piyasasinin en sabirli oyuncularr’
venlden oldug.un.u ve bunun fiyatla[a uzun
vadeli bir taban olusturdugunu
0“ak belirten Soylu, 2024 itibariyla yillik net
=g almlarin 1.000 tonu asarak rekor
Ilal'a dl“ kirdigini hatirlatti. “Bu kadar istikrarli
- - i bir alici kitlesi varken fiyatlarin
aline Kitlesi varken fiyatlarin
" I h_l_r grarlna'nk $ek||Id|f dLL:;I:meS| (zjm: diyen
oylu, jeopolitik riskler stirdiikce
1 ' ge e I I 2.500-3.000 dolar bandinin yeni

Altlnda dalgalanma siirerken, kiiresel merkez
bankalarinin alim istah1 dikkat ¢ekiyor. Jeopolitik \

riskler, yaptirimlar ve dolarin zayiflayan 4 -
P9 DOLARDAN \JlE

hakimiyeti, altin1 yeniden rezervlerin stratejik /
KUZAKLASMA
\ &

—

s

normal haline gelebilecegini, ancak
reel faizlerin ylikselmesi durumunda
altinin bir miktar soluklanabilecegini
ifade etti.
2026 sonrasi icin bir ‘denge

dénemi’ 6ngdérdigini belirten Soylu,

alimlarin hiz kesebilecegini ama
gerilemeyecegini, clinkl merkez
bankalarinin altina artik kalici bir
rol bictigini kaydetti. Soylu,
“Altin bugiin sadece bir emtia

bir ‘reset’ arayisinda oldugunu gosterdigini
belirten uzmanlar, altinin yeniden “insanligin
ortak para dili” haline gelebilecegini soyledi.

merkezine tasidi. Bu durumun finansal sistemin (

Y

donemi “paraya degil, degere
giiven’ dénemi olarak

EDI haftada »
yiizde 27'lik ‘ @
rekor getiren | "5

bir ralliyle
4.355 dolar ile tarihi
zirvesini géren ons e
altin, 1 hafta bile

gecmeden yiizde 10'un
tizerinde deger kaybederek
3.900 dolar bandna geriledi.
Sektor yoneticileri,
stirdiiriilemez bir ytikseligin
yasandigini, ardindan olusan
‘koptigiin’ bir kismimin
cekildigini dile getirdi. Bu sert
dalgalanmanin arasinda merkez
bankalarmin altin alimlarindaki
artig, kiiresel ekonomi ve finans
piyasalarinda dikkat geken bir
gelisme olarak 6ne gikiyor.
Kiiresel merkez bankalar1
sessizce diinyanin en biiytik
altin alicilarindan biri haline
geldi ve sar1 metalin fiyat1 yeni
rekor seviyelere dogru
yiikseligini siirdiiriirken bile
bankalarin alim istah1 azalmadi.
Son yillarda gozlemlenen bu
trend, jeopolitik riskler,
enflasyon baskilar1 ve rezerv
yOnetimi stratejilerindeki
degisimlerle yakindan iligkili.

ALIM HIZI iKiYE
KATLANDI

Diinya Altin Konseyi
verilerine gore, merkez
bankalari son ti¢ yilda
yillik 1.000 tonun
tizerinde altin alarak
2022 6ncesi donemin

tanimlayarak, merkez
bankalarinin artan altin
alimlarinin klasik rezerv
yOnetimi mantiginin artik
yeterli olmadigini gosterdigini
belirtti.

UC TEMEL NEDEN

Dog. Dr. Soylu’ya gore, bu
yonelimin ilk temel nedeni
jeopolitik riskler. “Rusya-
Ukrayna savag, ticaret
savaslari, yaptirim politikalart
derken birgok tilke rezervlerinin
bloke edilmesi riskini bizzat
deneyimledi” diyen Soylu,
altinin higbir tilkenin borcu
olmayan tek rezerv varlig
olmasi nedeniyle bu ‘kars: taraf
riski'nden korunmanin en
giivenli yolu haline geldigini
vurguladr.

Ikinci nedenin rezerv
gesitlendirme ihtiyaci oldugunu
belirten Soylu, IMF verilerine
gore dolarin kiiresel
rezervlerdeki payinin 20 yil
once yiizde 70'in tizerindeyken
bugiin ytizde 58'in altina
geriledigini ve bu fark: kapatan
en 6nemli varligin altin
oldugunu ifade etti.

Ugtincti neden olarak
pandemi sonrasi artan kamu

borglar: ve enflasyon
endiselerine dikkat ceken
Soylu, bu durumun
merkez bankalarimi
‘kagit para’ yerine
‘madeni sigorta’

alim hizim ikiye o
katlad1. Toplamda e ;;ag’llﬁln:rggegr?l ve
36 bin metrik tondan Dog. Dr. Ozgir ’rezerv%,erin vicdanr’
fazla altin tutan Bayram Soylu hali 1digini
merkez bankalarmin haine geldigint

: kaydetti.
rezervlerinde altinin pays, . )
1996'dan bu yana ilk kez ABD ‘SESSIZ BIR REZERV
Hazine tahvillerini geride DEVRIMI

birakarak ytizde 27ye ulasti.
Bu talep, kiiresel altin
piyasasin etkiliyor.

24 AYDIR ARTIYOR

Merkez bankalari, yillik
talebin 6nemli bir kismim
olusturarak fiyatlara uzun
vadeli yukari baski yapiyor.
Diinya Altin Konseyi'nin
haziran anketi, bankalarm
yiizde 95'inin 6ntimiizdeki
12 ayda kiiresel altin
rezervlerinin artacagini, ylizde
72’sinin ise bes yilda orta
dtizeyde artis bekledigini ortaya
koyuyor. Polonya, Tiirkiye ve
Cek Cumbhuriyeti merkez
bankalar1 da en az 24 aydir
araliksiz altin rezervlerini
artirmaya devam ediyor.

PARAYA DEGIL,
DEGERE GUVEN

Son veriler, Cin ve Rusya ile
jeopolitik baglar1 olan iilkelerin
2021'in sonlarindan bu yana
altin rezervlerini 6nemli 6l¢tide
artirdigini gosteriyor. Bu egilim,
Ukrayna’y1 isgal etmesinden
sonra Rusya'nin doviz
rezervlerinin G7 tarafindan
dondurulmasinin ardindan hiz
kazandi. Moskova, altin
alimlarini artirarak yanit verdi
ve bu da kiiresel talebin
artmasina yardimei oldu.

Kocaeli Universitesi Iktisat
Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Ozgiir Bayram Soylu, yagsanan

Bu stirecin “‘dolarin tahtint
devirmesi degil ama tahtin
altindaki zeminin sarsilmasr’
anlamina geldigini belirten Dog.
Dr. Soylu, altina yonelimin
‘sessiz bir rezerv devrimi’
oldugunu sdyledi.
“Yaptirimlarla silahlasan dolar
sistemi, bazi tilkeler i¢in artik bir
gtivenli liman degil, bir politik
baski aracina dontistii” diyen
Soylu, bu durumun 6zellikle
Cin, Hindistan, Ttirkiye ve Orta
Dogu tilkelerini ‘rezerv
bagimsizhig1’ arayigina
yonelttigini ifade etti.

Soylu, kiiresel para
sisteminin ¢ok kutuplu bir
evreye girdigini belirterek,
bunun bir “altin standardina
doniis” olmadigini, ancak “altin
teminath giiven arayis” donemi
olarak adlandirilabilecegini
vurgulad1. Soylu, “Bu,
1971"de dolarin altindan
koparilmasmdan bu yana ilk
kez bu kadar acik bicimde
konusuluyor. Altinin yeniden
merkez bankasi bilangolarinda
stratejik bir stitun haline
gelmesi, “fiili altin standardr’
diyebilecegimiz bir yap1y1
dogurabilir. Yani ulusal
para birimleri altina
endekslenmeyecek ama altin,
rezervlerin hesaplanma
bigiminde referans olmaya
devam edecek” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Turkiye trendin en aktif oyuncularindan i

. Dog. Dr.
Ozglir Bayram
Soylu,
Turkiye’nin bu
trendin en aktif
katiimcilarindan
biri olduguna
dikkat cekti.
2023 ve 2024
yillarinda
TCMB’nin
dinyanin en
fazla altin alan
merkez bankalari
arasinda ilk Ucte
yer aldigini
belirten Soylu,
bunun arkasinda
iki temel gerekce
oldugunu ifade
etti: “Birincisi,
dis kirlganliklara
karsi sigorta
ihtiyaci. Turkiye
gibi déviz
dengesine
hassas
ekonomilerde
altin, ‘rezervlerin
ikinci kalkanr’
islevi géruyor.
Ikincisi, ic piyasa
dinamikleri.
Turkiye’de halkin
tasarruf
davranisi altinla
ic ice; dolayisiyla
TCMB’nin altin
rezervi ayni
zamanda ic
tasarruf
psikolojisini de
stabilize eden bir
unsur.”

Soylu,
Turkiye’nin
pozisyonunun
kiresel trende
uyum saglarken
ayni zamanda
rezerv
politikasini
‘ulusal finansal
guvenlik’
eksenine
oturttugunu ve
bu agidan birgok
gelismekte olan
Ulkeye 6rnek
olabilecegini
s6zlerine ekledi.

Not: Sayfada yer alan hilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlig kapsaminda dederlendirilemez.

degil, sisteme duyulan

5, glvensizligin sembolu.

Merkez bankalarinin bu
kadar agresif bicimde
altina dénmesi, aslinda

paranin degil, gtivenin
sorgulandigi bir
dénemde yasadigimizi
gosteriyor” dedi.

‘RESET’ ARAYISI

Soylu, altina yonelik
artan talebin, finansal
sistemin bir ‘reset’
(yeniden baslatma)
arayisinda oldugunun bir

isareti olarak okunmasi

gerektigini ifade etti. Soylu,
“Belki de 6nimuzdeki yillarda

s

gorecegdimiz sey, dolarin

- gerilemesi degil, altinin yeniden

insanligin ortak para dili haline
gelmesi olacak” degerlendirmesinde
bulundu.

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.
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Miisteri geri bildirimini
eglenceye don

BTM girisimlerinden PollSpotter, restoran ve
kafe gibi isletmelere miisteri geri bildirimlerini
oyunlastirilmis bir deneyimle sunuyor. Platform
sayesinde kullanicilar; isletmelerin 6zel
etkinliklerini, indirimlerini ve arkadaslarinin
katildig: aktiviteleri takip edebiliyor. Isletmeler
ise miisteri taleplerini 6grenme ve yeni
kampanyalar olusturma imkani buluyor.

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden
PollSpotter; lezzeti, kesfi
ve sosyal etkilesimi aym
cat1 alinda toplayan bir
gastroturizm platformu.
Platform, restoran ve kafe gibi
isletmelere miisteri geri
bildirimlerini oyunlastirilmis bir
deneyimle sunarak, hem
isletmeler hem de tiiketiciler icin
katma deger yaratmay:1
hedefliyor. Girisimin kurucusu
Ozlem Oral, gastronomi
sektoriintin miisteri
deneyiminin stirekliligine
btiytik 6lgtide bagh oldugunu,
ancak kiictik ve orta 6lgekli
bir¢ok isletmenin diizenli geri
bildirim almakta zorlandigim
belirtti. Google yorumlar,
anketler ya da formlarmn
miigteriler tarafindan
cogunlukla bir ytik olarak
gortildiigiinii ve bu nedenle geri
dontis oranlarmin diisiik
kaldigin ifade eden Ozlem
Oral, “PollSpotter, tam da bu
noktada devreye giriyor.
Klasik geri bildirim
yontemlerini oyunlagtirarak
miigterilere eglence ve ddjiller
sunuyoruz” dedi.

INTERAKTIF
DENEYIM

PollSpotter’in kisa oyunlar ve
anketler aracihgiyla geri
bildirim stirecini kullanicilar i¢in
interaktif bir deneyim haline
getirdigini séyleyen Oral,
platformun avantajlarim sdyle
anlatt: “Uygulama sayesinde
kullamcilar, yalmzca isletmeye
veri saglayan bir konumda
kalmiyor; arkadaglariyla oyun
oynayabiliyor, fotograf
paylagabiliyor ve isletmeleri
takip edebiliyor. Isletmeler ise
anlk iggoriilere ulasarak
miigteri taleplerini 6grenme ve
yeni kampanyalar olugturma
imkani buluyor. Ayrica
uygulama, kullanicilarin
isletmelerin 6zel etkinliklerini,

Ozlem Oral

! 4

indirimlerini ve arkadaglarimn
katildig1 aktiviteleri takip
etmesine olanak tanryor. Bu
yapy, isletmelerle miisteriler
arasindaki etkilesimin
devamliligin destekliyor.”

MUSTERILERLE
BAGI ..
GUCLENDIRIYOR

Platform, Saa$S diinyasinda
yaygin kullarulan freemium
modelini benimsiyor. Restoran
ve kafelere belirli sayida ticretsiz
kampanya hakk: tanimlayan
PollSpotter, isletmenin takipci
kitlesi biiytiyiip ek 6zelliklere
ihtiya¢ duyuldugunda premium
tiyeliklerle ek kampanya
haklar1 ve reklam 6zelliklerine
erisim imkan1 sunuyor. Ozlem
Oral, PollSpotter’1 benzer
platformlardan ayiran 6zelligini
ise “Kullanict yorumlarimm
odiiller ve sosyal etkilesimle
biitiinlegtirerek igletmelerin
musterilerinde baghilik duygusu
gelistirmelerine katki
saglhiyoruz” seklinde agikladh.

BTM PSIKOLOJIiK
YUKUMUZU
HAFIFLETIYOR

BTM desteklerinin
PollSpotter’in gelisimindeki
roliine deginen Oral, bu
desteklerin yalmzca

Ybnetim. Kurulu Ba.?kam
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii

OZCAN TOKEL
Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL
Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci
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Isleri Madar(
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Haber Merkezi

Reklam Grafik Fotograf
Cengiz Osman Kamil
Kazan Kuvvet Catak
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ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
_ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminéni / Fatih - Istanbul
ITO Gagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00

Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

egitim ve
mentorlukla smrl
kalmadigini, ayni
zamanda dogru
zamanda dogru
Kisilerle bir araya
gelme ve genis bir
networke erisim
imkani sagladigini
belirtti. Oral,
sozlerini soyle
stirdiirdii: “BTM
stireci girigimimizi
ileri tagidi. BTM'nin
sundugu imkanlar,
girisimciligin
ozellikle psikolojik
agidan zorlu
yanlarin

Girisimcilik, cogu
zaman yalniz bir
yolculuk. Bu siirecte
sizi anlayabilecek,
daha 6nce aym
yollardan ge¢mis
mentorlarla
calismak ve diger
girisimcilerle
deneyim paylasmak
cok degerli.

BTM sayesinde
validasyon ve

tirtin gelistirme
stireclerinin ne
kadar kritik
oldugunu ¢ok daha
iyi kavradim.”

Oyunlar

usturuyor
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Hesabi Kim

Odeyecek?

Karsinda bir Red

Flag mi oturuyor?

Hedefimiz diinyaya
acilan bir Turk
markasi olmak

PollSpotter; uzun vadede Balkanlar,
Avrupa ve ABD’de restoran-kafe kultlr
etrafinda sosyallesen kullanicilar icin bir
arag olmayi hedefliyor. Girisimin
kurucusu Ozlem Oral, Tirkiye'nin glcli
gastronomi kiltdrl ve ylksek sosyal
etkilesim oraniyla bu platform igin
degerli bir pazar sundugunu ve
amagclarinin dinyaya acilan bir Turk
markasi haline gelmek oldugunu
vurguladi. Oral, girisimin en biylk
motivasyon kaynaginin ise kullanicilarin
uygulamay guinlik yasamlarina entegre
etmeleri ve bunun yarattigi sosyal
etkinin somut sonuclarini gérebilmek
oldugunu séyledi.

stme Profilim

Cozulmus Anket

Klrpart 60 yan
sanayiciyle ITO’da
masaya oturdu

Istanbul Ticaret Odas1 Yan Sanayi Borsas1 (YSB),
yerli ve yabanci ana sanayicilerle Tiirk yan sanayicileri
35 yildir bir araya getirerek isbirligi imkani sunuyor.

OSMAN KUVVET isleme alanlarinda
) calismalarim ytirtitiiyor.
ISTANBUL Ticaret Odas1 .
Yan Sanayi Borsast (YSB), YELPAZE GENIS
"Tedarikgi Ginleri’ Kirpart, ITO’daki Tedarikgi

organizasyonlariyla yerli ve
yabanci biiytik firmalarla, yan
sanayi firmalarini satin alma
masasinda bulugturmaya
devam ediyor. ITO’da
diizenlenen etkinligin
konugu bu kez Kirpart
firmasi oldu.

Otomotiv yan sanayinde
1998 yilindan beri faaliyet
gOsteren
Kirpart, motor
komponentleri
tiretiminde
sektortiniin
onde gelen
tireticilerinden
biri. Firma;
termostatlar,
su ve yag
pompalari,
altiminyum
enjeksiyon
dokiim ve

Giinleri kapsaminda;
aliiminyum ve bakir alagimlars,
sicak dovme, talagli imalat, tel
ve yay Uretimi, ylizey islem,
kaliplama, plastik enjeksiyon
ve ekstriizyon, baglanti
elemanlar1 ile makina imalati
alanlarinda faaliyet gosteren 60
yan sanayici firma ile gortistii.

JEC WORLD 2026

Paris -

10 -

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 lilkeden 1350 katiimci

« 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Tlrkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

KATILIMA DAHIL HiZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Tiirkiye milli istirak brosurlinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi
Katiim Bedeli : 1,000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Yesim Yildiz Esra Avcioglu
) ISTANBUL 0212 455 65 10 0212 455 6115 0212 455 6110
TICARET 0530 874 8973 0530 962 0139 0530 386 92 66
esra.yilmaz@ito.org.tr yesim.yildiz@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
( ODASI 882

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI

Fransa
12 Mart 2026

JEC WORLD’DE YERINIZzi ALIN!

444 0 486 | ito.org.tr ‘ RMWHE®@) /itokurumsal
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Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Seklb i
Avdagic, Avrupa 3
iilkelerinin ticaret
ataselerini agirlads.
Baskan Avdagig, vize
konusunda is diinyasinin
ihtiya¢ duydugu kolayligin
saglanmasinin ve Giimriik
Birligi'nin giincellenmesinin
onemini vurguladi. Avdagic,
ayrica Istanbul’da teknoloji,
startuplar ve turizm alaninda

isbirligi imkanlarina dikkat ¢ekti.

‘Vize’de hizl1 ¢oziimle
TICARET KAZANI

SENA SORKUN

® STANBUL Ticaret Odast (ITO), Avrupa
tilkelerinin ticaret temsilcilerini
Istanbul’da agirladi. ITO Yonetim Kurulu
Bagkar Sekib Avdagi¢'in ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya; Avusturya, Belgika,
Hollanda, Isveg, Isvicre ve Italya’nin Ticaret
Atageleri ile ikili ticaret odalarmnin temsilcileri
katildh. ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu ve Yoénetim Kurulu Uyeleri
Giyasettin Eyyiipkoca ve Miinir Ustiin ile
ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayhoglu'nun da katildig: gortismelerde,
Tiirkiye ile Avrupa tilkeleri arasindaki ticari
iliskilerin derinlestirilmesi, yatirim
firsatlarinin artirllmasi ve en 6nemlisi vize
siireglerinin kolaylagtiriimast ele alind1.

ROTAMIZ AVRUPA'YLA
UYUMLU

Toplantinin agihginda konugan ITO
Bagkam Sekib Avdagic, Avrupa ile ekonomik
ve kiiltiirel baglarin tarihsel stirekliligine
dikkat cekti.

“Ttirkiye bin y1ldir yiiziinii Avrupa’ya
gevirmigtir. Siyasi ve ekonomik rotamiz
Avrupa ile uyumludur. Avrupa tilkeleri
bizim en biiytik ticaret ortaklarmuizdir”
diyen Avdagic, 2024 itibariyla Ttirkiye nin
toplam dis ticaretinin ytizde 40'min Avrupa
tilkeleriyle gerceklestirildigini belirtti.

Avdagic, bu oranin Tiirkiye ekonomisinin
disa agilan ytiziint temsil ettigini belirterek,
“Bu gtiglti bag, ekonomik iligkilerimizin
temelini olusturuyor. Ancak bu iligkinin
stirdiirtilebilir olabilmesi i¢in kargilikl
kolaylastirici adimlarm atilmast sart”
ifadelerini kullandi.

SOMUT ADIMLAR ATILMALI

Toplantinin ana glindem maddelerinden
biri vize stiregleri oldu. Tiirk is diinyasmimn
uzun stiredir dile getirdigi bu sorunun, iki
tarafin ticaret hacmini etkiledigi bildirildi.

Avdagic, toplantida is insanlarmnm
yasadig1
zorluklart
anlatarak, “Is
insanlarmin
hareketliligi,
kiiresel
ticaretin en
onemli
unsurlarmdan
biridir. Ancak
Schengen vize
stireclerinde
yasanan
gecikmeler ve
belirsizlikler, ticari faaliyetlerimizi
yavaglattyor” dedi. Ayrica Avdagic, firma
sahipleri ve temsilcileri i¢in de yorucu vize
siireglerinin uygulandigini, vize verildiginde
de tek girisli veya birkag giinliik siirh vize
verilmesinin ticareti sekteye ugrattigim
belirtti. ITTO Bagkany, firmalar igin cok girisli
ve hizli vize uygulamasimnin genigletilmesi
ihtiyaciri da vurguladi.

Avdagic, konusmasinda, Avrupa
Komisyonu'nun Tiirk vatandaglarma
yonelik vize prosediirlerini kolaylastirmaya
iliskin yayimladig1 son belgeyi ‘umut verici’
buldugunu belirterek, nihai hedefin tam
vize serbestisi olmasi gerektigini
vurguladi.

Avdagig, “Is diinyasmin 6niindeki vize
engeli kaldirilirsa, yalmzca ticaret degil,
yatirim, turizm ve kiiltiirel etkilesim de
biiytik bir ivme kazanacaktir. Ttirkiye nin
geng girisimcileri, teknoloji startuplari ve
ihracatci firmalar1 Avrupa pazarlarina
daha kolay erigebilmeli” dedi.

AVDA IC: TAM
SERBES_TLIK
GEREKIYOR .

TEKNQLQJI VE
SURDURULEBILIRLIK

Toplantinin 6nemli baghklarindan biri de
Avrupa tilkelerinin Tiirkiye’deki dogrudan
yatirimlari oldu. Avdagig, Avrupa
sermayesinin Ttirkiye nin ekonomik
dontistimiinde oynadig1 rolii su sozlerle
Ozetledi: “Hollanda, Tiirkiye'nin en biiyiik
tigiincii yabanc yatirimest konumunda.
Italya, otomotiv ve makina sektorlerinde
koklii tiretim ortakliklart yiiriitiiyor. Isvigre
ilag ve kimya sektorlerinde; Belgika ve
Avusturya enerji, lojistik ve altyap:
yatirimlarinda; Isveg ise stirdiiriilebilir
teknoloji alaninda 6ne gikiyor.”

Avdagic, Tiirkiyenin yatirm ortamimn
oOzellikle son yillarda yesil dontistim, dijital
altyapi ve yenilenebilir enerji baghklarinda
dikkat gekici hale geldigini belirtti. Avdagic,
“Bugiin Ttirkiye, tiretim kadar teknoloji ve
inovasyon odakli yatirimlar iin de giiclii bir
merkezdir. Avrupa’nin sanayi tecriibesiyle
Tiirkiye'nin dinamik tiretim kapasitesi
birlesirse, bolgesel ticaretin yonii yeniden
tanimlanabilir” diye konustu.

GUMRUK BIRLIGI

GUNCELLENMELI

iTO Bagkar, Ttirkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki Glimriik Birligi'nin
giincellenmesi gerektigini de vurguladi.

1995'te olusturulan mevcut yaprmnn, dijital
cagin dinamiklerine yanit veremedigini
belirten AVdaglg, Bugunun ticareti artik
karbon ayak
izi, yesil
mutabakat ve
yapay zeka
tabanli tiretim
stirecleriyle
sekilleniyor.
Giimriik
Birligi'nin de
bu degisime
uyum
saglamasi
gerekiyor”
dedi.

Avdagic, 6zellikle dijital gtimriik
sistemleri, blokzincir tabanl tedarik zinciri
izleme ve karbonsuz tiretim tesvikleri gibi
alanlarda yeni protokollerin
olusturulmasinin 6nemine degindi.

Avdagic, “Tiirkiye'nin yesil doniistim
hedefleri, Avrupa’nin stirdiirtilebilirlik
politikalariyla paralel ilerlemeli. Ancak
bu, mevcut Glimriik Birligi gergevesinin
yeniden tanimlanmasiyla miimkiin
olabilir” diye konustu.

KURESEL TICARET
DIPLOMASISI

Toplantida, Istanbul Ticaret Odasi'nin
uluslararasi ticaret sahnesindeki konumuna
da dikkat cekildi. Avdagig, ITO'nun yalnizca
Titirkiye'nin degil, bolgenin de en aktif ticaret
diplomasisi merkezlerinden biri oldugunu
belirtti. ITO Bagkam Avdagic, bu konu
hakkinda su ayrmtilart paylasti: “ITO, yilda
50 dis ticaret heyetine ev sahipligi yapiyor ve
4 katada 50'ye yakin uluslararas: fuarin

Tiirkiye milli katrhmini organize edJyor Bu
faaliyetler, {ilkemizin ticari goriiniirligiini
artirirken Istanbul’un kiiresel bir is merkezi
olarak konumunu gtiglendiriyor.”

ISBIRLIGI IMKANLARI
Avdagig ayrica, ITO'nun kurdugu Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi (BTM) ile Teknopark
Istanbul ve Istanbul Kongre ve Ziyaretci

Biirosu (ICVB) gibi kuruluglarm Avrupa
tilkeleriyle ortak projeler icin avantajlara
sahip oldugunu hatirlattr.

ITO Baskaru Sekib Avdagic, “Startup
ekosisteminden yiiksek teknoloji firmalarmna,
kiiltiir, turizm ve kongre organizasyonlarina
kadar pek ¢ok alanda isbirligi potansiyelimiz
var. Bu alanlarda sizlerle birlikte ilerlemek
istiyoruz” diye konustu.

Avdagic, ITO'nun ICC, Eurochambres,
ASCAME ve DCCF gibi uluslararasi
kuruluglarda aktif olarak yer aldigint
belirterek, bu aglar aracih@iyla Tiirk is
diinyasmin kiiresel goriiniirliigiintin arttigin
ifade etti. Avdagic, “ITO, yalnizca bir ticaret
odasi degil, ayni zamanda Tiirkiye'nin
ekonomi diplomasisinin sahadaki
sozclistidiir. Bu igbirlikleri sayesinde
Istanbul’u diinya ticaretinin bulusma noktasi
haline getirmek icin caligiyoruz” dedi.

* WWww.ccim.com
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FINANSAL ANALIZ
EGITIMI

“Ticari Yatinmlarin

Finansal Haritas!”

17-21 KASIM

[STANBUL

ic Verim Orani
(IRR)
Net Buglinki Deger

(NPV)

Sermaye Orani (Cap

Rate)

Sermaye Birikimi &

Yilhk Buylime

CCIM Enstitus, ticari gayrimenkul
sektdrinde altin bir standarttir. Bu
enstitliinin en 6nemli parcasi CCIM

Rozet egitimleridir.

Rozet egitimlerinin temel yapi tasi olan Finansal

Analiz
nakit akis
veriye dayall analiz etmeyi,
riskleri
dnceden o6nlem almayi,

modelleri

azaltmayi, olusabilecek

modull, belirtilen finansal
sayesinde yatirimlarinizi
buna bagl olarak
risklere karsi
dogru fiyatlandirmayi,

temeller ve

yliksek karhligi ve yatirrmin déngli givencesini
saglar.
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IcIn kam acti

Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye’nin otomotiv sanayinin gelisim seriiveninde
bir¢ok kirilma noktas1 oldugunu belirterek,

“Togg, Tiirk otomotiv tarihindeki yiiksek teknolojiyle
biitiinlesmis ti¢iincii onemli kirilma noktamizdir” ded1

C

URKIYE'nin yerli otomobil

hayali, 1961 y1ilinda tiretilen

‘Devrim’ otomobiliyle ilk

kez somutlagt1. Seri tiretime
gecemese de ‘Devrim’, Tiirkiye'nin
sanayilesme vizyonunda 6nemli bir
doniim noktasi oldu. Aradan gegen
yillarda gelisen Ttirkiye’deki
otomotiv ekosistemi, bugiin
Togg un iiretimiyle yeni bir evreye
tagind1. Tiirkiye, sahip oldugu
otomotiv ekosistemiyle hem
Avrupa’da hem de kiiresel arenada
onemli bir oyuncu olarak éne
cikiyor.

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Baskan1 Sekib Avdagic,
Tirkiye’deki otomotiv tiretiminin
baglangicinin Cumhuriyet’in ilk
yillarina kadar geri gidebilecegini
sOyledi.

1929'da ITO'nun islettigi
Tophane Ambarlarini Tiirkiye’de
otomobil tiretilebilmesi igin
diinyanin en biiytik motorlu tasit
tireticisi olan Ford Motor
Company’e devrettigini anlatan
Avdagig, boylece Tophane’de
Tiirkiye’de ilk otomotiv
fabrikasinin kuruldugunu kaydetti.
Avdagig, sozlerini soyle stirdtirdii:
“Amag hem Tiirkiye hem de Rusya
ve bolge tilkelerine burada montaji
yapilan araglari ihrag etmekti.
Cesitli nedenlerle bu proje kisa bir
stire sonra sona erdi ama
Ttirkiye’de otomobil tiretme
gelenegini ve sevdasini da baglatti.
Elbette gercek kirilma noktasi,
1961’de Tiirk miithendislerinin
otomotivde yerli ve milli bir tiretim
olabilecegi algisini yerlestirdigi
Devrim’in imal edilmesi oldu.
Cesitli siyasi ve ekonomik
nedenlerle gerekli destegi
bulamamus olsa da bir zihniyet
‘devrim’ine de isaret eder.”

DEVRIM'IN
21. YUZYILDAKI ADI

ITO Bagkani1 Avdagic, 1960'lt
yillarda BMC’'nin, Otosan’in montaj
ile baslay1p artan yerlilik oraniyla
devam eden siirecin, 1970’ lerde
Oyak-Renault ve TOFA$1n yabanci
igbirlikleriyle iyice gelistigini ve
ciddi bir ekosistemin olugsmasini
sagladigini belirtti.

3 ONEMLI KIRILMA
NOKTASI

Avdagig, merhum Bagbakan
Necmettin Erbakan’in “Kendi
tankimizi, kendi topumuzu, kendi
otomobilimizi yapacagiz” sloganini
hatirlatti. Bu ekosistemin tizerine
1980'lerde merhum Cumhurbas-
kani Turgut Ozal'm gergeklestirdigi
ekonomik degisimle yeni bir
dénem insa edildigini dile getiren
Avdagig, sOyle devam etti: “Bu da
ikinci btiytik kirilmaydi. Tiirkiye
dis diinya ile biitiinlesik ve rekabet
edebilir bir otomotiv tedarik
sanayisi ortaya koymakla kalmadi,
ayni zamanda Ford Otosan, Toyota
Tirkiye, Hyundai Assan gibi
firmalar tilkemizde tiretim tisleri
kurdu. ‘Otomotivin tekeri bir kez
yol ile bulusunca’ gerisi geldi.
Diinyadaki rekabet ve gelismeleri
takip eden Ar-Ge merkezleri
kuruldu, mithendislik kabiliyetimiz
gelisti, tasarim ve gelistirme
becerimiz yiikseldi. Bu yiikselis,
siyasi 6zgiivenin ekonomik
ozgtivenle bulustugu son 25 yilda,
yerli ve milli tiretimin gesitli
alanlardaki basarili sonuglariyla
disa vurdu. Otomotiv sektoriinde
ise bu sonug, Tiirkiye'nin otomobili
Togg ile oldu. Bana gore Togg, Tiirk
otomotiv tarihindeki ytiiksek
teknolojiyle biitiinlesmis tiglincii
o6nemli kirilma noktamizdir.

Hatta Togg, Devrim’in 64 yil 6nce
baslattig1 basar: hikayesinin 21’inci
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ylizyildaki adidir. Artik yiizde 100
elektrikli iiretilen, yurt digina

iretimi, gesitli diger parcalarin
yerlilestirilmesi gibi ¢alismalarla,
pazarlanan, kullanicinin ‘Iyi ki

klasik i¢ten yanmali motorlu
almisim’ dedigi yerli bir markamiz ~ marka-modeller i¢in yapilan

var. tretimlerin elektrikli ara¢ pazarina

; dogru doniisiimii” agisindan
%%NTIUI\I/,IQ%}IB?%?RIN onemli bir firsat olarak

gordiiklerini anlatan Avdagic,
Sekib Avdagic, kiiresel otomotiv ~ sunlar1 kaydetti: “Tiirkiye bu
sektoriindeki dontisiime deginerek, alanda bir¢ok seyi basaracak
elektrikli otomotive gegisin bas potansiyele sahip. Sadece
dondiirticii bir hizla gelistigine 200’e yakin otomotiv Ar-Ge
isaret etti. Avdagic, Tiirkiye'nin merkezimizin bulunmasi bunun
otomotiv sanayisinin 2024’te

onemli bir gostergesi. Eminim ki
1 milyon 468 bin 393 motorlu arag tiretim yeni dénemde batarya
tretimiyle Avrupa’da 4’tincii

modiil tiretimleri, yazilim tabanlt

arag sistemleri, otonom stirtis
algoritmalari, geri dontistiirtilebilir
malzeme teknolojileri gibi yiiksek
teknoloji alanlarina kayacak. Bu
alandaki firmalar: gelistirip
biiyiitecek. Hiikiimetin de bu
calismalar: vergi, tesvik ve benzeri
politikalarla desteklemesi gok
onemli. Zaten Bosch, Valeo, Mahle,
ZF, Continental gibi diinya
devlerinin tedarik zincirinde Ttirk
firmalar1 6nemli bir yere sahip.
Yani bizim tedarik firmalarimiz
Avrupa pazarina ytiksek hacimli
ihracat yapiyor. Bugiin diinya
markasi olan bircok otomobile
orijinal parga iiretiyoruz. Yine
inverter, motor govdesi, kablo
sistemleri gibi komponentleri
uretme kabiliyeti olan birgok
biiytik yerli firma, bu dontistim igin
yatirimlara basladi. Ayrica Ar-Ge
merkezleri olan tedarikgiler de
elektrikli araglara uygun yeni
drtinler gelistiriyor. Elbette bazi
tedarikgiler de zorlanacak ama
zorlananin yerine hazirlik yapanlar
gececektir ve bu ekosistem hep
canl1 kalacaktir.”

Avdagig, bu stirecte yazilim ve
batarya teknolojilerine daha fazla
yatirim yapilmasi, tedarik
sanayisinin dijital ve yesil
dontistimintin desteklenmesi,
nitelikli isgiicii yetistirmeye hiz
verilmesi ve KOBI'lerin
desteklenmesi gerektigini
vurguladi.

biiytik tireticisi olduguna dikkati
gekti.

Ekonominin hassas bir siirecten
gecerken bile otomotivde
avantajlarini korumay1 basardigin
belirten Avdagic, “Tedarik sanayi
vurgusu 6nemli. Cilinkii otomotiv
uretimi ile 1 birim tiretim basina 6.2
birim yan etki elde ediliyor. Yani
tedarikgiler, lojistik, miihendislik,
yazilim ve finans da dahil
edildiginde otomotiv sektoriintin
GSYH etkisi ¢ok yiiksek. O yiizden
sadece tiretimde degil, endiistriyel
bilgi tiretiminde de 6nde olmaliy1z.
Togg bizim i¢in bu baglamda bir
esik oldu. Esikten de 6te... Togg
dijital gelecegimiz i¢in 6nemli bir
kap1y1 aralamadi, sonuna kadar
actr. Akilli cihaz, yeni nesil arag
gelistirme yarisinda sembol bir
proje olarak yeni markalara ilham
veren, yol gosteren bir kutup
yildiz1 oldu” seklinde konustu.

YAZILIM VE
BATARYA YATIRIMI

Avdagig, baz1 firmalarin daha
once ‘elektrikli otobiis’ tiretimini
baslatmasi ve ardindan Togg'un
tretilmesiyle diger bazi firmalarin
da “elektrikli ticari ara¢’ tiretimine
yonelmelerinin sadece sektorii
degil, tedarik sanayisini ¢ok
hizli dontistiirdiigtinii ve
gelistirdigini soyledi.

Togg tiretiminin baglamasiny,
‘yerli pil tiretimi, elektrik motoru

Otomotlv sektoriiniin GSYH'ye etklsmm cok
‘ ) yiiksek olduguna dikkat ceken Avdagicg, “O
yiizden sadece iiretimde degil, endiistriyel bilgi
iiretiminde de 6nde olmaliy1z. Togg, dijital gelecegimiz
icin 6nemli bir kap1y1 sonuna kadar act1” diye konustu.

Teknoloji
yatirbmlarini
tesvik edecek
asamaya gectik

ITO Baskani Avdagic,
Turkiye’nin Togg ile ‘otomotivde
kendi markasini yaratma’ esigini
astigini ve bu atilimin sektérde
yeni girisimleri ve teknoloji
yatinmlanni tesvik edecek bir
asamaya gectigini dile getirdi.
Avdagic, sozlerini séyle siirdiirdii:
“Cunkii Togg, kalitesi tescillenen
5 yildizli bir otomobildir, miithis
dayanikhdir. Bu nedenle Togg,
bahsettiginiz dalgaya yol acabilir
demiyorum, yol agmistir diyorum.
Unutmayalm ki, Tiirkiye
halihazirda bircok otomobili,
otobiis, kamyon gibi ticari araclan
tretme kapasitesine sahip. Boyle
oldugu icin Togg ortaya cikti.
Togg, ‘Tamam, bizim de bir yerli
otomobil markamiz oldu’
ciimlesinin 6tesine gecti.
Diinyadaki elektrikli ara¢
gelisimine bagh olarak yeni
girisimlerin ve teknoloji
yatinmlannin tetikleyicisi
olabilecegini gésterdi.”

Togg’un dnciiliigiinde gelisen
yeni dénemin yerli ekosistemde
Ar-Ge, yazilim, batarya
teknolojileri ve mobilite coziimleri
alanlarinda yeni bir bakis acisinin
6niinii acacagini kaydeden
Avdagic, Togg’un yurt disinda da
satiimaya baslanmasinin hem
ihracat potansiyelini olumiu
etkileyecegini hem de yeni girisim
ve yatinmlan tesvik edecegini
sozlerine ekledi.

Bir ulkenin

Sanayisinin izi

otomotiv

sektorinden

surulebilir

Avdagic, otomotiv sanayisinin
ihracat, istihdam ve Ar-Ge
yatinmlan agisindan ekonomiye
katkisina dikkati cekerek,
otomotiv sanayisinin Tiirkiye’nin
ihracatinda uzun yillardir birinci
sirada yer alan sektor oldugunu
animsatti.

Sektoriin, 2024’te de
37.2 milyar dolarlik ihracatla
birinci sirada yer aldigina isaret
eden Avdagic, “Sektérde mavi
yakalidan beyaz yakaliya kadar
250 bini askin insan calisiyor. Iste
sektor bu 250 bin kisiyle Tiirk
emeginin niteligini ve arastirma
ruhunu gelistiriyor. Ayrica
teknoloji ve tasarimi yakindan
takip etmeyi zorunlu kilan yapisi
sebebiyle de Ar-Ge'yi liretimin
6énuinde tutuyor. Bu uc 6zellik
sebebiyle ekonomimizin
hareketlendirici unsurudur” dedi.

Avdagic, bir iilkenin sanayisinin
ve teknolojisinin izinin sadece
otomotiv sektoriinden
surilebilecegini, endiistriyel bilgi
birikiminin, insan giiciiniin ve
teknolojinin gelisiminin énce bu
sektorde baslayip sonra diger
sektorlere yayildigini ifade etti.

TICARET

YENiI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR
Zorunlu donusim

Tiirkiye ekonomisinin 2025"i
yaklasik yiizde 3.5 biiyiime ile
kapatmas: 6ngortiliiyor. Bu oran,
Tiirkiye'nin kendi potansiyelinin
altinda. Ancak kiiresel ekonomideki
yavaglama dikkate alindiginda
diinya genelindeki ana trende
uyumlu. Yaklagik 2.5 yildir siiren
siki para politikas: distintildtigiinde
ise bu performansin beklentilerin
tizerinde kaldig1 s6ylenebilir.

Ekonomik hayata bakildiginda,
50z konusu biiytimenin tiim iktisadi
aktorlere ayni oranda yansimadig:
goriiliiyor. Haneler diizeyinde
gelirler ve satin alma gtictindeki
degisimler arasinda belirgin
farkliliklar var. Bu dagilim fark
yalnizca hanelerle sinirli degil;
biiyiimenin sektdrel
kompozisyonunda da dikkat
cekici ayrismalar gozleniyor.
Hizmetler ve ingaatta biiytime
hissedilirken tarim ve sanayide
performans zayif kaliyor.

2.8.0.¢

ngur@medipol.com.tr

Sanayinin kendi i¢cinde de
oldukga farkli biiytime hikayeleri
bulunuyor. Yiiksek teknolojili sanayi
sektorlerinde tiretim bu yilin ilk
sekiz ayinda ytizde 17 gibi bir artis
kaydederken, diistik teknolojili
sektorlerde biiytime yatay (ytizde
0.2) kald1. Hatta giyim ve tekstil
urtinleri imalati gibi sektorlerde
kayda deger bir daralma var. Orta-
diisiik ve orta-ytiksek teknolojili
sektorlerde ise sanayi tiretimi
degisim oranlari sirasiyla yiizde 4.1
ve ylizde 2.8 olarak gergeklesti.

Bir agidan, yiiksek teknoloji
tireten sektorlerin daha hizh
biiytimesi ve tiretimdeki agirliklarin
artirmalari ekonomik gelisme igin
gerekli bir ilerlemedir. Bununla
birlikte, diger sektorlerle aradaki
makasin bu kadar a¢ilmig olmasina
dikkat etmek gerekiyor. Kapasite
kullanim oranlarinda da ciddi
ayrismalar gozlemleniyor. Imalat
sanayinde ytizde 85 kapasiteyle
calisan alt sektérler oldugu gibi
ytizde 64’te kalanlar da var.

Kk k

Sektorel dontistimler belli bir plan
ve program dahilinde
gerceklestirildiginde kalic1 ve
kapsayic1 bir ekonomik biiytime
saglar. Bizde ise bu doniisiim biraz
zorunluluktan kaynaklaniyor.
Diisiik teknolojili sektorler cok uzun
yillar rekabet gticlerini diisiik
ticretler ve diistik degerli para birimi
tizerinden saglamaya calistilar.
Fakat son iki yildir ticretler ve kur
rekabet unsuru olmaktan ¢ikt.
Ogzellikle iicretlerin, Tiirkiye
biiytikliigtinde bir ekonomi igin
bundan sonra tekrar rekabet avantajt
saglayabilecek bir unsur olmasi pek
miimkiin goziikmiiyor.

Verimlilik, tirtin kalitesi ve
markalasma gibi unsurlarin rekabet
giictinde daha belirleyici hale
gelmesi lazim. Fakat bu da kisa
siirede gerceklesecek bir sey degil.
Isler iyi gittigi zamanlar bu alanlara
dair gerek sirketler diizeyinde
gerekse iktisat politikalar1
diizeyinde yeterli plan ve
uygulamalar1 yapmadik. Kosullar
zorlastiginda ise is isten gecmis
oluyor. Biiyiik oranda palyatif
¢oziimlerle siiregleri yonetmeye
calisiyoruz.

Sektorel dontistimiin plan-
program dahilinde degil de zorunlu
bir bicimde gerceklesmesinin
ekonomiye maliyetleri oluyor.
Diistik teknolojili sektorlerde galisip
da islerini kaybedenlere yeni
beceriler kazandirip daha katma
degerli sektorlerdeki is imkanlarina
yonlendirmek zorlasiyor. Bu
sektorlerde kaybettigimiz tiretim
kaslari, ihracatin artig hizin1 da
yavaglattig1 icin daha ytiksek
teknolojili sektorleri finanse ederken
kullanabilecegimiz doéviz gelirlerini
olumsuz etkiliyor. Yasamakta
oldugumuz zorunlu déniisiimii,
stratejik dontiistime gevirebilirsek
bundan hem sirketlerimiz hem de
tilke ekonomisi fayda saglar.
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[stihdam ve biiyiime

algas1 yaratacak

Tiirkiye, 81 ilde insa edilecek 500 bin sosyal konutla
‘ ) sadece barinma sorununu ¢6zmeyi degil kira enflasyo-

nunu diisiirmeyi, hane halki biitcelerini rahatlatmay ve
ingaat sektoriinde genis 6l¢ekli bir ekonomik canlilik yaratmay:
hedefliyor. Proje; barinma, istikrar, aile, doniisiim ve biiyiime
olmak iizere beg temel hedef iizerine insa edildi.

URKIYE, hem konut

arzini artirmak hem de

kiralardaki artiglarin

vatandas tlizerinde
yarattig yiikii hafifletmek igin
tarihi bir dontistime hazirlaniyor.
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in agikladig1 ve Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum’un
detaylarin paylastigi ‘Ev Sahibi Tiirkiye-
Yiizyilin Konut Projesi’, 81 ilde 500 bin sosyal
konutun hayata gecirilmesini kapsiyor. Proje;
barinma, istikrar, aile, doniistim ve biiytime
olmak tizere bes ana hedef iizerine
kurgulandi.

BARINMA SORUNU
COZULECEK

Tiirkiye'nin en temel sorunlarindan biri
olan barinma maliyetleri, 6zellikle biiytik
sehirlerde hane halki: biitcelerinin ytizde
30’unu asan bir yiik haline geldi. Proje
kapsaminda, 1+1 ve 2+1 sosyal konutlar
1 milyon 800 bin liradan baslayan fiyatlarla
ytizde 10 pesinat ve 240 ay vadeyle satisa
sunulacak. Kiralik modelde ise rayi¢ bedelin
yarisina sunulacak 15 bin konut, 6zellikle
Istanbul’da dar gelirli ailelere dogrudan
destek saglayacak. Béylece barinma
maliyetleri diisecek, kiracilar igin
onemli bir nefes alan1 agilacak.

500 Bin Konut projesiyle beraber 500
mahalle konags, 500 aile sagligi merkezi,
500 cami, 500 anaokulu, 500 spor salonu,
500 misafirhane, 500 el sanatlar1 iiretim
merkezi TOKI tarafindan ayni proje catist
altinda inga edilecek.

Mahalle konaklarinin i¢inde taziye salonu,
yaslilar i¢in etkinlik alanlari, ¢ocuk oyun
boliimleri ve sosyal tesisler yer alacak.
Camiler ise her ilin yerel mimarisine
uygun insa edilecek.

KIRALARDAKI )
YAPISKANLIK GIDERILECEK

TUIK verilerine gore kira enflasyonu son
dénemde genel enflasyonun en yapiskan
kalemi haline geldi. Projenin kiralik konut
modeli, bu yapiskanlig kirarak piyasa
kiralarini asag1 cekecek. Uzmanlara gore,
kiralik sosyal konut arzindaki artis reel kira
artiglarinin diismesine yol acacak. Bu etki,

|

na
SORKUN

genel enflasyonu asag1 cekerek kalici
dezenflasyonu gticlendirecek. Dar gelirli
ailelerin kira yiikiintin hafiflemesi ise titketim
harcamalarina ve tasarrufa daha fazla kaynak
ayrilmasini saglayacak.

EKONOMIK BUYUME
IVMELENECEK

500 bin sosyal konut hamlesi, dogrudan
ingaat sektoriinde ve bununla beraber 250’den
fazla alt sektorde genis 6lgekli bir canlilik
yaratacak. Cimento, demir-celik, mobilya,
cam, tekstil gibi sektorlerde istthdam artist
beklenirken, proje ekonomide yaklasik
100 milyar dolarlik GSYIH katkisi potansiyeli
tasiyor. Bu dinamizmin, biiytimeye ytizde 2-3
arasi ek ivme saglayabilecegi tahmin ediliyor.

EVLILIK VE DOGUM
ORANLARINA DESTEK

Projenin en 6nemli sosyal hedefi, aile
yapisint giiclendirmek. Ev sahibi olamadig:
icin evliligi ve aile kurmay: erteleyen gencler
icin ytizde 10 kontenjan ayrilmasi, evlilik
oranlarini artirma potansiyeli tagiyor. Bu artig,
dogum oranlarinda dogal bir ytikselis
saglayarak demografik dengeyi olumlu
etkileyecek. Emeklilere ayrilan konutlar ise
uzun yillar hizmet etmis kesimlere giivenli
yasam alan1 olusturacak.

KENTLERIN DONUSUMUNU
HIZLANDIRACAK

Proje kapsaminda insa edilecek 500 bin
konut, modern ve depreme dayanikli
standartlarda tasarlanacak. Ozellikle riskli
binalarda yasayan vatandaslara 6ncelik
verilmesi, eski ve giivensiz yap1 stokunun
yenilenmesini tesvik edecek. Uygun fiyath
kiralik konutlarin saglanmasiyla kamu
isbirligi icinde vatandaglarin kentsel déniistim
kararlarin1 hizlandirmasi bekleniyor.

PIYASAYI DENGELEYECEK

Tum Girisimci Emlak Mitigavirleri
Dernegi (TUGEM) Bagkan1 Hakan
Akdogan, projenin 6zellikle dar
gelirli kesim igin kritik bir avantaj
oldugunu vurgulayarak, sunlar
soyledi: “Son yillarda konut
sahipligi oranimiz ytizde 50’lerin
altina gerilemisti. Birden fazla

Genglerden emeklilere, dar gelirlilerden yeni

S _ evlenmek isteyenlere kadar genis bir kesimi kapsayan

konutu olanlarin sayist artarken, tek evi
olanlarin sayist azaliyordu. Bu proje alt gelir
grubu i¢in ¢ok 6nemli bir firsat. 1+1
dairelerde 6 bin 750 TL'den baglayan
taksitler, konuta erisimi kolaylastiracak. Bu
yalnizca barinma degil, ekonomik adalet
adimidir.”

Akdogan, projenin yillik ihtiyag duyulan
konut ihtiyacinin yaklagik ytizde 70’ini
karsiladigini belirterek, sunlar ekledi:
“Tiirkiye’de yillik ortalama 800 bin konuta
ihtiyag var. Bu projeyle bunun biiyiik
bolimiintin karsilanmasi ekonomik olarak
da piyasay1 dengeleyecek. Ayrica bu
hamle, kiralik ve satilik fiyatlarin
artis hizini da yavasglatabilir.”

KONUT STOKLARI DA
YENILENMELI

TUGEM Bagkan Yardimcisi
Mehmet Hakan Ozelmacikli ise
projeyi sosyal konuttan daha 6te,

proje, kiralar1 frenleyecek. Proje, 250’den fazla alt
sektorde de hareketlik ve istihdam artis1 saglayacak. Genglere
ayrilan kontenjanlarin sosyal yapiy1 giiclendirmesiyle dogum
oranlarinda dogal bir yiikselisin tetiklenmesi bekleniyor.

ekonomik biiytime hamlesi olarak
degerlendirdi: “500 bin konut, yalnizca
barinma degil, istihdam demektir. Ingaat
sektoriinde calisanlarin yiizde 8'i bu
projeden etkilenecek. Ayrica 250’den fazla
alt meslek kolunu harekete gegirecek. Bu
yoniiyle 81 ilde ekonomiyi canlandiran
genis tabanli bir politika.”
Ozelmacikl, gelir sinirmin
ytikseltilmesinin ise bagvurularda yogunluk
yaratacagim belirterek, “Istanbul’da 145 bin
TL, diger illerde 127 bin TL gelir sinir1
belirlendi. Bu oranlar, 6nceki projelere gore
cok daha erisilebilir bir taban sunuyor.
Bagvuru siirecinin ¢ok yogun
gececegini diistintiyorum.
Ayrica [stanbul’da 15 bin konutun
sadece kiralik olmasi ¢ok 6nemli.
Kentsel doniistim siirecinde

kiralik stokun gti¢lenmesi gerekiyor.

LUUCUELCHE Bu model fiyat istikrarini
Ozelmacikli

destekler” dedi.

Hakan Akdogan
ol

e

Sosyal konutta uzun vadeli planlama ve arsa destegi sart

Cumhurbaskani Erdogan’in
acikladigi 500 bin sosyal konut beklentilerini séyle 6zetledi:
projesi, insaat ve gayrimenkul Uzun vadeli konut politikasi

sektoériinde olumliu - olusturulmal
Demografik verilerin
= dogru okunmasi, projede
genclere ve Istanbul’a 6zel
£ kontenjan ayriimasi
' 6nemli. Ancak kalici ¢6zim

icin ‘en az 10 yillik,

konut hedeflerine ciddi katki
saglayacak.

Konut degil, yasam bicimi

tiretmek 6nemli

Konut sayisini artirmak tek basina
¢6ziim degil. Tasanm, finansman,
arsa planlamasi ve konut tiplerinin
bitiinciil sekilde ele alinmasi
gerekir. Ozel sektor siirece aktif
sekilde dahil olmali.

belirterek, sektoriin temel doéniusim ve finansmani birlikte ele
alan bir konut politikasi’ gerekir.

Arsa maliyetine kamu destegi

kiralan diistiriir

Tiirkiye’de arsa maliyeti, insaat
maliyetinin yiizde 50’sini olusturuyor.
Avrupa’da bu oran yiizde 20
seviyesinde. Kamu arsalarinin 6zel
sektore belirli siirelerle tahsis
edilmesi hem liretimi hizlandiracak

hem de kira fiyatlarini asagi
cekebilecek. Arsa maliyeti diisiince
kiralarda yan yariya diisiis mimkdin.

Kamu-6zel isbirligiyle

seri Uretim sart

Devletin elindeki arsalarin 6zel
sektore ‘6diing verilmesi’ ve seri
tiretim modeline gecilmesi
halinde on binlerce konut hizla
tamamlanabilecek. Bu da sosyal

karsilandi. Gayrimenkul
Yatirrmcilari Dernegi
(GYODER) Baskani
Nesecan Cekici,
projenin memnuniyet
verici oldugunu

Nesecan Cekici
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Konsolosluk ismi

kullanilan konaklama

ilanlarina dlkkat

MUNIH . Niirnberg'deki fuar ve
Baskonsoloslugu diger
Ticaret Ataseligi, L. organizasyon-
fuarlar igin ihtiyag . lara katilan
duyulan . ihracatcilari-
konaklamayla ilgili &> MIZIn
bazi ilanlar magduriyet
hakkinda is yasamamalarini
adamlarmi uyardi. i¢in konunun
Ticaret Ataseligi'nden iiyelerimize
yapilan agiklamada, bazi ilan duyurulmasi talep
sitelerinde 6zellikle edilmigtir.”
Ninberg dekd fuarlara FUAR MERKEZI

atilanlara yonelik ilanlarda

Tiirk konsoloslugunun adinin flgili yazida Niirnberg

kullanildigina dikkat sehrinin alaninda 6nemli ve
cekildi. tanimnmuis fuarlar olan

Miinih Bagkonsoloslugu Spielwarenmesse (oyuncak),
Ticaret Atageligi'nden, Biofach (ekolojik gida), IWA
Istanbul Ticaret Odasi’na ve (av tiifekleri ve malzemeleri),
Tiirkiye’deki ihracatc Eeuroguss (dokiim),
birliklerine gonderilen yazida,  FensterBau Frontale (kap:-

Niirnberg sehrinde pencere) ve Fachpack (Ambalaj
konaklama ve ilgili ilanlar malzemleri) gibi fuarlarin
hakkinda s6yle denildi: diizenlendigi 6nemli bir

uluslararasi fuar merkezi
oldugu belirtildi. Yazida ayrica
“Niirnberg fuarlari,
gostermektedir. Bununla konsolosluk ve atagelik
birlikte Niirnberg’de bazi tarafindan ziyaret ediliyor. Bu
konaklama opsiyonlari sunan  ziyaretler vesilesiyle
‘booking.com’ ve ‘airbnb’ gibi ~ Niirnberg’e gelen firma

web sitelerinde “Ttirk temsilcileriyle fuar alanlarinda
Konsoloslugu Dairesi’ ve fuara bagh bagkaca faaliyet-
seklinde bir ilan bulundugu, lerde bir araya geliniyor. Bu
bu ilanlar1 kullananlarin kapsamda Almanya ve Bayern
Bagkonsoloslugumuzun ismini  eyaletinde pazara girig ve

“Profesyonel katilimci ve
ziyaretgiler Niirnberg’deki
fuarlara yogun ilgi

zikrederek Tiirk miisteri pazarda dikkat edilmesi
kazanmaya ¢alistig1 ifade gereken konular hakkinda
edilmistir. Yanls anlamalara kendilerine dogrudan bilgi

mahal verilmemesi ve

veriliyor” denildi.

SIAL CHINA
2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18 - 20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
__istanbul Ticaret. leaLthamzasmnu

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuar
+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
+ 2025 yilinda 70°den fazla lilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

Organizasyonu’nun yikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

Gumruklerd
kontrol
hizlanacak

Ticaret Bakanlig: verilerine
gore Di1s Ticarette Risk Esasli
Kontrol Sistemi (TAREKS),
yapay zeka destegiyle
giincelleniyor. Sistem boylece
hem daha hizli hem de
daha giivenilir bir kontrol
altyapisina kavusacak.

" INSPIRE
BUSINESS

ASYA'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

» 2025 yilinda 110’un tizerinde (lke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori

. Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katiimar firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Mill istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

« Devlet destegdine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

SEKTOREL

iSTANBUL r\ﬁh ISTANBUL

TICARET / CHAMBEROZ®°F
~r.  ODAS] 882 ( COMMERCE'“‘.
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SUMEYRA YARIS TOPAL

ICARET Bakanligy, riskli
tirtinlerin tilkeye girigini
engellemek icin
calismalar yapiyor.
Bakanligin gectigimiz haftalarda
yaptig1 yazili actklamaya gore,
Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol
Sistemi (TAREKS) ile 2011
yilindan bu yana 49 milyar
sanayi iirtinii denetlendi. Bu
denetimler sonucunda
424 milyon uygunsuz ya da
giivensiz lirtiniin tilkeye girisi
engellendi. Tiirkiye'nin dig
ticarette giivenlik duvari olan
TAREKS'i yapay zeka destegi ile daha
giivenli hale getirmek i¢in temmuz ayinda
calismalara baglanmusti. Yapay zekaya
entegre edilen TAREKS'le, riskli tirtinlerin
tespiti konusunda daha hizli ve giivenli
kontrol saglanacak.
TAREKS uygulamasmim detaylar:
ve giimriiklerdeki sorunlar, Istanbul
Ticaret Odasi’'nda diizenlenen ‘Gtimriik
Stiregleri Bilgilendirme Toplantisi'nda
ele alindi. Toplantrya ITO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu da katild1. Oturum
bagkanhgini ise ITO Gumriik
Miisavirligi Meslek Komitesi Meclis
Uyesi Serdar Keskin tistlendi.

STRATEJIK SINIR UCLARI

Toplantinin agilis konugmasini yapan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, glimriiklerin sadece dis ticaret
kapilar degil, ayn1 zamanda tilke
ekonomisinin sinir uglart oldugunu ifade
etti. Eyytipkoca, “Mallarin tilkeye giris
ve ¢ikisindaki her iglem bir yandan
giivenligi ve mevzuata uygunlugu
saglarken, diger yandan ticaretin hizin,
maliyetini ve rekabet giictinti dogrudan
etkiliyor. Bu anlamda gtimrtik stireglerinin
modernizasyonu, yalnizca islem
stirelerini kisaltmakla kalmiyor; ticaretin
dijitallesmesi, yesil dontistimiin
hizlanmast ve rekabetgiligin artmasi
agisindan da biiyiik 6nem tagiyor”

TICARET

Vv 4 Kat Meclis Salonu
—

Sorular tek tek

yanitlandi

Toplantida istanbul
Ticaret Odasi catisi
altinda faaliyet g6steren
tim sektoérlerden sorular
alindi. Toplam 65 sorudan
olusan giindem
maddeleri, Ticaret
Bakanhgi Gumriikler
Genel Mudirligi’'ne
bagli; ithalat, ihracat,
Gumriikler Muhafaza,
Uriin Givenligi ve

Denetimi, istanbul
Gulimriik ve Dis Ticaret
Bolge Mudurlagi
yetkililerince yanitlandi.

diye konustu.
ARAC TAKIP SISTEMLERI

Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcist Sezai
Ugarmak da gtimriik stiregleri hakkinda
bilgi verdi. Ugarmak, TAREKS'in yeni
halini anlattig1 konugsmasinda sunlari
soyledi: “Yapay zeka kendine bir havuz
olusturdu ve buna istinaden gtivenlik
taramalarini yapiyor. Bu da sistemi
daha giivenli hale getiriyor. Arag takip
sistemleriyle ilgili yeni bir diizenleme
tizerine calistyoruz. Bir genelge
calismas1 yapiyoruz. Cok yakinda
duyurusunu yapacagiz.”

HIZLI DUZELTME

Ticaret Bakanligi Glimriikler Genel
Miidiirti Mustafa Giimdtis ise giimriik
stireclerini hizlandiracak bir ¢alismanin
cok yakin bir zamanda baglayacagin
duyurdu. Giimdiis, giimriik
beyannamelerinde yapilan hatalart
dtizeltmek icin yapilmasi gereken redrese
igsleminin sektdrdeki olumsuz
yansimalarini bildiklerini ifade etti.
Giimiis, “Bu sistemin verimli ve izl
calismadigini biliyoruz. Bununla
ilgili kapsamli bir ¢alisma baglattik.
Calismalarda sona gelindi. Miikelleflerin
kendilerinin dahil olacag bir sistem
gelistirdik. Belki ilk etapta yetkilendirilmig
giimriik miisavirliklerinde uygulanacak,
ancak daha sonra tiim bolgelere
yayilacak” dedi.

tugce.turan@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr

gulin.gursoy@ito.org.tr

. MEYRA YARI
» Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatc Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi ”?"gPAL 3
- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini N
TURKIYE ve
diinyada pek gok
sektorii dontistiiren
KATILIM BiLGisi yapay zekann is
. . R insanlarinca
Kz?tl.llm Bedeli : 1.1002Eur0/m yeterince bilinmemesi
Minimum stant alani :12m nedeniyle harekete
gegen Istanbul
Ticaret Odasi, yapay
Tuggce Turan Murat Ozturan Sibel Tayang zekanin is diinyasma
> iSTANBUL 0212 455 6104 0212 455 62 21 0212 455 6111 etkilerini sektorlere alind..
7 TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 664 86 18 anlatmaya hazirlanyor.

sibel.tayanc@ito.org.tr

(1 ODASI 882

4440486 | ito.orgtr | IMXF@@®@) /itokurumsal

ve E-Ticaret htisas

omdl _ |
e

Komitesi toplantisinda ele Meclis ve komite tiyelerinin

Yapay zeka kullanamayan
sirketler gerlde kalacak

oldugunu ifade
ederek, “Yapay
zekay1
kullanamayan
sirketler hep bir
adim geride
kalacak.

Bunu tiyelerimize
en dogru

sekilde
anlatmaliy1z” diye
konustu.

yani sira sektor

Toplantinin bagkanligin1  mensuplarinin da katildig:
‘Uretken Yapay Zekanin Is yapan Istanbul

toplantida yapay zekanin

Dinyasina Etkisi’ konulu Ticaret Odas1 Yonetim giivenlik yonii, yerli yapay
konferans haz1rl1kla.r mna Kurulu Uyesi Murat zeka uygulamalar1 ve
baglanirken, konu Biligim Haziroglu, tiretken yapay sektorel sorunlar da ele

zekanin tiim sektorlerde alind1.



SEKTOREL

iklim risklerine
kars1 ZAS korumasi

Iklim degisikliginin etkisiyle
artan dogal afetlerin ekonomiye
getirdigi yiikiin 2050 y1linda
300 milyar dolara ulasacag:
tahmin ediliyor. Tiirkiye de
Zorunlu Afet Sigortasi'na (ZAS)
gecmeye hazirlaniyor. ZAS ile
sektoriin hem kiiresel sigorta
pazarinda payinin artmasi hem
de tiiketicilerin dogal afetlere
kars1 genis bir yelpazede
korunmasi hedefleniyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL teminat: yerine ihtiyac teminat:
sunabilmesi imkani da saglanacak.

HER AFETE OZGU

ZAS, biitiinciil bir tirtin olarak
tasarlandi. Yeni sigorta tiiriinde her afet
tiirtine 6zgii risk haritalar ve tarife
katsayilar1 belirlendi. Prim hesaplamalari
da bu durum temel unsur olarak ele alind.
Buna bagh olarak fiyatlama, afet bazli risk
gruplarma gore adil ve sigortalilar
tarafindan 6denebilir diizeylerde
belirlenecek sekilde olusturuldu. Yeni afet
tiirlerinin eklenmesiyle primlerde bir
miktar artig ngoriilmekle birlikte temel
hedef, primlerin 6denebilirligi olarak
belirlendi.

URETICI FiYAT ENDEKSI

ZAS kapsaminda teminat tutarlarinin
ontimtizdeki giinlerde netlesmesi
beklenirken, SEDDK’dan verilen bilgiye
gore Zorunlu Deprem Sigortasi'nda

URKIYE'de gegen yil sigorta
sektortintin Gayri Safi Milli Hasila
icindeki pay1 ytizde 2.6 oldu. G20
tilkelerinde ise bu oran ytizde
6’lara kadar c¢ikarken ¢ok kisa bir stire
icinde yasalasmasi beklenen Zorunlu Afet
Sigortasi (ZAS), Tiirkiye'nin kiiresel sigorta
pazarinda elini giiclendirecek. Zorunlu
Deprem Sigortasi (ZDS) ile finansal
dayanikliligini giiclendiren ve uluslararasi
sigortacilik sektoriinde 6rnek bir model
olusturan Tiirkiye, ayn1 zamanda iklim
degisikliginin getirdigi mali yiikii en aza
indirmeyi hedefliyor.
ESYALARA DA TEMINAT

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan
(SEDDK) alinan bilgilere gore, ZAS'1n yasal
stirecinin baglamasi i¢in ¢ok kisa bir stire
kaldi. Sektor mensuplart ile gortis

Riyad, Suudi Arabistan
—  4:6 Mayis 2026

Tiirkiye Milli istiraki
ifEI Ticaret Odasi rganlzasyonu

31 Ekim 2025
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Sektorler teknolojiye
odaklanarak ilerlemeli

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odast

Mimarlik ve Miihendislik Meslek

Komitesi Calisma Toplantisi, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu'nun bagkanliginda
gerceklegtirildi. ITO Meclis ve
Komite Uyelerinin yani sira
sektor mensuplari,
akademisyenler ve sivil toplum
kurulusu temsilcilerinin katildigt

toplantilar1 sektorel sorunlar
¢6zmek igin oldukga 6nemli”
diye konustu.

KENTSEL DONUSUM
SURECI

Komite Bagkani Stileyman
Uluocak ise kentsel dontisimiin
hiz kazandig1 bugtinlerde bina
yikimlarmin da oldukga
arthgin sdyledi. Uluocak,
soyle konustu: “Yikimlar arttikca,

toplantida; yapay zekanin yeni binalari inga edecek
sektore etkileri, miiteahhit
kentsel bulmak da
donug,um zorlagtl. Bu
siirelerinde durum, yikilan
yasanan binalarin daire
sikintilar, \ . sakinlerini
gtincel A magdurediyor
sorunlar ve g i ~ Kurum ve
coziim - L —28 \ kuruluslard
Onerileri ele [ h“ ersoncl

alind1. Toplantinin )
moderatorliigiinii Komite Uyesi
Stileyman Solmaz tistlendi.

93 MILYONLUK
ISTIHDAM

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Haziroglu, teknolojiyle
birlikte sektorlerin de degistigini
belirterek, “Yapay zekayla
birlikte 86 milyon kisi issiz
kalacak fakat 93 milyon kisiye de
is imkani dogacak. Sektdrlerimizi
teknolojiye odaklanarak
ilerletmemiz gerekiyor. Calisma

alhigveriginde = uygulanan siireg )

bulunarak gegitli baz alinacak. alicilara ulasma imkan,

rev1zy0f11ar1n ZDS'de gesen yil + 30’dan fazla ilkeden 17.650 profesyonel ziyaretgi,
yapildigi yasa hayata gecirilen

taslagi, TBMM ve Uretici Fiyat

Plan ve Biitge Endeksi (UFE)

Komisyonu'na .| dogrultusunda . - . ,

ulasti. ZAS | teminat hizmetlere erigim, son yenilik ve teknolojiler

deprem, yanardag, tutarlarmmn ayhk

personel
yetersizligi de ayr1 bir sorun
olusturuyor. Ruhsat alma
stirecleri uzadi1 icin insaatlarin
bagslamast gecikiyor. Bu gecikme
siiresi en az 6 ay1 buluyor. Baz1
durumlarda bir daire sahibi
kendi istegiyle karot aldirip
binanin yikimini baglatabiliyor.
Ancak binada yasayanlarm
kentsel dontistim karari
alabilmesi igin yiizde 51
cogunluk saglanmali. Bu
konuda sektor olarak ¢ozim
Onerilerimizi sunmaliy1z. Birlik
i¢inde hareket etmeliyiz.”

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU
SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

AUTOMECHANIKA RIYADH 2026 GENEL BAKIS

« Suudi Arabistan'in 2030 vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2026'da yerel ve uluslararasi

« Otomotiv satis sonrasi enduistrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag bakimi, elektronik sistemler,
lastikler ve akdiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir yelpazede Uriin ve

ptiskiirmesi, sel 7 ! . olarak

veya tagkin TG e giincellenmesi

niteligindeki su o j | modeli, ZAS icin KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER
baskiny, heyelan, " de gegerli olacak. « Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

firtina, dolu, ¢1§ ve orman yangini
afetlerinin neden oldugu zararlar: teminat
altina alacak sekilde tasarlandi. ZAS ile
binalarm yam sira binalarin i¢cinde bulunan
esyalar da sigorta teminat altia alinmig
olacak. Deprem harig sigortalanan esya

Davut Mentes-
SEDDK Baskani:
2000 yilindan bu
yana Zorunlu
Deprem Sigortasi
(ZDS), Turkiye’'deki
konutlarin, deprem
ve deprem kaynakli
risklere karsi
guivence altina alinmasina,
Ulke genelinde yaygin bir
sigorta kulttrdnin
olusmasina katki sagliyor.
Bu yaklasim, Tarkiye’nin
sigortalilik oranini
artirmakla kalmayip,
uluslararasi sigorta ve
reasiirans piyasalarinda da

Davut Mentes

payini
guclendiriyor.
Ozellikle DASK
| tarafindan

' olusturulan
sistem, devlet
ve 6zel sektor
isbirligiyle
kurulmus bir
sigorta havuzu olarak; Ulke
icinde risk paylasimini
saglamak, deprem
hasarlarinin mali yikand,
sigorta ve uluslararasi
reaslirans yoluyla
dagitmak, uzun vadeli
kaynak birikimi olusturmak
gibi islevlerle Turkiye'’yi

Boylece, polige diizenleme tarihinden
bagimsiz olarak benzer 6zelliklere sahip
konutlarin teminat tutarlar arasinda
farklilik olusmasimin 6ntine gegilmesi ve
vatandaslarin giincel tutarlar tizerinden
korunmasi saglanacak.

Turkiye ornek oluyor

kuresel sigorta piyasasinda
one cikaryor. DASK,
diinyada 6rnek alinan
dogal afet havuzlarindan
biri. Bunun sonucu
tecriibemizi son yillarda
basta Dogu Avrupa
Ulkeleri, Tark
Cumbhuriyetleri ve Kuzey
Afrika Ulkeleri olmak Uzere
tim Ulkelerle de
paylasiyoruz. ZDS, hem
ulusal diizeyde finansal
dayanikhligi giiclendiren bir
model olusturuyor hem de
uluslararasi sigortacilik
sektdriinde 6rnek teskil
ediyor.

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi
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Gastronomi
sektorii, iklim
degisikliginin
getirdigi
maliyetler
tizerine
meniilerini
degistiriyor.
Ornegin; zirai
don nedeniyle
bu yaz az
bulunan taze
incir ve kiraz
yerini fermente
edilmis kuru incire
birakiyor. Ayrica yemek
tarifleri de mevsimin
kosullarina gore siklikla
giincelleniyor.

Iklim krizi
gastronomide
menuyu . ¢
degistirdi

IM degisikligi tarimsal
tirtinleri olumsuz etkilerken,
bu durum gastronomiye de
yansidi. Restoranlar, oteller ve =

isletmeler iklim krizine kars1 bircok A
onlem aldi. Sektor temsilcileri, zirai
donun etkisiyle bu yil bazi tirtinleri
mentiden cikardiklarim soyliiyor. Ornegin; bu
yaz az bulunan taze incir ve kiraz yerine
fermente edilmis kuru incir kullandiklarim
aktariyorlar. Regeteler siklikla degistirilirken,
kurakhigin etkilerini azaltmak amacryla muz
gibi ok su tiiketen meyve yerine ciftciler yavas
yavas mangoya yonelmeye basladi.

ZIRAIDON ETKISI

IKlim degisikliginin etkileri, birok tirinde
kendini gosterdi. Kiraz ve kayisinin yani sira
aygigegi ve bugdayda don ¢ok etkili oldu. Uziim
ve incir fiyatlari hep yiiksek kaldi. Elma, ceviz,
findik, limonda da verim diistikl{igii yasandi.

Turizm Restoran Yatirrmcilar
ve Gastronomi Isletmeleri
Dernegi (TURYID) Bagkan
Yardimcisi N.O. Ebru
Koraly, iklim degisikliginin
etkisiyle bu yil birgok
tarimsal tirtinde ciddi
kayiplar yasandigin
soyledi. Korali, mart ve
nisan aylarinda hava sicakliklarindaki ani
diisiiglerin don, kar yagis1 ve dolu olaylarin
beraberinde getirdigini belirterek, “Ciftci,
kurtarabildigi sebzeyi zararin karsilayacak
sekilde satamadi. Mevsimsel olarak ucuzlamasi
gereken sebze ve meyveyi neredeyse gérmeden
yaz geldi, gecti” dedi.

TEDARIKTE PAHALI URUNLER

IKlim degisikliginin getirdigi maliyetlere
karst alinan bir diger 6nlem ise tedariki pahali
olan tirtinlerin mentideki agirliginin azaltilmas:
oldu. Korali'nin verdigi bilgiye gore; dzellikle
toplu yemek servisi firmalar talep edilen bitki
bazli beslenmede yesil mevsiminde sebze yerine
bakliyat tirtinlerini tercih ediyor. Tedariki pahal
tirtinler de mentiden ¢ikartiliyor.
Fiyatlandimlmayan eslikgilerin, garnitiirlerin,
ikramlarm azaldigini dile getiren Koraly, sunlar
kaydetti: “Daha kontrollii bir maliyet hesabiyla
yapilan mentiler sofraya geldi. Atiksiz mutfak
modeli ve kadim Anadolu tarifleri yeniden
moda oldu diyebiliriz. Meniilerde tam
mevsiminde tirtin kullanilmast zorunlu bir hal

ald1. Mevcut olan veya ‘mevsiminde olan’
tirtinlere daha fazla agirhk verilmeye basland:.”

SIFIR ATIK MUTFAK

Ebru Koraly, sektor olarak iklim degisikligiyle
ilgili yaptiklar galismalara iligkin su bilgileri

Mesude
DEMIRHAN

Ebru Korali

SEKTOREL

>
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verdi: “Restoranlarda ve
diger tiim isletmelerde ambalaj
ve sarf malzemesi kullarimi ve geri
dontistimii konusunda projeler
gelistiriyoruz. Su kullanimu ve sifir

atik mutfaklar konusunda stirekli bilgi
paylasiminda bulunuyoruz. Restoranlar
ve diger isletmeler iklim krizi konusunda
onctii bir misyon tistleniyor ve misafirlerini
bilgilendiriyor.”

YENI TAT DENGELERI

Anadolu Gastro Turizm Dernegi Bagkarn
Omer Kartin ise avokado ve mangonun Tiirk
mutfaginda daha gok yer bulacagin belirterek,
“Kiraz, tathlarda ve pastalarda gok kullaniliyor.
Kiraz yerine mangoyu pastalarimizda daha gok
kullanabiliriz. Boylece hem dengeyi hem lezzeti
koruruz. Bilim insanlar da besin degerleri
agisindan esdeger tirtinleri ortaya koyuyor. Biz
de gastronomi sektorii olarak Tiirk mutfagmn
diinyadaki yerini koruyarak bu dengeyi
saglayacagiz” dedi.

GASTRONOMI TARIMSIZ
DUSUNULEMEZ

Diinyanin her yerinde tarimn sikintiya
girdigine dikkat ¢eken Kartin, gastronomi ve
tarimin birbirini besleyen sektorler oldugunu
vurguladr. Tiirkiye'de turizm derken
gastronomi turizmcilerinin tarim sektoriiyle
koordineli ¢alismak zorunda oldugunu
sdyleyen Kartin, “Ozellikle kirazda Tiirkiye'nin
diinya capinda bir degeri var. Azaltmak
zorunda kalsak bile kaliteyi yiikselterek yapariz.
Japonya’da cok az tarim alani olmasina ragmen
en ytiksek kaliteyi tirettiler. Ttirkiye’de de daha
az suyla daha kiigiik alanlarda, daha kaliteli
tirtinlere yonelmeliyiz” dedi.

RECETELER YENILENDI

Tklim degisikliginin bir etkisi de yemek
tariflerinde goriiliiyor. Sef Aydm Demir, bu yil
ozellikle bazi tiriinleri mentiden ¢ikarmak veya
muadilini bulmak zorunda kaldiklarm
belirterek, sdyle devam etti: “Don ytiziinden az
bulunan taze incir, kiraz yerine fermente edilmis
kuru incir chutney kullandik. Kirazi
kahvaltidan veya meyve tabaklarindan
gikardik. Patlican rekoltesi diisiiktii. Bu nedenle
mentilerde kabak, pancar ve havug tabanh
vejetaryen meze gesitleri artti. Kuzey Ege
baliklari (liifer, palamut) donemsel olarak
cekilince, ciftlik levregi veya alabalik ile
receteleri yeniden dengeledik. Iklim krizi
artik mutfaklarin ‘arka plan sorunu’ degil,
giinliik planlama konusu haline geldi. Biz sefler
icin bu durum sadece bir zorluk degil, aym
zamanda yaraticiligi ve yerelligi yeniden
kesfetme firsat1 da sunuyor.”
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Mutfakta

onlemler

Sef Aydin Demir,
iklim degisikligiyle
ilgili mutfakta alinan

. 6nlemleri soyle
| siralad:

Atiksiz mutfak
yaklasimi: Sebze
kokleri, kabuklar, ot
saplari, sos veya

fermente liriinlerde
degerlendiriliyor.

Bitkisel temelli

mendilerin artis: Et
tiiketimini dengelemek
icin meniilerde sebze ana
yemekleri artik daha giiclii
bir yer tutuyor.
Yerel tohum ve dayanikh

tiirlerle calisma: Bazi oteller yerel
. ureticilerle dayanikh tiirlerin ekimini
» destekliyor (Kastamonu siyez, Konya
karakilcik, Canakkale mor havug gibi).
Su yonetimi: Ozellikle bulasik ve sebze
yikama boéliimlerinde gri su geri déniisiim
sistemleri ve su tasarruflu musluklar kullaniliyor.

Yemeklerimize
mevsim ayari yaptik

Sef Aydin Demir, son birkac
yilda kuraklik, asiri yagis
dengesizlikleri ve zirai donun,
bircok yerli Giriiniin kalitesini ve

N —

bulunabilirligini dogrudan

etkiledigini, bu nedenle
meniilerde mevsimsel

uyarlamalari daha

yaptiklarini belirtti. Demir, meniideki degisikleri

Aydin Demir
sik

su orneklerle anlatti:

H Zeytinyagi ve tahil bazh trinlerde
rekolte dusiisi nedeniyle yerli tedarik
azaldi. Bazi donemlerde yerli yerine Ege

disi veya

ithal zeytinyagina yénelmek

zorunda kaldik.

M Narenciye, kiraz ve
avokado gibi Uriinlerde don
olayi yasandiginda,
meniilerdeki salatalarda bu
meyveleri armut, pancar
veya kavrulmus kék
sebzelerle dengeledik.

H Bakla, enginar, bezelye
gibi ilkbahar iiriinleri don
zararindan etkilenince, ayni

tabaklarda baklagil ezmeleri
veya fermente sebzeler
kullanmaya basladik.

Donusumu yonetmek

stratejik is

Aydin Demir, otel
mutfaklar biiyik

hacimli dretim yaptigi

icin bu dénisumui

yénetmenin stratejik bir

is haline geldigini
belirterek, dikkat
ettikleri baslica
noktalari soyle
siraladi:

B Yerel tedarik zinciri:
Uriinii miimkiinse

bolgeden, kiiciik
ureticiden
aliyoruz. Tedarik
mesafesini
azaltarak hem
karbon ayak izini

diisiiriiyor hem de

uriniin tazeligini
koruyoruz.

B Mevsimsel rotasyon:
Artik meniiler yilda 2

Anadolu
Gastro Turizm
Dernegi
Baskani
Omer Kartin,
kurakhigin
etkilerini
azaltmak
amaciyla bazi
bolgelerde su
tUketimi fazla

su isteyen tlrlere
su Ornegi verdi:

“Alanya, son
dénemde tropikal

Muzdan m

Uriinlerden daha az

gecildigini sdyleyerek,

haline geldi

degil, 4, hatta 6 defa
gluincelleniyor. Bu,
doganin degisen
temposuna uyum
saglamamizi
kolaylastiriyor.

B Kayip Urinlerin
yeniden kullanimi:
Kurak donemlerde
kiiclik ve sekilsiz
domatesleri cope
atmak yerine firin
kurutma veya sos
yapiminda
degerlendiriyoruz.

B Enerji verimliligi:
Pisirme ekipmanla-
rinda diisiik enerji
tiikketen cihazlara
gectik; sous-vide
veya indiiksiyon
sistemleri gibi.

angoya gecis

meyveler
ﬁ "\, Yetistiriyor.
o f ¥ Muz ¢ok su

o 4

tlkettigi icin
M ciftciler yavas
A yavas
s mangoya
Omer Kartin yoneldi.
Mangoyu

mutfagimizda daha
¢ok kullanmaya
basladik. Avokadoyu
da giderek daha fazla
kullaniyoruz.
Gastronomiciler
olarak bu tedbirleri
hizla aliyoruz.”
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ABD-Cin-Hollanda:
Bir el koyma olayi

Diinya otomotiv sirketleri i¢in
uretim sikintilarina yol agan
Hollanda’da bir Cin girketinin
yonetimine el konmasi olaysi,
ABD’nin son kara liste karariyla
ilgili ve iki tilke arasinda yeni bir
gerginlik alaninin agilmasina isaret
ediyor.

El konma olay1

Bu ayin basinda Hollanda
hiikiimeti o zamana kadar
kullanilmamuis bir soguk savas
donemi yasasina dayanarak Cinli
bir sirketin sahibi oldugu ¢ip
ureticisi Nexperia sirketinin
varliklarin1 dondurdu ve
faaliyetlerini durdurdu. Ardindan
da tilke is mahkemesi, sirketin Cinli
yOneticisini gérevden alarak yerine
nihai karar verme yetkisi ile
Hollandali bir is adamin1 atad1.
Hiikiimet gerekgeyi yonetim
diizensizlikleri ve Avrupa ¢ip
iiretimiyle ilgili riskler olarak dile
getirdiyse de konunun gecen
yazida ele aldigimiz ABD’nin kara
listesini genisletme karariyla ilgili
oldugu anlasiliyor.

Nexperia, Hollanda'nin
elektronik devi Phillips’in bir
gocugu. Phillips, yari iletken ¢ip
boliimiint 2006’da NXP adi ile ayri
sirket haline getirmisti. NXP de
standart ¢ip tiretim boliimiinii
2017’de bir Cinli yatirim
konsorsiyumuna satmis, Nexperia
boylece ortaya cikmis, 2018 yilinda
da Cinli elektronik sirketi Wingtech
tarafindan satin alinmigti. Sirket
ytiksek teknoloji ¢ipler tiretmiyor;
urettigi eski nesil ¢ipler daha ¢ok
otomobil sanayinde kullaniliyor. Bu
alanda btiytik bir tiretici ve diinya
otomotiv sanayisi i¢in ¢ok 6nemli
bir konumda.

Kara liste iligkisi

Nexperia'nin sahibi Wingtech,
gecen yilin sonlarinda ABD
tarafindan, diger tilkelerde sirket
satin alarak Cin’in hassas
teknolojileri ele gegirmesine yardim
ettigi gerekgesiyle teknoloji kara
listesine almisti. Gegen yazida ele
aldigimiz, kara listedeki sirketlerin
istiraklerini de kara listeye alma
karari, Nexperia'nin da listeye
girmesi anlamina geliyor. Bu da
sirketin tiretimde kullandig1 bir¢ok
malzeme, cihaz, yazilimi satin
alamamasi, liretim yapamamast
anlamina geliyor. Hollanda'nin
bunu 6nlemeye calistig:
anlasiliyor.

Sonuglar

Nexperia tirtinlerinin igindeki
yari iletken birimlerin imalatinin
bir kismi Hollanda’da, ¢ogu Cin’de
gerceklestiriliyor, hepsi Cin’de
kullanima hazir ¢ip haline
getiriliyor ve buradan diinyaya
sevk ediliyor. Cin y6netimi,
Nexperia’nin yonetimine el
konmasina, ABD’den drnek alarak
gelistirdigi kendi ihracat kontrol
mekanizmasiyla Nexperia ve diger
ulkelerdeki birim ve igtiraklerinin,
icinde Cin katma degeri olan
trtinleri, bu durumda Nexperia
ciplerini ihrag etmesini
yasaklayarak cevap verdi, sevkiyat
durdu, diinya oto iireticileri igin ¢ip
sikintisi bas gosterdi. Nexperia'nin
Cin Unitesi ise Hollanda'nin
kararlarini gegersiz saydigini,
faaliyetlerini bagimsiz olarak
stirdiirtip Cin oto tireticilerine ¢ip
saglamayz siirdiirecegini
aciklad.

Yeni bir catisma alani

ABD'nin kara listesinde
istirakleri de dahil etme kararindan
once 1.400 kadar Cinli kurulus
vardi. Bu kararla 20 bin sirketin
daha kara listeye girecegi
diistiniiliiyor. Bunlarin bir¢ogu
Nexperia gibi Cin disinda faaliyet
gosteriyor. Yani daha birgok
Nexperia olay1 ile karsilasilmasi
olasi.
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Neler
zorunlu?

Karbon
duzenlemeleri birkag yil
icerisinde tamamen
zorunlu hale gelecek.
Uluslararasi kurallara
gore:

@ Karbon raporu
olmayan Urtnler
Avrupa’ya giremeyecek.

® Uretimde kullanilan
yakit, enerji, su ve atik

istenecek.

@ Tirkiye’de de
ulusal sistemi
tamamlayan
dlzenlemeler yirurlige
giriyor.

Bu nedenle sanayi
isletmelerinin i¢
denetim, egitim ve
6lcim sureclerini
baslatmasi gerekiyor.

HANNOVER

MESSE 2026

Hannover - Almanya
20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Karbon ekonomisinin en kritik
noktasi veri dogrulugu. Artik firmalar
elle tutulan kayitlar veya tahmini
verilerle degil, dijital alt yapilarla
calismak zorunda.

Sanayi isletmelerinde hizla
yayginlasmaya baslayan sistemler de
var. Uretim otomasyonu, loT destekli
enerji 6lclim cihazlari, tedarik zinciri
portallari, cevrimici raporlama
yazilimlari, blockchain tabanli veri

EKONOI\/II

dogrulama sistemleri bunlardan
bazilari oldu.

Bu sistemler sayesinde bir Urlinlin
hammadde girisinden son paketleme
asamasina kadar tim karbon ayak izi
kayit altina alinabiliyor. Veriler,
uluslararasi platformlara
aktarilabiliyor ve teyit edilebiliyor.
Dijital sistemi olmayan firmalar,
karbon belgesi diizenleyemedidi icin
ihracat firsatlarini kaybedebilir.

P rial DiJITAL ALTYAPI SART

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINIZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Dlinyanin genis kapsamli sanayi fuari
+ 4.000’den fazla uluslararasi katilimci
+ 150 tlkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en blytik 4. katiimci Ulke: Turkiye

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Urlinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda ve Tirkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Giicl, Hidrolik, Pnomatik (Smart Manufacturing)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)
« Future Hub

KATILIM BILGISI

Katim Bedeli (nakliye dahil)

Katilm Bedeli (nakliye haric) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?
Sena Yakar

: 860 Euro/ m?

Levent Cakir Kevser Mercan

> iSTANBUL

02124556118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr ~ kevser.mercan@ito.org.tr

0212 455 62 39
0539 455 52 66

0212 455 6112
05327148350
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 URETIMOER

KADAR HER SEY.

DEGISIYOR

URESEL sanayi

devrimi, sessiz ama

cok kokli bir

dontistim gegiriyor.
Yillardir konusulan gevre
politikalari, artik bir tercih
degil, hukuki ve ticari
zorunluluk haline geldi. Ozellikle
Avrupa tilkelerine ihracat yapan
tireticiler igin yeni kurallar net: Uriin
iiretmek yetmiyor, {iretim sirasinda
ortaya ¢itkan karbonu 6l¢mek ve
belgelemek gerekiyor.

Bu zorunluluk, yalnizca biiytik
fabrikalar icin degil, tedarik zincirinin en
kiigtik halkasindan lojistik firmalarmna
kadar her isletmeyi dogrudan
ilgilendiriyor. Ctinkii karbon,
uluslararasi sistemde tipki gelik, bakir
ya da petrol gibi islem goren bir
ekonomik varliga dontistiyor. Boylece
karbon azaltan firmalar kazang elde
ederken, azaltmayan firmalar karbon
satin almak zorunda kalacak.

Bu yeni donemin temelinde ‘karbon
ekonomisi’ ad1 verilen model bulunuyor.
Model su mantikla ¢alisiyor: Bir isletme
iretim yaparken dogaya ne kadar
karbon saldigini raporlamak zorunda.
Eger bu salim azaltilirsa, firma fazladan
‘karbon kredisi’ kazaniyor ve bu kredi,
piyasada bagka sirketlere satilabiliyor.
Boylece karbon azaltimi, dogrudan
finansal bir gelir kalemine dontistiyor.

KOBI'LER JCIN
KRITIK DONEM

Sanayideki doniisiim yalnizca biiytik
isletmeleri kapsamiyor. Ciinkii ihracat
yapan biiytik sirketler, tiim tedarik
zincirinden karbon verisi isteyecek. Bu
zincirin yiizde 95i ise KOBI'lerden
olusuyor.

Uzmanlara
gore KOBI'leri
bekleyen {ig
temel risk:

@ Biiyiik
markalarin
tedarik
listelerinden
¢ikarilma riski

@ Finansman |
ve kredi 3
stireclerinde ek |
maliyet

@ Yeni
ihalelerde cevresel yeterlilik arandig1 igin
is kayb1

Ayni zamanda bu stireg, KOBI'ler icin
biiyiik bir firsat da sunuyor. Diistik
karbonlu iiretim yapan igletmelerin
irtinleri, kiiresel pazarlarda daha
degerli hale gelecek.

THRACATTA KURALLAR
DEGISTI

Avrupa Birligi'nin uygulamaya aldig:
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) sanayiciler igin
yeni bir ticaret sart1 getirdi. Artik kitaya
giren her tiriin i¢in karbon raporu
zorunlu olacak.

Yani bir tirtintin fiyat: veya kalitesi
kadar “hangi karbon maliyetiyle
tiretildigi’ de belirleyici hale geliyor. Bu
nedenle enerji tiiketimi, dogalgaz ve
yakit kullanimy, tiretimde kullanilan
kimyasallar, atik yonetimi, lojistik
stiregleri tek tek ol¢tiltip dijital sisteme
aktarilacak.

Avrupa’daki biiyiik markalar bu
verileri tedarikgilerinden resmi olarak
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I Sanayide
karbon
ekonomisi
donemi

Karbon emisyonu giindemi sadece cevresel acidan degil,
ekonomik dengeleri, ihracati, finansmani ve hukuki
_  siirecleri belirleyen yeni bir rekabet standard1
A . olarak dailgilendiriyor. AB’de baglayan karbon

SOZLESMELERE#3 diizenlemeleri, Tiirkiye dahil tiim iretici {ilkeler-
" de sanayi modelini yeniden sekillendiriyor.
Uzmanlara gore karbonu dl¢gmeyen ve
raporlamayan sirketlerin ayakta kalma sans1 olmayacak.

talep etmeye basladi bile. Bircok sirket,
yillik raporlarinda tedarik zincirinin
karbon performansini gosteren
puanlama sistemleri kullaniyor. Bu
puanlama, tedarikginin sistemde

kalip kalmayacagini belirleyen en kritik
unsur haline geliyor.

KREDI MALIYETLERINI
ETKILEYECEK

Sanayide kayit altina alinan karbon
miktari, yalnizca gevresel bir veri degil,
ayni zamanda finansal bir deger. Clinkii
karbon azaltan sirketler, bu avantajini
karbon kredisine dontistiirebiliyor. Bu
krediler borsada islem gorebilecek, sirket
bilangolarinda mali varlik olarak yer
alabilecek, finansman ve yatirim
stire¢lerinde teminat olarak
degerlendirilebilecek.

Uzmanlara gore, birkag y1l iginde
karbon puani olmayan sirketlerin kredi
maliyetleri artacak, hatta baz1 finans
kurumlar1 yiiksek karbonlu tiretim
yapan firmalara kredi vermeyecek. Bu
nedenle sanayi igin karbon y6netimi,
finansal bir gtivenlik mekanizmasina
dontismiis durumda.

YENI NESIL HUKUKI SUREC

Karbon diizenlemesinin en hizli
etkiledigi alanlardan biri ticari
sozlesmeler. Artik bir¢ok sirket,
tedarikgileriyle yaptig1 s6zlesmelere
‘karbon sart1” ekliyor.

Bu sartlar arasinda, yillik emisyon
raporu verme zorunlulugu, karbon
azaltim hedefi tanimlanmasi,
raporlamanin dijital sistemlere
ytiklenmesi ve hedefi tutturamayan
firmalar igin cezai maddeler
bulunuyor.

Stireg yalnizca tireten firmayla sinirh
degil. Satin alma,
insan kaynaklari,
lojistik ve atik
yOnetimi gibi
tim
departmanlar
ytiktimlii hale
geliyor. Clinkii
karbon yalnizca
bacadan ¢ikan
gazdan ibaret
degil. Kullanilan
suyun aritilmasi,
kimyasal
atiklarin depolanmasi, {iriiniin taginmasi
ve hatta ¢alisan servis araglari bile
karbon hesabina dahil ediliyor.

Tedarik zincirinde karbon raporu
vermeyen firmalar, miisteriler tarafindan
sistem digina cikarilabilir. Bu durum
ozellikle KOBI'ler igin ciddi bir ticari
risk olusturuyor.

AZ KARBON, COK REKABET

Uzmanlara gore, karbon
diizenlemeleri yalnizca gevre icin degil,
ekonomik denge icin de zorunlu. Diinya
genelinde enerji maliyetleri artarken,
karbonu azaltan tilkeler tiretim avantaji
elde edecek. Yesil teknolojilere yatirim
yapan firmalar ise kiiresel markalarin
tercih ettigi tedarik¢i konumuna ¢ikacak.

Bugtin bircok isletme icin
karbondioksit yalniz atik
olarak goriinse de birkag yil igcinde
sirketlerin en 6nemli varlik
kalemlerinden biri haline gelmesi
bekleniyor. Kisacasi yeni sanayi
diizeninin sifresi net: Karbonunu
yoneten ticaretini koruyacak.
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ay1nc1 1kt
yapay zeka

Zirvesi

ERTAN ERYILMAZ sekillendirdigini sdyleyerek,
® verimlilik ve erisim kadar etik
STANBUL Ticaret Univgrsitesi; ilkeler ile fikri haklarin
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) korunmasinin da tartismanin
Basim-Yayim Meslek Komitesi, merkezinde kalmasi gerektigini
Tiirkiye Basim Yayin Meslek kaydetti.
Birligi ve Basin Yayin Birligi Tiirkiye Basim Yayin Meslek
Dernegi isbirligiyle ‘Yapay Zeka Birligi Bagkani M. Burhan Geng,
Caginda Yayimailik Zirvesi’ yapay zekay1, ‘niikleer enerjiye
diizenledi. Sadabad Kampiisii benzer cift yonlii bir gii¢” olarak
Stitliice’de gerceklestirilen zirve, tanimlayarak, etik-hukuki
yayincilik sektoriintin gelecegini siurlarin sirketler eliyle hizla
insan merkezli bir bakisla geligtirilen bu teknolojide
tartismaya act1. Zirveye; ITO kamusal dengeyle desteklenmesi
Meclis Bagkani Dr. Erhan Erken, gerektigini belirtti.
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir ITO Basim-Yayin Meslek
Ustiin, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg  Komitesi Bagkani Halil Celik ise
Kiitiiphaneler ve Yaymmlar Genel yayinciligin yalnizca bir tiretim
Miidiiri Taner Beyoglu, Istanbul hatti degil, ‘kaltir aktariminin

Cocuk yayinciligl nasil konumlanacak?

Kurt, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'ne
atifla ‘yapay zeka bilincinin’
cocuklukta baslamasi gerektigini
vurgulayarak, “Ekran siresi
tartismalar tek basina yeterli degil.
Asil mesele; algoritmik farkindalik,
etik ve siber guvenlik” dedi.
Kurumun cocuklara yénelik uzay ve
yapay zeka temal projelerinden
ornekler paylasan Kurt, “Kodlamayi
tek basina bir hedef degil, analitik
disiinme ve problem ¢ézme
kultdrinin parcasi olarak gérmek
zorundayiz” diye konustu.

Zirvenin ‘Cocuk Yayinciligi ve
Cizerlik’ baslikli ilk oturumu, Dog. Dr.
llker Kbse moderatorliginde yapildi.
Oturumda Cumhurbaskanligi Dijital
Donustm Ofisi'nden Dr. Melike
Palsi Kurt, lllustratorler Platformu
Kurucu Baskani Nurgil Senefe,
Zirafa Yayinlarn Genel Yayin
Yoénetmeni Adem Kaya ve Cocuk
kitabi yazari Ahmet Melih Karauguz,
cocuk yayinciligi ile gizerligin yapay
zeka caginda nasil konumlanmasi
gerektigini, firsatlar, riskleri ve etik
sinirlariyla tartisti. Dr. Melike Palsi

Istanbul Ticaret
Universitesi'nin ev
sahipligi yaptig1 “Yapay
Zeka Caginda
Yayimcilik Zirvesi'nde,
yapay zekanin sektore
kazandirdig1 imkanlar,
etik, fikri miilkiyet ve
insan emeginin
korunmasina yonelik
riskler tartisildi.
Yayincilik sektoriiniin
onde gelen
temsilcilerini,
akademisyenleri ve
kamu yoneticilerini bir
araya getiren zirvede,

Yayinevlerinde yapay zeka
operatorleri istihdam edilmeli

Kiltiir ve Turizm Bakanlgi
KitUphaneler ve Yayimlar Genel
Mddirt Taner Beyoglu
moderatorliigiinde gerceklesen
‘Edisyon ve Ceviri’ oturumuna, Kronik
Kitap Proje Editéri M. Murtaza
Ozeren, istanbul Ticaret Universitesi
Yayinlari Miidiirii Halil ibrahim Binici,

Ticaret Universitesi Genel Sekreteri ~ kalbi’ oldugunun altin gizerek, ‘teknolojiyi Epona Yayinlan Genel Yayin i } _
Erdal Cesar, Basin Yayim Birligi yapay zekanin sektore getirdigi hiz 1. Yénetmeni Dr. Sedat Demir, 29 Mayis ‘kontrolsiiz’ biraktigini belirterek,
anlamlandiran’ bir Universitesi’nden Miitercim ve

yayincilarin kendi ihtiyaclarina gére
Ozellestiriimis geviri-edisyon motorlarina
yatinm yapmasi ¢agrisi yapti. Ozeren,
“Yapay zeka ‘6zne’ degil, bir arag. Bu
nedenle yayinevleri blinyesinde yapay
zeka operatorleri istihdam edilmeli, editér

ve kolayligin yaninda “Insan eliyle
tiretilenin degeri nasil korunacak?” yay1nc111k kiltiiriiniin

sorusunu giindeme tagich. gelecegi sekillendirecegi
belirtildi.

Dernegi Bagskan1 Mustafa
Karagiilliioglu, MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Basim, Yayin ve
Medya Sektoér Kurulu Baskani
Sadettin Budak, Anadolu
Ajans1 Yaymlar Miidiirii

Tercimanlik Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Isin Oner katild.

M. Murtaza Ozeren, ¢evirmenlerin
bireysel olarak kullandigi G¢lincl taraf
yapay zeka araglarinin sektori

Oguz Karakas, yaymevleri
yoneticileri, akademisyenler
ve dgrenciler katildi.

INSAN EMEGI VE
ETIK CERCEVE

Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil
Kuralay, zirvenin agilis
konusmasinda, dijitallesme
ve yapay zekanin en ¢ok etkiledigi
alanlardan birinin yaymcilik
oldugunu belirterek, teknolojinin
yalnizca bir ara¢ olmadigini, ayni
zamanda kendi kiilttirtint de
beraberinde getirdigini vurguladi.
Dr. Kuralay, kagit kitaplarin hala
gliclii bicimde varligini
strdiirdtigtinii, Frankfurt Kitap
Fuari’'ndaki yogun ilgiden bunun
acikca gortldiigint ifade etti. Dr.
Kuralay, “Ben yazilarimi yazarken
yapay zekaya sormuyorum; ¢linkii
0 zaman yazi artik bana ait olmaz”
diyerek teknolojinin insan emegi
ve kdiltiirel degerlerle dengeli
bicimde kullanilmasinin
Onemine dikkat cekti.

GORMEZDEN
GELINEMEZ

Rektor Prof. Dr. Necip Simsek
de yapay zekanin matematiksel bir
zemin iizerinde ytiikselen
‘diisiinmeyi kolaylastiric bir
yontem’ oldugunu belirterek,
yayincilik alaninin bu déniistimii
gormezden gelemeyecegini
soyledi.

ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin ise yapay zekanin
‘bilgiyi tiretme ve aktarma
bigimimizi’ yeniden

YAPAY ZEKA CAGINDA
INSAN KALMAK

_ Zirvesinin agilis oturumu,
Istanbul Ticaret Universitesi
Isletme Fakiiltesi Yonetim Bilisim
Sistemleri (Ing ) Boliim Baskan1
Prof. Dr. Oykii Iyigtin’iin
moderatérliigiinde, bilim insam
Prof. Dr. Sinan Canan’in
konusmastyla gerceklestirildi.
Prof. Dr. Sinan Canan, yapay
zekanin 6ziinde insanin iirettigi
dil, bilgi ve kdilttirel birikim
bulundugunu vurguladi.

“Yapay zeka, insan séziinden
tiireyen bir teknolojidir; yeni olani
sOyleyemez, sadece var olan
yeniden bigimlendirir” diyerek
konugmasina baglayan Prof. Dr.
Canan, yaraticiligin hizla tiretmek
degil, soylenmemis olan1
kurabilme cesareti oldugunu
belirtti. Gliniimtiz dijital
diinyasinin insan psikolojisinin
zaaflarini hedef alarak dikkati bir
meta haline getirdigini séyleyen
Prof. Dr. Canan, “Bu ¢agda bireyin
kendi farkindaligini koruyabilmesi
icin bilingli bir durusa sahip
olmas: gerekir. Teknolojiyi insani
ytikselten bir arag olarak
kullanmak kiilttirel bir olgunluk
gerektirir” dedi.

Telifli yayinlar kacinilmaz veri

‘“Telif Haklar’
konulu son oturum,
Istanbul Ticaret
Universitesi Hukuk
Fakultesi Dekanli
Prof. Dr. Muzaffer
Seker
moderatdrliginde
gerceklesti.
Konusmacilar
Kultdr ve Turizm
Bakanligi
Uluslararasi lliskiler
ve Belgelendirme
Daire Baskani Dr.
Belgin Aslan,
Turkiye Basim
Yayin Meslek Birligi
Genel Sekreteri Av.
Arb. Melahat Boran
ile Istanbul
Medeniyet
Universitesi Hukuk
Fakdltesi Ogr. Uyesi
Av. Dog. Dr. Cahit
Suluk oldu. Dr.

Belgin Aslan,
klresel dizeyde
yapay zeka
dizenlemelerinin
hizla yayildigini,
ozellikle AB Yapay
Zeka Tuzugu’nln
yayinevlerine yeni
yukdmlalukler
getirdigini ifade etti.
Bu tGzigin genel
amacli yapay zeka
sistemlerine veri
kaynagi aciklama,
telif uyum politikasi
ve model egitimi
seffafligi sart
getirdigini belirten
Dr. Aslan,
Turkiye’de yapay
zekaya 6zgu bir
yasa bulunmamakla
birlikte, 5846 sayili
Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu’nun

halen gecerli temel

dayanak oldugunu
soyledi.
Av. Arb.
Melahat
Boran da f"=
yapay zeka &
sistemlerinin
egitiminde
telifli
yayinlarin
kaciniimaz
veri kaynagi

oldugunu belirterek,

¢6zUmun toplu
lisanslama ve
seffaflik ilkelerinde
yattigini sdyledi.
Av. Boran, Meta,
OpenAl
davalarindan
orneklerle, korsan
icerikle model
egitiminin
uluslararasi yargida
artik ihlal sayildigini
ifade etti.

ve gevirmenlere sistemli egitim verilmeli.
Arac dogru kurgulanir ve denetlenirse
meslegdi bitirmez, tersine nitelikli editér
ve gevirmenin degderini artinr’ dedi.

Secici ve reberlik
eden yayincilik

) istanbul Ticaret Universitesi
lletisim Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Gozde Sunal
moderatorliiginde diizenlenen ‘Egitim
Yayinciligi ve Pazarlama’ oturumuna,
Marka Uzmani-Yazar Omer Sengiler,
Necmettin Erbakan Universitesi’nden
Dr. Ogretim Uyesi Fatih Kaleci,
Kastamonu Universitesi Yapay Zeka
Calismalari Koordinatérl Prof. Dr.
Selman Tunay Kamer ve UK
Danismanlik Kurucusu Dr. Umut
Koksal konusmaci olarak katildi.
Omer Sengliler, bilgiye erisimin
hizlanmasiyla yayinevlerinin yalnizca
basim yapan kurumlardan icerik
kiratorligine evrilecegini séyledi.
Okur tercihlerinde belirleyici unsurun
yayincinin marka giiveni olacagini
vurgulayan Sengiler, kisilerin ve
kurumlarin ‘dijital ikizleri’nin simdiden
Uretilebildigini, bu nedenle secici ve
rehberlik eden yayincilik yaklasiminin
One cikacagini belirtti.
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[YE ve diinya
genelinde yazihm
sektorti, son yillarda
dikkat geken bir ivme yakaladl
Tiirkiye'de bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
sektorii rekor biiyiime kaydederken, yazilim
ihracati art arda rekorlar kirdi. Kiiresel 6lgekte
de yazilim pazari biiylimeye devam etti.
Merkez Bankas verilerine gore yazilim ve
bilisim ihracat: 2024 yilinda 4.8 milyar dolar
oldu. 200 binin iizerinde istihdam artigi
saglayan sektor biiytimesini stirdiiriiyor. Buna
bagli olarak ihracatin da yilsonunda 5 ila

6 milyar dolar arasinda artmasi bekleniyor.

2.6 MILYON KIiSIiYE EGITIM

BIT sektériiniin biiyiimesi ve ihracatmni
artirmast istihdami da olumlu bir sekilde
etkiledi. Cumhurbagkan Recep Tayyip
Erdogan’in 2020’de baslattig1 1 Milyon
Yazilimat Isthdam Projesi, bugiine kadar
hedefin tizerine gikarak 2.6 milyon genci
teknoloji egitimleriyle bulusturdu. Bu
kapsamda bir¢ok kurum bu seferberlik
icin calismalarim stirdtirtiyor.

3. DONEM SONA ERDi

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) da yazihma
yetistirmek icin hem kendi biinyesinde hem de
istiraklerine verdigi desteklerde yazilim ve
yazilimcry1 destekliyor. ITO'nun, genglere ve
bilisim ekosistemine nitelikli insan kaynagi
kazandirmak amaciyla hayata gegirdigi SofITo
Yazihm-Bilisim Akademisi, 3. dénem
mezunlarin verdi. Istanbul Ticaret Odasi'nda
dtizenlenen torende, SofITo Yazihm-Bilisim
Akademisi'nin 158 yeni mezunu bagar1
belgelerini ald1. Torene, Istanbul Vali
Yardimcist Mustafa Asim Alkan, Istanbul 11
Milli Egitim Miidiir Yardimcist Medet Eksi,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri Murat Haziroglu
ve Giyasettin Eyyiipkoca, BTK Istanbul Bélge
Mudiiriti Astm Girliik, ITO Meclis ve Komite
tiyeleri ile STK temsilcileri katild1.

HAYALIMiZiN SOMUT ORNEGI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Haziroglu, SofITo'nun 2021’de baglayan bir

56 OKULA HAMILIK

istanbul Vali Yardimcisi
Mustafa Asim Alkan, térende
yaptigl konusmada, Istanbul
Ticaret Odasr’nin egitime
verdigi destege dikkat
cekerek, sOyle konustu:
“istanbul Ticaret Odamizin
degerli yoneticileriyle
gectigimiz glinlerde bir okulda
yapilan bilgisayar sinifi
acilisinda beraberdik. Orada
da Odamizin egitim alaninda
yaptidi hizmetleri bir kez daha
gbzden gegirme ve yakindan
gérme imk&nimiz oldu.
Gorduk ki, Istanbul Ticaret
Odas! gergekten gok kiymetli
calismalar yapiyor. ITO, milli
editim alaninda hamiligini
Ustlendigi 56 okulumuzun yani
sira bilgisayar siniflar aciyor,
eneriji sistemleri kuruyor,
okullarin ihtiyag duydugu her

alanda destek saglamaya
calisiyor. Bunlar bizim igin son
derece kiymetli hizmetler.
Culnka bir Ulkenin gelismesi ve
istikbali, genclerimizin alacagi
kaliteli egitimle mimkun olur.
Avrupa’da da oldugu gibi sivil
toplumun egitime destek
vermesi, toplumun gelismislik
gostergesidir. Ulkemizin dért

TEKNOLOJI
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hizla biyiirken, yazihm ihracati da 2024°te 4.8 milyar dolara
ulasti. Cumhurbaskani Erdogan’in baslattigi 1 Milyon Yazilimci
Projesi 2.6 milyon gence egitim imkani saglarken, ITO’nun
SoflTo Akademisi de liciincii donem mezunlarini verdi.

SofITo 158 yazi

hayalin somut bir sekilde
= ’hayat bulmus hali oldugunu
belirterek, soyle konustu:
“Yazilim ve bilisim

> diinyasina adim atan
genglerumzm bagarilarii kutlamak, onlarin
azim ve gayretlerine taruklik etmek tizere bir
araday1z. SoflTo, 2021 yilinda baglayan bir
hayalin somut bir bagar1 hikayesine dontismiis
halidir. Istanbul Ticaret Odast olarak yas,
egitim durumu veya alan diplomas: gibi
sinirlar ortadan kaldirarak yazilim alaninda
ilerlemek isteyen ancak imkan bulamayan
herkese kapilarin: actik. Boylelikle toplum
yararim merkeze alan 6zgiin bir sosyal
sorumluluk modeli olusturuldu. Bugiin
gururla soyleyebilirim ki, SofITo yalnizca bir
egitim programi degil, firsat esitligi kurulan bir
olgudur. Sektor temsilcilerimizle,
akademisyenlerimizle ve alaninda uzman
yoneticilerimizle birlikte ytirtittigiimiiz
calismalar sayesinde cagin gereksinimlerine
uygun bir miifredat hazirladik. Egitim
stirecinin her agsamasinda seffaf, dlctilebilir ve
liyakat esasli bir sistem kullandrk.”

457 MEZUN VERILDI

SoflTo’ya bugiine kadar 15 milyonu agkin
bagvuru yapildigini sdyleyen Haziroglu,
“Yapilan degerlendirme ve eleme stireglerinin
ardindan 457 gencimiz mezuniyet basarisina
ulasti. Programda, siber giivenlikten mobil
uygulama gelistirmeye, yapay zekadan veri
bilimine kadar 7 farkli alanda verilen
egitimlerle her bir mezunumuz sektérde fark
olusturacak donanima kavustu. Nitekim
bugtin basar1 belgelerini alacak olan
gengclerimiz, yalnizca bir egitim programin
tamamlamiyor; Tiirkiye'nin dijital
dontistimiine katki sunacak nitelikli insan
giicii ordusuna katilryor. SofITo'nun tigtincti
donem mezuniyetini kutlarken, projemizin
dordiincii donemine devam edecegini
memnuniyetle paylasmak isterim. Sizler
tiretebilme cesaretini kazandimiz” dedi.

Mezunlar gordiikge Sofl To'nun ne kadar
énemli bir proje oldugunu daha da iyi
anladiklarin belirten ITO Yénetim Kurulu
Uyesi Giyasettin Eyyiipkoca da projedeki tiim
profesyonellere tesekkiir etti.

0nyﬂz Gelistirici

a <Backend \aqr Egitini>

bir yanindan gelen gencle-
rimize bu egitim hizmetini
sunarak onlarin énline yeni bir
yol acilmis, 6zel sektdre isik
tutulmus. Bu sayede hem
genglerimizin istihdamina
katki saglaniyor hem de &zel
sektdriimuz bu genclerin bilgi
ve yeteneklerinden
faydalanma imkani buluyor.”

1mc1y1 mezun etti

Yapay zeka surecini kaciramayiz

istanbul il Milli Egitim Miidir
Yardimcisi Medet Eksi, yazilim
sektdriine taze kan olarak yeni
yazilimcilari gérmekten gurur
duyduklarini belirterek, sunlari
soyledi: “istanbul Ticaret Odasi

kagirma sansimiz yok. istanbul
Ticaret OdasI’'nin SoflTo
Akademisi, firsat esitligi icin
ornek bir proje oldu.
Kursiyerlerin ylizde 45’inin
kadin olmasi da 6nemli.”

hamilik calismasiyla egitime
¢ok ciddi destek veriyor.
Hamilik, bizim de cok 6nem
verdigimiz bir proje. Sanayi
devrimini kagirdigimiz sdylenir
fakat bizim yapay zeka sirecini

i) CES 2026
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TEKNOLOJi ve TUKETICi ELEKTRONIGiNiIN PRESTIJLI FUARI
CES 2026°YA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

« Tim teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuari

- Tlketici Elektronigi, 5G Teknolojileri, Akilll Ev ve Aletler, Akilli Sehirler, Ara¢ Teknolojileri, Egitim,
Ev EGlence Donanimlari, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gida Teknolojileri, Mobil Donanim ve Aksesuarlar,
Oyun, Robotik, Saglik Teknolojileri, Siber Giivenlik ve Nesnelerin interneti, Spor Teknolojisi, Uzay teknolojisi,
Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir cok baslikta fuara katilma imkani

- 12 farkli mekanda yaklasik 250.000 m2 sergileme alani

« 157 llke ve bdlgeden yaklasik 4.500 uluslararasi profesyonel katiimci ve start-up

+ % 65'i Ust diizey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretgi

« 300 konferans, 1.200 uluslararasi konusmaci, 6.000’i askin basin mensubu, icerik Ureticisi ve sektdr analisti

« Teknoloji diinyasi ve tiiketici elektroniginin yeniliklerini kesfetme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Katilim Brosurii'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini

KATILIM BILGISI

Nakliyeli Katilim: 1.750 ABD Dolar x Talep Edilen m2
Hizmet Sektorii Firmalan icin Nakliyesiz Katilim : 1150 ABD Dolar x Talep Edilen m?
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JLLi SANAYI
ICIN GOREVDE

Yerli mﬁhendislikle
arimdan sanayiye

akill1 dontistim

Teknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren MIS
Otomasyon, sanayi,
tarim ve savunma
sektorlerinde yapay zeka
tabanli ¢oziimleriyle
dikkat cekiyor. Sirketin
hedefi, Tiirkiye'nin
dijital doniisiimiine yerli
miihendislik giiciiyle
liderlik etmek.

OMUR KIRBASLI

NDUSTRIYEL
otomasyon,
gorintii
isleme ve
yapay zeka tabanlt
sistemlerde
gelistirdigi
¢oztimlerle dikkat
ceken MIS
Otomasyon,
Teknopark
Istanbul’da faaliyet
gosteren yenilikgi bir
teknoloji sirketi.
Firmanin kurucusu Mehmet
Akyiiz, hem sanayi hem tarim
hem de savunma sektorlerine
sunduklari ¢oztimleri ve
gelecege yonelik vizyonlarim
Istanbul Ticaret'e anlatti.

AKILLI URETIM
VIZYONU

M Sirketiniz hakkinda
kisaca bilgi verebilir misiniz?
Bu fikir nasil dogdu?

MIS Otomasyon, iiretim
hatlarmi daha akilli, verimli ve
stirdirtilebilir hale getirmek
hedefiyle kuruldu. Aslinda bu
fikir, sahada uzun yillara
dayanan tecriibemizden
dogdu. Yaklagik 18 yildir
endiistriyel otomasyon ve
goriintii isleme alanlarinda
edindigimiz deneyimi, kendi
markamiz altinda birlestirerek
yeni nesil ¢6ziimler iiretmeye
bagladik. Bugiin Teknopark
Istanbul’un kulucka merkezi
Cube Incubation biinyesinde,
sanayi, tarim ve savunma
sektorlerine yonelik yapay
zeka destekli ¢oztimler
gelistiriyoruz. Amacimiz,
igletmelere Enddistri 5.0
dontistimiinde gtiglii bir
miihendislik destegi saglamak.

YENI NESIL
COZUMLER

B Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

MIS Otomasyon olarak dort
ana iirtin grubunda faaliyet

Dogrulama

Kusur Tespiti

gosteriyoruz:

MIS-PICK®,

MIS-
INSPECT®,
MIS-IOT®
ve MIS-
AGRO®.

» MIS-
PICK®, 3D
kameralar ve

robot kollarla
karigik kutulardaki
iirtinleri otomatik taniyan
ve toplayan akilli bir ‘3D
bin-picking’ sistemi.

D MIS-INSPECT®), tiretim
hatlarinda kalite kontrolii
yapay zeka destekli kamera
sistemleriyle otomatik hale
getiriyor; ylizeydeki mikron
seviyesindeki kusurlar1 bile
tespit edebiliyor.

D MIS-IOT®, tiretim
hatlarindan toplanan

hatlarinda esnek, hizli ve
akilli karar mekanizmalari
saglayacak.

YAPAY ZEKA
DESTEKLI
SISTEMLER

M Geleneksel yontemlere
gore avantajlariniz neler?
Yapay zeka ya da makina
Ogrenmesi gibi ileri
teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Kesinlikle. Coztimlerimizin
tamami yapay zeka, derin
ogrenme ve 3D goriintii isleme
temeline dayanryor.
Geleneksel sistemlerde kalite
kontrol insan goziiyle
yapildigi i¢in yorgunluk,
dikkat daginiklig1 veya
tekrarlayan islerde verim
kayb1 yaganiyor. Bizim
sistemlerimiz, kameralarla

verileri analiz alinan
ederek artirilmis gortinttileri
gerceklik destekli anlik olarak
p..a}ntellerd; ig;.ley}i)p1 karar
gosteren bir verebiliyor.
endiistriyel IoT Ornegin
platformu. MIS OTOMASYON g vunma

D MIS-AGRO® ise sanayine

tarimsal tiretimde robotik
hasat ve akilli tarim
¢ozilimleri gelistirdigimiz
alan. Su anda acgik alanda
calisan robotik domates
toplama sistemimiz
tizerinde Ar-Ge
ylirtitliyoruz. Ayrica, ‘Mis-
Agent” adini verdigimiz
yapay zeka tabanl goriintii
isleme yazilimimizi
gelistiriyoruz. Bu yazilim;
2D ve 3D kamera verilerini
isleyerek kalite kontrol,
parca tanima, sayma ve
nesne konumlandirma
gorevlerini tek bir
platformda
gerceklestirebiliyor. Mis-
Agent, savunma ve
endiistriyel tiretim

yonelik bir metal parca
tiretiminde, MIS-INSPECT®
sistemi ytizey hatalarin
mikron seviyesinde tespit
ederken, MIS-JOT® yazilimi
bu verileri analiz ederek stireg
ici kalite raporlarini otomatik
olusturuyor. Sonug olarak
tiretim siireglerinde hiz,
standartlasma, izlenebilirlik ve
maliyet avantaji sagliyoruz.

GLOBAL
ISBIRLIKLERI

M Gelistirdiginiz {iriinlerin
ticari gelecegi hakkinda neler
soylemek istersiniz? Yurt
disindan talep var mi1?

Evet, son donemde hem
Tiirkiye iginde hem de yurt
disinda ciddi bir ilgi var.

Uriin Sayma

Ozellikle Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarinda, yapay
zeka tabanli kalite kontrol
sistemleri ve 3D bin-picking
¢Oztimleri biiyiik talep
goriiyor. Bu kapsamda global
markalarla teknik
igbirliklerimiz var. Onlarin
giiclii donanimlarini, bizim
yerli mithendislik
kabiliyetimizle birlestiriyoruz.
Yakin dénemde yurt disinda
kurulacak yeni
yapilanmamizla birlikte,
tarimsal robotik ve goriintii
isleme sistemlerimizi Avrupa

pazarina sunmay1 planliyoruz.

MIS Otomasyon'un vizyonu,
sadece Tiirkiye’de degil,
globalde de ‘yerli yapay zeka
tabanl endtistriyel

teknoloji markasi” olarak yer
almak.

ENDUSTRI 5.0
HEDEFI

M Gelecekte farkli alanlara
acilmay diisiiniiyor
musunuz? Hedefleriniz
neler?

Biz sadece bugiiniin
otomasyon sistemlerini degil,
Endiistri 5.0'm insan-makina
igbirligini temsil eden
sistemleri gelistiriyoruz.
Oniimiizdeki yillarda MIS-
AGRO® tarafinda otonom
tarm robotlarini
yayginlastirmayi, MIS-IOT®
tarafinda ise artirilmig
gerceklik destekli bakim ve
dijital ikiz platformlar:
gelistirmeyi planliyoruz.
Savunma sanayi 6zelinde ise
optik denetim, parca
dogrulama ve montaj hat
kontrolii ¢oztimlerine
odaklaniyoruz.

Ayrica Mis-VisionAgent, tim
bu tiriin ailesinin yapay zeka
altyapisini giiclendirecek
merkezi bir yazilim olarak
tasarlaniyor.

Goren,
diisiinen
ve karar
veren
coziimler
tasarliyoruz

M Sektorel
hedefleriniz
neler?

MIS
Otomasyon
olarak Turkiye’'de
gelistirilen
teknolojilerin
dinyayla rekabet
edebilecegine
inaniyoruz.
Amacimiz;
Uretim, tarim ve
savunma gibi
stratejik
alanlarda insan
icin calisan akilli
sistemler
gelistirmek.
Kisacasi, biz
‘gdren, dusuinen
ve karar veren
¢ozimler’
tasarliyoruz.

Bu nedenle
Turkiye’nin

dijital
dénustmiinde,
yerli mUhendislik
gucuyle fark
yaratmaktan
buyuk bir gurur
duyuyoruz.

Yenilik
ekosisteminde
savunma
firmalarina

yakiniz

B Tekno-
park
Istanbul’da
yer almak
size hangi
faydalan
saghyor?
Teknopark
istanbul
bizim icin bir
ofisten cok
daha fazlasi;
tam anlamiyla
bir Ar-Ge ve
inovasyon
Ussl. Cube
Incubation
ekosistemi
sayesinde
Ar-Ge
altyapilarina,
yatirimci
adlarina ve
mentorluk
destegine
kolayca
erisiyoruz.
Ayrica
Teknopark
Istanbul’da yer
alan savunma
sanayi
firmalariyla
yakin
konumda
olmak, bu
sektbre
Ozel kalite
kontrol
¢OzUmlerimizi
gercek Uretim
ortamlarinda
test etme
imkani
sagliyor.

Bu ortam
hem
muhendislik
gelisimimizi
hem de
isbirligi
firsatlarimizi
ciddi
bicimde
hizlandiryor.
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Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay zeka caginda

siber gtvenlik

‘Siber giivenlik’, bilgisayar ve
telefonlardan baglay1p sirketlerin 6deme
sistemleri, hastanelerin kayatlari,
belediyelerin altyapilar gibi kritik alanlara
uzanan tek bir diizenin diizgiin ve giivenli
cahsmasidir. Buradaki “giiven’, yalnizca bir
duygu degil; bilginin gizli kalmas,
degistirilmeden korunmas ve ihtiyag
duyuldugunda erisilebilir olmasidir.
Maaslarmn dogru yatmasi, e-devlet
islemlerinin aksamamas, bir hastanin
tetkik sonuglarinin bagkalarimn eline
gegmemesi... Hepsi bu ilkelere baghdur.
Ilkeler yerindeyse rahatlik vardir; degilse
itibar zedelenir, zaman ve para kayb1
biiytir.

Tablonun bugiin izl degismesinin
baglica sebebi yapay zekadur. Bir yanda
koétii niyetli kisiler yapay zekay: kullanarak
daha inandiric1 e-postalar yaziyor, ses
taklidiyle aramalar yapiyor ve agiklart
daha cabuk buluyor; diger yanda
kurumlar ayr teknolojiyi erken uyari, hizh
miidahale ve diizenli denetim igin
kullaniyor. Ustelik gogu yazilm artik
bagka yazilimlarin parcalarina dayaniyor.
Bu nedenle her iiriiniin “igindekiler
listesi'nin tutulmasi (hangi dis pargalar
kullaniliyor, stirtiimleri nedir) biiyiik 6nem
tasir. Boylece bir parcada sorun gikhgmda
hangi sistemlerin etkilendigi amnda
goriilebilir, gerekli gtincellemeler
gecikmeden uygulanabilir. Seffaflik yoksa
kiigtik bir agtk, birden ¢ok yerde ayn1 anda
sorun ¢ikarabilir.

Tehditlerin bicimi degisirken ses de
oyuna girdi. Kimlik avinin sesli tiirii
(vishing) son alti ayda ytizde 442 artti; bu
artis, yalmzca bireysel dikkatin yeterli
olmadigimn, farkindalik, teknik kontroller
ve stirekli izlemenin birlikte islemesi
gerektigini gosterir.

* Kk

Yasal ve jeopolitik katman da denklemi
sertlestirir. AB'nin AI Act'i yiiksek riskli
yapay zeka sistemlerine seffaflik ve hak
temelli sturlar getirir; ABD'nin CMMC
2.0"1 ekosisteme girmek isteyen
tedarikgilere asgari siber hijyen standard:
getirir. Kripto varliklarda MiCA ile kurallar
netlesir ve iglemler daha diizenli ilerler. Bu
tablo, regtilasyonlarn ‘engel’ degil, pazara
girisin onay1 olarak gortilmesi gerektigini
anlatir.

Sahadaki kirlganligin bir yiizii de
altyapidir. Devlet destekli gruplarmn
telekom operatorlerini hedef almasi ve
Baltik'ta kisa siirede hasar goren denizalt
kablolari, internetin héla fiziksel bir ag
oldugunu hatirlatir. NATO'nun “Baltic
Sentry’ programi bu nedenle yalnizca bir
savunma hamlesi degil; kiiresel ekonomi-
nin sinir sistemine eklenen bir zirhtir.

Kurumsal 6lgekte “pargali ¢oztimler’
yerini biitiinlesik yaklagimlara birakiyor.
Izleme, uyary, kayit tutma ve olaylara
miidahale yeteneklerinin aym gat1 altinda
calismasi sayesinde bir yerde gortilen
belirti, bagka bir sistemdeki stipheli
davranusla eslestirilip daha hizh ve dogru
karar verilebilir. Mevzuatin sikilastig1 bu
donemde uyum gerekliliklerinin isin dogal
akast icinde kargilanmast daha saghkhidir;
dis denetim geldiginde belge sonradan
tiretilmemeli, her adim zaten kayit altinda
olmal.

Kimlik ve erisim yonetimi
sadelestirilmeli. Sifrelerin unutulmasi ya
da paylasilmasi gibi sorunlar azaltiimali,
giivenilir cihaz ve uygulamalar tizerinden
giris kolaylagtirlmah. Kullanicrya yalnizca
yaptig1 is icin gerekli yetki verilmeli; fazla
yetki kiigiik bir agigm biiyiik hasara
dontismesini kolaylastirir. Ayni kisinin
calisan, is ortag1 ya da miisteri olarak farkl
rolleri oldugunda bu gegislerin giivenli ve
sorunsuz iglemesi icin tekil bir kimlik
altyapast tercih edilmeli.

Kk Kk

Yazilim tarafinda “icindekiler listesi’
yaklagimi temel bir giivenlik geregidir.
Hangi dis pargalarin ve hangi stirtimlerin
kullaruldigy diizenli bigimde kayda
gegirilmeli. Bdylece bir parcada sorun
duyuruldugunda etkilenen sistemler
aminda belirlenebilir ve gerekli diizeltmeler
gecikmeden uygulanabilir. Bu listenin
gelistirme ve giincelleme siireclerine
baglanmasy, yani yeni bir parga
eklendiginde veya giincellendiginde
kaydin otomatik yenilenmesi
hedeflenmeli.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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DEVLET DESTEKLERi VE HiBELER

Pazara giris projesi
hazirlama destegi

Thracat £
Destekleri N 4 i
Hakkinda Karar é M
kapsaminda 2| e
sirketlerin 8 ¥
ihracata g
hazirlanmasi ve £
uluslararasi h Ahmet
pazarlarda KARATAS
rekabet avantaji
kazanmasi

amaciyla tasarim ve kurumsal
kapasitelerinin gticlendirilmesi,
trtinlerinin yurt disinda tanitimg,
pazarlanmasi, tutundurulmasi ve
markalagsmasinin desteklenmesine
yonelik giderler ile ihracatin
siirdiiriilebilir artisinin saglanmasi
icin gerekli diger faaliyetlere iligkin
giderlerin bir kismi Destekleme ve
Fiyat Istikrar Fonu'ndan kargilanir.
Sirketlerin siirdiiriilebilir ihracat
artigini saglama odakli hedef pazar,
yurt dis1 pazarlara yonelik
finansman ve fiyatlandirma
stratejisi, pazarlama ve kanal
stratejisi ve bunlara dair aksiyon
plani ve biitcelerini iceren pazara
giris projesi hazirlik siirecine dair
alacaklar1 danigsmanlik ve rapor
giderleri ytizde 50 oraninda ve
proje basina 761 bin 17 TL'ye kadar
desteklenir. Bir sirketin en fazla
2 pazara giris projesi desteklenir.

Proje bagvurusu

Bu desteklerden ihracatci birligi
uyesi sirketler faydalanabilir.
Sirketler, Pazara Giris Projesi
Hazirlama Destegi Bagvurusu ve
Destek Odemesi Igin Ibraz Edilmesi
Gereken Belgelerde belirtilen
belgelerle birlikte proje
basvurusunu DYS/KEP iizerinden
bakanliga yapar.

Bagvurular; bakanlik tarafindan
icerik, sekil ve biittinliik agisindan
incelenir. Bagvuru kapsaminda
sunulan belgelere yonelik olarak
yapilan 6n inceleme calismasinda
sirkete iliskin asagidaki
konulardaki yetkinlikler de
degerlendirilir:

B Mevcut tiretim yetkinligi ve
gelistirme potansiyeli

M Pazarlama ve satig

M Bilgi sistemleri yonetimi

M Finansal performans

B Organizasyon ve insan
kaynaklari

B Ust y6netimin projeyi
sahiplenme diizeyi.

Thracat plani

Thracat plani, genelgede yer alan
hususlar esas alinarak hazirlanir.

Thracat plani, bakanlik tarafindan
On onay verilmesinden itibaren en
ge¢ 6 ay icerisinde bakanliga iletilir.

Prefinansman bagvurusunda
bulunmak amaciyla ihracat planin
kendi biinyesinde hazirlayan sirket,
Pazara Giris Projesi Hazirlama
Destegi Bagvurusu ve Destek
Odemesi icin Ibraz Edilmesi
Gereken Belgelerde yer alan
belgelerle bakanliga bagvuru
gerceklestirir.

Bakanlik, ihracat planini oldugu
gibi onaylayabilir, ihracat planina
iliskin degisiklik ve gelistirme
onerilerinde bulunabilir veya
ihracat planini reddedebilir.

Thracat planina iliskin sirket
ve/veya danmigmanlik hizmeti
saglayan sirketten bakanliga sunum
yapmasi talep edilebilir.

Yurt dis1 pazar
arastirma destegi

Sirketler tarafindan
gerceklestirilen yurt dis1 pazar
arastirmasi faaliyetine iliskin ulagim
ve konaklama giderleri yiizde 50
oraninda ve faaliyet bagina en fazla
2025 yili igin 379 bin 455 TL'ye
kadar desteklenir.

Sirketler yurt dig1 pazar
arastirmasi faaliyeti desteginden bir
takvim yilinda azami 5 defa olmak
tizere en fazla 20 defa
yararlanabilirler.

TEKNOLOUJI

KORKUSUZ DRONE

110 km hizla giden
bir araca inis yap

] !

110 km/h |8 b

- .'r'.

»

Kanadah bilim adamlarinin gelistirdigi sistemle
drone’lar, hiz1 saatte 110 km’ye kadar ulasan hareket
halindeki araglara inis yapabiliyor. Bu bulus, drone’lar i¢cin
yeni uygulamalarin 6niinii acacak ¢ok 6nemli bir adim.

AYSE BASAK gorevine ¢ikan bir drone,

hareket halindeki birligine bu

RONE'lar pek cok yolla rapor verebilir, yoldaki
alanda hayat: mobil ekiplere malzeme teslim
kolaylastirdiklarimi edebilir, ayn1 yonde ilerledigi

otobiis veya kamyonlara ‘konarak’
pil glictinden tasarruf edebilir.
Elbette tiim bu fonksiyonlarin sivil
hayattaki kargiliklar1 da

coktan ispat etti, ancak
hareket halindeki araclara
inebilmeleri onlar1 daha kullanigh
kilabilir. Arag stirticiilerinin

drone’lar1 durup bekledigi, inig zikredilebilir.
i¢in ayrica vakit harcadig giinler SURTUNME TABANLI
geride kaliyor. Simdiye kadar AMORTISORLER

drone’larin hizli hareket eden bir
araca inis yapmalari pek miimkiin
gortinmiiyordu. Yiiksek riizgar
direnci nedeniyle drone’un ¢ok
fazla 6ne egilmesi gerektiginden,
aracin pervanelerinin zemine
carpma riski ytiksekti. Ayrica,
¢arpma aninda inis takiminin
kirilma olasilig1 da vardu. Bir diger
risk de drone’un zeminden sekip
takla atmasiydi. Ttim bu sorunlari
g6z oniinde bulunduran Kanada
Sherbrooke Universitesi Createk
Arastirma Laboratuvari’'nda
calisan bilim insanlari, DART adli
drone’u gelistirdi.

Peki, bu bulus ne anlama
geliyor? Bir drone’un hareket
halindeki bir araca inmesinin
getirileri ne olabilir? Drone
deyince akla ilk gelen elbette
askeri amaclar oluyor. Kesif

|
AUTOMECHANIKA
BUENOS.AIRES 2026

2.4 kg agirhigindaki drone, inig
takimlarindaki kinetik enerjiyi
geri tepme etkisi yaratmadan
dagitan siirtiinme tabanl
amortisorlerle donatilmis. DART,
inise, ucarken aract yakindan
takip ederek basliyor ve ardindan
hizl bir dikey inis gergeklestiriyor.
Bu yiiksek hizli inis, drone’nun

38 basaril
deneme

DART, kapali parkurda
gerceklestirilen yol testlerinde
110 km hizla giden bir
kamyonete monte edilmis
yatay bir platforma tam 38 inis
denemesi yapti ve her
seferinde basarih oldu.

Buenos Aires - Arjantin

abiliyor

i

aragla ayni hizda ilerlemesini
saglarken operasyonu giivenli
kalyor.

RUZGARIN DIRENCI

DART, riizgar direncinin
ustesinden gelmek i¢in inisten
hemen 6nce otomatik olarak bir
egim diizeltme manevrasi
gerceklestiriyor ve bu
pervanelerinin tavana ¢arpmasini
onlerken ayaklarinin carpma
kuvvetini siibvanse etmesini
sagliyor. Ayrica inis aninda ters
itme moduna gegen ayaklar aracin
tavanina bastirarak kaymay1
engelliyor.

Aragtirmayla ilgili ayrmtili bir
makale kisa stire 6nce Journal of
Field Robotics’te yaymlandi.

*-. RECORD SPEED: 110 KM/H

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

- Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi enduistrisi fuan

« 25.000 m? sergi alani

« 13 iilkeden uluslararas katilim

«+ 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi

« 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii

« Automechanika fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlaninin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri’nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi
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Bambudan
uretilen plastik
gercedi kadar
dayanikh

PLASTIK kirliligi, diinyamizin karsi
karsiya oldugu en biiyiik cevre
sorunlarindan biri. Topraga ve
okyanuslara atilan plastikler etrafina
tehlikeli kimyasallar saciyor. Bu
durum kiiresel felakete doniistirken
bilim insanlan plastigi ikame
edebilecek cevre dostu
¢6ziimler ariyor.

Bambudan liretilen biyolojik olarak
parcalanabilir plastik, bir siiredir bu
alandaki en umut verici gelismelerden
biri. Ancak bambu plastik cevre dostu
bir malzeme gibi gériinse de simdiye
kadar dayanikhhgi ve geri doniisiimii
acisindan nispeten tartismaliydi.

Cin Harbin’deki Kuzeydogu
Ormancilik Universitesi
arastirmacilari, bu tartismalara son
verebilecek bir co6ziime ulasti:
Geleneksel plastiklerle rekabet
edebilecek ve toprakta iki aydan kisa
siirede coziinebilen bir malzeme.

Bu yeni malzeme bir siiredir
raflarda olan bambu plastik
kompozitlerin cok 6tesinde bir
gelismeyi ifade ediyor. Halihazirda
hayatimiza giren bambu plastikler,
epoksi recine veya benzeri bir
polimer matrisle cevrili bambu elyafi
bazl bir dolgu maddesi iceriyor.
Normal plastige gore daha
siirdiiriilebilir goriinseler de plastik
matrislerin kullanimi geri
doéntisimlerini zorlastiryor.
Elestirilere maruz kalmalan da biraz
bu yiizden.

Cinli bilim insanlari, daha iyi bir
bambu molekiiler plastigi elde etmek
icin iki asamali bir siire¢ gelistirmis.
Once bambu seliilozunu toksik
olmayan bir alkol ¢éziiciisii
kullanarak ¢6zmiis, ardindan seliiloz
zincirlerinin sikica bir araya gelmesini
tetiklemek icin isleyerek bircok farkh
sekilde bicimlendirilebilen gii¢lii ve
dayanikl bir plastik liretmis.

Nature Communications’da heniiz
yayinlanan ve deney sonugclarini
iceren makale, bambu plastigin
geleneksel plastiklerden daha yiiksek
bir cekme mukavemeti ve kiriima
kuvveti gosterdigini ortaya koyuyor.

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!

Katim Bedeli : 975 ABD $/m?
Minimum stant alani :9m2
Akif Goniilcii Murat Ozturan
_'\J /l? ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
4E9 TICARET 0530 9313108 0530 078 43 55
@Q} ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr
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Canton’da 77 Tiurk
firmasi stad agtl

Cin’de
diizenlenen
diinyanin en ji4
biiyiik genel §

ticaret §

fuarlarindan i

Canton
Fuar’nin g
2.Fazina |
katilan 77
Tiirk firmasi,
ziyaretcilerin
yogun ilgisiyle
karsilasti.

DUNYANIN en SIRADA
biiyiik genel ticaret 3. FAZ VAR
fuarlarindan biri
olarak kabul Canton Fuar’'nin
edilen 138. Canton 2. Fazim Istanbul
Fuari'nin 2. Fazi, 23- Ticaret Odast
27 Ekim tarihlerinde Bagkan Yardimcisi
gerceklestirildi. Ahmet Ozer ve

Guanco kentinin Yonetim Kurulu
ev sahipliginde Sayman Uyesi
diizenlenen fuarm Yakup Kég ziyaret
2. Fazinda, Tiirkiye etti. ITO heyeti,
milli istirak Guanco
organizasyonunu Baskonsolosu
2014 yilindan Adnan Hayal ve
itibaren stirdiiren Ticaret Atagesi Dilan
Istanbul Ticaret Can ile birlikte Ttirk
Odast ile 77 Tiirk firmalarmin

firmasi stand agtr. tarafindan yogun ilgi _ stantlarmi gezerek
Iki ayr ihtisas salonunda gordii. Firmalar ayrica, temsilcilerle gortis
yer alan Tiirkiye milli Cin’deki en yiiksek is aligveriginde bulundu.

Fuarin 3. Fazi, 31 Ekim-
4 Kasim tarihlerinde

stantlarinda tirtin ve
hizmetlerini tanitan Tiirk

cirosuna sahip fuarda
yeni igbirlikleri kurma

gerceklestirilecek.

firmalari, ziyaretciler imkani yakaladh.

SEKTOREL

1F II CARIET

El 0I‘!]lISlI kalma degerle

Ihracat fazlasi verdi

Turklye, el
orgiisii iplik
sektoriinde kiiresel
marka degerini her
gecen giin artirtyor.
Gecen yi1l 225
milyon dolarlik
ihracat yapan
sektor, kiiresel
ihtiyacin yiizde
45’ini kargilad1.
Organik iiriin
tercihleriyle katma
degerini artiran
sektor, nostaljiye
doniis akimini da
avantaja geviriyor.

istanbul Kadin Girisimciler UR-GE Projesi’nin 2026 yili faaliyet planlama toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida fuar hazirliklari, hedef pazarlar ve 2026 yili isbirligi firsatlan degerlendirildi.

URKIYE'nin en biiyiik
kiilttirel
zenginliklerinden biri
olan el 6rgiisii, ayn
zamanda ulagtig1 ekonomik
degerle de fark olusturuyor.
Gegen yil 225 milyon dolar
degerinde el 6rgiisti ipligi ihrag
edilirken son yillarda siirekli dig
ticaret fazlas1 veren sektor, katma
degerini organik tirtinlerle
artirtyor. Kiiresel el 6rgiisti ipligi
pazarimi sekillendiren Ttirkiye,
heybesine aldig1 organik
etiketiyle de gegen yil diinya
el orgiisti iplik ihtiyacinin
ytizde 45’ini tek bagina
karsiladz. El 6rgiisti ipligi
sektorti, tekstil pazarindaki
nostaljiye dontis
akimindan da olumlu
etkileniyor. Tekstil
markalarinin
koleksiyonlarinda yer alan
motif desenleri, el
orgtlisiine talebi de

Stimeyra
Yaris TOPAL

Organik

artirtyor. tercihler

Istanbul Tekstil ve Y
Hammaddeleri Organik _|pler,.son zamanlarda
ihracatcilar Birlisi pa;gu:da tercih edllme.oranl en qqk deserli iireti

\racatg & artan tiriin grubu. Organik sertifikall ipler egerli uretim
Yénetim Kurulu dzellikle ABD pazarinda ragbet gériiyor. anlayisiyla -
Bagkan: Ahmet Bir ipin organik sertifikasi alabilmesi igin rakiplerinden pozitif
Oksiiz, Tiirkiye'nin Uretiminden iplik olana kadarki stirecte ayrisiyor. Hemen
2024 yili el rgiisii sertifikalandinlabilmesi gerekiyor. hemen tiim iplik

Sertifikalandirma sirecinde pamugun
Uretiminden, Uretim asamasinda
kullanilan ilaglara ve kullanilan boyalara
kadar her bir slirec kayda aliniyor.

iplik thracatinin
ytizde 4 oraninda
artarak 225 milyon
dolara ulagtigim

tiirlerinde diinyanin
en biiytik ilk 10
tedarikgisi arasinda
yer alan Tiirkiye,

Kadin girisimciler 2026

belirtti. Oksiiz, su
bilgiyi verdi: “Yilda
200 milyon dolarin
tzerinde dis ticaret

Organik pamuk ipligi bagimsiz

sertifikasyon kuruluslan tarafindan

denetleniyor ve organik Uretim
sureclerine uygunlugu
onaylaniyor.

pamuk ipligi ve
pamuk karisimli
ipliklerde ayricalikli bir
konuma sahip” dedi.

fuarlarina hazirlaniyor

fazlas1 verdigimiz el orgiisii
iplik iirtin grubumuz, katma
degeriyle de 6ne gikiyor. El

KURULU GUC
KAPASITESI

BARIS CABACI

hazirlik stireci ele alindi. Katihmailar, ~ yapmakla kalmayacak, ayn

ISTANBUL Kadin Girisimciler
UR-GE Projesi'nin 2026 y1li faaliyet
planlama toplantis;, TOBB IKGK
Bagkani ve Istanbul Ticaret Odast
(ITO) Meclis Uyesi Hatice Giiner Kal
bagkanliginda gerceklestirildi.
Toplantiya UR-GE projesi tiyeleri,
sektor temsilcileri ve girisimci

kadmlar katildi.

YENI TICARET
BAGLANTILARI

Toplantida, Cin’de diizenlenen
diinyamn en biiyiik ticaret organi-
zasyonlarindan biri olarak kabul
edilen 2026 Canton Fuarr’

girisimeiler
Gaziantep'te

bulustu

Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)
Gaziantep Kadm
Girisimciler Kurulu
(KGK) ile TOBB
Istanbul Kadin
Girisimciler
Kurulu'nun (IKGK)
20 kisilik heyeti,
ortak toplantisim
Gaziantep'te yapt.
Gaziantep Ticaret
Odasi ev
sahipliginde

fuarda kadin girisimcilerin
markalarini, uluslararasi arenada
tamtmak, yeni ticaret baglantilart

zamanda yeni igbirlikleri kurma
sansi da bulacak. 2026 yil igin
planladigimiz faaliyetlerde, kadin

kurmak ve ihracat aglarim girisimciligini stirdiiriilebilir bir
genisletmek amaciyla yiirtitiilecek biiytime modeli haline getirmeyi
calismalari degerlendirdi. hedefliyoruz.”
iHRACAT ODAKLI . Toplantlda ayrica, 2026 yili
i aaliyet plan1 kapsaminda
TOBB IKGK Bagkani Hatice gerceklestirilecek etkinlikler, pazar

aragtirmalari, hedef tilke ziyaretleri
ve ihracat odakl stratejiler de
masaya yatrldi. Katihmalar, kadm
girisimciligini destekleyen
politikalarmn gticlendirilmesi ve
uluslararasi fuar katihmlarimn
artirlmasi yoniinde ortak

goriis bildirdi.

Giiner Kal, toplantida yaptig
konusmada, kadin girisimcilerin
kiiresel pazarlarda daha giiclii yer
almas gerektigini vurgulad. Kal,
soyle devam etti: “Canton Fuari,
Ttirk kadn girisimciler icin biiytik
bir firsat. UR-GE projesi sayesinde
nayonelik  firmalarimz sadece tirtin tanitimi

gerceklestirilen Yardimcisi Av.
toplantiya, Nurcan Turan ve
Gaziantep Ticaret heyet katild1.
Odas1 Yonetim Toplantida, kadin
Kurulu Bagkan girisimciliginin
Mehmet Tuncay, gelistirilmesi, ortak
TOBB IKGK projeler ile
Bagkam Hatice Gaziantep'in
Giiner Kal, Istanbul  ticaret ve sanayi
Ticaret Odas1 potansiyeli

Genel Sekreter degerlendirildi.

oOrgiisii iplik iirtin grubumuzun
kilogram bagi ihracat birim fiyati

7.4 dolar seviyelerinde.
Tiirkiye'nin el 6rgiisii

ipliklerinde rakiplerine kiyasla
en biiyiik avantaji, bir tekstil

tilkesi olmasindan

kaynaklaniyor. Kumasg ve hazir
giyimin ana tasiyicisi olan iplik
sektoriimiiziin de mevcut
kapasitesi, tekstil ve hazir giyim
sektdrlerimizin gliciine gii¢ katiyor.”

STRATEJIK ULKE

Oksiz, Tiirkiye'nin tekstil ve hazir
giyim sektorlerinde elyaftan hazir
giyime kadar tiim tiretim asamalarin
gerceklestirebilen tam entegrasyona
sahip stratejik bir aktor oldugunu
soyledi. Oksiiz, “Ttirkiye; entegre tiretim
anlayigi, nitelikli insan giicii ve katma

Ahmet Oksiiz

Tiirkiye el orgiisti iplik sektoriinde
kurulu giti¢ kapasitesiyle de
dikkat ¢ekiyor. Avrupa ve Afrika
pazarinin en biiyiik kurulu
| giiciine sahip olan Tiirkiye
| sadece el orgiisii iplik
pazarinda degil, havlu ve
bornoz gibi tekstil tirtinlerinde
de kiiresel bir marka degerine
sahip. Tiirkiye'nin el érgiisii
ihracatinda 6zellikle ABD, Ingiltere,
Hollanda, Almanya, Ispanya ve Kanada

gibi iilkeler 6n plana ¢ikiyor. El 6rgiisii
ipliginde her gegen yil kendini

yer aliyor.

giincelleyen modern altyapiya sahip
gliclii isletmelerin olmasinin; Tiirk
tekstilinin marka imaj1 igin de ¢ok biiytiik
bir ayricalik oldugu biliniyor. Tiirkiye,
sentetik suni iplikte de diinyanin en
biiytik ikinci ihracatgisi olarak kayitlarda

Retro donusler sektoru etkiliyor

Toygun
Batalli-Etrofil
El Orgii
Iplikleri
Ydnetim
Kurulu
Baskani:
Turkiye’nin
entegre Uretim altyapisi
ve lojistik avantaji,
teslimat sUrelerini
kisaltirken, genis drin
yelpazesi ekonomik ve
premium segmentlerde
tUketici beklentilerini
karsiliyor. Ozellikle akrilik
ve akrilik karnisimli iplikler,
Turkiye’nin en gugli
oldugu segmentler

Toygun Batalli

arasinda. Ayrica
amigurumi akiminin
etkisiyle pamuk
iplikler de ihracatta
/' 6ne cikan Urlnler

" arasinda bulunuyor.
Amerika pazari ise
Turkiye icin farkl bir
dinamik sunuyor. ABD’de
tiketiciler daha cok
organik, bebek cildine
uygun ve sertifikall
iplikleri tercih ediyor. Son
yillarda bu pazarlarda el
orgUsine olan talebin
artmasiyla ihracat
oranlarimiz diizenli bir
blylme gosterdi.
Tiketici tercihleri de hizla

degisiyor. Pandemi
oncesi ddnemde akrilik
iplikler 6ne cikarken, artik
dogal, organik ve geri
doénusturdlmus iplikler
daha fazla tercih ediliyor.
Bu egilim hem
surduarulebilirlik hem de
saglikh yasam trendleriyle
paralel olarak glcleniyor.
Moda diinyasindaki retro
ddénusler 6rgu sektérini
de etkiliyor. Koleksiyon-
larda el 6rglist motifleri
ve el isi hissi veren
detaylarin daha sik yer
almasi, tUketici talebini
dogrudan artiriyor ve
satislara olumlu yansiyor.
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Turksoy Turk
Dlnyasr’’nda
bizi nereye gotarar?

Gectigimiz hafta _an
Tiirksoy’un E
organizasyonu ile P
Turk Diinyasi =
Genglik Formu e
Kirgizistan'in
baskenti Bigkek'te N
toplandi. Burada
Tiirk devletlerinden A:r';\:ft. IIE)n:r e
gelen 100 civarinda BiLGILi

ogrenci, dort glin

boyunca farkli etkinliklere katilds,
birbirleriyle hemhal oldu.
Kitaplarini okuduklar: biiytik
yazarimiz Cengiz Aytmatov'un
kabrini ziyaret ettiler. Genglerin
Tiirksoy Daimi Konsey
Simiilasyonu acilis ve kapanis
oturumlarini gerceklestirmeleri,
onlar icin gelecege yonelik 6nemli
bir tecriibi adimdi. Konserlerde,
gezilerde, yemeklerde ve tiim
etkinliklerde bir arada olmalar1
ciddi bir deneyim oldu.
Etkinliklerin farkli mekanlarda
olmasi ise ayr1 bir gtizellikti.

Tiirksoy’un bu bulusmada
genglere yatirim yapmasi, bu
programin biiytiyerek ve etkin hale
getirilerek devam edecek olmasi,
Tiirk devletlerinin gelecegi
agisindan anlamlidir. Tiirkiye’den
gelen davetli misafirlerin de
genglerle bulusmalar
gerceklestirmesi fikri anlamda
onemli kazanimlar oldu. ‘Gelecek
Sensin’ temasryla gergeklesen
etkinliklerde bu fikre siklikla vurgu
yapildi. Genglerin giindeminde olan
savunma sanayinin basta gelen
firmas1 TUSAS/TEI Genel Miidiirii
Prof. Dr. Mahmut Aksit Hocamizin
genclerle bu baglamda bulugmasi
cok degerli idi. Akademisyen,
kiiltiir adami ayn1 zamanda Devlet
Bahgeli'nin bagdanigsmanhigin
yapan Prof. Dr. Ruhi Ersoy
Hocamizin genglerle bulugsmasinin
degeri 6zeldir. Biz de Ttirkiye
Maarif Vakfi'nin ¢alismalari
tizerinden Tiirk Diinyasi'nin
degerlendirmesini yaparak egitim
ve kiltiir ¢aligmalarinin bir, iri ve
diri olmaya nasil katk: yaptigin
anlattik.

Dogrusu ¢ok yogun ama bir o
derecede 6gretici bir program oldu.
Gengleri 6nemsedikleri i¢in de basta
Biiytikelgimiz Mustafa Kemal
Okem, Tiirk Manas Universitesi
Rektoriimiiz Prof. Dr. Alpaslan
Ceylan, Yusuf Balasagun Kirgiz
Milli Universitesi Rektorii ve her iki
tiniversitenin 6gretim tiyeleri
katilim sagladi. Gengler
Kirgizistan’da bir anlamda gelecegi
simtile ettiler. Kisa zamanda ¢ok
tecriibe edindiler ve tilkelerine de
Biskek kazanimlar ile dondiiler.
Tiirksoy’dan Sayit Yusuf, gelecek
yillarda bu etkinligin farklh
sehirlerde devam edecegini ve
genglerle calismayz stirdiireceklerini
ifade etti.

* %k k

Tiirk Diinyasi ve Tiirksoy’la ilgili
kisa bir hafiza tazeleyelim. 1991'de
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin (SSCB) dagilmasiyla
birlikte, Tiirk kokenli devletler
yeniden sahneye ¢tkmisti. Dogrusu
bizde bu dénemde biling hentiz
yoktu. Rahmetli Cumhurbagkan:
Ozal'in Tiirk Diinyast ile ilgili o
yillarda s6yledigi en 6nemli s6zij;
yeni ¢agin Tiirk Asr1 olacagina dair
ongorisiydii. Ve o yillarda bu
hedefe yonelik zemin hazirlamasi
i¢in 1992 yilinda TIKA, hemen
ardindan Uluslararas: Tiirk Kiiltiirti
Teskilat1 olan Tiirksoy kurulmustu.

2009 yilinda ise asil biiyiik
kurulus olan Tiirk Devletleri
Teskilati, hiikiimetler arasi bir organ
olarak faaliyete gegmisti. Ardindan
da Uluslararas: Tiirk Akademisi,
Tiirk Parlamenterler Assamblesi ve
Tiirk Kiiltiir ve Miras1 Vakfi
kurulmustu. Tiirksoy’un genel
sekreterligini Kirgiz devlet gorevlisi,
edebiyatc1 ve yazar Sultan Raev,
yardimciligini ise Tiirkiye’de YTB
bagkan yardimciligindan deneyimli
Sayit Yusuf yapiyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Semsiye kllanak

bir kultur

Istanbul’un 150 yillik yerli semsiye markasi
Robenson’da basladig1 semsiye sanat¢iligini yaklasik
40 y1ldir devam ettiren Tuncay Sahin, semsiye
kullanmanin basli basina bir kiiltiir oldugunu soyliiyor.

ONBAHARIN -
gelmesiyle ? '
semsiyeler ‘ e
dolaplardaki -

yerlerinden gikt1. Kimi
zaman yalnizca

yagmura kars: bir kalkan
olarak goriilen semsiyenin
aslinda basli basina bir kiiltiir
unsuru oldugunu sdyleyen
Istanbul’un son semsiye
sanatgilarindan Tuncay Sahin,
ekmegini yaklasik 40 yildir
yagmurdan kazaniyor. Kendisini
semsiye sanatgisi olarak
tanimlayan $ahin’e gore semsiye
yalnizca yagmurdan korumuyor,
yagmurlu havalarda insanlara
yarenlik ediyor. Sahin, emekli
olduktan sonra Eminénii'nde
actig1 kiigtik diikkaninda kimi
dededen yadigar, kimi asirlik
olan semsiyeleri onararak
yeniden yagmurla bulusturuyor.

ASIRLIK DUKKAN

Tuncay Sahin, semsiye
ustaligina 16 yasinda Istanbul'un
asirlik yerli semsiye markasi
Robenson’da baglamis. Sahin,
“Tezgahtar olarak ise girdim.
Sonra diikkandaki diger isleyisi
de 6grendim ve semsiye
yapimina bagladim.
Diikkanimizda gesitli modellerde
semsiye parcalarin birlestirip
tretim yapiyorduk” diye
anlatiyor meslege baslama
oykiistinti. Patronunun Rum
oldugunu ve ondan semsiye
haricinde hayata dair de pek ¢ok
sey 6grendigini ifade eden Sahin,
“Farkliliklara saygiy1, hosgoriiyt
patronum Olga Hanim’dan
ogrendim. Patronum
gayrimtiislim olmasina
ragmen Ramazan aylarinda
bir kez bile yanimda yemek
yedigini gormedim. Ona
olan saygimdan uzun siire
burada calistim” diyor.

MESLEKI SADAKAT

Sahin, ustalik dénemini ise
sOyle anlatiyor: “Olga Hanim
vefat ettikten sonra diikkani
devralan kizi da ben emekli
olduktan sonra asirlik Robenson
markasini kapatti. Istanbul’dan
ayrilarak Yunanistan’a yerlesti.
Bir iste vefa insana duygusal
tatmin kazandiriyor. Hep aym
yerde ayni isi yaptim.
Kanaat sahibiyseniz ve
stikredebiliyorsaniz
mutlu olmasini da
bilirsiniz. Belki daha iyi
sartlarda daha iyi isler de
yapabilirsiniz ama
sadakatin getirdigi
duygusal
tamamlanmishgin yerine
higbir “iyi sart’ konamaz.

Siimeyra
Yanis TOPAL

olumsuz yanlarini
cok fazla goriiyoruz.”

ASIRLIK SEMSIYELER

Sahin, semsiyelerle hasbihale
devam ettigi kiiciik diikkaninda
kimi zaman asirlik semsiyeleri de
hayata déndiiriiyor. Sahin, en son
400 y1illik bir ahsap semsiyeyi
onardigini anlatarak, “Oyle
semsiyeler geliyor ki, bir iki
kiiciik hasar haricinde
sapasaglam. Nesilden nesile
kullanilmis. Kullanici nesilden
nesile kullanmaktan artik
sikilarak bana degerlendirmem
i¢in getiriyor. Gergekten kaliteli
bir semsiyeyi alip ona nezaketle
davranirsaniz semsiyeyi ¢cok
uzun yillar kullanabilirsiniz. $u
ana kadar 6mriimde bir kere

semsiye kirmadim” diyor.
COK TELLI SEMSIYE

Sahin’e gére semsiye ustalig
bir sanat olmakla beraber
semsiye kullanmak da bir kiiltiir
isi. Bu nedenle hem semsiye
seciminde hem semsiye
kullaniminda bazi
noktalara dikkat
etmek
gerekiyor. “lyi
semsiye ¢cok
telli

semsiye «g .
degildir” Semsiye kullanilip

. kapatilirken yapraklari tek tek
dlygn ayrilarak katlanmali. Semsiye
Sahin, bu tepeden vurup kapatanlari ya
algy“““ da kumasini biizistiirenleri
GOogu zaman gordikce
§9H}51}’ed Uzuluyorum.”
seciminde
yanlis tercihlere
de yol agtigin

distintiyor. Sahin, “Zannediliyor
ki, bir semsiyenin teli goksa o
kadar saglam olacak. Aslinda
oyle degil. Semsiyenin telinin ¢ok
olmasi sadece o semsiyenin
capint belirler. Teli ¢ok oluyor

ama teller yeterli

kalitede olmuyor.
Aslinda ¢ok telli olup tel kalitesi
iyi olmayan semsiye daha ¢abuk
bozulabiliyor. Semsiye tercihinde
oncelik tel kalitesinden yana
olmal1” diyor.

KIYAFETI KORUYOR

“Semsiyeye sert davranilmaz.
Semsiye hizlica agilmaz. Kumast

diizeninde bunun .

burusturularak katlanmaz” diyen
Sahin, semsiyenin bir zarafeti de
temsil ettigini diigtiniiyor.
“Onceden giineste dahi semsiye
kullanilird: ve bunlarin tiirleri
ayriyd1” diyen Sahin, yeni nesilde
semsiye kullanma aliskanliginin
azaldigini belirterek, sunlari
soyliyor: “Simdi kapiison
cekiliyor ve semsiye tasinmaktan
imtina ediliyor. Oysa bir

cekete bir ayakkabiya

binlerce lira veriyorsaniz onlar1
yagmurdan korumaktan da
¢ekinmemelisiniz. Semsiye

bir kiilfet degil, aslinda kiyafetleri
de uzun 6miirlii kullanmak

icin bir gereklilik.”

KULLANILAN KUMAS
Semsiyelerde tel kadar

Yapraklar tek
tek ayiriimah

Kumasindan dikisine, sapindan

disdraldd.”
kumagin da
kalitesinin ¢ok
6nemli oldugunu
vurgulayan Sahin, “Iyi semsiye
her bir detayindan bellidir.

ipine kadar her bir detay
semsiyeyi bir adim 6ne tasir”
diyor. En iyi telin piringten
yapilma oldugunu da ifade
eden Sahin, “Plastik tel cabuk
karilir, bu sekilde olan
semsiyeler ne yazik ki ‘kullan at
mantig1 ile yapiliyor” diyor.
Semsiyelerde 6nceden pamuklu
kumasgin kullanildigini, gergin
oldugu icin altina su
gecirmedigini belirten Sahin,
“Sonradan bu kumas naylon
karisima, sonrasinda da ytizde
100 naylona déndti ki, bu iyi bir
sey degil. Ciinkii naylon kumas
tellere zarar veriyor” diye
konusguyor.

SEMSIYE
KURUTULMALI

Sahin, semsiye kullanma
adabinda en 6nemli piif
noktasinin semsiyeyi kurutmak
oldugunun altini gizerek, “Ne
kadar iyi semsiye alirsaniz alin.
Onu kullandiktan sonra dtirer
biiker dolaba kaldirirsaniz
semsiyenizden size vefa
gostermesini beklemek asir1
iyimserlik olur” diyor.
Semsiyenin mutlaka her
kullanimdan sonra kurutulmasi
gerektigini ve kiliflarinin da
semsiyenin omriinii kisalttigini
soyleyen Sahin, su 6neriyi
yapiyor: “Toplu tagimada
semsiyenizden su akmamasin
istiyorsaniz onu yaninizda
tagidiginiz bir posete koyun.
Semsiye kilifi semsiyeyi asir
sikistirip suyu tellerin igine
hapsediyor, bu da telin
omriinii kisaltryor.”

’

“Sektorde en kaliteli
semsiyeler Aimanya
tarafindan Uretiliyor. Ancak
orada Uretilen semsiyeler de
nesilden nesile kullanildig igin
semsiye tlketimi gok azaldl.
Ozellikle kalite bir miktar

.
.
.
.
.
.
.
.
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Rizgarin
yoniine gore

“Semsiye ele alinip sopa gibi
tutulmaz. Semsiyeyi zarafetle
rlzgarin yonline dogru
tutmalisiniz. Rizgara karsi
koydugunuz semsiyeler kaliteli

dahi olsa dayanmaz. Adeta
semsiye ile dans etmek
gerekiyor.”
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Sultan II. Abdiilhamid :
donemi fotograflariyla :
Istanbul

19. ytizyilda F ‘
Osmanli’da fotografcilik i t;
hizla gelismis, 6zellikle e
Istanbul, mimarisi ve
dogal giizellikleriyle
dénemin
fotografcilarinin ilgisi
cekmistir.

Avrupall
fotografcilar v
(Kargopoulo, Sébah, Abdullah Biraderler) :
Osmanlr’da stiidyolar kurmus, :
II. Abdiilhamid ise fotografi bir belge
araci olarak goriip sehir planlamasindan
egitime kadar bir¢ok alanda kullanimin
desteklemisgtir.

Kitap, o doneme ait saraylar, camiler,
okullar, hastaneler gibi yapilarin yam sira
panoramik Istanbul manzaralarina da
yer veriyor. Bdylece hem Osmanli
fotografcilarimin gelisimi hem de
o donemin Istanbul'u gorsel olarak
sunuluyor. .

Istanbul Ticaret Odasi’'nin destegiyle
hazirlanan bu eser, Osmanli déneminde
fotograflarin belgelenmedeki yerini ve
Istanbul’un gorsel hafizasini ortaya
koyuyor.
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Prof. Dr. Cengiz Tomar :
Istanbul Ticaret Odas1, 2024
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Istanbul’un bir gecesi

Istanbul’un Bir Gecesi,
siradan bir gecenin farkl SUAT
siniftan insanlarca nasil -
yasandigini, bir yanda tek DERVIS
sefer giyecegi bir elbiseye | jsussuronsimcrces!
servet odeyen kaymak

[ r i

tabakadan bir kadinla,

diger yanda ogluna é

kan parasi bulmak igin g )
bedenini satan veremli bir e
anneyi anlatryor. Ty dhyss
Sadeﬁkten ve akiciliktan

vazgecmeyen Dervis ‘edebiyat
apmadan’ edebiyat yapiyor.

1939 yilinda Haber gazetesinde tefrika
edildiginde ses getiren metin, bugiinkii
sosyal ve ekonomik ucurumlarin da gok @
uzagimna diismiiyor. Suat Dervis’in
’30’lardan itibaren tirettigi toplumcu
gercekei metinler elestirmenler
tarafindan yillar i¢inde gérmezden
gelinmis olsa da biittin canlili1 ve
gercekciligiyle seneler sonra bile
anlamini ve 6nemini koruyor.
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Suat Dervis
Ithaki Yayinlar
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Celikten kale -

yerli tiretimle tacland:

Turklye nin milli gururu ALTAY ana muharebe tanki,
resmi torenle Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterine alindi.
100 yillik hayali gerceklestiren bu dev adim, savunma
sanayinde yeni bir sayfa acarken, diinyada sinirli sayida
tilkenin erisebildigi bir teknolojiyi yerli iiretimle taglandirda.

URKIYE nin savunma
sanayindeki atilimlarina bir
yenisini daha ekleyen ALTAY
tanki, Kahramankazan’daki
BMC Ankara Tank Uretim Tesisi’'nde
gerceklestirilen gorkemli torenle
envantere girdi. Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan’in 6zel tiretim
Togg limuzin ile tesisi gezerek
katildig1 etkinlikte, ilk seri tiretim
tanklar TSK’ya teslim edildi. Bu
onemli gelisme, ayn1 zamanda aylik
8 ALTAY tanki ve 10 ALTUG zirhli
muharebe arac iiretecek olan devasa
tesisin de resmi agilisini simgeliyor.

‘ENGELLER
VAZGECIREMEZ'’

Toérende konugan Cumhurbagkani
Erdogan, ALTAY tankinin teslimati
ve dev tesisin agiliginin, Ttirk
miihendislerine duyulan giivenin
bosa ¢tkmadigini gosterdigini
vurgulad1. Ozellikle ambargo ve
engellemelere dikkat ¢eken Erdogan,
Tiirkiye'nin kararliligini su sozlerle
ifade etti: “Hedeflerimize giden
yolda ontimiize ¢ikan ve cikartilan
engeller bizi sadece yavaslatir, belki
biraz geciktirir. Ama menzile
varmamiza asla mani olamaz. Ya bir
yol bulur ya bir yol agar, eninde
sonunda hedefledigimiz yere
ulagiriz.”

hedefine odaklanildigini s6zlerine
ekledi.

CELIiK SUVARI

840 bin metrekarelik devasa bir
alana yayilan BMC Ankara Uretim
Tesisi, bin 500t agkin nitelikli
personele istihdam saglayacak.
Cumhurbagkani Erdogan, bu modern
tesiste aylik {iretim kapasitesini soyle
agikladz:

B Her ay 8 adet ALTAY tanki ve
10 adet ALTUG 8x8 zirhli muharebe
araci ayni anda tretilecek.

M 5 yil icinde toplam 250 adet
ALTAY TSK’ya kazandirilacak.

YERLILIK VE,
TEKNOLOJi ONCELIGi

ALTAY, ilk etapta ithal gtig
grubuyla seri tiretime baslarken,

[HA /SIHA entegrasyonu ve anti-
tank mithimmatlarmna karst
ASELSAN tretimi AKKOR Aktif
Koruma Sistemi gibi yenilikgi
ozellikleriyle 6ne gikiyor. 11k
teslimatlarin ardindan, 2026'da 11,
2027’de 41 ve 2028’de 30 adet T1
konfigtirasyonlu ALTAY Tanki
TSK’ya teslim edilecek.

YUZDE 80 YERLILiK

Torende, BMC'nin yeni nesil zithl
aract ALTUG 8x8 Taktik Tekerlekli
Zirhli Muharebe Arac’'min da seri
tiretimine baglandig1 duyuruldu.
Yiizde 80’lere varan yerlilik oran
hedeflenen ALTUG un, 35 mm ve
12.7 mm silah kuleli versiyonlarinin
yan sira, 105 mm top kuleli “Tank
Avaist’ versiyonu da TSK'nin giiciine
gii¢ katacak. Dort akstan hidrolik
diimenleme ve bagimsiz siispansiyonu
sayesinde yiiksek manevra kabiliyetine

Erdogan, diger savunma 300"t agkin Tiirk mithendisin ilerleyen siiregte milli olarak sahip olan bu arag, ALTAY projesiyle
dirtinlerinde oldugu gibi ALTAY emegiyle geligtirilen bu “celik stivari’,  geligtirilen BATU Gii¢ Grubu (1500 birlikte Ttirkiye'nin savunma
tanklarinda da kritik malzemelerde modern muharebe alanlarinin beygir) motor ve transmisyon setine  sanayinde kiiresel rekabetteki
kimseye bagli olmadan yerli tiretim vazgecilmezi olacak. gecmesi hedefleniyor. Tank, iddiasim pekistiriyor.

Cemile Nultan Kl S BAH C ES I

/ KORUSU

BOGAZ’IN BUYULEYICI MANZARASI ESLIGINDE, DORT
MEVSIM SIKLIGIYLA KIS BAHCESI DAVET ALANI...
DUGUN, NISAN, KINA VE OZEL DAVETLERINIZ ICIN

KUSURSUZ BIR ATMOSFER SUNUYOR.
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DETAYLI BILGI ICIN: 0216 308 49 43
BUSRA AY: +90 530 662 37 11
KANDILLI MAHALLESI, OMURTEPE YOKUSU NO:6
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