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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ c A r e T  O D A S I  Y A Y I n I istanbulticaretgazetesi.com

 
 

 
 

Proje kapsamõnda, 1+1 ve 
2+1 sosyal konutlar 1 milyon 

800 bin liradan başlayan 
fiyatlarla yüzde 10 peşinat ve 

240 ay vadeyle satõşa 
sunulacak.

BARINMA 
SORUNU 

ÇÖZÜLECEK
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Kiralõk sosyal konut 
arzõndaki artõş, 

reel olarak kiralarõn 
düşmesine yol açacak. 
Dezenflasyon sürecini 

destekleyecek. 

KİRALARDAKİ 
YAPIŞKANLIK 
GİDERİLECEK
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Konut hamlesi, doğrudan 
inşaat sektöründe ve 250�den 
fazla alt sektörde geniş ölçekli 

bir canlõlõk yaratarak 
sürdürülebilir büyümeye 

katkõ verecek.

EKONOMİK 
BÜYÜME 

İVMELENECEK
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500 BİN SOSYAL KONUTLA 5 HEDEF 

İstihdam ve büyüme
dalgasõ yaratacak

EVLİLİK VE 
DOĞUM ORANI 

ARTACAK
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Proje güvensiz yapõ stokunun 
yenilenmesini teşvik edecek ve 

kamu işbirliği içinde 
vatandaşlarõn kentsel 
dönüşüm kararlarõnõ 

hõzlandõracak. 

KENTLERİN 
DÖNÜŞÜMÜNÜ 
TEŞVİK EDECEK
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Ev sahibi olamadõğõ için aile 
kurmayõ erteleyen gençlere 
yüksek kontenjan ayrõlmasõ, 
evlilik oranlarõnõ artõracak. 

Doğum oranlarõnda  
doğal bir yükseliş  

olacak. 

Türkiye, 81 ilde inşa edilecek 500 bin sosyal konutla sadece barõnma sorununu çözmeyi
değil kira enflasyonunu düşürmeyi, hane halkõ bütçelerini rahatlatmayõ ve inşaat
sektöründe geniş ölçekli bir ekonomik canlõlõk yaratmayõ hedefliyor. Proje; barõnma,
istikrar, aile, dönüşüm ve büyüme olmak üzere beş temel hedef üzerine inşa edildi.

Otomotivde 
kobalt endişesi

Elektrikli araç bataryalarõ için kritik 
öneme sahip kobaltõn değeri, yõlõn ilk
8 ayõnda yüzde 51 arttõ. Otomotiv devi 
şirketler kobalt içermeyen alternatif
batarya teknolojilerine geçişi
hõzlandõrõyor. Yaşar Kaya n 4�te

İsa Karakaş�õn yazõsõ n 2

İşyeri SGK uygulamalarõnda
öngörülen değişiklikler

Zorunlu dönüşüm
Nurullah Gür�ün köşe yazõsõ n 8

�Vize�de hõzlõ çözümle 

ticaret kazanõr
Avrupa ülkelerinin ticaret ataşelerini ağõrlayan İstanbul Ticaret 
Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, vize konusunda iş dünyasõnõn 
ihtiyaç duyduğu kolaylõğõn sağlanmasõnõn önemini vurguladõ. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
�İş insanlarõnõn hareketliliği, 

küresel ticaretin en önemli 
unsurlarõndan biridir. Ancak 
Schengen vizesi süreçlerinde 
yaşanan gecikmeler ve 
belirsizlikler, ticari faaliyetle- 
rimizi yavaşlatõyor� dedi. 

Türkiye�nin dõş ticaretinin 
yüzde 40�õnõn Avrupa 

ülkeleriyle yapõldõğõnõ belirten 
Avdagiç, �Bu güçlü bağ, ilişkileri- 
mizin temelini oluşturuyor. 
Ancak bu ilişkinin sürdürülmesi 
için kolaylaştõrõcõ adõmlarõn 
atõlmasõ şart� diye konuştu. n 7

Togg dijital 
geleceğe kapõ açtõ

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç,
�Togg, Türk otomotiv tarihindeki yüksek 
teknolojiyle bütünleşmiş üçüncü önemli
kõrõlma noktamõzdõr.  Hatta Togg, 

Devrim�in 64 yõl 
önce başlattõğõ
başarõ
hikayesinin 
21�inci 
yüzyõldaki 

adõdõr� dedi. n 8

İklim risklerine karşõ
ZAS korumasõ YENİ

SİGORTA 

GELİYOR
İklim değişikliğinin

etkileri artarken Türkiye, 
 Zorunlu Afet Sigortasõ�na (ZAS) geçmeye 
hazõrlanõyor. ZAS ile sektörün hem 
küresel sigorta pazarõnda payõnõn artmasõ 
hem de tüketicilerin doğal afetlere karşõ
geniş bir yelpazede korunmasõ
hedefleniyor. Sümeyra Yarõş Topal n 11

Altõnda 
dalgalanma 
sürerken, küresel 
merkez bankalarõnõn 
alõm iştahõ dikkat 
çekiyor. Jeopolitik 
riskler, yaptõrõmlar 
ve dolarõn zayõflayan 
hakimiyeti, altõnõ 
yeniden rezervlerin 
stratejik merkezine 

taşõdõ. Bu durumun 
finansal sistemin bir 
�reset� arayõşõnda 
olduğunu 
gösterdiğini belirten 
uzmanlar, altõnõn 
yeniden �insanlõğõn 
ortak para dili� 
haline gelebileceğini 
söyledi.  
Yaşar Kaya n 5�te

Merkez bankalarõnõn 
altõn iştahõ

Türkiye�nin milli 
gururu ALTAY ana 
muharebe tankõ,  
resmi törenle Türk 
Silahlõ Kuvvetleri 
envanterine alõndõ. 
100 yõllõk hayali 
gerçekleştiren bu dev

adõm, savunma 
sanayisinde yeni bir 
sayfa açarken, dünya 
çapõnda sadece sõnõrlõ 
sayõda ülkenin erişe-
bildiği bir teknolojiyi
yerli üretimle 
taçlandõrdõ. n 20

Dünyada sõnõrlõ ülkenin 
erişebildiği teknoloji

Gastronomi 
sektörü, iklim 
değişikliğinin
getirdiği maliyetler
üzerine menülerini 
değiştiriyor. Örneğin;
zirai don nedeniyle 
bu yaz az bulunan 
taze incir ve kiraz 
yerini fermente 

edilmiş kuru incire
bõrakõyor. Ayrõca 
yemek tarifleri de
mevsimin koşullarõna
göre sõklõkla 
güncelleniyor. Bu
durum toplu yemek 
servisindeki firmalarõ 
da etkiliyor. 
Mesude Demirhan n 12

İklim krizi gastronomide
menüyü değiştirdi

Sanayide 
karbon çağõ
başlõyor

AB�de başlayan
karbon düzenlemeleri, 
Türkiye dahil tüm üretici 
ülkelerde sanayi  
modelini yeniden 
şekillendiriyor. Uzmanlara 
göre karbonu ölçmeyen ve 
raporlamayan şirketlerin
küresel ticarette ayakta 
kalma şansõ olmayacak.

Sena Sorkun n 13

El örgüsüyle 
ihracatta 
katma değer

Gümrüklerde 
kontrol 
hõzlanacak  

Sümeyra Yarõş Topal n 10�da

158 yazõlõmcõyõ 
mezun etti 
İTO�nun, gençlere ve bilişim

ekosistemine nitelikli insan 
kaynağõ kazandõrmak amacõyla
hayata geçirdiği SofITo
Yazõlõm-Bilişim Akademisi,
3. dönem mezunlarõnõ verdi.
Akademinin 158 yeni mezunu 
başarõ belgelerini aldõ.

Türkiye, el örgüsü 
iplik sektöründe 
küresel marka 
değerini her geçen 
gün artõrõyor. Geçen 
yõl 225 milyon dolarlõk
ihracat gerçekleştiren
sektör, küresel 
ihtiyacõn yüzde 45�ini 
tek başõna karşõladõ.
Sümeyra Yarõş Topal n 18

Sena 
SORKUN

Barõş Cabacõ n 15�te

n 9



H
ÜKÜMET tarafõndan 
Vergi Kanunlarõ ile Bazõ 
Kanunlarda ve 631 Sayõlõ 
Kanun Hükmünde 

Kararnamede Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Kanun Teklifi adõ 
altõnda TBMM�ye intikal ettirilen 
Torba Kanun ile SGK işveren 
uygulamalarõnda önemli 
değişiklikler öngörülüyor. 

Halen TBMM�de işlem gören bu 
kanun teklifiyle sosyal güvenlik sisteminin 
aktüeryal dengesini önceleyen 
düzenlemeleri hayata geçirerek sistemin 
mali sürdürülebilirliğinin güçlendirilmesi 
amaçlanõyor. 

Torba Kanun teklifiyle öngörülen 
özellikle primlendirme ve teşvik 
düzenlemeleri, tüm işverenleri etkileyecek 
çarpõcõ değişiklikler olarak ön plana çõkõyor. 

SGK PRİM ORANLARI 
YÜKSELİYOR 
SGK, genel olarak işçi ve işverenlerden 

alõnan toplamda yüzde 34.5 oranõnda prim 
uyguluyor. Toplam primlerin yüzde 2�si 
kõsa vadeli sigorta kollarõ (KVSK) prim 
oranõdõr. Bu primin tamamõnõ işveren 
ödüyor. Geçen sene yapõlan değişiklikle 
birlikte bu prim yüzde 0.25 oranõnda 
artõrõlarak yüzde 2.25�e çõkarõldõ.  

Yeni Torba Kanun�da tekrar prim artõşõ 
öngörülüyor. Buna göre halen toplamda 
yüzde 34.75 oranõndaki SGK prim oranlarõ 
yüzde 1 oranõnda artõrõlarak yüzde 35.75�e 
yükseltiliyor.  

Bu artõş uzun vadeli sigorta kollarõ 
(UVSK) (yaşlõlõk, malullük ve ölüm) prim 
oranõnõn işveren hissesinin 1 puan 
artõrõlmasõ şeklinde olacak. Dolayõsõyla 
prim artõşõ sadece işverenlere yansõyacak, 
çalõşanlarõ etkilemeyecek. 

İŞVEREN GENEL TEŞVİKLERİ 
Genel nitelikte tüm özel sektör 

işverenlerini kapsayacak şekilde Hazine 
tarafõndan karşõlanan 5 puanlõk prim 
indirimi, 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 
herhangi bir değişiklik yapõlmadan 
uygulandõ.  

Malullük, yaşlõlõk ve ölüm sigortalarõ 
primi işveren hissesi indiriminin, diğer 
sigorta prim destekleriyle aynõ dönem için 
birlikte uygulanmasõ halinde işyerleri bu 
indirimden öncelikle faydalanõyor. Bu 
durumda, sigortalõnõn prime esas kazancõ 
üzerinden malullük, yaşlõlõk ve ölüm 
sigortalarõ primi işveren hissesinden 
dört/beş puanlõk indirimden sonra kalan 
işveren hissesi dikkate alõnarak diğer 
sigorta prim desteği uygulanõyor. Bu 
teşvikten sorunsuz faydalanmak için kayõt 
dõşõ sigortalõ, sahte sigortalõ çalõştõrmamak, 
ayrõca SGK prim borcunun olmamasõ ya da 
taksitlendirilmiş olmasõ gerekir. Dolayõsõyla 
bu teşvik işverenler açõsõndan büyük bir 
avantaj sağlarken, SGK açõsõndan da  
prim tahsilatõnõn süresinde yapõlmasõ  
ve kayõt dõşõlõktan kaynaklanan gelir 
kaybõnõn önlenmesi açõsõndan büyük  
bir fonksiyon görüyor. 

Bu teşvikle ilgili olarak bu sene 2025 
Şubat ayõndan/döneminden itibaren imalat 
sektörü dõşõnda kalan bütün sektörlerde 
kamu harcamalarõnõn gözden geçirilmesi ve 
kamu kaynaklarõnõn etkin ve verimli 
kullanõlmasõ amacõyla 5 puanlõk sigorta 
prim indiriminin bir puan düşürülerek  

4 puan olarak uygulanmasõ 
yönünde değişiklik yapõldõ.  

TBMM�de bulunan yeni Torba 
Kanun ile tekrar imalat sektörü 
dõşõnda kalan bütün sektörlerde 
anõlan teşvikin yüzde 4 yerine 
yüzde 2 olarak uygulanmasõ 
öngörülüyor. Bu da teşvik 
miktarõnõn yarõ yarõya indirilmesi 
anlamõna geliyor.  

YÜRÜRLÜKTEN 
KALDIRILACAK TEŞVİKLER  
2018 yõlõndan beri büyüme ve 

kalkõnmanõn itici gücü, yenilik ve 
yaratõcõlõğõn en önemli kaynaklarõndan biri 
olan genç müteşebbislere Bağ-Kur prim 
teşviki ve vergiden muafiyet desteği 
sağlanõyor. Bu teşvik uygulamasõyla Gelir 
Vergisi Kanunu kapsamõnda genç 
girişimcilerde kazanç istisnasõndan 
faydalanmak suretiyle vergi teşvikinden 
faydalanan mükelleflerin, mükellefiyet 
başlangõç tarihi itibariyle 18 yaşõndan 
büyük ve 29 yaşõndan küçük olanlarõn 1 yõl 
süreyle aylõk prime esas kazançlarõ günlük 
prime esas kazanç alt sõnõrõnõn 30 katõnõ 
geçmemek üzere devlet tarafõndan 
karşõlanõyor. 

Söz konusu Torba Kanun�la birlikte 
belirli şartlarla genç müteşebbislere verilen 
Bağ-Kur prim teşviklerinin tamamen 
kaldõrõlmasõ öngörülüyor.

31 Ekim 2025
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2026 SPRING
TEXWORLD PARIS

2 - 4 Şubat 2026
Paris - Fransa 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Anayasa Mahkemesi (AYM),  
15 Ekim 2025 tarihli ve 2025/136  
sayõlõ kararõyla 1930 tarihli ve  
1567 sayõlõ Türk Parasõnõn Kõymetini 
Koruma Hakkõnda Kanun�un, 
Cumhurbaşkanõna geniş yetkiler 
tanõyan 1. maddesini Anayasa�ya 
aykõrõ bularak iptal etti. Söz konusu 
karar, yasama ve yürütme organlarõ 
arasõndaki yetki paylaşõmõ ile temel 
hak ve özgürlüklerin kanunla 
düzenlenmesi ilkesine ilişkin önemli 
bir anayasal değerlendirme içeriyor. 

İptale konu olan 1567 sayõlõ 
Kanun�un 1. maddesi, 
Cumhurbaşkanõna; kambiyo, nükut 
(nakit), esham (hisse senetleri) ve 
tahvilat alõm satõmõ ile kõymetli 
madenler, kõymetli taşlar ve bunlardan 
mamul eşyalarõn ülkeye ithali ve 
ülkeden ihracõnõ düzenleme, sõnõrlama 
ve Türk lirasõnõn değerinin korunmasõ 
amacõyla kararlar alma yetkisi 
tanõyordu. 

AYM, bu düzenlemeyi �yasama 
yetkisinin devredilmezliği� ilkesi 
çerçevesinde inceledi. Yasama 
yetkisinin devredilmezliği, anayasal 
açõdan temel ilkelerden biridir. AYM�ye 
göre, Anayasa�nõn 7. maddesi uyarõnca 
kanun koyma yetkisi münhasõran 
Türkiye Büyük Millet Meclisi�ne 
(TBMM) aittir ve bu yetki 
devredilemez. Yürütme organõnõn 
düzenleme yetkisi, ancak yasama 
organõnõn temel ilkeleri ve ana 
çerçeveyi bir kanunla belirlemesinden 
sonra sõnõrlõ, tamamlayõcõ ve bağõmlõ 
bir nitelik taşõyabilir. 

Mahkeme kararõnda özetle şu 
hususlarõ vurguladõ:  

n Anayasa�nõn 7. maddesi uyarõnca 
kanun yapma yetkisi devredilemez bir 
şekilde Türkiye Büyük Millet 
Meclisi�ne (TBMM) aittir. Yürütme 
organõ, ancak kanunun temel ilkeleri 
ve çerçevesi belirlendikten sonra 
uzmanlõk ve idari teknik gerektiren 
ayrõntõlarõ düzenleyebilir. 

n İptal edilen kural, mülkiyet, 
sözleşme ve teşebbüs özgürlüğü gibi 
temel haklarõ doğrudan etkileyen son 
derece geniş bir alanda, temel ilkeleri 
ve çerçeveyi kanunla belirlemeden, 
sõnõrsõz ve belirsiz bir düzenleme 
yapma yetkisini doğrudan 
Cumhurbaşkanõna bõrakmaktadõr. 

n Kanunun, yetkinin hangi şartlar 
altõnda ve hangi ilkeler doğrultusunda 
kullanõlacağõna dair somut bir çerçeve 
çizmeden, sadece �Türk parasõnõn 
kõymetinin korunmasõ� amacõnõ 
belirtmesi yeterli görülmemiştir.  
Bu durum, yasama yetkisinin 
Anayasa�ya aykõrõ olarak yürütmeye 
devredilmesi anlamõna geldiği için 
kuralõn iptaline karar verilmiştir. 

Kararõn kapsamõ ve iptalin etkisi 
AYM, sadece 1. maddeyi iptal 

etmekle kalmadõ, 6216 sayõlõ Kanun�un 
43. maddesinin (4) numaralõ fõkrasõ 
uyarõnca, 1. maddenin iptali nedeniyle 
uygulanma imkânõ kalmayan 
Kanun�un 2. ve ek 5. maddelerinin de 
iptaline karar verildi. 

En kritik nokta ise kararõn yürürlük 
tarihidir. Yüksek Mahkeme, 95 yõldõr 
yürürlükte olan bir kanunun temel 
dayanağõnõn derhal ortadan 
kalkmasõnõn yaratacağõ hukuksal 
boşluğun kamu yararõnõ ağõr şekilde 
ihlal edeceği kanaatiyle Anayasa�nõn 
153. ve 6216 sayõlõ Kanun�un  
66. maddeleri uyarõnca bir istisnayõ 
uyguladõ. Bu kapsamda, iptal 
hükümlerinin, kararõn Resmi 
Gazete�de yayõmlanmasõndan 
başlayarak 9 ay sonra yürürlüğe 
girmesine karar verildi. AYM, 
halihazõrda kambiyo rejiminde 
yaşanabilecek kargaşayõ öngörerek 
meclise düzenleme yapma  
konusunda süre tanõdõ. 

Bu süre zarfõnda TBMM�nin, 
Anayasa Mahkemesi�nin belirttiği 
ilkeler doğrultusunda yeni bir yasal 
düzenleme yapmasõ bekleniyor. Yeni 
düzenlemenin, Türk parasõnõn 
değerinin korunmasõ için alõnacak 
tedbirlerin ana çerçevesini, temel 
ilkelerini ve sõnõrlarõnõ net bir şekilde 
belirlemesi, yürütme organõna  
ise sadece bu çerçeve dahilinde  
teknik ayrõntõlarõ düzenleme yetkisi 
vermesi gerekecek.

95 yõllõk Türk Parasõnõn  
Kõymetini Koruma 
Kanunu�nun temel 
maddesi iptal edildi

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

İşyeri SGK uygulamalarõnda  
öngörülen değişiklikler 
Yeni Torba Kanun teklifinde, özellikle primlendirme ve teşvik 

düzenlemeleri, tüm işverenleri etkileyecek çarpõcõ değişiklikler 
olarak ön plana çõkõyor. Kanun teklifinde SGK prim oranlarõ 
artõrõlõrken, imalat sektörü dõşõnda kalan tüm sektörlerde teşvik 
oranlarõ düşürülüyor. Genç girişimcilere belirli şartlarla verilen  
Bağ-Kur prim teşviklerinin ise tamamen kaldõrõlmasõ öngörülüyor.

SGK uygulamasõnda prime 
esas kazançlarõn, yasal olarak 
prim ödeme gün sayõsõna göre 
tespit olunan prime esas 
kazanç alt sõnõrõnõn altõnda, üst 
sõnõrõnõn da üstünde olmamasõ 
gerekir. Prime esas kazanç üst 
sõnõrõ asgari ücretin 6.5 katõ 
iken en son 7.5 katõna 
yükseltilmişti. Yeni Torba 
Kanun�la birlikte bu oran tekrar 
artõrõlarak 9 kata çõkarõlõyor. Bu 
düzenleme de aslõnda dolaylõ 
olarak işverenlere maliyet 

olarak yansõyacak. Diğer 
yandan, emeklilik aylõğõ 
tutarõnõn belirlenmesinde en 
önemli parametre sigorta 
primine esas kazanç 
olduğundan, yüksek ücretli 
çalõşanlardan kesilecek tutar 
da artacağõndan bu durum 
aynõ zamanda emeklilik aylõğõ 
tutarõna olumlu yönde 
yansõyacak. Prime esas kazanç 
tavanõn altõnda kazanca sahip 
olanlarla ilgili herhangi bir 
değişiklik olmayacak. 

Prime esas kazanç sõnõrlarõ 

Bireysel emeklilikle  
ilgili düzenlemeler 

Bireysel emeklilik tasarruf ve yatõrõm 
sisteminde tasarruflarõn artõrõlmasõ, sistemin 
etkinliğinin artarak hedeflenen fon 
büyüklüklerine ulaşõlmasõ, kamu mali 
dengesinin gözetilmesi ve büyüyen fonlarõn 
finansman ve yatõrõmlara dönüşmesinde 
dengeli büyüme sağlanmasõnõ teminen 
devlet katkõsõ oranõnõn mali hedefler 
doğrultusunda belirlenmesine yönelik 
imkan oluşturulmasõ amaçlanõyor. Halen 
yüzde 30 oranõnda olan devlet katkõ 
tutarõnõn yüzde 50 seviyesine kadar 
yükseltilmesi ve sõfõra kadar düşürülmesi 
yönünde Cumhurbaşkanõna yetki veriliyor.
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/281025.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.900 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                      :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Tuğçe Turan

0212 455 61 04
0530 416 59 66
tugce.turan@ito.org.tr

Barselona / İspanya
2 - 5 Mart 2026 

İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU
TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ

MWC BARCELONA
2026

KÜRESEL SAHNE SİZİ BEKLİYOR: 
  MWC BARCELONA 2026'DA YERİNİZİ ALIN !

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

 2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

Türkiye milli katılım organizasyonunun 2014 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

MWC BARCELONA 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması•

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)•

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri•

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme•

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması•

e
NeRJİ Piyasasõ Düzenleme 
Kurumu (ePDK), elektrik 
dağõtõm ve perakende satõş 
hizmetlerinin kalitesini 

artõrmak ve tüketici mağduriyetlerini 
önlemek amacõyla elektrik Kalite 
Yönetmeliği�nde yer alan kriterleri 
revize etti. Karar, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ.  

Yeni düzenlemeyle 1 Ocak 2026�dan 
itibaren dağõtõm şirketleri, yeni veya 
değiştirilen sayaçlardan alõnan verileri 
veri kaybõ olmadan kaydedecek. 
uzaktan iletişim özelliği bulunmayan 
sayaçlardaki veriler ise en fazla altõ 
ayda bir sisteme aktarõlacak.  

Hõrsõzlõk, yangõn veya dõş 
müdahalelerden kaynaklanan ve bu 
olaylar nedeniyle yapõlan kesintiler 
artõk �dõşsal� olarak sõnõflandõrõlacak. 
00.00�06.00 saatleri arasõnda  
30 dakikayõ aşmayan kõsa manevra 
kesintileri de planlõ kesintiyle 
bağlantõlõysa bildirimli kesinti 
sayõlacak. 

DAĞITILMAYAN ENERJİ 
�Dağõtõlmayan enerji� tanõmõ uzun 

kesintilerle sõnõrlandõrõlõrken, kaçak 
kullanõm ve sayaç arõzalarõndan  
doğan tüketimler hesaplamaya  
dahil edilmeyecek.  

KESİNTİ TAZMİNATI  
Yeni yönetmelikle kesinti tazminatõ 

hesabõna �K katsayõsõ� eklendi ve 
formül �ÖTMS�Re = SBS�Re + 

(TKS�Re - eS�Re) x K x 
DB x OT� olarak 
güncellendi. K katsayõsõ 2, 
sabit bedel ise 40 lira olarak 
belirlendi. Yõllõk tüketimi 
365 kilovatsaatin, günlük ortalamasõ ise 
1 kilovatsaatin altõnda olan 
kullanõcõlara tazminat ödenmeyecek. 
enerjisini kendi talebiyle kestiren özel 
transformatörlü kullanõcõlar da kesinti 
dönemlerinde tazminat alamayacak.  

20 GÜN İÇİNDE ÖDEME  
Dağõtõm şirketleri, yõllõk ve ticari 

kalite tazminatlarõnõ belirlendiği 

tarihten itibaren 20 gün 
içinde ödeyecek. 
Ödeme yapõlamazsa 
tazminatlar fatura 
üzerinden mahsup 

edilecek. Süresi içinde ödenmeyen  
veya mahsuplaşmayan tazminatlarõn 
1.2 katõ, şirketin gelir tavanõndan 
düşülecek.  

TİcARİ KALİTE  
Ticari kalite standartlarõnõn ihlali 

durumunda tazminatlar artõk tüketici 
başvurusu olmadan ödenecek. 
Süresinde ödeme yapõlamazsa tutar 

faturalardan mahsup edilecek.  
aboneliği iptal edilen kullanõcõlara 

kalõcõ veri saklayõcõsõ üzerinden 
bildirim yapõlacak. Ödeme tercihini 
iletenlere 5 iş günü içinde nakit ödeme 
yapõlacak.  

GEÇMİş DÖNEMLER 
Dağõtõm şirketlerinin 2024 ve 

öncesine ait veri düzeltmeleri için  
31 aralõk�a kadar mevcut tazminat 
hükmü uygulanmayacak. Bu tarihten 
sonra yapõlan düzeltmelere ilişkin 
tazminatlar, düzeltmenin yapõldõğõ yõlõn 
bedelleri üzerinden ödenecek.

Elektrik Kalite Yönetmeliği�nde değişiklik yapõldõ. Kesinti tazminatõ hesaplama yöntemi revize edilirken, dağõtõm 
şirketlerinin, yõllõk ve ticari kalite tazminatlarõnõ belirlendiği tarihten itibaren 20 gün içinde ödemesi öngörüldü.  

Elektrik dağõtõmõnda  
kurallar yõlbaşõnda değişiyor

Hakem ve tanõk 
ücretleri 
güncellendi  

 
HuKuK Muhakemeleri Kanunu 

kapsamõndaki yargõlamalara ilişkin gider 
avansõ tarifesi, hakem ücret tarifesi ve 
tanõk ücret tarifesi tebliğleri, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Gider avansõ tarifesine göre, dava 
açõlõrken mahkeme veznesine yatõrõlmasõ 
zorunlu olan gider avansõ miktarõ, davacõ 
için taraf sayõsõnõn beş katõ tutarõnda 
tebligat ücreti ile diğer iş ve işlemler için 
toplam 530 lira olarak belirlendi. 

Hakem veya hakem kurullarõ arasõnda 
ücretin belirlenmesinde anlaşmaya 
varõlamamasõ veya tahkim anlaşmasõnda 
bir hüküm bulunmamasõ ya da taraflarca 
bu konuda yerleşmiş kurallara veya 
kurumsal tahkim kurallarõna yollama 
yapõlmamasõ hallerinde hakem veya 
hakem kuruluna 500 bin liraya kadar 
anlaşmazlõklarda tek hakem için yüzde 5, 
3 veya daha fazla hakem için yüzde 8 
ücret ödenecek. 

Bu ücret, ilk 500 binden sonra gelen 
500 bin lira için tek hakeme yüzde 4,  
3 veya daha fazla hakeme ise yüzde 7 
olarak uygulanacak. Konusu 10 milyon 
lira ve üzerindeki anlaşmazlõklarda tek 
hakem için ücret yüzde 0.1, 3 veya daha 
fazla hakemin bulunmasõ halinde ise 
yüzde 0.2 olacak. 

Hakem ücretine, tahkim 
yargõlamasõnõn sona ermesiyle hak 
kazanõlacak. Birden fazla hakemin yer 
aldõğõ anlaşmazlõklarda ücret, hakemler 
arasõnda paylaştõrõlacak.

Tebligatlar e-Devlet�te 
tek ekranda  

e-DevleT Kapõsõ�nda yeni hizmete 
alõnan �e-Tebligatlarõm� hizmetiyle Sosyal 
Güvenlik Kurumu (SGK), Gelir İdaresi 
Başkanlõğõ (GİB) ve PTT ulusal elektronik 
Tebligat Sistemi (ueTS) üzerinden gelen 
tüm elektronik tebligatlar, tek ekranda  
bir araya getirildi.  
e-Tebligatlarõm hizmetiyle kullanõcõlar 

farklõ kurumlarõn internet sitelerine 
yönelmeden, e-Devlet Kapõsõ üzerinden  
e-tebligatlarõnõ sorgulayabiliyor. Böylece 
milyonlarca kullanõcõ, kamu kurumlarõyla 
olan resmi iletişim süreçlerini tek bir 
merkezden yönetebilecek. Tek merkezden 
erişim sayesinde bürokratik işlemler de 
sadeleşti.

Reeskont kredilerinde 
günlük limit arttõ  

T�RKİYe cumhuriyet Merkez Bankasõ 
(TcMB), 1 Kasõm 2025 tarihinden geçerli 
olmak üzere ihracat ve döviz kazandõrõcõ 
hizmetler reeskont kredileri günlük 
limitlerini 4 milyar liradan 4.5 milyar liraya 
yükseltti. Bankadan edinilen bilgiye göre, 
reeskont kredisi günlük limitleri piyasa 
gelişmeleri, reel sektör talepleri ve 
kullanõmlarõn seyri dikkate alõnarak  
belirli aralõklarla güncelleniyor.  

Bu kapsamda yapõlan son 
değerlendirme doğrultusunda söz konusu 
4.5 milyar liralõk günlük kullanõm limitleri 
kasõm ayõnõn ilk haftasõndan itibaren 
uygulanacak.

Taşucu Gümrük 
Müdürlüğü�ne  
kontrol yetkisi 

Taşucu Gümrük Müdürlüğü, 
kõrpõlmõş atõk lastiklerin ithalat 
kontrollerine ilişkin yetkilendirildi.  

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan Gümrük Genel Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

Buna göre, Çevrenin Korunmasõ 
Yönünden Kontrol altõnda Tutulan 
atõklarõn ve Metal Hurdalarõn İthalat 
Denetimi tebliğleri kapsamõndaki 
kõrpõlmõş atõk lastiklerin Türkiye 
gümrük bölgesine giriş işlemleriyle 
Çevre, şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõnca gerçekleştirilecek ithalat 
kontrollerinin yapõlacağõ sõnõr gümrük 
kapõlarõ arasõna Taşucu Gümrük 
Müdürlüğü de eklendi. 
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Zirveden döndü 
Son haftalarda rekor kõran altõn fiyatlarõ, 

geçtiğimiz hafta 3 bin 900 dolarõn da altõna 
geriledi. Ancak Fed toplantõsõ öncesi 
toparlayarak haftayõ yüzde 4.3 değer kaybõyla 
3 bin 953 dolardan kapattõ. Fed�in faiz kara-
rõna ilave olarak piyasa Çin ile ABD arasõnda 
devam eden ticaret görüşmelerinin sonucuna 
odaklanmõş durumda. Jeopolitik gelişmelerin 
yanõ sõra iki ülke arasõnda varõlacak olasõ bir 
anlaşma ve merkez bankalarõnõn alõmlarõnõn 
devam edip etmeyeceği altõna olan  
talepte belirleyici olacak.

Beklenti çõkõşõ 
ABD Başkanõ Trump ile Çin Devlet 

Başkanõ Xi Jinping arasõnda yapõlacak 
görüşme öncesi oluşan pozitif havanõn 
etkisiyle buğday fiyatlarõ haftalõk yüzde 
6.5 artõşla 200 dolar sõnõrõna yaklaştõ. 
Küresel buğday üretimindeki artõş 
nedeniyle fiyatlarda geçen hafta 
görülen artõşõn sõnõrlõ kaldõğõ 
analistlerce dile getiriliyor. Nitekim 
Rusya ve Arjantin�de bu yõl üretimin 
sõrasõyla 87.8 ve 23 milyon ton  
olmasõ bekleniyor.

Brezilya etkisi 
Şeker fiyatlarõ, geçtiğimiz hafta yaşanan 

yüzde 8.8 düşüşle beş yõl önceki fiyattan işlem 
gördü. Yõllõk düşüş ise yüzde 35�e yaklaştõ. 
Brezilya�da beklenen üretim artõşõ, düşüşün 
önemli nedenleri arasõnda. Unica�nõn son 
raporunda 2025-26 sezonunda üretim artõşõ 
teyit edilirken 2026-27 dönemi için ise  
40.5 milyon tondan 42.28 milyon tona çõkmasõ 
bekleniyor. Ayrõca Brezilya�da mõsõrdan 
üretilen ethanolün şeker kamõşõndan üretilen 
ethanole göre daha ekonomik olmasõ da şeker 
fiyatlarõna baskõ yaratan bir diğer unsur.

Yaptõrõmlar devrede 
Brent petrolü haftayõ yüzde 3.4 artõşla 

64.5 dolardan kapattõ. ABD petrol stoklarõnda 
görülen 4 milyon varil düşüş, Rusya�nõn iki 
büyük petrol şirketi Rosneft ve Lukoil 
yaptõrõmlarõ kapsamõnda Hindistan�a Rus 
petrolü taşõyan tankerin geri döndürülerek 
Baltõk Denizi�nde demirlemesi, artõşõn önemli 
nedenleri arasõnda görülüyor. Öte yandan, 
OPEC+�nõn önümüzdeki toplantõsõnda ilave 
üretim artõşõnõ değerlendirmesi, yaptõrõmlarõn 
petrol fiyatlarõna etkisi konusunda  
kuşkularõ artõrõyor.

Petrol (Brent, $/Varil) 64.5 3.4 -8.8 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 3.3 -6.3 16.2 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 31.4 -2.5 -25.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 104.2 0.2 -28.1 

 

Altõn ($/Ons) 3.953 -4.3 41.9 

Gümüş ($/Ons) 47.6 -3.1 38.4 

Platin ($/Ons) 1.560 2.1 50.6 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 10.916 2.9 16.1 

Alüminyum ($/Ton) 2.877 3.3 8.6 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 426 1.5 -5.7 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 105.5 0.0 1.4 

Kurşun ($/Ton) 1.986 1.4 5.1 

Kalay ($/Ton) 36.199 2.3 15.5 

Çinko ($/Ton) 3.164 -4.8 1.9 

Lityum ($/Ton) 10.794 5.9 -0.7 

Nikel ($/Ton) 15.035 0.3 -4.9 

 

Buğday ($/Ton) 195 6.5 -7.0 

Mõsõr ($/Bushel) 4.3 2.4 4.9 

Pirinç ($/Ton) 227 -2.4 -17.2 

Pamuk ($/Lb) 0.64 0.7 -8.2 

Kakao ($/Ton, Londra) 5.664 0.3 -19.9 

Kahve ($/Lb) 3.90 -6.0 54.8 

Şeker ($/lb) 0.14 -8.8 -34.6 

Kereste ($/m3) 244 -5.8 6.7 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.429 1.2 12.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.031 -1.8 -2.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.976 -4.6 43.0 

Emtia Endeksi (CRB Index) 375 2.2 13.0 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 28 Ekim 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

ÇELİK 
ÜRETİMİ 
Dünya Çelik 

Birliği tarafõndan 
açõklanan ve  
70 ülkeyi 
kapsayan verilere 
göre, eylül ayõnda 
dünya ham çelik 
üretimi yõllõk bazda yüzde 1.6 
düşüş göstererek 141.8 milyon 
tona geriledi. Dünya çelik 
üretiminde yedinci sõrada 
bulunan türkiye�de ise yüzde 
3.3 artõşla 3.2 milyon ton olarak 
gerçekleşti. 73.5 milyon tonla 
birinci sõrada bulunan Çin�in 
çelik üretimi yüzde 2.9 
düşerken, 13.6 milyon tonla 
ikinci sõrada bulunan 
Hindistan�õn üretimi ise  
yüzde 10.5 arttõ.

İŞGÜCÜ 
İSTATİSTİKLERİ 
Hane Halkõ 

işgücü 
Araştõrmasõ�na 
göre eylül ayõnda 
işsiz sayõsõ bir 
önceki aya göre  
12 bin kişi artarak 3 
milyon 75 bin kişi oldu. 
işsizlik oranõ ise bir önceki aya 
göre değişiklik göstermeyerek 
yüzde 8.6 seviyesinde 
gerçekleşti. Bu rakamlara 
paralel olarak istihdam oranõ da 
0.3 puan düşüşle 48.9�a geriledi. 
Erkeklerde işsizlik oranõ yüzde 
7.4 iken kadõnlarda bu oran 
yüzde 11.1�e yükseliyor. 
işgücüne katõlma oranõ da bir 
önceki aya göre değişmeyerek 
yüzde 53.5 oldu.

KAPASİTE 
KULLANIMI 
Ekim ayõnda 

imalat sanayi 
kapasite kullanõm 
oranõ bir önceki 
aya göre 0.2 puan 
artarak 74 
seviyesinde 
gerçekleşti. En yüksek aylõk 
artõş 1.1 puanla yatõrõm 
mallarõnda olurken onu 0.1 
puan artõşla ara mallar takip 
etti. Dayanõklõ tüketim 
mallarõnda 1, dayanõksõz 
tüketim mallarõnda 0.1 ve 
tüketim mallarõnda da 0.3 
puanlõk düşüşler oldu. Yõllõk  
kapasite kullanõm oranõnda  
1.2 puanlõk gerileme görüldü.

YURT İÇİ 
TURİZM 
İkinci çeyrekte, 

yurt içinde 
ikamet eden  
13 milyon 938 bin 
kişi seyahate çõktõ. 
Seyahate çõkanlarõn 
bir ve daha fazla geceleme 
kaydõ ile ülke içinde yaptõklarõ 
toplam seyahat sayõsõ bir önceki 
yõlõn aynõ çeyreğine göre yüzde 
13.9 azalarak 17 milyon 76 bin 
seyahat olarak gerçekleşti.  
Bu çeyrekte seyahate çõkanlar 
99 milyon 214 bin geceleme 
yaparken ortalama geceleme 
sayõsõ da 5.8 gece oldu. 

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

YAŞAR KAYA 
 

E
lEktrikli araçlara 
(EV) olan talebin hõzla 
artmasõ, pil üretiminde 
kullanõlan kritik 

hammaddelerden kobalta 
yönelik harcamalarõ da rekor 
seviyelere taşõdõ. Adamas 
Intelligence verilerine göre, 
2025�in ilk sekiz ayõnda küresel 
otomobil üreticilerinin 
bataryalarda kullandõğõ kobaltõn 
değeri yaklaşõk 13 milyar dolara 
ulaştõ. Bu tutar, geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 51 artõş 
anlamõna geliyor. 

MALİYETLERİ 
YÜKSELTTİ 
kobalt, özellikle NCM  

(nikel-kobalt-mangan) tipi 
bataryalarda enerji 
yoğunluğunu artõrdõğõ için 
elektrikli araç üretiminde 
önemli rol oynuyor. Ancak son 
dönemde fiyatlarda yaşanan 
sert yükseliş, üreticileri maliyet 
baskõsõyla karşõ karşõya 
bõrakõyor. Çin�de bataryalarda 
kullanõlan kobalt sülfatõnõn tonu 
eylül itibarõyla 7 bin 775 dolara 
çõktõ. Bu rakam, yõlõn başõna 
göre yüzde 120�ye yakõn bir 
artõşa işaret ediyor. 

VOLKSWAGEN İLK 
SIRADA 
Otomobil üreticileri arasõnda 

pil kobaltõna en fazla harcama 

yapan şirket Volkswagen Grubu 
oldu. Audi, Skoda, Porsche ve 
Cupra markalarõnõ da kapsayan 
grup, 2025�in ilk sekiz ayõnda 
kobalt için 150.5 milyon dolar 
harcadõ. Bu miktar, bir önceki 
yõla göre yüzde 110�un üzerinde 
artõş anlamõna geliyor. 
Volkswagen�i, Volvo ve Polestar 
markalarõnõ bünyesinde 
bulunduran Çinli Geely Grubu 
106.2 milyon dolarla izledi. 
Üçüncü sõrada yer alan tesla ise 
aynõ dönemde 94.1 milyon 
dolar kobalt harcamasõ yaptõ. 

YENİ BATARYA 
KİMYALARI 
GÜNDEMDE 
kobalt fiyatlarõndaki artõş, 

üreticileri daha az kobalt içeren 
batarya kimyalarõna yöneltiyor. 
tesla, bataryalarõnõn yaklaşõk 
yüzde 44�ünde lFP (lityum-
demir-fosfat) teknolojisini 
kullanõyor. Bu bataryalar daha 
ucuz ve kobalt içermediği için 
tedarik riskini azaltõyor. Ancak 
enerji yoğunluklarõ NCM 
bataryalara göre daha düşük. 
kobalt içermeyen lFP batarya 
teknolojilerinin popülerliği 
artsa da rapor, özellikle uzun 
menzil ve yüksek performans 
sunan NCM ve NCA gibi nikel 
bazlõ batarya kimyalarõ için 
kobaltõn hâlâ vazgeçilmez bir 
hammadde olduğunu teyit 
ediyor. Bu durum, otomotiv 
sektörünün kobalta olan 

milyarlarca dolarlõk 
bağõmlõlõğõnõn bir süre daha 
devam edeceğini gösteriyor. 

TEDARİK RİSKİ 
SÜRÜYOR 
küresel kobalt arzõnõn 

yaklaşõk yüzde 80�i Demokratik 
kongo Cumhuriyeti�nden 
sağlanõyor. Ülkede uygulanan 
yeni kota sistemi ve jeopolitik 
riskler, fiyatlarda yükseliş ve 
tedarik zincirinde kõrõlma 
olasõlõğõnõ artõrõyor. Bu durum, 
otomotiv üreticilerinin maliyet 
planlarõnõ zorlaştõrõrken, 
alternatif batarya teknolojilerine 
geçişi hõzlandõrabilir.

Elektrikli araç bataryalarõ için kritik öneme sahip kobaltõn değeri, 
yõlõn ilk 8 ayõnda yüzde 51 arttõ. Otomotiv devi şirketler kobalt 
içermeyen alternatif batarya teknolojilerine geçişi hõzlandõrõyor. 

Küresel otomotiv üretiminde  
kobalt endişesi 



Merkez bankalarõnõn �altõn 
piyasasõnõn en sabõrlõ oyuncularõ� 
olduğunu ve bunun fiyatlara uzun 
vadeli bir taban oluşturduğunu 
belirten Soylu, 2024 itibarõyla yõllõk net 
alõmlarõn 1.000 tonu aşarak rekor 
kõrdõğõnõ hatõrlattõ. �Bu kadar istikrarlõ 
bir alõcõ kitlesi varken fiyatlarõn 
dramatik şekilde düşmesi zor� diyen 
Soylu, jeopolitik riskler sürdükçe 
2.500-3.000 dolar bandõnõn yeni 
normal haline gelebileceğini, ancak 
reel faizlerin yükselmesi durumunda 
altõnõn bir miktar soluklanabileceğini 
ifade etti. 

2026 sonrasõ için bir �denge 
dönemi� öngördüğünü belirten Soylu, 
alõmlarõn hõz kesebileceğini ama 

gerilemeyeceğini, çünkü merkez 
bankalarõnõn altõna artõk kalõcõ bir 

rol biçtiğini kaydetti. Soylu, 
�Altõn bugün sadece bir emtia 
değil, sisteme duyulan 
güvensizliğin sembolü. 
Merkez bankalarõnõn bu 
kadar agresif biçimde 
altõna dönmesi, aslõnda 
paranõn değil, güvenin 
sorgulandõğõ bir 
dönemde yaşadõğõmõzõ 
gösteriyor� dedi. 

�RESET� ARAYIŞI 
Soylu, altõna yönelik 

artan talebin, finansal 
sistemin bir �reset� 

(yeniden başlatma) 
arayõşõnda olduğunun bir 

işareti olarak okunmasõ 
gerektiğini ifade etti. Soylu, 

�Belki de önümüzdeki yõllarda 
göreceğimiz şey, dolarõn 

gerilemesi değil, altõnõn yeniden 
insanlõğõn ortak para dili haline 
gelmesi olacak� değerlendirmesinde 
bulundu.
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NRW. YAPAY ZEKÂ�NIN 

Dünya merkez bankalarõnõn

Yedi haftada 
yüzde 27�lik 
rekor getiren 
bir ralliyle 

4.355 dolar ile tarihi 
zirvesini gören ons 
altõn, 1 hafta bile 
geçmeden yüzde 10�un 
üzerinde değer kaybederek 
3.900 dolar bandõna geriledi. 
Sektör yöneticileri, 
sürdürülemez bir yükselişin 
yaşandõğõnõ, ardõndan oluşan 
�köpüğün� bir kõsmõnõn 
çekildiğini dile getirdi. Bu sert 
dalgalanmanõn arasõnda merkez 
bankalarõnõn altõn alõmlarõndaki 
artõş, küresel ekonomi ve finans 
piyasalarõnda dikkat çeken bir 
gelişme olarak öne çõkõyor. 
Küresel merkez bankalarõ 
sessizce dünyanõn en büyük 
altõn alõcõlarõndan biri haline 
geldi ve sarõ metalin fiyatõ yeni 
rekor seviyelere doğru 
yükselişini sürdürürken bile 
bankalarõn alõm iştahõ azalmadõ.  

Son yõllarda gözlemlenen bu 
trend, jeopolitik riskler, 
enflasyon baskõlarõ ve rezerv 
yönetimi stratejilerindeki 
değişimlerle yakõndan ilişkili.  

ALIM HIZI İKİYE 
KATLANDI 
dünya Altõn Konseyi 

verilerine göre, merkez 
bankalarõ son üç yõlda 
yõllõk 1.000 tonun 
üzerinde altõn alarak 
2022 öncesi dönemin 
alõm hõzõnõ ikiye 
katladõ. Toplamda  
36 bin metrik tondan 
fazla altõn tutan 
merkez bankalarõnõn 
rezervlerinde altõnõn payõ, 
1996�dan bu yana ilk kez ABd 
Hazine tahvillerini geride 
bõrakarak yüzde 27�ye ulaştõ.  
Bu talep, küresel altõn  
piyasasõnõ etkiliyor.   

24 AYDIR ARTIYOR 
Merkez bankalarõ, yõllõk 

talebin önemli bir kõsmõnõ 
oluşturarak fiyatlara uzun 
vadeli yukarõ baskõ yapõyor. 
dünya Altõn Konseyi�nin 
haziran anketi, bankalarõn 
yüzde 95�inin önümüzdeki  
12 ayda küresel altõn 
rezervlerinin artacağõnõ, yüzde 
72�sinin ise beş yõlda orta 
düzeyde artõş beklediğini ortaya 
koyuyor. Polonya, Türkiye ve 
Çek Cumhuriyeti merkez 
bankalarõ da en az 24 aydõr 
aralõksõz altõn rezervlerini 
artõrmaya devam ediyor. 

PARAYA DEĞİL, 
DEĞERE GÜVEN 
Son veriler, Çin ve Rusya ile 

jeopolitik bağlarõ olan ülkelerin 
2021�in sonlarõndan bu yana 
altõn rezervlerini önemli ölçüde 
artõrdõğõnõ gösteriyor. Bu eğilim, 
Ukrayna�yõ işgal etmesinden 
sonra Rusya�nõn döviz 
rezervlerinin G7 tarafõndan 
dondurulmasõnõn ardõndan hõz 
kazandõ. Moskova, altõn 
alõmlarõnõ artõrarak yanõt verdi 
ve bu da küresel talebin 
artmasõna yardõmcõ oldu. 

Kocaeli Üniversitesi iktisat 
Bölümü Öğretim Üyesi doç. dr. 
Özgür Bayram Soylu, yaşanan 

dönemi �paraya değil, değere 
güven� dönemi olarak 
tanõmlayarak, merkez 
bankalarõnõn artan altõn 
alõmlarõnõn klasik rezerv 
yönetimi mantõğõnõn artõk 
yeterli olmadõğõnõ gösterdiğini 
belirtti. 

ÜÇ TEMEL NEDEN 
doç. dr. Soylu�ya göre, bu 

yönelimin ilk temel nedeni 
jeopolitik riskler. �Rusya-
Ukrayna savaşõ, ticaret 
savaşlarõ, yaptõrõm politikalarõ 
derken birçok ülke rezervlerinin 
bloke edilmesi riskini bizzat 
deneyimledi� diyen Soylu, 
altõnõn hiçbir ülkenin borcu 
olmayan tek rezerv varlõğõ 
olmasõ nedeniyle bu �karşõ taraf 
riski�nden korunmanõn en 
güvenli yolu haline geldiğini 
vurguladõ. 

ikinci nedenin rezerv 
çeşitlendirme ihtiyacõ olduğunu 
belirten Soylu, IMF verilerine 
göre dolarõn küresel 
rezervlerdeki payõnõn 20 yõl 
önce yüzde 70�in üzerindeyken 
bugün yüzde 58�in altõna 
gerilediğini ve bu farkõ kapatan 
en önemli varlõğõn altõn 
olduğunu ifade etti. 

Üçüncü neden olarak 
pandemi sonrasõ artan kamu 

borçlarõ ve enflasyon 
endişelerine dikkat çeken 

Soylu, bu durumun 
merkez bankalarõnõ 
�kağõt para� yerine 
�madeni sigorta� 
arayõşõna ittiğini ve 
altõnõn yeniden 
�rezervlerin vicdanõ� 
haline geldiğini 

kaydetti. 

�SESSİZ BİR REZERV 
DEVRİMİ� 
Bu sürecin �dolarõn tahtõnõ 

devirmesi değil ama tahtõn 
altõndaki zeminin sarsõlmasõ� 
anlamõna geldiğini belirten doç. 
dr. Soylu, altõna yönelimin 
�sessiz bir rezerv devrimi� 
olduğunu söyledi. 
�Yaptõrõmlarla silahlaşan dolar 
sistemi, bazõ ülkeler için artõk bir 
güvenli liman değil, bir politik 
baskõ aracõna dönüştü� diyen 
Soylu, bu durumun özellikle 
Çin, Hindistan, Türkiye ve Orta 
doğu ülkelerini �rezerv 
bağõmsõzlõğõ� arayõşõna 
yönelttiğini ifade etti.  

Soylu, küresel para 
sisteminin çok kutuplu bir 
evreye girdiğini belirterek, 
bunun bir �altõn standardõna 
dönüş� olmadõğõnõ, ancak �altõn 
teminatlõ güven arayõşõ� dönemi 
olarak adlandõrõlabileceğini 
vurguladõ. Soylu, �Bu,  
1971�de dolarõn altõndan 
koparõlmasõndan bu yana ilk 
kez bu kadar açõk biçimde 
konuşuluyor. Altõnõn yeniden 
merkez bankasõ bilançolarõnda 
stratejik bir sütun haline 
gelmesi, �fiili altõn standardõ� 
diyebileceğimiz bir yapõyõ 
doğurabilir. Yani ulusal  
para birimleri altõna 
endekslenmeyecek ama altõn, 
rezervlerin hesaplanma 
biçiminde referans olmaya 
devam edecek� değerlen- 
dirmesinde bulundu. 

Yaşar  
KAYA

altõn iştahõ 

Doç. Dr. 
Özgür Bayram 
Soylu, 
Türkiye�nin bu 
trendin en aktif 
katõlõmcõlarõndan 
biri olduğuna 
dikkat çekti. 
2023 ve 2024 
yõllarõnda 
TCMB�nin 
dünyanõn en 
fazla altõn alan 
merkez bankalarõ 
arasõnda ilk üçte 
yer aldõğõnõ 
belirten Soylu, 
bunun arkasõnda 
iki temel gerekçe 
olduğunu ifade 
etti: �Birincisi, 
dõş kõrõlganlõklara 
karşõ sigorta 
ihtiyacõ. Türkiye 
gibi döviz 
dengesine 
hassas 
ekonomilerde 
altõn, �rezervlerin 
ikinci kalkanõ� 
işlevi görüyor. 
İkincisi, iç piyasa 
dinamikleri. 
Türkiye�de halkõn 
tasarruf 
davranõşõ altõnla 
iç içe; dolayõsõyla 
TCMB�nin altõn 
rezervi aynõ 
zamanda iç 
tasarruf 
psikolojisini de 
stabilize eden bir 
unsur.� 

Soylu, 
Türkiye�nin 
pozisyonunun 
küresel trende 
uyum sağlarken 
aynõ zamanda 
rezerv 
politikasõnõ 
�ulusal finansal 
güvenlik� 
eksenine 
oturttuğunu ve 
bu açõdan birçok 
gelişmekte olan 
ülkeye örnek 
olabileceğini 
sözlerine ekledi.

Türkiye trendin en aktif oyuncularõndan

Altõnda dalgalanma sürerken, küresel merkez 
bankalarõnõn alõm iştahõ dikkat çekiyor. Jeopolitik 
riskler, yaptõrõmlar ve dolarõn zayõflayan 
hakimiyeti, altõnõ yeniden rezervlerin stratejik 
merkezine taşõdõ. Bu durumun finansal sistemin 
bir �reset� arayõşõnda olduğunu gösterdiğini 
belirten uzmanlar, altõnõn yeniden �insanlõğõn 
ortak para dili� haline gelebileceğini söyledi.

Altõn 
yeniden 

ortak  
para dili 

haline 
gelebilir

DOLARDAN 

UZAKLAŞMA 

ADIMI MI?

 Doç. Dr. Özgür 
Bayram Soylu
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B
TM girişimlerinden 
PollSpotter; lezzeti, keşfi 
ve sosyal etkileşimi aynõ 
çatõ altõnda toplayan bir 

gastroturizm platformu. 
Platform, restoran ve kafe gibi 
işletmelere müşteri geri 
bildirimlerini oyunlaştõrõlmõş bir 
deneyimle sunarak, hem 
işletmeler hem de tüketiciler için 
katma değer yaratmayõ 
hedefliyor. Girişimin kurucusu 
Özlem Oral, gastronomi 
sektörünün müşteri 
deneyiminin sürekliliğine 
büyük ölçüde bağlõ olduğunu, 
ancak küçük ve orta ölçekli 
birçok işletmenin düzenli geri 
bildirim almakta zorlandõğõnõ 
belirtti. Google yorumlarõ, 
anketler ya da formlarõn 
müşteriler tarafõndan 
çoğunlukla bir yük olarak 
görüldüğünü ve bu nedenle geri 
dönüş oranlarõnõn düşük 
kaldõğõnõ ifade eden Özlem 
Oral, �PollSpotter, tam da bu 
noktada devreye giriyor.  
Klasik geri bildirim 
yöntemlerini oyunlaştõrarak 
müşterilere eğlence ve ödüller 
sunuyoruz� dedi. 

İNTERAKTİF 
DENEYİM 
PollSpotter�õn kõsa oyunlar ve 

anketler aracõlõğõyla geri 
bildirim sürecini kullanõcõlar için 
interaktif bir deneyim haline 
getirdiğini söyleyen Oral, 
platformun avantajlarõnõ şöyle 
anlattõ: �Uygulama sayesinde 
kullanõcõlar, yalnõzca işletmeye 
veri sağlayan bir konumda 
kalmõyor; arkadaşlarõyla oyun 
oynayabiliyor, fotoğraf 
paylaşabiliyor ve işletmeleri 
takip edebiliyor. İşletmeler ise 
anlõk içgörülere ulaşarak 
müşteri taleplerini öğrenme ve 
yeni kampanyalar oluşturma 
imkânõ buluyor. Ayrõca 
uygulama, kullanõcõlarõn 
işletmelerin özel etkinliklerini, 

indirimlerini ve arkadaşlarõnõn 
katõldõğõ aktiviteleri takip 
etmesine olanak tanõyor. Bu 
yapõ, işletmelerle müşteriler 
arasõndaki etkileşimin 
devamlõlõğõnõ destekliyor.�  

MÜŞTERİLERLE 
BAĞI 
GÜÇLENDİRİYOR 
Platform, SaaS dünyasõnda 

yaygõn kullanõlan freemium 
modelini benimsiyor. Restoran 
ve kafelere belirli sayõda ücretsiz 
kampanya hakkõ tanõmlayan 
PollSpotter, işletmenin takipçi 
kitlesi büyüyüp ek özelliklere 
ihtiyaç duyulduğunda premium 
üyeliklerle ek kampanya  
haklarõ ve reklam özelliklerine 
erişim imkânõ sunuyor. Özlem 
Oral, PollSpotter�õ benzer 
platformlardan ayõran özelliğini 
ise �Kullanõcõ yorumlarõnõ 
ödüller ve sosyal etkileşimle 
bütünleştirerek işletmelerin 
müşterilerinde bağlõlõk duygusu 
geliştirmelerine katkõ 
sağlõyoruz� şeklinde açõkladõ.  

BTM PSİKOLOJİK 
YÜKÜMÜZÜ 
HAFİFLETİYOR 
BTM desteklerinin 

PollSpotter�õn gelişimindeki 
rolüne değinen Oral, bu 

desteklerin yalnõzca 
eğitim ve 
mentorlukla sõnõrlõ 
kalmadõğõnõ, aynõ 
zamanda doğru 
zamanda doğru 
kişilerle bir araya 
gelme ve geniş bir 
networke erişim 
imkânõ sağladõğõnõ 
belirtti. Oral, 
sözlerini şöyle 
sürdürdü: �BTM 
süreci girişimimizi 
ileri taşõdõ. BTM�nin 
sunduğu imkânlar, 
girişimciliğin 
özellikle psikolojik 
açõdan zorlu 
yanlarõnõ 
hafifletiyor. 
Girişimcilik, çoğu 
zaman yalnõz bir 
yolculuk. Bu süreçte 
sizi anlayabilecek, 
daha önce aynõ 
yollardan geçmiş 
mentorlarla 
çalõşmak ve diğer 
girişimcilerle 
deneyim paylaşmak 
çok değerli.  
BTM sayesinde 
validasyon ve  
ürün geliştirme 
süreçlerinin ne 
kadar kritik 
olduğunu çok daha 
iyi kavradõm.� 

Müşteri geri bildirimini  
eğlenceye dönüştürüyor
BTM girişimlerinden PollSpotter, restoran ve 

kafe gibi işletmelere müşteri geri bildirimlerini 
oyunlaştõrõlmõş bir deneyimle sunuyor. Platform 
sayesinde kullanõcõlar; işletmelerin özel 
etkinliklerini, indirimlerini ve arkadaşlarõnõn 
katõldõğõ aktiviteleri takip edebiliyor. İşletmeler 
ise müşteri taleplerini öğrenme ve yeni 
kampanyalar oluşturma imkânõ buluyor. 

Özlem Oral

Hedefimiz dünyaya  
açõlan bir Türk 
markasõ olmak  

PollSpotter; uzun vadede Balkanlar, 
Avrupa ve ABD�de restoran-kafe kültürü 
etrafõnda sosyalleşen kullanõcõlar için bir 
araç olmayõ hedefliyor. Girişimin 
kurucusu Özlem Oral, Türkiye�nin güçlü 
gastronomi kültürü ve yüksek sosyal 
etkileşim oranõyla bu platform için 
değerli bir pazar sunduğunu ve 
amaçlarõnõn dünyaya açõlan bir Türk 
markasõ haline gelmek olduğunu 
vurguladõ. Oral, girişimin en büyük 
motivasyon kaynağõnõn ise kullanõcõlarõn 
uygulamayõ günlük yaşamlarõna entegre 
etmeleri ve bunun yarattõğõ sosyal 
etkinin somut sonuçlarõnõ görebilmek 
olduğunu söyledi.

Kõrpart, 60 yan 
sanayiciyle İTO�da 
masaya oturdu
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İstanbul Ticaret Odasõ Yan Sanayi Borsasõ (YSB),  
yerli ve yabancõ ana sanayicilerle Türk yan sanayicileri  
35 yõldõr bir araya getirerek işbirliği imkanõ sunuyor.

OSMAN KUVVET 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Yan Sanayi Borsasõ (YSB), 
�Tedarikçi Günleri� 
organizasyonlarõyla yerli ve 
yabancõ büyük firmalarla, yan 
sanayi firmalarõnõ satõn alma 
masasõnda buluşturmaya 
devam ediyor. İTO�da 
düzenlenen etkinliğin  
konuğu bu kez Kõrpart  
firmasõ oldu. 

Otomotiv yan sanayinde 
1998 yõlõndan beri faaliyet 
gösteren 
Kõrpart, motor 
komponentleri 
üretiminde 
sektörünün 
önde gelen 
üreticilerinden 
biri. Firma; 
termostatlar, 
su ve yağ 
pompalarõ, 
alüminyum 
enjeksiyon 
döküm ve 

işleme alanlarõnda 
çalõşmalarõnõ yürütüyor. 

YELPAZE GENİŞ 

Kõrpart, İTO�daki Tedarikçi 
Günleri kapsamõnda; 
alüminyum ve bakõr alaşõmlarõ, 
sõcak dövme, talaşlõ imalat, tel 
ve yay üretimi, yüzey işlem, 
kalõplama, plastik enjeksiyon 
ve ekstrüzyon, bağlantõ 
elemanlarõ ile makina imalatõ 
alanlarõnda faaliyet gösteren 60 
yan sanayici firma ile görüştü.



SenA SORKUn 

İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), Avrupa 
ülkelerinin ticaret temsilcilerini 
İstanbul�da ağõrladõ. İTO Yönetim Kurulu 
Başkanõ Şekib Avdagiç�in ev sahipliğinde 

gerçekleşen toplantõya; Avusturya, Belçika, 
Hollanda, İsveç, İsviçre ve İtalya�nõn Ticaret 
Ataşeleri ile ikili ticaret odalarõnõn temsilcileri 
katõldõ. İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve Yönetim Kurulu Üyeleri 
Giyasettin Eyyüpkoca ve Münir Üstün ile 
İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alaylõoğlu�nun da katõldõğõ görüşmelerde, 
Türkiye ile Avrupa ülkeleri arasõndaki ticari 
ilişkilerin derinleştirilmesi, yatõrõm 
fõrsatlarõnõn artõrõlmasõ ve en önemlisi vize 
süreçlerinin kolaylaştõrõlmasõ ele alõndõ. 

ROTAMõz AVRUPA�YLA 
UYUMLU  
Toplantõnõn açõlõşõnda konuşan İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, Avrupa ile ekonomik 
ve kültürel bağlarõn tarihsel sürekliliğine 
dikkat çekti. 

�Türkiye bin yõldõr yüzünü Avrupa�ya 
çevirmiştir. Siyasi ve ekonomik rotamõz 
Avrupa ile uyumludur. Avrupa ülkeleri 
bizim en büyük ticaret ortaklarõmõzdõr� 
diyen Avdagiç, 2024 itibarõyla Türkiye�nin 
toplam dõş ticaretinin yüzde 40�õnõn Avrupa 
ülkeleriyle gerçekleştirildiğini belirtti. 

Avdagiç, bu oranõn Türkiye ekonomisinin 
dõşa açõlan yüzünü temsil ettiğini belirterek, 
�Bu güçlü bağ, ekonomik ilişkilerimizin 
temelini oluşturuyor. Ancak bu ilişkinin 
sürdürülebilir olabilmesi için karşõlõklõ 
kolaylaştõrõcõ adõmlarõn atõlmasõ şart� 
ifadelerini kullandõ. 

SOMUT ADõMLAR ATõLMALõ 
Toplantõnõn ana gündem maddelerinden 

biri vize süreçleri oldu. Türk iş dünyasõnõn 
uzun süredir dile getirdiği bu sorunun, iki 
tarafõn ticaret hacmini etkilediği bildirildi.  

Avdagiç, toplantõda iş insanlarõnõn 
yaşadõğõ 
zorluklarõ 
anlatarak, �İş 
insanlarõnõn 
hareketliliği, 
küresel 
ticaretin en 
önemli 
unsurlarõndan 
biridir. Ancak 
Schengen vize 
süreçlerinde 
yaşanan 
gecikmeler ve 
belirsizlikler, ticari faaliyetlerimizi 
yavaşlatõyor� dedi. Ayrõca Avdagiç, firma 
sahipleri ve temsilcileri için de yorucu vize 
süreçlerinin uygulandõğõnõ, vize verildiğinde 
de tek girişli veya birkaç günlük sõnõrlõ vize 
verilmesinin ticareti sekteye uğrattõğõnõ 
belirtti. İTO Başkanõ, firmalar için çok girişli 
ve hõzlõ vize uygulamasõnõn genişletilmesi 
ihtiyacõnõ da vurguladõ. 

Avdagiç, konuşmasõnda, Avrupa 
Komisyonu�nun Türk vatandaşlarõna 
yönelik vize prosedürlerini kolaylaştõrmaya 
ilişkin yayõmladõğõ son belgeyi �umut verici� 
bulduğunu belirterek, nihai hedefin tam  
vize serbestisi olmasõ gerektiğini  
vurguladõ.  

Avdagiç, �İş dünyasõnõn önündeki vize 
engeli kaldõrõlõrsa, yalnõzca ticaret değil, 
yatõrõm, turizm ve kültürel etkileşim de 
büyük bir ivme kazanacaktõr. Türkiye�nin 
genç girişimcileri, teknoloji startuplarõ ve 
ihracatçõ firmalarõ Avrupa pazarlarõna  
daha kolay erişebilmeli� dedi. 

TeKnOLOJİ Ve 
SÜRDÜRÜLeBİLİRLİK 
Toplantõnõn önemli başlõklarõndan biri de 

Avrupa ülkelerinin Türkiye�deki doğrudan 
yatõrõmlarõ oldu. Avdagiç, Avrupa 
sermayesinin Türkiye�nin ekonomik 
dönüşümünde oynadõğõ rolü şu sözlerle 
özetledi: �Hollanda, Türkiye�nin en büyük 
üçüncü yabancõ yatõrõmcõsõ konumunda. 
İtalya, otomotiv ve makina sektörlerinde 
köklü üretim ortaklõklarõ yürütüyor. İsviçre 
ilaç ve kimya sektörlerinde; Belçika ve 
Avusturya enerji, lojistik ve altyapõ 
yatõrõmlarõnda; İsveç ise sürdürülebilir 
teknoloji alanõnda öne çõkõyor.� 

Avdagiç, Türkiye�nin yatõrõm ortamõnõn 
özellikle son yõllarda yeşil dönüşüm, dijital 
altyapõ ve yenilenebilir enerji başlõklarõnda 
dikkat çekici hale geldiğini belirtti. Avdagiç, 
�Bugün Türkiye, üretim kadar teknoloji ve 
inovasyon odaklõ yatõrõmlar için de güçlü bir 
merkezdir. Avrupa�nõn sanayi tecrübesiyle 
Türkiye�nin dinamik üretim kapasitesi 
birleşirse, bölgesel ticaretin yönü yeniden 
tanõmlanabilir� diye konuştu. 

GÜMRÜK BİRLİĞİ 
GÜnceLLenMeLİ 
İTO Başkanõ, Türkiye ile Avrupa Birliği 

arasõndaki Gümrük Birliği�nin 
güncellenmesi gerektiğini de vurguladõ. 

1995�te oluşturulan mevcut yapõnõn, dijital 
çağõn dinamiklerine yanõt veremediğini 
belirten Avdagiç, �Bugünün ticareti artõk 

karbon ayak 
izi, yeşil 
mutabakat ve 
yapay zeka 
tabanlõ üretim 
süreçleriyle 
şekilleniyor. 
Gümrük 
Birliği�nin de 
bu değişime 
uyum 
sağlamasõ 
gerekiyor� 
dedi. 

Avdagiç, özellikle dijital gümrük 
sistemleri, blokzincir tabanlõ tedarik zinciri 
izleme ve karbonsuz üretim teşvikleri gibi 
alanlarda yeni protokollerin 
oluşturulmasõnõn önemine değindi. 

Avdagiç, �Türkiye�nin yeşil dönüşüm 
hedefleri, Avrupa�nõn sürdürülebilirlik 
politikalarõyla paralel ilerlemeli. Ancak  
bu, mevcut Gümrük Birliği çerçevesinin 
yeniden tanõmlanmasõyla mümkün  
olabilir� diye konuştu. 

KÜReSeL TİcAReT 
DİPLOMASİSİ 
Toplantõda, İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 

uluslararasõ ticaret sahnesindeki konumuna 
da dikkat çekildi. Avdagiç, İTO�nun yalnõzca 
Türkiye�nin değil, bölgenin de en aktif ticaret 
diplomasisi merkezlerinden biri olduğunu 
belirtti. İTO Başkanõ Avdagiç, bu konu 
hakkõnda şu ayrõntõlarõ paylaştõ: �İTO, yõlda 
50 dõş ticaret heyetine ev sahipliği yapõyor ve 
4 kõtada 50�ye yakõn uluslararasõ fuarõn 

Türkiye milli katõlõmõnõ organize ediyor. Bu 
faaliyetler, ülkemizin ticari görünürlüğünü 
artõrõrken İstanbul�un küresel bir iş merkezi 
olarak konumunu güçlendiriyor.� 

İŞBİRLİĞİ İMKAnLARõ 
Avdagiç ayrõca, İTO�nun kurduğu Bilgiyi 

Ticarileştirme Merkezi (BTM) ile Teknopark 
İstanbul ve İstanbul Kongre ve Ziyaretçi 

Bürosu (ICVB) gibi kuruluşlarõn Avrupa 
ülkeleriyle ortak projeler için avantajlara 
sahip olduğunu hatõrlattõ. 

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Startup 
ekosisteminden yüksek teknoloji firmalarõna, 
kültür, turizm ve kongre organizasyonlarõna 
kadar pek çok alanda işbirliği potansiyelimiz 
var. Bu alanlarda sizlerle birlikte ilerlemek 
istiyoruz� diye konuştu.   

Avdagiç, İTO�nun ICC, Eurochambres, 
ASCAME ve DCCF gibi uluslararasõ 
kuruluşlarda aktif olarak yer aldõğõnõ 
belirterek, bu ağlar aracõlõğõyla Türk iş 
dünyasõnõn küresel görünürlüğünün arttõğõnõ 
ifade etti. Avdagiç, �İTO, yalnõzca bir ticaret 
odasõ değil, aynõ zamanda Türkiye�nin 
ekonomi diplomasisinin sahadaki 
sözcüsüdür. Bu işbirlikleri sayesinde 
İstanbul�u dünya ticaretinin buluşma noktasõ 
haline getirmek için çalõşõyoruz� dedi. 
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�Vize�de hızlı çözümle  

İstanbul Ticaret  
Odası Başkanı Şekib 
 Avdagiç, Avrupa  
ülkelerinin ticaret  
ataşelerini ağırladı.  
Başkan Avdagiç, vize  
konusunda iş dünyasının  
ihtiyaç duyduğu kolaylığın 
sağlanmasının ve Gümrük 
Birliği�nin güncellenmesinin 
önemini vurguladı. Avdagiç, 
ayrıca İstanbul�da teknoloji, 
startuplar ve turizm alanında 
işbirliği imkanlarına dikkat çekti. 

AVDAGİÇ: TAM 
SERBESTLİK 
GEREKİYOR

Avrupa 
ülkeleriyle 
ikili ticaret 
hacmi 

 (2024-Milyar $) 

İtalya

32.2 
Hollanda

13.6
İsviçre

12.8
Belçika

8.3
Avusturya

3.9
İsveç

3.9
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T
ÜRKİYE�nin yerli otomobil 
hayali, 1961 yõlõnda üretilen 
�Devrim� otomobiliyle ilk 
kez somutlaştõ. Seri üretime 

geçemese de �Devrim�, Türkiye�nin 
sanayileşme vizyonunda önemli bir 
dönüm noktasõ oldu. Aradan geçen 
yõllarda gelişen Türkiye�deki 
otomotiv ekosistemi, bugün 
Togg�un üretimiyle yeni bir evreye 
taşõndõ. Türkiye, sahip olduğu 
otomotiv ekosistemiyle hem 
Avrupa�da hem de küresel arenada 
önemli bir oyuncu olarak öne 
çõkõyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�deki otomotiv üretiminin 
başlangõcõnõn Cumhuriyet�in ilk 
yõllarõna kadar geri gidebileceğini 
söyledi. 

1929�da İTO�nun işlettiği 
Tophane Ambarlarõnõ Türkiye�de 
otomobil üretilebilmesi için 
dünyanõn en büyük motorlu taşõt 
üreticisi olan Ford Motor 
Company�e devrettiğini anlatan 
Avdagiç, böylece Tophane�de 
Türkiye�de ilk otomotiv 
fabrikasõnõn kurulduğunu kaydetti. 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Amaç hem Türkiye hem de Rusya 
ve bölge ülkelerine burada montajõ 
yapõlan araçlarõ ihraç etmekti. 
Çeşitli nedenlerle bu proje kõsa bir 
süre sonra sona erdi ama 
Türkiye�de otomobil üretme 
geleneğini ve sevdasõnõ da başlattõ. 
Elbette gerçek kõrõlma noktasõ, 
1961�de Türk mühendislerinin 
otomotivde yerli ve milli bir üretim 
olabileceği algõsõnõ yerleştirdiği 
Devrim�in imal edilmesi oldu. 
Çeşitli siyasi ve ekonomik 
nedenlerle gerekli desteği 
bulamamõş olsa da bir zihniyet 
�devrim�ine de işaret eder.� 

DEVRİM�İN  
21. YÜZYILDAKİ ADI 
İTO Başkanõ Avdagiç, 1960�lõ 

yõllarda BMC�nin, Otosan�õn montaj 
ile başlayõp artan yerlilik oranõyla 
devam eden sürecin, 1970�lerde 
Oyak-Renault ve TOFAŞ�õn yabancõ 
işbirlikleriyle iyice geliştiğini ve 
ciddi bir ekosistemin oluşmasõnõ 
sağladõğõnõ belirtti.  

3 ÖNEMLİ KIRILMA 
NOKTASI  
Avdagiç, merhum Başbakan 

Necmettin Erbakan�õn �Kendi 
tankõmõzõ, kendi topumuzu, kendi 
otomobilimizi yapacağõz� sloganõnõ 
hatõrlattõ. Bu ekosistemin üzerine 
1980�lerde merhum Cumhurbaş-
kanõ Turgut Özal�õn gerçekleştirdiği 
ekonomik değişimle yeni bir 
dönem inşa edildiğini dile getiren 
Avdagiç, şöyle devam etti: �Bu da 
ikinci büyük kõrõlmaydõ. Türkiye 
dõş dünya ile bütünleşik ve rekabet 
edebilir bir otomotiv tedarik 
sanayisi ortaya koymakla kalmadõ, 
aynõ zamanda Ford Otosan, Toyota 
Türkiye, Hyundai Assan gibi 
firmalar ülkemizde üretim üsleri 
kurdu. �Otomotivin tekeri bir kez 
yol ile buluşunca� gerisi geldi. 
Dünyadaki rekabet ve gelişmeleri 
takip eden Ar-Ge merkezleri 
kuruldu, mühendislik kabiliyetimiz 
gelişti, tasarõm ve geliştirme 
becerimiz yükseldi. Bu yükseliş, 
siyasi özgüvenin ekonomik 
özgüvenle buluştuğu son 25 yõlda, 
yerli ve milli üretimin çeşitli 
alanlardaki başarõlõ sonuçlarõyla 
dõşa vurdu. Otomotiv sektöründe 
ise bu sonuç, Türkiye�nin otomobili 
Togg ile oldu. Bana göre Togg, Türk 
otomotiv tarihindeki yüksek 
teknolojiyle bütünleşmiş üçüncü 
önemli kõrõlma noktamõzdõr.  
Hatta Togg, Devrim�in 64 yõl önce 
başlattõğõ başarõ hikayesinin 21�inci 

yüzyõldaki adõdõr. Artõk yüzde 100 
elektrikli üretilen, yurt dõşõna 
pazarlanan, kullanõcõnõn �İyi ki 
almõşõm� dediği yerli bir markamõz 
var.� 

YENİ MARKALARIN 
KUTUP YILDIZI 
Şekib Avdagiç, küresel otomotiv 

sektöründeki dönüşüme değinerek, 
elektrikli otomotive geçişin baş 
döndürücü bir hõzla geliştiğine 
işaret etti. Avdagiç, Türkiye�nin 
otomotiv sanayisinin 2024�te  
1 milyon 468 bin 393 motorlu araç 
üretimiyle Avrupa�da 4�üncü 

büyük üreticisi olduğuna dikkati 
çekti. 

Ekonominin hassas bir süreçten 
geçerken bile otomotivde 
avantajlarõnõ korumayõ başardõğõnõ 
belirten Avdagiç, �Tedarik sanayi 
vurgusu önemli. Çünkü otomotiv 
üretimi ile 1 birim üretim başõna 6.2 
birim yan etki elde ediliyor. Yani 
tedarikçiler, lojistik, mühendislik, 
yazõlõm ve finans da dahil 
edildiğinde otomotiv sektörünün 
GSYH etkisi çok yüksek. O yüzden 
sadece üretimde değil, endüstriyel 
bilgi üretiminde de önde olmalõyõz. 
Togg bizim için bu bağlamda bir 
eşik oldu. Eşikten de öte� Togg 
dijital geleceğimiz için önemli bir 
kapõyõ aralamadõ, sonuna kadar 
açtõ. Akõllõ cihaz, yeni nesil araç 
geliştirme yarõşõnda sembol bir 
proje olarak yeni markalara ilham 
veren, yol gösteren bir kutup 
yõldõzõ oldu� şeklinde konuştu. 

YAZILIM VE  
BATARYA YATIRIMI 
Avdagiç, bazõ firmalarõn daha 

önce �elektrikli otobüs� üretimini 
başlatmasõ ve ardõndan Togg�un 
üretilmesiyle diğer bazõ firmalarõn 
da �elektrikli ticari araç� üretimine 
yönelmelerinin sadece sektörü 
değil, tedarik sanayisini çok  
hõzlõ dönüştürdüğünü ve 
geliştirdiğini söyledi. 

Togg üretiminin başlamasõnõ, 
�yerli pil üretimi, elektrik motoru 

üretimi, çeşitli diğer parçalarõn 
yerlileştirilmesi gibi çalõşmalarla, 
klasik içten yanmalõ motorlu 
marka-modeller için yapõlan 
üretimlerin elektrikli araç pazarõna 
doğru dönüşümü� açõsõndan 
önemli bir fõrsat olarak 
gördüklerini anlatan Avdagiç, 
şunlarõ kaydetti: �Türkiye bu 
alanda birçok şeyi başaracak 
potansiyele sahip. Sadece  
200�e yakõn otomotiv Ar-Ge 
merkezimizin bulunmasõ bunun 
önemli bir göstergesi. Eminim ki 
üretim yeni dönemde batarya 
modül üretimleri, yazõlõm tabanlõ 

araç sistemleri, otonom sürüş 
algoritmalarõ, geri dönüştürülebilir 
malzeme teknolojileri gibi yüksek 
teknoloji alanlarõna kayacak. Bu 
alandaki firmalarõ geliştirip 
büyütecek. Hükümetin de bu 
çalõşmalarõ vergi, teşvik ve benzeri 
politikalarla desteklemesi çok 
önemli. Zaten Bosch, Valeo, Mahle, 
ZF, Continental gibi dünya 
devlerinin tedarik zincirinde Türk 
firmalarõ önemli bir yere sahip. 
Yani bizim tedarik firmalarõmõz 
Avrupa pazarõna yüksek hacimli 
ihracat yapõyor. Bugün dünya 
markasõ olan birçok otomobile 
orijinal parça üretiyoruz. Yine 
inverter, motor gövdesi, kablo 
sistemleri gibi komponentleri 
üretme kabiliyeti olan birçok 
büyük yerli firma, bu dönüşüm için 
yatõrõmlara başladõ. Ayrõca Ar-Ge 
merkezleri olan tedarikçiler de 
elektrikli araçlara uygun yeni 
ürünler geliştiriyor. Elbette bazõ 
tedarikçiler de zorlanacak ama 
zorlananõn yerine hazõrlõk yapanlar 
geçecektir ve bu ekosistem hep 
canlõ kalacaktõr.� 

Avdagiç, bu süreçte yazõlõm ve 
batarya teknolojilerine daha fazla 
yatõrõm yapõlmasõ, tedarik 
sanayisinin dijital ve yeşil 
dönüşümünün desteklenmesi, 
nitelikli işgücü yetiştirmeye hõz 
verilmesi ve KOBİ�lerin 
desteklenmesi gerektiğini 
vurguladõ.
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Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Türkiye ekonomisinin 2025�i 
yaklaşõk yüzde 3.5 büyüme ile 
kapatmasõ öngörülüyor. Bu oran, 
Türkiye�nin kendi potansiyelinin 
altõnda. Ancak küresel ekonomideki 
yavaşlama dikkate alõndõğõnda 
dünya genelindeki ana trende 
uyumlu. Yaklaşõk 2.5 yõldõr süren 
sõkõ para politikasõ düşünüldüğünde 
ise bu performansõn beklentilerin 
üzerinde kaldõğõ söylenebilir. 

Ekonomik hayata bakõldõğõnda, 
söz konusu büyümenin tüm iktisadi 
aktörlere aynõ oranda yansõmadõğõ 
görülüyor. Haneler düzeyinde 
gelirler ve satõn alma gücündeki 
değişimler arasõnda belirgin 
farklõlõklar var. Bu dağõlõm farkõ 
yalnõzca hanelerle sõnõrlõ değil; 
büyümenin sektörel 
kompozisyonunda da dikkat  
çekici ayrõşmalar gözleniyor. 
Hizmetler ve inşaatta büyüme 
hissedilirken tarõm ve sanayide 
performans zayõf kalõyor.  

HHH 

Sanayinin kendi içinde de 
oldukça farklõ büyüme hikayeleri 
bulunuyor. Yüksek teknolojili sanayi 
sektörlerinde üretim bu yõlõn ilk 
sekiz ayõnda yüzde 17 gibi bir artõş 
kaydederken, düşük teknolojili 
sektörlerde büyüme yatay (yüzde 
0.2) kaldõ. Hatta giyim ve tekstil 
ürünleri imalatõ gibi sektörlerde 
kayda değer bir daralma var. Orta-
düşük ve orta-yüksek teknolojili 
sektörlerde ise sanayi üretimi 
değişim oranlarõ sõrasõyla yüzde 4.1 
ve yüzde 2.8 olarak gerçekleşti. 

Bir açõdan, yüksek teknoloji 
üreten sektörlerin daha hõzlõ 
büyümesi ve üretimdeki ağõrlõklarõnõ 
artõrmalarõ ekonomik gelişme için 
gerekli bir ilerlemedir. Bununla 
birlikte, diğer sektörlerle aradaki 
makasõn bu kadar açõlmõş olmasõna 
dikkat etmek gerekiyor. Kapasite 
kullanõm oranlarõnda da ciddi 
ayrõşmalar gözlemleniyor. İmalat 
sanayinde yüzde 85 kapasiteyle 
çalõşan alt sektörler olduğu gibi 
yüzde 64�te kalanlar da var. 

HHH 

Sektörel dönüşümler belli bir plan 
ve program dâhilinde 
gerçekleştirildiğinde kalõcõ ve 
kapsayõcõ bir ekonomik büyüme 
sağlar. Bizde ise bu dönüşüm biraz 
zorunluluktan kaynaklanõyor. 
Düşük teknolojili sektörler çok uzun 
yõllar rekabet güçlerini düşük 
ücretler ve düşük değerli para birimi 
üzerinden sağlamaya çalõştõlar. 
Fakat son iki yõldõr ücretler ve kur 
rekabet unsuru olmaktan çõktõ. 
Özellikle ücretlerin, Türkiye 
büyüklüğünde bir ekonomi için 
bundan sonra tekrar rekabet avantajõ 
sağlayabilecek bir unsur olmasõ pek 
mümkün gözükmüyor. 

Verimlilik, ürün kalitesi ve 
markalaşma gibi unsurlarõn rekabet 
gücünde daha belirleyici hale 
gelmesi lazõm. Fakat bu da kõsa 
sürede gerçekleşecek bir şey değil. 
İşler iyi gittiği zamanlar bu alanlara 
dair gerek şirketler düzeyinde 
gerekse iktisat politikalarõ 
düzeyinde yeterli plan ve 
uygulamalarõ yapmadõk. Koşullar 
zorlaştõğõnda ise iş işten geçmiş 
oluyor. Büyük oranda palyatif 
çözümlerle süreçleri yönetmeye 
çalõşõyoruz. 

Sektörel dönüşümün plan-
program dâhilinde değil de zorunlu 
bir biçimde gerçekleşmesinin 
ekonomiye maliyetleri oluyor. 
Düşük teknolojili sektörlerde çalõşõp 
da işlerini kaybedenlere yeni 
beceriler kazandõrõp daha katma 
değerli sektörlerdeki iş imkânlarõna 
yönlendirmek zorlaşõyor. Bu 
sektörlerde kaybettiğimiz üretim 
kaslarõ, ihracatõn artõş hõzõnõ da 
yavaşlattõğõ için daha yüksek 
teknolojili sektörleri finanse ederken 
kullanabileceğimiz döviz gelirlerini 
olumsuz etkiliyor. Yaşamakta 
olduğumuz zorunlu dönüşümü, 
stratejik dönüşüme çevirebilirsek 
bundan hem şirketlerimiz hem de 
ülke ekonomisi fayda sağlar.  

Zorunlu dönüşüm

Otomotiv sektörünün GSYH�ye etkisinin çok 
yüksek olduğuna dikkat çeken Avdagiç, �O 
yüzden sadece üretimde değil, endüstriyel bilgi 

üretiminde de önde olmalõyõz. Togg, dijital geleceğimiz 
için önemli bir kapõyõ sonuna kadar açtõ� diye konuştu. 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Türkiye�nin otomotiv sanayinin gelişim serüveninde 
birçok kõrõlma noktasõ olduğunu belirterek,  

�Togg, Türk otomotiv tarihindeki yüksek teknolojiyle 
bütünleşmiş üçüncü önemli kõrõlma noktamõzdõr� dedi.

Teknoloji 
yatõrõmlarõnõ  
teşvik edecek 
aşamaya geçtik 

İTO Başkanõ Avdagiç, 
Türkiye�nin Togg ile �otomotivde 
kendi markasõnõ yaratma� eşiğini 
aştõğõnõ ve bu atõlõmõn sektörde 
yeni girişimleri ve teknoloji 
yatõrõmlarõnõ teşvik edecek bir 
aşamaya geçtiğini dile getirdi. 
Avdagiç, sözlerini şöyle sürdürdü: 
�Çünkü Togg, kalitesi tescillenen 
5 yõldõzlõ bir otomobildir, müthiş 
dayanõklõdõr. Bu nedenle Togg, 
bahsettiğiniz dalgaya yol açabilir 
demiyorum, yol açmõştõr diyorum. 
Unutmayalõm ki, Türkiye 
halihazõrda birçok otomobili, 
otobüs, kamyon gibi ticari araçlarõ 
üretme kapasitesine sahip. Böyle 
olduğu için Togg ortaya çõktõ. 
Togg, �Tamam, bizim de bir yerli 
otomobil markamõz oldu� 
cümlesinin ötesine geçti. 
Dünyadaki elektrikli araç 
gelişimine bağlõ olarak yeni 
girişimlerin ve teknoloji 
yatõrõmlarõnõn tetikleyicisi 
olabileceğini gösterdi.� 

Togg�un öncülüğünde gelişen 
yeni dönemin yerli ekosistemde 
Ar-Ge, yazõlõm, batarya 
teknolojileri ve mobilite çözümleri 
alanlarõnda yeni bir bakõş açõsõnõn 
önünü açacağõnõ kaydeden 
Avdagiç, Togg�un yurt dõşõnda da 
satõlmaya başlanmasõnõn hem 
ihracat potansiyelini olumlu 
etkileyeceğini hem de yeni girişim 
ve yatõrõmlarõ teşvik edeceğini 
sözlerine ekledi.

Bir ülkenin 
sanayisinin izi 
otomotiv 
sektöründen 
sürülebilir 

Avdagiç, otomotiv sanayisinin 
ihracat, istihdam ve Ar-Ge 
yatõrõmlarõ açõsõndan ekonomiye 
katkõsõna dikkati çekerek, 
otomotiv sanayisinin Türkiye�nin 
ihracatõnda uzun yõllardõr birinci 
sõrada yer alan sektör olduğunu 
anõmsattõ. 

Sektörün, 2024�te de  
37.2 milyar dolarlõk ihracatla 
birinci sõrada yer aldõğõna işaret 
eden Avdagiç, �Sektörde mavi 
yakalõdan beyaz yakalõya kadar 
250 bini aşkõn insan çalõşõyor. İşte 
sektör bu 250 bin kişiyle Türk 
emeğinin niteliğini ve araştõrma 
ruhunu geliştiriyor. Ayrõca 
teknoloji ve tasarõmõ yakõndan 
takip etmeyi zorunlu kõlan yapõsõ 
sebebiyle de Ar-Ge�yi üretimin 
önünde tutuyor. Bu üç özellik 
sebebiyle ekonomimizin 
hareketlendirici unsurudur� dedi.  

Avdagiç, bir ülkenin sanayisinin 
ve teknolojisinin izinin sadece 
otomotiv sektöründen 
sürülebileceğini, endüstriyel bilgi 
birikiminin, insan gücünün ve 
teknolojinin gelişiminin önce bu 
sektörde başlayõp sonra diğer 
sektörlere yayõldõğõnõ ifade etti.

Dijital geleceğimiz  
için kapõ açtõ

YENİ TEKNOLOJİYENİ TEKNOLOJİ  
YATIRIMLARININYATIRIMLARININ  
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Türkiye, hem konut 
arzõnõ artõrmak hem de 
kiralardaki artõşlarõn 
vatandaş �zerinde 

yarattõğõ y�k� hafifletmek için 
tarihi bir dön�ş�me hazõrlanõyor. 
Cumhurbaşkanõ recep Tayyip 
erdoğan�õn açõkladõğõ ve Çevre, Şehircilik ve 
iklim Değişikliği Bakanõ Murat kurum�un 
detaylarõnõ paylaştõğõ �ev Sahibi T�rkiye-
y�zyõlõn konut Projesi�, 81 ilde 500 bin sosyal 
konutun hayata geçirilmesini kapsõyor. Proje; 
barõnma, istikrar, aile, dön�ş�m ve b�y�me 
olmak �zere beş ana hedef �zerine 
kurgulandõ. 

BARINMA SORUNU 
ÇÖZÜLECEK 

T�rkiye�nin en temel sorunlarõndan biri 
olan barõnma maliyetleri, özellikle b�y�k 
şehirlerde hane halkõ b�tçelerinin y�zde 
30�unu aşan bir y�k haline geldi. Proje 
kapsamõnda, 1+1 ve 2+1 sosyal konutlar  
1 milyon 800 bin liradan başlayan fiyatlarla 
y�zde 10 peşinat ve 240 ay vadeyle satõşa 
sunulacak. kiralõk modelde ise rayiç bedelin 
yarõsõna sunulacak 15 bin konut, özellikle 
istanbul�da dar gelirli ailelere doğrudan 
destek sağlayacak. Böylece barõnma 
maliyetleri d�şecek, kiracõlar için  
önemli bir nefes alanõ açõlacak. 

500 Bin konut projesiyle beraber 500 
mahalle konağõ, 500 aile sağlõğõ merkezi,  
500 cami, 500 anaokulu, 500 spor salonu,  
500 misafirhane, 500 el sanatlarõ �retim 
merkezi TOki tarafõndan aynõ proje çatõsõ 
altõnda inşa edilecek. 

Mahalle konaklarõnõn içinde taziye salonu, 
yaşlõlar için etkinlik alanlarõ, çocuk oyun 
böl�mleri ve sosyal tesisler yer alacak. 
Camiler ise her ilin yerel mimarisine  
uygun inşa edilecek. 

KİRALARDAKİ 
YAPIŞKANLIK GİDERİLECEK 

Tüik verilerine göre kira enflasyonu son 
dönemde genel enflasyonun en yapõşkan 
kalemi haline geldi. Projenin kiralõk konut 
modeli, bu yapõşkanlõğõ kõrarak piyasa 
kiralarõnõ aşağõ çekecek. Uzmanlara göre, 
kiralõk sosyal konut arzõndaki artõş reel kira 
artõşlarõnõn d�şmesine yol açacak. Bu etki, 

genel enflasyonu aşağõ çekerek kalõcõ 
dezenflasyonu g�çlendirecek. Dar gelirli 
ailelerin kira y�k�n�n hafiflemesi ise t�ketim 
harcamalarõna ve tasarrufa daha fazla kaynak 
ayrõlmasõnõ sağlayacak. 

EKONOMİK BÜYÜME 
İVMELENECEK 

500 bin sosyal konut hamlesi, doğrudan 
inşaat sektör�nde ve bununla beraber 250�den 
fazla alt sektörde geniş ölçekli bir canlõlõk 
yaratacak. Çimento, demir-çelik, mobilya, 
cam, tekstil gibi sektörlerde istihdam artõşõ 
beklenirken, proje ekonomide yaklaşõk  
100 milyar dolarlõk GSyiH katkõsõ potansiyeli 
taşõyor. Bu dinamizmin, b�y�meye y�zde 2-3 
arasõ ek ivme sağlayabileceği tahmin ediliyor. 

EVLİLİK VE DOĞUM 
ORANLARINA DESTEK 

Projenin en önemli sosyal hedefi, aile 
yapõsõnõ g�çlendirmek. ev sahibi olamadõğõ 
için evliliği ve aile kurmayõ erteleyen gençler 
için y�zde 10 kontenjan ayrõlmasõ, evlilik 
oranlarõnõ artõrma potansiyeli taşõyor. Bu artõş, 
doğum oranlarõnda doğal bir y�kseliş 
sağlayarak demografik dengeyi olumlu 
etkileyecek. emeklilere ayrõlan konutlar ise 
uzun yõllar hizmet etmiş kesimlere g�venli 
yaşam alanõ oluşturacak. 

KENTLERİN DÖNÜŞÜMÜNÜ 
HIZLANDIRACAK 

Proje kapsamõnda inşa edilecek 500 bin 
konut, modern ve depreme dayanõklõ 
standartlarda tasarlanacak. Özellikle riskli 
binalarda yaşayan vatandaşlara öncelik 
verilmesi, eski ve g�vensiz yapõ stokunun 
yenilenmesini teşvik edecek. Uygun fiyatlõ 
kiralõk konutlarõn sağlanmasõyla kamu 
işbirliği içinde vatandaşlarõn kentsel dön�ş�m 
kararlarõnõ hõzlandõrmasõ bekleniyor. 

PİYASAYI DENGELEYECEK 

T�m Girişimci emlak M�şavirleri 
Derneği (TüGeM) Başkanõ Hakan 
Akdoğan, projenin özellikle dar 
gelirli kesim için kritik bir avantaj 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
söyledi: �Son yõllarda konut 
sahipliği oranõmõz y�zde 50�lerin 
altõna gerilemişti. Birden fazla 

konutu olanlarõn sayõsõ artarken, tek evi 
olanlarõn sayõsõ azalõyordu. Bu proje alt gelir 
grubu için çok önemli bir fõrsat. 1+1 
dairelerde 6 bin 750 TL�den başlayan 
taksitler, konuta erişimi kolaylaştõracak. Bu 
yalnõzca barõnma değil, ekonomik adalet 
adõmõdõr.�  

Akdoğan, projenin yõllõk ihtiyaç duyulan 
konut ihtiyacõnõn yaklaşõk y�zde 70�ini 
karşõladõğõnõ belirterek, şunlarõ ekledi: 
�T�rkiye�de yõllõk ortalama 800 bin konuta 
ihtiyaç var. Bu projeyle bunun b�y�k 
böl�m�n�n karşõlanmasõ ekonomik olarak 
da piyasayõ dengeleyecek. Ayrõca bu 
hamle, kiralõk ve satõlõk fiyatlarõn 
artõş hõzõnõ da yavaşlatabilir.� 

KONUT STOKLARI DA 
YENİLENMELİ 

TüGeM Başkan yardõmcõsõ 
Mehmet Hakan Özelmacõklõ ise 
projeyi sosyal konuttan daha öte, 

ekonomik b�y�me hamlesi olarak 
değerlendirdi: �500 bin konut, yalnõzca 
barõnma değil, istihdam demektir. inşaat 
sektör�nde çalõşanlarõn y�zde 8�i bu 
projeden etkilenecek. Ayrõca 250�den fazla 
alt meslek kolunu harekete geçirecek. Bu 
yön�yle 81 ilde ekonomiyi canlandõran 
geniş tabanlõ bir politika.� 

Özelmacõklõ, gelir sõnõrõnõn 
y�kseltilmesinin ise başvurularda yoğunluk 
yaratacağõnõ belirterek, �istanbul�da 145 bin 
TL, diğer illerde 127 bin TL gelir sõnõrõ 
belirlendi. Bu oranlar, önceki projelere göre 

çok daha erişilebilir bir taban sunuyor. 
Başvuru s�recinin çok yoğun 

geçeceğini d�ş�n�yorum.  
Ayrõca istanbul�da 15 bin konutun 
sadece kiralõk olmasõ çok önemli. 
kentsel dön�ş�m s�recinde  
kiralõk stokun g�çlenmesi gerekiyor. 
Bu model fiyat istikrarõnõ  
destekler� dedi. 
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İstihdam ve büyüme  
dalgasõ yaratacak 

Türkiye, 81 ilde inşa edilecek 500 bin sosyal konutla 
sadece barõnma sorununu çözmeyi değil kira enflasyo-
nunu düşürmeyi, hane halkõ bütçelerini rahatlatmayõ ve 

inşaat sektöründe geniş ölçekli bir ekonomik canlõlõk yaratmayõ 
hedefliyor. Proje; barõnma, istikrar, aile, dönüşüm ve büyüme 
olmak üzere beş temel hedef üzerine inşa edildi. 

Gençlerden emeklilere, dar gelirlilerden yeni 
evlenmek isteyenlere kadar geniş bir kesimi kapsayan 
proje, kiralarõ frenleyecek. Proje, 250�den fazla alt 

sektörde de hareketlik ve istihdam artõşõ sağlayacak. Gençlere 
ayrõlan kontenjanlarõn sosyal yapõyõ güçlendirmesiyle doğum 
oranlarõnda doğal bir yükselişin tetiklenmesi bekleniyor. 

500 BİN 500 BİN   

SOSYAL KONUTLA SOSYAL KONUTLA   

5 HEDEF5 HEDEF

Sosyal konutta uzun vadeli planlama ve arsa desteği şart 
Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn 

açõkladõğõ 500 bin sosyal konut 
projesi, inşaat ve gayrimenkul 
sektöründe olumlu 
karşõlandõ. Gayrimenkul 
Yatõrõmcõlarõ Derneği 
(GYODER) Başkanõ 
Neşecan Çekici, 
projenin memnuniyet 
verici olduğunu 

belirterek, sektörün temel 
beklentilerini şöyle özetledi: 

Uzun vadeli konut politikasõ 
oluşturulmalõ  

Demografik verilerin 
doğru okunmasõ, projede 
gençlere ve İstanbul�a özel 
kontenjan ayrõlmasõ 
önemli. Ancak kalõcõ çözüm 

için �en az 10 yõllõk, 

dönüşüm ve finansmanõ birlikte ele 
alan bir konut politikasõ� gerekir. 

Arsa maliyetine kamu desteği 
kiralarõ düşürür 
Türkiye�de arsa maliyeti, inşaat 

maliyetinin yüzde 50�sini oluşturuyor. 
Avrupa�da bu oran yüzde 20 
seviyesinde. Kamu arsalarõnõn özel 
sektöre belirli sürelerle tahsis 
edilmesi hem üretimi hõzlandõracak 

hem de kira fiyatlarõnõ aşağõ 
çekebilecek. Arsa maliyeti düşünce 
kiralarda yarõ yarõya düşüş mümkün. 

Kamu�özel işbirliğiyle  
seri üretim şart 
Devletin elindeki arsalarõn özel 

sektöre �ödünç verilmesi� ve seri 
üretim modeline geçilmesi  
halinde on binlerce konut hõzla 
tamamlanabilecek. Bu da sosyal 

konut hedeflerine ciddi katkõ 
sağlayacak. 

Konut değil, yaşam biçimi 
üretmek önemli 
Konut sayõsõnõ artõrmak tek başõna 

çözüm değil. Tasarõm, finansman, 
arsa planlamasõ ve konut tiplerinin 
bütüncül şekilde ele alõnmasõ 
gerekir. Özel sektör sürece aktif 
şekilde dahil olmalõ.   
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Sena 
SORKUN

Mehmet Hakan 
Özelmacõklõ

Neşecan Çekici

Hakan Akdoğan
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MÜNİH 
Başkonsolosluğu 
Ticaret Ataşeliği, 
fuarlar için ihtiyaç 
duyulan 
konaklamayla ilgili 
bazõ ilanlar 
hakkõnda iş 
adamlarõnõ uyardõ. 
Ticaret Ataşeliği�nden 
yapõlan açõklamada, bazõ ilan 
sitelerinde özellikle 
Nürnberg�deki fuarlara 
katõlanlara yönelik ilanlarda 
Türk konsolosluğunun adõnõn 
kullanõldõğõna dikkat  
çekildi.  

Münih Başkonsolosluğu 
Ticaret Ataşeliği�nden, 
İstanbul Ticaret Odasõ�na ve 
Türkiye�deki ihracatçõ 
birliklerine gönderilen yazõda, 
Nürnberg şehrinde  
konaklama ve ilgili ilanlar 
hakkõnda şöyle denildi: 
�Profesyonel katõlõmcõ ve 
ziyaretçiler Nürnberg�deki 
fuarlara yoğun ilgi 
göstermektedir. Bununla 
birlikte Nürnberg�de bazõ 
konaklama opsiyonlarõ sunan 
�booking.com� ve �airbnb� gibi 
web sitelerinde �Türk 
Konsolosluğu Dairesi� 
şeklinde bir ilan bulunduğu, 
bu ilanlarõ kullananlarõn 
Başkonsolosluğumuzun ismini 
zikrederek Türk müşteri 
kazanmaya çalõştõğõ ifade 
edilmiştir. Yanlõş anlamalara 
mahal verilmemesi ve 

Nürnberg�deki fuar ve 
diğer 

organizasyon- 
lara katõlan 
ihracatçõlarõ- 
mõzõn 
mağduriyet 

yaşamamalarõnõ 
için konunun 

üyelerimize 
duyurulmasõ talep  
edilmiştir.� 

FUAR MERKEZİ 
İlgili yazõda Nürnberg 

şehrinin alanõnda önemli ve 
tanõnmõş fuarlar olan 
Spielwarenmesse (oyuncak), 
Biofach (ekolojik gõda), IWA 
(av tüfekleri ve malzemeleri), 
Eeuroguss (döküm), 
FensterBau Frontale (kapõ-
pencere) ve Fachpack (Ambalaj 
malzemleri) gibi fuarlarõn 
düzenlendiği önemli bir 
uluslararasõ fuar merkezi 
olduğu belirtildi. Yazõda ayrõca 
�Nürnberg fuarlarõ, 
konsolosluk ve ataşelik 
tarafõndan ziyaret ediliyor. Bu 
ziyaretler vesilesiyle 
Nürnberg�e gelen firma 
temsilcileriyle fuar alanlarõnda 
ve fuara bağlõ başkaca faaliyet- 
lerde bir araya geliniyor. Bu 
kapsamda Almanya ve Bayern 
eyaletinde pazara giriş ve 
pazarda dikkat edilmesi 
gereken konular hakkõnda 
kendilerine doğrudan bilgi 
veriliyor� denildi.  

Konsolosluk ismi 
kullanõlan konaklama 
ilanlarõna dikkat 

TİCARET 

ATAŞELİĞİ 
UYARDI

Gümrüklerde 
kontrol 
hõzlanacak   
Ticaret Bakanlõğõ verilerine 

göre Dõş Ticarette Risk Esaslõ 
Kontrol Sistemi (TAREKS), 
yapay zeka desteğiyle 
güncelleniyor. Sistem böylece 
hem daha hõzlõ hem de  
daha güvenilir bir kontrol 
altyapõsõna kavuşacak.   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

T
İCARET Bakanlõğõ, riskli 
ürünlerin ülkeye girişini 
engellemek için 
çalõşmalar yapõyor. 

Bakanlõğõn geçtiğimiz haftalarda 
yaptõğõ yazõlõ açõklamaya göre, 
Dõş Ticarette Risk Esaslõ Kontrol 
Sistemi (TAREKS) ile 2011 
yõlõndan bu yana 49 milyar 
sanayi ürünü denetlendi. Bu 
denetimler sonucunda  
424 milyon uygunsuz ya da 
güvensiz ürünün ülkeye girişi 
engellendi. Türkiye�nin dõş 
ticarette güvenlik duvarõ olan 
TAREKS�i yapay zeka desteği ile daha 
güvenli hale getirmek için temmuz ayõnda 
çalõşmalara başlanmõştõ. Yapay zekaya 
entegre edilen TAREKS�le, riskli ürünlerin 
tespiti konusunda daha hõzlõ ve güvenli 
kontrol sağlanacak.  

TAREKS uygulamasõnõn detaylarõ  
ve gümrüklerdeki sorunlar, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nda düzenlenen �Gümrük 
Süreçleri Bilgilendirme Toplantõsõ�nda  
ele alõndõ. Toplantõya İTO Yönetim  
Kurulu Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu da katõldõ. Oturum 
başkanlõğõnõ ise İTO Gümrük  
Müşavirliği Meslek Komitesi Meclis  
Üyesi Serdar Keskin üstlendi.  

STRATEJİK SİNİR UÇLARI 
Toplantõnõn açõlõş konuşmasõnõ yapan 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, gümrüklerin sadece dõş ticaret 
kapõlarõ değil, aynõ zamanda ülke 
ekonomisinin sinir uçlarõ olduğunu ifade 
etti. Eyyüpkoca, �Mallarõn ülkeye giriş  
ve çõkõşõndaki her işlem bir yandan 
güvenliği ve mevzuata uygunluğu 
sağlarken, diğer yandan ticaretin hõzõnõ, 
maliyetini ve rekabet gücünü doğrudan 
etkiliyor. Bu anlamda gümrük süreçlerinin 
modernizasyonu, yalnõzca işlem  
sürelerini kõsaltmakla kalmõyor; ticaretin 
dijitalleşmesi, yeşil dönüşümün 
hõzlanmasõ ve rekabetçiliğin artmasõ 
açõsõndan da büyük önem taşõyor�  

diye konuştu.  

ARAÇ TAKİP SİSTEMLERİ  
Ticaret Bakanlõğõ Bakan Yardõmcõsõ Sezai 

Uçarmak da gümrük süreçleri hakkõnda 
bilgi verdi. Uçarmak, TAREKS�in yeni 
halini anlattõğõ konuşmasõnda şunlarõ 
söyledi: �Yapay zeka kendine bir havuz 
oluşturdu ve buna istinaden güvenlik 
taramalarõnõ yapõyor. Bu da sistemi  
daha güvenli hale getiriyor. Araç takip 
sistemleriyle ilgili yeni bir düzenleme 
üzerine çalõşõyoruz. Bir genelge  
çalõşmasõ yapõyoruz. Çok yakõnda 
duyurusunu yapacağõz.�   

HIZLI DÜZELTME  
Ticaret Bakanlõğõ Gümrükler Genel 

Müdürü Mustafa Gümüş ise gümrük 
süreçlerini hõzlandõracak bir çalõşmanõn 
çok yakõn bir zamanda başlayacağõnõ 
duyurdu. Gümüş, gümrük 
beyannamelerinde yapõlan hatalarõ 
düzeltmek için yapõlmasõ gereken redrese 
işleminin sektördeki olumsuz 
yansõmalarõnõ bildiklerini ifade etti. 
Gümüş, �Bu sistemin verimli ve hõzlõ 
çalõşmadõğõnõ biliyoruz. Bununla  
ilgili kapsamlõ bir çalõşma başlattõk. 
Çalõşmalarda sona gelindi. Mükelleflerin 
kendilerinin dahil olacağõ bir sistem 
geliştirdik. Belki ilk etapta yetkilendirilmiş 
gümrük müşavirliklerinde uygulanacak, 
ancak daha sonra tüm bölgelere  
yayõlacak� dedi. 

Sorular tek tek 
yanõtlandõ  

Toplantõda İstanbul 
Ticaret Odasõ çatõsõ 
altõnda faaliyet gösteren 
tüm sektörlerden sorular 
alõndõ. Toplam 65 sorudan 
oluşan gündem 
maddeleri, Ticaret 
Bakanlõğõ Gümrükler 
Genel Müdürlüğü�ne 
bağlõ; İthalat, İhracat, 
Gümrükler Muhafaza, 
Ürün Güvenliği ve 
Denetimi, İstanbul 
Gümrük ve Dõş Ticaret 
Bölge Müdürlüğü 
yetkililerince yanõtlandõ. 

Yapay zeka kullanamayan  
şirketler geride kalacak 

SÜMEYRA YARIŞ 
TOPAL 

TÜRKİYE ve 
dünyada pek çok 
sektörü dönüştüren 
yapay zekanõn iş 
insanlarõnca  
yeterince bilinmemesi 
nedeniyle harekete 
geçen İstanbul  
Ticaret Odasõ, yapay 
zekanõn iş dünyasõna 
etkilerini sektörlere 
anlatmaya hazõrlanõyor. 
�Üretken Yapay Zekanõn İş 
Dünyasõna Etkisi� konulu 
konferans hazõrlõklarõna 
başlanõrken, konu Bilişim 
ve E-Ticaret İhtisas 

Komitesi toplantõsõnda ele 
alõndõ.  

Toplantõnõn başkanlõğõnõ 
yapan  İstanbul  
Ticaret Odasõ Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, üretken yapay 
zekanõn tüm sektörlerde 

olduğunu ifade 
ederek, �Yapay 
zekayõ 
kullanamayan 
şirketler hep bir 
adõm geride 
kalacak.  
Bunu üyelerimize 
en doğru  
şekilde 
anlatmalõyõz� diye 
konuştu.  

Meclis ve komite üyelerinin 
yanõ sõra sektör 
mensuplarõnõn da katõldõğõ 
toplantõda yapay zekanõn 
güvenlik yönü, yerli yapay 
zeka uygulamalarõ ve 
sektörel sorunlar da ele 
alõndõ. 
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Sektörler teknolojiye  
odaklanarak ilerlemeli

BARIŞ CABACI 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Mimarlõk ve Mühendislik Meslek 
Komitesi Çalõşma Toplantõsõ, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu�nun başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. İTO Meclis ve 
Komite Üyelerinin yanõ sõra 
sektör mensuplarõ, 
akademisyenler ve sivil toplum 
kuruluşu temsilcilerinin katõldõğõ 
toplantõda; yapay zekanõn 
sektöre etkileri, 
kentsel 
dönüşüm 
süreçlerinde 
yaşanan 
sõkõntõlar, 
güncel 
sorunlar ve 
çözüm 
önerileri ele 
alõndõ. Toplantõnõn 
moderatörlüğünü Komite Üyesi 
Süleyman Solmaz üstlendi.  

93 MİLYONLUK 
İSTİHDAM 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat Hazõroğlu, teknolojiyle 
birlikte sektörlerin de değiştiğini 
belirterek, �Yapay zekayla 
birlikte 86 milyon kişi işsiz 
kalacak fakat 93 milyon kişiye de 
iş imkanõ doğacak. Sektörlerimizi 
teknolojiye odaklanarak 
ilerletmemiz gerekiyor. Çalõşma 

toplantõlarõ sektörel sorunlarõ 
çözmek için oldukça önemli� 
diye konuştu.  

KENTSEL DÖNÜŞÜM 
SÜRECİ 
Komite Başkanõ Süleyman 

Uluocak ise kentsel dönüşümün 
hõz kazandõğõ bugünlerde bina 
yõkõmlarõnõn da oldukça  
arttõğõnõ söyledi. Uluocak, 
şöyle konuştu: �Yõkõmlar arttõkça, 
yeni binalarõ inşa edecek 

müteahhit 
bulmak da 
zorlaştõ. Bu 
durum, yõkõlan 
binalarõn daire 
sakinlerini 
mağdur ediyor. 
Kurum ve 
kuruluşlarda 
personel 

yetersizliği de ayrõ bir sorun 
oluşturuyor. Ruhsat alma 
süreçleri uzadõğõ için inşaatlarõn 
başlamasõ gecikiyor. Bu gecikme 
süresi en az 6 ayõ buluyor. Bazõ 
durumlarda bir daire sahibi 
kendi isteğiyle karot aldõrõp 
binanõn yõkõmõnõ başlatabiliyor. 
Ancak binada yaşayanlarõn 
kentsel dönüşüm kararõ 
alabilmesi için yüzde 51 
çoğunluk sağlanmalõ. Bu  
konuda sektör olarak çözüm 
önerilerimizi sunmalõyõz. Birlik 
içinde hareket etmeliyiz.�

İklim risklerine  
karşõ ZAS korumasõ 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

T
ÜRKİYE�de geçen yõl sigorta 
sektörünün Gayri Safi Milli Hasõla 
içindeki payõ yüzde 2.6 oldu. G20 
ülkelerinde ise bu oran yüzde 

6�lara kadar çõkarken çok kõsa bir süre 
içinde yasalaşmasõ beklenen Zorunlu Afet 
Sigortasõ (ZAS), Türkiye�nin küresel sigorta 
pazarõnda elini güçlendirecek. Zorunlu 
Deprem Sigortasõ (ZDS) ile finansal 
dayanõklõlõğõnõ güçlendiren ve uluslararasõ 
sigortacõlõk sektöründe örnek bir model 
oluşturan Türkiye, aynõ zamanda iklim 
değişikliğinin getirdiği mali yükü en aza 
indirmeyi hedefliyor.  

EŞYALARA DA TEMİNAT  
Sigortacõlõk ve Özel Emeklilik 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu�ndan 
(SEDDK) alõnan bilgilere göre, ZAS�õn yasal 
sürecinin başlamasõ için çok kõsa bir süre 
kaldõ. Sektör mensuplarõ ile görüş 
alõşverişinde 
bulunarak çeşitli 
revizyonlarõn 
yapõldõğõ yasa 
taslağõ, TBMM 
Plan ve Bütçe 
Komisyonu�na 
ulaştõ. ZAS 
deprem, yanardağ 
püskürmesi, sel 
veya taşkõn 
niteliğindeki su 
baskõnõ, heyelan, 
fõrtõna, dolu, çõğ ve orman yangõnõ 
afetlerinin neden olduğu zararlarõ teminat 
altõna alacak şekilde tasarlandõ. ZAS ile 
binalarõn yanõ sõra binalarõn içinde bulunan 
eşyalar da sigorta teminatõ altõna alõnmõş 
olacak. Deprem hariç sigortalanan eşya 

teminatõ yerine ihtiyaç teminatõ 
sunabilmesi imkanõ da sağlanacak.  

HER AFETE ÖZGÜ  
ZAS, bütüncül bir ürün olarak 

tasarlandõ. Yeni sigorta türünde her afet 
türüne özgü risk haritalarõ ve tarife 
katsayõlarõ belirlendi. Prim hesaplamalarõ 
da bu durum temel unsur olarak ele alõndõ. 
Buna bağlõ olarak fiyatlama, afet bazlõ risk 
gruplarõna göre adil ve sigortalõlar 
tarafõndan ödenebilir düzeylerde 
belirlenecek şekilde oluşturuldu. Yeni afet 
türlerinin eklenmesiyle primlerde bir 
miktar artõş öngörülmekle birlikte temel 
hedef, primlerin ödenebilirliği olarak 
belirlendi.  

ÜRETİCİ FİYAT ENDEKSİ  
ZAS kapsamõnda teminat tutarlarõnõn 

önümüzdeki günlerde netleşmesi 
beklenirken, SEDDK�dan verilen bilgiye 
göre Zorunlu Deprem Sigortasõ�nda 

uygulanan süreç 
baz alõnacak. 
ZDS�de geçen yõl 
hayata geçirilen 
ve Üretici Fiyat 
Endeksi (ÜFE) 
doğrultusunda 
teminat 
tutarlarõnõn aylõk 
olarak 
güncellenmesi 
modeli, ZAS için 
de geçerli olacak. 

Böylece, poliçe düzenleme tarihinden 
bağõmsõz olarak benzer özelliklere sahip 
konutlarõn teminat tutarlarõ arasõnda 
farklõlõk oluşmasõnõn önüne geçilmesi ve 
vatandaşlarõn güncel tutarlar üzerinden 
korunmasõ sağlanacak.  

İklim değişikliğinin etkisiyle 
artan doğal afetlerin ekonomiye 
getirdiği yükün 2050 yõlõnda  
300 milyar dolara ulaşacağõ 
tahmin ediliyor. Türkiye de 
Zorunlu Afet Sigortasõ�na (ZAS)  
geçmeye hazõrlanõyor. ZAS ile 
sektörün hem küresel sigorta 
pazarõnda payõnõn artmasõ hem 
de tüketicilerin doğal afetlere 
karşõ geniş bir yelpazede 
korunmasõ hedefleniyor. 

Türkiye örnek oluyor 

Davut Menteş-
SEDDK Başkanõ: 
2000 yõlõndan bu 
yana Zorunlu 
Deprem Sigortasõ 
(ZDS), Türkiye�deki 
konutlarõn, deprem 
ve deprem kaynaklõ 
risklere karşõ 
güvence altõna alõnmasõna, 
ülke genelinde yaygõn bir 
sigorta kültürünün 
oluşmasõna katkõ sağlõyor. 
Bu yaklaşõm, Türkiye�nin 
sigortalõlõk oranõnõ 
artõrmakla kalmayõp, 
uluslararasõ sigorta ve 
reasürans piyasalarõnda da 

payõnõ 
güçlendiriyor. 
Özellikle DASK 
tarafõndan 
oluşturulan 
sistem, devlet 
ve özel sektör 
işbirliğiyle 
kurulmuş bir 

sigorta havuzu olarak; ülke 
içinde risk paylaşõmõnõ 
sağlamak, deprem 
hasarlarõnõn mali yükünü, 
sigorta ve uluslararasõ 
reasürans yoluyla 
dağõtmak, uzun vadeli 
kaynak birikimi oluşturmak 
gibi işlevlerle Türkiye�yi 

küresel sigorta piyasasõnda 
öne çõkarõyor. DASK, 
dünyada örnek alõnan 
doğal afet havuzlarõndan 
biri. Bunun sonucu 
tecrübemizi son yõllarda 
başta Doğu Avrupa 
ülkeleri, Türk 
Cumhuriyetleri ve Kuzey 
Afrika ülkeleri olmak üzere 
tüm ülkelerle de 
paylaşõyoruz. ZDS, hem 
ulusal düzeyde finansal 
dayanõklõlõğõ güçlendiren bir 
model oluşturuyor hem de 
uluslararasõ sigortacõlõk 
sektöründe örnek teşkil 
ediyor.  

Davut Menteş



Şef Aydõn Demir, son birkaç 
yõlda kuraklõk, aşõrõ yağõş 
dengesizlikleri ve zirai donun, 
birçok yerli ürünün kalitesini ve 
bulunabilirliğini doğrudan 
etkilediğini, bu nedenle 
menülerde mevsimsel 

uyarlamalarõ daha sõk 
yaptõklarõnõ belirtti. Demir, menüdeki değişikleri 
şu örneklerle anlattõ:  

n Zeytinyağõ ve tahõl bazlõ ürünlerde 
rekolte düşüşü nedeniyle yerli tedarik 
azaldõ. Bazõ dönemlerde yerli yerine Ege 

dõşõ veya ithal zeytinyağõna yönelmek 
zorunda kaldõk. 

n Narenciye, kiraz ve 
avokado gibi ürünlerde don 
olayõ yaşandõğõnda, 
menülerdeki salatalarda bu 
meyveleri armut, pancar 
veya kavrulmuş kök 
sebzelerle dengeledik. 

n Bakla, enginar, bezelye 
gibi ilkbahar ürünleri don 

zararõndan etkilenince, aynõ 
tabaklarda baklagil ezmeleri 

veya fermente sebzeler 
kullanmaya başladõk.

Yemeklerimize  
mevsim ayarõ yaptõk

Gastronomi 
sektörü, iklim 
değişikliğinin 
getirdiği 
maliyetler 
üzerine 
menülerini 
değiştiriyor. 
Örneğin; zirai 
don nedeniyle 
bu yaz az 
bulunan taze 
incir ve kiraz 
yerini fermente 
edilmiş kuru incire 
bõrakõyor. Ayrõca yemek 
tarifleri de mevsimin 
koşullarõna göre sõklõkla 
güncelleniyor. 

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Dünya otomotiv şirketleri için 
üretim sõkõntõlarõna yol açan 
Hollanda�da bir Çin şirketinin 
yönetimine el konmasõ olayõ, 
ABD�nin son kara liste kararõyla 
ilgili ve iki ülke arasõnda yeni bir 
gerginlik alanõnõn açõlmasõna işaret 
ediyor. 

El konma olayõ  

Bu ayõn başõnda Hollanda 
hükümeti o zamana kadar 
kullanõlmamõş bir soğuk savaş 
dönemi yasasõna dayanarak Çinli 
bir şirketin sahibi olduğu çip 
üreticisi Nexperia şirketinin 
varlõklarõnõ dondurdu ve 
faaliyetlerini durdurdu. Ardõndan 
da ülke iş mahkemesi, şirketin Çinli 
yöneticisini görevden alarak yerine 
nihai karar verme yetkisi ile 
Hollandalõ bir iş adamõnõ atadõ. 
Hükümet gerekçeyi yönetim 
düzensizlikleri ve Avrupa çip 
üretimiyle ilgili riskler olarak dile 
getirdiyse de konunun geçen 
yazõda ele aldõğõmõz ABD�nin kara 
listesini genişletme kararõyla ilgili 
olduğu anlaşõlõyor. 

Nexperia, Hollanda�nõn 
elektronik devi Phillips�in bir 
çocuğu. Phillips, yarõ iletken çip 
bölümünü 2006�da NXP adõ ile ayrõ 
şirket haline getirmişti. NXP de 
standart çip üretim bölümünü 
2017�de bir Çinli yatõrõm 
konsorsiyumuna satmõş, Nexperia 
böylece ortaya çõkmõş, 2018 yõlõnda 
da Çinli elektronik şirketi Wingtech 
tarafõndan satõn alõnmõştõ. Şirket 
yüksek teknoloji çipler üretmiyor; 
ürettiği eski nesil çipler daha çok 
otomobil sanayinde kullanõlõyor. Bu 
alanda büyük bir üretici ve dünya 
otomotiv sanayisi için çok önemli 
bir konumda. 

Kara liste ilişkisi 

Nexperia�nõn sahibi Wingtech, 
geçen yõlõn sonlarõnda ABD 
tarafõndan, diğer ülkelerde şirket 
satõn alarak Çin�in hassas 
teknolojileri ele geçirmesine yardõm 
ettiği gerekçesiyle teknoloji kara 
listesine almõştõ. Geçen yazõda ele 
aldõğõmõz, kara listedeki şirketlerin 
iştiraklerini de kara listeye alma 
kararõ, Nexperia�nõn da listeye 
girmesi anlamõna geliyor. Bu da 
şirketin üretimde kullandõğõ birçok 
malzeme, cihaz, yazõlõmõ satõn 
alamamasõ, üretim yapamamasõ 
anlamõna geliyor. Hollanda�nõn 
bunu önlemeye çalõştõğõ  
anlaşõlõyor. 

Sonuçlar 

Nexperia ürünlerinin içindeki 
yarõ iletken birimlerin imalatõnõn 
bir kõsmõ Hollanda�da, çoğu Çin�de 
gerçekleştiriliyor, hepsi Çin�de 
kullanõma hazõr çip haline 
getiriliyor ve buradan dünyaya 
sevk ediliyor. Çin yönetimi, 
Nexperia�nõn yönetimine el 
konmasõna, ABD�den örnek alarak 
geliştirdiği kendi ihracat kontrol 
mekanizmasõyla Nexperia ve diğer 
ülkelerdeki birim ve iştiraklerinin, 
içinde Çin katma değeri olan 
ürünleri, bu durumda Nexperia 
çiplerini ihraç etmesini 
yasaklayarak cevap verdi, sevkiyat 
durdu, dünya oto üreticileri için çip 
sõkõntõsõ baş gösterdi. Nexperia�nõn 
Çin ünitesi ise Hollanda�nõn 
kararlarõnõ geçersiz saydõğõnõ, 
faaliyetlerini bağõmsõz olarak 
sürdürüp Çin oto üreticilerine çip 
sağlamayõ sürdüreceğini  
açõkladõ.  

Yeni bir çatõşma alanõ 

ABD�nin kara listesinde 
iştirakleri de dahil etme kararõndan 
önce 1.400 kadar Çinli kuruluş 
vardõ. Bu kararla 20 bin şirketin 
daha kara listeye gireceği 
düşünülüyor. Bunlarõn birçoğu 
Nexperia gibi Çin dõşõnda faaliyet 
gösteriyor. Yani daha birçok 
Nexperia olayõ ile karşõlaşõlmasõ 
olasõ.

ABD-Çin-Hollanda:  
Bir el koyma olayõ

İKLİM değişikliği tarõmsal 
ürünleri olumsuz etkilerken, 
bu durum gastronomiye de 
yansõdõ. Restoranlar, oteller ve 

işletmeler iklim krizine karşõ birçok 
önlem aldõ. Sektör temsilcileri, zirai 
donun etkisiyle bu yõl bazõ ürünleri 
menüden çõkardõklarõnõ söylüyor. Örneğin; bu 
yaz az bulunan taze incir ve kiraz yerine 
fermente edilmiş kuru incir kullandõklarõnõ 
aktarõyorlar. Reçeteler sõklõkla değiştirilirken, 
kuraklõğõn etkilerini azaltmak amacõyla muz 
gibi çok su tüketen meyve yerine çiftçiler yavaş 
yavaş mangoya yönelmeye başladõ. 

ZİRAİ DON ETKİSİ 
İklim değişikliğinin etkileri, birçok üründe 

kendini gösterdi. Kiraz ve kayõsõnõn yanõ sõra 
ayçiçeği ve buğdayda don çok etkili oldu. Üzüm 
ve incir fiyatlarõ hep yüksek kaldõ. Elma, ceviz, 
fõndõk, limonda da verim düşüklüğü yaşandõ.  

Turizm Restoran Yatõrõmcõlarõ 
ve Gastronomi İşletmeleri 
Derneği (TURYİD) Başkan 
Yardõmcõsõ N.Ö. Ebru 
Koralõ, iklim değişikliğinin 
etkisiyle bu yõl birçok 
tarõmsal üründe ciddi 
kayõplar yaşandõğõnõ 
söyledi. Koralõ, mart ve 
nisan aylarõnda hava sõcaklõklarõndaki ani 
düşüşlerin don, kar yağõşõ ve dolu olaylarõnõ 
beraberinde getirdiğini belirterek, �Çiftçi, 
kurtarabildiği sebzeyi zararõnõ karşõlayacak 
şekilde satamadõ. Mevsimsel olarak ucuzlamasõ 
gereken sebze ve meyveyi neredeyse görmeden 
yaz geldi, geçti� dedi.  

TEDARİKTE PAHALI ÜRÜNLER  
İklim değişikliğinin getirdiği maliyetlere 

karşõ alõnan bir diğer önlem ise tedariki pahalõ 
olan ürünlerin menüdeki ağõrlõğõnõn azaltõlmasõ 
oldu. Koralõ�nõn verdiği bilgiye göre; özellikle 
toplu yemek servisi firmalarõ talep edilen bitki 
bazlõ beslenmede yeşil mevsiminde sebze yerine 
bakliyat ürünlerini tercih ediyor. Tedariki pahalõ 
ürünler de menüden çõkartõlõyor. 
Fiyatlandõrõlmayan eşlikçilerin, garnitürlerin, 
ikramlarõn azaldõğõnõ dile getiren Koralõ, şunlarõ 
kaydetti: �Daha kontrollü bir maliyet hesabõyla 
yapõlan menüler sofraya geldi. Atõksõz mutfak 
modeli ve kadim Anadolu tarifleri yeniden 
moda oldu diyebiliriz. Menülerde tam 
mevsiminde ürün kullanõlmasõ zorunlu bir hal 
aldõ. Mevcut olan veya �mevsiminde olan� 
ürünlere daha fazla ağõrlõk verilmeye başlandõ.�   

SIFIR ATIK MUTFAK 
Ebru Koralõ, sektör olarak iklim değişikliğiyle 

ilgili yaptõklarõ çalõşmalara ilişkin şu bilgileri 

verdi: �Restoranlarda ve 
diğer tüm işletmelerde ambalaj 
ve sarf malzemesi kullanõmõ ve geri 
dönüşümü konusunda projeler 
geliştiriyoruz. Su kullanõmõ ve sõfõr 
atõk mutfaklar konusunda sürekli bilgi 
paylaşõmõnda bulunuyoruz. Restoranlar 
ve diğer işletmeler iklim krizi konusunda 
öncü bir misyon üstleniyor ve misafirlerini 
bilgilendiriyor.� 

YENİ TAT DENGELERİ 
Anadolu Gastro Turizm Derneği Başkanõ 

Ömer Kartõn ise avokado ve mangonun Türk 
mutfağõnda daha çok yer bulacağõnõ belirterek, 
�Kiraz, tatlõlarda ve pastalarda çok kullanõlõyor. 
Kiraz yerine mangoyu pastalarõmõzda daha çok 
kullanabiliriz. Böylece hem dengeyi hem lezzeti 
koruruz. Bilim insanlarõ da besin değerleri 
açõsõndan eşdeğer ürünleri ortaya koyuyor. Biz 
de gastronomi sektörü olarak Türk mutfağõnõn 
dünyadaki yerini koruyarak bu dengeyi 
sağlayacağõz� dedi. 

GASTRONOMİ TARIMSIZ 
DÜŞÜNÜLEMEZ 
Dünyanõn her yerinde tarõmõn sõkõntõya 

girdiğine dikkat çeken Kartõn, gastronomi ve 
tarõmõn birbirini besleyen sektörler olduğunu 
vurguladõ. Türkiye�de turizm derken 
gastronomi turizmcilerinin tarõm sektörüyle 
koordineli çalõşmak zorunda olduğunu 
söyleyen Kartõn, �Özellikle kirazda Türkiye�nin 
dünya çapõnda bir değeri var. Azaltmak 
zorunda kalsak bile kaliteyi yükselterek yaparõz. 
Japonya�da çok az tarõm alanõ olmasõna rağmen 
en yüksek kaliteyi ürettiler. Türkiye�de de daha 
az suyla daha küçük alanlarda, daha kaliteli 
ürünlere yönelmeliyiz� dedi. 

REÇETELER YENİLENDİ 
İklim değişikliğinin bir etkisi de yemek 

tariflerinde görülüyor. Şef Aydõn Demir, bu yõl 
özellikle bazõ ürünleri menüden çõkarmak veya 
muadilini bulmak zorunda kaldõklarõnõ 
belirterek, şöyle devam etti: �Don yüzünden az 
bulunan taze incir, kiraz yerine fermente edilmiş 
kuru incir chutney kullandõk. Kirazõ 
kahvaltõdan veya meyve tabaklarõndan  
çõkardõk. Patlõcan rekoltesi düşüktü. Bu nedenle 
menülerde kabak, pancar ve havuç tabanlõ 
vejetaryen meze çeşitleri arttõ. Kuzey Ege 
balõklarõ (lüfer, palamut) dönemsel olarak 
çekilince, çiftlik levreği veya alabalõk ile 
reçeteleri yeniden dengeledik. İklim krizi  
artõk mutfaklarõn �arka plan sorunu� değil, 
günlük planlama konusu haline geldi. Biz şefler 
için bu durum sadece bir zorluk değil, aynõ 
zamanda yaratõcõlõğõ ve yerelliği yeniden 
keşfetme fõrsatõ da sunuyor.�

Aydõn Demir, otel 
mutfaklarõ büyük 
hacimli üretim yaptõğõ 
için bu dönüşümü 
yönetmenin stratejik bir 
iş haline geldiğini 
belirterek, dikkat 
ettikleri başlõca 
noktalarõ şöyle  
sõraladõ: 
n Yerel tedarik zinciri: 

Ürünü mümkünse 
bölgeden, küçük 
üreticiden  
alõyoruz. Tedarik 
mesafesini  
azaltarak hem 
karbon ayak izini 
düşürüyor hem de 
ürünün tazeliğini 
koruyoruz. 

n Mevsimsel rotasyon: 
Artõk menüler yõlda 2 

değil, 4, hatta 6 defa 
güncelleniyor. Bu, 
doğanõn değişen 
temposuna uyum 
sağlamamõzõ 
kolaylaştõrõyor. 

n Kayõp ürünlerin 
yeniden kullanõmõ: 
Kurak dönemlerde 
küçük ve şekilsiz 
domatesleri çöpe 
atmak yerine fõrõn 
kurutma veya sos 
yapõmõnda 
değerlendiriyoruz. 

n Enerji verimliliği: 
Pişirme ekipmanla- 
rõnda düşük enerji 
tüketen cihazlara 
geçtik; sous-vide 
veya indüksiyon 
sistemleri gibi. 

Dönüşümü yönetmek  
stratejik iş haline geldi

Şef Aydõn Demir, 
iklim değişikliğiyle 
ilgili mutfakta alõnan 
önlemleri şöyle 
sõraladõ: 

Atõksõz mutfak 
yaklaşõmõ: Sebze 
kökleri, kabuklar, ot 
saplarõ, sos veya 
fermente ürünlerde 
değerlendiriliyor. 

Bitkisel temelli 
menülerin artõşõ: Et 

tüketimini dengelemek 
için menülerde sebze ana 

yemekleri artõk daha güçlü 
bir yer tutuyor.  
Yerel tohum ve dayanõklõ 

türlerle çalõşma: Bazõ oteller yerel 
üreticilerle dayanõklõ türlerin ekimini 

destekliyor (Kastamonu siyez, Konya 
karakõlçõk, Çanakkale mor havuç gibi). 

Su yönetimi: Özellikle bulaşõk ve sebze 
yõkama bölümlerinde gri su geri dönüşüm 

sistemleri ve su tasarruflu musluklar kullanõlõyor.

Mutfakta 
önlemler 
arttõ 

Mesude 
DEMİRHAN

İklim krizi 
gastronomide  
menüyü 
değiştirdi

Ebru Koralõ

Aydõn Demir

Muzdan mangoya geçiş  
Anadolu  

Gastro Turizm 
Derneği 
Başkanõ 
Ömer Kartõn, 
kuraklõğõn 
etkilerini 
azaltmak 
amacõyla bazõ 
bölgelerde su 
tüketimi fazla 
ürünlerden daha az 
su isteyen türlere 
geçildiğini söyleyerek, 
şu örneği verdi: 
�Alanya, son 
dönemde tropikal 

meyveler 
yetiştiriyor. 
Muz çok su 
tükettiği için 
çiftçiler yavaş 
yavaş 
mangoya 
yöneldi. 
Mangoyu 

mutfağõmõzda daha 
çok kullanmaya 
başladõk. Avokadoyu 
da giderek daha fazla 
kullanõyoruz. 
Gastronomiciler 
olarak bu tedbirleri 
hõzla alõyoruz.�

Ömer Kartõn
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Karbon emisyonu gündemi sadece çevresel açõdan değil, 
ekonomik dengeleri, ihracatõ, finansmanõ ve hukuki 

süreçleri belirleyen yeni bir rekabet standardõ 
olarak da ilgilendiriyor. AB�de başlayan karbon 
düzenlemeleri, Türkiye dahil tüm üretici ülkeler- 
de sanayi modelini yeniden şekillendiriyor. 

Uzmanlara göre karbonu ölçmeyen ve 
raporlamayan şirketlerin ayakta kalma şansõ olmayacak.
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K
üresel sanayi 
devrimi, sessiz ama 
çok kökl� bir 
dön�ş�m geçiriyor. 

Yõllardõr konuşulan çevre 
politikalarõ, artõk bir tercih 
değil, hukuki ve ticari 
zorunluluk haline geldi. Özellikle 
Avrupa �lkelerine ihracat yapan 
�reticiler için yeni kurallar net: ür�n 
�retmek yetmiyor, �retim sõrasõnda 
ortaya çõkan karbonu ölçmek ve 
belgelemek gerekiyor. 

Bu zorunluluk, yalnõzca b�y�k 
fabrikalar için değil, tedarik zincirinin en 
k�ç�k halkasõndan lojistik firmalarõna 
kadar her işletmeyi doğrudan 
ilgilendiriyor. Ç�nk� karbon, 
uluslararasõ sistemde tõpkõ çelik, bakõr  
ya da petrol gibi işlem gören bir 
ekonomik varlõğa dön�ş�yor. Böylece 
karbon azaltan firmalar kazanç elde 
ederken, azaltmayan firmalar karbon 
satõn almak zorunda kalacak. 

Bu yeni dönemin temelinde �karbon 
ekonomisi� adõ verilen model bulunuyor. 
Model şu mantõkla çalõşõyor: Bir işletme 
�retim yaparken doğaya ne kadar 
karbon saldõğõnõ raporlamak zorunda. 
eğer bu salõm azaltõlõrsa, firma fazladan 
�karbon kredisi� kazanõyor ve bu kredi, 
piyasada başka şirketlere satõlabiliyor. 
Böylece karbon azaltõmõ, doğrudan 
finansal bir gelir kalemine dön�ş�yor. 

KOBİ�LER İÇİN  
KRİTİK DÖNEM 
sanayideki dön�ş�m yalnõzca b�y�k 

işletmeleri kapsamõyor. Ç�nk� ihracat 
yapan b�y�k şirketler, t�m tedarik 
zincirinden karbon verisi isteyecek. Bu 
zincirin y�zde 95�i ise KOBİ�lerden 
oluşuyor. 

Uzmanlara 
göre KOBİ�leri 
bekleyen �ç 
temel risk: 

l B�y�k 
markalarõn 
tedarik 
listelerinden 
çõkarõlma riski 

l Finansman 
ve kredi 
s�reçlerinde ek 
maliyet 

l Yeni 
ihalelerde çevresel yeterlilik arandõğõ için 
iş kaybõ 

Aynõ zamanda bu s�reç, KOBİ�ler için 
b�y�k bir fõrsat da sunuyor. D�ş�k 
karbonlu �retim yapan işletmelerin 
�r�nleri, k�resel pazarlarda daha  
değerli hale gelecek. 

İHRACATTA KURALLAR 
DEĞİŞTİ 
Avrupa Birliği�nin uygulamaya aldõğõ 

sõnõrda Karbon D�zenleme  
Mekanizmasõ (sKDM) sanayiciler için 
yeni bir ticaret şartõ getirdi. Artõk kõtaya 
giren her �r�n için karbon raporu 
zorunlu olacak. 

Yani bir �r�n�n fiyatõ veya kalitesi 
kadar �hangi karbon maliyetiyle 
�retildiği� de belirleyici hale geliyor. Bu 
nedenle enerji t�ketimi, doğalgaz ve 
yakõt kullanõmõ, �retimde kullanõlan 
kimyasallar, atõk yönetimi, lojistik 
s�reçleri tek tek ölç�l�p dijital sisteme 
aktarõlacak. 

Avrupa�daki b�y�k markalar bu 
verileri tedarikçilerinden resmi olarak 

talep etmeye başladõ bile. Birçok şirket, 
yõllõk raporlarõnda tedarik zincirinin 
karbon performansõnõ gösteren 
puanlama sistemleri kullanõyor. Bu 
puanlama, tedarikçinin sistemde  
kalõp kalmayacağõnõ belirleyen en kritik 
unsur haline geliyor. 

KREDİ MALİYETLERİNİ 
ETKİLEYECEK 
sanayide kayõt altõna alõnan karbon 

miktarõ, yalnõzca çevresel bir veri değil, 
aynõ zamanda finansal bir değer. Ç�nk� 
karbon azaltan şirketler, bu avantajõnõ 
karbon kredisine dön�şt�rebiliyor. Bu 
krediler borsada işlem görebilecek, şirket 
bilançolarõnda mali varlõk olarak yer 
alabilecek, finansman ve yatõrõm 
s�reçlerinde teminat olarak 
değerlendirilebilecek.  

Uzmanlara göre, birkaç yõl içinde 
karbon puanõ olmayan şirketlerin kredi 
maliyetleri artacak, hatta bazõ finans 
kurumlarõ y�ksek karbonlu �retim 
yapan firmalara kredi vermeyecek. Bu 
nedenle sanayi için karbon yönetimi, 
finansal bir g�venlik mekanizmasõna 
dön�şm�ş durumda. 

YENİ NESİL HUKUKİ SÜREÇ 
Karbon d�zenlemesinin en hõzlõ 

etkilediği alanlardan biri ticari 
sözleşmeler. Artõk birçok şirket, 
tedarikçileriyle yaptõğõ sözleşmelere 
�karbon şartõ� ekliyor. 

Bu şartlar arasõnda, yõllõk emisyon 
raporu verme zorunluluğu, karbon 
azaltõm hedefi tanõmlanmasõ, 
raporlamanõn dijital sistemlere 
y�klenmesi ve hedefi tutturamayan 
firmalar için cezai maddeler  
bulunuyor. 

s�reç yalnõzca �reten firmayla sõnõrlõ 
değil. satõn alma, 
insan kaynaklarõ, 
lojistik ve atõk 
yönetimi gibi 
t�m 
departmanlar 
y�k�ml� hale 
geliyor. Ç�nk� 
karbon yalnõzca 
bacadan çõkan 
gazdan ibaret 
değil. Kullanõlan 
suyun arõtõlmasõ, 
kimyasal 

atõklarõn depolanmasõ, �r�n�n taşõnmasõ 
ve hatta çalõşan servis araçlarõ bile 
karbon hesabõna dahil ediliyor. 

Tedarik zincirinde karbon raporu 
vermeyen firmalar, m�şteriler tarafõndan 
sistem dõşõna çõkarõlabilir. Bu durum 
özellikle KOBİ�ler için ciddi bir ticari  
risk oluşturuyor. 

AZ KARBON, ÇOK REKABET 
Uzmanlara göre, karbon 

d�zenlemeleri yalnõzca çevre için değil, 
ekonomik denge için de zorunlu. D�nya 
genelinde enerji maliyetleri artarken, 
karbonu azaltan �lkeler �retim avantajõ 
elde edecek. Yeşil teknolojilere yatõrõm 
yapan firmalar ise k�resel markalarõn 
tercih ettiği tedarikçi konumuna çõkacak. 

Bug�n birçok işletme için 
karbondioksit yalnõz atõk  
olarak gör�nse de birkaç yõl içinde 
şirketlerin en önemli varlõk 
kalemlerinden biri haline gelmesi 
bekleniyor. Kõsacasõ yeni sanayi 
d�zeninin şifresi net: Karbonunu 
yöneten ticaretini koruyacak.

Neler 
zorunlu?  

Karbon 
düzenlemeleri birkaç yõl 
içerisinde tamamen 
zorunlu hale gelecek. 
Uluslararasõ kurallara 
göre:  

l Karbon raporu 
olmayan ürünler 
Avrupa�ya giremeyecek. 

l Üretimde kullanõlan 
yakõt, enerji, su ve atõk 
miktarõ resmi kayõtla 
istenecek. 

l Türkiye�de de 
ulusal sistemi 
tamamlayan 
düzenlemeler yürürlüğe 
giriyor. 

Bu nedenle sanayi 
işletmelerinin iç 
denetim, eğitim ve 
ölçüm süreçlerini 
başlatmasõ gerekiyor. 

DiJiTAL ALTYAPI şART 

Karbon ekonomisinin en kritik 
noktasõ veri doğruluğu. Artõk firmalar 
elle tutulan kayõtlar veya tahmini 
verilerle değil, dijital alt yapõlarla 
çalõşmak zorunda. 

Sanayi işletmelerinde hõzla 
yaygõnlaşmaya başlayan sistemler de 
var. Üretim otomasyonu, IoT destekli 
enerji ölçüm cihazlarõ, tedarik zinciri 
portallarõ, çevrimiçi raporlama 
yazõlõmlarõ, blockchain tabanlõ veri 

doğrulama sistemleri bunlardan 
bazõlarõ oldu. 

Bu sistemler sayesinde bir ürünün 
hammadde girişinden son paketleme 
aşamasõna kadar tüm karbon ayak izi 
kayõt altõna alõnabiliyor. Veriler, 
uluslararasõ platformlara 
aktarõlabiliyor ve teyit edilebiliyor. 
Dijital sistemi olmayan firmalar, 
karbon belgesi düzenleyemediği için 
ihracat fõrsatlarõnõ kaybedebilir.

Sena 
SORKUN

Sanayide 
karbon 
ekonomisi 
dönemi 

ÜRETİMDEN 
SÖZLEŞMELERE 
KADAR HER ŞEY 

DEĞİŞİYOR
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Yayõncõlõkta  
yapay zeka  
zirvesi İstanbul Ticaret 

Üniversitesi�nin ev 
sahipliği yaptõğõ �Yapay 

Zeka Çağõnda 
Yayõmcõlõk Zirvesi�nde, 
yapay zekanõn sektöre 
kazandõrdõğõ imkanlar, 
etik, fikri mülkiyet ve 

insan emeğinin 
korunmasõna yönelik 

riskler tartõşõldõ. 
Yayõncõlõk sektörünün 

önde gelen 
temsilcilerini, 

akademisyenleri ve 
kamu yöneticilerini bir 
araya getiren zirvede, 

�teknolojiyi 
anlamlandõran� bir 

yayõncõlõk kültürünün 
geleceği şekillendireceği 

belirtildi.

ERTAN ERYILMAZ 
 İSTANBUL Ticaret Üniversitesi; 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
Basõm-Yayõm Meslek Komitesi, 
Türkiye Basõm Yayõn Meslek 

Birliği ve Basõn Yayõn Birliği 
Derneği işbirliğiyle �Yapay Zeka 
Çağõnda Yayõmcõlõk Zirvesi� 
düzenledi. Sâdâbâd Kampüsü 
Sütlüce�de gerçekleştirilen zirve, 
yayõncõlõk sektörünün geleceğini 
insan merkezli bir bakõşla 
tartõşmaya açtõ. Zirveye; İTO 
Meclis Başkanõ Dr. Erhan Erken, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
Kütüphaneler ve Yayõmlar Genel 
Müdürü Taner Beyoğlu, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Genel Sekreteri 
Erdal Cesar, Basõn Yayõm Birliği 
Derneği Başkanõ Mustafa 
Karagüllüoğlu, MÜSİAD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Basõm, Yayõn ve 
Medya Sektör Kurulu Başkanõ 
Sadettin Budak, Anadolu 
Ajansõ Yayõnlar Müdürü 
Oğuz Karakaş, yayõnevleri 
yöneticileri, akademisyenler 
ve öğrenciler katõldõ. 

İNSAN EMEĞİ VE 
ETİK ÇERÇEVE 
İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, zirvenin açõlõş 
konuşmasõnda, dijitalleşme 
ve yapay zekanõn en çok etkilediği 
alanlardan birinin yayõncõlõk 
olduğunu belirterek, teknolojinin 
yalnõzca bir araç olmadõğõnõ, aynõ 
zamanda kendi kültürünü de 
beraberinde getirdiğini vurguladõ. 
Dr. Kuralay, kağõt kitaplarõn hâlâ 
güçlü biçimde varlõğõnõ 
sürdürdüğünü, Frankfurt Kitap 
Fuarõ�ndaki yoğun ilgiden bunun 
açõkça görüldüğünü ifade etti. Dr. 
Kuralay, �Ben yazõlarõmõ yazarken 
yapay zekaya sormuyorum; çünkü 
o zaman yazõ artõk bana ait olmaz� 
diyerek teknolojinin insan emeği 
ve kültürel değerlerle dengeli 
biçimde kullanõlmasõnõn  
önemine dikkat çekti.  

GÖRMEZDEN 
GELİNEMEZ 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek 

de yapay zekanõn matematiksel bir 
zemin üzerinde yükselen 
�düşünmeyi kolaylaştõrõcõ bir 
yöntem� olduğunu belirterek, 
yayõncõlõk alanõnõn bu dönüşümü 
görmezden gelemeyeceğini 
söyledi.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Münir Üstün ise yapay zekanõn 
�bilgiyi üretme ve aktarma 
biçimimizi� yeniden 

şekillendirdiğini söyleyerek, 
verimlilik ve erişim kadar etik 
ilkeler ile fikri haklarõn 
korunmasõnõn da tartõşmanõn 
merkezinde kalmasõ gerektiğini 
kaydetti.  

Türkiye Basõm Yayõn Meslek 
Birliği Başkanõ M. Burhan Genç, 
yapay zekayõ, �nükleer enerjiye 
benzer çift yönlü bir güç� olarak 
tanõmlayarak, etik-hukuki 
sõnõrlarõn şirketler eliyle hõzla 
geliştirilen bu teknolojide  
kamusal dengeyle desteklenmesi 
gerektiğini belirtti.   

İTO Basõm-Yayõn Meslek 
Komitesi Başkanõ Halil Çelik ise 
yayõncõlõğõn yalnõzca bir üretim 
hattõ değil, �kültür aktarõmõnõn 
kalbi� olduğunun altõnõ çizerek, 
yapay zekanõn sektöre getirdiği hõz 
ve kolaylõğõn yanõnda �İnsan eliyle 
üretilenin değeri nasõl korunacak?� 
sorusunu gündeme taşõdõ.  

YAPAY ZEKA ÇAĞINDA 
İNSAN KALMAK 
Zirvesinin açõlõş oturumu, 

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Yönetim Bilişim 
Sistemleri (İng.) Bölüm Başkanõ 
Prof. Dr. Öykü İyigün�ün 
moderatörlüğünde, bilim insanõ 
Prof. Dr. Sinan Canan�õn 
konuşmasõyla gerçekleştirildi.  
Prof. Dr. Sinan Canan, yapay 
zekanõn özünde insanõn ürettiği 
dil, bilgi ve kültürel birikim 
bulunduğunu vurguladõ.  
�Yapay zeka, insan sözünden 
türeyen bir teknolojidir; yeni olanõ 
söyleyemez, sadece var olanõ 
yeniden biçimlendirir� diyerek 
konuşmasõna başlayan Prof. Dr. 
Canan, yaratõcõlõğõn hõzla üretmek 
değil, söylenmemiş olanõ 
kurabilme cesareti olduğunu 
belirtti. Günümüz dijital 
dünyasõnõn insan psikolojisinin 
zaaflarõnõ hedef alarak dikkati bir 
meta haline getirdiğini söyleyen 
Prof. Dr. Canan, �Bu çağda bireyin 
kendi farkõndalõğõnõ koruyabilmesi 
için bilinçli bir duruşa sahip  
olmasõ gerekir. Teknolojiyi insanõ 
yükselten bir araç olarak 
kullanmak kültürel bir olgunluk 
gerektirir� dedi. 

Yayõnevlerinde yapay zeka  
operatörleri istihdam edilmeli 

Kültür ve Turizm Bakanlõğõ 
Kütüphaneler ve Yayõmlar Genel 
Müdürü Taner Beyoğlu 
moderatörlüğünde gerçekleşen 
�Edisyon ve Çeviri� oturumuna, Kronik 
Kitap Proje Editörü M. Murtaza 
Özeren, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Yayõnlarõ Müdürü Halil İbrahim Binici, 
Epona Yayõnlarõ Genel Yayõn 
Yönetmeni Dr. Sedat Demir, 29 Mayõs 
Üniversitesi�nden Mütercim ve 
Tercümanlõk Öğretim Üyesi Prof.  
Dr. Işõn Öner katõldõ. 

M. Murtaza Özeren, çevirmenlerin 
bireysel olarak kullandõğõ üçüncü taraf 
yapay zeka araçlarõnõn sektörü 

�kontrolsüz� bõraktõğõnõ belirterek, 
yayõncõlarõn kendi ihtiyaçlarõna göre 
özelleştirilmiş çeviri�edisyon motorlarõna 
yatõrõm yapmasõ çağrõsõ yaptõ. Özeren, 
�Yapay zeka �özne� değil, bir araç. Bu 
nedenle yayõnevleri bünyesinde yapay 
zeka operatörleri istihdam edilmeli, editör 
ve çevirmenlere sistemli eğitim verilmeli. 
Araç doğru kurgulanõr ve denetlenirse 
mesleği bitirmez, tersine nitelikli editör 
ve çevirmenin değerini artõrõr� dedi.

Çocuk yayõncõlõğõ nasõl konumlanacak?
Zirvenin �Çocuk Yayõncõlõğõ ve 

Çizerlik� başlõklõ ilk oturumu, Doç. Dr. 
İlker Köse moderatörlüğünde yapõldõ. 
Oturumda Cumhurbaşkanlõğõ Dijital 
Dönüşüm Ofisi�nden Dr. Melike 
Palsü Kurt, İllüstratörler Platformu 
Kurucu Başkanõ Nurgül Şenefe, 
Zürafa Yayõnlarõ Genel Yayõn 
Yönetmeni Adem Kaya ve Çocuk 
kitabõ yazarõ Ahmet Melih Karauğuz, 
çocuk yayõncõlõğõ ile çizerliğin yapay 
zeka çağõnda nasõl konumlanmasõ 
gerektiğini, fõrsatlarõ, riskleri ve etik 
sõnõrlarõyla tartõştõ. Dr. Melike Palsü 

Kurt, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi�ne 
atõfla �yapay zekâ bilincinin� 
çocuklukta başlamasõ gerektiğini 
vurgulayarak, �Ekran süresi 
tartõşmalarõ tek başõna yeterli değil. 
Asõl mesele; algoritmik farkõndalõk, 
etik ve siber güvenlik� dedi. 
Kurumun çocuklara yönelik uzay ve 
yapay zeka temalõ projelerinden 
örnekler paylaşan Kurt, �Kodlamayõ 
tek başõna bir hedef değil, analitik 
düşünme ve problem çözme 
kültürünün parçasõ olarak görmek 
zorundayõz� diye konuştu.

Seçici ve rehberlik 
eden yayõncõlõk  

İstanbul Ticaret Üniversitesi 
İletişim Fakültesi Dekan Yardõmcõsõ 
Doç. Dr. Gözde Sunal 
moderatörlüğünde düzenlenen �Eğitim 
Yayõncõlõğõ ve Pazarlama� oturumuna, 
Marka Uzmanõ-Yazar Ömer Şengüler, 
Necmettin Erbakan Üniversitesi�nden 
Dr. Öğretim Üyesi Fatih Kaleci, 
Kastamonu Üniversitesi Yapay Zeka 
Çalõşmalarõ Koordinatörü Prof. Dr. 
Selman Tunay Kamer ve UK 
Danõşmanlõk Kurucusu Dr. Umut 
Köksal konuşmacõ olarak katõldõ. 
Ömer Şengüler, bilgiye erişimin 
hõzlanmasõyla yayõnevlerinin yalnõzca 
basõm yapan kurumlardan içerik 
küratörlüğüne evrileceğini söyledi. 
Okur tercihlerinde belirleyici unsurun 
yayõncõnõn marka güveni olacağõnõ 
vurgulayan Şengüler, kişilerin ve 
kurumlarõn �dijital ikizleri�nin şimdiden 
üretilebildiğini, bu nedenle seçici ve 
rehberlik eden yayõncõlõk yaklaşõmõnõn 
öne çõkacağõnõ belirtti.

Telifli yayõnlar kaçõnõlmaz veri  
�Telif Haklarõ� 

konulu son oturum, 
İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Muzaffer 
Şeker 
moderatörlüğünde 
gerçekleşti. 
Konuşmacõlar  
Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ 
Uluslararasõ İlişkiler 
ve Belgelendirme 
Daire Başkanõ Dr. 
Belgin Aslan, 
Türkiye Basõm 
Yayõn Meslek Birliği 
Genel Sekreteri Av. 
Arb. Melahat Boran 
ile İstanbul 
Medeniyet 
Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi Öğr. Üyesi 
Av. Doç. Dr. Cahit 
Suluk oldu. Dr. 

Belgin Aslan, 
küresel düzeyde 
yapay zeka 
düzenlemelerinin 
hõzla yayõldõğõnõ, 
özellikle AB Yapay 
Zeka Tüzüğü�nün 
yayõnevlerine yeni 
yükümlülükler 
getirdiğini ifade etti. 
Bu tüzüğün genel 
amaçlõ yapay zeka 
sistemlerine veri 
kaynağõ açõklama, 
telif uyum politikasõ 
ve model eğitimi 
şeffaflõğõ şartõ 
getirdiğini belirten 
Dr. Aslan, 
Türkiye�de yapay 
zekaya özgü bir 
yasa bulunmamakla 
birlikte, 5846 sayõlõ 
Fikir ve Sanat 
Eserleri Kanunu�nun 
hâlen geçerli temel 

dayanak olduğunu 
söyledi. 

Av. Arb. 
Melahat 
Boran da 
yapay zeka 
sistemlerinin 
eğitiminde 
telifli 
yayõnlarõn 
kaçõnõlmaz 
veri kaynağõ 
olduğunu belirterek,  
çözümün toplu 
lisanslama ve 
şeffaflõk ilkelerinde 
yattõğõnõ söyledi.  
Av. Boran, Meta, 
OpenAI 
davalarõndan 
örneklerle, korsan 
içerikle model 
eğitiminin 
uluslararasõ yargõda 
artõk ihlâl sayõldõğõnõ 
ifade etti. 

TEKNOLOJİYİ 
ANLAMLANDIRANLAR 
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SofITo 158 yazõlõmcõyõ mezun etti  

Türkiye�de bilgi ve iletişim teknolojileri sektörü son yõllarda 
hõzla büyürken, yazõlõm ihracatõ da 2024�te 4.8 milyar dolara 

ulaştõ. Cumhurbaşkanõ Erdoğan�õn başlattõğõ 1 Milyon Yazõlõmcõ 
Projesi 2.6 milyon gence eğitim imkanõ sağlarken, İTO�nun 

SofITo Akademisi de üçüncü dönem mezunlarõnõ verdi. 

  

 

  

  

  

 

  

  

2026

  

 

  

  

  

 

  

  

  

 

  

  

ka B
6 - 9 Ocak 2026
Las Vegas - Amerik

  

 

  

  

Birleşik Devletleri

  

 

  

  

  

 

  

  

  

 

  

  

rgO sıaOdetraicTlbunta

TEKNOLOJİ T

İs

  

 

  

  

onuizasyang

TÜKETİCİ ELEKTRON

  

 

  

  

NİĞİNİN PRESTİJLİ

  

 

  

  

FUARI

  

 

  

  

TEKNOLOJİ ve TÜKETİCİ ELEKTRONİĞİNİN PRESTİJLİ 
CES 2026’YA

İSTANBUL TİCARET ODASI FARKIYLA KATILIN!

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Katılım Broşürü'nde firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

• Fuar Giriş Kartı Temini

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Nakliyeli Katılım: 1 750 ABD Dolar x Talep Edilen m2

CES 2026

• Tüm teknoloji ekosistemini tek bir etkinlikte sergileyen ticaret fuarı

• Tüketici Elektroniği, 5G Teknolojileri, Akıllı Ev ve Aletler, Akıllı Şehirler, Araç Teknolojileri
  Ev Eğlence Donanımları, Fitness ve Giyilebilir Cihazlar, Gıda Teknolojileri, Mobil Donanım ve Akse

Oyun, Robotik, Sağlık Teknolojileri, Siber Güvenlik ve Nesnelerin İnterneti, Spor Teknolojisi, Uzay te
  Video Teknolojileri, Yapay Zeka ve daha bir çok başlıkta fuara katılma imkanı

• 12 farklı mekanda yaklaşık 250.000 m2 sergileme alanı

• 157 ülke ve bölgeden yaklaşık 4.500 uluslararası profesyonel katılımcı ve start-up

• % 65’i üst düzey karar verici pozisyonunda 141.000 profesyonel ziyaretçi

• 300 konferans, 1.200 uluslararası konuşmacı, 6.000’i aşkın basın mensubu, içerik üreticisi ve sektö

• Teknoloji dünyası ve tüketici elektroniğinin yeniliklerini keşfetme imkanı
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Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

D Dolar x Talep Edilen m

in Nakliyesiz Katılım :  1.150 ABD Dola

  

 

  

  

Esra Avcıoğ

0212 455 61 10
0530 386 92 6
esra.avcioglu@

Zeynep Şengül

0212 455 61 09 
zeynep.sengul@ito.org.tr 

ar x Talep Edilen m2

  

 

  

  

  

 

  

  

BARIŞ CABACI  
 

Türkiye ve d�nya 
genelinde yazõlõm 
sektör�, son yõllarda 
dikkat çeken bir ivme yakaladõ. 

T�rkiye�de bilgi ve iletişim teknolojileri (BiT) 
sektör� rekor b�y�me kaydederken, yazõlõm 
ihracatõ art arda rekorlar kõrdõ. k�resel ölçekte 
de yazõlõm pazarõ b�y�meye devam etti. 
Merkez Bankasõ verilerine göre yazõlõm ve 
bilişim ihracatõ 2024 yõlõnda 4.8 milyar dolar 
oldu. 200 binin �zerinde istihdam artõşõ 
sağlayan sektör b�y�mesini s�rd�r�yor. Buna 
bağlõ olarak ihracatõn da yõlsonunda 5 ila  
6 milyar dolar arasõnda artmasõ bekleniyor.  

2.6 MİLYON KİŞİYE EĞİTİM 
BiT sektör�n�n b�y�mesi ve ihracatõnõ 

artõrmasõ istihdamõ da olumlu bir şekilde 
etkiledi. Cumhurbaşkanõ recep Tayyip 
erdoğan�õn 2020�de başlattõğõ 1 Milyon 
yazõlõmcõ istihdam Projesi, bug�ne kadar 
hedefin �zerine çõkarak 2.6 milyon genci 
teknoloji eğitimleriyle buluşturdu. Bu 
kapsamda birçok kurum bu seferberlik  
için çalõşmalarõnõ s�rd�r�yor.  

3. DÖNEM SONA ERDİ 
istanbul Ticaret Odasõ (iTO) da yazõlõmcõ 

yetiştirmek için hem kendi b�nyesinde hem de 
iştiraklerine verdiği desteklerde yazõlõm ve 
yazõlõmcõyõ destekliyor. iTO�nun, gençlere ve 
bilişim ekosistemine nitelikli insan kaynağõ 
kazandõrmak amacõyla hayata geçirdiği SofITo 
yazõlõm-Bilişim Akademisi, 3. dönem 
mezunlarõnõ verdi. istanbul Ticaret Odasõ�nda 
d�zenlenen törende, SofITo yazõlõm-Bilişim 
Akademisi�nin 158 yeni mezunu başarõ 
belgelerini aldõ. Törene, istanbul Vali 
yardõmcõsõ Mustafa Asõm Alkan, istanbul il 
Milli eğitim M�d�r yardõmcõsõ Medet ekşi, 
iTO yönetim kurulu üyeleri Murat Hazõroğlu 
ve Giyasettin eyy�pkoca, BTk istanbul Bölge 
M�d�r� Asõm G�rl�k, iTO Meclis ve komite 
�yeleri ile STk temsilcileri katõldõ. 

HAYALİMİZİN SOMUT ÖRNEĞİ 
iTO yönetim kurulu üyesi Murat 

Hazõroğlu, SofITo�nun 2021�de başlayan bir 

hayalin somut bir şekilde 
hayat bulmuş hali olduğunu 
belirterek, şöyle konuştu: 
�yazõlõm ve bilişim 
d�nyasõna adõm atan 

gençlerimizin başarõlarõnõ kutlamak, onlarõn 
azim ve gayretlerine tanõklõk etmek �zere bir 
aradayõz. SofITo, 2021 yõlõnda başlayan bir 
hayalin somut bir başarõ hikayesine dön�şm�ş 
halidir. istanbul Ticaret Odasõ olarak yaş, 
eğitim durumu veya alan diplomasõ gibi 
sõnõrlarõ ortadan kaldõrarak yazõlõm alanõnda 
ilerlemek isteyen ancak imkân bulamayan 
herkese kapõlarõnõ açtõk. Böylelikle toplum 
yararõnõ merkeze alan özg�n bir sosyal 
sorumluluk modeli oluşturuldu. Bug�n 
gururla söyleyebilirim ki, SofITo yalnõzca bir 
eğitim programõ değil, fõrsat eşitliği kurulan bir 
olgudur. Sektör temsilcilerimizle, 
akademisyenlerimizle ve alanõnda uzman 
yöneticilerimizle birlikte y�r�tt�ğ�m�z 
çalõşmalar sayesinde çağõn gereksinimlerine 
uygun bir m�fredat hazõrladõk. eğitim 
s�recinin her aşamasõnda şeffaf, ölç�lebilir ve 
liyakat esaslõ bir sistem kullandõk.�  

457 MEZUN VERİLDİ 
SofITo�ya bug�ne kadar 15 milyonu aşkõn 

başvuru yapõldõğõnõ söyleyen Hazõroğlu, 
�yapõlan değerlendirme ve eleme s�reçlerinin 
ardõndan 457 gencimiz mezuniyet başarõsõna 
ulaştõ. Programda, siber g�venlikten mobil 
uygulama geliştirmeye, yapay zekadan veri 
bilimine kadar 7 farklõ alanda verilen 
eğitimlerle her bir mezunumuz sektörde fark 
oluşturacak donanõma kavuştu. Nitekim 
bug�n başarõ belgelerini alacak olan 
gençlerimiz, yalnõzca bir eğitim programõnõ 
tamamlamõyor; T�rkiye�nin dijital 
dön�ş�m�ne katkõ sunacak nitelikli insan 
g�c� ordusuna katõlõyor. SofITo�nun �ç�nc� 
dönem mezuniyetini kutlarken, projemizin 
dörd�nc� dönemine devam edeceğini 
memnuniyetle paylaşmak isterim. Sizler 
�retebilme cesaretini kazandõnõz� dedi.  

Mezunlarõ görd�kçe SofITo�nun ne kadar 
önemli bir proje olduğunu daha da iyi 
anladõklarõnõ belirten iTO yönetim kurulu 
üyesi Giyasettin eyy�pkoca da projedeki t�m 
profesyonellere teşekk�r etti.

56 OKULA HAMİLİK 
İstanbul Vali Yardõmcõsõ 

Mustafa Asõm Alkan, törende 
yaptõğõ konuşmada, İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn eğitime 
verdiği desteğe dikkat 
çekerek, şöyle konuştu: 
�İstanbul Ticaret Odamõzõn 
değerli yöneticileriyle  
geçtiğimiz günlerde bir okulda 
yapõlan bilgisayar sõnõfõ 
açõlõşõnda beraberdik. Orada 
da Odamõzõn eğitim alanõnda 
yaptõğõ hizmetleri bir kez daha 
gözden geçirme ve yakõndan 
görme imkânõmõz oldu. 
Gördük ki, İstanbul Ticaret 
Odasõ gerçekten çok kõymetli 
çalõşmalar yapõyor. İTO, milli 
eğitim alanõnda hamiliğini 
üstlendiği 56 okulumuzun yanõ 
sõra bilgisayar sõnõflarõ açõyor, 
enerji sistemleri kuruyor, 
okullarõn ihtiyaç duyduğu her 

alanda destek sağlamaya 
çalõşõyor. Bunlar bizim için son 
derece kõymetli hizmetler. 
Çünkü bir ülkenin gelişmesi ve 
istikbali, gençlerimizin alacağõ 
kaliteli eğitimle mümkün olur. 
Avrupa�da da olduğu gibi sivil 
toplumun eğitime destek 
vermesi, toplumun gelişmişlik 
göstergesidir. Ülkemizin dört 

bir yanõndan gelen gençle- 
rimize bu eğitim hizmetini 
sunarak onlarõn önüne yeni bir 
yol açõlmõş, özel sektöre õşõk 
tutulmuş. Bu sayede hem 
gençlerimizin istihdamõna 
katkõ sağlanõyor hem de özel 
sektörümüz bu gençlerin bilgi 
ve yeteneklerinden 
faydalanma imkanõ buluyor.�

Yapay zeka sürecini kaçõramayõz 
İstanbul İl Milli Eğitim Müdür 

Yardõmcõsõ Medet Ekşi, yazõlõm 
sektörüne taze kan olarak yeni 
yazõlõmcõlarõ görmekten gurur 
duyduklarõnõ belirterek, şunlarõ 
söyledi: �İstanbul Ticaret Odasõ 

hamilik çalõşmasõyla eğitime 
çok ciddi destek veriyor. 
Hamilik, bizim de çok önem 
verdiğimiz bir proje. Sanayi 
devrimini kaçõrdõğõmõz söylenir 
fakat bizim yapay zeka sürecini 

kaçõrma şansõmõz yok. İstanbul 
Ticaret Odasõ�nõn SofITo 
Akademisi, fõrsat eşitliği için 
örnek bir proje oldu. 
Kursiyerlerin yüzde 45�inin 
kadõn olmasõ da önemli.� 

YAZILIM İHRACATI 

REKOR KIRDI 



ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

E
NDÜSTrIYEl 
otomasyon, 
görüntü 
işleme ve 

yapay zeka tabanlõ 
sistemlerde 
geliştirdiği 
çözümlerle dikkat 
çeken MIS 
Otomasyon, 
Teknopark 
İstanbul�da faaliyet 
gösteren yenilikçi bir 
teknoloji şirketi. 
Firmanõn kurucusu Mehmet 
Akyüz, hem sanayi hem tarõm 
hem de savunma sektörlerine 
sunduklarõ çözümleri ve 
geleceğe yönelik vizyonlarõnõ 
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

AKILLI ÜRETİM 
VİZYONU 
n Şirketiniz hakkõnda 

kõsaca bilgi verebilir misiniz? 
Bu fikir nasõl doğdu? 

MIS Otomasyon, üretim 
hatlarõnõ daha akõllõ, verimli ve 
sürdürülebilir hale getirmek 
hedefiyle kuruldu. Aslõnda bu 
fikir, sahada uzun yõllara 
dayanan tecrübemizden 
doğdu. Yaklaşõk 18 yõldõr 
endüstriyel otomasyon ve 
görüntü işleme alanlarõnda 
edindiğimiz deneyimi, kendi 
markamõz altõnda birleştirerek 
yeni nesil çözümler üretmeye 
başladõk. Bugün Teknopark 
İstanbul�un kuluçka merkezi 
Cube Incubation bünyesinde, 
sanayi, tarõm ve savunma 
sektörlerine yönelik yapay 
zeka destekli çözümler 
geliştiriyoruz. Amacõmõz, 
işletmelere Endüstri 5.0 
dönüşümünde güçlü bir 
mühendislik desteği sağlamak. 

YENİ NESİL 
ÇÖZÜMLER 
n Ürün veya hizmetiniz 

hakkõnda bilgi verebilir 
misiniz? 

MIS Otomasyon olarak dört 
ana ürün grubunda faaliyet 

gösteriyoruz: 
MIS-PICK®, 
MIS-
INSPECT®, 
MIS-IOT® 
ve MIS-
AGrO®.  

w MIS-
PICK®, 3D 

kameralar ve 
robot kollarla 

karõşõk kutulardaki 
ürünleri otomatik tanõyan 
ve toplayan akõllõ bir �3D 
bin-picking� sistemi. 

w MIS-INSPECT®, üretim 
hatlarõnda kalite kontrolü 
yapay zeka destekli kamera 
sistemleriyle otomatik hale 
getiriyor; yüzeydeki mikron 
seviyesindeki kusurlarõ bile 
tespit edebiliyor. 

w MIS-IOT®, üretim 
hatlarõndan toplanan 
verileri analiz 
ederek artõrõlmõş 
gerçeklik destekli 
panellerde 
gösteren bir 
endüstriyel IoT 
platformu. 

w MIS-AGrO® ise 
tarõmsal üretimde robotik 
hasat ve akõllõ tarõm 
çözümleri geliştirdiğimiz 
alan. Şu anda açõk alanda 
çalõşan robotik domates 
toplama sistemimiz 
üzerinde Ar-Ge 
yürütüyoruz. Ayrõca, �Mis-
Agent� adõnõ verdiğimiz 
yapay zeka tabanlõ görüntü 
işleme yazõlõmõmõzõ 
geliştiriyoruz. Bu yazõlõm; 
2D ve 3D kamera verilerini 
işleyerek kalite kontrol, 
parça tanõma, sayma ve 
nesne konumlandõrma 
görevlerini tek bir 
platformda 
gerçekleştirebiliyor. Mis-
Agent, savunma ve 
endüstriyel üretim 

hatlarõnda esnek, hõzlõ ve 
akõllõ karar mekanizmalarõ 
sağlayacak. 

YAPAY ZEKA 
DESTEKLİ 
SİSTEMLER 
n Geleneksel yöntemlere 

göre avantajlarõnõz neler? 
Yapay zeka ya da makina 
öğrenmesi gibi ileri 
teknolojiler kullanõyor 
musunuz? 

Kesinlikle. Çözümlerimizin 
tamamõ yapay zeka, derin 
öğrenme ve 3D görüntü işleme 
temeline dayanõyor. 
Geleneksel sistemlerde kalite 
kontrol insan gözüyle 
yapõldõğõ için yorgunluk, 
dikkat dağõnõklõğõ veya 
tekrarlayan işlerde verim 
kaybõ yaşanõyor. Bizim 
sistemlerimiz, kameralarla 

alõnan 
görüntüleri 
anlõk olarak 
işleyip karar 
verebiliyor.  
Örneğin 
savunma 
sanayine 

yönelik bir metal parça 
üretiminde, MIS-INSPECT® 
sistemi yüzey hatalarõnõ 
mikron seviyesinde tespit 
ederken, MIS-IOT® yazõlõmõ 
bu verileri analiz ederek süreç 
içi kalite raporlarõnõ otomatik 
oluşturuyor. Sonuç olarak 
üretim süreçlerinde hõz, 
standartlaşma, izlenebilirlik ve 
maliyet avantajõ sağlõyoruz. 

GLOBAL 
İŞBİRLİKLERİ 
n Geliştirdiğiniz ürünlerin 

ticari geleceği hakkõnda neler 
söylemek istersiniz? Yurt 
dõşõndan talep var mõ? 

Evet, son dönemde hem 
Türkiye içinde hem de yurt 
dõşõnda ciddi bir ilgi var. 

Özellikle Avrupa ve Orta 
Doğu pazarlarõnda, yapay 
zeka tabanlõ kalite kontrol 
sistemleri ve 3D bin-picking 
çözümleri büyük talep 
görüyor. Bu kapsamda global 
markalarla teknik 
işbirliklerimiz var. Onlarõn 
güçlü donanõmlarõnõ, bizim 
yerli mühendislik 
kabiliyetimizle birleştiriyoruz. 
Yakõn dönemde yurt dõşõnda 
kurulacak yeni 
yapõlanmamõzla birlikte, 
tarõmsal robotik ve görüntü 
işleme sistemlerimizi Avrupa 
pazarõna sunmayõ planlõyoruz.  
MIS Otomasyon�un vizyonu, 
sadece Türkiye�de değil, 
globalde de �yerli yapay zeka 
tabanlõ endüstriyel  
teknoloji markasõ� olarak yer 
almak. 

ENDÜSTRİ 5.0 
HEDEFİ 
n Gelecekte farklõ alanlara 

açõlmayõ düşünüyor 
musunuz? Hedefleriniz 
neler? 

Biz sadece bugünün 
otomasyon sistemlerini değil, 
Endüstri 5.0�õn insan-makina 
işbirliğini temsil eden 
sistemleri geliştiriyoruz. 
Önümüzdeki yõllarda MIS-
AGrO® tarafõnda otonom 
tarõm robotlarõnõ 
yaygõnlaştõrmayõ, MIS-IOT® 
tarafõnda ise artõrõlmõş 
gerçeklik destekli bakõm ve 
dijital ikiz platformlarõ 
geliştirmeyi planlõyoruz. 
Savunma sanayi özelinde ise 
optik denetim, parça 
doğrulama ve montaj hat 
kontrolü çözümlerine 
odaklanõyoruz.  
Ayrõca Mis-VisionAgent, tüm 
bu ürün ailesinin yapay zeka 
altyapõsõnõ güçlendirecek 
merkezi bir yazõlõm olarak 
tasarlanõyor.

31 Ekim 2025
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

�Siber güvenlik�, bilgisayar ve 
telefonlardan başlayõp şirketlerin ödeme 
sistemleri, hastanelerin kayõtlarõ, 
belediyelerin altyapõlarõ gibi kritik alanlara 
uzanan tek bir düzenin düzgün ve güvenli 
çalõşmasõdõr. Buradaki �güven�, yalnõzca bir 
duygu değil; bilginin gizli kalmasõ, 
değiştirilmeden korunmasõ ve ihtiyaç 
duyulduğunda erişilebilir olmasõdõr. 
Maaşlarõn doğru yatmasõ, e-devlet 
işlemlerinin aksamamasõ, bir hastanõn 
tetkik sonuçlarõnõn başkalarõnõn eline 
geçmemesi� Hepsi bu ilkelere bağlõdõr. 
İlkeler yerindeyse rahatlõk vardõr; değilse 
itibar zedelenir, zaman ve para kaybõ 
büyür. 

Tablonun bugün hõzlõ değişmesinin 
başlõca sebebi yapay zekadõr. Bir yanda 
kötü niyetli kişiler yapay zekayõ kullanarak 
daha inandõrõcõ e-postalar yazõyor, ses 
taklidiyle aramalar yapõyor ve açõklarõ 
daha çabuk buluyor; diğer yanda 
kurumlar aynõ teknolojiyi erken uyarõ, hõzlõ 
müdahale ve düzenli denetim için 
kullanõyor. Üstelik çoğu yazõlõm artõk 
başka yazõlõmlarõn parçalarõna dayanõyor. 
Bu nedenle her ürünün �içindekiler 
listesi�nin tutulmasõ (hangi dõş parçalar 
kullanõlõyor, sürümleri nedir) büyük önem 
taşõr. Böylece bir parçada sorun çõktõğõnda 
hangi sistemlerin etkilendiği anõnda 
görülebilir, gerekli güncellemeler 
gecikmeden uygulanabilir. Şeffaflõk yoksa 
küçük bir açõk, birden çok yerde aynõ anda 
sorun çõkarabilir. 

Tehditlerin biçimi değişirken ses de 
oyuna girdi. Kimlik avõnõn sesli türü 
(vishing) son altõ ayda yüzde 442 arttõ; bu 
artõş, yalnõzca bireysel dikkatin yeterli 
olmadõğõnõ, farkõndalõk, teknik kontroller 
ve sürekli izlemenin birlikte işlemesi 
gerektiğini gösterir. 

HHH 

Yasal ve jeopolitik katman da denklemi 
sertleştirir. AB�nin AI Act�i yüksek riskli 
yapay zeka sistemlerine şeffaflõk ve hak 
temelli sõnõrlar getirir; ABD�nin CMMC 
2.0�õ ekosisteme girmek isteyen 
tedarikçilere asgari siber hijyen standardõ 
getirir. Kripto varlõklarda MiCA ile kurallar 
netleşir ve işlemler daha düzenli ilerler. Bu 
tablo, regülasyonlarõn �engel� değil, pazara 
girişin onayõ olarak görülmesi gerektiğini 
anlatõr. 

Sahadaki kõrõlganlõğõn bir yüzü de 
altyapõdõr. Devlet destekli gruplarõn 
telekom operatörlerini hedef almasõ ve 
Baltõk�ta kõsa sürede hasar gören denizaltõ 
kablolarõ, internetin hâlâ fiziksel bir ağ 
olduğunu hatõrlatõr. NATO�nun �Baltic 
Sentry� programõ bu nedenle yalnõzca bir 
savunma hamlesi değil; küresel ekonomi- 
nin sinir sistemine eklenen bir zõrhtõr. 

Kurumsal ölçekte �parçalõ çözümler� 
yerini bütünleşik yaklaşõmlara bõrakõyor. 
İzleme, uyarõ, kayõt tutma ve olaylara 
müdahale yeteneklerinin aynõ çatõ altõnda 
çalõşmasõ sayesinde bir yerde görülen 
belirti, başka bir sistemdeki şüpheli 
davranõşla eşleştirilip daha hõzlõ ve doğru 
karar verilebilir. Mevzuatõn sõkõlaştõğõ bu 
dönemde uyum gerekliliklerinin işin doğal 
akõşõ içinde karşõlanmasõ daha sağlõklõdõr; 
dõş denetim geldiğinde belge sonradan 
üretilmemeli, her adõm zaten kayõt altõnda 
olmalõ. 

Kimlik ve erişim yönetimi 
sadeleştirilmeli. Şifrelerin unutulmasõ ya 
da paylaşõlmasõ gibi sorunlar azaltõlmalõ, 
güvenilir cihaz ve uygulamalar üzerinden 
giriş kolaylaştõrõlmalõ. Kullanõcõya yalnõzca 
yaptõğõ iş için gerekli yetki verilmeli; fazla 
yetki küçük bir açõğõn büyük hasara 
dönüşmesini kolaylaştõrõr. Aynõ kişinin 
çalõşan, iş ortağõ ya da müşteri olarak farklõ 
rolleri olduğunda bu geçişlerin güvenli ve 
sorunsuz işlemesi için tekil bir kimlik 
altyapõsõ tercih edilmeli. 

HHH 

Yazõlõm tarafõnda �içindekiler listesi� 
yaklaşõmõ temel bir güvenlik gereğidir. 
Hangi dõş parçalarõn ve hangi sürümlerin 
kullanõldõğõ düzenli biçimde kayda 
geçirilmeli. Böylece bir parçada sorun 
duyurulduğunda etkilenen sistemler 
anõnda belirlenebilir ve gerekli düzeltmeler 
gecikmeden uygulanabilir. Bu listenin 
geliştirme ve güncelleme süreçlerine 
bağlanmasõ, yani yeni bir parça 
eklendiğinde veya güncellendiğinde 
kaydõn otomatik yenilenmesi 
hedeflenmeli.

Yapay zeka çağõnda  

siber güvenlik

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Yerli mühendislikle 
tarõmdan sanayiye 
akõllõ dönüşüm   
Teknopark 

İstanbul�da faaliyet 
gösteren MIS 
Otomasyon, sanayi, 
tarõm ve savunma 
sektörlerinde yapay zeka 
tabanlõ çözümleriyle 
dikkat çekiyor. Şirketin 
hedefi, Türkiye�nin 
dijital dönüşümüne yerli 
mühendislik gücüyle 
liderlik etmek.

Yenilik  
ekosisteminde 
savunma  
firmalarõna  
yakõnõz

Gören, 
düşünen  
ve karar  
veren 
çözümler 
tasarlõyoruz

n  Tekno- 
park 
İstanbul�da 
yer almak   
size hangi 
faydalarõ 
sağlõyor? 
Teknopark 
İstanbul     
bizim için bir 
ofisten çok 
daha fazlasõ; 
tam anlamõyla 
bir Ar-Ge ve 
inovasyon 
üssü. Cube 
Incubation 
ekosistemi 
sayesinde     
Ar-Ge 
altyapõlarõna, 
yatõrõmcõ 
ağlarõna ve 
mentorluk 
desteğine 
kolayca 
erişiyoruz. 
Ayrõca 
Teknopark 
İstanbul�da yer 
alan savunma 
sanayi 
firmalarõyla 
yakõn  
konumda 
olmak, bu 
sektöre  
özel kalite 
kontrol 
çözümlerimizi 
gerçek üretim 
ortamlarõnda 
test etme 
imkânõ  
sağlõyor.  
Bu ortam  
hem 
mühendislik 
gelişimimizi 
hem de    
işbirliği 
fõrsatlarõmõzõ 
ciddi      
biçimde 
hõzlandõrõyor.

n Sektörel 
hedefleriniz 
neler? 

MIS 
Otomasyon 
olarak Türkiye�de 
geliştirilen 
teknolojilerin 
dünyayla rekabet 
edebileceğine 
inanõyoruz. 
Amacõmõz; 
üretim, tarõm ve 
savunma gibi 
stratejik 
alanlarda insan 
için çalõşan akõllõ 
sistemler 
geliştirmek. 
Kõsacasõ, biz 
�gören, düşünen 
ve karar veren 
çözümler� 
tasarlõyoruz.  
Bu nedenle 
Türkiye�nin  
dijital 
dönüşümünde, 
yerli mühendislik 
gücüyle fark 
yaratmaktan 
büyük bir gurur 
duyuyoruz.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Mehmet Akyüz



AYŞE BAŞAK 
 

D
RONE�lar pek çok 
alanda hayatõ 
kolaylaştõrdõklarõnõ 
çoktan ispat etti, ancak 

hareket halindeki araçlara 
inebilmeleri onlarõ daha kullanõşlõ 
kõlabilir. Araç sürücülerinin 
drone�larõ durup beklediği, iniş 
için ayrõca vakit harcadõğõ günler 
geride kalõyor. Şimdiye kadar 
drone�larõn hõzlõ hareket eden bir 
araca iniş yapmalarõ pek mümkün 
görünmüyordu. Yüksek rüzgar 
direnci nedeniyle drone�un çok 
fazla öne eğilmesi gerektiğinden, 
aracõn pervanelerinin zemine 
çarpma riski yüksekti. Ayrõca, 
çarpma anõnda iniş takõmõnõn 
kõrõlma olasõlõğõ da vardõ. Bir diğer 
risk de drone�un zeminden sekip 
takla atmasõydõ. Tüm bu sorunlarõ 
göz önünde bulunduran Kanada 
Sherbrooke Üniversitesi Createk 
Araştõrma Laboratuvarõ�nda 
çalõşan bilim insanlarõ, DART adlõ 
drone�u geliştirdi. 

Peki, bu buluş ne anlama 
geliyor? Bir drone�un hareket 
halindeki bir araca inmesinin 
getirileri ne olabilir? Drone 
deyince akla ilk gelen elbette 
askeri amaçlar oluyor. Keşif 

görevine çõkan bir drone, 
hareket halindeki birliğine bu 
yolla rapor verebilir, yoldaki 
mobil ekiplere malzeme teslim 
edebilir, aynõ yönde ilerlediği 
otobüs veya kamyonlara �konarak� 
pil gücünden tasarruf edebilir. 
Elbette tüm bu fonksiyonlarõn sivil 
hayattaki karşõlõklarõ da 
zikredilebilir. 

SÜRTÜNME TABANLI 
AMORTİSÖRLER 
2.4 kg ağõrlõğõndaki drone, iniş 

takõmlarõndaki kinetik enerjiyi 
geri tepme etkisi yaratmadan 
dağõtan sürtünme tabanlõ 
amortisörlerle donatõlmõş. DART, 
inişe, uçarken aracõ yakõndan 
takip ederek başlõyor ve ardõndan 
hõzlõ bir dikey iniş gerçekleştiriyor. 
Bu yüksek hõzlõ iniş, drone�nun 

araçla aynõ hõzda ilerlemesini 
sağlarken operasyonu güvenli 
kõlõyor.  

RÜZGARIN DİRENCİ  
DART, rüzgar direncinin 

üstesinden gelmek için inişten 
hemen önce otomatik olarak bir 
eğim düzeltme manevrasõ 
gerçekleştiriyor ve bu 
pervanelerinin tavana çarpmasõnõ 
önlerken ayaklarõnõn çarpma 
kuvvetini sübvanse etmesini 
sağlõyor. Ayrõca iniş anõnda ters 
itme moduna geçen ayaklar aracõn 
tavanõna bastõrarak kaymayõ 
engelliyor.  

Araştõrmayla ilgili ayrõntõlõ bir 
makale kõsa süre önce Journal of 
Field Robotics�te yayõnlandõ. 
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İhracat 
Destekleri 
Hakkõnda Karar 
kapsamõnda 
şirketlerin 
ihracata 
hazõrlanmasõ ve 
uluslararasõ 
pazarlarda 
rekabet avantajõ 
kazanmasõ 
amacõyla tasarõm ve kurumsal 
kapasitelerinin güçlendirilmesi, 
ürünlerinin yurt dõşõnda tanõtõmõ, 
pazarlanmasõ, tutundurulmasõ ve 
markalaşmasõnõn desteklenmesine 
yönelik giderler ile ihracatõn 
sürdürülebilir artõşõnõn sağlanmasõ 
için gerekli diğer faaliyetlere ilişkin 
giderlerin bir kõsmõ Destekleme ve 
Fiyat İstikrar Fonu�ndan karşõlanõr. 
Şirketlerin sürdürülebilir ihracat 

artõşõnõ sağlama odaklõ hedef pazar, 
yurt dõşõ pazarlara yönelik 
finansman ve fiyatlandõrma 
stratejisi, pazarlama ve kanal 
stratejisi ve bunlara dair aksiyon 
planõ ve bütçelerini içeren pazara 
giriş projesi hazõrlõk sürecine dair 
alacaklarõ danõşmanlõk ve rapor 
giderleri yüzde 50 oranõnda ve 
proje başõna 761 bin 17 TL�ye kadar 
desteklenir. Bir şirketin en fazla  
2 pazara giriş projesi desteklenir. 

 
Proje başvurusu 
 
Bu desteklerden ihracatçõ birliği 

üyesi şirketler faydalanabilir. 
Şirketler, Pazara Giriş Projesi 
Hazõrlama Desteği Başvurusu ve 
Destek Ödemesi İçin İbraz Edilmesi 
Gereken Belgelerde belirtilen 
belgelerle birlikte proje 
başvurusunu DYS/KEP üzerinden 
bakanlõğa yapar. 

Başvurular; bakanlõk tarafõndan 
içerik, şekil ve bütünlük açõsõndan 
incelenir. Başvuru kapsamõnda 
sunulan belgelere yönelik olarak 
yapõlan ön inceleme çalõşmasõnda 
şirkete ilişkin aşağõdaki 
konulardaki yetkinlikler de 
değerlendirilir: 

n Mevcut üretim yetkinliği ve 
geliştirme potansiyeli 

n Pazarlama ve satõş 
n Bilgi sistemleri yönetimi 
n Finansal performans 
n Organizasyon ve insan 

kaynaklarõ 
n Üst yönetimin projeyi 

sahiplenme düzeyi. 
 
İhracat planõ 
 
İhracat planõ, genelgede yer alan 

hususlar esas alõnarak hazõrlanõr. 
İhracat planõ, bakanlõk tarafõndan 

ön onay verilmesinden itibaren en 
geç 6 ay içerisinde bakanlõğa iletilir.  

Prefinansman başvurusunda 
bulunmak amacõyla ihracat planõnõ 
kendi bünyesinde hazõrlayan şirket, 
Pazara Giriş Projesi Hazõrlama 
Desteği Başvurusu ve Destek 
Ödemesi İçin İbraz Edilmesi 
Gereken Belgelerde yer alan 
belgelerle bakanlõğa başvuru 
gerçekleştirir. 

Bakanlõk, ihracat planõnõ olduğu 
gibi onaylayabilir, ihracat planõna 
ilişkin değişiklik ve geliştirme 
önerilerinde bulunabilir veya 
ihracat planõnõ reddedebilir. 
İhracat planõna ilişkin şirket 

ve/veya danõşmanlõk hizmeti 
sağlayan şirketten bakanlõğa sunum 
yapmasõ talep edilebilir. 

 
Yurt dõşõ pazar  
araştõrma desteği 
 
Şirketler tarafõndan 

gerçekleştirilen yurt dõşõ pazar 
araştõrmasõ faaliyetine ilişkin ulaşõm 
ve konaklama giderleri yüzde 50 
oranõnda ve faaliyet başõna en fazla 
2025 yõlõ için 379 bin 455 TL�ye 
kadar desteklenir. 
Şirketler yurt dõşõ pazar 

araştõrmasõ faaliyeti desteğinden bir 
takvim yõlõnda azami 5 defa olmak 
üzere en fazla 20 defa 
yararlanabilirler. 

Ahmet  
KARATAŞ
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Pazara giriş projesi  
hazõrlama desteği 110 km hõzla giden  

bir araca iniş yapabiliyor 

KORKUSUZ DRONE 

Kanadalõ bilim adamlarõnõn geliştirdiği sistemle 
drone�lar, hõzõ saatte 110 km�ye kadar ulaşan hareket 
halindeki araçlara iniş yapabiliyor. Bu buluş, drone�lar için 
yeni uygulamalarõn önünü açacak çok önemli bir adõm. 

38 başarõlõ 
deneme  
DART, kapalõ parkurda 

gerçekleştirilen yol testlerinde 
110 km hõzla giden bir 
kamyonete monte edilmiş 
yatay bir platforma tam 38 iniş 
denemesi yaptõ ve her 
seferinde başarõlõ oldu. 

Bambudan 
üretilen plastik  
gerçeği kadar 
dayanõklõ 

PLASTİK kirliliği, dünyamõzõn karşõ 
karşõya olduğu en büyük çevre 
sorunlarõndan biri. Toprağa ve 
okyanuslara atõlan plastikler etrafõna 
tehlikeli kimyasallar saçõyor. Bu 
durum küresel felakete dönüşürken 
bilim insanlarõ plastiği ikame 
edebilecek çevre dostu  
çözümler arõyor. 

Bambudan üretilen biyolojik olarak 
parçalanabilir plastik, bir süredir bu 
alandaki en umut verici gelişmelerden 
biri. Ancak bambu plastik çevre dostu 
bir malzeme gibi görünse de şimdiye 
kadar dayanõklõlõğõ ve geri dönüşümü 
açõsõndan nispeten tartõşmalõydõ.  

Çin Harbin�deki Kuzeydoğu 
Ormancõlõk Üniversitesi 
araştõrmacõlarõ, bu tartõşmalara son 
verebilecek bir çözüme ulaştõ: 
Geleneksel plastiklerle rekabet 
edebilecek ve toprakta iki aydan kõsa 
sürede çözünebilen bir malzeme.  

Bu yeni malzeme bir süredir 
raflarda olan bambu plastik 
kompozitlerin çok ötesinde bir 
gelişmeyi ifade ediyor. Halihazõrda 
hayatõmõza giren bambu plastikler, 
epoksi reçine veya benzeri bir 
polimer matrisle çevrili bambu elyafõ 
bazlõ bir dolgu maddesi içeriyor. 
Normal plastiğe göre daha 
sürdürülebilir görünseler de plastik 
matrislerin kullanõmõ geri 
dönüşümlerini zorlaştõrõyor. 
Eleştirilere maruz kalmalarõ da biraz 
bu yüzden.  

Çinli bilim insanlarõ, daha iyi bir 
bambu moleküler plastiği elde etmek 
için iki aşamalõ bir süreç geliştirmiş. 
Önce bambu selülozunu toksik 
olmayan bir alkol çözücüsü 
kullanarak çözmüş, ardõndan selüloz 
zincirlerinin sõkõca bir araya gelmesini 
tetiklemek için işleyerek birçok farklõ 
şekilde biçimlendirilebilen güçlü ve 
dayanõklõ bir plastik üretmiş.  

Nature Communications�da henüz 
yayõnlanan ve deney sonuçlarõnõ 
içeren makale, bambu plastiğin 
geleneksel plastiklerden daha yüksek 
bir çekme mukavemeti ve kõrõlma 
kuvveti gösterdiğini ortaya koyuyor. 
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LSEKTÖREL

DÜNYANIN en 
büyük genel ticaret 
fuarlarõndan biri 
olarak kabul  
edilen 138. Canton 
Fuarõ�nõn 2. Fazõ, 23-
27 Ekim tarihlerinde 
gerçekleştirildi.  

Guanco kentinin 
ev sahipliğinde 
düzenlenen fuarõn  
2. Fazõnda, Türkiye 
milli iştirak 
organizasyonunu 
2014 yõlõndan 
itibaren sürdüren 
İstanbul Ticaret 
Odasõ ile 77 Türk 
firmasõ stand açtõ. 
İki ayrõ ihtisas salonunda 
yer alan Türkiye milli 
stantlarõnda ürün ve 
hizmetlerini tanõtan Türk 
firmalarõ, ziyaretçiler 

tarafõndan yoğun ilgi  
gördü. Firmalar ayrõca, 
Çin�deki en yüksek iş 
cirosuna sahip fuarda  
yeni işbirlikleri kurma 
imkanõ yakaladõ.  

SIRADA  
3. FAZ VAR 

Canton Fuarõ�nõn 
2. Fazõnõ İstanbul 
Ticaret Odasõ 
Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ve 
Yönetim Kurulu 
Sayman Üyesi 
Yakup Köç ziyaret 
etti. İTO heyeti, 
Guanco 
Başkonsolosu 
Adnan Hayal ve 
Ticaret Ataşesi Dilan 
Can ile birlikte Türk 
firmalarõnõn 
stantlarõnõ gezerek 

temsilcilerle görüş 
alõşverişinde bulundu. 

Fuarõn 3. Fazõ, 31 Ekim- 
4 Kasõm tarihlerinde 
gerçekleştirilecek.

Çin�de 
düzenlenen 

dünyanõn en 
büyük genel 

ticaret 
fuarlarõndan 

Canton 
Fuarõ�nõn  
2. Fazõna 

katõlan 77 
Türk firmasõ, 
ziyaretçilerin 

yoğun ilgisiyle 
karşõlaştõ. 

El örgüsü katma değerle  
ihracat fazlasõ verdi  

Türkiye, el 
örgüsü iplik 

sektöründe küresel 
marka değerini her 
geçen gün artõrõyor. 

Geçen yõl 225 
milyon dolarlõk 

ihracat yapan 
sektör, küresel 

ihtiyacõn yüzde 
45�ini karşõladõ. 

Organik ürün 
tercihleriyle katma 

değerini artõran 
sektör, nostaljiye 

dönüş akõmõnõ da 
avantaja çeviriyor.  

T
ÜRKİYE�nin en büyük 
kültürel 
zenginliklerinden biri 
olan el örgüsü, aynõ 

zamanda ulaştõğõ ekonomik 
değerle de fark oluşturuyor. 
Geçen yõl 225 milyon dolar 
değerinde el örgüsü ipliği ihraç 
edilirken son yõllarda sürekli dõş 
ticaret fazlasõ veren sektör, katma 
değerini organik ürünlerle 
artõrõyor. Küresel el örgüsü ipliği 
pazarõnõ şekillendiren Türkiye, 
heybesine aldõğõ organik 
etiketiyle de geçen yõl dünya 
el örgüsü iplik ihtiyacõnõn 
yüzde 45�ini tek başõna 
karşõladõ. El örgüsü ipliği 
sektörü, tekstil pazarõndaki 
nostaljiye dönüş 
akõmõndan da olumlu 
etkileniyor. Tekstil 
markalarõnõn 
koleksiyonlarõnda yer alan 
motif desenleri, el 
örgüsüne talebi de 
artõrõyor.  
İstanbul Tekstil ve 

Hammaddeleri 
İhracatçõlarõ Birliği 
Yönetim Kurulu 
Başkanõ Ahmet 
Öksüz, Türkiye�nin 
2024 yõlõ el örgüsü 
iplik ihracatõnõn 
yüzde 4 oranõnda 
artarak 225 milyon 
dolara ulaştõğõnõ 
belirtti. Öksüz, şu 
bilgiyi verdi: �Yõlda 
200 milyon dolarõn 
üzerinde dõş ticaret 
fazlasõ verdiğimiz el örgüsü 
iplik ürün grubumuz, katma 
değeriyle de öne çõkõyor. El 
örgüsü iplik ürün grubumuzun 
kilogram başõ ihracat birim fiyatõ 
7.4 dolar seviyelerinde. 
Türkiye�nin el örgüsü 
ipliklerinde rakiplerine kõyasla 
en büyük avantajõ, bir tekstil 
ülkesi olmasõndan 
kaynaklanõyor. Kumaş ve hazõr 
giyimin ana taşõyõcõsõ olan iplik 
sektörümüzün de mevcut 
kapasitesi, tekstil ve hazõr giyim 
sektörlerimizin gücüne güç katõyor.� 

STRATEJİK ÜLKE  
Öksüz, Türkiye�nin tekstil ve hazõr 

giyim sektörlerinde elyaftan hazõr 
giyime kadar tüm üretim aşamalarõnõ 
gerçekleştirebilen tam entegrasyona 
sahip stratejik bir aktör olduğunu 
söyledi. Öksüz, �Türkiye; entegre üretim 
anlayõşõ, nitelikli insan gücü ve katma 

değerli üretim 
anlayõşõyla 
rakiplerinden pozitif 
ayrõşõyor. Hemen 
hemen tüm iplik 
türlerinde dünyanõn 
en büyük ilk 10 
tedarikçisi arasõnda 
yer alan Türkiye, 

pamuk ipliği ve 
pamuk karõşõmlõ 

ipliklerde ayrõcalõklõ bir 
konuma sahip� dedi.  

KURULU GÜÇ 
KAPASİTESİ  

Türkiye el örgüsü iplik sektöründe 
kurulu güç kapasitesiyle de 

dikkat çekiyor. Avrupa ve Afrika 
pazarõnõn en büyük kurulu 
gücüne sahip olan Türkiye 
sadece el örgüsü iplik 
pazarõnda değil, havlu ve 
bornoz gibi tekstil ürünlerinde 
de küresel bir marka değerine 

sahip. Türkiye�nin el örgüsü 
ihracatõnda özellikle ABD, İngiltere, 
Hollanda, Almanya, İspanya ve Kanada 
gibi ülkeler ön plana çõkõyor. El örgüsü 
ipliğinde her geçen yõl kendini 
güncelleyen modern altyapõya sahip 
güçlü işletmelerin olmasõnõn; Türk 
tekstilinin marka imajõ için de çok büyük 
bir ayrõcalõk olduğu biliniyor. Türkiye, 
sentetik suni iplikte de dünyanõn en 
büyük ikinci ihracatçõsõ olarak kayõtlarda 
yer alõyor. 

Kadõn girişimciler 2026  
fuarlarõna hazõrlanõyor  

BARIŞ CABACI  

İSTANBUL Kadõn Girişimciler 
UR-GE Projesi�nin 2026 yõlõ faaliyet 
planlama toplantõsõ, TOBB İKGK 
Başkanõ ve İstanbul Ticaret Odasõ 
(İTO) Meclis Üyesi Hatice Güner Kal 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi. 
Toplantõya UR-GE projesi üyeleri, 
sektör temsilcileri ve girişimci 
kadõnlar katõldõ. 

YENİ TİCARET 
BAĞLANTILARI 

Toplantõda, Çin�de düzenlenen 
dünyanõn en büyük ticaret organi- 
zasyonlarõndan biri olarak kabul 
edilen 2026 Canton Fuarõ�na yönelik 

hazõrlõk süreci ele alõndõ. Katõlõmcõlar, 
fuarda kadõn girişimcilerin 
markalarõnõ, uluslararasõ arenada 
tanõtmak, yeni ticaret bağlantõlarõ 
kurmak ve ihracat ağlarõnõ 
genişletmek amacõyla yürütülecek 
çalõşmalarõ değerlendirdi. 

İHRACAT ODAKLI 
TOBB İKGK Başkanõ Hatice 

Güner Kal, toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, kadõn girişimcilerin 
küresel pazarlarda daha güçlü yer 
almasõ gerektiğini vurguladõ. Kal, 
şöyle devam etti: �Canton Fuarõ, 
Türk kadõn girişimciler için büyük 
bir fõrsat. UR-GE projesi sayesinde 
firmalarõmõz sadece ürün tanõtõmõ 

yapmakla kalmayacak, aynõ 
zamanda yeni işbirlikleri kurma 
şansõ da bulacak. 2026 yõlõ için 
planladõğõmõz faaliyetlerde, kadõn 
girişimciliğini sürdürülebilir bir 
büyüme modeli haline getirmeyi 
hedefliyoruz.�  

Toplantõda ayrõca, 2026 yõlõ 
faaliyet planõ kapsamõnda 
gerçekleştirilecek etkinlikler, pazar 
araştõrmalarõ, hedef ülke ziyaretleri 
ve ihracat odaklõ stratejiler de 
masaya yatõrõldõ. Katõlõmcõlar, kadõn 
girişimciliğini destekleyen 
politikalarõn güçlendirilmesi ve 
uluslararasõ fuar katõlõmlarõnõn 
artõrõlmasõ yönünde ortak  
görüş bildirdi.

Retro dönüşler sektörü etkiliyor 

Toygun 
Batallõ-Etrofil 
El Örgü 
İplikleri 
Yönetim 
Kurulu 
Başkanõ: 
Türkiye�nin 
entegre üretim altyapõsõ 
ve lojistik avantajõ, 
teslimat sürelerini 
kõsaltõrken, geniş ürün 
yelpazesi ekonomik ve 
premium segmentlerde 
tüketici beklentilerini 
karşõlõyor. Özellikle akrilik 
ve akrilik karõşõmlõ iplikler, 
Türkiye�nin en güçlü 
olduğu segmentler 

arasõnda. Ayrõca 
amigurumi akõmõnõn 
etkisiyle pamuk 
iplikler de ihracatta 
öne çõkan ürünler 

arasõnda bulunuyor. 
Amerika pazarõ ise 
Türkiye için farklõ bir 

dinamik sunuyor. ABD�de 
tüketiciler daha çok 
organik, bebek cildine 
uygun ve sertifikalõ 
iplikleri tercih ediyor. Son 
yõllarda bu pazarlarda el 
örgüsüne olan talebin 
artmasõyla ihracat 
oranlarõmõz düzenli bir 
büyüme gösterdi. 
Tüketici tercihleri de hõzla 

değişiyor. Pandemi 
öncesi dönemde akrilik 
iplikler öne çõkarken, artõk 
doğal, organik ve geri 
dönüştürülmüş iplikler 
daha fazla tercih ediliyor. 
Bu eğilim hem 
sürdürülebilirlik hem de 
sağlõklõ yaşam trendleriyle 
paralel olarak güçleniyor. 
Moda dünyasõndaki retro 
dönüşler örgü sektörünü 
de etkiliyor. Koleksiyon- 
larda el örgüsü motifleri 
ve el işi hissi veren 
detaylarõn daha sõk yer 
almasõ, tüketici talebini 
doğrudan artõrõyor ve 
satõşlara olumlu yansõyor.  

İstanbul Kadõn Girişimciler UR-GE Projesi�nin 2026 yõlõ faaliyet planlama toplantõsõ gerçekleştirildi. 
Toplantõda fuar hazõrlõklarõ, hedef pazarlar ve 2026 yõlõ işbirliği fõrsatlarõ değerlendirildi.

TÜRKİYE 
Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) 
Gaziantep Kadõn 
Girişimciler Kurulu 
(KGK) ile TOBB 
İstanbul Kadõn 
Girişimciler 
Kurulu�nun (İKGK) 
20 kişilik heyeti, 
ortak toplantõsõnõ 
Gaziantep�te yaptõ. 
Gaziantep Ticaret 
Odasõ ev 
sahipliğinde 

gerçekleştirilen 
toplantõya, 
Gaziantep Ticaret 
Odasõ Yönetim 
Kurulu Başkanõ 
Mehmet Tuncay, 
TOBB İKGK 
Başkanõ Hatice 
Güner Kal, İstanbul 
Ticaret Odasõ  
Genel Sekreter 

Yardõmcõsõ Av. 
Nurcan Turan ve 
heyet katõldõ. 
Toplantõda, kadõn 
girişimciliğinin 
geliştirilmesi, ortak 
projeler ile 
Gaziantep�in  
ticaret ve sanayi 
potansiyeli 
değerlendirildi.    

Kadõn 
girişimciler 
Gaziantep�te 
buluştu 

Toygun Batallõ

Ahmet Öksüz

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

 
 
 

 
 

Organik ipler, son zamanlarda 
pazarda tercih edilme oranõ en çok 

artan ürün grubu. Organik sertifikalõ ipler 
özellikle ABD pazarõnda rağbet görüyor. 
Bir ipin organik sertifikasõ alabilmesi için 
üretiminden iplik olana kadarki süreçte 

sertifikalandõrõlabilmesi gerekiyor. 
Sertifikalandõrma sürecinde pamuğun 

üretiminden, üretim aşamasõnda  
kullanõlan ilaçlara ve kullanõlan boyalara 

kadar her bir süreç kayda alõnõyor. 
Organik pamuk ipliği bağõmsõz 

sertifikasyon kuruluşlarõ tarafõndan 
denetleniyor ve organik üretim 

süreçlerine uygunluğu 
onaylanõyor. 

Organik 
tercihler

Canton�da 77 Türk  
firmasõ stand açtõ



S
ONBAHARIN 
gelmesiyle 
şemsiyeler 
dolaplardaki 

yerlerinden çõktõ. Kimi 
zaman yalnõzca 
yağmura karşõ bir kalkan 
olarak görülen şemsiyenin 
aslõnda başlõ başõna bir kültür 
unsuru olduğunu söyleyen 
İstanbul�un son şemsiye 
sanatçõlarõndan Tuncay Şahin, 
ekmeğini yaklaşõk 40 yõldõr 
yağmurdan kazanõyor. Kendisini 
şemsiye sanatçõsõ olarak 
tanõmlayan Şahin�e göre şemsiye 
yalnõzca yağmurdan korumuyor, 
yağmurlu havalarda insanlara 
yarenlik ediyor. Şahin, emekli 
olduktan sonra Eminönü�nde 
açtõğõ küçük dükkanõnda kimi 
dededen yadigar, kimi asõrlõk 
olan şemsiyeleri onararak 
yeniden yağmurla buluşturuyor.  

ASIRLIK DÜKKAN  
Tuncay Şahin, şemsiye 

ustalõğõna 16 yaşõnda İstanbul�un 
asõrlõk yerli şemsiye markasõ 
Robenson�da başlamõş. Şahin, 
�Tezgahtar olarak işe girdim. 
Sonra dükkandaki diğer işleyişi 
de öğrendim ve şemsiye 
yapõmõna başladõm. 
Dükkanõmõzda çeşitli modellerde 
şemsiye parçalarõnõ birleştirip 
üretim yapõyorduk� diye 
anlatõyor mesleğe başlama 
öyküsünü. Patronunun Rum 
olduğunu ve ondan şemsiye 
haricinde hayata dair de pek çok 
şey öğrendiğini ifade eden Şahin, 
�Farklõlõklara saygõyõ, hoşgörüyü 
patronum Olga Hanõm�dan 
öğrendim. Patronum 
gayrimüslim olmasõna 
rağmen Ramazan aylarõnda 
bir kez bile yanõmda yemek 
yediğini görmedim. Ona 
olan saygõmdan uzun süre 
burada çalõştõm� diyor.  

MESLEKİ SADAKAT  
Şahin, ustalõk dönemini ise 

şöyle anlatõyor: �Olga Hanõm 
vefat ettikten sonra dükkanõ 
devralan kõzõ da ben emekli 
olduktan sonra asõrlõk Robenson 
markasõnõ kapattõ. İstanbul�dan 
ayrõlarak Yunanistan�a yerleşti. 
Bir işte vefa insana duygusal 
tatmin kazandõrõyor. Hep aynõ 
yerde aynõ işi yaptõm. 
Kanaat sahibiyseniz ve 
şükredebiliyorsanõz 
mutlu olmasõnõ da 
bilirsiniz. Belki daha iyi 
şartlarda daha iyi işler de 
yapabilirsiniz ama 
sadakatin getirdiği 
duygusal 
tamamlanmõşlõğõn yerine 
hiçbir �iyi şart� konamaz. 
Günümüz çalõşma 
düzeninde bunun 
olumsuz yanlarõnõ  
çok fazla görüyoruz.�   

ASIRLIK ŞEMSİYELER  
Şahin, şemsiyelerle hasbihale 

devam ettiği küçük dükkanõnda 
kimi zaman asõrlõk şemsiyeleri de 
hayata döndürüyor. Şahin, en son 
400 yõllõk bir ahşap şemsiyeyi 
onardõğõnõ anlatarak, �Öyle 
şemsiyeler geliyor ki, bir iki 
küçük hasar haricinde 
sapasağlam. Nesilden nesile 
kullanõlmõş. Kullanõcõ nesilden 
nesile kullanmaktan artõk 
sõkõlarak bana değerlendirmem 
için getiriyor. Gerçekten kaliteli 
bir şemsiyeyi alõp ona nezaketle 
davranõrsanõz şemsiyeyi çok 
uzun yõllar kullanabilirsiniz. Şu 
ana kadar ömrümde bir kere 

şemsiye kõrmadõm� diyor.   

ÇOK TELLİ ŞEMSİYE  
Şahin�e göre şemsiye ustalõğõ 

bir sanat olmakla beraber  
şemsiye kullanmak da bir kültür 
işi. Bu nedenle hem şemsiye 
seçiminde hem şemsiye 
kullanõmõnda bazõ 
noktalara dikkat 
etmek 
gerekiyor. �İyi 
şemsiye çok 
telli 
şemsiye 
değildir� 
diyen 
Şahin, bu 
algõnõn 
çoğu zaman 
şemsiye 
seçiminde 
yanlõş tercihlere 
de yol açtõğõnõ 
düşünüyor. Şahin, �Zannediliyor 
ki, bir şemsiyenin teli çoksa o 
kadar sağlam olacak. Aslõnda 
öyle değil. Şemsiyenin telinin çok 
olmasõ sadece o şemsiyenin 
çapõnõ belirler. Teli çok oluyor 

ama teller yeterli 
kalitede olmuyor. 

Aslõnda çok telli olup tel kalitesi 
iyi olmayan şemsiye daha çabuk 
bozulabiliyor. Şemsiye tercihinde 
öncelik tel kalitesinden yana 
olmalõ� diyor.   

KIYAFETİ KORUYOR 
�Şemsiyeye sert davranõlmaz. 

Şemsiye hõzlõca açõlmaz. Kumaşõ 

buruşturularak katlanmaz� diyen 
Şahin, şemsiyenin bir zarafeti de 
temsil ettiğini düşünüyor. 
�Önceden güneşte dahi şemsiye 
kullanõlõrdõ ve bunlarõn türleri 
ayrõydõ� diyen Şahin, yeni nesilde 
şemsiye kullanma alõşkanlõğõnõn 
azaldõğõnõ belirterek, şunlarõ 
söylüyor: �Şimdi kapüşon 
çekiliyor ve şemsiye taşõnmaktan 
imtina ediliyor. Oysa bir  
cekete bir ayakkabõya  
binlerce lira veriyorsanõz onlarõ 
yağmurdan korumaktan da 
çekinmemelisiniz. Şemsiye  
bir külfet değil, aslõnda kõyafetleri 
de uzun ömürlü kullanmak  
için bir gereklilik.�  

KULLANILAN KUMAŞ  
Şemsiyelerde tel kadar  

 
 

 
kumaşõn da 
kalitesinin çok 
önemli olduğunu 
vurgulayan Şahin, �İyi şemsiye 
her bir detayõndan bellidir. 

Kumaşõndan dikişine, sapõndan  
ipine kadar her bir detay 
şemsiyeyi bir adõm öne taşõr� 
diyor. En iyi telin pirinçten 
yapõlma olduğunu da ifade 
eden Şahin, �Plastik tel çabuk 
kõrõlõr, bu şekilde olan 
şemsiyeler ne yazõk ki �kullan at� 
mantõğõ ile yapõlõyor� diyor. 
Şemsiyelerde önceden pamuklu 
kumaşõn kullanõldõğõnõ, gergin 
olduğu için altõna su 
geçirmediğini belirten Şahin, 
�Sonradan bu kumaş naylon 
karõşõma, sonrasõnda da yüzde 
100 naylona döndü ki, bu iyi bir 
şey değil. Çünkü naylon kumaş 
tellere zarar veriyor� diye 
konuşuyor.  

ŞEMSİYE 
KURUTULMALI  
Şahin, şemsiye kullanma 

adabõnda en önemli püf 
noktasõnõn şemsiyeyi kurutmak 
olduğunun altõnõ çizerek, �Ne 
kadar iyi şemsiye alõrsanõz alõn. 
Onu kullandõktan sonra dürer 
büker dolaba kaldõrõrsanõz 
şemsiyenizden size vefa 
göstermesini beklemek aşõrõ 
iyimserlik olur� diyor. 
Şemsiyenin mutlaka her 
kullanõmdan sonra kurutulmasõ 
gerektiğini ve kõlõflarõnõn da 
şemsiyenin ömrünü kõsalttõğõnõ 
söyleyen Şahin, şu öneriyi 
yapõyor: �Toplu taşõmada 
şemsiyenizden su akmamasõnõ 
istiyorsanõz onu yanõnõzda 
taşõdõğõnõz bir poşete koyun. 
Şemsiye kõlõfõ şemsiyeyi aşõrõ 
sõkõştõrõp suyu tellerin içine 
hapsediyor, bu da telin  
ömrünü kõsaltõyor.�  
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İstanbul�un Bir Gecesi, 
sõradan bir gecenin farklõ 
sõnõftan insanlarca nasõl 
yaşandõğõnõ, bir yanda tek 
sefer giyeceği bir elbiseye 
servet ödeyen kaymak 
tabakadan bir kadõnla, 
diğer yanda oğluna 
kan parasõ bulmak için 
bedenini satan veremli bir 
anneyi anlatõyor. 
Sadelikten ve akõcõlõktan 
vazgeçmeyen Derviş �edebiyat 
yapmadan� edebiyat yapõyor.  

1939 yõlõnda Haber gazetesinde tefrika 
edildiğinde ses getiren metin, bugünkü 
sosyal ve ekonomik uçurumlarõn da çok 
uzağõna düşmüyor. Suat Derviş�in 
�30�lardan itibaren ürettiği toplumcu 
gerçekçi metinler eleştirmenler 
tarafõndan yõllar içinde görmezden 
gelinmiş olsa da bütün canlõlõğõ ve 
gerçekçiliğiyle seneler sonra bile  
anlamõnõ ve önemini koruyor. 

 
Suat Derviş 
İthaki Yayõnlarõ

19. yüzyõlda 
Osmanlõ�da fotoğrafçõlõk 
hõzla gelişmiş, özellikle 
İstanbul, mimarisi ve 
doğal güzellikleriyle 
dönemin 
fotoğrafçõlarõnõn ilgisi 
çekmiştir. 

Avrupalõ 
fotoğrafçõlar 
(Kargopoulo, Sêbah, Abdullah Biraderler) 
Osmanlõ�da stüdyolar kurmuş,  
II. Abdülhamid ise fotoğrafõ bir belge 
aracõ olarak görüp şehir planlamasõndan 
eğitime kadar birçok alanda kullanõmõnõ 
desteklemiştir.  

Kitap, o döneme ait saraylar, camiler, 
okullar, hastaneler gibi yapõlarõn yanõ sõra 
panoramik İstanbul manzaralarõna da  
yer veriyor. Böylece hem Osmanlõ 
fotoğrafçõlarõnõn gelişimi hem de  
o dönemin İstanbul�u görsel olarak 
sunuluyor. 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn desteğiyle 
hazõrlanan bu eser, Osmanlõ döneminde 
fotoğraflarõn belgelenmedeki yerini ve 
İstanbul�un görsel hafõzasõnõ ortaya 
koyuyor. 

 
Prof. Dr. Cengiz Tomar 
İstanbul Ticaret Odasõ, 2024

Sultan II. Abdülhamid 
dönemi fotoğraflarõyla 

İstanbul

İstanbul�un bir gecesi

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Türksoy Türk 
Dünyasõ�nda  

bizi nereye götürür? 
Geçtiğimiz hafta 

Türksoy�un 
organizasyonu ile 
Türk Dünyasõ 
Gençlik Formu 
Kõrgõzistan�õn 
başkenti Bişkek�te 
toplandõ. Burada 
Türk devletlerinden 
gelen 100 civarõnda 
öğrenci, dört gün 
boyunca farklõ etkinliklere katõldõ, 
birbirleriyle hemhal oldu. 
Kitaplarõnõ okuduklarõ büyük 
yazarõmõz Cengiz Aytmatov�un 
kabrini ziyaret ettiler. Gençlerin 
Türksoy Daimî Konsey 
Simülasyonu açõlõş ve kapanõş 
oturumlarõnõ gerçekleştirmeleri, 
onlar için geleceğe yönelik önemli 
bir tecrübi adõmdõ. Konserlerde, 
gezilerde, yemeklerde ve tüm 
etkinliklerde bir arada olmalarõ 
ciddi bir deneyim oldu. 
Etkinliklerin farklõ mekanlarda 
olmasõ ise ayrõ bir güzellikti. 

Türksoy�un bu buluşmada 
gençlere yatõrõm yapmasõ, bu 
programõn büyüyerek ve etkin hale 
getirilerek devam edecek olmasõ, 
Türk devletlerinin geleceği 
açõsõndan anlamlõdõr. Türkiye�den 
gelen davetli misafirlerin de 
gençlerle buluşmalar 
gerçekleştirmesi fikri anlamda 
önemli kazanõmlar oldu. �Gelecek 
Sensin� temasõyla gerçekleşen 
etkinliklerde bu fikre sõklõkla vurgu 
yapõldõ. Gençlerin gündeminde olan 
savunma sanayinin başta gelen 
firmasõ TUSAŞ/TEİ Genel Müdürü 
Prof. Dr. Mahmut Akşit Hocamõzõn 
gençlerle bu bağlamda buluşmasõ 
çok değerli idi. Akademisyen, 
kültür adamõ aynõ zamanda Devlet 
Bahçeli�nin başdanõşmanlõğõnõ 
yapan Prof. Dr. Ruhi Ersoy 
Hocamõzõn gençlerle buluşmasõnõn 
değeri özeldir. Biz de Türkiye 
Maarif Vakfõ�nõn çalõşmalarõ 
üzerinden Türk Dünyasõ�nõn 
değerlendirmesini yaparak eğitim 
ve kültür çalõşmalarõnõn bir, iri ve 
diri olmaya nasõl katkõ yaptõğõnõ 
anlattõk.  

Doğrusu çok yoğun ama bir o 
derecede öğretici bir program oldu. 
Gençleri önemsedikleri için de başta 
Büyükelçimiz Mustafa Kemal 
Ökem, Türk Manas Üniversitesi 
Rektörümüz Prof. Dr. Alpaslan 
Ceylan, Yusuf Balasagun Kõrgõz 
Milli Üniversitesi Rektörü ve her iki 
üniversitenin öğretim üyeleri 
katõlõm sağladõ. Gençler 
Kõrgõzistan�da bir anlamda geleceği 
simüle ettiler. Kõsa zamanda çok 
tecrübe edindiler ve ülkelerine de 
Bişkek kazanõmlarõ ile döndüler. 
Türksoy�dan Sayit Yusuf, gelecek 
yõllarda bu etkinliğin farklõ 
şehirlerde devam edeceğini ve 
gençlerle çalõşmayõ sürdüreceklerini 
ifade etti.    

HHH 

Türk Dünyasõ ve Türksoy�la ilgili 
kõsa bir hafõza tazeleyelim. 1991�de 
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler 
Birliği�nin (SSCB) dağõlmasõyla 
birlikte, Türk kökenli devletler 
yeniden sahneye çõkmõştõ. Doğrusu 
bizde bu dönemde bilinç henüz 
yoktu. Rahmetli Cumhurbaşkanõ 
Özal�õn Türk Dünyasõ ile ilgili o 
yõllarda söylediği en önemli sözü; 
yeni çağõn Türk Asrõ olacağõna dair 
öngörüsüydü. Ve o yõllarda bu 
hedefe yönelik zemin hazõrlamasõ 
için 1992 yõlõnda TİKA, hemen 
ardõndan Uluslararasõ Türk Kültürü 
Teşkilatõ olan Türksoy kurulmuştu. 

2009 yõlõnda ise asõl büyük 
kuruluş olan Türk Devletleri 
Teşkilatõ, hükümetler arasõ bir organ 
olarak faaliyete geçmişti. Ardõndan 
da Uluslararasõ Türk Akademisi, 
Türk Parlamenterler Assamblesi ve 
Türk Kültür ve Mirasõ Vakfõ 
kurulmuştu. Türksoy�un genel 
sekreterliğini Kõrgõz devlet görevlisi, 
edebiyatçõ ve yazar Sultan Raev, 
yardõmcõlõğõnõ ise Türkiye�de YTB 
başkan yardõmcõlõğõndan deneyimli 
Sayit Yusuf yapõyor. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

İstanbul�un 150 yõllõk yerli şemsiye markasõ 
Robenson�da başladõğõ şemsiye sanatçõlõğõnõ yaklaşõk  
40 yõldõr devam ettiren Tuncay Şahin, şemsiye 
kullanmanõn başlõ başõna bir kültür olduğunu söylüyor.  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Şemsiye kullanmakŞemsiye kullanmak  
bir kültür işi bir kültür işi   

 
 
 
 
 

�Şemsiye ele alõnõp sopa gibi 
tutulmaz. Şemsiyeyi zarafetle 

rüzgarõn yönüne doğru 
tutmalõsõnõz. Rüzgara karşõ 

koyduğunuz şemsiyeler kaliteli 
dahi olsa dayanmaz. Adeta 
şemsiye ile dans etmek 

gerekiyor.�  

Rüzgarõn 
yönüne göre  

 
 
 

�Sektörde en kaliteli 
şemsiyeler Almanya 

tarafõndan üretiliyor. Ancak 
orada üretilen şemsiyeler de 

nesilden nesile kullanõldõğõ için 
şemsiye tüketimi çok azaldõ. 

Özellikle kalite bir miktar 
düşürüldü.�  

En kalitelileri 

 
 
 
 

�Şemsiye kullanõlõp 
kapatõlõrken yapraklarõ tek tek 
ayrõlarak katlanmalõ. Şemsiye 
tepeden vurup kapatanlarõ ya 
da kumaşõnõ büzüştürenleri 

gördükçe 
üzülüyorum.� 

Yapraklar tek 
tek ayõrõlmalõ  



www.istanbulticaretgazetesi.com
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ürkiye�nin savunma 
sanayindeki atõlõmlarõna bir 
yenisini daha ekleyen ALTAy 
tankõ, kahramankazan�daki 

BMC Ankara Tank üretim Tesisi�nde 
gerçekleştirilen görkemli törenle 
envantere girdi. Cumhurbaşkanõ 
recep Tayyip erdoğan�õn özel �retim 
Togg limuzin ile tesisi gezerek 
katõldõğõ etkinlikte, ilk seri �retim 
tanklar TSk�ya teslim edildi. Bu 
önemli gelişme, aynõ zamanda aylõk  
8 ALTAy tankõ ve 10 ALTUĞ zõrhlõ 
muharebe aracõ �retecek olan devasa 
tesisin de resmi açõlõşõnõ simgeliyor. 

�ENGELLER 
VAZGEÇİREMEZ� 
Törende konuşan Cumhurbaşkanõ 

erdoğan, ALTAy tankõnõn teslimatõ 
ve dev tesisin açõlõşõnõn, T�rk 
m�hendislerine duyulan g�venin 
boşa çõkmadõğõnõ gösterdiğini 
vurguladõ. Özellikle ambargo ve 
engellemelere dikkat çeken erdoğan, 
T�rkiye�nin kararlõlõğõnõ şu sözlerle 
ifade etti: �Hedeflerimize giden 
yolda ön�m�ze çõkan ve çõkartõlan 
engeller bizi sadece yavaşlatõr, belki 
biraz geciktirir. Ama menzile 
varmamõza asla mani olamaz. ya bir 
yol bulur ya bir yol açar, eninde 
sonunda hedeflediğimiz yere 
ulaşõrõz.�  
erdoğan, diğer savunma 

�r�nlerinde olduğu gibi ALTAy 
tanklarõnda da kritik malzemelerde 
kimseye bağlõ olmadan yerli �retim 

hedefine odaklanõldõğõnõ sözlerine 
ekledi. 

ÇELİK SÜVARİ 
840 bin metrekarelik devasa bir 

alana yayõlan BMC Ankara üretim 
Tesisi, bin 500�� aşkõn nitelikli 
personele istihdam sağlayacak. 
Cumhurbaşkanõ erdoğan, bu modern 
tesiste aylõk �retim kapasitesini şöyle 
açõkladõ: 

n Her ay 8 adet ALTAy tankõ ve  
10 adet ALTUĞ 8x8 zõrhlõ muharebe 
aracõ aynõ anda �retilecek.  

n 5 yõl içinde toplam 250 adet 
ALTAy TSk�ya kazandõrõlacak.  

300�� aşkõn T�rk m�hendisin 
emeğiyle geliştirilen bu �çelik s�vari�, 
modern muharebe alanlarõnõn 
vazgeçilmezi olacak. 

YERLİLİK VE  
TEKNOLOJİ ÖNCELİĞİ 
ALTAy, ilk etapta ithal g�ç 

grubuyla seri �retime başlarken, 

ilerleyen s�reçte milli olarak 
geliştirilen BATU G�ç Grubu (1500 
beygir) motor ve transmisyon setine 
geçmesi hedefleniyor. Tank, 

iHA/SiHA entegrasyonu ve anti-
tank m�himmatlarõna karşõ 
ASeLSAN �retimi AkkOr Aktif 
koruma Sistemi gibi yenilikçi 
özellikleriyle öne çõkõyor. ilk 
teslimatlarõn ardõndan, 2026�da 11, 
2027�de 41 ve 2028�de 30 adet T1 
konfig�rasyonlu ALTAy Tankõ 
TSk�ya teslim edilecek. 

YÜZDE 80 YERLİLİK 
Törende, BMC�nin yeni nesil zõrhlõ 

aracõ ALTUĞ 8x8 Taktik Tekerlekli 
Zõrhlõ Muharebe Aracõ�nõn da seri 
�retimine başlandõğõ duyuruldu. 
y�zde 80�lere varan yerlilik oranõ 
hedeflenen ALTUĞ�un, 35 mm ve  
12.7 mm silah kuleli versiyonlarõnõn 
yanõ sõra, 105 mm top kuleli �Tank 
Avcõsõ� versiyonu da TSk�nõn g�c�ne 
g�ç katacak. Dört akstan hidrolik 
d�menleme ve bağõmsõz s�spansiyonu 
sayesinde y�ksek manevra kabiliyetine 
sahip olan bu araç, ALTAy projesiyle 
birlikte T�rkiye�nin savunma 
sanayinde k�resel rekabetteki  
iddiasõnõ pekiştiriyor.

Türkiye�nin milli gururu ALTAY ana muharebe tankõ, 
resmi törenle Türk Silahlõ Kuvvetleri envanterine alõndõ.  
100 yõllõk hayali gerçekleştiren bu dev adõm, savunma 
sanayinde yeni bir sayfa açarken, dünyada sõnõrlõ sayõda 
ülkenin erişebildiği bir teknolojiyi yerli üretimle taçlandõrdõ.  

ALTAY�õn üstün 
özellikleri  
 

Ana muharebe tankõ ALTAY, 
modern harp sahasõnõn 
gereksinimlerini karşõlayacak 
şekilde tasarlandõ. İlk etapta ithal 
güç grubuyla seri üretime 
başlayan tankõn, ilerleyen süreçte 
milli olarak geliştirilen BATU Güç 
Grubu (1500 beygir) motor ve 
transmisyon setine geçmesi 
hedefleniyor. BATU�nun 2026�da 
olgunlaşmasõ ve 2028�de hazõr 
olmasõ bekleniyor. ALTAY�õn 
dikkat çeken bazõ özellikleri şöyle: 

Ana silah sistemi: MKE 
tarafõndan üretilen, 3 bin metre 
etkili menzile sahip 120 mm  
55 kalibre top, dakikada 6 atõş 
yapabiliyor. 

Koruma: Gelişmiş zõrh 
teknolojisine ve anti-tank 
mühimmatlarõna karşõ ASELSAN 
üretimi AKKOR Aktif Koruma 
Sistemi�ne sahip. 

Hareket kabiliyeti: 1500 beygir 
gücüyle yaklaşõk 65 tonluk 
ağõrlõğõna rağmen yüksek hareket 
kabiliyeti sunuyor. 

Teslimat süreci: İlk teslimatlarõn 
ardõndan, 2026�da 11, 2027�de  
41 ve 2028�de 30 adet T1 
konfigürasyonlu ALTAY Tankõ 
TSK�ya teslim edilecek. 

ALTUĞ 8x8: BMC�nin yeni nesil 
zõrhlõ aracõ ALTUĞ 8x8 Taktik 
Tekerlekli Zõrhlõ Muharebe Aracõ 
da seri üretime hazõr. Yüzde 
80�lere varan yerlilik oranõ 
hedeflenen ALTUĞ, modüler tavan 
konsepti sayesinde farklõ 
görevlere uyarlanabiliyor.

Vurucu gücü 
MKE�den  
 

Milli ana muharebe tankõ 
ALTAY�õn silah sistemlerinin 
tamamõnda MKE imzasõ 
bulunuyor. MKE, modern harp 
sahasõ ihtiyaçlarõ doğrultusunda 
ALTAY�a hem ana vurucu gücü 
hem de yardõmcõ silah sistemini 
entegre ediyor. 120 mm 55 kalibre 
Ana Silah Sistemi, NATO 
standardõ mühimmatlarla 
dakikada 6 atõş yapabiliyor ve  
3 bin metre etkili menzile sahip. 
Ayrõca, Çanakkale�deki 57�nci 
Alay�a ithafen adõ konulan  
7.62 mm�lik Eş Eksen Yardõmcõ 
Silah Sistemi de dakikada  
950 atõş yeteneğiyle dikkat 
çekiyor. 

ALTAY tankõ, 40 adet 
mühimmat taşõma kapasitesini 
yine MKE tarafõndan üretilen  
120 mm tank mühimmatlarõ ile 
dolduracak. MKE, yüksek 
teknolojiye sahip bu sistemlerin 
sadece üretimini değil, aynõ 
zamanda tanklara entegrasyon 
sonrasõ teknik destek  
süreçlerini de üstleniyor. 

Çelikten kale  
yerli üretimle taçlandõ 


