Arz giivenligi yerli enerjiye bagh

Dijitallesme, yapay zeka ve
elektrifikasyon, enerji maliyetlerini
yiikseltiyor. Jeopolitik gerilimler ve iklim
krizi de eklenince enerji arz giivenligini
glivenceye almak hayati 6nem tastyor.

Karbon ayak izini
azaltacak girisim

Cimento, demir—celik,
aliiminyum ve denizcilik
gibi sektorler icin yeni

nesil karbon yakalama

teknolojileri gelistiriliyor.
Teknopark istanbul’daki

Helios, MOF tabanl malzemeleriyle
daha diisiik maliyet, yiiksek
verimlilik ve kiiresel dlcekte ¢c6ziim
sunuyor. Omiir Kirbasl: W16

olduguna dikkat cekiyor. Tiirkiye ise
uyguladig: politikalarla 120 bin MW’lik
kurulu giicii, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve yerli gaz—petrol tiretimini
artirarak risklere karsi konumunu

gliclendiriyor. Baris Cabac: M 13'te
Sektoér temsilcileri, Saghk

sag“k se"lor“ SUT Uygulama Tebligi (SUT) fiyat-
glllll}ellemESI hﬂkllVﬂr larninin acilen giincellenmesini

Gelismekte olan piyasalarda
Fed hahari yasanabilir

ABD Merkez Bankastnin (Fed) faiz
indirim dongiisiinti baglatmasinin,
kiiresel risk igtahimi artirarak Ttirkiye gibi
gelismekte olan piyasalar igin yeni bir
firsat penceresi aralamasi bekleruyor Bu
rlizgar, Borsa Istanbul’da yeni bir ytik-
selig dalgas1 olusturabilir. Yasar Kaya l5

Jeopolitik risk nedir?

Neden onemli?
Hikmet Baydar'm yazis: 13

ve internetten satisa
diizenleme getirilmesini talep
ediyor. Sena Sorkun M 2’de

t\ ¢ [ STANBUL @ Bagaril1 vergi (0
“Tiiccar, milletin emegi ve mﬁkellef]'eri 1
Uretimini kiymetlendirmek icin ba§vurular1 ba§1ad1

eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Sampiyonlar liginin
anahtar1 markalasma

GUNEY KORE BASARDI

Thracatini katlayabilme
imkanina sahip olan
Ttirkiyenin bu potansiyelini
aciga cikarmasi igin ticarette
ve pazarlamada yapisal
adimlar atmasi gerekiyor. D13 s
ticarette sampiyonlar ligine ~ §J3
¢kmanin anahtarmin da
Giiney Kore'nin yaptig1 gibi
markalagsma oldugu
belirtiliyor.

ABD’YLE TiCARET

Cumhurbagkani1 Recep
Tayyip Erdogan’in New
York’ta dikkat gektigi 100
milyar dolarlik ticaret hacmi, |
markalagma ihtiyacin tekrar |
gitindeme getirdi. Rekabet
avantaji kazandiran marka-
lagma, Tiirk ekonomisinin
biiytime katalizérlerinden
biri olacak. Adem Orhun M 8'de

istanbul Ticaret Odast, belirli bir
seviyenin iizerinde gelir ve
kurumlar vergisi 6deyen tiyelerini
odiillendirecek. ITO iiyeleri,
‘Bagaril1 Vergi Miikellefleri’
odiilleri i¢in 3 Ekim 2025’e kadar
bagvurabilecek. W 7’de

=TICARET

ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI

26 EYLUL 2025 YIL: 67 SAYT: 3378

ISSN 1300-3666

iliistrasyon: OSMAN KUVVET

DIJITAL TL'Y
HAZIRLANMALI

Merkez Bankasi’nin calismalarini yaruttigu Dijital TL,
seffaflik, dusuk maliyetli islemler ve kayit disi ekonomiyle
miucadelede yeni bir donem baslatacak. Teknoloji
altyapisini guclendiren firmalar, Dijital TL’de 6ncu olacak.

SIBER GUVENLIK YATIRIMLARI ULUSLARARASI TICARET

Avrupa’da Dijital Euro’nun 2030’dan Dijital clizdanlarla kolaylasacak islemler,
once devreye alinmasi planlanirken, uluslararasi ticarette rekabet gliciinii artira-
Turkiye’de de benzer bir projeksiyon cak ve finansal kapsayiciligi biiyiitecek.
ongoriliyor. Finansal teknolojilerde Uzmanlar, Dijital TL’nin ekonomiye
yenilikci bir taban olusturmayi hedef- guvenilir veri setleri sunarak para
leyen Dijital TL calismalari, kamu- 4\ politikalarini daha etkin kilacagini
ozel sektor isbirligiyle ilerleyecek. ‘B { vurguluyor. Bu ¢alismalar,

Dijital clizdanlar, 6deme sistemleri m Tarkiye’nin kiresel finans
ve siber givenlik yatinmlari, yeni e sahnesinde elini
ddéneme uyumun anahtan olacak. BILGINY gliclendirecek. M9

Kolay fhracat
Platformu ve Kolay

@p Destek gibi platformlar,
yol haritas: oluyor. Ahmet

Karatas'in yazist W17

Ihracatcilar g
icin ticari bilgi et

kaynaklan 54

‘Ne iste ne okulda” sorununa

sosyal kooperatif ¢coziimii

Tiirkiye’de yaklasik
4 milyon ev genci

ITO Baskani Sekib Avdagic, Dijital TL
calismalarini yakindan takip ettiklerini
belirterek, sistemin fiziki banknot

Banknot
dzgirligine

geliyor. Bunun igin Ticaret
Bakanligi'nin 2025-2029

h I I I = o Ozgiirliigline halel getirmeyecek sekilde ) un
a e ge mesu‘ uygulanmasi gerektigini soyledi. W 9’da bulunuyor. Ekonomiye Kooperatif¢ilik Eylem
katki sunmakta zorlanan Plan1'nda genglere 6zel
. .o gengler icin kooperatif baglik acildi.

Dijital bagimsizlik i¢in
yerli sosyal ag atagi

modeli ile alternatif ¢6ztim Siimeyra Yaris Topal W11
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Saglik sigortasinin
sektorde pay1 5 yilda

SUT fiyatlarinn acilen
giincellenmesi gerekiyor

Sagllk sektoriindeki sorunlar ve ¢6ziim dnerileri, ITO’daki toplantida dile getirildi.
Sektor temsilcileri, Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarinin acilen giincellenmesini
ve internet {izerinden saglik iiriinii satisina diizenleme get1r11mesm1 talep etti.

SENA SORKUN

ISTANBUL Ticaret Odast (ITO)
Saglik Thtisas Komitesi Toplantist,
ITO Bagkan Yardimcist Mehmet
Develioglu' nun bagkanliginda
gerceklestirildi. Toplantiya ilagtan
tibbi cihaza, malzemeden 6zel
hastane igletmelerine kadar
sektoriin farkh alanlarmi
temsil eden Meclis ve Komite
tiyeleriyle sektor derneklerinin
yoneticileri katild1.

Sektordeki sorunlarin ve ¢ozim
oOnerilerinin tartigildigs toplantida,
ilk olarak Saglik Uygulama Tebligi
(SUT) fiyatlarinn piyasa kosullarmna
uygun hale getirilmesi gerektigi
vurgulandi. Konusmacilar, mevcut
SUT fiyatlarmn, giincel ekonomik
kosullar1 karsilamadigimn ve
gtincelleme ihtiyacinin acil
oldugunu dile getirdi.

Mevecut fiyatlarla hastalara ilag
ve malzeme temini konusunda
zorlandiklarim belirten sektor

temsﬂcﬂen, saghk kuruluglarmm
hizmetlerini siirdiirebilmesi igin
SUT fiyatlarimn enflasyon ve déviz
kurlar dikkate alinarak diizenli
aralklarla giincellenmesi
gerektigini vurguladi.

Toplantida, 50-70 yas arasi
kisilere yonelik ticretsiz kanser
taramalarma isitme taramasinin da
dahil edilmesi Gnerildi.

TIBBI CIHAZLARA

DENETIM

Internette cesitli kanallar
tizerinden yapilan satislar da

toplantinin diger bir konusu oldu.
Internet tizerinden satisa sunulan
tibbi cihazlar ve medikal tirtinlerin
uygunluk agisindan denetimlerinin
artirlmast gerektigi de vurguland.

Ay giindem dahilinde baz1
sektor temsilcileri, Cin’den ithal
edilen diisiik kaliteli lazer epilasyon
cihazlarinmn, kullanicilarda saghk
riski olusturduguna dikkat cekti.
Bu konuda ithalat izinlerinde
diizenlemeye ve giimriikte farkl
denetim uygulamasina ihtiyag
oldugu ifade edildi.

YAPAY ZEKA VE
SAGLIK TURIZMi

Toplantinin giindem
maddelerinden biri de Ttirkiye'nin
saglk turizmindeki yeri ve yapay
zeka uygulamalarimnin sektore
etkileri oldu. Yapay zekann tan,
tedavi ve hasta takip stireglerinde
saglayacag katkilar, gelisim
potansiyeli agisindan
degerlendirildi.

Sigortacilik Haftasi
Kutlu Olsun

SEKIB AVDAGIC

ISTANBUL TICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

TICARET

yiizde 18’e ula§t1

ISTANBUL ':\

ISTANBUL
TICARET cuamnsnﬂf
ODASI 82 ( COMMERCE &2

Sigorta sektoriindeki biiyiimenin 6nemli bir kismin1 saglik sigortalar1
olusturuyor. Saglik sigortalarmin toplam prim i¢indeki pay1 2020’de yiizde
12'lerdeyken, bu yilin ilk 7 ayinda yiizde 18'lere yaklasti. Son 5 y1lda
tamamlayic1 saglik sigortalarinin hizla artti1 sektorde, bugiin 5.5 milyona
yakin kisi tamamlayic1 saglik sigortas1 kapsaminda prim ddiiyor.

MESUDE DEMIRHAN

IGORTACILIK sektorij; tilke
ekonomisine dogrudan sundugu
katkilarin yani sira, tiim sektorlere
sagladig1 dolayh desteklerle de
biiytimeye onciiliik ediyor. Saglik
sigortalarinin 6denen toplam prim igindeki
pay1 da giderek artiyor.
Sektordeki bu
gelismeler, ITO
Eminénii Merkez
Bina’da diizenlenen
‘Saglik Sigortalart
Bilgilendirme
Toplantisi'nda
degerlendirildi. ITO
Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Dogan
Salman’in acihig
konugmasini yaptig1 toplantinin oturum
bagkanligim, ITO Sigortacihik Meslek
Komitesi Bagkani Ozgiir Yilmaz yiiriittii.

7 AYDA 670 MILYAR TL'YE
YAKLASTI

ITO Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan
Salman, sigortacilik sektSriintin tilke
ekonomisine dogrudan katki sundugunu
belirterek, Tiirkiye ticaretinin biiyiimesine
onciiliik ettigini vurguladi. Sektoriin son
yillarda kaydettigi biiytimenin dikkate deger
olduguna dikkat ceken Salman, “Gegen y1l
toplam prim tiretimi 830 milyar liray1
asmugken, 2025'in sadece ilk 7 aymda bu
rakam 670 milyar liraya yaklasti. Yiln
genelindeki gidisata bakacak olursak, 2025
toplamu1 neredeyse 2024 yihnin iki katina
yaklasmus olacak. Burada enflasyondan
armdirdigimiz takdirde bile sektor agisindan
ciddi bir reel biiytime goziikiiyor” dedi.

SON 5 YILDA ARTTI

Sektordeki bu biiytimenin 6nemli bir
kismini da saglik sigortalarinin
olusturdugunu belirten Salman, saglik
sigortalarmin toplam prim igindeki payinm
2020'de ytizde 12'lerdeyken, bu yilin ilk 7
ayindaki verilere bakildiginda ytizde 18'lere
yaklastigim s6yledi. Son 5 yilda tamamlayict
saglik sigortalarinin hizla arttigini ifade eden

e -
-~

Salman, “Bugtin 5.5 milyona yakin insanimiz
tamamlayici saglik sigortast kapsaminda
prim 6diyor. Artan saghk maliyetleri ve buna
bagli sekilde primlerin yiikselmesi de
asmamuz gereken kritik bir esik. Bu durum
hem yeni sigorta yaptirmak isteyenleri hem
de mevcut sigortalarini yenilemek isteyenleri
distinmeye sevk ediyor. Buna karstlik
avantajlarimiz da var.
Maliyetlerin
dengelenmesi ve diger
yandan sigortalilik
bilincinin artirlmasina
dontik faaliyetlerin de
sektordeki biiytime

- egilimlerini kuvvetli
sekilde destekleyecegini
soyleyebiliriz. Yine
makroekonomik
kosulardaki iyilesme ve
dengelenmeyle enflasyonun azalmas: da
sektoriin bu kritik esigi asmasinda kaldirag
vazifesi grecektir” diye konustu.

SiGORTA BiLINCIiNi
ARTIRACAK

ITO Sigortacilik Meslek Komitesi Bagkani
Ozgiir Yilmaz ise diinya ekonomisinde,
tilkelerin gelismislik indekslerinin en 6nemli
gostergelerinden birinin sigorta sektoriiniin
biiytiklagii oldugunu sdyledi. Ozel sektoriin
gelisebilmesi icin Tiirkiye’deki mali
varliklarm ve ticari risklerin sigortalanmasi
gerektigine isaret eden Yilmaz, soyle konustu:
“Karst1 karstya oldugumuz risklerin sayisinin
ve gesitliliginin her gegen giin yiikseldigi bu
devirde etkin risk yonetimi igin giiclii bir
sigorta sektoriine ihtiyag var. Sigortanin
dnemini ve tiirlerini genis kitlelere daha iyi
anlatmak, tilkemizde sigorta bilincini
yaygmlastirmak, farkindalik yaratmak ve
sigorta ¢oztimlerini daha genis kitlelere
tamtmak amactyla 2011 yilindan bu yana
diizenlenen Sigorta Haftamizi, bu yil
29 Eyliil-5 Ekim haftasinda kutlayacagz.

Bu y1l 14'tinctisti diizenlenen Sigorta Haftast
kutlamalariyla sigorta bilincini artirmak

i¢in fuar dahil yogun bir sekilde calistyoruz.
Umuyorum ki, bu birliktelikler Ttirk
toplumundaki sigorta bilincinin

artmastina katki saglayacak.”

IS_TANBUL
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En buyuk 20 sigorta grubundan 16’s1 Turkiye’'de

Sigortacilik Yonetim
Danismani Ali Civan,
2025’te sigorta
sirketlerinin pazar
kapma yarisinin hiz
kazandigini belirterek,
internet sigortacilig:
tiretiminin arttigini dile
getirdi. Bunun yaninda
online toplanti, egitim ve
police pazarlamasinin da
hizlandigini belirten
Civan, satis
kaynaklarinin sigorta
pazarlamasina bakisinin
degistigini ve
cesitlendigi anlatti.
Diinya sigorta
sektoriniin yillik 8 trilyon
dolar tiretim hacmine

sahip oldugunu aktaran
Civan, “Turk sigorta
sektorii, yillik 22 milyar
dolarlik tiretim hacmi, 92
milyon elementler ve 36
milyon Hayat-BES bransi
police hacmine sahip.
Diinya sigorta
sektoriindeki en biiyiik
20 sigorta grubundan
16’s1 Tiirkiye’de faaliyet
gosteriyor” dedi.

Civan, Tiirk sigorta
sektoriindeki firsatlari
ise sOyle siraladi:

M Sigortacilik
mevzuatinda yapilan
diizenlemelerin yabanci
yatirnmcilann ilgisini
cekmesi

B Geng ve dinamik
nifus

M Tirk toplumunun
yeni teknolojilere uyum
saglama istegi

B Yabanci sigorta
yatinmcilarina biiyiimeyi
vaat eden dinamik bir
piyasa

M Turkiye’nin cografi
konumu itibariyle bu
cografyada sigortacilik
faaliyetlerinde merkez
olabilme firsati

B Hiikiimetin tasarruf
acigina yonelik son
dénemde yaptigi ve
yapmasi muhtemel
degisiklikler ve
diizenlemeler
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Tiiketici cezalar
uzlasma
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yonetmeligi degisti

TICARET Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik
degisikligiyle 6502 Sayili
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun Kapsaminda Uygulanan
Idari Para Cezalarina Iligskin
Uzlagsma Yonetmeligi'nde
degisiklik yapildi. Degisiklik,

1 Ekim tarihinden itibaren gegerli
olacak.

Degisiklikle birlikte, Ticaret
Bakanlhig: gerekli gorduigii
durumlarda ticaret il miidiirliikleri
biinyesinde uzlasma komisyonlar1
kurabilecek. Bu komisyonlar, il
miidiirii bagkanliginda ti¢ kisiden
olugsacak. Komisyon iiyelerinden
ikisi, il muidtirltigi personeli
arasindan genel miidiirltigin
onay1yla gorevlendirilecek.

Nitril eldivenler ve
dis lastiklerine
gozetim

NITRIL eldivenler ve dis lastiklerin
ithalatinda gézetim uygulanmasina
karar verildi.

Buna gore, nitril eldivenler ve
digerlerinin ithalatinda birim giimriik
kiymeti kilogram basina 10 dolar olmak
tizere gozetim uygulanacak.

Bir bagka tebligle de gesitli araglarda
kullanilan dig lastiklerin ithalatinda
birim giimriik kiymeti kilogram basina
3ile 6 dolar arasinda gozetim

uygulanmasina karar verildi. Tebligler,
30 giin sonra yiiriirliige girecek.

Su iiriinlerinde
planli tiretim
genigledi

SU f{irtinleri tiretiminde
siirdtiriilebilirligin saglanmasi igin
11 tiirde uygulanan tiretim
planlamasina 5 tiir daha ilave
edildi. Planli tiretime dahil edilen
tiirler ise alabalik, levrek, ¢ipura,
Tiirk somonu ve Akdeniz midyesi
olarak belirlendi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BiLGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta iginde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1724Eylul.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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TOKI’den konut ve isyerlerine
indirim kampanyasi

Toplu Konut idaresi Bagkanlig1 (TOKI), geri 6demeleri devam eden konut ve
igyerleri i¢in indirim kampanyasi baslatti. Kampanyada borcunu pesin 6deyip
tapusunu isteyenlere yiizde 25 oraninda indirim uygulanacak.

EVRE, Sehircilik ve Tklim

Degisikligi Bakanlig1 Toplu

Konut Idaresi Bagkanlig:

(TOKI), vatandaglardan gelen
yogun talep tizerine geri 6demeleri
devam eden konut ve isyerleri icin
“Yiizde 25 Indirim Kampanyasr’
baglatti.

Kampanyadan biitiin borg
bakiyesini kapatamayacak olanlar da
yararlanabilecek. Bu kisiler, borg
bakiyesinin yiizde 25inden az
olmamak sartiyla yapacaklar pegin
6demelerde, yiizde 25 indirim
kampanyasindan kismi
faydalanabilecek.

VERGI BORCU
OLMAYACAK

Indirimden yararlanacak konut ve
isyeri ahalariin, bagvuru tarihi
itibariyla o aya ait taksitlerini 6demis
olmasi, geriye doniik taksit veya
emlak vergisi borcunun
bulunmamas gerekiyor.

Kampanya, TOKI tarafindan satist
2024 yili haziran ay1 sonuna kadar
gerceklestirilen ve geri ddeme
taksitleri en ge¢ bu tarihe kadar

baglamis konut ve isyerlerini
kapstyor. Ancak taksit sayist 12 ay ve
daha az kalanlar kampanyadan
yararlanamiyor.

KONUT KREDISI
IMKANI

Kampanyadan faydalanmak
isteyenler, Gayrimenkul Satis
S6zlesmesi'ni imzaladiklar aract
bankalardan konut kredisi de
kullanabilecek.

o =

Kat miilkiyeti olugan projelerde ise
site yonetiminden ‘alacaklari-borcu
yoktur” belgesi ile ilgili belediyeden
almacak emlak beyan degerini
gosterir belgenin bankaya sunulmast
gerekecek.

Kampanyadan yararlanmak
isteyenler, 17 Ekim’e kadar ilgili
bankaya bagvurabilecek.

Bu tarihten sonraki borg
kapatmalarda ytizde 25 indirimden
faydalanilamayacak.
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Merkez

3 yeni karar

TURKIYE Cumhuriyet Merkez Bankas
(TCMB), POS komisyon oranlari, kredi kartt
faiz oranlar1 ve yabanci para cinsinden
hesaplara 6denen faiz oran ile ilgili
diizenleme yapti. Konuya iligkin tebligiler
Resmi Gazete’de yayimlandh.

POS KOMISYON ORANI

Buna gore, kartlarla yapilan mal ve hizmet
alimlarinda tiye isyerlerine uygulanan ytizde
3.56 POS komisyon orani, kredi karti ve
banka kart1 icin ayrigtirildi.

Kredi kart1 islemlerinde uygulanan oran
degismezken, banka kartlari ile yapilan
islemlerde uygulanan azami POS komisyon
orani ytizde 1.04’e diistiriildii. POS
komisyonu 6demek yerine tiye isyerinin
blokeli calismay tercih etmesi durumunda
uygulanan 40 giinliik azami bloke giin say1s1
ise banka kartlari i¢in azami 15 giin olarak
belirlendi. Karar, 1 Kasim’da yiiriirliige
girecek.

KREDIi KARTI

Merkez Bankasi, kredi karti nakit cekim ve
kredili mevduat hesap faizlerinde 25 baz
puan indirim yapti. Degisiklik kapsaminda
hesaplanan oranlar 24 Eyliil 2025'te
TCMB tarafindan ilan edildi, uygulama
ise 1 Ekim’de baghyor.

DOViZ MEVDUATLARI

Merkez Bankasi, yabanci para serbest
hesaplara 6denecek faiz oranim yiizde 3'ten
ytiizde 2.75'e indirdi.

ABD menseli
bazi iiriinlerde
ek yiikiimliiliik kalkt1

ABD mengeli bazi tirtinlerin ithalatinda
uygulanan ek mali ytikiimliiliiklerin
kaldirilmasina karar verildi.

Konuya iliskin Cumhurbagkan Karari,
Resmi Gazete’de yayimlandh.

Karar kapsamindaki tirtinler soyle: Diger
sert kabuklu meyveler, piring, likor ve bazi
alkollii igecekler, yaprak tiitiin ve tiitiin
dokiinttileri, taskomiirii ve tag komtirii
tirtinleri, kozmetik trtinleri, PVC, bazi plastik
tirtinleri, yakmaya mahsus agaglar,
stvanmamis bazi kagit ve karton tirtinleri,
diger santrifiij pompalar, binek otomobiller ve
insan tagimak icin imal edilmis kara araclari.

© 05334301876
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ek vergi

OTOMOBIL ithalatina y6nelik
yeni diizenlemeler kapsaminda
bazi binek otomobillerin dis
aliminda ek mali ylikiimliliik
uygulanmasina karar verildi.

Konuya iliskin Cumhurbaskani
Karari, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore;

H Konvansiyonel ve hibrit
(plug-in haric) otomobiller icin
ylizde 25 veya minimum 6 bin
ABD dolari/adedin yiiksek olani

B Plug-in (haricen sarj
edilebilir) otomobiller icin yilizde
30 veya minimum 7 bin ABD
dolari/adedin yiiksek olani

H Elektrikli otomobiller icin
yuzde 30 veya minimum 8 bin
500 ABD dolari/adedin yiksek
olani kadar ek mali yiikiimluliik
uygulanacak.

Karar hiikiimleri, iki ay sonra
yiirirliige girecek.

@ NEVIAT AVAL

Gaynimenkul

www.nevzatayaz.com.tr
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Arz endiseleri aliminyumu
6 ayin zirvesine tagidi

T

VERILERLE

BAKIS

HAYVANCILIK
[STATISTIKLERI

Kiiresel piyasalarda

aliiminyum fiyatlari, ABD Bagkani ) TﬂgK verilerine
, LT TIPR B gore, haziran ay1
".l."rulpp n get{rdlgl tarifeler, Cin’in Stbariyle T
iiretim kapasitesinde sinira iilkemizdeki *
yaklagmasi ve artan arz biiyiikbag \LQ
endiselerinin etkisiyle son 6 ayin hayvan say1si
17 milyon 189 bin,

en yiiksek seviyesine ulast1. kiiciikbag hayvan saysi ise

58 milyon 206 bin bas oldu.

YASAR KAYA Biiytikbas hayvan
ONDRA Metal Borsasi'nda lgartfl%lgg(s)lzr;lsie S'l'glr S?YI;I 1.2
; " g e gore ytizde 1.
(LME) islem goren altiminyum artigla 17 milyon 30 bin,

fiyatlari, 16 Eyliil itibariyla

. A manda sayisi ise yiizde 2.3
6 ayin zirvesini gordii.

azalisla 158 bin bas oldu. Aym

Uzmanlar bu yiikselisin arkasindaki dénemde kiiciikbas h
temel nedenin, diinyanin en biiyiik kgtré egrgrisem:ilegioyzfn ;yy‘;;n
tireticisi olan Cin’in, 2017’de belirledigi yiizde 6.7 artarak 47 milyon

45 milyon tonluk {iretim kapasitesi
siirina ulagmast oldugunu belirtti.
Yillardir kiiresel piyasada arz fazlasi
yaratan Cin’in bu sinir1 asmasiyla
birlikte piyasada ¢zellikle altyap1
projeleriyle artmasi beklenen kiiresel
aliiminyum talebinin nasil
karsilanacagina dair endiseler artti.

15 bin bas olurken, kegi say1st
da ytizde 3.4 artisla 11 milyon
191 bin bas olarak gerceklesti

KURULAN
KAPANAN

ARZ ACIGI ENDISESI i o SIRKETLER

Pekin yonetiminin, hem i¢ talebin — TS - 2026 flyat tahmlni Tiirkiye Odalar
zayiflamast hem de ABD ve AB'nin Bank of America analistleri, by ve B.E).rsala'r . i
uyguladig1 giimriik vergileri ve karbon  artmaya devam etmesi, fiyat metalin kiiresel piyasada kalmaya yilki altiminyum fazlasinin 2026'da L i1 e Do

diizenlemeleri gibi ticari engeller
nedeniyle bu sinir1 uygulamaya
devam edecegi 6ngoriiliiyor. Bu
durum, piyasada ‘agik’ olusabilecegi
beklentisini giiclendirerek fiyatlarin
yukar1 yonlii hareketini destekledi.

TEMKINLI HAVA

Uzmanlar, fiyatlardaki ytikselis
egilimine ragmen piyasada temkinli
bir havanin da oldugunu vurguluyor.
Cin kapasite sinirina ulasmis olsa da
hem Cin’in hem de kiiresel iiretimin

Uluslararasi

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

emtia piyasalarr*

yiikseliginin 6ntindeki en biiyiik engel
olarak goriiliiyor. Uluslararasi
Altiminyum Enstitiisii verileri, kiiresel
tretim seviyelerinde hentiz anlamli bir
yavaglama olmadigini gosteriyor.

RUSYA YAPTIRIMLARI

Ayrica, LME stoklarindaki diistisiin
bir kisminin, Rus menseli metallerin
depolara girisinin engellenmesinden
kaynaklandig: belirtiliyor. Yaptirimlar
nedeniyle Rus aliiminyumunun rotasi
degisse de Cin’in artan alimlariyla bu

A
| & PETROL q\

devam etmesi, arz tarafindaki
endigeleri bir miktar dengeliyor.

ABD’DE TALEP DUSTU

Piyasadaki bir diger 6nemli
gelisme ise diinyanin en biiyiik
ekonomilerinden ABD’de
yasaniyor. Uygulanan giimriik
vergileri, ABD’deki aliiminyum
talebini baskilad1. ABD’deki
Altiminyum Dernegi'ne gore,
Kuzey Amerika’daki talep 2025’in
ilk yarisinda ytiizde 4.4 diistii.

En hareketli

0 KOMUR

aciga dénlsecegini Ongériyor,
Analistlere gére bu durum, su anda
2 bin 700 dolarin biraz lizerinde
olan fiyatlarin 2026 yill sonuna
kadar ton basina 3 bin dolara
¢ikmasina neden olabilir. Analistler.
uzun vadede arz acig endiselerinin,
devam ettigini, ancak yavaslayan
ekonomik biiytime ve Cin’in Gretim
sininna ne kadar sadik kalacag
gibi belirsizlikler nedeniyle kisa
vadeli fiyat gériinimdinin net
olmadigini belirtiyor.

urunler

@ ALTIN

gOre, temmuz
aymda agilan
sirket say1s1 bir
onceki aya gore
ylizde 33.2 artarak 9 bin
946ya ulagirken, bu yihn ilk
yedi aymda kurulan sirket
say1s1 toplami da 63 bin 160
oldu. Yillik olarak degisim ise
ylizde 1.2 diistis olarak
gerceklesti. Kapanan sirket
sayist bir dnceki aya gore
ylizde 13.2 artisla 2 bin 652
olurken yillik bazdaki artig
ise ytizde 11.7 oldu.

TUKETICI
GUVENI

Tiiketici gliven

106 - 3800 - deksi. evlal
endeksi, eyl
Degisim % aymdabir
' . onceki aya gore el
Giincel ;| Haftalik ;| Yillik 0.4 puan I I e
H H 103 = i
Petrol (Brent, $/Vari) 678 | -10 | -83 Eiiléﬁeyﬂ‘l?gare IS
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.81 -94 7.7 ise 5.7 puan artarak
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh) 322 | -04 : -108 53,9 oldu. Endeksin alt
Termal Kémdir ($/Ton, FOB : 100 3600 P ————
z z Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler dénemde han.erlln maddi
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 1039 | 21 | -253 C 1 Rekor k durumimiakl az?h§ iiz
f : in alica ekor kirtyor puan olurken, gelece
aylik dénemde dayanikli
Altin ($/0Ons) 3.767 24 418 .T.erlnmu.z sonunda gordigu 115 dqlarhk A]tm fiygtlgr! rgkpr kirmaya devam ediyor. tiikketim mallarina harcama
o ylligi zirvesinden 100 dolara kadar gerileyen Fed’in faiz indiriminin ardindan ABD’de yapma diisiincesindeki artis
Gums ($/0Ons) 41 51 34.6 kémdr fiyatlar, gectigimiz haftay yiizde 2.1 isglicli piyasasinda zayifligin devam etmesi ise 0.9 puan olarak
Platin ($/Ons) 1.476 : 5.9 53.8 artisla 104 dolar sininndan kapatti. Bir stredir durumunda daha fazla faiz indirimine gitmesi i ékl st
’ : : zayif seyreden ve en bilyUk tiketici olan gerektigi seklindeki aciklamalari sonrasi altin gg ........ § .................................
oc Bakir ($/Ton,COMEX) 9.921 -15 : 54 Cin’in artan enerji talebini karsilamak fiyatlan 3 bin 750 dolarin tizerine ¢iktl. Rusya '
—— amaciyla eylll ayinda bu yilin en yiiksegi hava araglarnin Estonya hava sahasini ihlal
H Aliiminyum ($/Ton) 2.645 -2.5 6.1 olan 27.4 milyon ton kémdr ithal edecegini etmesi sonrasi NATO’nun kendini savunmasi gﬁ?EAIEI{{_‘M’
insaat Celigi (Cin, $/Ton 423 03 i 99 aclklamasi, artisin en énemli nedeni. Cin'in icin gerekli adimlari atmasi gerektigi seklindeki
&I = oif = ) ithal edecegi kémdiriin yani sira yurtici yorumlarin gerginligi artirmasi da bir diger !
= Demir Cevheri (Gin, $/Ton) 105.4 0.0 1441 tretiminin de yilin ilk 8 ayinda ylizde 3 artigla neden olarak gdsteriliyor. Ayrica para piyasasi MARKA
LUl Kursun ($/Ton) 1963 |  -1.0 24 1.28 milyar tona ulastigi belirtiliyor. fonlarinin altin talebi devam ediyor. Tiirk Patent
Kal 34.124 14 i 66 Kurumu
| Kalay ($/Ton) o KAHVE $ /Ton S B, PALMIYE tarafindan
Cinko ($/Ton) 2.984 -1.1 5.1 a5 1060 YAGI aciklanan
Lityum ($/Ton) 11078 | 10 | 1.9 verilere gore,
, agustos aymda
Nikel ($/Ton) 15.014 -1.1 -8.1 basvurusu yapilan
E yerli tasarim sayzs1 bir 6nceki
$ 39+ 1030 - S % g
Bugday ($/Ton) 190 | 27 | -107 ylla goreyiizde 528, bix
onceki aya gore ise ytizde 16.3
E Misir ($/Bushel) 4.23 -1.2 2.2 diistis gostererek 2 bin 385
TIJ Piring (§/Ton) 254 01 | -246 oldu. Yabanct tasarim
| 33 BN | 000 — basvurular agustos aymnda
Z Pamuk ($/Lb) 0.64 -3.1 -12.3 Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler ylizde 88.4 diistisle 72'ye
Kakao ($/Ton, Londra) 6.605 52 | -50 : TR LD geriledi. Yerli patent say1si
) Zirveden dondii Stoklar artt1 agustos aymda yillik yiizde
oc Kahve ($/Lb) sUEE el e , o Son iki . o 40.3 diistigle 262, yabanai
D Seker ($/1b) 015 | -18 : -338 . thve flyatlarl, yl! IC;I.r?d"ekI |If|n0| . on iki aydlr bin dvola}rln Uzerinde , patent basvuru say1st ise
: : zirvesinden keskin bir dusus gosterdi ve seyreden palmiye yagi fiyatlar, Malezya’'nin iizde 93.5 la 836 olarak
Kereste ($/m?) 243 ¢ 03 | 73 haftay 3.63 dolardan kapatti. Brezilya’nin tretiminin eyltil-ekim déneminde zirve yuzde 93.5 artigla 836 olara
E . 9 Minas Gerais bolgesindeki yagdislar ve bu yapmasi ve stoklarinin 2.2 milyon tona gergekl?§tl. Toplamda K2
M Aycicek Yagi (USD/Ton) 1351 : 06 @ 17.0 yagislarin devam edeceginin aciklanmasi, cikmastyla yiizde 3 diistii ve haftayi bin 23 yillik ytizde 23.9 artigla bin 98
oc Palmiye Yag ($/Ton) 1023 | 30 | 62 dustistin nedenleri arasinda gésteriliyor. dolardan kapatti. Zayiflayan Malezya para oldu. Marka bagvurularinda
< N ; Bir diger neden ise ABD Bagkani Trump’in birimi, Avrupa Birligi'nin ormansiziasma yerli marka bagvurular ytizde
= Baltik Kuru Yiik Endeksi 2172 08 : 78 Brezilya Devlet Baskani Lula ile yapacagi kanununu ve palmiye yagi tizerindeki 18.9 diistis gostererek 7 bin
Emtia Endeksi (CRB Index) 369 H 29 8.5 gérismede glimriik vergisi oranlannda (jUsUs k|§|t!gmalar| bir yil ertelemesi daha fazla i 945 olurken, yabana marka
3 2 ile ICE §t9klar|ndak| gerllemenln dl.._lra_l_cagl dEj$U$U' engglledl. Talep tqraflnsja 1:20__Ey|u| bagvurulari da yiizde 58.9
Veriler, 23 Eyliil 2025 itibariyla diizenlenmistir. ) }?(e)lg(luer? 3252(::#;:;'2?5\',: gﬁ"ﬁ?kgﬁus’ gﬁn:i/rlr:r;?]icljgrgcg-tgn7H;‘Snls;2P blgﬁgﬁil;or distisle 991 oldu.
Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim damismanhigi kapsaminda dederlendirilemez. K J
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Merkez
Bankas1i'nin
faiz indirim
dongiisiinii
baslatmasinin,
kiiresel risk
istahin1
artirarak
Tiirkiye gibi
gelismekte
olan piyasalar
icin yeni bir
firsat penceresi
aralamasi
bekleniyor.
Uzmanlara
gore bu kiiresel
riizgar, Borsa
Istanbul’da
yeni bir
yiikselis
dalgas:
olusturabilir.

Gelismekte olan piyasalarda

Fed bahar1 yasanab

j
»

BD Merkez Bankast ~
(Fed), beklentiler r \
dahilinde politika o
aizini 25 baz puan ),
indirerek, ytizde 4-4.25 aralifina ‘ x ﬁ
cekti ve faiz indirimlerinin
stirebilecegine isaret etti. Fed'in
faiz indirim dongtistinii baglatmast,
dezenflasyon siirecindeki Tiirkiye ekonomisi
i¢in kritik bir dis konjonktiir firsat1 yaratabilir.
Kiiresel sermayenin yontinii gelismekte olan
piyasalara gevirmesi beklenen bu yeni
donemde, Tiirkiye'nin diisen risk primi ve
gliclenen rezervleriyle yabanci yatirimery1
cekme potansiyeli artiyor. Uzmanlara gore
Fed'in adimlari, Merkez Bankasi'mn kendi
faiz indirim dongfistinii de
destekleyerek Borsa Istanbul’da
ozellikle bankacihik, holding ve
sanayi gibi yabancilarmn ilgi
gosterdigi sektdrlerde yeni bir
ytikselis dalgasin tetikleyebilir. }

Konuya iligkin Istanbul Ticaret'e N

o

CDS'lerin diistiigli, rezervlerin giiglendigi ve
Merkez Bankasi'nin faiz indirimlerini
siirdiirdiigii bir senaryonun Fed'in
adimlartyla birlesmesi halinde olumlu etkiler
goriilebilecegini ifade eden Altunsaray,
olumlu etkilenecek sektérler icin “Ozellikle
bu karsimiza yabanci aliglart ile gikacagi icin
yabancilarin en ¢ok islem yapmayi sevdigi
bankacilik, holding, sanayi ve gayrimenkul
sektorlerine dikkat edebiliriz” dedi.

HISSELER ICIN DESTEKLEYICI

Gedik Yatirm-Yatirim Damsmanligi
Midiir Yardimast Onurcan Bal ise
piyasalarin Fed toplantistmin ardindan yilin
geri kalan iki toplantisinda iki faiz indirimi
daha fiyatladigin belirtti. Bal,

piyasalarin bu yil i¢in toplamda 75

baz puanlik bir faiz indirimi
beklentisine yoneldigini s6yledi.
Fed'in faiz indirimlerinin
gelismekte olan tilkeler ve kiiresel

piyasalar igin genel olarak olumlu

degerlendirmelerde bulunan Info Nl bir durum oldugunu belirten Bal,

Yatirim-Yatirim Danismani Tung

Safa Altunsaray, gecmis dénemlerde Fed'in
faiz indirimlerini gerceklestirdigi zamanlarda
gelismekte olan piyasalara sermaye
girislerinin hizlandigin ve borsalarinda
yukari yonlii hareketler goriildiigiini belirtti.

FAIZ INDIRIMI VE
LIKIDITE ETKISI
Fed'in faiz indiriminin dolarm
deger kaybetmesine ve piyasaya
likidite saglanmasimna yol agacagin
ifade eden Altunsaray, bu -
durumun gelismekte olan

faiz oranlartyla hisse piyasalart
arasindaki ters korelasyona dikkat ¢ekerek,
diigen faizlerin hisse senetleri igin destekleyici
bir ortam yarattigini ifade etti.

SECICI OLUNMALI

Ancak Bal, bu stirecte segici olunmast
gerektigi konusunda uyardi. Fed'in faiz
indirimlerini hizlandirmasmmn, ABD

ekonomisindeki bir zayiflama veya
resesyon korkulariyla birlikte gelmesi
halinde, halihazirda zirve-

=V lerde olan Amerikan borsalarinda

} once bir diistis yasanabilecegini

tilkelerin de faiz indirmesine "E“"' soyledi. Bal, “Yani kiiresel ¢apta,

imkan tanityarak sermaye

‘Fed faiz indirimlerine baglad1’ diye

girislerine neden olabilecegini Onurcan Bal ok ciddi bir ralli gérmeyebiliriz”

soyledi. Altunsaray, ayrica

Avrupa’daki faiz indirimleri ve artan
savunma harcamalarmin da bir likidite
yarattigna dikkat gekerek, “Hem Fed faiz
indirimi hem de Avrupa’da olusan likiditenin
bir yere gitmesi gerekir. Bu tarz zamanlarda,
jeopolitik riskler artmaz ise genelde borsalara
gittigini ve borsalarda da en ¢ok pay1
gelismekte olan tilkelerin borsalarmin aldigim
gortirtiz” diye konustu.

ANA SENARYO,
YUKARI YONLU

Gelismekte olan tilke piyasalarmda yil
basindan bu yana yaganan hareketlilik
nedeniyle kismi geri ¢ekilmelerin
olabilecegini unutmamak gerektigini belirten
Altunsaray, “Ama ana senaryoda Fed'in faiz
indirdigi, dolarin deger kaybettigi, likiditenin
arthg1 ortamlarda gelismekte olan tilkelerin
faiz indirimleri icin elleri rahatlayacag: ve
indirimler grecegimiz i¢in kisa ve orta
vadede yukar1 yonlii hareketlerin devamin
gorebiliriz” degerlendirmesinde bulundu.

BORSA iSTANBUL BEKLENTISi

Tung Safa Altunsaray, Fed'in faiz indirim
doéngiisiinden sermaye girisleri agisdan
Borsa Istanbul'un da etkilenmesinin
beklenebilecegini belirtti. Belirsizlik ortaminm
azaldig1, dezenflasyon stirecinin devam ettigi,

diyerek temkinli olunmast
gerektigini belirtti. Uzun vadeli tahvil faizleri
ve jeopolitik risklerin de takip edilmesi
gerektigini ekledi.

BORSA ISTANBUL ICIN
OLUMLU ZEMIN

Borsa Istanbul’un son yillarda yurt digt
piyasalarla korelasyonunun azaldigin
belirten Onurcan Bal, Fed'in faiz indirdigi bir
ortamin, bor¢lanma maliyetlerini diistirmesi
ve Tiirkiye'nin kendi hikayesiyle birlesmesi
halinde ‘gérece olumlu bir gelisme’ olacagin
kaydetti. Bal, Tiirkiye’de devam eden
dezenflasyon stireci ve Merkez Bankasi' min
kademeli faiz indirim dongiisiiniin zaten
yabana ilgisini geken faktdrler oldugunu
belirterek, kiiresel faiz ortamindaki
gevsemenin Borsa Istanbul i¢in olumlu bir
zemin yaratacagini ifade etti.

ONE CIKABILECEK
SEKTORLER

Orta vadede Borsa Istanbul icin olumlu
beklentilerinin oldugunu s6yleyen Bal, faiz
indirimlerinden en olumlu etkilenecek
sektorlerin baginda bankacihigin geldigini
belirtti. Bal, ayrica sanayi, gida perakende,
havacilik ve iletisim gibi ana sektorlerin de
ontimiizdeki siirete pozitif ayrismasini
beklediklerini sdzlerine ekledi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi degildir. Yatinm danismanlid kapsaminda dederlendirilemez.

ilir

Hikayesi olan ulkeler one cikar

integral Yatirnm
Arastirma Muddru
Seda Yalginkaya
Ozer, biiylik merkez
bankalarinin faiz
indirim déngulerinde
gelismekte olan Ulke
piyasalari icinde
hikayesi olan ve firsat
barindiran tlke piyasalarinin
daha fazla éne ¢iktigini
vurguladi. Ozer, risk istahinin
artmasiyla birlikte potansiyel bir
hikayenin birlesmesinin
yatinmel ilgisini artirdigini ifade
etti. Ozer, Fed’in indirim
slirecinin kisa vadede GOP
varliklari icin olumlu bir algi
yaratabilecegini ve hisse senedi
tarafina alim getirebilecegini
belirtti. Buna karsin orta vadede
etkinin, Fed’in izleyecegi hiza,
kiresel kosullara ve Ulkelerin
kendi i¢sel hikayelerine bagh

olacagini kaydetti.
Turkiye 6zelinde
kisa vadede
olumlu bir etki
beklenebilecegini,
ancak orta vadede
kendi i¢ dinamiklerinin

XA E e ererad fiyatlamalarda daha

agir basacagini
belirten Ozer, “Siyasi risklerin
artmasi Fed’in olusturacagi
olumlu etkiyi tersine
déndurebilir”
degerlendirmesinde bulundu.
Bu nedenle genel olarak
defansif bir durusun faydali
olabilecegini sdyleyen Ozer,
havacilik, perakende, GYO ve
otomotiv sektdrlerinin dne
cikabileceginin, ancak mevcut
konjonkturde risklerde
yasanabilecek bir artisin her
sektdrde satis baskisi
getirebileceginin de altini gizdi.

Yavas ve ilimh bir dongu beklentisi

Ekonomist Belgin " politika faizini
Mavis, Fed’in buyuk ylzde 40.5
bir ihtimalle faiz il seviyesine
indirim dongustine "'3 - cekmesine ve

girecegdini, ancak bu ‘. "‘e}

surecin piyasalarin
bekledigi kadar

enflasyonla
miicadeleye
ragmen ic¢ siyasi

hizli ve agresif Belgin Mavis risklerin sermaye

olmayabilecegini
belirtti.

Mavis’e gore, Fed’in faiz
indirim dénglst hem slre
hem de buyiklik agisindan
piyasa beklentilerinin
gerisinde kalabilir. Bu surecte
‘hafif indirim’, ‘orta seviye’,
‘iIhml’ gibi ifadelerin daha sik
duyulabilecegini belirten
Mavis, bu durumun
gelismekte olan piyasalara
yonelik sermaye akislarinin da
yilin sonuna dogru
gerceklesebilecegine isaret
ettigini soyledi.

Borsa Istanbul 6zelinde ise
Mavis, Merkez Bankasi’'nin

girisini baskilayan bir
unsur olarak éne ciktigini
belirtti. Buna karsin,
enflasyonda beklenen disus,
Merkez Bankasi’ndan gelecek
yeni faiz indirimleri ve kredi
faizlerindeki gerilemenin
piyasayi canlandirarak borsayi
pozitif yonde etkileyecegini
ifade eden Mavis, “Kredi

faiz oranlarinin diismesi,
yatirmcilarin krediye
erisimlerini hem reel sektor
hem de tiketici, konut ve arac
kredileri noktasinda
kolaylastiracak, bu da borsayi
ciddi anlamda
destekleyecektir” dedi.
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Dijital imza
stireclerinde yerli
ve mobil ¢oziim

Yeni nesil dijital imza platformu Dikont, fiziksel imza siireclerinde yasanan
evrak karmasasi, zaman kayb1 ve operasyonel zorluklara teknolojik ¢6ziim sunuyor.
Platform, tiim imzalar1 zaman damgasiyla giivence altina alirken mobil uyumlu
dijital imza yazilimiyla kurumlara hem hiz hem de giivenlik sagliyor.

ozel leswklere Son
hasvuru tarihi-30 E’vIuI

BAHAR DAGASAN uyarlanabilen Tsnek bir platform Yerel Kalkinma Hamlesi Programl yla her gehir icin 4’er
. sunmay1 amaclayan girisim, . o . -
[[ITAL pazarlama ve web sektdriin global oyuncularmdan %((.)nudakl yatlflmlfu:a ozel te§y1,k saglanacak. Yatirimc adaylan
teknolojileri alaninda mobilite avantaji ve Tiirkiye icin bagvuru siiresi ise 30 Eyliil’de doluyor. ISTKA uzmanlari,
10 yih agkin deneyime mevzuatma tam uyumlulugu ile yatirimcilar i¢in 6nemli olan noktalara dikkat ¢ekti.
sahip girisimci Can Tolga aynisiyor. Tiirkiye’de dijital imza

SENA SORKUN oldugunu kaydetti: “KDV istisnasi,
giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz
veya kar pay1 destegi ve yatirim yeri
tahsisi.”

Program kapsaminda sabit yatirmm
tutarimn 2.5 milyon dolar olmast ve en az
10 kisilik istthdam olusturulmast isteniyor.
Degerlendirme kriterleri arasinda ytiksek
katma degerli, yenilikgi ve ihracat
kapasitesi ytiiksek projeler 6ne gikiyor.

Deniz tarafindan kurulan Dikont,
kurumlarin imza stireclerindeki
verimsizlikleri ortadan kaldirmak
icin teknolojik bir ¢oziim sunuyor.
Gelistirilen yazihm sayesinde imza
gerektiren resmi belgeler, bilgisayar,
telefon veya tablet tizerinden anlik
olarak imzalanabiliyor; tiim imzalar
zaman damgastyla giivence altina
ahniyor. Ttirkiye’deki mevzuata
tam uyumlu sekilde ¢alisan
platform, kurumlara hem hiz

hem de giivenlik sagliyor. BTM
girisimleri arasinda yer alan
Dikont'un gelecek hedefi ise
platformu farkl tilkelerin yerel

¢Oziimleri arasinda 6ncti bir
konuma ulasmay1 planlayan
Dikont'un hedefi, orta vadede
Dogu Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarma agilmak.

YEREL Kalkinma Hamlesi Programi’na
bagvuru stiresi 30 Eyliil’de doluyor. Is
diinyasim bu konuda bilgilendirmek igin
Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ve
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) igbirliginde bir
webinar diizenlendi.

Yerel Kalkinma Hamlesi Programu
Bilgilendirme Webinari, ITO Y6netim
Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman ve

Can Tolga Deniz

6nemini vurguladi.

Dikont, kullanict say1s1 ve
ihtiyaglara gore farkh paketlerle
ayhk ya da yillik abonelik
segenekleri sunuyor. Bunun yan
sira, kurumsal miisterilere 6zel
entegrasyon ¢oziimleri, teknik
destek hizmetleri ve ek giivenlik
modiilleriyle ilave gelir kanallart

BTM girisim
yolculugumuza
yon verdi

Dikont’un kurucusu Can
Tolga Deniz, mentorluk,
network ve yatirmci

mevzuatina uyarlayarak olugturuyor. Can Tolga Deniz, gorusmeleri agisindan
global dlcekte biiyiimek. n;(ljlﬁterﬂeng lhh):iaelelmmllz qok falzkh BTM’den &nemli destekler
oldugunu, bu nedenle tek tip paket aldiklarini belirterek, “Bu
EVRAK KARMASASINA yerine 6l¢eklenebilir ve uyarlana- deneyim sayesinde Uriin
SON bilir bir gelir model gel1§t1rd1k1er1m gelistirme ve pazarlama
Dikont'un fiziksel imza belirterek, “KOBI'ler icin hizlica stratejilerini yeniden

devreye alinabilen hazir
paketlerimiz mevcut. Biiytik
kurumlara 6zel entegrasyon ve
teknik destek hizmetleri de
sagliyoruz. Boylece her 6lcekten
firmaya uygun, stirdiirtilebilir bir is
modeli ortaya koymus olduk” dedi.

stireclerinde yasanan evrak
karmasasi, yasal riskler ve zaman
kaybina dijital bir alternatif olarak
gelistirdigi yazilimla belgeler
bilgisayar, telefon ya da tablet fark
etmeksizin tiim akilli cihazlardan
anlik olarak imzalanabiliyor.

sekillendirdik. Turkiye

girisimcilik ekosistemi son g £ LR T

yillarda ciddi bir ivme kazandi. = STy B

Gelistirdigimiz ¢c6zimun X

firmalarin operasyonel Istanbul’dakl
yatinm alanlan

ISTKA yetkililerinin katilimiyla
gergeklestirildi. Webinarin agilisinda

verimliligine dogrudan katki
konugan Ibrahim Dogan Salman, yatirrm

saglamasi, en blylk

Imzalar zaman damgasiyla MOBILITE AVANTATI motivasyon kaynaklarimiz tesvikleriyle ilgili mevzuat degisikliklerinin )
kaydediliyor ve Kisisel Verilerin J arasinda yer aliyor” dedi. ve yeni tebliglerin Snemine isaret etti. eLC LAl T s

p . " . Programi dahilinde Istanbul’da
Korunmasi Kanunu'na (KVKK) Yerel regiilasyonlara Salman, “Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik saglanacak 4 yatinm
uygun bicimde saklanyor. Kullanicr Programi’ni ITO olarak destekliyoruz. konusu sunlar olacak:
dostu araytiz, teknolojiye asina @Dikont . Programin giindeme gelmesi ve ilgililerin B Tasarim, moda ve kreatif

olmayan saha cahsanlarmin dahi tesviklerden faydalanmasi bizim icin ¢ok iiretim atélyeleri

sistemi kolayca kullanabilmesine
imkan taniyor.

(6]

a

kiymetli” dedi.
Webinarda konusan ISTKA Koordinator

H Simgesel mimari yatinnmlan
M Gorsel-isitsel prodiiksiyon ve

> . K P Vekili Serkan Korkmaz Aslan ise Tiirkiye stiidyo altyapisi
i%"ngLflg\I/[ HUKUKI 2 = g = @ I = genelinde 27 kalkmma ajanst aracihigiyla 81 B Nitelikli kiiltiir endiistrileri
ilde toplam 324 tegvik programinin hayata Bu yatirm konularinin
Girisimin kurucusu Can Tolga S A e s | gecirilecegini belirtti. Aslan, programin ilk geleneksel sanayi alanlarindan
Deniz, Ttirkiye’de dijital imza S basvurulari i¢in takvimin isledigini ve farkh oldugunu belirten Fatmanur
siiregleriyle ilgili mevzuatin T 155s 86" 30 Eyliil'de sona erecegini hatirlatti. Daha Giider, Istanbul’'un UNESCO
hassasiyetine dikkat gekerek, g a sonra ISTKA Kidemli Uzmanlar1 Fatmanur ‘Tasarim Sehri’ unvanina,

Giider ve Muhammed Begli, programin 432 Ar-Ge ve 153 tasarim

ayrintilarim katilimcilarla paylasti.
TESVIK UNSURLARI

Muhammed Begli, programda yer alan
tegvik unsurlarindan bazilarmin sunlar

hukuki altyapiy: saglam kurmanin
oncelikli adimlarmdan biri
oldugunu soyledi. Deniz, teknik bir
tirtin gelistirmek icin giivenilir ve
vizyoner ekip arkadaglarmin

5 o

merkezine sahip oldugunu
hatirlatarak, sehrin kiiresel 6lcekte
bir kreatif liretim merkezi
olmasinin hedeflendigini belirtti.

s O

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba;kan/
SEKIB AVDAGIC

AUTOMECHANIKA
BUENOS.AIRES 2026

Genel Ya}{ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Y6netmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Buenos Aires - Arjantin
8 - 11 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yaris Topal

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISI

(1] °
GUNEY AMERIKA'DA BULUSUYOR!
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir o
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

KATILIM BiLGisi

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2026 GENEL BAKIS

« Gliney Amerika'nin etkin otomotiv satis sonrasi endustrisi fuari Katilim Bedeli : 975 ABD $/m2
istanbulticaretgazetesi.com 5 . L
) ) ) + 25.000 m* sergi alani Minimum stant alani :9m?
ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN .
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR., + 13 lilkeden uluslararasi katilim
iTO'NL{N QORUsLERINI' ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK + 27.000'den fazla yerel ve uluslararasi ziyaretgi
EElALERE KISMEAA?;:’;T;?MEN (TR « 250 milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazar olan MERCOSUR'a dogrudan koprii
Yillik abone bedeli 1 52) TL dir. « Automechanika fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi
Abone bedeli, ticaret sicil numarasi (tacirler icin), ad ve adres i it hi
belirtilerek T. is Bankast [stanbul Sirkeci Ticari Sube KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER T 2
(. Kodu: 1385) 3092 No'lu hesaba yatiriabil. Akif Goniilct Murat Ozturan
IBAN No: TR 30 0006 4000 ?017 3850 0030 92 « Stant dekorasyonu ve aydinlatma > I STAN BUL 0212 455 6119 0212 455 62 21
Ya{g/f;”tg‘ﬁ;?rgésggrezl'ofsyl" « Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri / TICARET 05309313108 0530 078 43 55
TANBUL e (.)D/.‘s,./ toorsr . Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi 0 DAS] 1882 akif.gonulcu@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr

Adbres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Gagri Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI
Tel: 0212 455 61 23
Baski: lhlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihias Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

« Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi 4440486 | ito.orgtr | (IWGC(HE@)/itokurumsal
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi




TICARET

TOBB 100'u

22’51 Istanul’dan

Istanbul Ticaret
Odasi, belirli bir
seviyenin iizerinde
gelir ve kurumlar
vergisi ddeyen
tiyelerini
ddiillendirecek. ITO
tiyeleri, ‘Basaril1 Vergi
Miikellefleri’ ddiilleri
icin 3 Ekim 2025’e
kadar bagvurabilecek.

4 Yo

Basaril1 vergi mii kelleﬂerl
basvurular1 basladi

Tﬁrkiye’de 2021-2023 yillar1 arasinda en hizli satis geliri artis:
saglayan 100 sirket, TOBB tarafindan agiklandu. Listede 25 sehirden girket
yer ald1. 100 sirketin 22’si Istanbul’dan, 78'i ise Anadolu’dan listeye girdi.

URKIYE’de 2021-2023 yillarinda 67’SI IHRACAT YAPIYOR

en hizli satis geliri elde edenler

listesine girmek i¢in bagvuran ve

siralamaya giren 100 sirket,
Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan agiklandi. Bu
sirketlere 6dtilleri, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB)
onciiliigtinde, TEPAV ve TOBB
ETU igbirligiyle diizenlenen
9. Tiirkiye 100 Odiil Téreni'nde
verildi. TOBB Ikiz Kuleler’de
yapilan torene, Cumhurbagkan
Yardimcist Cevdet Yilmaz, TOBB
Bagkani Rifat Hisarciklioglu, ITO
Yonetim Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyytipkoca ve is diinyas1 katild1.
Listeye 25 sehirden sirketler
girerken, 100 sirketin 22’si
Istanbul sirketlerinden ¢ikt.

Torende konusan TOBB

Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
kalkinmanin anahtarinin
girisimcilik oldugunu belirterek,
“Bizim de daha fazla girisimciye
1ht1yac1m1z var, girisimcilik de
heves isi. Iste Turklye 100
yarismastyla girisimci rol
modellerimizin sayisinin artmasin
istiyoruz” dedi.

34 AYRI SEKTOR

Ttiirkiye’de 2021-2023 yillarinda
bagvuranlar arasinda en hizli satig geliri
artis1 saglayan 100 sirketin aciklandig1
listede 25 farkli ilden ve 34 ayr1
sektorden sirketler yer aldi. Ilk 100’deki
sirketlerin, 2021-2023 d6neminde satis
gelirlerindeki iki yilda ortalama biiyiime
orani yiizde bin 644 oldu. Nominal
gelirlerindeki artig orani, Tiirkiyenin
nominal milli gelirindeki artigin 6 katina
ulagti. En hizlh biiyiiyen sirketlerin
24’1 Ankara’dan, 22’si de Istanbul’dan
cikti. Bunlar 6’sar sirket ile Balikesir ve
Izmir takip etti.

Cirosunu 2 yilda yiizde 19 bin 153
oraninda artiran Ankara merkezli
Deeptech Universe Savunma ve Bilisim
Teknolojileri A.S. ilk siray1 aldi.
Kahramanmaras firmas: Bat: Kipag Kagit
Sanayi ve Ticaret A.$. yiizde 18 bin 93
biiyiime oraniyla ikinci, Istanbul
merkezli Figo Ticari Bilgi ve Uygulama
Platformu A.$. ise ytizde 5 bin 126
biiytime oraniyla tigtincii oldu. En hizlh
biiytiyen 10 sirketin 8'inin Ankara
merkezli olmasi dikkat gekti.

Sektorelde en fazla biiyiiyen firmalar,
bilgisayar programlama ve danigmanlik
alaninda faaliyet gosteriyor. Bunu
sirasiyla toptan ticaret ile makina ve
ekipman imalati izledi. En hizli

biiyiiyen 100 sirketten 67’si, 67 farkll
tilkeye ihracat yapiyor. Thracat yapilan
iilkeler arasinda Almanya 6ne gikiyor.

GENC SIRKETLER

Ttirkiye 100 listesinde geng
yoneticileri olan geng sirketler var.
Sirketlerin yas ortalamas1 11.9 yil.
Sirketlerin kurulus yil1 1986 ile 2018
arasinda degisiyor. CEO’larin (Genel
Miidtirlerin) yas ortalamast ise 45.
Ayrica CEO’su 35 yasin altinda olan
11 sirket var. 100 sirket arasinda 7 sirket
kadinlar tarafindan yénetiliyor.

Odiil alan ilk tic

Cirosunu 2021-2023 déneminde
yiuizde 19 bin 153 artiran Ankara
merkezli Deeptech Universe
Savunma ve Bilisim Teknolojileri
A.S., Tiirkiye 100 listesinde ilk

sirayi aldi. Kahramanmaras
firmasi Bati Kipas Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. yiizde 18 bin 93
biliytimeyle ikinci, Istanbul
merkezli Figo Ticari Bilgi ve
Uygulama Platformu A.S. de yiizde
5 bin 126 biiyiimeyle li¢iincii oldu.

Kalkinmanin anahtari girisimcilik

TOBB Baskani Rifat
Hisarcikhoglu, Tarkiye
100 sirketlerinin kurulus
yas ortalamasinin

sektor el ele vererek,

ortak akilla hazirlanan
destek programlarinin
béyle somut ve guzel

girisimcilik oldugunu
vurgulayan Hisarciklioglu,
“Bizim de daha fazla
girisimciye ihtiyacimiz

ISTANBUL Ticaret Odas1 (ITO), Altin Madalya: Kiiciik Boy Isletmeler:
geleneksel ‘Bagarih Vergi 57.750.001-96.000.000 3.500.001-6.500.000
Miikellefleri’ calismast kapsaminda Giimiis Madalya: Mikro Isletmeler:
bagvurular1 aliyor. Buna gore, belirli 25.500.001-57.750.000 1.750.000-3.500.000
bir diizeyin tizerinde Gelir ve Bronz Madalya: Gelir vergisine gore KOBI Ozel
Kurumlar Vergisi 6deyen tiyeler 12.750.001-25.500.000 Tegvik Odiilii'nde de kademeler
odiillendirilecek. a B0 (TL) soyle olacak:

Basarili Vergi Miikellefleri 2024 GELIR VERGISI Ortay Boy Isletmeler:
yili kategorileri igin bagvuruda Gelir vergisine gore geleneksel 3.500.001-9.750.000
bulunarak 6diil kitabinda yer almak  vergi 6diilii igin de su kademeler Kiigiik Boy Isletmeler:
isteyen tiyelerin, bagvuru formlarmi  (TL) uygulanacak: 1.750.001-3.500.000
1slak imzali olarak doldurup, Altin Plaket: Mikro Isletmeler:

[TO’ya géndermeleri gerekiyor. Soz 51.000.001,00 ve tistii 750.000-1.750.000

konusu formun ilgili belgelerle Altin Madalya: BASVURU

birlikte en ge¢ 3 Ekim 2025 Cuma 25.500.001-51.000.000 s SARTLARI

giiniine kadar ITO'nun Giimiis Madalya:

Eminonti'ndeki merkez binasinda 12.750.001-25.500.000 B Gelir veya kurumlar vergisi
bulunan “‘Evrak Takip Birimi'ne Bronz Madalya: miikelleflerinin ITO tiyesi olmasi
sahsen veya kargo yolu ile 6.500.001-12.750.000 B I ortakhi1 s6z konusuysa
ulagtiriimas gerektigi bildirildi. Bu , ortaklardan en az birinin ITO tiyesi
arada ITO'ya aidat borcu olmamast ¥]%§}I%(E8EDS%EL olmasi _ ¢
gerektigi belirtilirken, bagvurularda B Firma merkezlerinin Istanbul

kurum stopajinin dikkate Istanbul Ticaret Odas, ayrica ilinde olmast gerekiyor.
almmayacag kaydedildi. ‘Basarili Vergi Miikellefleri’ EKLENECEK BELGELER
Qi calismast kapsaminda ‘KOBI Ozel
e e Tegvik Odiilii’ de verilecek. B Gelir ve kurumlar vergisi
Kurumlar vergisine gore KOBI Ozel Tegvik Odiilii'nde tahakkuk fisi

geleneksel vergi ddiilii igin

kademeler (TL) su sekilde olacak: kademeler (TL) uygulanacak: vergi tahsil makbuzu
Altin Plaket: Orta Boy Isletmeler: B I5 ortaklig: halinde, is ortaklig
96.000.001 ve tistii 6.500.001-22.000.000 belgesi fotokopisi

kurumlar vergisine gore su

CCIM

Musterinizi

Hala Fuar'da Mi Arilyorsunuz?

CCIM102 PIYASA ANALIZI EGITIMI

e ABD, Kanada , Japonya basta olmak Uzere birgok pazarda
detayli cografi, ekonomik ve demografik analizlere
ulasabilirsiniz.

e Fuar butgenizi, zamandan ve paradan tasarruf saglayacak
sekilde optimize edersiniz.

B {1k taksitin 6dendigini gosterir

yaklasik 12 yil oldugunu
aktararak, sunlari séyledi:
“Calisanlarin egitimine
ayirdigi kaynag masraf
olarak gérmiyor, buna
blyUk énem veriyorlar.
Yuzde 84’0, calisanlarinin
niteliklerini artirmaya
yonelik, kurum ici ve disi
egitim faaliyetleri
duzenliyorlar. Turkiye 100
sirketlerinden 59'u,
bakanliklarimizin ve
kamunun sagladigi
desteklerden
faydalanmis. Kamu-6zel

sonuglari oluyor. Turkiye

100 sirketlerinin Ggte ikisi,

buyimelerini strdiirmek
icin finansmana ihtiyag
duyduklarini belirtiyorlar.
Dolayisiyla basta
KOBVI’ler olmak
Uzere reel sektérin
finansmana erisimini
kolaylastirmaliyiz. Biz de
bu konuyu devamli takip
ediyor, ilgili yerlere
aktariyoruz.”

Bu ¢agda
zenginlesmenin,
kalkinmanin anahtarinin

var. Girisimcilik de heves
isi. Iste Turkiye 100
yarismaslyla girisimci rol
modellerimizin sayisi
artsin istiyoruz. Buradaki
her sirket, yeni
girisimcilere 6érnek olsun
istiyoruz” dedi.

Hisarciklioglu Tirkiye
100 programina
basvurmus, ancak ilk 100
arasina girememis
sirketlerin de bu
dénemde ortalama yuzde
245 buyudugu bilgisini
verdi.

e ihracat yapmak istediginiz Ulkelerde hangi UrGnun, hangi
bélgede, hangi profildeki musteri icin en uygun oldugunu

analiz edersiniz.

e Yatinrm yapmayi

diastndugunuz

boélgedeki

rekabet

yogunlugunu , hane gelirlerini , sektér trendlerini dlgerek
hangi pazarda buydme potansiyeli oldugunu goérursinuz.

0540 224 62 66
WWW.CCim.com
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TICARET

100 milyar dolarlik

t1 t1 ht kal

: A ' e - . == Cumhurbagkam Erdogan, ABD temaslari sirasinda 100 milyar
dolarlik ticaret hacmine isaret etti. Uzak Ulkeler Stratejisi'nde de 11
tilkeye ihracatin hizla artmasi hedefleniyor. Bu hedeflere ulasmada

‘markalasma’ anahtar role sahip. Tiirk firmalarinin ihracatta lig atlamak
icin markalagma yolunda inovatif adimlar atmasi gerekiyor.

Markalasma flrmalarl ve.if hraca

- e

kimligi, markanin hikayesi, ambalaj ve servis
rekabet avantaji kazandinyor.

11 Marka, etiket ve logolar, uluslararasi pazarlarda
guven ve tercih sebebi oluyor.

% Guclu marka, Uriiniin veya hizmetin kalitesinin,
guvenilidiginin ve farkinin fark edilmesini sagliyor.
Hedef pazarlarda triiniin deger algisi glic
kazaniyor.

1 Marka olmak, fiyat hassasiyetinde avantaj sagliyor.
Markall Grtnlerin fiyati daha yiksek olabiliyor, bu
da geliri artirryor.

1 Markasi gliclii olan firmalar, diger profesyonelleri de
kendine ¢ekiyor. Distribltorler, ithalatcilar ve yerel
saticilar pazara erisim ve dagitim konusunda daha

: istekli oluyor.
. W Marka olan Griin, benzerlerinden 6ne ¢ikiyor. Marka

kalite denetimleri, ihracatci firmaya ve Uriinlerine
guveni artiryor.

I Markalasma faaliyetleri ayni zamanda Uretim ve
pazara giris sureclerinde de firmalarin etraflica
gelismesini destekliyor. Turquality gibi marka
tesvikleri ve tanitim destekleri alan firmalar, mali
yUKlerini azaltiyor.

JEC WORLD 2026

Paris - Fransa
10 - 12 Mart 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

KOMPOZIT SANAYISININ PRESTIJLI FUARI
JEC WORLD’DE YERINIzi ALIN!

JEC WORLD 2026 GENEL BAKIS

+ 94 (ilkeden 1350 katilimci

« 45.000'i askin profesyonel ziyaretci

« Toplam degeri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

« Kliresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani

« Turkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi
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« Stant insaati ve dekorasyonu

« Nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi,

« Turkiye milli istirak brostrlinde firma bilgilerinin yer almasi,

« Fuar suiresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi
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I Markalasmanin gerektirdigi kurumsallik, sertifikalar,

[YE'nin mal ve
hizmet ihracati, gegen yil
377 milyar dolara ¢ikarak ' »

tarihi zirveye ulagti. 2025
yili hedefi ise 390 milyar dolara
ulasmak. Mal ihracatinda diinya
genelindeki pay1 2002’ de ytizde
0.55 olan Tiirkiye, bunu gecen yil ytlizde
1.07'ye gikardi. Ancak niifusu, tiretim
kapasitesi ve biiytime hedefleri g6z 6niine
alindiginda Tiirkiye'nin ¢ok daha fazla
ihracat yapma potansiyeli bulunuyor.
Tiirkiye'nin de Giiney Kore'nin gecen

60 yilda ihracata dayal biiytime modeliyle
elde ettigi sicramay1 gerceklestirmesi
gerekiyor. Bu kapsamda ytiksek teknolojili ve
katma degerli tirtinlerin ihracat tegvik
edilirken, ihracat gelirlerinin artirilmasinda
markalagmanin 6nemi kendini gosteriyor.

UZAK ULKELER STRATEJiSi

Avrupa Birligi tilkeleri bagta olmak {izere
geleneksel pazarlara ve komsu tilkelere
yapilan ihracatla yetinmeyen Tiirkiye, ‘Uzak
Ulkeler Stratejisi'yle ABD’den Hindistan'a,
Brezilya'dan Giiney Kore'ye 11 tilke icin 6zel
bir ihracat programi uyguluyor. Bu
kapsamda Uzak Ulkeler’e yapilan ihracat,
2028 yilina kadar 50 milyar dolara ¢ikarilacak.

Bu arada Uzak Ulkeler listesinde bulunan
ABD, ayn1 zamanda ¢ogu ihracatgi tilkenin
hedef tilkesi. Diinyanin en biiytik ithalatgist
olan ABD, ihracatgilar agisindan kritik
bir hedef pazar konumunda.

ABD ILE TICARET
HEDEFI

Cumhurbagkaru
Recep Tayyip
Erdogan’n,
gectigimiz giinlerde
New York'taki
konugmasinda da
belirttigi gibi
“100 milyar dolarhk
ticaret hacmi hedefi”,
bu pazarin énemini bir
kez daha ortaya koydu.
Bu hedefe ulasmak icin de
Tiirk firmalarmin kaliteli mal
ve hizmetlerinin degerinin,
markalasma ile artirilmast gerekiyor.
ABD gibi gelir potansiyeli en ytiksek olan
pazarlarda, tiiketici kaliteli mal alirken,
markali mallarmn verdigi giivenle
tercihte bulunuyor.

GUNEY KORE BASARDI

Kuzey-Giiney savagimn etkileri sebebiyle
60'l yillarda “yoksul’ bir tilke olan Giiney
Kore, ihracata yonelik emek yogun
sanayilesmeyle carklarmi cahstird: ve
ekonomik biiytime hedeflerine ulasti. Bu
yolda da en biiyiik katalizor Ar-Ge'ye dayali
markalagsma oldu. Artik gelismis tilkeler
liginde bulunan Giiney Kore, hem ihracatta
hem ithalatta diinyarun ilk 10 tilkesinden biri.

Diinyanin en fazla Ar-Ge harcamasi yapan
besinci ilkesi olan Giiney Kore, elektronikten
otomotive diinya genelinde meghur
markalari sayesinde patent basvurusunda da
ilk siralarda yer aldi. Ar-Ge ve
markalagmayla biiyiime politikasinda
bagartya ulagan Giiney Kore gibi Ttirkiye igin
de markalasma hakkiyla degerlendirilmesi
gereken kritik bir kaldirag.

GUVEN VE REKABET GUCU

Uriinleri tanitmak ve pazardaki payin
artirmak iin en ¢ok dile getirilen yol olan
markalagma, hem giiveni hem rekabet
glictinii artirtyor. Marka, tireticinin emeginin
ucuza gitmesini ve kaynak kaybim da
onliiyor.

ABD pazarina ihracat yapmanin temel
sartlar1 arasinda standartlarmn tistiinde tiretim
yapmak, yenilik¢i tirtinler, yiiksek tiretim
kapasitesinde devamhilik ve giiven tesisi yer
aliyor. Bunlarm gerceklestirilmesi icin de
inovasyon, Ar-Ge, yenilikgilik calismalart igin
yatirim biitgesi ayirmak gerekiyor. Bu
alanlara yapilacak yatirimlar, ytiksek iiretim
kapasitesiyle desteklendiginde, marka ile
pazarlara girmek bir zorunluluk haline
geliyor. Markalagsmak iin de belli maliyetleri
olan yatirrmlarin ve yapisal degisikliklerin
yapilmasi gerekiyor. Bunun i¢in firmalarm 6z
kaynaklarmin ve dis finansmanin yani sira
devlet tesviklerini kullanmast miimkdin.

SEKTORLERE OZEL
DURUMLAR

ABD'de tarim ve gida tirtinleri sektoriinde
yapilan aragtirmalara gore, marka-pazarlama
ile tirtinlerin thracat arasinda giglii bir iliski
goriiliiyor. Marka tescili, tanttim ve
pazarlama faaliyetleri bu pazara satigi
artirtyor. Makina sektortinde de igletmelerin

marka bilinirligi éne ¢ikiyor. Bu da yine
firmalarin ihracat performansima
katkida bulunuyor. Yapilan
aragtirmalara gore ihracat
yetenegini pekistiren
pazara giris stratejileri,
tamtim faaliyetleri ve
ihracatta devamlilik
hem genel satis
performansini hem
de markanmn
kemiklesmis kitlesini
biytitiiyor.
_ Markalagmanin
" tanmmirlikta ve rekabet
avantajindaki gticti,
sadece iiriinden ve
markadan gelmiyor. Burada
“tilke markasi’ da algty1 ve
tercihleri etkiliyor. Bir¢ok uluslararas
calismaya gore, tilkelerin (marka) algisiyla
katma degerli tirtinlerin ihracat hacmi
arasmnda anlamli bir ilgi goriiliiyor. Buna gore
tilke markast gtiglendikge, ytiksek teknolojili
tirtin ihracat: artiyor.

ULKE MARKASI SINER]Ji
OLUSTURUYOR

Tiirkiye'nin son yillarda, savunma ve
havacilik sanayi basta olmak tizere yiiksek
teknolojili tirtinlerle adindan sikga bahsedilir
olmasi, genel ihracat faaliyetlerini de olumlu
etkiliyor. Bu sektorlerdeki yiiksek teknolojili
tirtinlerin girdigi pazarlar basta olmak tizere,
‘Made in Tiirkiye’ tirtinlerine ilgi artryor.
Tiirkiye markas giiclendikge geligen sinerji,
diger sektorlerin tirtinleri ve markalari igin de
avantaj saghyor Bu gelismeler diger sektorler
ve KOBI'ler i¢in potansiyel firsatlar1 daha
yakin /ulagilabilir hale getiriyor. Bu noktada
firmalarim yenilikgi tiretim kapasitesini
korumasi, Ar-Ge yatirimlarma agirhk vermesi
ve markalagma faaliyetleri i¢in profesyonel
adimlar atmasi Sneriliyor.

Markalasma siirecinde uygulama onerileri

I KOBI'ler icin dis pazarlara giriste en 6nemi
setlerin basinda kalite ve sertifika uyumu
geliyor. Ozellikle imalatg! isletmeler igin
standartlara uyum ve sertifika 6nemli bir
esik. Bunlar zaman alan ve maliyet
olusturan unsurlar olsa da bu alanda da
devletin tesvikleri bulunuyor.

I Sonraki adimda markanin bir isim olarak
tescilinden ¢ok markanin nasil
pozisyonlanacagi 6nem kazaniyor. Dijital
pazarlama ve distriblitorlerle calisma
konusunda dogru tercihleri yapmak
gerekiyor.

I Tasanim ve katma degerli Urlin gelistirmeye
yonelik yatinm yapiimali. Ozellikle tekstil
ve gida firmalari igin bu konu kritik dneme

000000000000 000000000000000000000000000000

sahip. Bu alandaki yatinmlar, tanitim
tesvikleri ve Turquality gibi programlarla
desteklenebilir.

I Kurumsallasma ve kurumsal iliskiler
isletmeler icin gelistirimesi gereken diger
bir konu. Ozellikle otomotiv yan sanayi i¢in
kurumsal marka olusturma, kalite
belgelerini elde etme, yenilikci Uriin ve Ar-
Ge yatinimlari firmayi ve Uriinlerini daha
degerli hale getiriyor.

1 KOBI'lerin Urettigi veya sattigi yoresel
Urlinler de markalasma ile degerini
artirabilir. Cografi isaret basta olmak tizere
marka, etiket, tasarim, ambalaj, tanitim
icin yatinm, pazara giris arastirmasi icin de
saha calismasi yapilmasi gerekiyor.
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FIRMALAR ICIN YOL HARITASI

Dijital para sisteminin
avantajlarindan tam anlamiyla
faydalanabilmek icin is
diinyasinin gelismeleri ve Merkez
Bankasr’'nin ¢agrilarini takip
ederek kademe kademe
teknolojik altyapisini g6zden
gec,:irmesi ve modernize etmesi

rekiyor.

jzdan entegrasyonu:
Isletmeler, 6deme sistemlerini
dijital clizdanlarla uyumlu hale
getirecek. Ozellikle perakende,

yazmm.v'e uygulamalar bu
yonde gelistiriimek zorunda.
Dijital clizdanlar aninda
licretsiz bir sekilde internet
olsun olmasin kolay 6deme

_ imkani saglayacak.

Odeme sistemleri: Anlik, diisiik
maliyetli islemler icin POS
cihazlari ve muhasebe
yazilimlarinin dijital TL'ye
entegre olmasi istenecek.
Burada KOBVPler icin tesvikler
devreye girebilir.

finansal islemler icin giiclii
siber giivenlik yatinnmlar
kaciniimaz.

Uluslararasi ticaret: Dijital TL,
SWIFT e alternatif sunacak.
Isletmelerin dis ticaret
anlasmalarini yeni sisteme
gore diizenlemesi rekabet
avantaji yaratacak.

Egitim: Sirketler, yoneticileri ve
calisanlan dijital paranin is
slreclerine entegrasyonu icin
simdiden bilinclendirmeye

Siber giivenlik: Seffafligi artan

i

baslamali.
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e-caree hizmet sektoriinde

Fiziki banknot
ozgurligine halel
getirmeyecek
sekilde
uygulanmali

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, TCMB’nin Dijital TL
calismalarini yakindan takip
ettiklerini belirterek, sistemin fiziki B
banknot 6zgUrligtine halel
getirmeyecek ve engellemeyecek
sekilde uygulanmasi gerektigini
soyledi. Avdagic, sunlarn kaydetti:
“Gelismis Ulkeler basta olmak
Uzere tUm diinyada nakit kullanimi
giderek azaliyor. Bu ¢ercevede
vatandaslara glvenli ve devlet
guvenceli dijital bir 8deme araci
sunulmasi i¢in pek ¢ok Ulke
calismalar yratuyor. Ulkemizde de
TCMB tarafindan bu konudaki
calismalarda énemli mesafeler kat
edildi. Tabii hentiz pilot asamalari
test ediliyor.

Detaylarini heniz bilmiyoruz
ancak Dijital TL’nin, madeni para
ve banknot ile esdeger olacak
sekilde ama tamamen dijital
formda olacag anlasiliyor.

GUVENLIK VE HUKUKI
ALTYAPI ONEMLI

Bu haliyle mikro islemlerden,
sinir 8tesi ddemelere kadar genis
bir mecrada kullanimi olacak.
Banka hesabi olmayanlar da dijital
6demelere katilabilecek.
Kullanicilarin kendi tercihleri
dogrultusunda dijital para, bir
0deme segenegdi olarak sunulacak.

Tabii dijital paralar hem basim
ve emisyon maliyetinin azaltiimasi
hem de kayit ici ekonomiyi
desteklemesi anlaminda énemli
avantajlara sahip. Kullanicilar icin
de dijital clizdanda muhafaza
edilebilen pratik bir 6deme
yéntemi olmasi sebebiyle tercih
sebebi olacaktir. Ancak bu
sistemin guvenlik, gizlilik ve hukuki
altyapisi bliyk 6nem tasiyor. Ayni
zamanda fiziki banknot
0zglrligune halel getirmeyecek ve
engellemeyecek sekilde
uygulanmali.

Bu cercevede biz de TCMB'nin
dijital TL galismalarini yakindan
takip ediyoruz.”

Yapay zeka, siber glivenlik ve

teknoloiji altyapisini giiclendiren

firmalar, Dijital TL’de 6ncii olacak.
Dijital clizdanlar, 6deme sistemleri ve
siber giivenlik yatirnmlar, bu yeni déne-
me uyumun anahtan olarak goriiliiyor.

Dijital clizdanla kolaylasacak

islemler, uluslararasi ticarette

‘ Dijital TL, seffaflik, diisiik maliyetli ‘
rekabet giiclinii artiracak. Uzman-

islemler ve kayit disi ekonomiyle

miicadelede yeni bir donem basla-
tacak. Dijital Euro’nun 2030’dan 6nce lar, Dijital TL’nin ekonomiye gtivenilir
devreye girmesi planlanirken, Tiirkiye’de veri setleri sunarak para politikalarini
de benzer bir projeksiyon éngoriillyor. daha etkin kilacagini vurguluyor.

IITAL Tiirk
Lirasi, Turkiye
ekonomisinde
yeni bir
dénemin kapisini
aralayacak. Turkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), Dijital Tiirk Lirasi
Projesi icin 6zel sektorii
ekosisteme katilmaya davet etti.
Gelistirme siirecinde birinci faz
tamamlanirken projenin ikinci
fazinda, bankalar, 6deme ve
elektronik para kuruluslari ile
teknoloji firmalari, yenilikgi
kullanim senaryolarn gelistirmek
icin projeler sunabilecek. Basaril
projeler, TCMB ile ortak
calismalara dahil edilecek.
Finansal teknolojilerde yenilikgi bir
taban olusturmayi hedefleyen bu
siirec, kamu-6zel sektor isbirligini
guclendirmeyi amaclyor.

HAZIRLIK SART

Dijital para hem vatandaslar
hem de sirketler icin diistik
maliyetli ve hizli 6demelerin 6niinii

acacak. Uzmanlar, Dijital TL
gelisiminde is diinyasinin hem bu
siirece destek hem de déniisiime
hizlica adapte olunmasi igin
teknolojik altyapi yatinmlarinin
onemini vurgulayarak; bu strecin
yalnizca bir uyum degil, ayni
zamanda rekabet giicli kazanma
firsati sunduguna dikkat cekti.
Isletmelerin dijital clizdan
entegrasyonlarindan siber glivenlik
yatinmlarina kadar pek cok alanda
hazirhik yapmasi sart.

VERGI KAYIPLARI
ASGARIYE DUSECEK

Dijital TL’nin en biiyiik katkila-
rindan biri, kayit disi ekonomiyle
miicadelede olacak. Nakit
kullaniminin kayit dis1 ekonomiyi
besledigi gerceginden hareketle,
dijital parayla yapilan her islem
kayit altina alinacak. Bu, vergi
kayiplarini biiyiik 6lciide ortadan
kaldirarak vergisini 6deyen ile
6demeyen arasindaki adaletsizligi
giderecek. Artan vergi gelirleri,
biitce disiplinine katki saglarken,

gelir dagihmindaki adaletsizliklerin
azalmasina da onciiliik edecek.

DIJITAL CUZDAN
GUVENCESI

Dijital TL’de ‘clizdan’,
TCMB tarafindan
gelistirilen veya
onaylanan dijital para
birimi sisteminde,
kullanicilarnn dijital Tiirk
Lirasrni saklayabildigi,
yonetebildigi ve islem
yapabildigi dijital bir arac
ya da hesap olarak karsimiza
cikacak. Bu ciizdanlara genellikle
bir mobil uygulama, yazilim veya
donanim tabanl bir sistem
araciligiyla erisilecek. Dijital TL
clizdani, kullanicilarin dijital parayi
giivenli bir sekilde tutmasini,
transfer etmesini veya 6deme
yapmasini saglayacak. Dijital
cilizdanlarin hizli, giivenli ve diisiik
maliyetli islemlerle 6zellikle
KOBVP’ler icin biiyiik bir avantaj
saglayacagl belirtiliyor. Ayrica,
devlet garantisi altinda olan Dijital

Tiirk Lirasi, Bitcoin gibi kripto
paralara karsi daha stabil ve
guivenilir bir alternatif olacak.

PARAYA ERIiSiM
KOLAYLASACAK

Dijital para ile ilgili
Tiirkiye’nin attigi adimlan
degerlendiren Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Mesut Karakas,

“Dijital Turk Lirasi projesi

ekonomiye dair 6lciilebilir

ve guvenilir veri setleri
olusturma potansiyeliyle 6ne
cikiyor. Boylece Tiirkiye’nin
uyguladigi para politikasi ve diger
makroekonomik kararlar, daha
isabetli ve etkin bicimde
tasarlanabilecek. Muhasebe
suireclerinin dijitallesmesi hata
payini en aza indirirken, afet gibi
olaganiistii donemlerde de
vatandaslarin paraya erigimi
kolaylasacak. Ustelik lilke ici ve
uluslararasi para transferleri,
neredeyse sifir maliyetle ve anlik
olarak gerceklesecek” dedi.

Canan
BILGIN

Prof. Dr. Mesut
Karakas

Yatirnrmci ve |slem tutan artacak En haZ|rI|kI| ulke Cin

® Trive Yatirnm
Genel Mudiiri
Mahir Kubilay
Dagh: Dijital TL
kayit disi ekonomi
ile micadele
yaninda finansal
istikrari saglama,
para politikasinin
etkinligini artirma, 6deme
sistemlerinin glvenligi ve devlet
yardimlarini dogrudan
vatandaslara ulastirabilme gibi
alanlarda olumlu gelismeler
yaratacak.

Ozellikle uluslararasi
ticarette, yeni musteri kitlelerine
ulasma potansiyeli sunmalari
da isletmeler icin 6nemli bir
avantaj. Yine programlanabilir
6demeler, yeni is modelleri
olusturma imkani sunuyor.
Bankalar, araci kurumlar,
portfdy ydnetim sirketleri,
6deme kuruluslar ve elektronik
para ihracgilar gibi finansal
kurumlar agisindan Dijital TL ile
hem mevcuttaki yatinmci

B sayllarinda hem de islem
A tutarlarinda ciddi artis

A meydana gelecek. Bu

L kurumlar finteklerle

| isbirligi yaparak yeni

projeler sunma firsatina

sahip olacaklar. Bunun

ERTAATEVDERI yaninda Dijital TL,

isletmeler agisindan
diizenleyici uyumluluk
gereksinimlerini karsilama,
teknik entegrasyon gibi
zorluklari beraberinde
getirecek.

Hemen hemen biitin
gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde bu konuda ¢alismalar
mevcut. Bu projelerin hayata
gecmesi durumunda Ulkeler
arasl ticarette bu paralarin
sistemsel entegrasyonu énem
tasiyacak. Diger Ulkelerin de
dijital para sistemine entegre
olmasi, is diinyasi agisindan
6zellikle 6demeler ve transferler
acgisindan daha guvenli bir
ticaret ortamina zemin
hazirlayacak.

Para politikasinda
hassas ayar yapilabilecek

® Vadeli islem ve
emtia piyasalari
uzmani Zafer
Ergezen, Dijital
Turk Liras’’nin
avantajlarini séyle
acikladi: “Hizh ve
dustk maliyetli
odemeler, hem
kullanicilar hem de sistem
icin blyuk bir kazanim. Kayit
disi ekonomiye karsi
seffafligi ve izlenebilirligi
artinyor. Ayrica, finansal
kapsayiciligi gliclendirerek
dijitallesmeyi hizlandiriyor.”

Ergezen, dijital paranin
uluslararasi ticarette de
onemli firsatlar sundugunu
vurgulayarak, “Dusuk islem

Zafer Ergezen

maliyetleri,
sirketlerin
karhhigini
artiracak. SWIFT
gibi sistemlere
bagimlihg
azaltarak alternatif
6deme kanallari
olusturacak” dedi.
Ergezen, sozlerini sdyle
surdirdi: “Ozellikle devlet
garantisi ve gliveni olmasi
o6nemli bir avantaj
saglayacak. Bu, kripto
paralara karsi en dnemli
guclerinden biri olacak.
Stabil ve resmi bir
6deme araci olacak
¢lnkU. Arkasinda
Merkez Bankasi var.”

_ @ istanbul Bilgi
Universitesi
Isletme Fakultesi
Ogretlm Gorevlisi
Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu: Nakit
islemlerini
azaltacagi igin
Dijital TL, kayit
disilikla
muicadeleye destek
olacak bir unsur.

Is diinyasi agisindan kayit
icinde olan firmalar icin
aslinda teknik bir sonuc.
Firmalarin teknik altyapisini
buna hazirlamasi,
dijitallesmeye agirlik vermesi,
6deme ve alacak tahsilatinda
hangi ydntemi secmesi
gerektigi konusunda belki
similasyon yapmasi
gerekebilir. Nakit akisini iyi
ayarlayacak bir sistem iginde
olmalilar. Ozellikle finansman
departmanlarinin iyi
calismasi gereken bir surec.
Firmalarin 6édemelerini dijital

Prof. Dr. Erhan

Aslanoglu

olarak gerceklestirmesi,
maliyetlerini
dUsUrlcu bir etki de
\ yapabilir. Dijital

N| paraya en hazirlikli
|| Ulke Gin. Asya ve
Kuzey Avrupa
Ulkelerinde de bu
konuda denemeler
var ama en basarili
ornek Cin’de ve ¢ok yaygin
kullaniliyor. O ylzden Cin ve
Kuzey Avrupa 6rnekleri, neler
oldugunu izlemek acisindan
o6nemli. Dijital para, cabuk
alisilan bir durum. Biz de
teknoloji kullaniminda egitimi
yuksek olan bir toplumuz.
Hicbir sikinti olmaz. Yeter ki
enflasyon dussun. Dijital
paranin basari sansi,
enflasyonun dismesiyle
cok alakall. Enflasyonun da
4 yil sonra tek haneye
dusurilmesi planlaniyor.

Bu durumda dijital TL’nin
4-5 yil sonra kullanimina
baslanacagini disindyorum.




1 O 26 Eylal 2025

Ahilik gelenegi yé§atllsa

isci-isveren

mahkemeye tasinmaz

ISTANBUL Valiligi ve Istanbul
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1
Birligi (ISTESOB) tarafindan
diizenlenen 38. Ahilik Haftasi
etkinlikleri kapsaminda,
Kapaligars: Beyazit kapisindan
Istanbul Vahhg1 ne kadar esnaf
ytiriiytisii gergeklestirildi.
Torene, Istanbul Valisi Davut
Giil, ISTESOB Bagkan Vekili
Engin Tiirkmen, Istanbul Ticaret

SEKTOREL

iliskileri

Aslinda bizim gelenegimizde var
olan bu ahlaki normlarin
yasatilmasini bir anlamda
amagliyor. Biz de esnafimizin
nasﬂ riin satacaglm kag hraya

TICARET

Hal yasasi enflasyonda
ka u§u§u dtkleyece

Gﬁndemde yer alan Hal Yasasi Taslagy, iiretici ile tiiketici arasindaki fiyat

Odast Yonetim Kurulu Uyesi 1S

Bahadir Yasik ile esnaf odalari makasini kapatmay1 hedefliyor. Uretici 6rgiitlerine bedelsiz hal yeri, nakliye

temsilcileri katilds. ve kira destegi saglanacak. Marketlere yiizde 20 oraninda dogrudan
TOPLUMUN R S | e S e tireticiden alim zorunlulugu getirilecek. Taslak devreye girdiginde aracilik
SIGORTAS I satacagini ve bunu satarken maliyetleri azaltilarak gida fiyatlarinin diisiiriilmesi amaglaniyor.

_ Istanbul Valisi Davut Giil, nelere uymasi gerektigini, kamu [CARET Bakanhgi'nin perakendecilerin ireticilerden veya iretici
torendeki korvl}lgtmasmda, gorevlileri ’e,hyle denetlemeye kamuoyunun goriisiine orgiitlerinden satisa sunulan mallarin yiizde
a_hﬂlk gelenegimn toplumun calistyoruz” dedi. actig1 Hal Yasasi Taslagy, 20'sini gegmeyecek sekilde belirlenecek
sigortasi oldugunu sdyledi. Gil, ILIN AHISi tiretici ile tiiketici miktar alma zorunlulugu tiretilip tiiketiciyle

Ahlhlf gelenegini tam olarak B . L arasindaki fiyat farkim azaltarak, bulusamayan tirtinlerin imha edilmesini
yasadigimzda, yasattiginizda isci ) Térende, Istanbul Valisi Giil ve sebze ve meyve fiyatlanni dengede  FLAEERR  engelleyecek ve arzin siirekliligini saglayarak
igveren iligkilerinde mahkemeye  Tiirkmen tarafindan ilin Ahisi tutmay1 hedefliyor. Tasartya gore {irin fiyatlarini asagiya cekecek.”

gitmeyeceksiniz. Miisteri esnaf
iliskilerinde bir memnuniyet-
sizlik ortaya ¢tkmayacak. Esnaf
arasindaki ihtilaflar ortadan
kalkacak ya da azalmis olacak.

2026

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
—18-20 Mayis 2026

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

secilen Mustafa Simsek’e “sed’
bagland. Vali Giil, ilin ahi kalfast
secilen Ufukcan Biger ve ilin ahi
ciragi secilen Mahmut Tag'a da
plaket verdi.

INSPIRE

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

« Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari
« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon
+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

FOO
BUSINESS

D

ASYA’'NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

| tiiketiciyle bulusmasmn

tiretici 6rgitlerine bedelsiz hal yeri
saglanacak, kira ve nakliye destegi verilecek.
Ayrica marketlerin satisa sunduklart
tirtinlerin ytizde 20'sini dogrudan tireticiden
almalar zorunlu hale getirilecek. Bu sart:
yerine getirmeyen perakendecilere yillik

50 milyon TL ceza uygulanacak.

ARZ KAYNAKLI ENFLASYON

Uzmanlara gore
diizenleme, arz kaynakli gida
enflasyonunu kontrol alta
alacak. Ureticinin dogrudan

rekabeti artiracagim dile
getiren uzmanlar,
maliyetlerin diismesinin
fiyatlara yanstyacagini ve bu
durumun enflasyonda kalict
diistisii destekleyecegini
soyliiyor. Ayrica,
komisyoncular arast iglem
sinirlamalari ve stokculuga
kars1 agir para cezalari,
piyasadaki suni fiyat
artiglarim engelleyecek.
Boylece hem tiretim '

stirekliligi saglanacak hem de vatandas daha
ucuz {irtine erigebilecek.

SON TUKETICIiYE KADAR

Istanbul Ticaret'e taslag
degerlendiren Yildiz Teknik
Universitesi Ogretim

SEBZE VE MEYVE
KOMISYONCULARI

Karakag, Hal Yasa Tasarisi'nin sebze ve
meyve komisyoncularimn kendi aralarinda
islem yapmalarini da simirladigim belirtti.
Komisyoncudan komisyoncuya veya
tiiccardan tiiccara yapilacak mal devirleri ve
satiglarin yasaklanarak suni fiyat

olug,umlarlmn oniine gecilmek istendigini
aktaran Karakas, “Bu diizenlemeye gore sebze
ve meyvelerin satisindan kagimnilmasi, stoka
cekilmesi ve boylece yiiksek stok sahibi
firmalarin piyasada fiyat belirlemesi,

artan idari para cezalariyla caydirilmak
isteniyor” diye konustu.

+ 2025 yilinda 110’un tizerinde tilke ve bdlgeden 180.000'i profesyonel gida ve igecek sektori Uye51 Prof. Dr. Mesut

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi Karakas, enflasyonun

Koruyucu

L ) - e ti¢ ana kaynagini arz,
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gergeklestirilen Turkiye Milli Istirak talep ve beKlentilerin a dlml ar d avar
Organizasyonu’nun ylikselen grafigi olugturdugunu TN —

. ) ) s . . belirterek, bircok Prof. Dr. urkiye Halciler Federasyonu
Katiimai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milli Istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95 coktirde olduggu gibi Mesut Karakas Baskan Yiiksel Tavsan, taslakla

tiiketiciye daha seffaf ve istikrarh bir
piyasa ortami sunulacagini, iireticiye
ise nakliye ve kira destegi ile
koruyucu adimlar
atilacagini belirtti.
Alicilar icin kayit ve
teminat sarti
getirilecegini
vurgulayan Tavsan,
6demelerde sorun
yasanmasinin bu
sekilde 6niine
gecilecegini dile getirdi. Tavsan,
tretimde en 6nemli sorunun iklim
kosullanindan kaynaklandigini séyledi.
Tavsan, soguklarin meyve uretimini bu
yil olumsuz etkiledigini, 6zellikle elma
ve armutta sikinti yasanabilecegini
ifade ederek, mandalinada bolluk
oldugunu, limonun ise yazin pahal iken
su an ucuzladigini belirtti. Tavsan,

islenmemis gida sektoriinde de enflasyonun
ana sebeplerinden en énemlisinin arz
oldugunu vurgulad. Ozellikle taze sebze ve
meyve tiretiminde tiretimin yapilmasindan
nihai tirtintin son tiiketiciyle
bulusturulmasina kadar gegen arz siirecinin
enflasyon agisindan biiyiik onem tagidigim
dile getiren Karakas, soyle konustu: “Bu
siirecte zirai don, olumsuz hava kogullar ve
kuraklik gibi kontrol etmekte zorlanacagimiz
olgular bulunurken baz1 diizenlemelerle
iistesinden gelebilecegimiz durumlar da
vardu. Iste ‘Sebze ve Meyveler ile Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarn Ticaretinin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’ degisikligi
veya halk arasinda hal yasast olarak bilinen
yasa tasaristyla ulagiimak istenilen de budur.”

MALIYETLERI AZALTACAK
Karakag, Hal Yasa Tasarisi'min 6zellikle

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
« Tiirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri Yiiksel Tavsan
« Fuar giris karti temini

+ Devlet destegine iliskin Destek Ydnetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

. Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli : 1100 Euro/m? {iretici rgjitlerini 6n plana cikararak, {iretimin sektdriin gelecedi icin standartlasma
Minimum stant alani s 12m? stirekliligini ve artigini destekledigini ifade ve markalagmaya oncelik verilmesi
ederek, su bilgiyi verdi: ”Ornegm, retici gere_kpgml?, bolgesej markalarln-
drgitlerine hal yerlerinin bedelsiz saglanmak ureticiye guic katgcagmm altini gizerek,
Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang istenmesi, tiretici Oretitlerinin kendi ortak ve Cumhurba__ska_n I.Igl. t?raf".“dan hal.
. 7 au - A yapimi ve liretici birliklerine kredi
A isavown | mmeseo gmesay  gmesan omesan RS AGREANCRICI  srosiidert sdianacatiy sSle
C EI];::SI:EE; tugce turan@ito.org.tr  murat.ozturan@ito.org.tr  gulin.gursoy@ito.org.tr  sibel.tayanc@ito.org.tr Zﬁ%um;;r;i}:sigmzi lfr:m?rlllllemfergl St Tavsan, “Hal yasasinin tamami

! LLLTIES degismiyor, sadece bir revizyon
gtliclendirecek. Uretim ve pazarlama olacak” dedi.

4440486 | ito.orgtr | (INCXHE@®@) /itokurumsal
maliyetlerini azaltacak. Ayni zamanda




TICA

|
i

RET

[

EKONOMI

26 Eylul 2025 1 1

‘Ne iste ne okulda’ sorununa
sosyal kooperatif ¢ozuimii

Tiirkiye’de yaklasik 4 milyon ev
genci bulunuyor. Ekonomiye katki
sunmakta zorlanan gengler icin
kooperatif modeli ile alternatif ¢6ziim
geliyor. Bunun i¢in Ticaret Bakanligi'nin
2025-2029 Kooperatif¢ilik Eylem
Plani’'nda genglere 6zel baslik acildi.
Sosyal kooperatif¢ilik anlayisiyla
18-24 yas aras1 genglerin birlik
modeliyle istihdama kazandirilmasi
hedefleniyor.

LUSLARARASI
Kooperatifler Birligi
verilerine gore, diinya
niifusunun ytizde 12’si
en az bir kooperatifin tiyesi.
Calisan niifusun yaklasik ytizde
10’una istihdam saglayan
kooperatifler, Tiirkiye’de hentiz gengleri genis
Olgekte kapsamiyor. Istihdama katki
sunmayarak sosyal doku tizerinde baski
olusturan geng isgiictiniin kooperatifcilik
vesilesiyle katma deger tiretmesi igin yeni
bir adim atildi. Ticaret Bakanlhiginca gecen
hafta yaymlanan 2025-2029 Kooperatif¢ilik
Eylem Plani'na gore, ¢ocuklara ve genglere
kooperatif¢ilik bilincinin asilanmast igin gesitli
egitim faaliyetleri diizenlenecek. Ayrica
18-24 yas aras1 gencleri kooperatifler araciligiyla
istihdama kazandirmak tizere sosyal kooperatif
anlayiginin hayata gegirilmesi igin kanuni
diizenleme yapilacak.

AVRUPA'DA YAYGIN

Gengleri ve toplumda dezavantajli durumda
olan bireyleri kooperatif ¢atis1 altinda istihdam
eden sosyal kooperatif anlayisi, Avrupa’da
yaygin olarak uygulaniyor. Avrupa’da 1991
yilinda Italya’nin yasal diizenlemesiyle baglayan
sosyal kooperatifcilik; Ispanya’da 1993,
Portekiz’de 1996, Fransa’da 2001, Portekiz’de
2006 yilindan bu yana uygulaniyor. Sosyal
kooperatifcilik kamu yarar1 6ncelikli olmasi, kar
amact giitmemesi, toplumsal hedefleri
bulunmasi bakimindan klasik kooperatiflerden
ayriliyor. Yeni eylem planinda 6ngoriilen sosyal
kooperatif anlayisiyla Tiirkiye’de de kanun
diizenlemesiyle genglerin ve sosyal dezavantajl
kesimlerin ekonomiye daha kolay katk1
saglamasinin 6nii agilacak.

YEREL URUNLER
DESTEKLENECEK

Tiirkiye’de 6zellikle gida tiiketiminin ytizde
70’1 zincir marketler araciligiyla gerceklesiyor.
Zincir marketlerin raflarinda bulunan tirtinler
tiiketici nezdinde goriiniir olurken, geleneksel
iirtinler ve yerel tatlar tiiketiciye ulasma
kanallarindaki tikaniklik nedeniyle kayboluyor.
Ticaret Bakanlig1 daha 6nce de harekete gegmis,
biiylik magaza ve zincir marketlerde yoresel
tirtinlere en az ytizde 2’lik raf oran1 ayirilmasin
zorunlu tutmustu. Ancak yeni eylem planiyla

Siimeyra
Yanis TOPAL

yoresel {iriinlerin pazarda goriiniirliigiint
artirmak i¢in kooperatiflerden daha ¢ok
faydalanilacak; tedarik ve dagitim alaninda
faaliyet gosteren kooperatiflerin
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak.

KATMA DEGERLi URUNLER

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1t Muammer Niksarli,
daha 6nce Istanbul Ticaret’e yaptig1 bir
degerlendirmesinde, Tiirkiye’de kooperatiflerin
sayisinin ve iiyelik oraninin tatmin edici oranda
oldugunu belirtmisti. Ancak verimlilik, 6lcek
ekonomisi, dijitallesme ve ihracat performansi
agisindan gelisime agik oldugunu ifade etmisti.
Eylem planina gore kooperatiflerin bu yonti de
giiclendirilecek. Ozellikle kooperatiflerin katma
degerli tiriin tiretmesi ve gtiglii bir pazarlama
agina sahip olmasi amaciyla rekabet edebilirlik

Sosyal kooperatifcilik hem avantajli hem kapsayici

Erdem Ak-Kooperatifcilik Ekonomisi
Uzmani: Yeni dizenlemeyle sosyal
kooperatifler icin yasal zeminin
kurulacak olmasi sevindirici bir
gelisme. Sosyal kooperatif,
diinyada siklikla kullanilan bir
kavram. Bu tir kooperatifler od
yasal dizenlemelerle birtakim :‘\
vergi muafiyetlerinden
faydalanabiliyor. Ulkemizde hali
hazirda faaliyet gésteren kooperatifler
faaliyet amaglan neticesinde sosyal olarak
gorilebiliyor, ancak onlar da mevcut
kosullarda bir isletmenin yukimltltigine

sahip. Yasal dlizenleme neticesinde 6zel bir
hikme kavusacak olan sosyal

Erdem Ak

yayginlasmasi, egitim ve is hayatinda
olmayan gencler icin de édnemli firsatlar
sunabilir. Kooperatif catisi altinda bir geng
enerjisini, bilgi, birikim ve yetenegini belli bir

kooperatifler hem ekonomik hem de
sosyal faaliyetleri tek vergi numarasi
altinda yerine getirebilir. Bu da hem
is yukini hem de yasal
uygulamalar yukini azaltir.
Kaynaklarin daha verimli
kullaniimasi saglanabilir. Kooperatif
modelinin gesitli diizenlemelerle

faaliyete yonelterek
mabhalle/bélge/llke
ekonomisine ve
kalkinmasina katki
saglayacaktir. Ayrica benzer
kosullari tasiyan kisilerle
birlikte birtakim ekonomik
isletme faaliyetleri iginde
bulunacaktir. Kadin-erkek
esitsizligi, istihdam imkani,
barinma, gelir elde etme gibi pek ¢cok
nedenle kooperatifler basta kadinlar ve
gencler olmak Uzere insanlara énemli
imkanlar ve firsatlar sunuyor.

seviyelerinin artirilmasina, tiretici ve tiiketici
talebinin pazara aktarilmasina yonelik
calismalar yapilacak.

YESIL DONUSUM AVANTAJI

Tiirkiye'nin pek ¢ok sektdrde Avrupa Yesil
Mutabakati’'nin getirdigi zorunluluklara uymasi
gerekiyor. Kooperatifler de tiretim bicimleri ve
var olus amaglariyla Yesil Mutabakat
yolculugunda Tiirkiye’ye kolaylik saghyor.
Ancak yeni eylem planinda bu alana daha
biiytik 6ncelik verilerek Tiirkiye'nin yesil
dontistim uyum stirecinde kooperatiflerin
varlig1 itici gili¢ olarak konumlandirilacak.
Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanligi,
kooperatif iist kuruluslar1 ve uluslararasi
igbirlikleriyle kooperatiflerin yesil ve dongtisel
ekonomiye gecisine ve emisyon azaltimina
katkida bulunacak finansman kaynaklarinin
tespit edilmesi icin ¢alismalar yapilacak. Ayrica
2026 yilinda faaliyet
alanlari itibariyla ingaat
yapimi isindeki koopera-
tifler i¢in ‘Binalar ve
Yerlesmeler I¢in
Yesil Sertifika (YeS-TR)
uygulamalar1
baglayacak.

Basvuru
suresi azaldi

Kooperatiflere destek icin 2020
yilinda Kooperatiflerin Desteklenmesi
Programi KOOP-DES uygulamaya
gecti. Bu minvalde 772 kooperatifin
826 projesine toplam 110.5 milyon
liralik hibe destegi verildi. Ancak bu
destekten bir kez yararlanan 5 yil
gecmeden ikinci kez ararlanamiyordu.
Gectigimiz hafta yapilan aciklamaya
gore, bu destekten faydalanmada
bekleme siresi 4 yila indirildi.

62 bin kooperatif

Tirkiye’de hali hazirda 62 bin
kooperatif faaliyet gdsteriyor. Bu
kooperatifler de 6.5 milyon vatandasin
Uyeligi bulunuyor. Bu rakam
kooperatif sayisi bakimindan Avrupa
Birligi tlkelerinin tamaminda 250 bini,
Uyelik sayisi bakimindan da
165 milyonu buluyor.

Kitle

fonlama destegi

Turkiye’de kooperatiflerin en biylik
sorunlarindan birinin finans kaynaklarina erismek
oldugu biliniyor. Ozellikle tarim satis kooperatifleri

urin alimlarini finanse etmek icin her yil yiiksek faizlerle
kredi cekmek durumunda kaliyor. Kooperatiflerin bu sorunu
da yeni eylem planinda 6ncelikli alan olarak ele alinacak.
Kooperatiflerin finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir sekilde
karsilanmasi amaciyla kitle fonlamasina yoénelik arastirma
yapilacagi da duyuruldu. S6z konusu plana
gore, 2026 yilinda kitle fonlamasi

sisteminden kooperatiflerin
yararlanabilmesine yoénelik
arastirma raporu hazirlanacak.

2027 yilinda tanim satis

urin alimlarini

kullandigi kredilere

destek saglamak
amaciyla bir
uygulama

kooperatifleri ve birliklerinin

desteklemek ve takibini
yapmak, bu kurumlarin

yonetmeligi de
yayinlanacak.
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SEKTOREL

Bahkgl tezgahlarinda bu y1l bol bol hamsi var.
Hamsinin fiyatinin 100 lira oldugunu belirten balik¢1
esnafi, vatandasin ilgisinden memnun. Uzmanlar ve sektor
temsilcileri, balik tiiketiminin istenilen seviyeye ulagsmasi
icin kamu spotlariyla farkindalik olusturulmasini, okullar-
da balik meniilerine daha ¢ok yer verilmesini dneriyor.

V yasagmin

1 Eylil

itibariyle sona

rmesinin

ardindan balik tezgah-
larinda hamsi bollugu
yasantyor. Balikgilar, bu yil
sezona ¢ok iyi bagladiklarin
belirterek, 6zellikle hamsinin cok
ucuz oldugunu soyliiyor. Vatandasin
ilgisinden memnun olan bahket
esnafl, baligin daha ok tiiketilmesini
Oneriyor. Tiirkiye'nin {i¢ tarafinin
denizlerle gevrili olmasina ragmen
balik tiiketimi istenilen seviyede
degil. Sektor temsilcileri, balik
tiiketiminin artirilmast i¢in kamu
spotlariyla farkindalik olusturul-
masini, okullarda balik mentilerinin
daha fazla yer almasim 6neriyor.

ISTANBUL BALIK SEHRI
OLMALI

Istanbul Ticaret Odasi Bagkan
Yardimaisi Ahmet Ozer, “Istanbul
balik sehri olmali” diyerek, sehrin
balik potansiyeline dikkat gekti.

1 Eyliil'de baslayan av mevsimiyle
birlikte balik tezgahlarindaki
bereketli hareketlilige ragmen balik
tiiketiminin en az seviyede
oldugunu dile getiren Ozer,
soyle konustu: “Tiiketimin az
olmasinin sebebi ise iklim
degisikligi nedeniyle havalarm
sicak gitmesi ve av sezonunun
erken kapanip erken agilmast.
Halkimizin yanls tiiketim
bilgisinden kaynaklanan bir
ahiskanlhigindan dolayz sicak
havalarda balik tiiketimi
gliniimiizde en az seviyede
gerceklesiyor. Oysa balik her tiirlii
hava sartlarinda tiiketilebilir. Ayrica
hasadinin sadece tutulmaya y6nelik
masrafi olmasi nedeniyle oldukca
ucuz; biitge dostu, enflasyon karsiti
bir protein kaynagi. Ancak bilgi
eksikliginden dolay: tiiketim az.
Balik avcilig sektorii, balik cok dahi
olsa satis sirkiilasyonunu
saglayamiyor. Zaman zaman balig
yem sektoriine vererek zarar ediyor.
Boylesine giizel bir zenginlige ve
nimete sahip olan tilkemizde balik
tiiketiminin artirilmasi ve ucuz,
saghikli protein kaynagmna halkimizin
erismesi yoniinde bir biling
olugturulmah.”

Ozer, diinyanin en lezzetli deniz

DEMIRHAN
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Zafer Sagdic

- “W lblﬂnu:_.: -
AT

#” |

tirtinlerinden biri olan Bogazici
Liiferi'nin Istanbul’a ¢ok faydasi
olacagin dile getirerek, sunlart
kaydetti: “Istanbul Giirpnar’da
hijyenik ve tiim diinyaya hitap
edebilecek bir deniz tirtinleri halimiz
var. Tarim ve Orman Bakanlig
aragtirma raporlarma gore, yillik kisi
basi deniz tirtinleri tiiketimimiz

7 kilogram. Balik tiiketimini artirip
yillik 7 kilogramdan Avrupa
ortalamasi olan 25 kilogramlara
yaklastirabilirsek bunun gida
enflasyonuna da etkisi olacak.”

KAMU SPOTLARIYLA
BILINCLENDIRELIM

Ozsagdiglar Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Zafer Sagdig,
sezon baslangictyla birlikte
| tezgahlarda hareketlilik

L gozlemlediklerini

| palamutun az,
hamside ise bolluk
olduguna isaret etti.
Sagdig, satislarda
hamsi ve sardalya gibi
fiyat agisindan erisilebilir tiirlerin
tiiketici igin avantaj oldugunu
vurguladi. Sagdig, balk tiiketiminin
artirilmast igin su 6nerilerde
bulundu: “Kisa vadede hamsi ve
sardalya gibi bolluk dénemlerinde
uygun fiyatli paketlerle halkin bahiga
ulagimu kolaylagtirilmali. Soguk
zincir ve lojistik gelistirilerek donuk
ve iglenmis balik tirtinleri
yaygmlagtiriimah. Halkimiza haftada
iki kez balik tiiketiminin saghk
agisindan faydalari anlatilmali. Orta
ve uzun vadede okullarda ve
yurtlarda balik mentilerinin yer
almas, sokak lezzetlerinin hijyenik
bigimde yaygmlastiriimasi ve
kamu spotlartyla balik tiiketiminin
tesvik edilmesi &nemli. Ayrica
stirdiirtilebilirlik i¢in kota ve avcilik
diizenlemeleri tiiketiciye
anlatilmal.”
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B1k§1 tez gahama
hamsi bereketi

Hamsinin
kilosu 100 lira

Balikci esnafi Ahmet Oztozan,
islerin iyi gittigini belirterek, soyle
konustu: “Gegen sene palamut bollugu

vardi. Bu yil da hamsi bereketi

yaslyoruz. Su an baligin da tam
zamani ve fiyati cok ucuz. Fiyatlar
her yil ayni. Hamsiyi 100 liraya
satiyoruz. Vatandasin
yogunlugundan
memnunuz.”

8 ayda
19 Ulkeye

: ihracat

Tiirkiye
- hamsi
. ihracatindan
= 8 ayda 9.9 milyon
dolar kazandi.
Ocak-agustos
., doneminde
. 19 lilkeye hamsi
Y jhracati yapildi.
= TUrkiye’nin
. 8 aylik hamsi
ihracatinda
Belcika ilk sirada
yer alyor.
"~ Belcika’ya
yapilan hamsi dis
satimi gecen yilin

i =% ayni donemine

= gore yiizde 11

y artti. Turkiye’nin
Belgika’ya yaptigi
ihracat 8 ayda
3 milyon 149 bin
982 dolara ulasti.
Belcika’yi
3 milyon 6 bin
259 dolarla
Fransa ve
1 milyon 196 bin
239 dolarla
Almanya
takip etti.

Beyinden kalp sagligina kadar koruyor

Diyetisyen Dr.
Hande Seven Avuk,
baligin 6zellikle
omega-3 yag
asitleri acisindan
zengin, yitksek
kaliteli bir protein
kaynagi oldugunu
belirterek, su bilgileri
paylasti: “EPA (eikosapentaenoik asit)
ve DHA (dokosaheksaenoik asit) gibi
yag asitleri, kalp saglhigindan beyin
fonksiyonlarina kadar viicudun bircok
temel sistemi icin hayati Gneme sahip.
Diizenli balik titketimi, kan basincini
diistuirerek ve trigliserit seviyelerini
azaltarak kalp krizi ve felc riskini
azaltmaya yardimci olabilir.

Ayrica, baliktaki bu degerli yaglar,
beyin hiicrelerinin korunmasina ve
bilissel islevlerin iyilestiriimesine
katkida bulunarak demans ve
alzheimer gibi nérodejeneratif
hastaliklarin 6nlenmesinde rol
oynayabilir. Balik, ayni zamanda

D vitamini, iyot ve selenyum gibi
6nemli vitamin ve minerallerin de iyi
bir kaynagi. Baliktaki, hiicreleri
oksidatif strese karsi koruyan

I
Dr. Hande Seven Avuk

Yiizde 50 artis oldu

Balikei esnafi Emre Topgu,
vatandasin en ¢ok sardalyaya ilgi
gOsterdigini belirterek, istavrit, mezgit,
tekir, sardalya, sarikanat ve liferin de
yeni yeni ¢iktigini sdyledi. Bu baliklar
icin henliz erken oldugunu anlatan
Topeu, “Clnkil ¢ok pahali; su anda
kilo fiyatlari 2 bin 500 lira civarinda.
Hamsi bol olacak gibi gézukuyor; su
an i¢in boy olarak cok kiiclk ve daha
erken. Fiyatlar, 15 Ekim’den sonra
daha da oturacak, balik blytyecek ve
yaglanacak. Av yasaginin kalkmasiyla
birlikte satislarda ytzde 50 artis
oldu. Ekim ayinda tatilcilerin
Istanbul’a ddnmesiyle isler her hafta
katlanarak artar” dedi.

glicli bir antioksidan olan selenyum
ve sinir sistemi fonksiyonlari icin
elzem olan B12 vitamini de 6nemli.

Balik tiiketiminin sagliga faydasi

icin haftada en az iki porsiyon
(vaklasik 200-300 gram) balik
tiiketilmesi 6neriliyor. Ozellikle
somon, uskumru, hamsi ve sardalya
gibi yagh baliklar, omega-3 acgisindan
daha zengin.”

Avuk, balik titkketiminin artinlmasi
icin su 6nerilerde bulundu:
“Giunimiizde baligin marketlerde de
daha uygun fiyatlarla ve cesitli
sekillerde (konserve, dondurulmus
veya hazir yemekler gibi) bulunmasi
tesvik edilmeli. Ayrica, baligin ev
mutfaklarina daha kolay dahil
edilmesi saglanmali. Geleneksel
olarak firinda balik, sebzeli
bugulama, balik corbasi gibi sulu
veya kuru isida pisirme
yontemlerimiz hem pratik hem de
icerigindeki besin 6gelerinin zarar
gormemesini ve hatta mevsim
sebzeleriyle zenginlesmesini
saglayarak saglik icin daha yararh
hale gelmesini destekler.
Cocukluktan itibaren balik tiiketim
aliskanhginin kazandiriimasi i¢in
ailelere ve okullara biiyiik rol
diistiyor. Okul meniilerine balik
temelli seceneklerin eklenmesi,
saghkh beslenme miifredatinda
baligin 6neminin vurgulanmasi
gibi uygulamalar, yeni nesillerin
balikla daha erken tanismasini
saglayacak.”

Sofrada pay! artmali

_ istanbul Gidave e
Ihtiyac Maddeleri ’
Perakendeciler
Dernegi
(PERDER)
Baskani Rahmi
Kartal, “1 Eylll'de
ballk sezonunun .
aclldigini hatirlatarak, “Uc

tarafi denizlerle cevrili tGilkemizde
baligin ézellikle sezonunda diger
Urlinlere gore sofrada daha ¢ok payi
olmali. Bunun icin iyi bir tanitim
yapilmali. Her seyle ilgili ders var,
ancak beslenme ve paranin
yonetimiyle ilgili ders yok. Balik,
sadece llks sofralarin yemegi degildir.
Temel gidadir. Buttin Grtinlerin
yetistirilme maliyetlerinden
bahsediyoruz. Eger ciftlik baligi
degilse baligin sadece hasat maliyeti
var. Bol olursa pazarda da ucuz
oluyor” diye konustu.

Rahmi Kartal
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Hedef derin ve gicli
sermaye piyasasi

2030 ve otesinde daha da derinlegecek
ktiresel rekabete kars: Ttirkiye'nin tarm,
sanayi, ingaat ve hizmetler sektorlerinin
yapisal giiciinii daha da perginleyecek,
tahkim edecek énemli unsurlardan biri,
Orta Vadeli Program’a (OVP) sadece kamu
sektorti icin degil, esas 6zel sektoriin
yatirim hedeflerinin de net rakamlarla
OVP icerisinde yer almasini saglamaktr.
Tiirkiye’de GSYH reel biiytime
performansinin giiclii oldugu dénemler,
sanayinin GSYH'ye katki paymnn yiizde
22-25, tarim sektdriiniin payinin ise yiizde
7ile 9 oldugu dénemlerdir. 2023'te tarimin
GSYH'deki pay1 yiizde 6.4, sanayinin pay1
ise ytizde 22.8'di. 2023'te GSYH reel olarak
ytizde 5 biiytidii. 2024'te tarimin pay1
ytizde 5.7, sanayinin pay1 ise yiizde 19.7
oldu. 2024 biiytimesi de yiizde 3.3. Demek
ki, Tiirkiye ekonomisinin en az yiizde 4-5
bandinda biiytimesi igin tarimin paymn
asla ytizde 6'nin, sanayinin paymin da asla
yiizde 21'in altina inmemesi gerekiyor.

keremalkin@superonline.com

Tasarruflarin 6zendirilmesi

Tiirkiye’de 6zel ve kamu kesimi
tiiketim harcamalari ile yatirim
harcamalarimn enflasyonist etkisi
kargilagtirildiginda, yatirim harcamalarimin
enflasyonist etkisi ticte bir oranindadir.
Enflasyonla miicadelede esas sonug veren,
tiiketim harcamalarimin kontrolii ve
tasarruflarin 6zendirilmesidir. Ttirkiye’de
enflasyonla miicadelede hane halki satin
alma giictintin baski altinda tutulmas;,
faizlerin yiikseltilmesi suretiyle
tasarruflarin 6zendirilmesi ve yatirrm
finansman maliyetinin pahali hale
getirilmesi, piyasadaki TL miktar1
tizerinde baski olusturarak bir nevi
piyasay1 ayakta tutan ‘oksijen’in
azaltilmasi ve aym dénemde TL'nin
degerlenmesine, hatta ‘agirt
degerlenmesi'ne izin verilmesi standart bir
tedbirler biitiintidiir. Bununla birlikte,
dtinya ekonomisinde degisen parametre
ve kosullar, énceki donemde goriilmemis
olctide tirmanan jeopolitik ve jeoekonomik
belirsizlikler ve hizla dijitallesen para
hareketleri standart (ortodoks)
dezenflasyon programlarinin etkinligini

zayiflatiyor.
KOBTI'ler i¢in diizenlemeler

21. ylizyiln ilk ceyregini geride
biraktigimiz su giinlerde, Avrupa Kitasi ile
ayn aliskanhklara sahip oldugumuz
ekonomik yapimuzin, 2024'te Draghi'nin
bagkanhiginda seckin uzmanlarca AB
Komisyonu igin hazirlanmus ve
yaymlanmis olan ‘Avrupa’nin
Rekabetciliginin Gelecegi’ raporundan
feyz alabilecegi hayli detay var. Bu
detaylardan biri, Avrupanin ABD'nin
neden son 25 yilda giderek gerisinde
kalmasinin nedeni olarak 6ne ¢ikan giiclii
ve derin sermaye piyasasi eksikligi. Bunun
yanu sira, 6zel kesim igin yatirrm
hedeflerinin net olarak ortaya konmamast.
Tiirkiye, sermaye piyasast mevzuatina
yonelik yeni nesil adimlar atarak, uzun
vadeli finansman imkarm saglayan
sermaye piyasasl yatirim araglarim cazip
kilacak vergi tegvikleri olusturarak,
KOBI'leri sermaye piyasasindan daha
fazla kaynak kullanmaya 6zendirecek
diizenlemeler yaparak, hisse senedi
piyasalarindaki kiictik yatirrmailarm
biiyiik spekiilatorler kargisinda hem
yatirmmlarinin degerini hem de haklarim
koruyacak mekanizmalar olugturarak
sermaye piyasast odakli yeni bir kalkinma
ve biiytime modeli olusturabilir.

Yatirim araclan cesitliligi

Emlak Konut GYO ve TOKI'nin
‘gayrimenkul sertifikasi” alamndaki son
adimlari, sermaye piyasamizda yatirmm
araclar cesitliligi ve sermayenin tabana
yayimast adina ne kadar katma degerli
adimlar atilabilecegi konusunda ipucu
tegkil etti. Hane halki tasarruflarimin
sermaye piyasalarma bilhassa bireysel
emeklilik fonlar tizerinden
yonlendirilmesi, bireysel emeklilik fonlar:
gibi kurumsal yatirimeilar tizerinden daha
fazla uzun vadeli sermaye yatirmminin
6zendirilmesi; uzun vadeli hisse
yatirmmlarma ve uzun vadeli borglanma
araclarma daha fazla tegvik verilmesi;
ayrica, risk alma tolerans: yiiksek
kurumsal yatirimailarimn (girisim
sermayesi, melek yatirrmeilar gibi) daha
fazla desteklenmesi, sermaye piyasasiin
giiclenmesi ve derinlesmesine katki
saglayacaktir. Bu stirecte, Avrupa ile
sermaye piyasasinin gelismesine yonelik
igbirlikleri de pozitif sonuglar verecektir.
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Jeopolitik
risk nedir?
Neden 6nemli?

Uluslararasi
iligkiler ve
catismalarin ig

risk, dikkat

diinyasma yonelik &
olusturdugu tehdit &
olarak kisaca 3
agiklanan jeopolitik &
edilmesi gereken é il G
onemli bi% £ BAYDAR
faktordtir.

Jeopolitik risk, bir tilkenin
veya bolgenin politik

durumundan kaynaklanan
belirsizlikler ve bu durumun
kiiresel ticaret, yatirim ve
ekonomik faaliyetler tizerindeki
potansiyel etkilerini ifade eder.
Bu etkileri dikkate alarak B ve
C planlar1 yaparak hazirlikli
olmak ¢ok 6nemli.

Bu riskler; savaslar, teror
saldirilari, siyasi istikrarsizliklar
ve diplomatik gerilimler gibi
faktorlerden kaynaklanabilir.
Jeopolitik riskler, isletmelerin
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki
operasyonel ve finansal
performanslarini olumsuz
etkileyebilir. Ter6rizmin tilkemize
maliyeti ve bu maliyeti
karsilamak i¢in alinan vergiler
diistiniildiigiinde 6nemi de
anlagilmis olur. Kaldi ki, donem
doénem yasanan olaylar yabanci
yatirimct davranislarini etkiler,
uzun vadeli fon girisine de
mani olur.

Isletmeler, jeopolitik riskleri
degerlendirmek ve yonetmek
icin stratejik planlama ve risk
yOnetimi araglarini kullanir.
Ayrica, bu risklerin farkinda
olmalk, isletmelerin kriz
durumlarinda daha hizh ve etkili
tepki vermelerini saglar.

Jeopolitik risk endeksi

Bu durumda bilanco risk
yonetimi son derece 6nemli.
Vade, kur ve kars: taraf gibi
birgok risk kontrollii olarak
yOnetilmeli.

Jeopolitik risklerin
Olgtilebilmesi igin olusturulan
Jeopolitik Risk Endeksi (GPR),
Fed ekonomistleri Dario Caldara
ve Matteo lacoviello tarafindan
derleniyor. 1985’ten bu yana
etkili jeopolitik olaylarin /
tehditlerin / catismalarin
sikligini, basinda kullanilan
anahtar kelimeleri sayarak
olgtiyor. GPR endeksindeki hizli
bir artisin 6zel yatirim, isgticti
piyasasi, ekonomik biiyiime ve
borsa tizerinde giiglii bir etkiye
sahip olabilecegini gostermistir.
Bu endekste kullanilan anahtar
kelimeler sunlardir: Savas
tehditleri, baris tehditleri, askeri
yigmaklar, niikleer tehditler, teror
tehditleri (tehditler) ve savagin
baslangici, savasin tirmanmasi
ve terdr eylemleri (yasalar).

Global yapiy1 iyi
okumaliy1z

S6z konusu endeksteki
gelisime baktigimizda 2020
yilinda 40-50 civarinda olan
Geopolitical Risk Index verisinin
2025 Agustos ayinda 124
seviyelerine giktigini, 81
civarinda olan Geopolitical Risk
Index: Threads (tehditler)
verisinin ise 186 seviyelerine
ytikseldigini gozlemliyoruz.

Bu durumda global anlamda
artan risklere karsi da
tedbirlerimizi artirmamiz
gerektigini goriiyoruz. Ornegin
pazar gesitlemesi ve sadece AB
bolgesine ihracat yapanlarin
AB’den uzak bolgelere de ihracat
yapmast bir tedbir, Rus silahli
hava araglarinin Romanya ve
Polonya tizerinde u¢masi ve
bazilarimin diistirtilmesi
nedeniyle bolgede olusabilecek
risklere kars1 giivence anlamina
gelir. Bu tedbir alinmasi
gerekenlerden sadece biridir.

Global yapry1 iyi okumaliy1z.
Aksi halde tedbir almakta geg
kalabiliriz.

Kaynak:
https:/len.macromicro.me/charts/
55589/global-geopolitical-risk-index

Dijitallegme, yapay zeka ve

elektrifikasyon, enerji maliyetlerini
yiikseltiyor. Jeopolitik gerilimler ve iklim
krizi de eklenince enerji arz giivenligini
giivenceye alma hayati 6nem tasiyor. Enerji

uzmanlari, bunun i¢in ii¢ alternatif

olduguna dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye ise
uyguladig: politikalarla 120 bin MW’lik
kurulu giicii, yenilenebilir enerji yatirimlar:
ve yerli gaz-petrol iiretimini artirarak
risklere kars1 konumunu giiclendiriyor.

Enerji giivenligi
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yerlilik

ve cesitlilikten geciyor

IJITAL doniisiim ve —~
sanayideki teknolojik m
atthmlar, diinya 2=
genelinde enerji b=
talebini artirdi. Yapay zeka Nt

uygulamalarinin yayginlasmast,

biiytik veri merkezlerinin

kurulmas, elektrikli araglarin ve cihazlarin
giinliik yasama girmesiyle de elektrik
tiiketimi hizla yiikseliyor. Nitekim
Uluslararast Enerji Ajansi (UEA) verilerine
gore, kiiresel enerji talebi 2024 yilinda ytizde
2.2 artarak son 10 y1l ortalamasinin neredeyse
iki katina gikti. Elektrik tiiketimi de yilda
yiizde 4.3 artt1. Ote yandan, iklim
degisikliginin hissedilmesiyle beraber klima
kullanim1 da artmaya baslad1. Artik enerji, kis
mevsimi yerine daha ¢ok yazin kullarliyor.
Enerji bagimliligimnin siirekli artmast,
ekonomilerin igleyisinde enerjinin kesintisiz
ve giivenilir bir sekilde temin edilmesi
zorunlulugunu kritik bir hale getirdi.

YAPTIRIMLAR ETKILi OLDU

Enerji kaynaklarinin jeopolitik gerilimlerde
bir koz olarak kullamlmas;, tilkelerin enerji
arz gtivenligini dogrudan etkileyen bir diger
kritik faktor. Enerji ithalatina bagiml tilkeler,
tedarikgi tilkelerde yasanan savas, siyasi kriz
veya ambargo gibi gelismeler karsisinda ciddi
risklerle karsilastyor. Rusya'nin 2022’de
Avrupa’ya dogalgaz akisini kisitlamasi, AB
tilkelerinin enerji faturalarma olumsuz
yansidi. AB, savag oncesi dogalgaz ihtiyacinin
yiizde 40'm1, petroliin de yiizde 25'ini
Rusya’dan karsihiyordu. Savas ve yaptirimlar
sonucunda Rusya gaz sevkiyatini savas
oOncesine kiyasla ytizde 80 dustirdii. Bu
nedenle enerji arz giivenliginde yenilenebilir
enerji teknolojileri kritik bir ¢6z{im alan
olarak 6ne ¢iktr. Giines, riizgar, hidroelektrik
ve jeotermal gibi yerli ve temiz kaynaklar,
tilkelerin ithal fosil yakitlara bagimlhiligin
azaltip, kendi kendine yetmelerini saghyor.
Bu ytizden son yillarda diinya genelinde
yenilenebilir enerji yatirimlarinda rekor
artiglar oldu. 2024'te kiiresel elektrik
tiretimindeki biiytimenin ytizde 80'i riizgar,
giines ve niikleer gibi diisiik karbonlu
kaynaklardan karsilandi ve elektrik
tiretiminde bu temiz kaynaklarm pay1
ilk kez yiizde 40'a ulast.

ENERJIDE DIJiTALLESME

Enerji sektdriindeki dijitallesme de arz
glivenliginin saglanmasinda hem biiyiik
firsatlar hem de yeni riskler getiriyor. Akill
sebekeler (smart grid) olarak adlandirilan
dijital destekli elektrik altyapilar sayesinde
enerji tiretimi ile tiiketimi arasindaki denge
gercek zamanl izlenip yonetilebiliyor.

Elektrik sebekelerinin iki
yonlii iletisim ve
otomasyon igeren bu yeni
nesil mimarisi, verimlilik
ve esneklik artis sagliyor.

Beklenmedik arz-talep

dalgalanmalarma uyum

kabiliyetini ytikseltiyor.

Ogzellikle yenilenebilir

enerji orani yiiksek

sistemlerde, tiretimin

hava kogullarina bagh

dalgalanmasi sebeke

kararlilig icin zorluk

olusturuyor. Milli

Istihbarat Akademisi

(MIA) tarafindan

hazirlanan yakin tarihli

bir analizde de

yenilenebilir . . .

‘52;;1%3;“;},151 Kiresel jeopolitik

nedeniyli o r|Sk|.er ve . elﬁ%iﬁ%;?ii Gin'in
yapay ze Turkiye’nin avantaiji yenilenebilir enerjye
interneti (IoT) Enerji fiyatlarinin jeopolitik gerginliklerden elelit%(ielgll? a‘;(;glarm
ve veri hizla etkilendigini belirten Biilent Sen, Israil- yayginlasmast 5ne
analitigi gibi Iran geriliminin petrol fiyatlarini yizde 12 cikiyor” dedi. Sen
dijital artirdigini, Hirmiiz Bogazr’'nin kapanma eney'i arz
teknolojilerin ihtimalinin ise LNG ve petrol piyasalarinda gﬁvgnligirﬁ

enerji ciddi dalgalanmalara yol agabilecegini saglamanin tic
y6netiminde soyledi. Sen, Turkiye’nin LNG tedarikinde temel 6nleyici
kullantmimn farkl kitalara yayilan sézlesmeler adimuni soyle
zorunlu yapmasinin ve petrol ihtiyacinin yiizde szetledi:

hale geldigi 15%ini yerli Uretimle karsilamasinin '

vurgulandi. Akill blyik avantaj Enerjide

sebekelere entegre oldugunu vurgulad.. cesitlendirme: Kaynaklarm,
akall sayaglar ve dinamik tedarikgi tilkelerin ve tedarik

fiyatlandirma mekanizmalar, yollarmn farklilagtirilmast.
tiiketicilerin talep egrisini yonetmesine
yardimct olarak talep tarafi katilimini ve
boylece dengeli bir sebeke igletimini sagliyor.

3 ADIMDA ENERJi GUVENLIGI

Enerjide yasanan bu doniigtimti
degerlendiren MUSIAD Enerji Sektor Kurulu
Bagkani Biilent Sen, enerji arz giivenliginin
artik sadece teknik bir mesele degil, tilkelerin
ekonomik bagimsizhig ve kiiresel istikrara
uyum kapasitesi agisindan kritik bir
konu haline geldigini vurguladi.
Sen, Covid sonrasi donemde
yasanan gii¢ savaglari, iklim
degisiklikleri ve siber saldirilarin,
enerji sistemlerinin yalnizca
yerel imkanlarla ayakta
tutulamayacagini gosterdigini
belirterek, “Geleneksel risklerin
baginda petrol, dogalgaz ve komiir arzindaki
dalgalanmalar ve kesintiler yer alirken;
ytikselen riskler arasinda nadir toprak

Yatirim politikalar: Enerji yatirimlarinda
uzun vadeli planlamalarin yapilmas.

Isbirligi: Enerji giivenliginin sinir tan-
mayan bir konu oldugunun kabul edilmesi.

120 BIN MW KURULU GUC

Tiirkiye'nin 2002'de 32 bin MW olan
elektrik kurulu giictiniin, 2025 Haziran
itibartyla 120 bin MW’ye ulastigim aktaran
Sen, “Bu rakam tilkemizi diinyada 12'nci
siraya tasirken, yenilenebilir enerjide
AB'de 4'tincti, diinyada ise 11"inci
| siraya yiikseltti” diye konustu.

|| Turkiye'nin enerjide hala ytizde 68

oraninda disa bagimli oldugunu
hatirlatan Sen, enerji ithalatimn yillik
cari agiga ortalama 50-70 milyar dolar
yiik bindirdigini belirtti. Sen, bu
tabloyu hafifletmenin yolunun yenilenebilir
enerji yatirimlarini artirmak ve ulusal enerji
verimliligi seferberligi oldugunu séyledi.

Biilent Sen

Petrol
bagimlihigi
azaliyor

Tiirkiye’nin
2024 yilinda 53
milyar metrekip
dogalgaz
tlkettigini ifade
eden Bilent Sen,
bunun yiizde
42’sinin
Rusya’dan, ylzde
22’sinin
Azerbaycan’dan,
ylzde 14°0nun
Iran’dan, kalan
kisminin ise LNG

ile farkh Ulkelerden
geldigini belirtti.
Karadeniz’deki
hidrokarbon
aramalariyla 785
milyar metrekiplik
kanitlanmis gaz
rezervinin
bulundugunu
hatirlatan Sen,
“Yerli dogalgaz
Uretimimiz ginlik
10 milyon
metrekip iken
Osmangazi ylizer
platformunun
devreye girmesiyle
bu rakam 20
milyon metrekupe,
2028’de ise 40
milyon metreklipe
cikacak. Bu
miktar, 17 milyon
hanenin neredeyse
tamaminin
ihtiyacini
karsilayacak” dedi.
Sen, Turkiye’'nin
gUnlik 1 milyon
varil petrol
ihtiyacina karsilik,
130 bin varil yerli
Uretim yaptigini
belirterek, “Gabar
bdlgesinde Uretilen
petrol bile enerjide
disa bagimliigimizi
yuzde 1 azaltiyor ki,
bu 2 milyar dolarlik
katki demektir”
diye konustu.
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HAREKETLILIK SOHBETLER!

HERKES |

SEHIRLEF A ETMEK

DURULEBILIR

HOS GELDINiZ

Avrupa Hareketlilik Haftasi, Istanbul Ticaret Universitesi'nde

diizenlenen ‘Hareketlilik Sohbetleri’ paneliyle sona erdi.
Katilimcilar; yiiriinebilir sehirler, bisikletin 6nemi ve toplu tasima
odakl1 ¢oziimlerle herkes icin kapsayic1 ulasim vizyonunu tartist.

ERTAN ERYILMAZ

VRUPA Komisyonu'nun

stirdiirtilebilir kentsel mobilite

konusunda ¢ncti farkindahk

ampanyast olan Avrupa

Hareketlilik Haftasi'nin (16-22 Eylul) Ttirkiye
ayag, Istanbul Ticaret Universitesi'nin ev
sahipliginde diizenlenen ‘Hareketlilik
Sohbetleri: Herkes Icin Siirdiiriilebilir Sehirler
Insa Etmek’ paneliyle sona erdi. Etkinlik,
Istanbul Ticaret Universitesi, Tktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV), AB Bilgi Merkezleri,
Bisikletliler Dernegi ve Trafikte Ortak Akil
Projeleri Dernegi igbirligiyle gerceklestirildi.
Panele; Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyet Bagkani Dr. Israfil Kuralay, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Berk Ayvaz, tiniversitenin
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Mustafa Ilical,
IKV Genel Sekreter Yardimeist M. Gokhan
Kilit, WRI (World Resources Institute-Diinya
Kaynaklar Enstitiisii) Ttirkiye Kentsel
Hareketlilik Yoneticisi Cemil Oguz,
Bisikletliler Dernegi Baskam Murat
Suyabatmaz, Tiiketici Birligi Federasyon
Bagkam Mehmet Biilent Deniz, Istanbul
Rehberler Odast yoneticileri, kamu
kurumlarmin temsilcileri, akademisyenler

ve Ogrenciler katildi.

Acilis konusmasini yapan Istanbul Ticaret
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani Dr.
Israfil Kuralay, Istanbul'un biiyiikligii ve
karmagiklig1 nedeniyle hareketliligin
azaldigmna dikkat cekti. Daha fazla ytirtime,
agtk alan ve bisiklet kullanimu igin cagr
yapan Dr. Kuralay, Istanbul un yedi tepeli
cografyasinn iki tekerlekli ulasim ve yaya
hareketliligi agisindan kolaylagtiriimast
gerektigine dikkat cekti.

SURDURULEBILIRLIGIN

UC BOYUTU

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Berk Ayvaz ise
siirdiiriilebilirligin ekonomi, gevre ve sosyal
boyutlariyla ele alinmas gerektigini
vurguladi. Ayvaz, karbon emisyonlarin
azaltan, kendi kendine yetebilen ve Birlesmis
Milletler’in 17 Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi'ne uyumlu sehirlerin insa edilmesi
gerektigini belirterek, bu hedeflere ulasmada
bireysel farkindalik ve eylemlerin &nemine
degindi.

Universitenin Ulagtirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Mustafa Ilicali da Tiirkiye nin bir AB
aday iilke olarak egitim ve projelerde 6nemli
admmlar attigin belirtti. Ilicali, deprem aninda

Trafik sorunlarina
¢cOzim Onerileri

Panelin moderatorligind Ustlenen
IKV Genel Sekreter Yardimcisi M.
Gokhan Kilit’in yénettigi oturumda Prof.
Dr. lical, istanbul’daki trafik sorunlarini
masaya yatirdi. Trafik kllttrt eksikligi,
bireysel ara¢ kullaniminin fazlaligi,
plansiz altyapi, diizensiz sinyalizasyon ve
toplu tasima yetersizliginin temel
nedenler oldugunu belirten Prof. Dr.
llicali, trafik kazalarinin yiizde 99’unun
insan hatasindan kaynaklandigini
soOyledi. C6zUm olarak kisa vadede
geometrik diizenlemeler, adaptif kavsak
sistemleri, EDS uygulamalari, deniz
ulasiminin aktif kullanimi ve gocuklara
yonelik trafik bilinci egitimleri dnerdi.

trafik y6netimine iliskin yﬁrijﬁilen Onemli bir
AB projesinin tamamlanmak tizere oldugunu
ifade ederek, Istanbul Ticaret Universitesi'nin
bu tiir calismalara verdigi destegi hatirlattr.

HERKES iCIN HAREKETLILIK

IKV Genel Sekreter Yardimcist M. Gokhan
Kilit de IKV'nin 1965'ten bu yana Ttirkiye-AB
iligkilerine odaklanan bir diisiince kurulusu
oldugunu ve Istanbul AB Bilgi Merkezi'ne ev
sahipligi yaptigim soyledi. Kilit, ‘Herkes Igin
Hareketlilik’ temasmnin engelli, yash, diisiik
gelirli ve kirsal bolgelerde yasayan kisilerin
ulagim engellerine ¢oziim tiretmeyi
amagladigim belirtti.

Vakif Katilim i¢in bityiik sinav heyecam

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Stirekli Egitim Merkezi (SEM), Vakaf
Katihm Bankas igin diizenlenen
Miifettis Yardimecisy, ic Kontrolor
Yardimaisi, Risk Yonetimi Yardimcisi ve
Bilgi Sistemleri Uzman Yardimast ise
alim sinavina ev sahipligi yapt.
Emindnti Yerleskesi'nde gerceklestirilen
smava 700 aday katild.

SEM’IN KURUMSAL
BASARISI

SEM Miidiirii Metin Ozyiirek,

SEM'in yalmzca sertifika programlariyla
degil, ayni1 zamanda sinav yoneticiligi
alanindaki yetkinligiyle de 6ne ¢iktigin
belirterek, séyle devam etti: “Istanbul
Ticaret Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi olarak sertifika programlarmin
yamnda smav yoneticili§i merkezimiz
de var. Yillar icerisinde IETT, Belediyeler
Birligi ve Ziraat Bankast gibi kurumlarin
sinavlarin gergeklestirdik. Vakaf

Katihm Bankast icin ikinci ikinci smavi
700 kisinin katilmiyla Eminonii
Yerleskemizde bagsariyla ytiriittiik” dedi.

Butuinlesik kalite yonetim sistemi tamtildi

TEM
ISTANBUL TICARET
i ONIVERSITES] 3
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Butiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
Tanitim Progrumn

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, kurumsal
gelisimini gticlendirmek
amactyla Biittinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS)
kapsaminda iki giinliik bir
etkinlik diizenledi. Strateji
Gelistirme ve Kalite
Koordinatorliigii'niin Siitliice
Yerlegkesi Konferans
Salonu’'nda diizenledigi acihis
toreninden sonra akademik ve

i CARET

0rvantasvon
programian
tamamiands

ISTANBUL Ticaret
Universitesi, 2025-2026
egitim-6gretim yilinda
kayit yaptiran 1512
ogrenci icin diizenlenen
akademik birim
oryantasyon programlarini
tamamladi. Acilis
konusmalarinda Rektér
Yardimcisi ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi  aldi. Ogrenci isleri Daire
Dekani Prof. Dr. Hanifi Baskanlg, kayit surecleri,
Parlar, Miihendislik e ders secimi ve
Fakiiltesi Dekani akademik
Prof. Dr. islemler
Muammer _hakkinda
Kalyon, Isletme o i ayrnintih
Fakiiltesi Dekani & " bilgiler
Prof. Dr. Elif e ' paylasirken;
Giineren Geng, R/ Bilgi
Hukuk Fakiiltesi ' j‘ Teknolojileri
Dekani Prof. Dr. Daire Baskanlg,
Muzaffer Seker, lletisim kampiisiin dijital
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.  altyapisi, 6grenci
Ridvan Sentiirk, Meslek otomasyonu ve cevrimici
Yiiksekokulu Muidiirii Do¢c. hizmetlere dair tanitimlar
Dr. Muhammet Ceylan, yapt.. Kitliphane ve
Mimarlik ve Tasarim Dokiimantasyon Daire
Fakiiltesi Dekan . Baskanhgi, kitiiphane
Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi olanaklarini ve dijital
Sacide Akin ve Ingilizce kaynak erisimlerini
Hazirhk Programi anlatirken, Saghk Kiiltiir
Koordinatorii Ogr. Gor. ve Spor Daire Baskanlgi,
Senay Kaplan s6z alarak ogrencileri saglik, sosyal,
ogrencilere Uiniversitenin kiiltiirel ve sportif
vizyonunu ve egitim imkanlar hakkinda
anlayisini aktardi. bilgilendirdi.

Programlarda yalnizca
akademik tanitimlar degil,
ogrencilerin Universite
hayati boyunca bilmeleri
gereken hususlar ve
faydalanabilecekleri
imkanlari da yakindan
tanimalarina yardimci
olacak kapsaml
bilgilendirmeler de yer

Hiiseyin Simgek, iiniversitenin
Rektor Yardimailari Prof. Dr.
Hanifi Parlar ve Prof. Dr. Berk
Ayvaz'm yar sira fakiilte
dekanlari, meslek yiiksekokulu

siirekli iyilestirme boyutlarryla
tiniversitenin kurumsal
kiiltiirtint gliglendirecek
biittinsel bir yonetim mimarisi
olacagin vurguladi. Simsek,

idari yoneticilere yonelik egitim
programu yapildi. BKYS
Tanitim ve Agilig Programi'na
Istanbul Ticaret Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Necip Simsek,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Rekt6r Yardimast Prof. Dr.

miidiirti, dekan yardimailar, sistemin ortak dil ve ortak
boliim bagkanlari, hedefler etrafinda kurumsal
akademisyenler, idari uyumu artiracagini, kaliteyi
yoneticiler ve birim kalite yalnizca izlemek degil, ayru
elgileri katild1. zamanda y6netmek ve
BKYS SADECE geli@tirr“nek.ifgig gut(é}u bir temel
X sunacagini ifade etti.
YAZILIM DEGIL BKYS yazlimi paydast
Rektor Prof. Dr. Necip Kirgehir Ahi Evran

Simsgek, agihis konusmasinda
BKYS'nin Istanbul Ticaret
Universitesi igin yalnizca bir
yazilim olmadigin, yonetisim,
i¢ kontrol, risk yonetimi ve

Universitesi'nden Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Hiiseyin
Simsek, ytiksekdgretim
kurumlarmnda kalite giivence
sistemlerinin 6nemine degindi.




TICARET

' AILE _
SIRKETLERI

Dr. llhami FINDIKCI
Kuresel ahlak

Dilimizden diigiiremedigimiz
kiiresellesme kavrami, son
zamanlarda yeni yeni sorular
getiriyor akla. Acaba kiiresellesme
stireci ahlaki da kiiresellestiriyor
mu? Kiiresellesmeye paralel olarak
giderek kendinden uzaklagsan
insanin, dogal ahlaki durusu 6nce
esneyip sonra yumusay1p, keskin
koselerini torptileyerek kiiresel bir
hiiviyete mi kavusuyor? Bu
durumda kiiresel ahlakin temelleri,
dogustan getirilen saf insani
degerlere mi yoksa egemen giiclerin
gizli ve agik hedeflerine ve maddi
degerlerine mi dayanacak?

Giintimiizde giderek daha ytiksek
sesle dile getirilmeye baglanan
yapay, maddi degerlere dayals,
tarafli kimi kiiresel sdylemler,
evrensel dogrulara arkasindan da
ortak bir kiiresel ahlak anlayisina
dontisttirtiliiyor diye endise
ediyoruz. Bu soylemler, kisisel ve
toplumsal yasamin bir parcasi gibi
tekrar edile edile ortak bir deger
haline getirilmeye ¢alisihiyor.
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Temel insan iligkilerinin hemen
her alaninda bu y6nlendirmeleri
gormek miimkiin. Evlilige giderek
soguk bakmamiz, ¢ocuklarimizdan
uzaklagsmamiz, gengleri ‘kendi
hayatlaridir” diye ortaliga
birakmamiz, yaslhlara
tahammiilsiizligtimiiz... Sonugta
aile degerlerinin yipranmasi s6z
konusu. Diger yandan is iligkilerinin
edepten uzaklasmasinin adeta
kortiklenmesi, nerede maddi
degerler varsa oraya dogru
akmamuz, belki de en 6nemlisi iyilik,
diirtistliik, baskalarini diistinme gibi
erdemlerin, nostaljik degerler
hanesine hapsolmasi, kisacasi
alisageldigimiz davranis ve
aligkanliklarimizdan hizla
uzaklasmamiz bu yonlendirmelerin
sonuglarindan birkagidir. Daha da
vahimi, genlerimize naksolan rafine
aligkanliklarimizdan uzaklastikca
kiiresel ahlaka yakinlagtigimiz
varsayiliyor. Yani kendimizden
uzaklasma diizeyimiz adeta
kiiresellesme diizeyimizi de belirler
oldu. Bundan dolayidir ki, bir insan
olarak kendimizi algilama bigimi ve
kendimizden beklentilerden aile ici
yasama, is ortamina ve toplumsal
hayata kadar ytizlerce davranis
kalibimiz hizla eriyor, degisiyor,
anlamsizlasiyor.

* %k k

Dogal yapimiza uzak, yapay ve
salt maddi degerlere dayal: bir ahlak
olusturmamiz i¢in bunca ¢aba
varken kiiresel ahlaka giden yolda ig
diinyamizi ihmal etmememiz,
icimizdeki sese kulak vermemiz,
insan oldugumuzu yeniden ve
yeniden hatirlamamiz giderek
zorlasiyor. Clinkii giniimiiz
insaninin yasam alani adeta
kusatilmis durumda. Kendi 6z
yasam alanini bireyin elinden alan,
tistelik de bunu ‘kiiresel bir ahlak
olusturmak’ {izere yapan giigler
giderek ¢ogaliyor. Daha egemen
olmak isteyen devletler, yer alt1 ve
yertistii kaynaklar1 ele gecirmek
isteyen uluslararas: sirketler,
kitlelerin giindemini belirlemek,
yonlendirmek isteyen medya ve
yasami hizlandiran tiim gelismeler,
bizi kendimizden biraz daha
uzaklastirtyor. Kendisi gibi
olamayan insanlik, 6zde insani
degerleri temel alan bir kiiresel
ahlak yerine, egemen giiglerin
maddi isteklerine hizmet eden yapay
ve zorlama kiiresel ahlaki, yasam
bicimi olarak benimsemeye basliyor.
Oysa ki ortak evrensel degerler,
zorlama ile olusmaz, olsa olsa yapay
bir kiiresel ahlak olusur. Bin yillarin
zaman siizgecinden adeta stiziilerek
biitiin fazlaliklar1 alinmis, insani
degerleri yiiceltmeye ve gelistirmeye
odaklanmis, insani1 biraz daha insan
yapan ortak aklin tirtintidiir ortak
degerler.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da

Slovenya’yla ¢evre
pazarlara agilma firsati

Avrupa Birligi'nin geng iilkelerinden Slovenya;
egitimli isgiicii, lojistik altyapis1 ve stratejik konumu ile
yatirimcilar i¢in cazip firsatlar sunuyor. Tiirk iiriinlerinin
tercih edildigi Slovenya, Avrupa Birligi pazarina
ulasmak i¢in de onemli bir kap1 olarak goriiliiyor.

L 4 ’__,1

SUMEYRA YARIS TOPAL
VRUPA Birligi ve .
NATO tiyeliginin Millilesen
gl vty s e Griinler
sahip olan Slovenya, Avrupa hacmimizi daha da Toplantida bélgede is

pazarma girmek isteyen

artirabiliriz” dedi.

yapan is insanlarinin
deneyimleri de paylasildi.

atirimcilar igin cazip firsatlar . ..
Zunuyor. Turi ﬁrﬁnllzrinin UC ORTAKTAN BIRI Bolgede teleferik ticareti
marka agisindan olumlu Toplantida, Tiirkiye'nin yapan firmanin Yonetim
algilandig Slovenya, Tiirkiye Liibliyana Biiyiikelgisi Kurulu Baskam Mehmet

Seyhan Muratoglu, AB
pazarina Slovenya’dan
girdiklerini ifade etti.
Muratoglu, “Biiyiik oranda
Tirkiye’de imalat yapan bir
firmayiz. Burada iriinlerimize
bir miktar katma deger

ile stratejik ortaklik

anlasmasina da sahip. Bu
avantajlar ve igbirligi imkanlari,
Istanbul Ticaret Odas tarafindan
diizenlenen webinarda ele alindi.

GUCLU POTANSIYEL

Slovenya'ya Yonelik Ticaret ve
Yatirrm Firsatlart Webinarinin agilig
konusmasin, ITO Yoénetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin yapti. Ustiin,

Hayriye Kumasgioglu da
“Titirkiye, Slovenya’nin ti¢
stratejik ortagindan biri. Slovenya,
yiizde 80’ ihracata dayali bir tilke.
Ayrica Afrika ve Orta Asya’ya agilma
egiliminde. Tiirkiye de bu iki pazarda
oldukga giiclii. Bu nedenle iki tilkenin
isbirligi potansiyeli ¢ok yiiksek” diye
konustu. Toplantida Liibliyana Ticaret
Miisaviri Davut Orhan da bolgedeki
imkanlari anlatan bir sunum yapti.

Slovenya'nin Filistin meselesi hakkinda
gosterdigi durusu tebrik ederek
basladig1 konusmasinda, “2011 yihinda
imzaladigimiz Stratejik Ortaklik
Anlagmasi ile iligkilerimiz daha da
gelismeye bagladi. Turizm, tibbi cihaz,
saglk sektorlerinde isbirligi
potansiyelinin yiiksek oldugunu
distintiyorum. Ttirkiye, giiclii bir

kazandinp millilestirerek AB
pazarina Slovenya lriini
olarak giris yapiyoruz”
diyerek deneyimlerini anlatti.

Yeni Zelanda’yla
tritn odakl

oy o \J O

/ i§bir11g.1 adimi

Istanbul Ticaret Odasi,
Tiirkiye-Yeni Zelanda ticari
iligkilerini giiclendirmek icin
Oonemli bir 6n goriisme
gerceklestirdi. Iki iilke
firmalarin1 B2B ve dijital
platformlarda bulusturacak iiriin
odakli adimlarin, dis ticarete
ivme kazandiracaga belirtildi.

BARIS CABACI

TEXWORLD PARIS
2026 SPRING

Paris - Fransa
2 - 4 Subat 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ISTANBUL Ticaret Odas1 (ITO),
uluslararasi igbirliklerini gelistirme
¢alismalaria devam ediyor. ITO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu, Yeni
Zelanda Biiyiikelciligi Miistegar1 Errin
Morriss ve Yeni Zelanda Ticaret ve
Kalkinma Ajansi Ulke Miidiirii Goksin
Duman’1 agirladi. Gortismede, Ttirkiye
ile Yeni Zelanda arasindaki mevcut
ticaret hacmi ele alindi ve is diinyasi igin
yeni isbirligi imkanlar1 degerlendirildi.
Taraflar, 6zellikle B2B ve dijital B2B
siireclerinin devreye alinmasinin,
firmalarin dogrudan bulugmasina
katki saglayacagini vurguladi. Bu
yontemlerin, iki tilke arasindaki ihracat
rakamlarina ciddi ivme kazandiracagi
ifade edildi.

HEDEF URUNLER

ITO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu, “ITO olarak 800 bin {iyemiz ve
her sektorden temsilcilerimiz var. Tki
ulke arasindaki ticareti artirmak i¢in en
onemli nokta iletisim. Bu stirecte
firmalar1 bir araya getirerek ya da
tilkelerin yatirim firsatlarini firmalara
sunarak ihracatimiza katki
saglayabiliriz” diye konustu.

Yeni Zelanda Biiytikelgiligi Miistesar1
Errin Morriss ise THY nin kendi
iilkelerine seferlere baglamasiyla birlikte
ticaretin arttigina dikkati ¢cekerek, sunlar1
: 1.050 Euro / m? soyledi: “Tiirkiye ile ticareti artiracak
: 1.000 Euro / m? adimlar atmaliy1z. Bunun igin hedef
c 12 m2 sektorler, 6zellikle hedef tirtinler
se¢meliyiz. Tiirkiye'nin en fazla ithal
ettigi tirtinlere bakarak ticaret haritamiz
olusturabiliriz.”

MODANIN BULUSMA NOKTASI TEXWORLD PARIS

TEXWORLD / APPAREL

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

- Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir giyim sektortiniin bulusma noktasi

« Yenilikci ve surdurlebilir Grtin zenginligini yakindan inceleme firsati

« Tekstil sektdriiniin giincel trendleri ve gelismelerini tanima imkani

« Asya ve Avrupa basta olmak tzere 20 Ulkeden uluslararasi katihmci ve 8.000 profesyonel
ziyaretgi

+50.000 m? iiriin sergileme alani

« En biiyiik 2. katiimel tilke: TURKIYE

TURK TEKSTiLi MiLLi TREND ALANI

- Tlrkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr'nda Uriinleri sergileme imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi
« Tlrkiye Milli Trend Alanr'nda Uriinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katiim Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

—ﬂ Giilin Giirsoy Ruken Ayata Sena Yakar Basak Kilig
\w. VD ISTANBUL 0212 455 6117 0212 455 65 83 0212 455 6118 0212 455 6105 Yeni Zelal’lda Ticaret ve Kalkinma
—y 0530 15142 33 0530 15142 37 0537 304 5120 05382331179 : P BTN TR TS

b gulin.gursoy@ito.org.tr ruken.ayata@ito.org.tr sena.yakar@ito.org.tr basak.kilic@ito.org.tr A]anSI Ulke Muduru G0k§ln Duman da

iki tilke arasinda bircok is firsati
oldugunu ve firmalarin bir araya
getirilmesi gerektigini belirtti.
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GUNCEL

Sanayinin karbon ayak izini

azaltacak Turk girisimi

(Tgimento, demir-
celik, aliiminyum ve
denizcilik gibi
‘dekarbonizasyonu zor’
sektorler i¢in yeni nesil
karbon yakalama
teknolojileri gelistiren
Helios, Teknopark
Istanbul’dan diinyaya
acilmayi hedefliyor.
Firma, MOF tabanh
malzemeleriyle daha
diisiik maliyet, yiiksek
verimlilik ve kiiresel
Olcekte ¢oziim sunuyor.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK

Istanbul’da

faaliyet

gOsteren
Helios,
Tiirkiye’den ¢ikan
bir iklim
teknolojileri
girisimi olarak,
sanayide karbon
ayak izini
azaltacak
olgeklenebilir ve
ekonomik
¢oztimler
gelistirmeyi
hedefliyor. Firma;
akademi, sanayi ve
yatirimar igbirlikleriyle de
kiiresel 6lgekte etki
yaratmay1 planliyor. Helios'un
kurucularindan Gizem Uysal,
gelistirdikleri projeleri ve hedeflerini
Istanbul Ticaret’e anlatt1.

M Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi
verebilir misiniz? Bu fikir nasil dogdu?
Helios, sanayide karbon emisyonlarimi
azaltmaya odaklanan bir iklim
teknolojileri girisimi. Cimento, demir—
celik, altiminyum ve denizcilik gibi
emisyonu ytiksek, ‘zor azaltilabilir’
sektorler igin yeni nesil karbon yakalama
malzemeleri ve sistemleri gelistiriyoruz.
Bu fikir, kimya alanindaki akademik
birikimim ile sanayinin ¢ok somut
ihtiyaglarimin kesistigi noktada dogdu.
Laboratuvarda
gelistirdigimiz
malzemelerin sahada
gergek bir fark ‘4

yaratabilecegini gordiim. o
Klasik yontemler hem 21N
ytiksek enerji tiiketiyor .4.. ,.
hem de maliyetli. Biz ise I 0
daha verimli, .’ "

stirdiiriilebilir ve
endiistriye 6zel ¢ozlimler
gelistirmek igin yola
ciktik. Bugtin geldigimiz
noktada, hem bilimsel
hem de girisimci tarafimi
birlestirerek bu alanda
Tiirkiye’den diinyaya
teknoloji ihrag edebilmeyi hedefliyorum.

ARASTIRMA
KURUMLARINA SATILIYOR

B Uriin veya hizmetiniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Uriintimiiziin temelinde Metal-
Organik Iskeletler (MOF) ad1 verilen ileri
teknolojik malzemeler var. MOF lar ¢ok
ytiksek ytizey alanina ve ayarlanabilir
yaptiya sahip olduklari igin
karbondioksiti kaynaginda, yani
dogrudan baca gazindan ¢ok verimli
sekilde yakalayabiliyor. Su anda
arastirma kurumlarina bu malzemelerin
satigin1 yapiyoruz. Bu hem erken gelir
elde etmemizi sagliyor hem de
teknolojimizi farkli sahalarda test edip
dogrulamamiza imkan tanryor. Bir
sonraki adimda, ¢imento, demir—celik,
aliiminyum ve denizcilik gibi yiiksek
emisyonlu sektorlerde enddistriyel
Olcekli pilot projelere gegerek, gercek
tesislerde PoC (proof of concept)
calismalari yapmay1 hedefliyoruz.

MALIYETi DUSURUYOR

H Geleneksel yontemlere gore

SCIENCE & TECHNOLOGY

“‘5’.
HELIOS

farkliliklariniz

Iklim teknolojileri
ekosistemi

M Bizim icin en blyUk motivasyon sadece
yeni bir teknoloji gelistirmek degil, ayni zamanda
gercek bir iklim etkisi yaratmak. Helios olarak
hedefimiz, sanayide karbon ayak izini azaltacak
Olceklenebilir ve ekonomik céziimler gelistirmek.
Bu surecte akademi, sanayi ve yatinmcilar ayni
masa etrafinda bulusturarak, birlikte hareket
eden gucli bir iklim teknolojileri ekosistemi

ILLi SANAYI

teknopam m " E
sl ICIN GOREVD

ontimiizdeki 10 yilin en hizl biiytiyen
alanlarindan biri olacak. Ozellikle
karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve AB'nin CBAM regiilasyonlari,
sanayi igin bu ¢oztimleri artik bir
tercih degil, zorunluluk haline
getiriyor. Bizim yol haritamizda
2026’da Tiirkiye’de pilot projelerle
teknolojimizi sahada dogrulamak,
2027 itibariyla da ton 6lgeginde
tretime gecmek var. Simdiden
Avrupa’dan tiniversiteler ve bazi
sanayi oyunculari bizimle
iletisime gecti. Bu da
gelistirdigimiz
teknolojinin sadece

Olcekte de karsilik
buldugunu
gOsteriyor.
Hedefim,
Tiirkiye’den
¢ikan bir
girisimin diinya
karbon yakalama
pazarinda sz
sahibi olmasi.

neler? MOF olusturmayi énemsiyoruz. Amacimiz,

tabanli sistemler Turkiye’den diinyaya agilan ve kiresel GEMILERE

ne gibi avantajlar donsiime katki saglayan bir KARBON

sagliyor? girisim olmak. YAKALAMA
Geleneksel cCOZUMU

yontemlerde kullanilan amin

bazli ¢oztimler ve zeolitler, yiiksek enerji
tuiketiyor, korozyona yol agabiliyor ve
yan tirtinler tiretebiliyor. Bizim MOF
tabanli sistemlerimiz ise ¢ok daha
diisiik enerjiyle ¢alisiyor ve bu da
igsletme maliyetlerini ciddi sekilde
azaltiyor. Ustelik yiiksek sicaklik,
nem ve asidik gazlara karsi
dayaniklilik gosteriyor. Bunun
yaninda hesaplamali kimya ve

I yapay zeka tabanli modellemeler

kullanarak her sektoriin ihtiyacina
uygun MOF tasarimlar: gelistiri-
yoruz. Boylece sadece genel bir
¢ozlim degil, cimento, demir—celik
ya da denizcilik gibi zorlu alanlara
6zel ¢ozlimler sunabiliyoruz.

EN HIZLI BUYUYEN,
ALANLARDAN BiRI

M Gelistirdiginiz {ir{iniin ticari
gelecegi hakkinda neler séylemek

istersiniz? Yurt disindan talep var mi1?
Karbon yakalama teknolojileri

B Gelecekte farkli alanlariniz
olacak mi, hedefleriniz neler?

[k odak alanimiz ¢imento ve demir—
celik. Orta vadede altiminyum, giibre ve
enerji santralleri gibi diger emisyon
yogun sektorlere de agilmay1
planliyoruz. Buradaki en biiyiik
avantajimiz, hesaplamali kimya
yontemleriyle her sektoriin baca gazi
kosullarina 6zel ‘tailored MOF’
malzemeleri tasarlayabﬂmemlz
Ornegin, cimento igin yiiksek sicaklik ve
tozlu ortama, celik icin yiiksek
karbondioksit yogunluguna dayanikl
MOF lar gelistiriyoruz. Uzun vadede ise
sadece fabrika bacalariyla sinirl
kalmayip, denizcilik sektoriinti de ayni
kategoride ele aliyoruz. Gemileri adeta
‘yiizen fabrikalar’ olarak goriiyoruz ve
bu alanda da karbon yakalama
¢oztimleri gelistirmeyi hedefliyoruz.
Nihai amacimiz, Helios'u karbon
piyasasinda giiclii bir oyuncu haline
getirmek.

yerelde degil, kiiresel

Teknopark
Istanhul
giiclii

inovasyon
ekosistemi
sunuyor

M Helios’a
gore Teknopark
istanbul,
girisimlere
yalnizca fiziksel
altyapi degil,
ayni zamanda
glicli bir
inovasyon
ekosistemi de
sunuyor.
Girisimler
burada diger
firmalarla
isbirlikleri
kurabiliyor,
yatirnmcilarla
daha kolay
temas
saglayabiliyor.
Ayrica
Teknopark
istanbul,
kamu
destekleri ve
tesviklerden
yararlanmak
icin de dogru
bir ortam
olusturuyor.
Helios, bu
sayede
sadece kendi
yolculugunu

degil, ayni
zamanda
ekosistemle
birlikte
bliyimeyi
mimkiin
goriiyor.

TICARET

Bir bakista
Ozbekistan

Orta Asya’nin
kalbinde bir tilke
var: Ozbekistan.
Yalnizca cografi
konumuyla degil,

tasidig tarihi

mirasla da goz

kamastiriyor. -
Semerkant, Buhara Aoﬂls(;nGal?U

ve Harezm... Her
biri Tiirk ve Islam
tarihinin en 6nemli d6ntim
noktalarina taniklik etmis gehirler.
UNESCO’nun Diinya Mirasi
Listesi'ne giren eserleriyle adeta birer
agik hava miizesi gibi.

Ulkenin bagkenti Tagskent ise bu
tarihi dokunun yan1 sira modern
ytiziiyle 6ne ¢ikiyor. Yogun trafigine
ragmen genis caddeleri, aligveris
merkezleri, kafeleri ve miizeleriyle
ziyaretcilerine farkli bir deneyim
sunuyor. Emir Timur Meydani'ndaki
tarih miizesi, Timur dénemini
fotograflarla canlandiriyor. Hazreti
Imam Meydani ve Camii'nin yaninda
yeni inga edilen Imam Buhari Islam
Medeniyeti Mtizesi, gorkemli
yapistyla dikkat ¢ekiyor. Hentiz cevre
diizenlemeleri tamamlanmasa da
tarihi dokuya uygunlugu takdir
topluyor. Hazreti Osman tarafindan
yazildig1 rivayet edilen Kur’an-1
Kerim niishasi ise simdilik
meydandaki kiictik Muyi Muborak
Medresesi'nde sergileniyor.

* ok k

Bugiin yaklagik 35 milyon niifusa
sahip olan Ozbekistan'in milli geliri,
2024 verilerine gore 115 milyar dolar
seviyesinde. Kisi basina gelir ise 3 bin
250 dolar civarinda. Rakamlar
miitevazi goriinebilir; ancak tilkenin
yatirim ortamini iyilestirme ¢abalar1
dikkat gekici.

2019’da kabul edilip 2020'de
ylrtirliige giren yatirim ortamin
iyilestirme yasasiyla yabanci
yatirimailara yeni firsatlar sunuldu.
Artik yabancilarca dogrudan limited
sirket kurmak mimkiin. Yine de
kamu ihaleleri ve arazi ediniminde
bazi kisitlamalar stiriiyor. Bu ytizden
yerli ortaklarla igbirligi hala daha
avantajli. Ulkedeki serbest bolgeler,
Tiirkiye’deki uygulamalara benzer
sekilde yatirimciya vergi kolayliklar
sagliyor.

Bugiin yabanci yatirimlarin odagy,
agirhikh olarak sanayi ve enerji
sektorleri. Cin, toplam yabanci
yatirimlarin yaklasik dortte birini tek
basina iistlenmis durumda. Rusya
ikinci, Ttirkiye ise tigtincti sirada
geliyor. Turk yatirimeilarin daha ¢ok
ingaat ve ticarette one ¢iktigini
sOylemek miimkiin. Cin'in varlig: ise
her alanda hissediliyor: Otomotivden
enerjiye, tekstilden teknolojiye...
BYD, bunun en somut 6rnegi.
2022’de baslattig1 yatirimini 2024’te
tamamlayan firma, yillik 50 bin arag
tiretim kapasitesine ulagmig
durumda. Ustelik elektrikli arag
fiyatlar1 hizla erigilebilir hale geliyor;
birkag y1l 6nce 60 bin dolardan
baslayan modeller, bugtin 20-25 bin
dolara kadar diismiis durumda.

* kK

Vergi politikalar1 da yatirimcilarin
istahimi kabartiyor. Tarim arazilerinde
yatirimcilardan vergi almmaiyor, tarim
drtinlerinin satis kazanglarinda
kurumlar vergisi muafiyeti
saglaniyor. Kurumlar vergisi ytizde
11.5, KDV ise ytizde 12 seviyesinde.
Toplam vergi yiikii de yiizde 11-12
civarinda. Otomotivde uygulanan
ozel tiiketim vergisinin 2020’de
kaldirilmasiyla birlikte arag fiyatlari
da goreceli olarak ucuz. Trafige
bakildiginda héala Chevrolet hakim;
ancak Cinli markalar, 6zellikle BYD,
hizli bir yiikselis i¢inde.

Tiirk yatirimailarin varligi en ok
ingaat, ticaret ve hizmet sektorlerinde
hissediliyor. Tagkent'in merkezinde
ylikselen binalar ya da aligveris
merkezlerinde kargilagilan Ttiirk
markalar1 bunun en somut
gOstergesi.

Kisacast, Ozbekistan iki farkl
ytliziiyle karsimiza ¢ikiyor: Bir yanda
Semerkant, Buhara ve Harezm’in
tarih kokan sokaklari, diger yanda
yeni yatirimlarin ve ekonomik
hamlelerin sekillendirdigi bir gelecek
vizyonu. Gegmisle gelecegin bu
harmaninda, Ozbekistan kesfetmeye
deger bir tilke olarak parliyor.
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Pillere grafen bazli malzemeyle aninda gii¢
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TICARET

Ihracatcilar icin

NERJI depolamada piller ile ¥ i y asama, teknolojinin laboratuvardan

tICaI’I bl Igl kayn ak|al’l stiper kapasitorler arasindaki ":' ,f v;.' .Pl R4 saha uygulamalarma hizl gegisini
Kklasik 6diinlesimi agan bir ’ o oo S /& hedefliyor.
Ticaret malzeme mimarisi gelistirildi. .3
Bakanhg Gl < Monash Universitesi'ndeki aragtirma, UYGULAMA ALANLARI
ihracatqi sirketler pil seviyesindeki enerji depolamay1 cok Elektrikli araglar, dronlar ve ytiksek
i¢in bilgilendirici, huizl giig iletimiyle ayni cihazda talep goren elektronik cihazlar basta

yol gosterici
sistemler kurdu.

ahmetkaratas1453@gmail.com
‘I \

b/

Bunlar:
Uzmana Ahmet
danigin KARATAS
Bunun igin

Uzmana Danig
sayfasinda bakanligin gorev ve
yetkileri itibariyle olusturulan ve
‘Kategoriler’ boliimiinde yer alan
konu basliklarindan birini segip
talebinizi iletmeniz yeterli olacak.
Talebiniz, ilgili uzmana yo6nlendirilip
en kisa stirede cevaplandirilacaktir.
Talebinizi ilettikten sonra sisteme
girdiginiz e-posta adresine bir talep
sorgulama kodu gonderilecek. Bu
kodu kullanarak “Talep Sorgulama’
boliimiinden talebinizin hangi
asamada oldugunu gérmeniz
miimkiin.

Miisavire danisin

Yurt diginda yatirim yapacak
girisimciler i¢in yararl olacak
bilgilere ulasabilirsiniz.

® Yurt dis1 yatirim bildirimi

® Uluslararasi yatirmm
istatistikleri

® Yurt disinda yatirim ve ortaklik
firsatlar

® Yurt digindaki yatirimcilara
verilen destekler

@ Yatirim garanti kuruluslari ve
siyasi risk sigortalar1

® Yatirimlarm Kargilikli Tesviki
ve Korunmasi (YKTK) anlagmalari

® Uluslararasi vergi anlagmalari
(CVO)

® Yatirim destek ajanslari listesi

® Uluslararasi yatirmm
anlagmazliklarinin ¢6ziimii (Tahkim)

Ticaret miisavirliklerinden bilgi

Ticaret miigavirlikleri / atagelikler
tarafindan gorev yaptiklar
tilkelerdeki ticaret hayatina iliskin
giincel gelismeler, mevzuat
degisiklikleri, firsatlar, sorun /
dgrenin ve uyarilar hakkinda bilgi
almabilir.

Turquality
Diinyanin devlet destekli ilk, tek

ve en biiyiik markalagsma
programidir.

Dis talepler biilteni

Ticaret miisavirliklerine
/ ataseliklere ulagan alim, satim,
ihale, fuar, ticaret heyetleri vb.
duyurularin yer aldig1 ve yalniz
ihracatci firmalarca tiye olunarak
izlenen ticari bilgi kanalidir.

Kolay ihracat platformu

Chatboat dzellikli makina
dgrenimi ile ihracatgilara masa basi
pazar aragtirmasi imkan1 sunuyor.

Kolay destek

Ticaret Bakanliginca ihracatcilara
sunulan desteklerin kolay ve
anlasilir bicimde, gorseller esliginde
anlatilan yol haritasidur.

W2W-Ulusal kadin ihracat¢1 ag1

Kadin girisimcilerin kurumsal
kapasitesinin gelistirilerek ihracat
stireclerine entegre edilmesi ve
ihtiyag¢ duyduklar1 networki
olusturmalarini saglamak amaciyla
olusturulmus ¢evrimigi platformdur.

Thracatgiya hususi pasaport

Ihracat¢iin 6niindeki vize
engelinin kaldirilarak dis ticaretin
sinirlarini genisleten uygulamadir.

Devlet yardimlar1 rehberi

Bakanlikga ytirtitiilmekte olan
mal ve hizmet ihracatina y6nelik
destekler, Eximbank destekleri,
serbest bolgeler uygulamalari,
DIR-HIR rejimleri, vergi-resim-harg
istisnasi, esnaf ve sanatkar
kredileri...

ITC Trade Map

Birlesmis Milletler Uluslararasi
Ticaret Merkezi tarafindan
gelistirilen masa bas1 pazar
arastirmasi veri tabani.

Ekonomi haberleri

Ulkelerin ekonomileri hakkinda
uluslararas giivenilir kaynaklardan
bakanlik¢a taranarak hazirlanan
gtincel haber bagliklar:.

birlestiren karbon bazli bir ¢6ziim
ortaya koyuyor. Bu kombinasyonun,
ozellikle elektrikli araglar, sebeke
stabilizasyonu ve ytiksek talep goren
tiiketici elektroniginde zaman
cizelgelerini ve tasarmmlar: kokten
degistirmesi bekleniyor.

DOGAL GRAFITTEN
SENTEZLENDI

Calismanin merkezinde, ¢cok 6lgekli
indirgenmis grafen oksit (M-rGO)
bulunuyor. Avustralya’da bol bulunan
dogal grafitten sentezlenen bu mimari,
hizli termal tavlama ile olusturulan,
iyon hareketini hizlandiran kivriml ve
hiyerarsik grafen kanallari igeriyor.
Ekip, bu sayede karbon malzemelerin
bugiine dek kullanilamayan genis
yiizey alanlarin etkinlestirerek enerji
yogunlugu—gii¢ yogunlugu dengesini

belirgin bicimde ileri tagidi.
ENERJI VE GUC ZIRVESI

Arastirma; iyonik siv1 elektrolitlerle
99.5 Wh/L hacimsel enerji yogunlugu
ve 69.2 kW/L gii¢ yogunlugu
degerlerine ulasildiging; cihazlarm hizh
sarj ve iistiin cevrim kararhihig:
sergiledigini ortaya koyuyor. Bu
metrikler, karbon tabanli stiper
kapasitorler igin bildirilen en ileri
sonuglar arasinda gosteriliyor. Bulgular,
kursun-asit pillerine yaklasan enerji

f

depolamayn, siiper kapasitor hizinda
gtic cikistyla birlikte miimkiin kiliyor.

OLCEKLENEBILIR URETIM

Aragtirma ekibi, izlenen 1s1 islem
protokoliiniin malzemenin
6lceklenebilir tiretim teknikleriyle
uyumlu oldugunu vurguluyor.
Monash'in yan kurulusu Ionic
Industries, malzemenin ticari miktarda
tiretimine bagladigim ve enerji
depolama ortaklariyla pazara gegis
siireglerini ytiriittiigtinii bildirdi. Bu

reaktif olmadan,
havadaki viriisleri
gercek zamanli ve
diisiik maliyetle
saptayan
kompakt bir
biyosensor
gelistirildi.
Sensor;
hastaneler,
okullar ve toplu
tasimada anlik
izlemeyle
enfeksiyon
riskini diisiirmeyi
hedefliyor.

Yeni

Ek kimyasal S ‘

biyosensorle

olmak tizere, ytiksek enerji depolama
ile gok hizh gii¢ arzim aym anda
gerektiren kullanim senaryolar1
oncelikli hedef olarak 6ne gikiyor.
Ayrica, sebeke tarafinda ani ytik
ceken/veren uygulamalarda

(frekans regilasyonu, pik dengeleme
vb.) hizli tepki siiresi ile yiiksek
cevrim 6mrii bir araya geliyor.

SEBEKE ICIN COZUM

Sistem diizeyinde, M-rGO tabanl
stiper kapasitorlerin sarj-desarj
dongiilerindeki diisiik kayiplar ve
termal yonetim avantajlari, yasam
dongiisti maliyetini asag1 cekme
potansiyeli tastyor. Bu sayede,
batarya-kapasitor hibrit
mimarilerinde pillerin derin desarj
yiikiinii azaltmak, boylece pil
omriini uzatmak miimkiin olabilir.

viral enfeksiyona onlem

20 - 24 Nisan 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINiZi ALIN!

HANNOVER MESSE 2026

« Diinyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000°'den fazla uluslararasi katiimci

+ 150 lilkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en biylik 4. katiimei tilke: Tirkiye

« Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu’nun yiikselen basan grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Trkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Guict, Hidrolik, Pndmatik (Smart Manufacturing)
« Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy for Industry)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli (nakliye dahil) : 860 Euro/ m?
Katiim Bedeli (nakliye harig) : 800 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :12m?

Sena Yakar Kevser Mercan

0212 455 6112
0532714 83 50
kevser.mercan@ito.org.tr

Ferit Oguztiirk

0212 4556118 0212 455 6101 0212 455 62 39
05373045120 0537 304 52 55 0539 455 52 66
ena. ito.org.tr  ferit. k@ito.org.tr  levent.cakir@ito.org.tr

Levent Cakir

AN ISTANBUL
(‘;’ t’? TICARET
Ct,v\\y ODASI 882

444 0 486 ito.orgtr | (IMX@EE@®)/itokurumsal

OSMAN KUVVET

takiliyor. UPV-UV

APALI ortamlarda
havada taginan
patojenleri kimyasal
belirteg ya da
laboratuvar prosediirii
gerektirmeden tespit edebilen
yeni bir biyosensor tanitild.
Universitat Politecnica de
Valencia (UPV) ve Universitat
de Valencia’dan (UV) bir ekip,
cihazin gercek zamanl
calistigini ve diistik sahip
olma maliyeti sundugunu
bildirirken, sonuglarini
Talanta dergisinde paylasti.

GERCEK ZAMANTLI
TESPIT

Covid-19 deneyiminin
ardindan havadaki
patojenlerin anlik tespitinin
onleyici tedbirler agisindan
kritik oldugu vurgulaniyor.
Aragtirma ekibi, yalnizca
koronaviriis degil; hastane
kaynakl stiper mikroplar, kus
gribi ve bitki patojenleri gibi
saglik ve ekonomi tizerinde
ytiksek etkisi olan
organizmalarin da ig
mekanlarda izlenmesinin
zorunlu hale geldigine dikkat
cekti.

REAKTIFSIZ | .
ALGILAMA SISTEMI

Giincel degerlendirme
yontemleri gogunlukla belirli
bir siire hava drneklemesi,
ardindan Petri kaplari ya da
toplayici ¢ozeltiler i¢inde
laboratuvar analizlerini
iceriyor; bu stireg saatler, hatta
giinler stirebiliyor. Son
yillarda gelistirilen bazi
gergek zamanh cihazlar ise
biiyiik ve pahali ekipmanlar
ile ek reaktif gereksinimine

sensoriintin farki, ilave reaktif
istemeden dogrudan
havadaki hedefi
algilayabilmesi.

YUKSEK RiSKLI
ALANLAR

Elektronik ve kimya
uzmanlarindan olusan ekip,
sensorii sifirdan tasarlayip
tireterek iki yillik gelistirme
stirecinde M13 viriisii
tizerinde kavram kaniti
denemeleri yapti. M13"tin
calismasi kolay bir model
organizma olmasi nedeniyle
secildigi, ortaya konan
prensiplerin farkl
ortamlardaki farkl
patojenlere genellenebilecegi
belirtildi. Aragtirmacilar,
sistem mimarisinin
Olgeklenerek hastaneler,
okullar, havaalanlar1 ve toplu
tasima gibi ytiksek riskli
alanlarda strekli izleme igin
uygun hale getirilebilecegini
ifade ediyor.

SAHADA
KULLANIM

Cihaz, ek reaktif ve dig
laboratuvar stirecine ihtiyag
duymadigi icin saha
kurulumunda operasyon
maliyetlerini asag1 cekmeyi
hedefliyor. Bu sayede bakteri
ve viriis ytikii artiglar1 aninda
gortilebilecek, havalandirma
yonetimi, yogunluk planlamasi
ve dezenfeksiyon zamanlamasi
veriyle yonlendirilebilecek.
Ekip, prototipten tirtinlestirme
asamasina gegciste kompakt
tasarimin okul smfi ya da
servis araglari gibi kiigiik
hacimli alanlarda dahi
uygulanabilecegini
belirtiyor.
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Dijital egemenlik i¢in

1 8 26 Eylal 2025
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Kullamica sayisi

(] Platform

® n Next Sosyal 1 Milyon

@ O Wechat 1.4 Milyar o w o

- = = yerli sosyal ag atagi
& © LINE 40 Hlln

< © Rubika g7 Milyon

Dinyadan bolgesel sosyal ag ornekleri

Kiiresel
platformlarin
egemenligine
karsin bircok lilke
ve boélge, yerli
sosyal medya
uygulamalarini
gelistirmis veya
yaygin bicimde
benimsemis
durumda. Bu
uygulamalar,
bulunduklan
ulkelerin diline,
kiltirel
ihtiyaclarina ve
regllasyonlarina
uyum sagladiklari
icin genis
kullanici kitleleri
tarafindan tercih
ediliyor. Veri
egemenligi ve ic
pazarin
korunmasi
acisindan da
stratejik goriilen
bu platformlardan
bazi dikkat ¢ekici

B WeChat (Cin): Tencent

firmasi tarafindan
2011’°de piyasaya
siiriilen WeChat,
baslangicta bir
mesajlasma uygulamasi
iken zamanla sosyal
medya paylasimlari,
mobil 6deme ve mini
programlar gibi sayisiz
6zelligi biinyesinde
toplayan bir siiper
uygulama haline geldi.

H VKontakte (Rusya): 2006

yilinda kurulan VK
(VKontakte), Rusya’nin
en popiiler sosyal
medya platformu.
Arayuz ve islevsellik
olarak Facebook’a
benzer bir yapiya sahip
olan VK, ayni zamanda
dosya paylasim
ozellikleriyle de 6ne
cikiyor.

B KakaoTalk (Giiney

Kore): KakaoTalk, bir
mesajlasma uygulamasi

icinde Giiney Kore’de
sosyal medya, oyun,
dijital 6deme
(KakaoPay) ve icerik
platformunu bir araya
getiren bir stiper
uygulamaya

doénustii.

H LINE (Japonya):

2011’deki Tohoku
depremi sonrasinda
iletisim ihtiyaclarina
cevap olarak dogan
LINE, Japonya’nin en
popiiler sosyal medya
ve mesajlasma
uygulamasi. Uygulama,
mesajlasmanin
otesinde LINE Manga,
LINE Games, LINE Pay
gibi servislerle entegre
bir platform sunuyor.

M Rubika (iran): iran’da

kiiresel sosyal aglara
getirilen kisitlamalara
karsi gelisen Rubika,
devlet destekli bir siiper
uygulama olarak 6ne

ornekler sunlar: olarak baslasa da yillar cikiyor.
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giivenligi,
icerik sansiirii
ve algoritmik
yonlendirme
tartismalan
artik sadece
teknoloji degil,
dogrudan
ulusal
egemenlik
meselesi haline
geldi. Tiirkiye,
bu alanda Next
Sosyal ve Kiire
Dijital
Ansiklopedi ile
kendi dijital
mecralarini
hayata
gecirerek,
kiiresel ag
tekellerine
alternatif
uretme
yolunda
stratejik
adimlar atti.

UNLUK hayatin ﬁ
dogal bir uzantisi ,
haline gelen sosyal A 4
medyada, artik '
sadece hangi mecrada
konustugumuz degil, o TV
mecranin kime ait oldugu da
kritik 6nemde. Uzun stire boyunca akla
ilk gelen platformlar X (Twitter),
Facebook, Instagram, TikTok gibi
milyarlarca kullanicinin igerik iirettigi ve
tiikettigi kiiresel aglar oldu. Ancak
bu dev platformlar son
derece merkezi bir
yapiya sahipler.
Hangi igerigin 6ne
¢ikacagina veya
sansiirlenecegine
bu sirketler
karar veriyor.
Topladiklar:
kullanic
verileriyle
algoritmalar1
sekillendirip
reklam
piyasasini
yoneten bu
sirketler, veri ve milli
giivenligi de etkiliyor.
Dolayistyla veri gtivenligi,
igerik sanstirii ve algoritmik
yonlendirme gibi meseleler sadece
teknolojik degil, ulusal egemenlik ve
siyasi birer konu haline geldi.

BIRCOK ULKE .
HAREKETE GECTI

Bu nedenle pek ¢ok tilke, dijital alanda
daha bagimsiz ve kontrol edilebilir
alternatif arayigina girdi. Rusya, Cin ve
Iran gibi tilkeler yabanci mensgeli sosyal
medya uygulamalarini yasaklayip kendi
yerel platformlarimni tegvik ederek dijital
egemenliklerini korumaya galistyor. Ote
yandan, bir¢ok Avrupa tilkesi de bagka
tilkelerin sosyal medya platformlarinin
kamu diizeyinde kullanimini yasakladi.
Merkezi yapida olan Bat1 menseli sosyal
ag tekellerine karsi, merkeziyetsiz veya

yerli alternatif platformlar diinya
genelinde ilgi gérmeye bagsladi. Bu
gelismeler, sosyal medyanin artik
devletler icin de stratejik bir gii¢ alan1
oldugunu ortaya koydu.

KISA SUREDE YANKI
BULDU

Ttirkiye'nin yerli sosyal ag1 Next
Sosyal, agiligindan haftalar sonra
1 milyon kullaniciy1 astigini, platform
tizerinden duyurdu. Tiirkiye de dijital

egemenlik ve glivenlik
konularinda énemli bir
adim atarak, yeni nesil
yerli sosyal medya
platformu Next
Sosyal
uygulamasini
hayata gegirdi.
Ttirkiye Teknoloji
Takimi Vakfi

(T3 Vakf1)
destegiyle
gelistirilen Next
Sosyal, 23 Temmuz
2025’te genel
kullanima acgild1 ve
daha ilk haftalarinda
ytizbinlerce kullaniciya
ulasti. Agustos ayinda

platformun kullanici sayis1 yaklagik

1 milyona yaklasarak en ¢ok indirilen
ticretsiz uygulamalar arasina girdi.

RiSKSiZ YERLI DENEYIiM

Next Sosyal’de igerikler herhangi bir
yapay siralama olmaksizin kronolojik
olarak gosteriliyor. Boylece kullanicilara
algoritmalarin yonlendirmedigi esitlik¢i
bir goriiniirliik ortami saglanmasi
hedefleniyor. Uygulama agik kaynak
kodlu olarak gelistirildigi igin arka
plandaki tiim yazilim kodlart herkesin
incelemesine acik durumda. Bu seffaf
yaklagim, dijital egemenlik, giivenlik ve
inovasyon agisindan énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

DiGER ULKELERDE DE
KULLANIM

TEKNOFEST kusaginn {irtinti olan
Next Sosyal, 7’den 70’e herkesi
kucaklayacak ‘temiz’ bir sosyal medya
mecrasi olmay1 amaglryor. Next Sosyal,
sadece ulusal diizeyde kalmay1 degil,
dost ve kardes tilkelerde de aktif
kullanim1 hedefliyor. Proje yiiriitiiciileri,
platformun 6nce yurt i¢cinde milyonlarca
kullaniciya ulagsmasini, ardindan goniil
cografyasindaki diger tilkelerde de
benimsenmesini amagladiklarini
dile getiriyor.

NEXT SOSYAL'DEN SONRA
YENI MECRA

Next Sosyal’in yani sira gegen hafta
TEKNOFEST te yeni bir mecra daha
acgiklandi. TEKNOFEST kusaginin
NSosyal’den sonra yeni bir adim daha
attigini belirten TEKNOFEST Yo6netim
Kurulu Bagkan Selguk Bayraktar, “Kiire
Dijital Ansiklopedi. 1.5 yildir titizlikle
yiriitiilen bir calismanin triini. Kiire;
yapay zeka destekli, acik kaynakl1 ve
giivenilir bilginin kaynag: olacak. Kiire,
hakikatin mecrasi olacak. Sizleri
NSosyal’e ve Kiire'ye davet ediyorum”
dedi. Kiire sadece Tiirkiye’'de degil, Ttirk
Cumbhuriyetleri'nde de kullanima acild1.
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Selcuklu ve Osmanili
medeniyetinin
temeli ahilik

Bu y1l 22-28 Eyliil
tarihlerinde ‘38. Ahilik
Haftast’ kutland.
Kirgehir ilimiz bagta
olmak tizere diger il ve
ilgelerimizde gesitli

etkinlikler yapildi.

Ticaret bagta olmak il
tizere ahiligin temeli, Huseyin
sosyal hayatin 27Tl
biittintinde ahlak

merkezlidir. Aileden ticarete kadar ttim
insan iligkilerini diizenleyen bir sistemdir.
Bu manada Selcuklu ve Osmanl ticari
hayatiny, ahilik kurumu ve sartlart
diizenlemistir. Devletleri ayakta tutan
ana unsurlardan biri ‘ordu’, biri ‘devlet
yO6netimi’, biri ‘egitim-6gretim’, biri de
olmazsa olmazi olan ‘ekonomisi’dir.
Selguklu ve Osmanl sehirlerinde bu
dort unsur, sehrin kalbine yerlestirilmis
ve ahilik kurallarmn uygulanmas igin
her tiirlii zemin hazirlanmugtir. Selguklu
ve Osmanli sehir hayaty; carsilarda,
toptan ve perakende hanlarinda, arasta
ve bedestenlerde ahilik kurallariyla
diizenlenmigtir. Ahilik sistemi yalmzca
ticari iligkiler simirinda kalmamus,
toplumun genelinde bir ahenk, diizen ve
ahlak nizamu olarak da tezahtir etmisgtir.
Ahilik; ekonomik yapiy1 manevi
terbiyeyle yogurmanin &tesinde,
toplumsal bir inga hareketi olarak
Selcuklu ve Osmanli medeniyetinin
isleyisinde de kontrol merkezi olmustur.

Kok Kk

Ahilik; koklerini Hoca Ahmet
Yesevi'den yani Orta Asya'min irfan
geleneginden alarak Anadolu’da
Selguklu ikliminde ekilmis, Osmanli’da
nesviinema bulmustur.

Horasan'dan, Hoy’dan ve Tiirkistan
diyarlarmdan gog eden ilim ve hikmet
tastyicilari, Anadolu’yu manevi bir
iklimle bereketlendirmislerdir.

Ahiligin kurucusu sayilan Ahi Evran;
ilmiyle, nasihatleriyle ve manevi
onderligiyle tegkilatin kurucu sahsiyeti
olarak biitiin bir Anadolu’da 6nce
goniillerin, sonra ticaretin isleyisine yon
vermistir.

Bu manada ahilik yalnizca tiretimi ve
ticareti kontrol eden bir kurum degil,
ayn1 zamanda kigilerin manevi diinyasin
disipline eden, toplumsal dayanismay1
sistemlegtiren bir ahlak mektebi olarak da
vazife gormtistiir.

Her diikkén bir dergéh, her tezgah bir
mektep, her usta bir muallim
konumunda olmus, alin teri, gontil ve dil
terbiyesiyle mayalanarak; maddi kazanci,
manevi kemalatla bulusturup, ortaya
glivenilen ve inanilan insanlar ve carsilar
gkmustir. Bu zaviyeden baktigimizda
nasil ¢arsilarin olustuguna dair yine
ahilik sistemine miiracaat edelim.

Ahilik kurallar: giindelik hayatt
koordine ederken; ticaretle birlikte, ahlaki
olgiilerin ve toplumsal dayanismanin
harmanlandig bir diizen tesis etmis,
sabahin erken saatlerinde kepenkler
dualarla agilmas, giiniin bereketi
besmeleyle baglamustir.

KKKk

O giinlere dair s6yle izahlar
yapilmaktadir:

“Terazinin kefesi yalnizca mal degil,
ayni zamanda adaleti tartardi. Cirak,
ustastn yanida meslegi 6grenirken;
beraberinde edep, sabir, kanaat ve
merhamet gibi insani degerlerle
donanirdi.

Ahilik meclislerinde bilgi kadar
hikmet de aktarilirds; mesleki tecriibe,
manevi olgunlukla beraber
degerlendirilirdi. ‘Eline, beline, diline
sahip ol’ ilkesi, mesleki ahlak ile
toplumsal sorumlulugu aym ¢izgide
birlegtiren temel diistur olarak 6gretilirdi.

Ahilik kurallarmin igleyisindeki iki
merdiven basamag1 cok nemlidir. Bu
basamaklar ttim nizami saglar. Hangi is
ve meslek kolunda olursa olsun, hayatin
biittintinde ‘mesuliyet ve mensubiyet’
sahibi olma sarti aranmalidir.

Ahilik tegkilatinin 6ziinde cift
katmanli bir disiplin daima korunmus ve
itaat edilmistir. Bu iki katman, maddi ve
manevi egitimdir. Maddi kismy; diirtist
ticaret, helal kazang, emegin kutsiyeti ve
tiretimde kaliteyi temsil etmistir.

Manevi yon ise kalbi arindirma,
toplumsal dayamsma, aile ve komguluk
hukukunu gézeterek ahlaki biittinltgi
muhafaza etmektir.

Velhasil ahilik sisteminde ehli tacirler,
sadece mal alip-satan degil; goniil yapan,
paylasmayi bilen, kazanci toplumsal
faydaya doniistiiren birer sahsiyet modeli
olarak temaytiz etmislerdir.”

Kiiltiir yolu i

KULTUR

festivalini
15. durag

Bu y1l 20 sehri
kapsayan Kiiltiir
Yolu Festivali'nin
15. durag: Istanbul
oldu. Turizmciler
ve rehberler; kadim
kentte ziyaret¢i
sayisinda artig
beklerken,
festivalin
Istanbul'un farkl
actlardan kiiresel
arenada
markalasmasina
da katki
saglayacagini
soyliiyor.

festival

turizminde

kiiresel bir
marka haline getirme
hedefinde olan Tiirkiye
Kiiltiir Yolu Festivali'nin
15. durag Istanbul oldu.
Bu yil 5. yihri kutlayan Istanbul
Kiiltiir Yolu Festivali, ekim
aymun bir kiiltiir ay1 olarak
konumlanmasina vesile oluyor.
Festival, sehir ziyaretci sayisi da
her gegen y1l kathyor. Kiilttir ve
Turizm Il Miidiirliigii verilerine
gore gectigimiz yil ekim ay1
Istanbul ziyaretci konaklama
say1s1 bir 6nceki yila gore ytizde
10 oraminda artmust.

OZEL DURAKLAR

Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali,
bu y1l yaklasik 40 farkl durakta
gerceklesiyor. Festival, sehrin
farkli noktalarini ortak paydada
bulusturarak bir kiiltiir mozaigi
olusmasina da vesile oluyor. Ozel
sanat atolyeleri de diizenledikleri
ticretsiz etkinliklerle festival
duraklar arasinda yer aliyor.
Istanbul’un 7 farkli ilgesindeki
farkli mekanlarda gergeklesecek
festival etkinliklerinde zirveyi
Atattirk Kiiltiir Merkezi
gogiisliiyor. Mekan, yaklasik
40 farkl etkinlikle ziyaretcileri
bir araya getiriyor.

41 SERGI

Festival kapsaminda gesitli
sergiler, sdylesiler, atSlyeler ve
konserlerin yani sira gezi, dans
gosterisi gibi etkinlikler de
yapihyor. Ziyaretgiler etkinlikte en
cok sergilere ilgi gosterirken
birbirinden farkh konularda
41 sergi merakhlarina farkh
secenekler sunuyor. Festivalin en
dikkat gekici etkinliklerinin
baginda Istanbul siir turu geliyor.
Istanbul edebiyat turizmi
agisindan 6nemli bir etkinlik olan
siir turunda, Beyoglu'nun siir
noktalari sair Adnan Ozer
rehberliginde yerli ve yabanci
ziyaretgilerin dikkatine sunuluyor.

FESTIVAL TURIZMi

Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali,
kadim kentin diinya festival

URKIYE'yi ‘ -

Siimeyra
Yaris TOPAL

Y.

turizmi pastasindan pay almasi
icin 6nemli bir firsat. Istanbul
Rehberler Odast Bagkani Selguk
Eracun, festivallerin sehir
turizmine 6nemli katkilar
sundugunu ifade ederek,
“Istanbul Kdiltiir Yolu Festivali'nin
de sehir ziyaretgi say1sin
artirdigim gozlemleyebiliyoruz”
dedi. Eracun, séyle konustu:
“Istanbul’un tarihi mekanlar ile
gtincel sanat etkinliklerini
bulusturan kiiltiir festivalleri,
sehri daha cazip kilarak tamtimi
agisindan fayda saghyor.
Diinyanin birgok kentinde yapilan
benzer etkinliklerin ziyaretgi
hareketliligini artirdig biliniyor.
Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali'nin
de aym sekilde hem gehir ici
turizmi canlandirdigi hem de
uluslararasi ziyaretci profilini
gesitlendirdigi gozlemleniyor.”

BEYOGLU'NDAN
ISTANBUL’A

Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali,
ilk olarak Beyoglu Kiiltiir Yolu
Festivali olarak baglamis ve
sadece Beyoglu bélgesinde gesitli
etkinliklerde ziyaretcileri
bulusturmustu. Yildan yila
kapsamu genisleyen Istanbul
Kiiltiir Yolu Festivalini de icine
alan Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali
2022 yilinda 5, 2023'te 11, 2024'te
16 duraga ulagmusti. Ttirkiye'yi
kiiresel bir festival markasi haline
getirme hedefinde olan Tiirkiye
Kiiltiir Yolu Festivali'nin her yil
5 sehir eklenerek geniglemesi
bekleniyor.

Avrupa Festivaller Birligi rotasinda
Tiirkiye Kiltir Yolu Festivali, 2023

yilinda Avrupa’nin en seckin kaltir
sanat festivallerini blinyesinde
barindiran Avrupa Festivaller Birligi
(EFA) Uyesi oldu. 40 Ulkede yer alan
yaklasik 100 festivali birlestiren ve
sanat festivallerini destekleyen bir
yapilanma olarak 6ne ¢ikan EFA’nin
Anadolu’nun zengin kulttrel mirasini,
Tarkiye Kultdr Yolu Festivalleri
vasitastyla diinya sahnesine tasimasi
bekleniyor. Birligin internet sitesinde
yer alan bilgilere gore, yabanci

Farkh acilardan
markalasma

istanbul Rehberler
Odasi Bagkani Selcuk
Eracun: Istanbul
Kiiltiir Yolu Festivali,
son yillarda kentin
kiiltirel kimligini 6n
plana cikaran en
onemli etkinliklerden biri

haline geldi. Yalnizca istanbullulara degil,

sehre gelen yerli ve yabanci turistlere de
zengin bir kiiltiir-sanat deneyimi
sunmasiyla dikkat cekiyor. Sahada aktif
rol alan profesyonel turist rehberlerine

gore, bu tiir biiyiik kiiltiir festivalleri sehir
ziyaretci sayisinda goézle gériiliir bir artisa

katki sagliyor. Festivaller, klasik turistik
gezi programlarinin Gtesine gecerek
Istanbul’u kiiltiir, sanat, miizik ve
gastronomi gibi farkl acilardan tanima
firsati sagliyor. Bu cesitlilik, 6zellikle
kiiltiir turizmine ilgi duyan ziyaretcilerin
Istanbul’a yonelmesine neden oluyor.
Turist rehberleri festival donemlerinde

istanbul’a gelen ziyaretgilerin miize, sergi

ve konserlere olan talebin yiikseldigini,
kentin farkh noktalarinda diizenlenen

etkinlikler sayesinde turistlerin sehri daha

genis bir perspektiften deneyimledigini

vurguluyor. Bu durum, konaklama, yeme-

icme ve ulasim sektérleri basta olmak
tizere turizmin biitiin alanlarina canliik
kazandirmaya devam ediyor. Sonug
olarak, Istanbul Kiiltiir Yolu Festivali’nin

istanbul’'un ziyaretci sayisina olumlu katki

sagladigin ve oniimiizdeki yillarda da bu
etkinin artarak devam edecegini
6ngoriiyoruz.

ziyaretciler TUrkiye’ye davet ediliyor ve
festivalle ilgili “Selguklu, Osmanli ve
Cumhuriyet dénemlerinin tarihsel
sUrekliligindeki kulttrel ve sanatsal
deneyimlerimiz, Turkiye YUzyil
vizyonunda yeniden yorumlaniyor.
Hem yerli hem de yabanci
katiimcilara agik olan Kiltlr Rotasi
Festivalleri'nin rotasi, cogunlugu sehir
sakinleri olan yerli ve yabanci festival
konuklarina kultdrel karsilasmalar icin
firsatlar sunuyor” degerlendirmesi
yapiliyor.

Selcuk Eracun
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Nz Kita
istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Iktisadi hayat

Tiirk ve Islam
medeniyetlerinin etkisi
icerisinde glintimtize
kadar ulagan bir
mali/iktisadi sisteme
dair bilgiler iceren bu
eser, bir nevi yeni bir
iktisat tarihi kaynakgcast
olmaya aday. Tiirk
toplumunun Islamiyet

IKTiSADI
HAYAT

ile tanigmast ve
gecmisten gelen ticaret gelenekleri ile
giincel ticari anlayisinin sentezi
sonucunda olugan yeni sistemi
gozlemleyebiliyoruz. Ayni zamanda
ahilik sistemi ve tarihine de erismek
miimkiin.

Istanbul Ticaret Odast Yayinlari
tarafindan hazirlanan bu eserde iktisadi
ve ticari hayata yonelik ¢ok sayida bilgiye
ulagsmak miimkiin.

Murat Serdar

Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlari, 2021

16. yiizyilda
Istanbul

_ Metin And,
Istanbul’a hayran bir
Istanbullu. Geng yasta
ayrilip kisa stireli
ziyaretler igin gelip
gittigi bu kente, onu en
parlak ytizyihndaki
haliyle anlatarak
borcunu 6demis.
16. yiizyilda Istanbul'a
dair detayh bilgilerin
yer aldig1 6nemli bir kaynakga kitabr.
Ashinda yabancilarin kalem ve fircasiyla
¢izilmis biiytik bir Istanbul panoramast.
Bu panoramaya bakinca Istanbul'u
‘kent-saray-giinliik-yasam’ gibi kesitlere
boliinmiis olarak gortiyorsunuz. Her
boliim kendi karakterine uygun
resimlerle, resimlerde goriilenlere iligkin
aciklamalarla ele alinmis ve Istanbul
‘yemyesil, huzur i¢inde, toplumsal
yasamu uyumlu’ bir kent olarak
yansitiimas.

16. Yiizyilda Istanbul, bu biiyiik kenti
tammaya, sevimeye yardimct olacak,
merak ettigimiz bircok soruyu
cevaplandiracak, adi var kendisi yok
ya da ancak izleri kalmis Bizans ve
Osmanl anitlarmi eski gizimleriyle
tanimamizi saglayacak, bugtine
kalanlarin ise eskiden nasil oldugunu
gosterecek bir kilavuz, bir el kitabr...

Metin And

Yap1 Kredi Yaynlari, 2019
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Uydu tabanli haberle§mede
yeni bir donem

. Tﬁrkiye’nin ilk LEO uydu operatorii Connecta, BTK'dan aldig1 yetkiyle resmen hizmete basliyor. Plan-S’in
1 gelistirdigi IoT takim uydularinin sayisi kisa siirede 200’e ulasarak, kiiresel kapsama alan1 saglayacak.

UNYA ¢apinda uydu
iletisiminde hizl bir
dontistim yasanirken,
Tiirkiye de bu
alanda iddiali. Ttirkiye nin
ilk ve tek “alcak yoriinge’
(LEO) takim uydularin:
gelistiren ve bugtine dek
17 uydusunu uzaya
gonderen Plan-S'in istiraki
Connecta, uydu iletisim
hizmetleri sunmak tizere
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu (BTK) tarafindan
yetkilendirildi. Bu karar,
Ttirkiye’de bir LEO uydu
operatoriine verilen ilk
resmi lisans oldu.

Tasarim, tiretim, test ve
entegrasyon siireclerinin tamami
Plan-S tarafindan ytriitiilen
Connecta IoT Network takim
uydusu araciligryla Tiirkiye’de
uydu tabanli IoT haberlesme
hizmetleri sunuluyor.

ILK ASAMA 200 UYDU

Su anda 12 uydudan olusan
sistemin, 6ntimtizdeki yillarda
yapilacak firlatmalarla 200
uyduluk genis bir filoya ulasmasi

Cemilg

hedefleniyor. Kiiresel kapsama
saglayacak bu yapi, yeni uydularin
devreye girmesiyle birlikte hem

kapasiteyi hem de hizmet
kalitesini ytikseltecek.

Bu yetkilendirme sayesinde
tarim, enerji, lojistik, madencilik,
su kaynaklari takibi, afet yonetimi
ve savunma gibi bir¢ok sektorde,
karasal aglarin yetersiz oldugu ya
da hi¢ bulunmadig: bolgelerde de
hizmet verilecek.

IoT ILE YUKSEK
VERIMLILIK

Cok dtistiik enerjiyle calisan

sistem sayesinde sensorlerden

toplanan veriler uydular

araciligiyla gtivenli ve kesintisiz
sekilde kullanicilara
ulastirilacak. Boylece
denizlerde, kirsalda, uzak

— alanlarda, sabit ya da
~ hareketli tim uygulamalarda

IoT tabanli veri aktarim
miimkiin olacak.

Plan-S, daha 6nce
Avustralya’da aldig1
lisanslarla kiiresel pazara
erisimde 6nemli bir asama
kaydetmisti. Tiirkiye’deki bu
| yetkilendirme ise sirketin

LY "-.
a\ uluslararasi biiyiime

¥ stratejisini hizlandirarak,
kiiresel bir uydu oyuncusu olma
hedefine yaklastiracak.

UZAYDA BAGIMSIZLIK

Plan-S CEO’su Ozdemir
Glimtisay, Tiirkiye'nin ilk LEO
uydu operatorii olarak lisans
almalarinin, hem girketleri hem de
tilkenin uzay ve uydu ekosistemi
agisindan 6nemli bir dontim
noktasi oldugunu ifade etti.
Glimiisay, diinyada uydu iletisimi
alaninda hizli bir degisim

& n’. Y. 025
KASIM VE ARALIK AYINA O

KAMPANYA

yasandigin hatirlatarak,
Tiirkiye'nin bu alanda attig1
adimin biiytik 6nem tasidigini
belirtti. Glimtisay, “Bu
yetkilendirme, mevcut IoT
¢ozlimlerinin Tiirkiye’de
sunulmasinin yani sira,
uluslararasi pazarlarda stratejik
uydu teknolojilerine yapilacak
yatirimlar1 da hizlandiracak.
Ayrica bu gelisme, Tiirkiye'nin
teknoloji ve uzay alaninda
bagimsizlik yolunda kritik bir
asama anlamina geliyor” dedi.
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Faaliyetlerine 2001’de baslayan Plan-S,
kisa siirede gelistirdigi yenilik¢i uydu
teknolojileriyle 6ne ¢ikti. Sirket, Connecta
loT Network ile uydu tabanh loT ¢éziimleri
saglarken, Observa takim uydulari ile
yuiksek cozuniirliiklii yeryiizii gozlemleri
ve ileri veri analitigi sunmay1 amagliyor.
Plan-S, 2030 yilina kadar 200’den fazla
uydudan olusan bagimsiz bir kiiresel uydu
altyapisi insa etmeyi hedefliyor.

Uydudan
sayac okuma

Teknoloji sirketi Plan-S’in gelistirdigi
Connecta loT Network sistemi, sayac
okuma siireclerinde yeni bir donemi
baslatti. Uydu tabanl bu altyapi sayesinde
elektrik, su ve dogalgaz sayaclari, karasal
aglarn bulunmadigi en uzak bélgelerde
bile diisiik eneriji tiiketimiyle calisarak
verilerini dogrudan merkeze iletebiliyor.
Bdylece sahaya ekip géndermeden, anlik
ve giivenilir sekilde sayac takibi miimkiin
hale geliyor. Sistem, isletmelere ve kamu
kurumlarina operasyonel maliyet avantaiji
saglarken, ayni zamanda eneriji ve kaynak
yonetiminde verimliligi artirmayi
hedefliyor.
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