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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�
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Gelişmekte olan piyasalarda  

Fed baharõ yaşanabilir
ABD Merkez Bankası�nın (Fed) faiz 

indirim döngüsünü başlatmasının, 
küresel risk iştahını artırarak Türkiye gibi 
gelişmekte olan piyasalar için yeni bir 
fırsat penceresi aralaması bekleniyor. Bu 
rüzgar, Borsa İstanbul�da yeni bir yük- 
seliş dalgası oluşturabilir. Yaşar Kaya n 5

Karbon ayak izini  
azaltacak girişim

Çimento, demir�çelik, 
alüminyum ve denizcilik 
gibi sektörler için yeni 
nesil karbon yakalama 
teknolojileri geliştiriliyor. 
Teknopark İstanbul�daki 
Helios, MOF tabanlõ malzemeleriyle 
daha düşük maliyet, yüksek 
verimlilik ve küresel ölçekte çözüm 
sunuyor. Ömür Kõrbaşlõ n 16

jeopolitik risk nedir?  
neden önemli? 
Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 13

Dijitalleşme, yapay zeka ve 
elektrifikasyon, enerji maliyetlerini 
yükseltiyor. Jeopolitik gerilimler ve iklim 
krizi de eklenince enerji arz güvenliğini 
güvenceye almak hayati önem taşıyor. 
Enerji uzmanları, bunun için üç alternatif 
olduğuna dikkat çekiyor. Türkiye ise 
uyguladığı politikalarla 120 bin MW�lık 
kurulu gücü, yenilenebilir enerji 
yatırımları ve yerli gaz�petrol üretimini 
artırarak risklere karşı konumunu 
güçlendiriyor. Barõş Cabacõ n 13�te

Arz güvenliği yerli enerjiye bağlõ   

Sektör temsilcileri, Sağlõk 
Uygulama Tebliği (SUT) fiyat- 
larõnõn acilen güncellenmesini 

ve internetten satõşa 
düzenleme getirilmesini talep 
ediyor. Sena Sorkun n 2�de

Sağlõk sektörü Sut  
güncellemesi bekliyor

Başarõlõ vergi 
mükellefleri 
başvurularõ başladõ

İstanbul Ticaret Odası, belirli bir 
seviyenin üzerinde gelir ve 
kurumlar vergisi ödeyen üyelerini 
ödüllendirecek. İTO üyeleri, 
�Başarılı Vergi Mükellefleri� 
ödülleri için 3 Ekim 2025�e kadar 
başvurabilecek. n 7�de

iŞ D�nyASı 

SİBER GÜVENLİK YATIRIMLARI 

Avrupa�da Dijital Euro�nun 2030�dan 
önce devreye alõnmasõ planlanõrken, 
Türkiye�de de benzer bir projeksiyon 
öngörülüyor. Finansal teknolojilerde 
yenilikçi bir taban oluşturmayõ hedef- 
leyen Dijital TL çalõşmalarõ, kamu-
özel sektör işbirliğiyle ilerleyecek. 
Dijital cüzdanlar, ödeme sistemleri 
ve siber güvenlik yatõrõmlarõ, yeni 
döneme uyumun anahtarõ olacak. 

DijitAl tl�yE 
hAzırlAnmAlı

Dijital cüzdanlarla kolaylaşacak işlemler, 
uluslararasõ ticarette rekabet gücünü artõra- 
cak ve finansal kapsayõcõlõğõ büyütecek. 

Uzmanlar, Dijital TL�nin ekonomiye 
güvenilir veri setleri sunarak para 
politikalarõnõ daha etkin kõlacağõnõ 
vurguluyor. Bu çalõşmalar, 
Türkiye�nin küresel finans 
sahnesinde elini 
güçlendirecek. n 9

ULUSLARARASI TİCARET 

Merkez Bankasõ�nõn çalõşmalarõnõ yürüttüğü Dijital TL, 
şeffaflõk, düşük maliyetli işlemler ve kayõt dõşõ ekonomiyle 
mücadelede yeni bir dönem başlatacak. Teknoloji 
altyapõsõnõ güçlendiren firmalar, Dijital TL�de öncü olacak.

Canan 
BİLGİN

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Dijital TL 
çalõşmalarõnõ yakõndan takip ettiklerini 
belirterek, sistemin fiziki banknot 
özgürlüğüne halel getirmeyecek şekilde 
uygulanmasõ gerektiğini söyledi. n 9�da

Banknot  
özgürlüğüne  
halel gelmesin

 
Şampiyonlar liginin  
anahtarõ markalaşma

Cumhurbaşkanõ Recep 
Tayyip Erdoğan�ın New 
York�ta dikkat çektiği 100 
milyar dolarlık ticaret hacmi, 
markalaşma ihtiyacını tekrar 
gündeme getirdi. Rekabet 
avantajı kazandıran marka- 
laşma, Türk ekonomisinin 
büyüme katalizörlerinden 
biri olacak. Adem Orhun n 8�de

GÜNEY KORE BAŞARDI 

ABD�YLE TİCARET

İhracatõnõ katlayabilme 
imkanına sahip olan 
Türkiye�nin bu potansiyelini 
açığa çıkarması için ticarette 
ve pazarlamada yapısal 
adımlar atması gerekiyor. Dış 
ticarette şampiyonlar ligine 
çıkmanın anahtarının da  
Güney Kore�nin yaptığı gibi  
markalaşma olduğu 
belirtiliyor.

Kolay İhracat 
Platformu ve Kolay 
Destek gibi platformlar, 
yol haritası oluyor. Ahmet 
Karataş�õn yazõsõ n 17

ihracatçõlar  
için ticari bilgi 
kaynaklarõ 

Bu yıl 20 şehri kapsayan 
Kültür Yolu Festivali�nin  
15. durağı İstanbul oldu.  
Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Kültür yolu�nda  
15. durak 
istanbul  

Türkiye�de yaklaşık  
4 milyon ev genci 
bulunuyor. Ekonomiye 
katkı sunmakta zorlanan 
gençler için kooperatif 
modeli ile alternatif çözüm 

geliyor. Bunun için Ticaret 
Bakanlığı�nın 2025-2029 
Kooperatifçilik Eylem 
Planı�nda gençlere özel 
başlık açıldı.  

Sümeyra Yarõş Topal n 11

�Ne işte ne okulda� sorununa   
sosyal kooperatif çözümü 

Özel 
teşviklere  
son başvuru:  
30 Eylül  

Yerel Kalkınma 
Hamlesi Programı�yla 
her şehir için 4�er 
konudaki yatırımlara 
özel teşvik sağlanacak. 
İstanbul�da söz konusu 
alanlarda yatırım 
yapmak isteyenler için 
başvuru süresi  
30 Eylül�de doluyor.  
Sena Sorkun n 6 

Balõkçõ tezgahları 
bu sezon hamsiyle 
doldu taştı. 
Hamsinin fiyatının 
100 lira olduğunu 

belirten balıkçı 
esnafı, vatandaşın 
ilgisinden  
memnun. 
Mesude Demirhan n 12

Tezgahta hamsi bereketi 

Dijital bağõmsõzlõk için  
yerli sosyal ağ atağõ

Veri güvenliği ve 
algoritmik 
yönlendirme 
tartışmaları artık 
sadece teknoloji 
değil, doğrudan 
ulusal egemenlik 
meselesi haline 
geldi. Türkiye, bu 
alanda Next Sosyal 
ve Küre Dijital Ansiklopedi ile kendi dijital 
mecralarını hayata geçirerek, küresel ağ 
tekellerine alternatif üretme yolunda stratejik 
adımlar attı. Barõş Cabacõ n 18�de

Al�minyum 
arz endişeleriyle  
6 ayõn zirvesinde 

Alüminyum fiyatları, ABD 
tarifeleri, Çin�in üretimde sınıra 
yaklaşmasının etkisiyle son 6 ayın 
rekorunu kırdı. Yaşar Kaya n 4

İllüstrasyon: OSMAN KUVVET
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İSTAnBUL Ticaret Odasõ (İTO) 

Sağlõk İhtisas Komitesi Toplantõsõ, 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu�nun başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. Toplantõya ilaçtan 
tõbbi cihaza, malzemeden özel 
hastane işletmelerine kadar 
sektörün farklõ alanlarõnõ  
temsil eden Meclis ve Komite 
üyeleriyle sektör derneklerinin 
yöneticileri katõldõ.  

Sektördeki sorunlarõn ve çözüm 
önerilerinin tartõşõldõğõ toplantõda, 
ilk olarak Sağlõk Uygulama Tebliği 
(SUT) fiyatlarõnõn piyasa koşullarõna 
uygun hale getirilmesi gerektiği 
vurgulandõ. Konuşmacõlar, mevcut 
SUT fiyatlarõnõn, güncel ekonomik 
koşullarõ karşõlamadõğõnõ ve 
güncelleme ihtiyacõnõn acil 
olduğunu dile getirdi. 

Mevcut fiyatlarla hastalara ilaç 
ve malzeme temini konusunda 
zorlandõklarõnõ belirten sektör 

temsilcileri, sağlõk kuruluşlarõnõn 
hizmetlerini sürdürebilmesi için 
SUT fiyatlarõnõn enflasyon ve döviz 
kurlarõ dikkate alõnarak düzenli 
aralõklarla güncellenmesi 
gerektiğini vurguladõ.  

Toplantõda, 50�70 yaş arasõ 
kişilere yönelik ücretsiz kanser 
taramalarõna işitme taramasõnõn da 
dahil edilmesi önerildi.   

TIBBİ CİHAZLARA 
DENETİM 

İnternette çeşitli kanallar 
üzerinden yapõlan satõşlar da 

toplantõnõn diğer bir konusu oldu. 
İnternet üzerinden satõşa sunulan 
tõbbi cihazlar ve medikal ürünlerin 
uygunluk açõsõndan denetimlerinin 
artõrõlmasõ gerektiği de vurgulandõ.  

Aynõ gündem dahilinde bazõ 
sektör temsilcileri, Çin�den ithal 
edilen düşük kaliteli lazer epilasyon 
cihazlarõnõn, kullanõcõlarda sağlõk 
riski oluşturduğuna dikkat çekti.  
Bu konuda ithalat izinlerinde 
düzenlemeye ve gümrükte farklõ 
denetim uygulamasõna ihtiyaç 
olduğu ifade edildi.  

YAPAY ZEKA VE 
SAĞLIK TURİZMİ 
Toplantõnõn gündem 

maddelerinden biri de Türkiye�nin 
sağlõk turizmindeki yeri ve yapay 
zeka uygulamalarõnõn sektöre 
etkileri oldu. Yapay zekanõn tanõ, 
tedavi ve hasta takip süreçlerinde 
sağlayacağõ katkõlar, gelişim 
potansiyeli açõsõndan 
değerlendirildi.

Sağlõk sigortasõnõn 
sektörde payõ 5 yõlda  
yüzde 18�e ulaştõ

MESUDE DEMİRHAN 
 

S
İGORTACILIK sektörü; ülke 
ekonomisine doğrudan sunduğu 
katkõlarõn yanõ sõra, tüm sektörlere 
sağladõğõ dolaylõ desteklerle de 

büyümeye öncülük ediyor. Sağlõk 
sigortalarõnõn ödenen toplam prim içindeki 
payõ da giderek artõyor. 
Sektördeki bu 
gelişmeler, İTO 
Eminönü Merkez 
Bina�da düzenlenen 
�Sağlõk Sigortalarõ 
Bilgilendirme 
Toplantõsõ�nda 
değerlendirildi. İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan 
Salman�õn açõlõş 
konuşmasõnõ yaptõğõ toplantõnõn oturum 
başkanlõğõnõ, İTO Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi Başkanõ Özgür Yõlmaz yürüttü.  

7 AYDA 670 MİLYAR TL�YE 
YAKLAŞTI 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, sigortacõlõk sektörünün ülke 
ekonomisine doğrudan katkõ sunduğunu 
belirterek, Türkiye ticaretinin büyümesine 
öncülük ettiğini vurguladõ. Sektörün son 
yõllarda kaydettiği büyümenin dikkate değer 
olduğuna dikkat çeken Salman, �Geçen yõl 
toplam prim üretimi 830 milyar lirayõ 
aşmõşken, 2025�in sadece ilk 7 ayõnda bu 
rakam 670 milyar liraya yaklaştõ. Yõlõn 
genelindeki gidişata bakacak olursak, 2025 
toplamõ neredeyse 2024 yõlõnõn iki katõna 
yaklaşmõş olacak. Burada enflasyondan 
arõndõrdõğõmõz takdirde bile sektör açõsõndan 
ciddi bir reel büyüme gözüküyor� dedi.  

SON 5 YILDA ARTTI 

Sektördeki bu büyümenin önemli bir 
kõsmõnõ da sağlõk sigortalarõnõn 
oluşturduğunu belirten Salman, sağlõk 
sigortalarõnõn toplam prim içindeki payõnõn 
2020�de yüzde 12�lerdeyken, bu yõlõn ilk 7 
ayõndaki verilere bakõldõğõnda yüzde 18�lere 
yaklaştõğõnõ söyledi. Son 5 yõlda tamamlayõcõ 
sağlõk sigortalarõnõn hõzla arttõğõnõ ifade eden 

Salman, �Bugün 5.5 milyona yakõn insanõmõz 
tamamlayõcõ sağlõk sigortasõ kapsamõnda 
prim ödüyor. Artan sağlõk maliyetleri ve buna 
bağlõ şekilde primlerin yükselmesi de 
aşmamõz gereken kritik bir eşik. Bu durum 
hem yeni sigorta yaptõrmak isteyenleri hem 
de mevcut sigortalarõnõ yenilemek isteyenleri 
düşünmeye sevk ediyor. Buna karşõlõk 

avantajlarõmõz da var. 
Maliyetlerin 
dengelenmesi ve diğer 
yandan sigortalõlõk 
bilincinin artõrõlmasõna 
dönük faaliyetlerin de 
sektördeki büyüme 
eğilimlerini kuvvetli 
şekilde destekleyeceğini 
söyleyebiliriz. Yine 
makroekonomik 
koşulardaki iyileşme ve 

dengelenmeyle enflasyonun azalmasõ da 
sektörün bu kritik eşiği aşmasõnda kaldõraç 
vazifesi görecektir� diye konuştu.   

SİGORTA BİLİNCİNİ 
ARTIRACAK 

İTO Sigortacõlõk Meslek Komitesi Başkanõ 
Özgür Yõlmaz ise dünya ekonomisinde, 
ülkelerin gelişmişlik indekslerinin en önemli 
göstergelerinden birinin sigorta sektörünün 
büyüklüğü olduğunu söyledi. Özel sektörün 
gelişebilmesi için Türkiye�deki mali 
varlõklarõn ve ticari risklerin sigortalanmasõ 
gerektiğine işaret eden Yõlmaz, şöyle konuştu: 
�Karşõ karşõya olduğumuz risklerin sayõsõnõn 
ve çeşitliliğinin her geçen gün yükseldiği bu 
devirde etkin risk yönetimi için güçlü bir 
sigorta sektörüne ihtiyaç var. Sigortanõn 
önemini ve türlerini geniş kitlelere daha iyi 
anlatmak, ülkemizde sigorta bilincini 
yaygõnlaştõrmak, farkõndalõk yaratmak ve 
sigorta çözümlerini daha geniş kitlelere 
tanõtmak amacõyla 2011 yõlõndan bu yana 
düzenlenen Sigorta Haftamõzõ, bu yõl  
29 Eylül-5 Ekim haftasõnda kutlayacağõz.  
Bu yõl 14�üncüsü düzenlenen Sigorta Haftasõ 
kutlamalarõyla sigorta bilincini artõrmak  
için fuar dahil yoğun bir şekilde çalõşõyoruz. 
Umuyorum ki, bu birliktelikler Türk 
toplumundaki sigorta bilincinin  
artmasõna katkõ sağlayacak.�

Sigorta sektöründeki büyümenin önemli bir kõsmõnõ sağlõk sigortalarõ 
oluşturuyor. Sağlõk sigortalarõnõn toplam prim içindeki payõ 2020�de yüzde 
12�lerdeyken, bu yõlõn ilk 7 ayõnda yüzde 18�lere yaklaştõ. Son 5 yõlda 
tamamlayõcõ sağlõk sigortalarõnõn hõzla arttõğõ sektörde, bugün 5.5 milyona 
yakõn kişi tamamlayõcõ sağlõk sigortasõ kapsamõnda prim ödüyor. 

En büyük 20 sigorta grubundan 16�sõ Türkiye�de 
Sigortacõlõk Yönetim 

Danõşmanõ Ali Civan, 
2025�te sigorta 
şirketlerinin pazar 
kapma yarõşõnõn hõz 
kazandõğõnõ belirterek, 
internet sigortacõlõğõ 
üretiminin arttõğõnõ dile 
getirdi. Bunun yanõnda 
online toplantõ, eğitim ve 
poliçe pazarlamasõnõn da 
hõzlandõğõnõ belirten 
Civan, satõş 
kaynaklarõnõn sigorta 
pazarlamasõna bakõşõnõn 
değiştiğini ve 
çeşitlendiği anlattõ. 
Dünya sigorta 
sektörünün yõllõk 8 trilyon 
dolar üretim hacmine 

sahip olduğunu aktaran 
Civan, �Türk sigorta 
sektörü, yõllõk 22 milyar 
dolarlõk üretim hacmi, 92 
milyon elementler ve 36 
milyon Hayat-BES branşõ 
poliçe hacmine sahip. 
Dünya sigorta 
sektöründeki en büyük 
20 sigorta grubundan 
16�sõ Türkiye�de faaliyet 
gösteriyor� dedi.   

Civan, Türk sigorta 
sektöründeki fõrsatlarõ 
ise şöyle sõraladõ:  

n Sigortacõlõk 
mevzuatõnda yapõlan 
düzenlemelerin yabancõ 
yatõrõmcõlarõn ilgisini 
çekmesi 

n Genç ve dinamik 
nüfus 

n Türk toplumunun 
yeni teknolojilere uyum 
sağlama isteği  

n Yabancõ sigorta 
yatõrõmcõlarõna büyümeyi 
vaat eden dinamik bir 
piyasa 

n Türkiye�nin coğrafi 
konumu itibariyle bu 
coğrafyada sigortacõlõk 
faaliyetlerinde merkez 
olabilme fõrsatõ  

n Hükümetin tasarruf 
açõğõna yönelik son 
dönemde yaptõğõ ve 
yapmasõ muhtemel 
değişiklikler ve 
düzenlemeler  

Sağlõk sektöründeki sorunlar ve çözüm önerileri, İTO�daki toplantõda dile getirildi. 
Sektör temsilcileri, Sağlõk Uygulama Tebliği (SUT) fiyatlarõnõn acilen güncellenmesini 
ve internet üzerinden sağlõk ürünü satõşõna düzenleme getirilmesini talep etti.  

SUT fiyatlarõnõn acilen 
güncellenmesi gerekiyor
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/1724Eylul.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ç
eVre, Şehircilik ve iklim 
Değişikliği Bakanlõğõ Toplu 
Konut idaresi Başkanlõğõ 
(TOKi), vatandaşlardan gelen 

yoğun talep üzerine geri ödemeleri 
devam eden konut ve işyerleri için 
�Yüzde 25 indirim Kampanyasõ� 
başlattõ. 

Kampanyadan bütün borç 
bakiyesini kapatamayacak olanlar da 
yararlanabilecek. Bu kişiler, borç 
bakiyesinin yüzde 25�inden az 
olmamak şartõyla yapacaklarõ peşin 
ödemelerde, yüzde 25 indirim 
kampanyasõndan kõsmi 
faydalanabilecek. 

VeRgİ BORcU 
OLMAYAcAK  
indirimden yararlanacak konut ve 

işyeri alõcõlarõnõn, başvuru tarihi 
itibarõyla o aya ait taksitlerini ödemiş 
olmasõ, geriye dönük taksit veya 
emlak vergisi borcunun 
bulunmamasõ gerekiyor. 

Kampanya, TOKi tarafõndan satõşõ 
2024 yõlõ haziran ayõ sonuna kadar 
gerçekleştirilen ve geri ödeme 
taksitleri en geç bu tarihe kadar 

başlamõş konut ve işyerlerini 
kapsõyor. Ancak taksit sayõsõ 12 ay ve 
daha az kalanlar kampanyadan 
yararlanamõyor. 

KONUT KReDİSİ 
İMKANI  
Kampanyadan faydalanmak 

isteyenler, Gayrimenkul Satõş 
Sözleşmesi�ni imzaladõklarõ aracõ 
bankalardan konut kredisi de 
kullanabilecek. 

Kat mülkiyeti oluşan projelerde ise 
site yönetiminden �alacaklarõ-borcu 
yoktur� belgesi ile ilgili belediyeden 
alõnacak emlak beyan değerini 
gösterir belgenin bankaya sunulmasõ 
gerekecek. 

Kampanyadan yararlanmak 
isteyenler, 17 ekim�e kadar ilgili 
bankaya başvurabilecek. 

Bu tarihten sonraki borç 
kapatmalarda yüzde 25 indirimden 
faydalanõlamayacak.

indirim kampanyasõ   
TOKİ�den konut ve işyerlerine  

Toplu Konut İdaresi Başkanlõğõ (TOKİ), geri ödemeleri devam eden konut ve 
işyerleri için indirim kampanyasõ başlattõ. Kampanyada borcunu peşin ödeyip 
tapusunu isteyenlere yüzde 25 oranõnda indirim uygulanacak. 

T�rKiYe cumhuriyet Merkez Bankasõ 
(TcMB), POS komisyon oranlarõ, kredi kartõ 
faiz oranlarõ ve yabancõ para cinsinden 
hesaplara ödenen faiz oranõ ile ilgili 
düzenleme yaptõ. Konuya ilişkin tebliğiler 
resmi Gazete�de yayõmlandõ.  

POS KOMİSYON ORANI  
Buna göre, kartlarla yapõlan mal ve hizmet 

alõmlarõnda üye işyerlerine uygulanan yüzde 
3.56 POS komisyon oranõ, kredi kartõ ve 
banka kartõ için ayrõştõrõldõ. 

Kredi kartõ işlemlerinde uygulanan oran 
değişmezken, banka kartlarõ ile yapõlan 
işlemlerde uygulanan azami POS komisyon 
oranõ yüzde 1.04�e düşürüldü. POS 
komisyonu ödemek yerine üye işyerinin 
blokeli çalõşmayõ tercih etmesi durumunda 
uygulanan 40 günlük azami bloke gün sayõsõ 
ise banka kartlarõ için azami 15 gün olarak 
belirlendi. Karar, 1 Kasõm�da yürürlüğe 
girecek. 

KReDİ KARTI  
Merkez Bankasõ, kredi kartõ nakit çekim ve 

kredili mevduat hesap faizlerinde 25 baz 
puan indirim yaptõ. Değişiklik kapsamõnda 
hesaplanan oranlar 24 eylül 2025�te  
TcMB tarafõndan ilan edildi, uygulama  
ise 1 ekim�de başlõyor.  

DÖVİZ MeVDUATLARI  
Merkez Bankasõ, yabancõ para serbest 

hesaplara ödenecek faiz oranõnõ yüzde 3�ten 
yüzde 2.75�e indirdi. 

MerkezMerkez  
Bankasõ�ndan Bankasõ�ndan   
3 yeni karar 3 yeni karar   

OTOMOBiL ithalatõna yönelik 
yeni düzenlemeler kapsamõnda 
bazõ binek otomobillerin dõş 
alõmõnda ek mali yükümlülük 
uygulanmasõna karar verildi. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. Buna göre;  

n Konvansiyonel ve hibrit 
(plug-in hariç) otomobiller için 
yüzde 25 veya minimum 6 bin 
ABD dolarõ/adedin yüksek olanõ 

n Plug-in (haricen şarj 
edilebilir) otomobiller için yüzde 
30 veya minimum 7 bin ABD 
dolarõ/adedin yüksek olanõ 

n Elektrikli otomobiller için 
yüzde 30 veya minimum 8 bin 
500 ABD dolarõ/adedin yüksek 
olanõ kadar ek mali yükümlülük 
uygulanacak. 

Karar hükümleri, iki ay sonra 
yürürlüğe girecek. 

ABD menşeli  
bazõ ürünlerde  
ek yükümlülük kalktõ  

ABD menşeli bazõ ürünlerin ithalatõnda 
uygulanan ek mali yükümlülüklerin 
kaldõrõlmasõna karar verildi. 

Konuya ilişkin cumhurbaşkanõ Kararõ, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Karar kapsamõndaki ürünler şöyle: Diğer 
sert kabuklu meyveler, pirinç, likör ve bazõ 
alkollü içecekler, yaprak tütün ve tütün 
döküntüleri, taşkömürü ve taş kömürü 
ürünleri, kozmetik ürünleri, PVc, bazõ plastik 
ürünleri, yakmaya mahsus ağaçlar, 
sõvanmamõş bazõ kağõt ve karton ürünleri, 
diğer santrifüj pompalar, binek otomobiller ve 
insan taşõmak için imal edilmiş kara araçlarõ. 

Otomobil 
ithalatõna  
ek vergi  

Tüketici cezalarõ 
uzlaşma 
yönetmeliği değişti   

TicAreT Bakanlõğõ tarafõndan 
hazõrlanan resmi Gazete�de 
yayõmlanan yönetmelik 
değişikliğiyle 6502 Sayõlõ 
Tüketicinin Korunmasõ Hakkõnda 
Kanun Kapsamõnda uygulanan 
idari Para cezalarõna ilişkin 
uzlaşma Yönetmeliği�nde 
değişiklik yapõldõ. Değişiklik,  
1 ekim tarihinden itibaren geçerli 
olacak.   

Değişiklikle birlikte, Ticaret 
Bakanlõğõ gerekli gördüğü 
durumlarda ticaret il müdürlükleri 
bünyesinde uzlaşma komisyonlarõ 
kurabilecek. Bu komisyonlar, il 
müdürü başkanlõğõnda üç kişiden 
oluşacak. Komisyon üyelerinden 
ikisi, il müdürlüğü personeli 
arasõndan genel müdürlüğün 
onayõyla görevlendirilecek.

Nitril eldivenler ve 
dõş lastiklerine 
gözetim 

NiTril eldivenler ve dõş lastiklerin 
ithalatõnda gözetim uygulanmasõna 
karar verildi. 

Buna göre, nitril eldivenler ve 
diğerlerinin ithalatõnda birim gümrük 
kõymeti kilogram başõna 10 dolar olmak 
üzere gözetim uygulanacak. 

Bir başka tebliğle de çeşitli araçlarda 
kullanõlan dõş lastiklerin ithalatõnda 
birim gümrük kõymeti kilogram başõna 
3 ile 6 dolar arasõnda gözetim 
uygulanmasõna karar verildi. Tebliğler, 
30 gün sonra yürürlüğe girecek.

Su ürünlerinde 
planlõ üretim 
genişledi  

Su ürünleri üretiminde 
sürdürülebilirliğin sağlanmasõ için 
11 türde uygulanan üretim 
planlamasõna 5 tür daha ilave 
edildi. Planlõ üretime dahil edilen 
türler ise alabalõk, levrek, çipura, 
Türk somonu ve Akdeniz midyesi 
olarak belirlendi. 



YAŞAR KAYA 

L
OndrA Metal Borsasõ�nda 
(LME) işlem gören alüminyum 
fiyatlarõ, 16 Eylül itibarõyla  
6 ayõn zirvesini gördü. 

Uzmanlar bu yükselişin arkasõndaki 
temel nedenin, dünyanõn en büyük 
üreticisi olan Çin�in, 2017�de belirlediği 
45 milyon tonluk üretim kapasitesi 
sõnõrõna ulaşmasõ olduğunu belirtti. 
Yõllardõr küresel piyasada arz fazlasõ 
yaratan Çin�in bu sõnõrõ aşmasõyla 
birlikte piyasada özellikle altyapõ 
projeleriyle artmasõ beklenen küresel 
alüminyum talebinin nasõl 
karşõlanacağõna dair endişeler arttõ. 

ARZ AÇIĞI ENDİŞESİ 
Pekin yönetiminin, hem iç talebin 

zayõflamasõ hem de ABd ve AB�nin 
uyguladõğõ gümrük vergileri ve karbon 
düzenlemeleri gibi ticari engeller 
nedeniyle bu sõnõrõ uygulamaya 
devam edeceği öngörülüyor. Bu 
durum, piyasada �açõk� oluşabileceği 
beklentisini güçlendirerek fiyatlarõn 
yukarõ yönlü hareketini destekledi. 

TEMKİNLİ HAVA 
Uzmanlar, fiyatlardaki yükseliş 

eğilimine rağmen piyasada temkinli 
bir havanõn da olduğunu vurguluyor. 
Çin kapasite sõnõrõna ulaşmõş olsa da 
hem Çin�in hem de küresel üretimin 

artmaya devam etmesi, fiyat 
yükselişinin önündeki en büyük engel 
olarak görülüyor. Uluslararasõ 
Alüminyum Enstitüsü verileri, küresel 
üretim seviyelerinde henüz anlamlõ bir 
yavaşlama olmadõğõnõ gösteriyor. 

RUSYA YAPTIRIMLARI 
Ayrõca, LME stoklarõndaki düşüşün 

bir kõsmõnõn, rus menşeli metallerin 
depolara girişinin engellenmesinden 
kaynaklandõğõ belirtiliyor. Yaptõrõmlar 
nedeniyle rus alüminyumunun rotasõ 
değişse de Çin�in artan alõmlarõyla bu 

metalin küresel piyasada kalmaya 
devam etmesi, arz tarafõndaki 
endişeleri bir miktar dengeliyor. 

ABD�DE TALEP DÜŞTÜ 
Piyasadaki bir diğer önemli 

gelişme ise dünyanõn en büyük 
ekonomilerinden ABd�de 
yaşanõyor. Uygulanan gümrük 
vergileri, ABd�deki alüminyum 
talebini baskõladõ. ABd�deki 
Alüminyum derneği�ne göre, 
Kuzey Amerika�daki talep 2025�in 
ilk yarõsõnda yüzde 4.4 düştü.
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Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org.tr)

En hareketli ürünler

VERİLERLE 
BAKIŞ

100

103

106

$ / Ton KÖMÜR

3,3

3,9

4,5

$ /Lb KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

3600

3700

3800

ALTIN$ / Ons

1000

1030

1060

$ /Ton PALMiYE
YAĞI

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler
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PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Rekor kõrõyor 
Altõn fiyatlarõ rekor kõrmaya devam ediyor. 

Fed�in faiz indiriminin ardõndan ABD�de  
işgücü piyasasõnda zayõflõğõn devam etmesi 
durumunda daha fazla faiz indirimine gitmesi 
gerektiği şeklindeki açõklamalarõ sonrasõ altõn 
fiyatlarõ 3 bin 750 dolarõn üzerine çõktõ. Rusya 
hava araçlarõnõn Estonya hava sahasõnõ ihlal 
etmesi sonrasõ NATO�nun kendini savunmasõ 
için gerekli adõmlarõ atmasõ gerektiği şeklindeki 
yorumlarõn gerginliği artõrmasõ da bir diğer 
neden olarak gösteriliyor. Ayrõca para piyasasõ 
fonlarõnõn altõn talebi devam ediyor.

Zirveden döndü 
Kahve fiyatlarõ, yõl içindeki ikinci 

zirvesinden keskin bir düşüş gösterdi ve 
haftayõ 3.63 dolardan kapattõ. Brezilya�nõn 
Minas Gerais bölgesindeki yağõşlar ve bu 
yağõşlarõn devam edeceğinin açõklanmasõ, 
düşüşün nedenleri arasõnda gösteriliyor.  
Bir diğer neden ise ABD Başkanõ Trump�õn 
Brezilya Devlet Başkanõ Lula ile yapacağõ 
görüşmede gümrük vergisi oranlarõnda düşüş 
ile ICE stoklarõndaki gerilemenin duracağõ 
beklentisi. Robusta kahvede ise düşüş,  
yoğun yağõş tahminleriyle sõnõrlõ kaldõ.

Stoklar arttõ 
Son iki aydõr bin dolarõn üzerinde 

seyreden palmiye yağõ fiyatlarõ, Malezya�nõn 
üretiminin eylül-ekim döneminde zirve 
yapmasõ ve stoklarõnõn 2.2 milyon tona 
çõkmasõyla yüzde 3 düştü ve haftayõ bin 23 
dolardan kapattõ. Zayõflayan Malezya para 
birimi, Avrupa Birliği�nin ormansõzlaşma 
kanununu ve palmiye yağõ üzerindeki 
kõsõtlamalarõ bir yõl ertelemesi daha fazla 
düşüşü engelledi. Talep tarafõnda 1-20 Eylül 
döneminde ihracatõn Hindistan�õn güçlü 
alõmõyla yüzde 8.3-8.7 artmasõ bekleniyor.

Çin alõcõ 
Temmuz sonunda gördüğü 115 dolarlõk 

yõl içi zirvesinden 100 dolara kadar gerileyen 
kömür fiyatlarõ, geçtiğimiz haftayõ yüzde 2.1 
artõşla 104 dolar sõnõrõndan kapattõ. Bir süredir 
zayõf seyreden ve en büyük tüketici olan 
Çin�in artan enerji talebini karşõlamak 
amacõyla eylül ayõnda bu yõlõn en yükseği 
olan 27.4 milyon ton kömür ithal edeceğini 
açõklamasõ, artõşõn en önemli nedeni. Çin�in 
ithal edeceği kömürün yanõ sõra yurtiçi 
üretiminin de yõlõn ilk 8 ayõnda yüzde 3 artõşla 
1.28 milyar tona ulaştõğõ belirtiliyor. 

Petrol (Brent, $/Varil) 67.8 -1.0 -8.3 

Doğalgaz (ABD, $ /MMBtu) 2.81 -9.4 7.7 

Doğalgaz (TFF, EURO/MWh) 32.2 -0.4 -10.8 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 103.9 2.1 -25.3 

 

Altõn ($/Ons) 3.767 2.4 41.8 

Gümüş ($/Ons) 44.1 5.1 34.6 

Platin ($/Ons) 1.476 5.9 53.8 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.921 -1.5 5.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.645 -2.5 6.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 423 -0.3 -9.9 

Demir Cevheri (Çin, $/Ton) 105.4 0.0 14.1 

Kurşun ($/Ton) 1.963 -1.0 -2.4 

Kalay ($/Ton) 34.124 -1.4 6.6 

Çinko ($/Ton) 2.984 -1.1 5.1 

Lityum ($/Ton) 11.078 1.0 1.9 

Nikel ($/Ton) 15.014 -1.1 -8.1 

 

Buğday ($/Ton) 190 -2.7 -10.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.23 -1.2 2.2 

Pirinç ($/Ton) 254 -0.1 -24.6 

Pamuk ($/Lb) 0.64 -3.1 -12.3 

Kakao ($/Ton, Londra) 6.605 -5.2 -5.0 

Kahve ($/Lb) 3.63 -14.0 37.5 

Şeker ($/lb) 0.15 -1.8 -33.8 

Kereste ($/m3) 243 0.3 7.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.351 0.6 17.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.023 -3.0 6.2 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 2.172 0.8 7.8 

Emtia Endeksi (CRB Index) 369 -2.9 8.5 
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Güncel Haftalõk Yõllõk

Değişim %

Veriler, 23 Eylül 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

TASARIM, 
PATENT, 
MARKA 
Türk Patent 

Kurumu 
tarafõndan 
açõklanan 
verilere göre, 
ağustos ayõnda 
başvurusu yapõlan 
yerli tasarõm sayõsõ bir önceki 
yõla göre yüzde 32.8, bir 
önceki aya göre ise yüzde 16.3 
düşüş göstererek 2 bin 385 
oldu. Yabancõ tasarõm 
başvurularõ ağustos ayõnda 
yüzde 88.4 düşüşle 72�ye 
geriledi. Yerli patent sayõsõ 
ağustos ayõnda yõllõk yüzde 
40.3 düşüşle 262, yabancõ 
patent başvuru sayõsõ ise 
yüzde 93.5 artõşla 836 olarak 
gerçekleşti. Toplamda ise 
yõllõk yüzde 23.9 artõşla bin 98 
oldu. Marka başvurularõnda 
yerli marka başvurularõ yüzde 
18.9 düşüş göstererek 7 bin 
945 olurken, yabancõ marka 
başvurularõ da yüzde 58.9 
düşüşle 991 oldu. 

KURULAN 
KAPANAN 
ŞİRKETLER 
Türkiye Odalar 

ve Borsalar 
Birliği verilerine 
göre, temmuz 
ayõnda açõlan 
şirket sayõsõ bir 
önceki aya göre 
yüzde 33.2 artarak 9 bin 
946�ya ulaşõrken, bu yõlõn ilk 
yedi ayõnda kurulan şirket 
sayõsõ toplamõ da 63 bin 160 
oldu. Yõllõk olarak değişim ise 
yüzde 1.2 düşüş olarak 
gerçekleşti. Kapanan şirket 
sayõsõ bir önceki aya göre 
yüzde 13.2 artõşla 2 bin 652 
olurken yõllõk bazdaki artõş  
ise yüzde 11.7 oldu. 

HAYVANCILIK 
İSTATİSTİKLERİ 
TÜİK verilerine 

göre, haziran ayõ 
itibariyle 
ülkemizdeki 
büyükbaş 
hayvan sayõsõ  
17 milyon 189 bin, 
küçükbaş hayvan sayõsõ ise  
58 milyon 206 bin baş oldu. 
Büyükbaş hayvan 
kategorisinde sõğõr sayõsõ 
Aralõk 2024�e göre yüzde 1.2 
artõşla 17 milyon 30 bin, 
manda sayõsõ ise yüzde 2.3 
azalõşla 158 bin baş oldu. Aynõ 
dönemde küçükbaş hayvan 
kategorisinde koyun sayõsõ 
yüzde 6.7 artarak 47 milyon 
15 bin baş olurken, keçi sayõsõ 
da yüzde 3.4 artõşla 11 milyon 
191 bin baş olarak gerçekleşti

TÜKETİCİ 
GÜVENİ 
Tüketici güven 

endeksi, eylül 
ayõnda bir 
önceki aya göre 
0.4 puan 
azalõrken bir 
önceki yõla göre 
ise 5.7 puan artarak 
83.9 oldu. Endeksin alt 
kalemlerinden mevcut 
dönemde hanenin maddi 
durumundaki azalõş 2.2 
puan olurken, gelecek 12 
aylõk dönemde dayanõklõ 
tüketim mallarõna harcama 
yapma düşüncesindeki artõş 
ise 0.9 puan olarak 
gerçekleşti. 

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Arz endişeleri alüminyumu 
6 ayõn zirvesine taşõdõ

 
Küresel piyasalarda 

alüminyum fiyatlarõ, ABD Başkanõ 
Trump�õn getirdiği tarifeler, Çin�in 
üretim kapasitesinde sõnõra 
yaklaşmasõ ve artan arz 
endişelerinin etkisiyle son 6 ayõn 
en yüksek seviyesine ulaştõ. 

2026 fiyat tahmini 
Bank of America analistleri, bu 

yõlki alüminyum fazlasõnõn 2026�da 
açõğa dönüşeceğini öngörüyor. 
Analistlere göre bu durum, şu anda 
2 bin 700 dolarõn biraz üzerinde 
olan fiyatlarõn 2026 yõlõ sonuna 
kadar ton başõna 3 bin dolara 
çõkmasõna neden olabilir. Analistler, 
uzun vadede arz açõğõ endişelerinin 
devam ettiğini, ancak yavaşlayan 
ekonomik büyüme ve Çin�in üretim 
sõnõrõna ne kadar sadõk kalacağõ  
gibi belirsizlikler nedeniyle kõsa 
vadeli fiyat görünümünün net 
olmadõğõnõ belirtiyor.
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Not: Sayfada yer alan bilgiler yatõrõm tavsiyesi değildir. Yatõrõm danõşmanlõğõ kapsamõnda değerlendirilemez.

Fed baharõ yaşanabilir
Gelişmekte olan piyasalarda  

www.nrwglobalbusiness.com
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ABD 
Merkez 
Bankasõ�nõn 
faiz indirim 
döngüsünü 
başlatmasõnõn, 
küresel risk 
iştahõnõ 
artõrarak 
Türkiye gibi 
gelişmekte 
olan piyasalar 
için yeni bir 
fõrsat penceresi 
aralamasõ 
bekleniyor. 
Uzmanlara 
göre bu küresel 
rüzgar, Borsa 
İstanbul�da 
yeni bir 
yükseliş 
dalgasõ 
oluşturabilir.

A
BD Merkez Bankasõ 
(Fed), beklentiler 
dahilinde politika 
faizini 25 baz puan 

indirerek, yüzde 4-4.25 aralõğõna 
çekti ve faiz indirimlerinin 
sürebileceğine işaret etti. Fed�in 
faiz indirim döngüsünü başlatmasõ, 
dezenflasyon sürecindeki Türkiye ekonomisi 
için kritik bir dõş konjonktür fõrsatõ yaratabilir. 
Küresel sermayenin yönünü gelişmekte olan 
piyasalara çevirmesi beklenen bu yeni 
dönemde, Türkiye�nin düşen risk primi ve 
güçlenen rezervleriyle yabancõ yatõrõmcõyõ 
çekme potansiyeli artõyor. Uzmanlara göre 
Fed�in adõmlarõ, Merkez Bankasõ�nõn kendi 
faiz indirim döngüsünü de 
destekleyerek Borsa İstanbul�da 
özellikle bankacõlõk, holding ve 
sanayi gibi yabancõlarõn ilgi 
gösterdiği sektörlerde yeni bir 
yükseliş dalgasõnõ tetikleyebilir. 

Konuya ilişkin İstanbul Ticaret�e 
değerlendirmelerde bulunan İnfo 
Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanõ Tunç 
Safa Altunsaray, geçmiş dönemlerde Fed�in 
faiz indirimlerini gerçekleştirdiği zamanlarda 
gelişmekte olan piyasalara sermaye 
girişlerinin hõzlandõğõnõ ve borsalarõnda 
yukarõ yönlü hareketler görüldüğünü belirtti. 

FAİZ İNDİRİMİ VE  
LİKİDİTE ETKİSİ 
Fed�in faiz indiriminin dolarõn 

değer kaybetmesine ve piyasaya 
likidite sağlanmasõna yol açacağõnõ 
ifade eden Altunsaray, bu 
durumun gelişmekte olan 
ülkelerin de faiz indirmesine 
imkan tanõyarak sermaye 
girişlerine neden olabileceğini 
söyledi. Altunsaray, ayrõca 
Avrupa�daki faiz indirimleri ve artan 
savunma harcamalarõnõn da bir likidite 
yarattõğõna dikkat çekerek, �Hem Fed faiz 
indirimi hem de Avrupa�da oluşan likiditenin 
bir yere gitmesi gerekir. Bu tarz zamanlarda, 
jeopolitik riskler artmaz ise genelde borsalara 
gittiğini ve borsalarda da en çok payõ 
gelişmekte olan ülkelerin borsalarõnõn aldõğõnõ 
görürüz� diye konuştu. 

ANA SENARYO  
YUKARI YÖNLÜ 
Gelişmekte olan ülke piyasalarõnda yõl 

başõndan bu yana yaşanan hareketlilik 
nedeniyle kõsmi geri çekilmelerin 
olabileceğini unutmamak gerektiğini belirten 
Altunsaray, �Ama ana senaryoda Fed�in faiz 
indirdiği, dolarõn değer kaybettiği, likiditenin 
arttõğõ ortamlarda gelişmekte olan ülkelerin 
faiz indirimleri için elleri rahatlayacağõ ve 
indirimler göreceğimiz için kõsa ve orta 
vadede yukarõ yönlü hareketlerin devamõnõ 
görebiliriz� değerlendirmesinde bulundu. 

BORSA İSTANBUL BEKLENTİSİ 
Tunç Safa Altunsaray, Fed�in faiz indirim 

döngüsünden sermaye girişleri açõsõndan 
Borsa İstanbul�un da etkilenmesinin 
beklenebileceğini belirtti. Belirsizlik ortamõnõn 
azaldõğõ, dezenflasyon sürecinin devam ettiği, 

CDS�lerin düştüğü, rezervlerin güçlendiği ve 
Merkez Bankasõ�nõn faiz indirimlerini 
sürdürdüğü bir senaryonun Fed�in 
adõmlarõyla birleşmesi halinde olumlu etkiler 
görülebileceğini ifade eden Altunsaray, 
olumlu etkilenecek sektörler için �Özellikle 
bu karşõmõza yabancõ alõşlarõ ile çõkacağõ için 
yabancõlarõn en çok işlem yapmayõ sevdiği 
bankacõlõk, holding, sanayi ve gayrimenkul 
sektörlerine dikkat edebiliriz� dedi. 

HİSSELER İÇİN DESTEKLEYİCİ 
Gedik Yatõrõm-Yatõrõm Danõşmanlõğõ 

Müdür Yardõmcõsõ Onurcan Bal ise 
piyasalarõn Fed toplantõsõnõn ardõndan yõlõn 
geri kalan iki toplantõsõnda iki faiz indirimi 

daha fiyatladõğõnõ belirtti. Bal, 
piyasalarõn bu yõl için toplamda 75 

baz puanlõk bir faiz indirimi 
beklentisine yöneldiğini söyledi. 
Fed�in faiz indirimlerinin 
gelişmekte olan ülkeler ve küresel 

piyasalar için genel olarak olumlu 
bir durum olduğunu belirten Bal, 
faiz oranlarõyla hisse piyasalarõ 

arasõndaki ters korelasyona dikkat çekerek, 
düşen faizlerin hisse senetleri için destekleyici 
bir ortam yarattõğõnõ ifade etti. 

SEÇİCİ OLUNMALI 
Ancak Bal, bu süreçte seçici olunmasõ 

gerektiği konusunda uyardõ. Fed�in faiz 
indirimlerini hõzlandõrmasõnõn, ABD 

ekonomisindeki bir zayõflama veya 
resesyon korkularõyla birlikte gelmesi 

halinde, halihazõrda zirve- 
lerde olan Amerikan borsalarõnda 
önce bir düşüş yaşanabileceğini 
söyledi. Bal, �Yani küresel çapta, 

�Fed faiz indirimlerine başladõ� diye 
çok ciddi bir ralli görmeyebiliriz� 
diyerek temkinli olunmasõ 

gerektiğini belirtti. Uzun vadeli tahvil faizleri 
ve jeopolitik risklerin de takip edilmesi 
gerektiğini ekledi. 

BORSA İSTANBUL İÇİN 
OLUMLU ZEMİN 
Borsa İstanbul�un son yõllarda yurt dõşõ 

piyasalarla korelasyonunun azaldõğõnõ 
belirten Onurcan Bal, Fed�in faiz indirdiği bir 
ortamõn, borçlanma maliyetlerini düşürmesi 
ve Türkiye�nin kendi hikayesiyle birleşmesi 
halinde �görece olumlu bir gelişme� olacağõnõ 
kaydetti. Bal, Türkiye�de devam eden 
dezenflasyon süreci ve Merkez Bankasõ�nõn 
kademeli faiz indirim döngüsünün zaten 
yabancõ ilgisini çeken faktörler olduğunu 
belirterek, küresel faiz ortamõndaki 
gevşemenin Borsa İstanbul için olumlu bir 
zemin yaratacağõnõ ifade etti. 

ÖNE ÇIKABİLECEK 
SEKTÖRLER 
Orta vadede Borsa İstanbul için olumlu 

beklentilerinin olduğunu söyleyen Bal, faiz 
indirimlerinden en olumlu etkilenecek 
sektörlerin başõnda bankacõlõğõn geldiğini 
belirtti. Bal, ayrõca sanayi, gõda perakende, 
havacõlõk ve iletişim gibi ana sektörlerin de 
önümüzdeki süreçte pozitif ayrõşmasõnõ 
beklediklerini sözlerine ekledi. 

 

Yaşar  
KAYA

İntegral Yatõrõm 
Araştõrma Müdürü 
Seda Yalçõnkaya 
Özer, büyük merkez 
bankalarõnõn faiz 
indirim döngülerinde 
gelişmekte olan ülke 
piyasalarõ içinde 
hikayesi olan ve fõrsat 
barõndõran ülke piyasalarõnõn 
daha fazla öne çõktõğõnõ 
vurguladõ. Özer, risk iştahõnõn 
artmasõyla birlikte potansiyel bir 
hikayenin birleşmesinin 
yatõrõmcõ ilgisini artõrdõğõnõ ifade 
etti. Özer, Fed�in indirim 
sürecinin kõsa vadede GOP 
varlõklarõ için olumlu bir algõ 
yaratabileceğini ve hisse senedi 
tarafõna alõm getirebileceğini 
belirtti. Buna karşõn orta vadede 
etkinin, Fed�in izleyeceği hõza, 
küresel koşullara ve ülkelerin 
kendi içsel hikayelerine bağlõ 

olacağõnõ kaydetti. 
Türkiye özelinde 

kõsa vadede  
olumlu bir etki 
beklenebileceğini, 
ancak orta vadede 

kendi iç dinamiklerinin 
fiyatlamalarda daha 
ağõr basacağõnõ 

belirten Özer, �Siyasi risklerin 
artmasõ Fed�in oluşturacağõ 
olumlu etkiyi tersine 
döndürebilir� 
değerlendirmesinde bulundu. 
Bu nedenle genel olarak 
defansif bir duruşun faydalõ 
olabileceğini söyleyen Özer, 
havacõlõk, perakende, GYO ve 
otomotiv sektörlerinin öne 
çõkabileceğinin, ancak mevcut 
konjonktürde risklerde 
yaşanabilecek bir artõşõn her 
sektörde satõş baskõsõ 
getirebileceğinin de altõnõ çizdi.

Hikayesi olan ülkeler öne çõkar

Ekonomist Belgin 
Maviş, Fed�in büyük 
bir ihtimalle faiz 
indirim döngüsüne 
gireceğini, ancak bu 
sürecin piyasalarõn 
beklediği kadar  
hõzlõ ve agresif 
olmayabileceğini 
belirtti. 

Maviş�e göre, Fed�in faiz 
indirim döngüsü hem süre 
hem de büyüklük açõsõndan 
piyasa beklentilerinin 
gerisinde kalabilir. Bu süreçte 
�hafif indirim�, �orta seviye�, 
�õlõmlõ� gibi ifadelerin daha sõk 
duyulabileceğini belirten 
Maviş, bu durumun 
gelişmekte olan piyasalara 
yönelik sermaye akõşlarõnõn da 
yõlõn sonuna doğru 
gerçekleşebileceğine işaret 
ettiğini söyledi.  

Borsa İstanbul özelinde ise 
Maviş, Merkez Bankasõ�nõn 

politika faizini  
yüzde 40.5 
seviyesine 
çekmesine ve 
enflasyonla 
mücadeleye 

rağmen iç siyasi 
risklerin sermaye 
girişini baskõlayan bir 

unsur olarak öne çõktõğõnõ 
belirtti. Buna karşõn, 
enflasyonda beklenen düşüş, 
Merkez Bankasõ�ndan gelecek 
yeni faiz indirimleri ve kredi 
faizlerindeki gerilemenin 
piyasayõ canlandõrarak borsayõ 
pozitif yönde etkileyeceğini 
ifade eden Maviş, �Kredi  
faiz oranlarõnõn düşmesi, 
yatõrõmcõlarõn krediye 
erişimlerini hem reel sektör 
hem de tüketici, konut ve araç 
kredileri noktasõnda 
kolaylaştõracak, bu da borsayõ 
ciddi anlamda 
destekleyecektir� dedi.

Yavaş ve õlõmlõ bir döngü beklentisi

Seda Yalçõnkaya Özer

Belgin Maviş

Onurcan Bal

Tunç Safa Altunsaray
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Dijital imza 
süreçlerinde yerli  
ve mobil çözüm
Yeni nesil dijital imza platformu Dikont, fiziksel imza süreçlerinde yaşanan 

evrak karmaşasõ, zaman kaybõ ve operasyonel zorluklara teknolojik çözüm sunuyor. 
Platform, tüm imzalarõ zaman damgasõyla güvence altõna alõrken mobil uyumlu 
dijital imza yazõlõmõyla kurumlara hem hõz hem de güvenlik sağlõyor.

BAHAR DAĞAŞAN 
 

D
İJİTAL pazarlama ve web 
teknolojileri alanõnda  
10 yõlõ aşkõn deneyime 
sahip girişimci Can Tolga 

Deniz tarafõndan kurulan Dikont, 
kurumlarõn imza süreçlerindeki 
verimsizlikleri ortadan kaldõrmak 
için teknolojik bir çözüm sunuyor. 
Geliştirilen yazõlõm sayesinde imza 
gerektiren resmi belgeler, bilgisayar, 
telefon veya tablet üzerinden anlõk 
olarak imzalanabiliyor; tüm imzalar 
zaman damgasõyla güvence altõna 
alõnõyor. Türkiye�deki mevzuata 
tam uyumlu şekilde çalõşan 
platform, kurumlara hem hõz  
hem de güvenlik sağlõyor. BTM 
girişimleri arasõnda yer alan 
Dikont�un gelecek hedefi ise 
platformu farklõ ülkelerin yerel 
mevzuatõna uyarlayarak  
global ölçekte büyümek. 

EVRAK KARMAŞASINA 
SON 

Dikont�un fiziksel imza 
süreçlerinde yaşanan evrak 
karmaşasõ, yasal riskler ve zaman 
kaybõna dijital bir alternatif olarak 
geliştirdiği yazõlõmla belgeler 
bilgisayar, telefon ya da tablet fark 
etmeksizin tüm akõllõ cihazlardan 
anlõk olarak imzalanabiliyor. 
İmzalar zaman damgasõyla 
kaydediliyor ve Kişisel Verilerin 
Korunmasõ Kanunu�na (KVKK) 
uygun biçimde saklanõyor. Kullanõcõ 
dostu arayüz, teknolojiye aşina 
olmayan saha çalõşanlarõnõn dahi 
sistemi kolayca kullanabilmesine 
imkân tanõyor.  

SAĞLAM HUKUKİ 
ALTYAPI 

Girişimin kurucusu Can Tolga 
Deniz, Türkiye�de dijital imza 
süreçleriyle ilgili mevzuatõn 
hassasiyetine dikkat çekerek, 
hukuki altyapõyõ sağlam kurmanõn 
öncelikli adõmlarõndan biri 
olduğunu söyledi. Deniz, teknik bir 
ürün geliştirmek için güvenilir ve 
vizyoner ekip arkadaşlarõnõn 

önemini vurguladõ.  
Dikont, kullanõcõ sayõsõ ve 

ihtiyaçlara göre farklõ paketlerle 
aylõk ya da yõllõk abonelik 
seçenekleri sunuyor. Bunun yanõ 
sõra, kurumsal müşterilere özel 
entegrasyon çözümleri, teknik 
destek hizmetleri ve ek güvenlik 
modülleriyle ilave gelir kanallarõ 
oluşturuyor. Can Tolga Deniz, 
müşterilerin ihtiyaçlarõnõn çok farklõ 
olduğunu, bu nedenle tek tip paket 
yerine ölçeklenebilir ve uyarlana- 
bilir bir gelir model geliştirdiklerini 
belirterek, �KOBİ�ler için hõzlõca 
devreye alõnabilen hazõr 
paketlerimiz mevcut. Büyük 
kurumlara özel entegrasyon ve 
teknik destek hizmetleri de 
sağlõyoruz. Böylece her ölçekten 
firmaya uygun, sürdürülebilir bir iş 
modeli ortaya koymuş olduk� dedi.  

MOBİLİTE AVANTAJI 

Yerel regülasyonlara 

uyarlanabilen esnek bir platform 
sunmayõ amaçlayan girişim, 
sektörün global oyuncularõndan 
mobilite avantajõ ve Türkiye 
mevzuatõna tam uyumluluğu ile 
ayrõşõyor. Türkiye�de dijital imza 
çözümleri arasõnda öncü bir 
konuma ulaşmayõ planlayan 
Dikont�un hedefi, orta vadede 
Doğu Avrupa ve Orta Doğu 
pazarlarõna açõlmak. 

BTM girişim 
yolculuğumuza 
yön verdi 

Dikont�un kurucusu Can 
Tolga Deniz, mentorluk, 
network ve yatõrõmcõ 
görüşmeleri açõsõndan 
BTM�den önemli destekler 
aldõklarõnõ belirterek, �Bu 
deneyim sayesinde ürün 
geliştirme ve pazarlama 
stratejilerini yeniden 
şekillendirdik. Türkiye 
girişimcilik ekosistemi son 
yõllarda ciddi bir ivme kazandõ. 
Geliştirdiğimiz çözümün 
firmalarõn operasyonel 
verimliliğine doğrudan katkõ 
sağlamasõ, en büyük 
motivasyon kaynaklarõmõz 
arasõnda yer alõyor� dedi. 

Can Tolga Deniz

SENA SORKUN  
 
YEREL Kalkõnma Hamlesi Programõ�na 

başvuru süresi 30 Eylül�de doluyor. İş 
dünyasõnõ bu konuda bilgilendirmek için 
İstanbul Kalkõnma Ajansõ (İSTKA) ve 
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) işbirliğinde bir 
webinar düzenlendi.  

Yerel Kalkõnma Hamlesi Programõ 
Bilgilendirme Webinarõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi İbrahim Doğan Salman ve 

İSTKA yetkililerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Webinarõn açõlõşõnda 
konuşan İbrahim Doğan Salman, yatõrõm 
teşvikleriyle ilgili mevzuat değişikliklerinin 
ve yeni tebliğlerin önemine işaret etti. 
Salman, �Yerel Kalkõnma Hamlesi 
Programõ�nõ İTO olarak destekliyoruz. 
Programõn gündeme gelmesi ve ilgililerin 
teşviklerden faydalanmasõ bizim için çok 
kõymetli� dedi. 

Webinarda konuşan İSTKA Koordinatör 
Vekili Serkan Korkmaz Aslan ise  Türkiye 
genelinde 27 kalkõnma ajansõ aracõlõğõyla 81 
ilde toplam 324 teşvik programõnõn hayata 
geçirileceğini belirtti. Aslan, programõn ilk 
başvurularõ için takvimin işlediğini ve  
30 Eylül�de sona ereceğini hatõrlattõ. Daha 
sonra İSTKA Kõdemli Uzmanlarõ Fatmanur 
Güder ve Muhammed Beşli, programõn 
ayrõntõlarõnõ katõlõmcõlarla paylaştõ. 

TEŞVİK UNSURLARI 

Muhammed Beşli, programda yer alan 
teşvik unsurlarõndan bazõlarõnõn şunlar 

olduğunu kaydetti: �KDV istisnasõ, 
gümrük vergisi muafiyeti, vergi indirimi, 
sigorta primi işveren hissesi desteği, faiz 
veya kâr payõ desteği ve yatõrõm yeri 
tahsisi.� 

Program kapsamõnda sabit yatõrõm 
tutarõnõn 2.5 milyon dolar olmasõ ve en az 
10 kişilik istihdam oluşturulmasõ isteniyor. 
Değerlendirme kriterleri arasõnda yüksek 
katma değerli, yenilikçi ve ihracat 
kapasitesi yüksek projeler öne çõkõyor. 

Yerel Kalkõnma Hamlesi Programõ�yla her şehir için 4�er 
konudaki yatõrõmlara özel teşvik sağlanacak. Yatõrõmcõ adaylarõ 
için başvuru süresi ise 30 Eylül�de doluyor. İSTKA uzmanlarõ, 
yatõrõmcõlar için önemli olan noktalara dikkat çekti.  

İstanbul�daki 
yatõrõm alanlarõ  
Yerel Kalkõnma Hamlesi 

Programõ dahilinde İstanbul�da 
teşvik sağlanacak 4 yatõrõm 
konusu şunlar olacak:  

n Tasarõm, moda ve kreatif 
üretim atölyeleri 

n Simgesel mimari yatõrõmlarõ 
n Görsel-işitsel prodüksiyon ve 

stüdyo altyapõsõ 
n Nitelikli kültür endüstrileri  
Bu yatõrõm konularõnõn 

geleneksel sanayi alanlarõndan 
farklõ olduğunu belirten Fatmanur 
Güder, İstanbul�un UNESCO 
�Tasarõm Şehri� unvanõna,  
432 Ar-Ge ve 153 tasarõm 
merkezine sahip olduğunu 
hatõrlatarak, şehrin küresel ölçekte 
bir kreatif üretim merkezi 
olmasõnõn hedeflendiğini belirtti.

Özel teşviklere son  
başvuru tarihi 30 Eylül  
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ÜRKİYE�de 2021-2023 yõllarõnda 
en hõzlõ satõş geliri elde edenler 
listesine girmek için başvuran ve 
sõralamaya giren 100 şirket, 

türkiye Odalar ve borsalar birliği 
(tObb) tarafõndan açõklandõ. bu 
şirketlere ödülleri, türkiye Odalar  
ve borsalar birliği (tObb) 
öncülüğünde, tEPaV ve tObb 
EtÜ işbirliğiyle düzenlenen  
9. türkiye 100 Ödül töreni�nde 
verildi. tObb İkiz Kuleler�de 
yapõlan törene, Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ Cevdet Yõlmaz, tObb 
başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, İtO 
Yönetim Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca ve iş dünyasõ katõldõ. 
listeye 25 şehirden şirketler 
girerken, 100 şirketin 22�si 
İstanbul şirketlerinden çõktõ.  

törende konuşan tObb 
başkanõ Rifat Hisarcõklõoğlu, 
kalkõnmanõn anahtarõnõn 
girişimcilik olduğunu belirterek, 
�bizim de daha fazla girişimciye 
ihtiyacõmõz var, girişimcilik de 
heves işi. İşte türkiye 100 
yarõşmasõyla girişimci rol 
modellerimizin sayõsõnõn artmasõnõ 
istiyoruz� dedi. 

34 AYRI SEKTÖR  
türkiye�de 2021-2023 yõllarõnda 

başvuranlar arasõnda en hõzlõ satõş geliri 
artõşõ sağlayan 100 şirketin açõklandõğõ 
listede 25 farklõ ilden ve 34 ayrõ 
sektörden şirketler yer aldõ. İlk 100�deki 
şirketlerin, 2021-2023 döneminde satõş 
gelirlerindeki iki yõlda ortalama büyüme 
oranõ yüzde bin 644 oldu. nominal 
gelirlerindeki artõş oranõ, türkiye�nin 
nominal milli gelirindeki artõşõn 6 katõna 
ulaştõ. En hõzlõ büyüyen şirketlerin  
24�ü ankara�dan, 22�si de İstanbul�dan 
çõktõ. bunlarõ 6�şar şirket ile balõkesir ve 
İzmir takip etti. 

Cirosunu 2 yõlda yüzde 19 bin 153 
oranõnda artõran ankara merkezli 
Deeptech universe savunma ve bilişim 
teknolojileri a.Ş. ilk sõrayõ aldõ. 
Kahramanmaraş firmasõ batõ Kipaş Kağõt 
sanayi ve ticaret a.Ş. yüzde 18 bin 93 
büyüme oranõyla ikinci, İstanbul 
merkezli Figo ticari bilgi ve uygulama 
Platformu a.Ş. ise yüzde 5 bin 126 
büyüme oranõyla üçüncü oldu. En hõzlõ 
büyüyen 10 şirketin 8�inin ankara 
merkezli olmasõ dikkat çekti.  

67�Sİ İHRACAT YAPIYOR 
sektörelde en fazla büyüyen firmalar, 

bilgisayar programlama ve danõşmanlõk 
alanõnda faaliyet gösteriyor. bunu 
sõrasõyla toptan ticaret ile makina ve 
ekipman imalatõ izledi. En hõzlõ 

büyüyen 100 şirketten 67�si, 67 farklõ 
ülkeye ihracat yapõyor. İhracat yapõlan 
ülkeler arasõnda almanya öne çõkõyor. 

GENÇ ŞİRKETLER 
türkiye 100 listesinde genç 

yöneticileri olan genç şirketler var. 
Şirketlerin yaş ortalamasõ 11.9 yõl. 
Şirketlerin kuruluş yõlõ 1986 ile 2018 
arasõnda değişiyor. CEO�larõn (Genel 
Müdürlerin) yaş ortalamasõ ise 45. 
ayrõca CEO�su 35 yaşõn altõnda olan  
11 şirket var. 100 şirket arasõnda 7 şirket 
kadõnlar tarafõndan yönetiliyor.

İstanbul ticaret Odasõ (İtO), 
geleneksel �başarõlõ Vergi 
Mükellefleri� çalõşmasõ kapsamõnda 
başvurularõ alõyor. buna göre, belirli 
bir düzeyin üzerinde Gelir ve 
Kurumlar Vergisi ödeyen üyeler 
ödüllendirilecek.  
başarõlõ Vergi Mükellefleri 2024 

yõlõ kategorileri için başvuruda 
bulunarak ödül kitabõnda yer almak 
isteyen üyelerin, başvuru formlarõnõ 
õslak imzalõ olarak doldurup, 
İtO�ya göndermeleri gerekiyor. söz 
konusu formun ilgili belgelerle 
birlikte en geç 3 Ekim 2025 Cuma 
gününe kadar İtO�nun 
Eminönü�ndeki merkez binasõnda 
bulunan �Evrak takip birimi�ne 
şahsen veya kargo yolu ile 
ulaştõrõlmasõ gerektiği bildirildi. bu 
arada İtO�ya aidat borcu olmamasõ 
gerektiği belirtilirken, başvurularda 
kurum stopajõnõn dikkate 
alõnmayacağõ kaydedildi. 

KURUMLAR VERGİSİ 
Kurumlar vergisine göre 

geleneksel vergi ödülü için 
kademeler (tl) şu şekilde olacak:  

Altõn Plaket: 
96.000.001 ve üstü 

Altõn Madalya: 
57.750.001-96.000.000 
Gümüş Madalya: 
25.500.001-57.750.000 
Bronz Madalya: 
12.750.001-25.500.000 

GELİR VERGİSİ 
Gelir vergisine göre geleneksel 

vergi ödülü için de şu kademeler 
(tl) uygulanacak:  

Altõn Plaket:  
51.000.001,00 ve üstü 
Altõn Madalya:
25.500.001-51.000.000 
Gümüş Madalya:
12.750.001-25.500.000 
Bronz Madalya:
6.500.001-12.750.000 

KOBİ�LERE ÖZEL 
TEŞVİK ÖDÜLÜ 
İstanbul ticaret Odasõ, ayrõca 

�başarõlõ Vergi Mükellefleri� 
çalõşmasõ kapsamõnda �KObİ Özel 
teşvik Ödülü� de verilecek.  

KObİ Özel teşvik Ödülü�nde 
kurumlar vergisine göre şu 
kademeler (tl) uygulanacak:   

Orta Boy İşletmeler:
6.500.001-22.000.000 

Küçük Boy İşletmeler:
3.500.001-6.500.000 
Mikro İşletmeler:
1.750.000-3.500.000 
Gelir vergisine göre KObİ Özel 

teşvik Ödülü�nde de kademeler  
(tl) şöyle olacak:  

Orta Boy İşletmeler: 
3.500.001-9.750.000 
Küçük Boy İşletmeler: 
1.750.001-3.500.000 
Mikro İşletmeler:         
750.000-1.750.000 

BAŞVURU  
ÖN ŞARTLARI 
n Gelir veya kurumlar vergisi 

mükelleflerinin İtO üyesi olmasõ 
n İş ortaklõğõ söz konusuysa 

ortaklardan en az birinin İtO üyesi 
olmasõ 

n Firma merkezlerinin İstanbul 
ilinde olmasõ gerekiyor.  

EKLENECEK BELGELER 
n Gelir ve kurumlar vergisi 

tahakkuk fişi 
n İlk taksitin ödendiğini gösterir 

vergi tahsil makbuzu 
n İş ortaklõğõ halinde, iş ortaklõğõ 

belgesi fotokopisi 

İstanbul Ticaret 
Odasõ, belirli bir 
seviyenin üzerinde 
gelir ve kurumlar 
vergisi ödeyen 
üyelerini 
ödüllendirecek. İTO 
üyeleri, �Başarõlõ Vergi 
Mükellefleri� ödülleri 
için 3 Ekim 2025�e 
kadar başvurabilecek. 

Başarõlõ vergi mükellefleri  
başvurularõ başladõ 

22�si İstanbul�dan 
TOBB 100�ün  

Türkiye�de 2021-2023 yõllarõ arasõnda en hõzlõ satõş geliri artõşõ 
sağlayan 100 şirket, TOBB tarafõndan açõklandõ. Listede 25 şehirden şirket 
yer aldõ. 100 şirketin 22�si İstanbul�dan, 78�i ise Anadolu�dan listeye girdi.  

Ödül alan ilk üç  
Cirosunu 2021-2023 döneminde 

yüzde 19 bin 153 artõran Ankara 
merkezli Deeptech Universe 
Savunma ve Bilişim Teknolojileri 
A.Ş., Türkiye 100 listesinde ilk 
sõrayõ aldõ. Kahramanmaraş 
firmasõ Batõ Kipaş Kağõt Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. yüzde 18 bin 93 
büyümeyle ikinci, İstanbul 
merkezli Figo Ticari Bilgi ve 
Uygulama Platformu A.Ş. de yüzde 
5 bin 126 büyümeyle üçüncü oldu.

TOBB Başkanõ Rifat 
Hisarcõklõoğlu, Türkiye 
100 şirketlerinin kuruluş 
yaş ortalamasõnõn 
yaklaşõk 12 yõl olduğunu 
aktararak, şunlarõ söyledi: 
�Çalõşanlarõn eğitimine 
ayõrdõğõ kaynağõ masraf 
olarak görmüyor, buna 
büyük önem veriyorlar. 
Yüzde 84�ü, çalõşanlarõnõn 
niteliklerini artõrmaya 
yönelik, kurum içi ve dõşõ 
eğitim faaliyetleri 
düzenliyorlar. Türkiye 100 
şirketlerinden 59�u, 
bakanlõklarõmõzõn ve 
kamunun sağladõğõ 
desteklerden 
faydalanmõş. Kamu-özel 

sektör el ele vererek, 
ortak akõlla hazõrlanan 
destek programlarõnõn 
böyle somut ve güzel 
sonuçlarõ oluyor. Türkiye 
100 şirketlerinin üçte ikisi, 
büyümelerini sürdürmek 
için finansmana ihtiyaç 
duyduklarõnõ belirtiyorlar. 
Dolayõsõyla başta 
KOBİ�ler olmak  
üzere reel sektörün 
finansmana erişimini 
kolaylaştõrmalõyõz. Biz de 
bu konuyu devamlõ takip 
ediyor, ilgili yerlere 
aktarõyoruz.�  

Bu çağda 
zenginleşmenin, 
kalkõnmanõn anahtarõnõn 

girişimcilik olduğunu 
vurgulayan Hisarcõklõoğlu, 
�Bizim de daha fazla 
girişimciye ihtiyacõmõz 
var. Girişimcilik de heves 
işi. İşte Türkiye 100 
yarõşmasõyla girişimci rol 
modellerimizin sayõsõ 
artsõn istiyoruz. Buradaki 
her şirket, yeni 
girişimcilere örnek olsun 
istiyoruz� dedi.  

Hisarcõklõoğlu Türkiye 
100 programõna 
başvurmuş, ancak ilk 100 
arasõna girememiş 
şirketlerin de bu 
dönemde ortalama yüzde 
245 büyüdüğü bilgisini 
verdi.

Kalkõnmanõn anahtarõ girişimcilik 
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ÜRKİYE�nin mal ve 
hizmet ihracatõ, geçen yõl 
377 milyar dolara çõkarak 
tarihi zirveye ulaştõ. 2025 

yõlõ hedefi ise 390 milyar dolara 
ulaşmak. Mal ihracatõnda dünya 
genelindeki payõ 2002�de yüzde 
0.55 olan Türkiye, bunu geçen yõl yüzde 
1.07�ye çõkardõ. Ancak nüfusu, üretim 
kapasitesi ve büyüme hedefleri göz önüne 
alõndõğõnda Türkiye�nin çok daha fazla 
ihracat yapma potansiyeli bulunuyor. 
Türkiye�nin de Güney Kore�nin geçen  
60 yõlda ihracata dayalõ büyüme modeliyle 
elde ettiği sõçramayõ gerçekleştirmesi 
gerekiyor. Bu kapsamda yüksek teknolojili ve 
katma değerli ürünlerin ihracatõ teşvik 
edilirken, ihracat gelirlerinin artõrõlmasõnda 
markalaşmanõn önemi kendini gösteriyor.  

UZAK ÜLKELER STRATEJİSİ 
Avrupa Birliği ülkeleri başta olmak üzere 

geleneksel pazarlara ve komşu ülkelere 
yapõlan ihracatla yetinmeyen Türkiye, �Uzak 
Ülkeler Stratejisi�yle ABD�den Hindistan�a, 
Brezilya�dan Güney Kore�ye 11 ülke için özel 
bir ihracat programõ uyguluyor. Bu 
kapsamda Uzak Ülkeler�e yapõlan ihracat, 
2028 yõlõna kadar 50 milyar dolara çõkarõlacak.  

Bu arada Uzak Ülkeler listesinde bulunan 
ABD, aynõ zamanda çoğu ihracatçõ ülkenin 
hedef ülkesi. Dünyanõn en büyük ithalatçõsõ 
olan ABD, ihracatçõlar açõsõndan kritik 
bir hedef pazar konumunda.  

ABD İLE TİCARET 
HEDEFİ 
Cumhurbaşkanõ 

Recep Tayyip 
Erdoğan�õn, 
geçtiğimiz günlerde 
New York�taki 
konuşmasõnda da 
belirttiği gibi  
�100 milyar dolarlõk 
ticaret hacmi hedefi�, 
bu pazarõn önemini bir 
kez daha ortaya koydu. 
Bu hedefe ulaşmak için de 
Türk firmalarõnõn kaliteli mal 
ve hizmetlerinin değerinin, 
markalaşma ile artõrõlmasõ gerekiyor.  
ABD gibi gelir potansiyeli en yüksek olan 
pazarlarda, tüketici kaliteli mal alõrken, 
markalõ mallarõn verdiği güvenle  
tercihte bulunuyor.  

GÜNEY KORE BAŞARDI 
Kuzey-Güney savaşõnõn etkileri sebebiyle 

60�lõ yõllarda �yoksul� bir ülke olan Güney 
Kore, ihracata yönelik emek yoğun 
sanayileşmeyle çarklarõnõ çalõştõrdõ ve 
ekonomik büyüme hedeflerine ulaştõ. Bu 
yolda da en büyük katalizör Ar-Ge�ye dayalõ 
markalaşma oldu. Artõk gelişmiş ülkeler 
liginde bulunan Güney Kore, hem ihracatta 
hem ithalatta dünyanõn ilk 10 ülkesinden biri.   

Dünyanõn en fazla Ar-Ge harcamasõ yapan 
beşinci ülkesi olan Güney Kore, elektronikten 
otomotive dünya genelinde meşhur 
markalarõ sayesinde patent başvurusunda da 
ilk sõralarda yer aldõ. Ar-Ge ve 
markalaşmayla büyüme politikasõnda 
başarõya ulaşan Güney Kore gibi Türkiye için 
de markalaşma hakkõyla değerlendirilmesi 
gereken kritik bir kaldõraç. 

GÜVEN VE REKABET GÜCÜ 
Ürünleri tanõtmak ve pazardaki payõnõ 

artõrmak için en çok dile getirilen yol olan 
markalaşma, hem güveni hem rekabet 
gücünü artõrõyor. Marka, üreticinin emeğinin 
ucuza gitmesini ve kaynak kaybõnõ da 
önlüyor.  

ABD pazarõna ihracat yapmanõn temel 
şartlarõ arasõnda standartlarõn üstünde üretim 
yapmak, yenilikçi ürünler, yüksek üretim 
kapasitesinde devamlõlõk ve güven tesisi yer 
alõyor. Bunlarõn gerçekleştirilmesi için de 
inovasyon, Ar-Ge, yenilikçilik çalõşmalarõ için 
yatõrõm bütçesi ayõrmak gerekiyor. Bu 
alanlara yapõlacak yatõrõmlar, yüksek üretim 
kapasitesiyle desteklendiğinde, marka ile 
pazarlara girmek bir zorunluluk haline 
geliyor. Markalaşmak için de belli maliyetleri 
olan yatõrõmlarõn ve yapõsal değişikliklerin 
yapõlmasõ gerekiyor. Bunun için firmalarõn öz 
kaynaklarõnõn ve dõş finansmanõn yanõ sõra 
devlet teşviklerini kullanmasõ mümkün.   

SEKTÖRLERE ÖZEL 
DURUMLAR 
ABD�de tarõm ve gõda ürünleri sektöründe 

yapõlan araştõrmalara göre, marka-pazarlama  
ile ürünlerin ihracatõ arasõnda güçlü bir ilişki 
görülüyor. Marka tescili, tanõtõm ve 
pazarlama faaliyetleri bu pazara satõşõ 
artõrõyor. Makina sektöründe de işletmelerin 

marka bilinirliği öne çõkõyor. Bu da yine 
firmalarõn ihracat performansõna 

katkõda bulunuyor. Yapõlan 
araştõrmalara göre ihracat 

yeteneğini pekiştiren 
pazara giriş stratejileri, 
tanõtõm faaliyetleri ve 
ihracatta devamlõlõk 
hem genel satõş 
performansõnõ hem 
de markanõn 
kemikleşmiş kitlesini 
büyütüyor. 

Markalaşmanõn 
tanõnõrlõkta ve rekabet 

avantajõndaki gücü, 
sadece üründen ve 

markadan gelmiyor. Burada 
�ülke markasõ� da algõyõ ve 

tercihleri etkiliyor. Birçok uluslararasõ 
çalõşmaya göre, ülkelerin (marka) algõsõyla 
katma değerli ürünlerin ihracat hacmi 
arasõnda anlamlõ bir ilgi görülüyor. Buna göre 
ülke markasõ güçlendikçe, yüksek teknolojili 
ürün ihracatõ artõyor. 

ÜLKE MARKASI SİNERJİ 
OLUŞTURUYOR 
Türkiye�nin son yõllarda, savunma ve 

havacõlõk sanayi başta olmak üzere yüksek 
teknolojili ürünlerle adõndan sõkça bahsedilir 
olmasõ, genel ihracat faaliyetlerini de olumlu 
etkiliyor. Bu sektörlerdeki yüksek teknolojili 
ürünlerin girdiği pazarlar başta olmak üzere, 
�Made in Türkiye� ürünlerine ilgi artõyor. 
Türkiye markasõ güçlendikçe gelişen sinerji, 
diğer sektörlerin ürünleri ve markalarõ için de 
avantaj sağlõyor. Bu gelişmeler diğer sektörler 
ve KOBİ�ler için potansiyel fõrsatlarõ daha 
yakõn/ulaşõlabilir hale getiriyor. Bu noktada 
firmalarõn yenilikçi üretim kapasitesini 
korumasõ, Ar-Ge yatõrõmlarõna ağõrlõk vermesi 
ve markalaşma faaliyetleri için profesyonel 
adõmlar atmasõ öneriliyor.  

ticaretin anahtarõ markalaşma
100 milyar dolarlõk  

Adem 
ORHUN

Cumhurbaşkanõ Erdoğan, ABD temaslarõ sõrasõnda 100 milyar 
dolarlõk ticaret hacmine işaret etti. Uzak Ülkeler Stratejisi�nde de 11 
ülkeye ihracatõn hõzla artmasõ hedefleniyor. Bu hedeflere ulaşmada 
�markalaşma� anahtar role sahip. Türk firmalarõnõn ihracatta lig atlamak 
için markalaşma yolunda inovatif adõmlar atmasõ gerekiyor. 

n Güçlü marka, ürünün veya hizmetin kalitesinin, 
güvenilirliğinin ve farkõnõn fark edilmesini sağlõyor. 
Hedef pazarlarda ürünün değer algõsõ güç 
kazanõyor.  

n Marka olmak, fiyat hassasiyetinde avantaj sağlõyor. 
Markalõ ürünlerin fiyatõ daha yüksek olabiliyor, bu 
da geliri artõrõyor.  

n Markasõ güçlü olan firmalar, diğer profesyonelleri de 
kendine çekiyor. Distribütörler, ithalatçõlar ve yerel 
satõcõlar pazara erişim ve dağõtõm konusunda daha 
istekli oluyor.  

n  Marka olan ürün, benzerlerinden öne çõkõyor. Marka 

kimliği, markanõn hikayesi, ambalaj ve servis 
rekabet avantajõ kazandõrõyor.  

n Marka, etiket ve logolar, uluslararasõ pazarlarda 
güven ve tercih sebebi oluyor.  

n Markalaşmanõn gerektirdiği kurumsallõk, sertifikalar, 
kalite denetimleri, ihracatçõ firmaya ve ürünlerine 
güveni artõrõyor.  

n Markalaşma faaliyetleri aynõ zamanda üretim ve 
pazara giriş süreçlerinde de firmalarõn etraflõca 
gelişmesini destekliyor. Turquality gibi marka 
teşvikleri ve tanõtõm destekleri alan firmalar, mali 
yüklerini azaltõyor. 

Markalaşma, firmalarõ ve ihracatõ nasõl etkiliyor? Markalaşma, firmalarõ ve ihracatõ nasõl etkiliyor?   

n KOBİ�ler için dõş pazarlara girişte en önemli 
setlerin başõnda kalite ve sertifika uyumu 
geliyor. Özellikle imalatçõ işletmeler için 
standartlara uyum ve sertifika önemli bir 
eşik. Bunlar zaman alan ve maliyet 
oluşturan unsurlar olsa da bu alanda da 
devletin teşvikleri bulunuyor.  

n Sonraki adõmda markanõn bir isim olarak 
tescilinden çok markanõn nasõl 
pozisyonlanacağõ önem kazanõyor. Dijital 
pazarlama ve distribütörlerle çalõşma 
konusunda doğru tercihleri yapmak 
gerekiyor.  

n Tasarõm ve katma değerli ürün geliştirmeye 
yönelik yatõrõm yapõlmalõ. Özellikle tekstil 
ve gõda firmalarõ için bu konu kritik öneme 

sahip. Bu alandaki yatõrõmlar, tanõtõm 
teşvikleri ve Turquality gibi programlarla 
desteklenebilir.  

n Kurumsallaşma ve kurumsal ilişkiler 
işletmeler için geliştirilmesi gereken diğer 
bir konu. Özellikle otomotiv yan sanayi için 
kurumsal marka oluşturma, kalite 
belgelerini elde etme, yenilikçi ürün ve Ar-
Ge yatõrõmlarõ firmayõ ve ürünlerini daha 
değerli hale getiriyor.  

n KOBİ�lerin ürettiği veya sattõğõ yöresel 
ürünler de markalaşma ile değerini 
artõrabilir. Coğrafi işaret başta olmak üzere 
marka, etiket, tasarõm, ambalaj, tanõtõm 
için yatõrõm, pazara giriş araştõrmasõ için de 
saha çalõşmasõ yapõlmasõ gerekiyor. 

Markalaşma sürecinde uygulama önerileri 
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İJİTAL Türk 
Lirasõ, Türkiye 
ekonomisinde 
yeni bir 

dönemin kapõsõnõ 
aralayacak. Türkiye 
Cumhuriyet Merkez 
Bankasõ (TCMB), Dijital Türk Lirasõ 
Projesi için özel sektörü 
ekosisteme katõlmaya davet etti. 
Geliştirme sürecinde birinci faz 
tamamlanõrken projenin ikinci 
fazõnda, bankalar, ödeme ve 
elektronik para kuruluşlarõ ile 
teknoloji firmalarõ, yenilikçi 
kullanõm senaryolarõ geliştirmek 
için projeler sunabilecek. Başarõlõ 
projeler, TCMB ile ortak 
çalõşmalara dahil edilecek. 
Finansal teknolojilerde yenilikçi bir 
taban oluşturmayõ hedefleyen bu 
süreç, kamu-özel sektör işbirliğini 
güçlendirmeyi amaçlõyor.  

HAZIRLIK ŞART 
Dijital para hem vatandaşlar 

hem de şirketler için düşük 
maliyetli ve hõzlõ ödemelerin önünü 

açacak. Uzmanlar, Dijital TL 
gelişiminde iş dünyasõnõn hem bu 
sürece destek hem de dönüşüme 
hõzlõca adapte olunmasõ için 
teknolojik altyapõ yatõrõmlarõnõn 
önemini vurgulayarak; bu sürecin 
yalnõzca bir uyum değil, aynõ 
zamanda rekabet gücü kazanma 
fõrsatõ sunduğuna dikkat çekti. 
İşletmelerin dijital cüzdan 
entegrasyonlarõndan siber güvenlik 
yatõrõmlarõna kadar pek çok alanda 
hazõrlõk yapmasõ şart. 

VERGİ KAYIPLARI 
ASGARİYE DÜŞECEK 
Dijital TL�nin en büyük katkõla- 

rõndan biri, kayõt dõşõ ekonomiyle 
mücadelede olacak. Nakit 
kullanõmõnõn kayõt dõşõ ekonomiyi 
beslediği gerçeğinden hareketle, 
dijital parayla yapõlan her işlem 
kayõt altõna alõnacak. Bu, vergi 
kayõplarõnõ büyük ölçüde ortadan 
kaldõrarak vergisini ödeyen ile 
ödemeyen arasõndaki adaletsizliği 
giderecek. Artan vergi gelirleri, 
bütçe disiplinine katkõ sağlarken, 

gelir dağõlõmõndaki adaletsizliklerin 
azalmasõna da öncülük edecek.   

DİJİTAL CÜZDAN 
GÜVENCESİ 
Dijital TL�de �cüzdan�, 

TCMB tarafõndan 
geliştirilen veya 
onaylanan dijital para 
birimi sisteminde, 
kullanõcõlarõn dijital Türk 
Lirasõ�nõ saklayabildiği, 
yönetebildiği ve işlem 
yapabildiği dijital bir araç 
ya da hesap olarak karşõmõza 
çõkacak. Bu cüzdanlara genellikle 
bir mobil uygulama, yazõlõm veya 
donanõm tabanlõ bir sistem 
aracõlõğõyla erişilecek. Dijital TL 
cüzdanõ, kullanõcõlarõn dijital parayõ 
güvenli bir şekilde tutmasõnõ, 
transfer etmesini veya ödeme 
yapmasõnõ sağlayacak. Dijital 
cüzdanlarõn hõzlõ, güvenli ve düşük 
maliyetli işlemlerle özellikle 
KOBİ�ler için büyük bir avantaj 
sağlayacağõ belirtiliyor. Ayrõca, 
devlet garantisi altõnda olan Dijital 

Türk Lirasõ, Bitcoin gibi kripto 
paralara karşõ daha stabil ve 
güvenilir bir alternatif olacak.   

PARAYA ERİŞİM 
KOLAYLAŞACAK 

Dijital para ile ilgili 
Türkiye�nin attõğõ adõmlarõ 
değerlendiren Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Prof. Dr. Mesut Karakaş, 
�Dijital Türk Lirasõ projesi 
ekonomiye dair ölçülebilir 
ve güvenilir veri setleri 

oluşturma potansiyeliyle öne 
çõkõyor. Böylece Türkiye�nin 
uyguladõğõ para politikasõ ve diğer 
makroekonomik kararlar, daha 
isabetli ve etkin biçimde 
tasarlanabilecek. Muhasebe 
süreçlerinin dijitalleşmesi hata 
payõnõ en aza indirirken, afet gibi 
olağanüstü dönemlerde de 
vatandaşlarõn paraya erişimi 
kolaylaşacak. Üstelik ülke içi ve 
uluslararasõ para transferleri, 
neredeyse sõfõr maliyetle ve anlõk 
olarak gerçekleşecek� dedi.

Fiziki banknot 
özgürlüğüne halel 
getirmeyecek  
şekilde 
uygulanmalõ

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, TCMB�nin Dijital TL 
çalõşmalarõnõ yakõndan takip 
ettiklerini belirterek, sistemin fiziki 
banknot özgürlüğüne halel 
getirmeyecek ve engellemeyecek 
şekilde uygulanmasõ gerektiğini 
söyledi. Avdagiç, şunlarõ kaydetti: 
�Gelişmiş ülkeler başta olmak 
üzere tüm dünyada nakit kullanõmõ 
giderek azalõyor. Bu çerçevede 
vatandaşlara güvenli ve devlet 
güvenceli dijital bir ödeme aracõ 
sunulmasõ için pek çok ülke 
çalõşmalar yürütüyor. Ülkemizde de 
TCMB tarafõndan bu konudaki 
çalõşmalarda önemli mesafeler kat 
edildi. Tabii henüz pilot aşamalarõ 
test ediliyor.   

Detaylarõnõ henüz bilmiyoruz 
ancak Dijital TL�nin, madeni para 
ve banknot ile eşdeğer olacak 
şekilde ama tamamen dijital 
formda olacağõ anlaşõlõyor. 

GÜVENLİK VE HUKUKİ 
ALTYAPI ÖNEMLİ 
Bu haliyle mikro işlemlerden, 

sõnõr ötesi ödemelere kadar geniş 
bir mecrada kullanõmõ olacak. 
Banka hesabõ olmayanlar da dijital 
ödemelere katõlabilecek. 
Kullanõcõlarõn kendi tercihleri 
doğrultusunda dijital para, bir 
ödeme seçeneği olarak sunulacak. 

Tabii dijital paralar hem basõm 
ve emisyon maliyetinin azaltõlmasõ 
hem de kayõt içi ekonomiyi 
desteklemesi anlamõnda önemli 
avantajlara sahip. Kullanõcõlar için 
de dijital cüzdanda muhafaza 
edilebilen pratik bir ödeme 
yöntemi olmasõ sebebiyle tercih 
sebebi olacaktõr. Ancak bu 
sistemin güvenlik, gizlilik ve hukuki 
altyapõsõ büyük önem taşõyor. Aynõ 
zamanda fiziki banknot 
özgürlüğüne halel getirmeyecek ve 
engellemeyecek şekilde 
uygulanmalõ.  

Bu çerçevede biz de TCMB�nin 
dijital TL çalõşmalarõnõ yakõndan 
takip ediyoruz.�

Yapay zeka, siber güvenlik ve 
teknoloji altyapõsõnõ güçlendiren 
firmalar, Dijital TL�de öncü olacak. 

Dijital cüzdanlar, ödeme sistemleri ve 
siber güvenlik yatõrõmlarõ, bu yeni döne- 
me uyumun anahtarõ olarak görülüyor.  

Dijital TL, şeffaflõk, düşük maliyetli 
işlemler ve kayõt dõşõ ekonomiyle 
mücadelede yeni bir dönem başla- 

tacak. Dijital Euro�nun 2030�dan önce 
devreye girmesi planlanõrken, Türkiye�de 
de benzer bir projeksiyon öngörülüyor. 

Dijital cüzdanla kolaylaşacak 
işlemler, uluslararasõ ticarette 
rekabet gücünü artõracak. Uzman- 

lar, Dijital TL�nin ekonomiye güvenilir 
veri setleri sunarak para politikalarõnõ 
daha etkin kõlacağõnõ vurguluyor.

İş dünyasõ

l İstanbul Bilgi 
Üniversitesi 
İşletme Fakültesi 
Öğretim Görevlisi 
Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu: Nakit 
işlemlerini 
azaltacağõ için 
Dijital TL, kayõt 
dõşõlõkla 
mücadeleye destek  
olacak bir unsur. 
İş dünyasõ açõsõndan kayõt 

içinde olan firmalar için 
aslõnda teknik bir sonuç. 
Firmalarõn teknik altyapõsõnõ 
buna hazõrlamasõ, 
dijitalleşmeye ağõrlõk vermesi, 
ödeme ve alacak tahsilatõnda 
hangi yöntemi seçmesi 
gerektiği konusunda belki 
simülasyon yapmasõ 
gerekebilir. Nakit akõşõnõ iyi 
ayarlayacak bir sistem içinde 
olmalõlar. Özellikle finansman 
departmanlarõnõn iyi 
çalõşmasõ gereken bir süreç. 
Firmalarõn ödemelerini dijital 

olarak gerçekleştirmesi, 
maliyetlerini 
düşürücü bir etki de 
yapabilir. Dijital 
paraya en hazõrlõklõ 
ülke Çin. Asya ve 
Kuzey Avrupa 
ülkelerinde de bu 
konuda denemeler 
var ama en başarõlõ 

örnek Çin�de ve çok yaygõn 
kullanõlõyor. O yüzden Çin ve 
Kuzey Avrupa örnekleri, neler 
olduğunu izlemek açõsõndan 
önemli. Dijital para, çabuk 
alõşõlan bir durum. Biz de 
teknoloji kullanõmõnda eğitimi 
yüksek olan bir toplumuz. 
Hiçbir sõkõntõ olmaz. Yeter ki 
enflasyon düşsün. Dijital 
paranõn başarõ şansõ, 
enflasyonun düşmesiyle  
çok alakalõ. Enflasyonun da  
4 yõl sonra tek haneye 
düşürülmesi planlanõyor.  
Bu durumda dijital TL�nin  
4-5 yõl sonra kullanõmõna 
başlanacağõnõ düşünüyorum.

En hazõrlõklõ ülke Çin

FİRMALAR İÇİN YOL HARİTASI
l Dijital para sisteminin 

avantajlarõndan tam anlamõyla 
faydalanabilmek için iş 
dünyasõnõn gelişmeleri ve Merkez 
Bankasõ�nõn çağrõlarõnõ takip 
ederek kademe kademe 
teknolojik altyapõsõnõ gözden 
geçirmesi ve modernize etmesi 
gerekiyor.   
Dijital cüzdan entegrasyonu: 

İşletmeler, ödeme sistemlerini 
dijital cüzdanlarla uyumlu hale 
getirecek. Özellikle perakende, 
e-ticaret ve hizmet sektöründe 

yazõlõm ve uygulamalar bu 
yönde geliştirilmek zorunda. 
Dijital cüzdanlar anõnda 
ücretsiz bir şekilde internet 
olsun olmasõn kolay ödeme 
imkanõ sağlayacak.  

Ödeme sistemleri: Anlõk, düşük 
maliyetli işlemler için POS 
cihazlarõ ve muhasebe 
yazõlõmlarõnõn dijital TL�ye 
entegre olmasõ istenecek. 
Burada KOBİ�ler için teşvikler 
devreye girebilir. 

Siber güvenlik: Şeffaflõğõ artan 

finansal işlemler için güçlü 
siber güvenlik yatõrõmlarõ 
kaçõnõlmaz. 

Uluslararasõ ticaret: Dijital TL, 
SWIFT�e alternatif sunacak. 
İşletmelerin dõş ticaret 
anlaşmalarõnõ yeni sisteme 
göre düzenlemesi rekabet 
avantajõ yaratacak. 

Eğitim: Şirketler, yöneticileri ve 
çalõşanlarõ dijital paranõn iş 
süreçlerine entegrasyonu için 
şimdiden bilinçlendirmeye 
başlamalõ. 

Prof. Dr. Mesut 
Karakaş

Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu

l Trive Yatõrõm 
Genel Müdürü 
Mahir Kubilay 
Dağlõ: Dijital TL 
kayõt dõşõ ekonomi 
ile mücadele 
yanõnda finansal 
istikrarõ sağlama, 
para politikasõnõn 
etkinliğini artõrma, ödeme 
sistemlerinin güvenliği ve devlet 
yardõmlarõnõ doğrudan 
vatandaşlara ulaştõrabilme gibi 
alanlarda olumlu gelişmeler 
yaratacak. 

Özellikle uluslararasõ 
ticarette, yeni müşteri kitlelerine 
ulaşma potansiyeli sunmalarõ 
da işletmeler için önemli bir 
avantaj. Yine programlanabilir 
ödemeler, yeni iş modelleri 
oluşturma imkanõ sunuyor. 
Bankalar, aracõ kurumlar, 
portföy yönetim şirketleri, 
ödeme kuruluşlarõ ve elektronik 
para ihraççõlarõ gibi finansal 
kurumlar açõsõndan Dijital TL ile 
hem mevcuttaki yatõrõmcõ 

sayõlarõnda hem de işlem 
tutarlarõnda ciddi artõş 
meydana gelecek. Bu 
kurumlar finteklerle 
işbirliği yaparak yeni 
projeler sunma fõrsatõna 

sahip olacaklar. Bunun 
yanõnda Dijital TL, 
işletmeler açõsõndan 

düzenleyici uyumluluk 
gereksinimlerini karşõlama, 
teknik entegrasyon gibi 
zorluklarõ beraberinde 
getirecek. 

Hemen hemen bütün 
gelişmiş ve gelişmekte olan 
ülkelerde bu konuda çalõşmalar 
mevcut. Bu projelerin hayata 
geçmesi durumunda ülkeler 
arasõ ticarette bu paralarõn 
sistemsel entegrasyonu önem 
taşõyacak. Diğer ülkelerin de 
dijital para sistemine entegre 
olmasõ, iş dünyasõ açõsõndan 
özellikle ödemeler ve transferler 
açõsõndan daha güvenli bir 
ticaret ortamõna zemin 
hazõrlayacak.

Mahir Kubilay Dağlõ

Para politikasõnda  
hassas ayar yapõlabilecek
l Vadeli işlem ve 

emtia piyasalarõ 
uzmanõ Zafer 
Ergezen, Dijital 
Türk Lirasõ�nõn 
avantajlarõnõ şöyle 
açõkladõ: �Hõzlõ ve 
düşük maliyetli 
ödemeler, hem 
kullanõcõlar hem de sistem 
için büyük bir kazanõm. Kayõt 
dõşõ ekonomiye karşõ 
şeffaflõğõ ve izlenebilirliği 
artõrõyor. Ayrõca, finansal 
kapsayõcõlõğõ güçlendirerek 
dijitalleşmeyi hõzlandõrõyor.�  

Ergezen, dijital paranõn 
uluslararasõ ticarette de 
önemli fõrsatlar sunduğunu 
vurgulayarak, �Düşük işlem 

maliyetleri, 
şirketlerin 
kârlõlõğõnõ 
artõracak. SWIFT 
gibi sistemlere 
bağõmlõlõğõ 

azaltarak alternatif 
ödeme kanallarõ 
oluşturacak� dedi. 

Ergezen, sözlerini şöyle 
sürdürdü: �Özellikle devlet 
garantisi ve güveni olmasõ 
önemli bir avantaj 
sağlayacak. Bu, kripto 
paralara karşõ en önemli 
güçlerinden biri olacak. 
Stabil ve resmi bir  
ödeme aracõ olacak  
çünkü. Arkasõnda  
Merkez Bankasõ var.�

Zafer Ergezen

Yatõrõmcõ ve işlem tutarõ artacak

Dijital TL�ye 
hazõrlanmalõ 

Canan 
BİLGİN
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iSTaNBUL Valiliği ve istanbul 
esnaf ve Sanatkarlar Odalarõ 
Birliği (iSTeSOB) tarafõndan 
düzenlenen 38. ahilik Haftasõ 
etkinlikleri kapsamõnda, 
Kapalõçarşõ Beyazõt kapõsõndan 
istanbul Valiliği�ne kadar esnaf 
yürüyüşü gerçekleştirildi. 
Törene, istanbul Valisi Davut 
Gül, iSTeSOB Başkan Vekili 
engin Türkmen, istanbul Ticaret 
Odasõ Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadõr Yaşõk ile esnaf odalarõ 
temsilcileri katõldõ. 

TOPLUMUN 
SİGORTASI 
istanbul Valisi Davut Gül, 

törendeki konuşmasõnda, 
ahilik geleneğinin toplumun 
sigortasõ olduğunu söyledi. Gül, 
�ahilik geleneğini tam olarak 
yaşadõğõnõzda, yaşattõğõnõzda işçi 
işveren ilişkilerinde mahkemeye 
gitmeyeceksiniz. Müşteri esnaf 
ilişkilerinde bir memnuniyet-
sizlik ortaya çõkmayacak. esnaf 
arasõndaki ihtilaflar ortadan 
kalkacak ya da azalmõş olacak. 

aslõnda bizim geleneğimizde var 
olan bu ahlaki normlarõn 
yaşatõlmasõnõ bir anlamda 
amaçlõyor. Biz de esnafõmõzõn 
nasõl ürün satacağõnõ, kaç liraya 

satacağõnõ ve bunu satarken 
nelere uymasõ gerektiğini, kamu 
görevlileri eliyle denetlemeye 
çalõşõyoruz� dedi.  

İLİN AHİSİ 
Törende, istanbul Valisi Gül ve 

Türkmen tarafõndan ilin ahisi 
seçilen Mustafa Şimşek�e �şed� 
bağlandõ. Vali Gül, ilin ahi kalfasõ 
seçilen Ufukcan Biçer ve ilin ahi 
çõrağõ seçilen Mahmut Taş�a da 
plaket verdi.

TicareT Bakanlõğõ�nõn 
kamuoyunun görüşüne 
açtõğõ Hal Yasasõ Taslağõ, 
üretici ile tüketici 

arasõndaki fiyat farkõnõ azaltarak, 
sebze ve meyve fiyatlarõnõ dengede 
tutmayõ hedefliyor. Tasarõya göre 
üretici örgütlerine bedelsiz hal yeri 
sağlanacak, kira ve nakliye desteği verilecek. 
ayrõca marketlerin satõşa sunduklarõ 
ürünlerin yüzde 20�sini doğrudan üreticiden 
almalarõ zorunlu hale getirilecek. Bu şartõ 
yerine getirmeyen perakendecilere yõllõk  
50 milyon TL ceza uygulanacak.  

ARZ KAYNAKLI ENFLASYON 
Uzmanlara göre 

düzenleme, arz kaynaklõ gõda 
enflasyonunu kontrol altõna 
alacak. Üreticinin doğrudan 
tüketiciyle buluşmasõnõn 
rekabeti artõracağõnõ dile 
getiren uzmanlar, 
maliyetlerin düşmesinin 
fiyatlara yansõyacağõnõ ve bu 
durumun enflasyonda kalõcõ 
düşüşü destekleyeceğini 
söylüyor. ayrõca, 
komisyoncular arasõ işlem 
sõnõrlamalarõ ve stokçuluğa 
karşõ ağõr para cezalarõ, 
piyasadaki suni fiyat 
artõşlarõnõ engelleyecek. 
Böylece hem üretim 
sürekliliği sağlanacak hem de vatandaş daha 
ucuz ürüne erişebilecek. 

SON TÜKETİCİYE KADAR 
istanbul Ticaret�e taslağõ 

değerlendiren Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, enflasyonun 
üç ana kaynağõnõ arz, 
talep ve beklentilerin 
oluşturduğunu 
belirterek, birçok 
sektörde olduğu gibi 
işlenmemiş gõda sektöründe de enflasyonun 
ana sebeplerinden en önemlisinin arz 
olduğunu vurguladõ. Özellikle taze sebze ve 
meyve üretiminde üretimin yapõlmasõndan 
nihai ürünün son tüketiciyle 
buluşturulmasõna kadar geçen arz sürecinin 
enflasyon açõsõndan büyük önem taşõdõğõnõ 
dile getiren Karakaş, şöyle konuştu: �Bu 
süreçte zirai don, olumsuz hava koşullarõ ve 
kuraklõk gibi kontrol etmekte zorlanacağõmõz 
olgular bulunurken bazõ düzenlemelerle 
üstesinden gelebileceğimiz durumlar da 
vardõ. işte �Sebze ve Meyveler ile arz ve Talep 
Derinliği Bulunan Diğer Mallarõn Ticaretinin 
Düzenlenmesi Hakkõnda Kanun� değişikliği 
veya halk arasõnda hal yasasõ olarak bilinen 
yasa tasarõsõyla ulaşõlmak istenilen de budur.�  

MALİYETLERİ AZALTACAK 
Karakaş, Hal Yasa Tasarõsõ�nõn özellikle 

üretici örgütlerini ön plana çõkararak, üretimin 
sürekliliğini ve artõşõnõ desteklediğini ifade 
ederek, şu bilgiyi verdi: �Örneğin, üretici 
örgütlerine hal yerlerinin bedelsiz sağlanmak 
istenmesi, üretici örgütlerinin kendi ortak ve 
üyelerinin mallarõnõ pazarlayabilmesi, üretici 
örgütlerine yapõlan satõşlardan gelir vergisi 
alõnmamak istenmesi, üreticinin elini 
güçlendirecek. Üretim ve pazarlama 
maliyetlerini azaltacak. aynõ zamanda 

perakendecilerin üreticilerden veya üretici 
örgütlerinden satõşa sunulan mallarõn yüzde 
20�sini geçmeyecek şekilde belirlenecek 
miktarõ alma zorunluluğu üretilip tüketiciyle 
buluşamayan ürünlerin imha edilmesini 
engelleyecek ve arzõn sürekliliğini sağlayarak 
ürün fiyatlarõnõ aşağõya çekecek.� 

SEBZE VE MEYVE 
KOMİSYONCULARI  
Karakaş, Hal Yasa Tasarõsõ�nõn sebze ve 

meyve komisyoncularõnõn kendi aralarõnda 
işlem yapmalarõnõ da sõnõrladõğõnõ belirtti. 
Komisyoncudan komisyoncuya veya 
tüccardan tüccara yapõlacak mal devirleri ve 
satõşlarõn yasaklanarak suni fiyat 

oluşumlarõnõn önüne geçilmek istendiğini 
aktaran Karakaş, �Bu düzenlemeye göre sebze 
ve meyvelerin satõşõndan kaçõnõlmasõ, stoka 
çekilmesi ve böylece yüksek stok sahibi 
firmalarõn piyasada fiyat belirlemesi,  
artan idari para cezalarõyla caydõrõlmak 
isteniyor� diye konuştu.

Ahilik geleneği yaşatõlsa 
işçi-işveren ilişkileri  
mahkemeye taşõnmaz 

Gündemde yer alan Hal Yasasõ Taslağõ, üretici ile tüketici arasõndaki fiyat 
makasõnõ kapatmayõ hedefliyor. Üretici örgütlerine bedelsiz hal yeri, nakliye 
ve kira desteği sağlanacak. Marketlere yüzde 20 oranõnda doğrudan 
üreticiden alõm zorunluluğu getirilecek. Taslak devreye girdiğinde aracõlõk 
maliyetleri azaltõlarak gõda fiyatlarõnõn düşürülmesi amaçlanõyor.  

Mesude 
DEMİRHAN

Prof. Dr.  
Mesut Karakaş

Hal yasasõ enflasyonda  
kalõcõ düşüşü destekleyecek  

Koruyucu  
adõmlar da var  
Türkiye Halciler Federasyonu 

Başkanõ Yüksel Tavşan, taslakla 
tüketiciye daha şeffaf ve istikrarlõ bir 
piyasa ortamõ sunulacağõnõ, üreticiye 
ise nakliye ve kira desteği ile 
koruyucu adõmlar 
atõlacağõnõ belirtti. 
Alõcõlar için kayõt ve 
teminat şartõ 
getirileceğini 
vurgulayan Tavşan, 
ödemelerde sorun 
yaşanmasõnõn bu 
şekilde önüne 
geçileceğini dile getirdi. Tavşan, 
üretimde en önemli sorunun iklim 
koşullarõndan kaynaklandõğõnõ söyledi. 
Tavşan, soğuklarõn meyve üretimini bu 
yõl olumsuz etkilediğini, özellikle elma 
ve armutta sõkõntõ yaşanabileceğini 
ifade ederek, mandalinada bolluk 
olduğunu, limonun ise yazõn pahalõ iken 
şu an ucuzladõğõnõ belirtti. Tavşan, 
sektörün geleceği için standartlaşma 
ve markalaşmaya öncelik verilmesi 
gerektiğinin, bölgesel markalarõn 
üreticiye güç katacağõnõn altõnõ çizerek, 
Cumhurbaşkanlõğõ tarafõndan hal 
yapõmõ ve üretici birliklerine kredi 
öncelikleri sağlanacağõnõ söyledi. 
Tavşan, �Hal yasasõnõn tamamõ 
değişmiyor, sadece bir revizyon 
olacak� dedi.  

Yüksel Tavşan



U
LUSLARARASI 
Kooperatifler Birliği 
verilerine göre, dünya 
nüfusunun yüzde 12�si 

en az bir kooperatifin üyesi. 
Çalõşan nüfusun yaklaşõk yüzde 
10�una istihdam sağlayan 
kooperatifler, Türkiye�de henüz gençleri geniş 
ölçekte kapsamõyor. İstihdama katkõ 
sunmayarak sosyal doku üzerinde baskõ 
oluşturan genç işgücünün kooperatifçilik 
vesilesiyle katma değer üretmesi için yeni  
bir adõm atõldõ. Ticaret Bakanlõğõnca geçen  
hafta yayõnlanan 2025-2029 Kooperatifçilik 
Eylem Planõ�na göre, çocuklara ve gençlere 
kooperatifçilik bilincinin aşõlanmasõ için çeşitli 
eğitim faaliyetleri düzenlenecek. Ayrõca  
18-24 yaş arasõ gençleri kooperatifler aracõlõğõyla 
istihdama kazandõrmak üzere sosyal kooperatif 
anlayõşõnõn hayata geçirilmesi için kanuni 
düzenleme yapõlacak.   

AVRUPA�DA YAYGIN  
Gençleri ve toplumda dezavantajlõ durumda 

olan bireyleri kooperatif çatõsõ altõnda istihdam 
eden sosyal kooperatif anlayõşõ, Avrupa�da 
yaygõn olarak uygulanõyor. Avrupa�da 1991 
yõlõnda İtalya�nõn yasal düzenlemesiyle başlayan 
sosyal kooperatifçilik; İspanya�da 1993, 
Portekiz�de 1996, Fransa�da 2001, Portekiz�de 
2006 yõlõndan bu yana uygulanõyor. Sosyal 
kooperatifçilik kamu yararõ öncelikli olmasõ, kâr 
amacõ gütmemesi, toplumsal hedefleri 
bulunmasõ bakõmõndan klasik kooperatiflerden 
ayrõlõyor. Yeni eylem planõnda öngörülen sosyal 
kooperatif anlayõşõyla Türkiye�de de kanun 
düzenlemesiyle gençlerin ve sosyal dezavantajlõ 
kesimlerin ekonomiye daha kolay katkõ 
sağlamasõnõn önü açõlacak.  

YEREL ÜRÜNLER 
DESTEKLENECEK  
Türkiye�de özellikle gõda tüketiminin yüzde 

70�i zincir marketler aracõlõğõyla gerçekleşiyor. 
Zincir marketlerin raflarõnda bulunan ürünler 
tüketici nezdinde görünür olurken, geleneksel 
ürünler ve yerel tatlar tüketiciye ulaşma 
kanallarõndaki tõkanõklõk nedeniyle kayboluyor. 
Ticaret Bakanlõğõ daha önce de harekete geçmiş, 
büyük mağaza ve zincir marketlerde yöresel 
ürünlere en az yüzde 2�lik raf oranõ ayõrõlmasõnõ 
zorunlu tutmuştu. Ancak yeni eylem planõyla 

yöresel ürünlerin pazarda görünürlüğünü 
artõrmak için kooperatiflerden daha çok 
faydalanõlacak; tedarik ve dağõtõm alanõnda 
faaliyet gösteren kooperatiflerin 
yaygõnlaştõrõlmasõna yönelik çalõşmalar 
yapõlacak.  

KATMA DEĞERLİ ÜRÜNLER  
Türkiye Milli Kooperatifler Birliği Yönetim 

Kurulu Başkanõ Muammer Niksarlõ,  
daha önce İstanbul Ticaret�e yaptõğõ bir 
değerlendirmesinde, Türkiye�de kooperatiflerin 
sayõsõnõn ve üyelik oranõnõn tatmin edici oranda 
olduğunu belirtmişti. Ancak verimlilik, ölçek 
ekonomisi, dijitalleşme ve ihracat performansõ 
açõsõndan gelişime açõk olduğunu ifade etmişti. 
Eylem planõna göre kooperatiflerin bu yönü de 
güçlendirilecek. Özellikle kooperatiflerin katma 
değerli ürün üretmesi ve güçlü bir pazarlama 
ağõna sahip olmasõ amacõyla rekabet edebilirlik 

seviyelerinin artõrõlmasõna, üretici ve tüketici 
talebinin pazara aktarõlmasõna yönelik 
çalõşmalar yapõlacak.  

YEŞİL DÖNÜŞÜM AVANTAJI  
Türkiye�nin pek çok sektörde Avrupa Yeşil 

Mutabakatõ�nõn getirdiği zorunluluklara uymasõ 
gerekiyor. Kooperatifler de üretim biçimleri ve 
var oluş amaçlarõyla Yeşil Mutabakat 
yolculuğunda Türkiye�ye kolaylõk sağlõyor. 
Ancak yeni eylem planõnda bu alana daha 
büyük öncelik verilerek Türkiye�nin yeşil 
dönüşüm uyum sürecinde kooperatiflerin 
varlõğõ itici güç olarak konumlandõrõlacak. 
Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ, 
kooperatif üst kuruluşlarõ ve uluslararasõ 
işbirlikleriyle kooperatiflerin yeşil ve döngüsel 
ekonomiye geçişine ve emisyon azaltõmõna 
katkõda bulunacak finansman kaynaklarõnõn 
tespit edilmesi için çalõşmalar yapõlacak. Ayrõca 

2026 yõlõnda faaliyet 
alanlarõ itibarõyla inşaat 
yapõmõ işindeki koopera-
tifler için �Binalar ve 
Yerleşmeler İçin  
Yeşil Sertifika (YeS-TR)� 
uygulamalarõ 
başlayacak.  
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Erdem Ak-Kooperatifçilik Ekonomisi 
Uzmanõ: Yeni düzenlemeyle sosyal 
kooperatifler için yasal zeminin 
kurulacak olmasõ sevindirici bir 
gelişme. Sosyal kooperatif, 
dünyada sõklõkla kullanõlan bir 
kavram. Bu tür kooperatifler 
yasal düzenlemelerle birtakõm 
vergi muafiyetlerinden 
faydalanabiliyor. Ülkemizde hali 
hazõrda faaliyet gösteren kooperatifler 
faaliyet amaçlarõ neticesinde sosyal olarak 
görülebiliyor, ancak onlar da mevcut 
koşullarda bir işletmenin yükümlülüğüne 

sahip. Yasal düzenleme neticesinde özel bir 
hükme kavuşacak olan sosyal 

kooperatifler hem ekonomik hem de 
sosyal faaliyetleri tek vergi numarasõ 
altõnda yerine getirebilir. Bu da hem 
iş yükünü hem de yasal 
uygulamalar yükünü azaltõr. 
Kaynaklarõn daha verimli 
kullanõlmasõ sağlanabilir. Kooperatif 
modelinin çeşitli düzenlemelerle 

yaygõnlaşmasõ, eğitim ve iş hayatõnda 
olmayan gençler için de önemli fõrsatlar 
sunabilir. Kooperatif çatõsõ altõnda bir genç 
enerjisini, bilgi, birikim ve yeteneğini belli bir 

faaliyete yönelterek 
mahalle/bölge/ülke 
ekonomisine ve 
kalkõnmasõna katkõ 
sağlayacaktõr. Ayrõca benzer 
koşullarõ taşõyan kişilerle 
birlikte birtakõm ekonomik 
işletme faaliyetleri içinde 
bulunacaktõr. Kadõn-erkek 
eşitsizliği, istihdam imkanõ, 
barõnma, gelir elde etme gibi pek çok 
nedenle kooperatifler başta kadõnlar ve 
gençler olmak üzere insanlara önemli 
imkanlar ve fõrsatlar sunuyor. 

�Ne işte ne okulda� sorununa   
sosyal kooperatif çözümü  
Türkiye�de yaklaşõk 4 milyon ev 

genci bulunuyor. Ekonomiye katkõ 
sunmakta zorlanan gençler için 
kooperatif modeli ile alternatif çözüm 
geliyor. Bunun için Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
2025-2029 Kooperatifçilik Eylem 
Planõ�nda gençlere özel başlõk açõldõ. 
Sosyal kooperatifçilik anlayõşõyla  
18-24 yaş arasõ gençlerin birlik 
modeliyle istihdama kazandõrõlmasõ 
hedefleniyor.   

Başvuru  
süresi azaldõ  
Kooperatiflere destek için 2020 

yõlõnda Kooperatiflerin Desteklenmesi 
Programõ KOOP-DES uygulamaya 
geçti. Bu minvalde 772 kooperatifin 
826 projesine toplam 110.5 milyon 
liralõk hibe desteği verildi. Ancak bu 
destekten bir kez yararlanan 5 yõl 
geçmeden ikinci kez ararlanamõyordu. 
Geçtiğimiz hafta yapõlan açõklamaya 
göre, bu destekten faydalanmada 
bekleme süresi 4 yõla indirildi.  

 
 
62 bin kooperatif  
Türkiye�de hali hazõrda 62 bin 

kooperatif faaliyet gösteriyor. Bu 
kooperatifler de 6.5 milyon vatandaşõn 
üyeliği bulunuyor. Bu rakam 
kooperatif sayõsõ bakõmõndan Avrupa 
Birliği ülkelerinin tamamõnda 250 bini, 
üyelik sayõsõ bakõmõndan da  
165 milyonu buluyor.   

Kitle 
fonlama desteği   

Türkiye�de kooperatiflerin en büyük 
sorunlarõndan birinin finans kaynaklarõna erişmek 
olduğu biliniyor. Özellikle tarõm satõş kooperatifleri 

ürün alõmlarõnõ finanse etmek için her yõl yüksek faizlerle 
kredi çekmek durumunda kalõyor. Kooperatiflerin bu sorunu 

da yeni eylem planõnda öncelikli alan olarak ele alõnacak. 
Kooperatiflerin finansman ihtiyacõnõn sürdürülebilir şekilde 
karşõlanmasõ amacõyla kitle fonlamasõna yönelik araştõrma 

yapõlacağõ da duyuruldu. Söz konusu plana 
göre, 2026 yõlõnda kitle fonlamasõ 
sisteminden kooperatiflerin 

yararlanabilmesine yönelik 
araştõrma raporu hazõrlanacak. 

2027 yõlõnda tarõm satõş 
kooperatifleri ve birliklerinin 

ürün alõmlarõnõ 
desteklemek ve takibini 
yapmak, bu kurumlarõn 

kullandõğõ kredilere 
destek sağlamak 

amacõyla bir 
uygulama 

yönetmeliği de 
yayõnlanacak.  

Erdem Ak

Sosyal kooperatifçilik hem avantajlõ hem kapsayõcõ   

Sümeyra 
Yarõş TOPAL
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Hedef derin ve güçlü  
sermaye piyasasõ 

2030 ve ötesinde daha da derinleşecek 
küresel rekabete karşõ Türkiye�nin tarõm, 
sanayi, inşaat ve hizmetler sektörlerinin 
yapõsal gücünü daha da perçinleyecek, 
tahkim edecek önemli unsurlardan biri, 
Orta Vadeli Program�a (OVP) sadece kamu 
sektörü için değil, esas özel sektörün 
yatõrõm hedeflerinin de net rakamlarla 
OVP içerisinde yer almasõnõ sağlamaktõr. 
Türkiye�de GSYH reel büyüme 
performansõnõn güçlü olduğu dönemler, 
sanayinin GSYH�ye katkõ payõnõn yüzde 
22-25, tarõm sektörünün payõnõn ise yüzde 
7 ile 9 olduğu dönemlerdir. 2023�te tarõmõn 
GSYH�deki payõ yüzde 6.4, sanayinin payõ 
ise yüzde 22.8�di. 2023�te GSYH reel olarak 
yüzde 5 büyüdü. 2024�te tarõmõn payõ 
yüzde 5.7, sanayinin payõ ise yüzde 19.7 
oldu. 2024 büyümesi de yüzde 3.3. Demek 
ki, Türkiye ekonomisinin en az yüzde 4-5 
bandõnda büyümesi için tarõmõn payõnõn 
asla yüzde 6�nõn, sanayinin payõnõn da asla 
yüzde 21�in altõna inmemesi gerekiyor.  

Tasarruflarõn özendirilmesi 

Türkiye�de özel ve kamu kesimi 
tüketim harcamalarõ ile yatõrõm 
harcamalarõnõn enflasyonist etkisi 
karşõlaştõrõldõğõnda, yatõrõm harcamalarõnõn 
enflasyonist etkisi üçte bir oranõndadõr. 
Enflasyonla mücadelede esas sonuç veren, 
tüketim harcamalarõnõn kontrolü ve 
tasarruflarõn özendirilmesidir. Türkiye�de 
enflasyonla mücadelede hane halkõ satõn 
alma gücünün baskõ altõnda tutulmasõ, 
faizlerin yükseltilmesi suretiyle 
tasarruflarõn özendirilmesi ve yatõrõm 
finansman maliyetinin pahalõ hale 
getirilmesi, piyasadaki TL miktarõ 
üzerinde baskõ oluşturarak bir nevi 
piyasayõ ayakta tutan �oksijen�in 
azaltõlmasõ ve aynõ dönemde TL�nin 
değerlenmesine, hatta �aşõrõ 
değerlenmesi�ne izin verilmesi standart bir 
tedbirler bütünüdür. Bununla birlikte, 
dünya ekonomisinde değişen parametre 
ve koşullar, önceki dönemde görülmemiş 
ölçüde tõrmanan jeopolitik ve jeoekonomik 
belirsizlikler ve hõzla dijitalleşen para 
hareketleri standart (ortodoks) 
dezenflasyon programlarõnõn etkinliğini 
zayõflatõyor. 

KOBİ�ler için düzenlemeler 

21. yüzyõlõn ilk çeyreğini geride 
bõraktõğõmõz şu günlerde, Avrupa Kõtasõ ile 
aynõ alõşkanlõklara sahip olduğumuz 
ekonomik yapõmõzõn, 2024�te Draghi�nin 
başkanlõğõnda seçkin uzmanlarca AB 
Komisyonu için hazõrlanmõş ve 
yayõnlanmõş olan �Avrupa�nõn 
Rekabetçiliğinin Geleceği� raporundan 
feyz alabileceği hayli detay var. Bu 
detaylardan biri, Avrupa�nõn ABD�nin 
neden son 25 yõlda giderek gerisinde 
kalmasõnõn nedeni olarak öne çõkan güçlü 
ve derin sermaye piyasasõ eksikliği. Bunun 
yanõ sõra, özel kesim için yatõrõm 
hedeflerinin net olarak ortaya konmamasõ. 
Türkiye, sermaye piyasasõ mevzuatõna 
yönelik yeni nesil adõmlar atarak, uzun 
vadeli finansman imkanõ sağlayan 
sermaye piyasasõ yatõrõm araçlarõnõ cazip 
kõlacak vergi teşvikleri oluşturarak, 
KOBİ�leri sermaye piyasasõndan daha 
fazla kaynak kullanmaya özendirecek 
düzenlemeler yaparak, hisse senedi 
piyasalarõndaki küçük yatõrõmcõlarõn 
büyük spekülatörler karşõsõnda hem 
yatõrõmlarõnõn değerini hem de haklarõnõ 
koruyacak mekanizmalar oluşturarak 
sermaye piyasasõ odaklõ yeni bir kalkõnma 
ve büyüme modeli oluşturabilir. 

Yatõrõm araçlarõ çeşitliliği 

Emlak Konut GYO ve TOKİ�nin 
�gayrimenkul sertifikasõ� alanõndaki son 
adõmlarõ, sermaye piyasamõzda yatõrõm 
araçlarõ çeşitliliği ve sermayenin tabana 
yayõlmasõ adõna ne kadar katma değerli 
adõmlar atõlabileceği konusunda ipucu 
teşkil etti. Hane halkõ tasarruflarõnõn 
sermaye piyasalarõna bilhassa bireysel 
emeklilik fonlarõ üzerinden 
yönlendirilmesi, bireysel emeklilik fonlarõ 
gibi kurumsal yatõrõmcõlar üzerinden daha 
fazla uzun vadeli sermaye yatõrõmõnõn 
özendirilmesi; uzun vadeli hisse 
yatõrõmlarõna ve uzun vadeli borçlanma 
araçlarõna daha fazla teşvik verilmesi; 
ayrõca, risk alma toleransõ yüksek 
kurumsal yatõrõmcõlarõn (girişim 
sermayesi, melek yatõrõmcõlar gibi) daha 
fazla desteklenmesi, sermaye piyasasõnõn 
güçlenmesi ve derinleşmesine katkõ 
sağlayacaktõr. Bu süreçte, Avrupa ile 
sermaye piyasasõnõn gelişmesine yönelik 
işbirlikleri de pozitif sonuçlar verecektir.

Balõkçõ tezgahlarõnda  

A
V yasağõnõn  
1 Eylül 
itibariyle sona 
ermesinin 

ardõndan balõk tezgah-
larõnda hamsi bolluğu 
yaşanõyor. Balõkçõlar, bu yõl 
sezona çok iyi başladõklarõnõ 
belirterek, özellikle hamsinin çok 
ucuz olduğunu söylüyor. Vatandaşõn 
ilgisinden memnun olan balõkçõ 
esnafõ, balõğõn daha çok tüketilmesini 
öneriyor. Türkiye�nin üç tarafõnõn 
denizlerle çevrili olmasõna rağmen 
balõk tüketimi istenilen seviyede 
değil. Sektör temsilcileri, balõk 
tüketiminin artõrõlmasõ için kamu 
spotlarõyla farkõndalõk oluşturul-
masõnõ, okullarda balõk menülerinin 
daha fazla yer almasõnõ öneriyor. 

İSTANBUL BALIK ŞEHRİ 
OLMALI 

İstanbul Ticaret Odasõ Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, �İstanbul 
balõk şehri olmalõ� diyerek, şehrin 
balõk potansiyeline dikkat çekti.  
1 Eylül�de başlayan av mevsimiyle 
birlikte balõk tezgahlarõndaki 
bereketli hareketliliğe rağmen balõk 
tüketiminin en az seviyede 
olduğunu dile getiren Özer, 
şöyle konuştu: �Tüketimin az 
olmasõnõn sebebi ise iklim 
değişikliği nedeniyle havalarõn 
sõcak gitmesi ve av sezonunun 
erken kapanõp erken açõlmasõ. 
Halkõmõzõn yanlõş tüketim 
bilgisinden kaynaklanan bir 
alõşkanlõğõndan dolayõ sõcak 
havalarda balõk tüketimi 
günümüzde en az seviyede 
gerçekleşiyor. Oysa balõk her türlü 
hava şartlarõnda tüketilebilir. Ayrõca 
hasadõnõn sadece tutulmaya yönelik 
masrafõ olmasõ nedeniyle oldukça 
ucuz; bütçe dostu, enflasyon karşõtõ 
bir protein kaynağõ.   Ancak bilgi 
eksikliğinden dolayõ tüketim az. 
Balõk avcõlõğõ sektörü, balõk çok dahi 
olsa satõş sirkülasyonunu 
sağlayamõyor. Zaman zaman balõğõ 
yem sektörüne vererek zarar ediyor. 
Böylesine güzel bir zenginliğe ve 
nimete sahip olan ülkemizde balõk 
tüketiminin artõrõlmasõ ve ucuz, 
sağlõklõ protein kaynağõna halkõmõzõn 
erişmesi yönünde bir bilinç 
oluşturulmalõ.�  

Özer, dünyanõn en lezzetli deniz 

ürünlerinden biri olan Boğaziçi 
Lüferi�nin İstanbul�a çok faydasõ 
olacağõnõ dile getirerek, şunlarõ 
kaydetti: �İstanbul Gürpõnar�da 
hijyenik ve tüm dünyaya hitap 
edebilecek bir deniz ürünleri halimiz 
var. Tarõm ve Orman Bakanlõğõ 
araştõrma raporlarõna göre, yõllõk kişi 
başõ deniz ürünleri tüketimimiz  
7 kilogram. Balõk tüketimini artõrõp 
yõllõk 7 kilogramdan Avrupa 
ortalamasõ olan 25 kilogramlara 
yaklaştõrabilirsek bunun gõda 
enflasyonuna da etkisi olacak.� 

KAMU SPOTLARIYLA 
BİLİNÇLENDİRELİM  
Özsağdõçlar Yönetim Kurulu 

Başkan Yardõmcõsõ Zafer Sağdõç, 
sezon başlangõcõyla birlikte 

tezgahlarda hareketlilik 
gözlemlediklerini 
belirterek, bu yõl 
palamutun az, 
hamside ise bolluk 

olduğuna işaret etti. 
Sağdõç, satõşlarda 
hamsi ve sardalya gibi 

fiyat açõsõndan erişilebilir türlerin 
tüketici için avantaj olduğunu 
vurguladõ. Sağdõç, balõk tüketiminin 
artõrõlmasõ için şu önerilerde 
bulundu: �Kõsa vadede hamsi ve 
sardalya gibi bolluk dönemlerinde 
uygun fiyatlõ paketlerle halkõn balõğa 
ulaşõmõ kolaylaştõrõlmalõ. Soğuk 
zincir ve lojistik geliştirilerek donuk 
ve işlenmiş balõk ürünleri 
yaygõnlaştõrõlmalõ. Halkõmõza haftada 
iki kez balõk tüketiminin sağlõk 
açõsõndan faydalarõ anlatõlmalõ. Orta 
ve uzun vadede okullarda ve 
yurtlarda balõk menülerinin yer 
almasõ, sokak lezzetlerinin hijyenik 
biçimde yaygõnlaştõrõlmasõ ve  
kamu spotlarõyla balõk tüketiminin 
teşvik edilmesi önemli. Ayrõca 
sürdürülebilirlik için kota ve avcõlõk 
düzenlemeleri tüketiciye 
anlatõlmalõ.�

Balõkçõ tezgahlarõnda bu yõl bol bol hamsi var. 
Hamsinin fiyatõnõn 100 lira olduğunu belirten balõkçõ 
esnafõ, vatandaşõn ilgisinden memnun. Uzmanlar ve sektör 
temsilcileri, balõk tüketiminin istenilen seviyeye ulaşmasõ 
için kamu spotlarõyla farkõndalõk oluşturulmasõnõ, okullar- 
da balõk menülerine daha çok yer verilmesini öneriyor. 

Mesude 
DEMİRHAN

Beyinden kalp sağlõğõna kadar koruyor
Diyetisyen Dr. 

Hande Seven Avuk, 
balõğõn özellikle 
omega-3 yağ 
asitleri açõsõndan 
zengin, yüksek 
kaliteli bir protein 
kaynağõ olduğunu 
belirterek, şu bilgileri 
paylaştõ: �EPA (eikosapentaenoik asit) 
ve DHA (dokosaheksaenoik asit) gibi 
yağ asitleri, kalp sağlõğõndan beyin 
fonksiyonlarõna kadar vücudun birçok 
temel sistemi için hayati öneme sahip. 
Düzenli balõk tüketimi, kan basõncõnõ 
düşürerek ve trigliserit seviyelerini 
azaltarak kalp krizi ve felç riskini 
azaltmaya yardõmcõ olabilir.  
Ayrõca, balõktaki bu değerli yağlar, 
beyin hücrelerinin korunmasõna ve 
bilişsel işlevlerin iyileştirilmesine 
katkõda bulunarak demans ve 
alzheimer gibi nörodejeneratif 
hastalõklarõn önlenmesinde rol 
oynayabilir. Balõk, aynõ zamanda  
D vitamini, iyot ve selenyum gibi 
önemli vitamin ve minerallerin de iyi 
bir kaynağõ. Balõktaki, hücreleri 
oksidatif strese karşõ koruyan  

güçlü bir antioksidan olan selenyum 
ve sinir sistemi fonksiyonlarõ için 
elzem olan B12 vitamini de önemli. 
Balõk tüketiminin sağlõğa faydasõ  
için haftada en az iki porsiyon  
(yaklaşõk 200-300 gram) balõk 
tüketilmesi öneriliyor. Özellikle  
somon, uskumru, hamsi ve sardalya 
gibi yağlõ balõklar, omega-3 açõsõndan 
daha zengin.� 

Avuk, balõk tüketiminin artõrõlmasõ 
için şu önerilerde bulundu: 
�Günümüzde balõğõn marketlerde de 
daha uygun fiyatlarla ve çeşitli 
şekillerde (konserve, dondurulmuş 
veya hazõr yemekler gibi) bulunmasõ 
teşvik edilmeli. Ayrõca, balõğõn ev 
mutfaklarõna daha kolay dahil 
edilmesi sağlanmalõ. Geleneksel 
olarak fõrõnda balõk, sebzeli 
buğulama, balõk çorbasõ gibi sulu 
veya kuru õsõda pişirme 
yöntemlerimiz hem pratik hem de 
içeriğindeki besin öğelerinin zarar 
görmemesini ve hatta mevsim 
sebzeleriyle zenginleşmesini 
sağlayarak sağlõk için daha yararlõ 
hale gelmesini destekler. 
Çocukluktan itibaren balõk tüketim 
alõşkanlõğõnõn kazandõrõlmasõ için 
ailelere ve okullara büyük rol 
düşüyor. Okul menülerine balõk 
temelli seçeneklerin eklenmesi, 
sağlõklõ beslenme müfredatõnda 
balõğõn öneminin vurgulanmasõ  
gibi uygulamalar, yeni nesillerin 
balõkla daha erken tanõşmasõnõ 
sağlayacak.� 

hamsi bereketi 

 
 
 

 
 

Balõkçõ esnafõ Ahmet Öztozan, 
işlerin iyi gittiğini belirterek, şöyle 

konuştu: �Geçen sene palamut bolluğu 
vardõ. Bu yõl da hamsi bereketi 
yaşõyoruz. Şu an balõğõn da tam 

zamanõ ve fiyatõ çok ucuz. Fiyatlar 
her yõl aynõ. Hamsiyi 100 liraya 

satõyoruz. Vatandaşõn 
yoğunluğundan 

memnunuz.�

Hamsinin  
kilosu 100 lira

8 ayda  
19 ülkeye  
ihracat 

Türkiye  
hamsi 
ihracatõndan  
8 ayda 9.9 milyon 
dolar kazandõ. 
Ocak-ağustos 
döneminde  
19 ülkeye hamsi 
ihracatõ yapõldõ. 
Türkiye�nin  
8 aylõk hamsi 
ihracatõnda 
Belçika ilk sõrada 
yer alõyor. 
Belçika�ya 
yapõlan hamsi dõş 
satõmõ geçen yõlõn 
aynõ dönemine 
göre yüzde 11 
arttõ. Türkiye�nin 
Belçika�ya yaptõğõ 
ihracat 8 ayda  
3 milyon 149 bin 
982 dolara ulaştõ. 
Belçika�yõ  
3 milyon 6 bin 
259 dolarla 
Fransa ve  
1 milyon 196 bin 
239 dolarla 
Almanya  
takip etti. 

Sofrada payõ artmalõ 
İstanbul Gõda ve 

İhtiyaç Maddeleri 
Perakendeciler 
Derneği 
(PERDER) 
Başkanõ Rahmi 
Kartal, �1 Eylül�de 
balõk sezonunun 
açõldõğõnõ hatõrlatarak, �Üç 
tarafõ denizlerle çevrili ülkemizde 
balõğõn özellikle sezonunda diğer 
ürünlere göre sofrada daha çok payõ 
olmalõ. Bunun için iyi bir tanõtõm 
yapõlmalõ. Her şeyle ilgili ders var, 
ancak beslenme ve paranõn 
yönetimiyle ilgili ders yok. Balõk, 
sadece lüks sofralarõn yemeği değildir. 
Temel gõdadõr. Bütün ürünlerin 
yetiştirilme maliyetlerinden 
bahsediyoruz. Eğer çiftlik balõğõ  
değilse balõğõn sadece hasat maliyeti 
var. Bol olursa pazarda da ucuz 
oluyor� diye konuştu.

Balõkçõ esnafõ Emre Topçu, 
vatandaşõn en çok sardalyaya ilgi 
gösterdiğini belirterek, istavrit, mezgit, 
tekir, sardalya, sarõkanat ve lüferin de 
yeni yeni çõktõğõnõ söyledi. Bu balõklar 
için henüz erken olduğunu anlatan 
Topçu, �Çünkü çok pahalõ; şu anda 
kilo fiyatlarõ 2 bin 500 lira civarõnda. 
Hamsi bol olacak gibi gözüküyor; şu 
an için boy olarak çok küçük ve daha 
erken. Fiyatlar, 15 Ekim�den sonra 
daha da oturacak, balõk büyüyecek ve 
yağlanacak. Av yasağõnõn kalkmasõyla 
birlikte satõşlarda yüzde 50 artõş  
oldu. Ekim ayõnda tatilcilerin  
İstanbul�a dönmesiyle işler her hafta 
katlanarak artar� dedi.  

Zafer Sağdõç

Dr. Hande Seven Avuk

Rahmi Kartal

Yüzde 50 artõş oldu 
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Uluslararasõ 
ilişkiler ve 
çatõşmalarõn iş 
dünyasõna yönelik 
oluşturduğu tehdit 
olarak kõsaca 
açõklanan jeopolitik 
risk, dikkat 
edilmesi gereken 
önemli bir 
faktördür. 

Jeopolitik risk, bir ülkenin 
veya bölgenin politik 
durumundan kaynaklanan 
belirsizlikler ve bu durumun 
küresel ticaret, yatõrõm ve 
ekonomik faaliyetler üzerindeki 
potansiyel etkilerini ifade eder. 
Bu etkileri dikkate alarak B ve  
C planlarõ yaparak hazõrlõklõ 
olmak çok önemli.  

Bu riskler; savaşlar, terör 
saldõrõlarõ, siyasi istikrarsõzlõklar 
ve diplomatik gerilimler gibi 
faktörlerden kaynaklanabilir. 
Jeopolitik riskler, işletmelerin 
faaliyet gösterdiği bölgelerdeki 
operasyonel ve finansal 
performanslarõnõ olumsuz 
etkileyebilir. Terörizmin ülkemize 
maliyeti ve bu maliyeti 
karşõlamak için alõnan vergiler 
düşünüldüğünde önemi de 
anlaşõlmõş olur. Kaldõ ki, dönem 
dönem yaşanan olaylar yabancõ 
yatõrõmcõ davranõşlarõnõ etkiler, 
uzun vadeli fon girişine de  
mani olur.  
İşletmeler, jeopolitik riskleri 

değerlendirmek ve yönetmek  
için stratejik planlama ve risk 
yönetimi araçlarõnõ kullanõr. 
Ayrõca, bu risklerin farkõnda 
olmak, işletmelerin kriz 
durumlarõnda daha hõzlõ ve etkili 
tepki vermelerini sağlar. 

Jeopolitik risk endeksi 
Bu durumda bilanço risk 

yönetimi son derece önemli. 
Vade, kur ve karşõ taraf gibi 
birçok risk kontrollü olarak 
yönetilmeli.  

Jeopolitik risklerin 
ölçülebilmesi için oluşturulan 
Jeopolitik Risk Endeksi (GPR), 
Fed ekonomistleri Dario Caldara 
ve Matteo Iacoviello tarafõndan 
derleniyor. 1985�ten bu yana 
etkili jeopolitik olaylarõn / 
tehditlerin / çatõşmalarõn 
sõklõğõnõ, basõnda kullanõlan 
anahtar kelimeleri sayarak 
ölçüyor. GPR endeksindeki hõzlõ 
bir artõşõn özel yatõrõm, işgücü 
piyasasõ, ekonomik büyüme ve 
borsa üzerinde güçlü bir etkiye 
sahip olabileceğini göstermiştir. 
Bu endekste kullanõlan anahtar 
kelimeler şunlardõr: Savaş 
tehditleri, barõş tehditleri, askeri 
yõğõnaklar, nükleer tehditler, terör 
tehditleri (tehditler) ve savaşõn 
başlangõcõ, savaşõn tõrmanmasõ  
ve terör eylemleri (yasalar). 

Global yapõyõ iyi 
okumalõyõz 

Söz konusu endeksteki 
gelişime baktõğõmõzda 2020 
yõlõnda 40-50 civarõnda olan 
Geopolitical Risk Index verisinin 
2025 Ağustos ayõnda 124 
seviyelerine çõktõğõnõ, 81 
civarõnda olan Geopolitical Risk 
Index: Threads (tehditler) 
verisinin ise 186 seviyelerine 
yükseldiğini gözlemliyoruz.  

Bu durumda global anlamda 
artan risklere karşõ da 
tedbirlerimizi artõrmamõz 
gerektiğini görüyoruz. Örneğin 
pazar çeşitlemesi ve sadece AB 
bölgesine ihracat yapanlarõn 
AB�den uzak bölgelere de ihracat 
yapmasõ bir tedbir, Rus silahlõ 
hava araçlarõnõn Romanya ve 
Polonya üzerinde uçmasõ ve 
bazõlarõnõn düşürülmesi 
nedeniyle bölgede oluşabilecek 
risklere karşõ güvence anlamõna 
gelir. Bu tedbir alõnmasõ 
gerekenlerden sadece biridir.  

Global yapõyõ iyi okumalõyõz. 
Aksi halde tedbir almakta geç 
kalabiliriz. 

 
Kaynak: 

https://en.macromicro.me/charts/ 
55589/global-geopolitical-risk-index
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Jeopolitik  
risk nedir?  

Neden önemli? 

Dijitalleşme, yapay zeka ve 
elektrifikasyon, enerji maliyetlerini 
yükseltiyor. Jeopolitik gerilimler ve iklim 
krizi de eklenince enerji arz güvenliğini 
güvenceye alma hayati önem taşõyor. Enerji 
uzmanlarõ, bunun için üç alternatif 
olduğuna dikkat çekiyor. Türkiye ise 
uyguladõğõ politikalarla 120 bin MW�lõk 
kurulu gücü, yenilenebilir enerji yatõrõmlarõ 
ve yerli gaz-petrol üretimini artõrarak 
risklere karşõ konumunu güçlendiriyor.

D
İJİTAL dönüşüm ve 
sanayideki teknolojik 
atõlõmlar, dünya 
genelinde enerji  

talebini artõrdõ. Yapay zeka 
uygulamalarõnõn yaygõnlaşmasõ, 
büyük veri merkezlerinin 
kurulmasõ, elektrikli araçlarõn ve cihazlarõn 
günlük yaşama girmesiyle de elektrik 
tüketimi hõzla yükseliyor. Nitekim 
Uluslararasõ Enerji Ajansõ (UEA) verilerine 
göre, küresel enerji talebi 2024 yõlõnda yüzde 
2.2 artarak son 10 yõl ortalamasõnõn neredeyse 
iki katõna çõktõ. Elektrik tüketimi de yõlda 
yüzde 4.3 arttõ. Öte yandan, iklim 
değişikliğinin hissedilmesiyle beraber klima 
kullanõmõ da artmaya başladõ. Artõk enerji, kõş 
mevsimi yerine daha çok yazõn kullanõlõyor. 
Enerji bağõmlõlõğõnõn sürekli artmasõ, 
ekonomilerin işleyişinde enerjinin kesintisiz 
ve güvenilir bir şekilde temin edilmesi 
zorunluluğunu kritik bir hale getirdi. 

YAPTIRIMLAR ETKİLİ OLDU  
Enerji kaynaklarõnõn jeopolitik gerilimlerde 

bir koz olarak kullanõlmasõ, ülkelerin enerji 
arz güvenliğini doğrudan etkileyen bir diğer 
kritik faktör. Enerji ithalatõna bağõmlõ ülkeler, 
tedarikçi ülkelerde yaşanan savaş, siyasi kriz 
veya ambargo gibi gelişmeler karşõsõnda ciddi 
risklerle karşõlaşõyor. Rusya�nõn 2022�de 
Avrupa�ya doğalgaz akõşõnõ kõsõtlamasõ, AB 
ülkelerinin enerji faturalarõna olumsuz 
yansõdõ. AB, savaş öncesi doğalgaz ihtiyacõnõn 
yüzde 40�õnõ, petrolün de yüzde 25�ini 
Rusya�dan karşõlõyordu. Savaş ve yaptõrõmlar 
sonucunda Rusya gaz sevkiyatõnõ savaş 
öncesine kõyasla yüzde 80 düşürdü. Bu 
nedenle enerji arz güvenliğinde yenilenebilir 
enerji teknolojileri kritik bir çözüm alanõ 
olarak öne çõktõ. Güneş, rüzgar, hidroelektrik 
ve jeotermal gibi yerli ve temiz kaynaklar, 
ülkelerin ithal fosil yakõtlara bağõmlõlõğõnõ 
azaltõp, kendi kendine yetmelerini sağlõyor. 
Bu yüzden son yõllarda dünya genelinde 
yenilenebilir enerji yatõrõmlarõnda rekor 
artõşlar oldu. 2024�te küresel elektrik 
üretimindeki büyümenin yüzde 80�i rüzgar, 
güneş ve nükleer gibi düşük karbonlu 
kaynaklardan karşõlandõ ve elektrik 
üretiminde bu temiz kaynaklarõn payõ  
ilk kez yüzde 40�a ulaştõ. 

ENERJİDE DİJİTALLEŞME 
Enerji sektöründeki dijitalleşme de arz 

güvenliğinin sağlanmasõnda hem büyük 
fõrsatlar hem de yeni riskler getiriyor. Akõllõ 
şebekeler (smart grid) olarak adlandõrõlan 
dijital destekli elektrik altyapõlarõ sayesinde 
enerji üretimi ile tüketimi arasõndaki denge 
gerçek zamanlõ izlenip yönetilebiliyor. 

Elektrik şebekelerinin iki 
yönlü iletişim ve 
otomasyon içeren bu yeni 
nesil mimarisi, verimlilik 
ve esneklik artõşõ sağlõyor. 
Beklenmedik arz-talep 
dalgalanmalarõna uyum 
kabiliyetini yükseltiyor. 
Özellikle yenilenebilir 
enerji oranõ yüksek 
sistemlerde, üretimin 
hava koşullarõna bağlõ 
dalgalanmasõ şebeke 
kararlõlõğõ için zorluk 
oluşturuyor. Milli 
İstihbarat Akademisi 
(MİA) tarafõndan 
hazõrlanan yakõn tarihli 
bir analizde de 
yenilenebilir 
kaynaklarõn 
değişken yapõsõ 
nedeniyle  
yapay zeka, 
nesnelerin 
interneti (IoT) 
ve veri 
analitiği gibi 
dijital 
teknolojilerin 
enerji 
yönetiminde 
kullanõmõnõn 
zorunlu  
hale geldiği 
vurgulandõ. Akõllõ 
şebekelere entegre 
akõllõ sayaçlar ve dinamik 
fiyatlandõrma mekanizmalarõ, 
tüketicilerin talep eğrisini yönetmesine 
yardõmcõ olarak talep tarafõ katõlõmõnõ ve 
böylece dengeli bir şebeke işletimini sağlõyor.   

3 ADIMDA ENERJİ GÜVENLİĞİ 
Enerjide yaşanan bu dönüşümü 

değerlendiren MÜSİAD Enerji Sektör Kurulu 
Başkanõ Bülent Şen, enerji arz güvenliğinin 
artõk sadece teknik bir mesele değil, ülkelerin 
ekonomik bağõmsõzlõğõ ve küresel istikrara 
uyum kapasitesi açõsõndan kritik bir 
konu haline geldiğini vurguladõ. 
Şen, Covid sonrasõ dönemde 
yaşanan güç savaşlarõ, iklim 
değişiklikleri ve siber saldõrõlarõn, 
enerji sistemlerinin yalnõzca  
yerel imkanlarla ayakta 
tutulamayacağõnõ gösterdiğini 
belirterek, �Geleneksel risklerin 
başõnda petrol, doğalgaz ve kömür arzõndaki 
dalgalanmalar ve kesintiler yer alõrken; 
yükselen riskler arasõnda nadir toprak 

elementlerinde Çin�in 
hegemonyasõ, 
yenilenebilir enerjiye 
hõzlõ geçiş ve 
elektrikli araçlarõn 
yaygõnlaşmasõ öne 
çõkõyor� dedi. Şen, 
enerji arz 
güvenliğini 
sağlamanõn üç 

temel önleyici 
adõmõnõ şöyle 

özetledi:  

Enerjide 
çeşitlendirme: Kaynaklarõn, 

tedarikçi ülkelerin ve tedarik 
yollarõnõn farklõlaştõrõlmasõ. 

Yatõrõm politikalarõ: Enerji yatõrõmlarõnda 
uzun vadeli planlamalarõn yapõlmasõ. 

İşbirliği: Enerji güvenliğinin sõnõr tanõ- 
mayan bir konu olduğunun kabul edilmesi. 

120 BİN MW KURULU GÜÇ 
Türkiye�nin 2002�de 32 bin MW olan 

elektrik kurulu gücünün, 2025 Haziran 
itibarõyla 120 bin MW�ye ulaştõğõnõ aktaran 

Şen, �Bu rakam ülkemizi dünyada 12�nci 
sõraya taşõrken, yenilenebilir enerjide 

AB�de 4�üncü, dünyada ise 11�inci 
sõraya yükseltti� diye konuştu. 
Türkiye�nin enerjide hâlâ yüzde 68 
oranõnda dõşa bağõmlõ olduğunu 

hatõrlatan Şen, enerji ithalatõnõn yõllõk 
cari açõğa ortalama 50�70 milyar dolar 
yük bindirdiğini belirtti. Şen, bu 

tabloyu hafifletmenin yolunun yenilenebilir 
enerji yatõrõmlarõnõ artõrmak ve ulusal enerji 
verimliliği seferberliği olduğunu söyledi.

Barõş  
CABACI

Petrol 
bağõmlõlõğõ 
azalõyor 

Türkiye�nin 
2024 yõlõnda 53 
milyar metreküp 
doğalgaz 
tükettiğini ifade 
eden Bülent Şen, 
bunun yüzde 
42�sinin 
Rusya�dan, yüzde 
22�sinin 
Azerbaycan�dan, 
yüzde 14�ünün 
İran�dan, kalan 
kõsmõnõn ise LNG 

ile farklõ ülkelerden 
geldiğini belirtti. 
Karadeniz�deki 
hidrokarbon 
aramalarõyla 785 
milyar metreküplük 
kanõtlanmõş gaz 
rezervinin 
bulunduğunu 
hatõrlatan Şen, 
�Yerli doğalgaz 
üretimimiz günlük 
10 milyon 
metreküp iken 
Osmangazi yüzer 
platformunun 
devreye girmesiyle 
bu rakam 20 
milyon metreküpe, 
2028�de ise 40 
milyon metreküpe 
çõkacak. Bu  
miktar, 17 milyon 
hanenin neredeyse 
tamamõnõn 
ihtiyacõnõ 
karşõlayacak� dedi. 
Şen, Türkiye�nin 
günlük 1 milyon 
varil petrol 
ihtiyacõna karşõlõk, 
130 bin varil yerli 
üretim yaptõğõnõ 
belirterek, �Gabar 
bölgesinde üretilen 
petrol bile enerjide 
dõşa bağõmlõlõğõmõzõ 
yüzde 1 azaltõyor ki, 
bu 2 milyar dolarlõk 
katkõ demektir� 
diye konuştu. 

Enerji güvenliği yerlilik   
ve çeşitlilikten geçiyor 

Küresel jeopolitik 
riskler ve  

Türkiye�nin avantajõ 
Enerji fiyatlarõnõn jeopolitik gerginliklerden 

hõzla etkilendiğini belirten Bülent Şen, İsrail-
İran geriliminin petrol fiyatlarõnõ yüzde 12 
artõrdõğõnõ, Hürmüz Boğazõ�nõn kapanma 

ihtimalinin ise LNG ve petrol piyasalarõnda 
ciddi dalgalanmalara yol açabileceğini 

söyledi. Şen, Türkiye�nin LNG tedarikinde 
farklõ kõtalara yayõlan sözleşmeler  

yapmasõnõn ve petrol ihtiyacõnõn yüzde  
15�ini yerli üretimle karşõlamasõnõn  

büyük avantaj  
olduğunu vurguladõ.

SEKTÖREL

 Bülent Şen
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İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, 2025-2026 
eğitim-öğretim yõlõnda 
kayõt yaptõran 1512 
öğrenci için düzenlenen 
akademik birim 
oryantasyon programlarõnõ 
tamamladõ. Açõlõş 
konuşmalarõnda Rektör 
Yardõmcõsõ ve İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. Hanifi 
Parlar, Mühendislik 
Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. 
Muammer 
Kalyon, İşletme 
Fakültesi Dekanõ 
Prof. Dr. Elif 
Güneren Genç, 
Hukuk Fakültesi 
Dekanõ Prof. Dr. 
Muzaffer Şeker, İletişim 
Fakültesi Dekanõ Prof. Dr. 
Rõdvan Şentürk, Meslek 
Yüksekokulu Müdürü Doç. 
Dr. Muhammet Ceylan, 
Mimarlõk ve Tasarõm 
Fakültesi Dekan 
Yardõmcõsõ Dr. Öğr. Üyesi 
Sacide Akõn ve İngilizce 
Hazõrlõk Programõ 
Koordinatörü Öğr. Gör. 
Şenay Kaplan söz alarak 
öğrencilere üniversitenin 
vizyonunu ve eğitim 
anlayõşõnõ aktardõ. 

Programlarda yalnõzca 
akademik tanõtõmlar değil, 
öğrencilerin üniversite 
hayatõ boyunca bilmeleri 
gereken hususlar ve 
faydalanabilecekleri 
imkanlarõ da yakõndan 
tanõmalarõna yardõmcõ 
olacak kapsamlõ 
bilgilendirmeler de yer 
aldõ. Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlõğõ, kayõt süreçleri, 

ders seçimi ve 
akademik 

işlemler 
hakkõnda 
ayrõntõlõ 
bilgiler 
paylaşõrken; 

Bilgi 
Teknolojileri 

Daire Başkanlõğõ, 
kampüsün dijital 

altyapõsõ, öğrenci 
otomasyonu ve çevrimiçi 
hizmetlere dair tanõtõmlar 
yaptõ. Kütüphane ve 
Dokümantasyon Daire 
Başkanlõğõ, kütüphane 
olanaklarõnõ ve dijital 
kaynak erişimlerini 
anlatõrken, Sağlõk Kültür 
ve Spor Daire Başkanlõğõ, 
öğrencileri sağlõk, sosyal, 
kültürel ve sportif 
imkanlar hakkõnda 
bilgilendirdi.

Vakõf Katõlõm için büyük sõnav heyecanõ
İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM), Vakõf 
Katõlõm Bankasõ için düzenlenen 
Müfettiş Yardõmcõsõ, İç Kontrolör 
Yardõmcõsõ, Risk Yönetimi Yardõmcõsõ ve 
Bilgi Sistemleri Uzman Yardõmcõsõ işe 
alõm sõnavõna ev sahipliği yaptõ. 
Eminönü Yerleşkesi�nde gerçekleştirilen 
sõnava 700 aday katõldõ.  

SEM�İN KURUMSAL 
BAŞARISI 
SEM Müdürü Metin Özyürek, 

SEM�in yalnõzca sertifika programlarõyla 
değil, aynõ zamanda sõnav yöneticiliği 
alanõndaki yetkinliğiyle de öne çõktõğõnõ 
belirterek, şöyle devam etti: �İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi olarak sertifika programlarõnõn 
yanõnda sõnav yöneticiliği merkezimiz 
de var. Yõllar içerisinde İETT, Belediyeler 
Birliği ve Ziraat Bankasõ gibi kurumlarõn 
sõnavlarõnõ gerçekleştirdik. Vakõf  
Katõlõm Bankasõ için ikinci ikinci sõnavõ 
700 kişinin katõlõmõyla Eminönü 
Yerleşkemizde başarõyla yürüttük� dedi.  

Avrupa Hareketlilik Haftasõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nde 
düzenlenen �Hareketlilik Sohbetleri� paneliyle sona erdi. 
Katõlõmcõlar; yürünebilir şehirler, bisikletin önemi ve toplu taşõma 
odaklõ çözümlerle herkes için kapsayõcõ ulaşõm vizyonunu tartõştõ.  

ERTAN ERYILMAZ 
 

A
VRUPA Komisyonu�nun 
sürdürülebilir kentsel mobilite 
konusunda öncü farkõndalõk 
kampanyasõ olan Avrupa 

Hareketlilik Haftasõ�nõn (16-22 Eylül) Türkiye 
ayağõ, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin ev 
sahipliğinde düzenlenen �Hareketlilik 
Sohbetleri: Herkes İçin Sürdürülebilir Şehirler 
İnşa Etmek� paneliyle sona erdi. Etkinlik, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi, İktisadi 
Kalkõnma Vakfõ (İKV), AB Bilgi Merkezleri, 
Bisikletliler Derneği ve Trafikte Ortak Akõl 
Projeleri Derneği işbirliğiyle gerçekleştirildi. 
Panele; İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz, üniversitenin 
Ulaştõrma Sistemleri Uygulama ve Araştõrma 
Merkezi Müdürü Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ, 
İKV Genel Sekreter Yardõmcõsõ M. Gökhan 
Kilit, WRI (World Resources Institute-Dünya 
Kaynaklarõ Enstitüsü) Türkiye Kentsel 
Hareketlilik Yöneticisi Cemil Oğuz, 
Bisikletliler Derneği Başkanõ Murat 
Suyabatmaz, Tüketici Birliği Federasyon 
Başkanõ Mehmet Bülent Deniz, İstanbul 
Rehberler Odasõ yöneticileri, kamu 
kurumlarõnõn temsilcileri, akademisyenler  

ve öğrenciler katõldõ. 
Açõlõş konuşmasõnõ yapan İstanbul Ticaret 

Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay, İstanbul�un büyüklüğü ve 
karmaşõklõğõ nedeniyle hareketliliğin 
azaldõğõna dikkat çekti. Daha fazla yürüme, 
açõk alan ve bisiklet kullanõmõ için çağrõ 
yapan Dr. Kuralay, İstanbul�un yedi tepeli 
coğrafyasõnõn iki tekerlekli ulaşõm ve yaya 
hareketliliği açõsõndan kolaylaştõrõlmasõ 
gerektiğine dikkat çekti.  

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN  
ÜÇ BOYUTU 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. Berk Ayvaz ise 

sürdürülebilirliğin ekonomi, çevre ve sosyal 
boyutlarõyla ele alõnmasõ gerektiğini 
vurguladõ. Ayvaz, karbon emisyonlarõnõ 
azaltan, kendi kendine yetebilen ve Birleşmiş 
Milletler�in 17 Sürdürülebilir Kalkõnma 
Hedefi�ne uyumlu şehirlerin inşa edilmesi 
gerektiğini belirterek, bu hedeflere ulaşmada 
bireysel farkõndalõk ve eylemlerin önemine 
değindi. 

Üniversitenin Ulaştõrma Sistemleri 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. Mustafa Ilõcalõ da Türkiye�nin bir AB 
adayõ ülke olarak eğitim ve projelerde önemli 
adõmlar attõğõnõ belirtti. Ilõcalõ, deprem anõnda 

trafik yönetimine ilişkin yürütülen önemli bir 
AB projesinin tamamlanmak üzere olduğunu 
ifade ederek, İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin 
bu tür çalõşmalara verdiği desteği hatõrlattõ. 

HERKES İÇİN HAREKETLİLİK 
İKV Genel Sekreter Yardõmcõsõ M. Gökhan 

Kilit de İKV�nin 1965�ten bu yana Türkiye-AB 
ilişkilerine odaklanan bir düşünce kuruluşu 
olduğunu ve İstanbul AB Bilgi Merkezi�ne ev 
sahipliği yaptõğõnõ söyledi. Kilit, �Herkes İçin 
Hareketlilik� temasõnõn engelli, yaşlõ, düşük 
gelirli ve kõrsal bölgelerde yaşayan kişilerin 
ulaşõm engellerine çözüm üretmeyi 
amaçladõğõnõ belirtti.

Trafik sorunlarõna  
çözüm önerileri 
Panelin moderatörlüğünü üstlenen 

İKV Genel Sekreter Yardõmcõsõ M. 
Gökhan Kilit�in yönettiği oturumda Prof. 
Dr. Ilõcalõ, İstanbul�daki trafik sorunlarõnõ 
masaya yatõrdõ. Trafik kültürü eksikliği, 
bireysel araç kullanõmõnõn fazlalõğõ, 
plansõz altyapõ, düzensiz sinyalizasyon ve 
toplu taşõma yetersizliğinin temel 
nedenler olduğunu belirten Prof. Dr. 
Ilõcalõ, trafik kazalarõnõn yüzde 99�unun 
insan hatasõndan kaynaklandõğõnõ 
söyledi. Çözüm olarak kõsa vadede 
geometrik düzenlemeler, adaptif kavşak 
sistemleri, EDS uygulamalarõ, deniz 
ulaşõmõnõn aktif kullanõmõ ve çocuklara 
yönelik trafik bilinci eğitimleri önerdi. 

Oryantasyon 
programlarõ 
tamamlandõ 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi, kurumsal 
gelişimini güçlendirmek 
amacõyla Bütünleşik Kalite 
Yönetim Sistemi (BKYS) 
kapsamõnda iki günlük bir 
etkinlik düzenledi. Strateji 
Geliştirme ve Kalite 
Koordinatörlüğü�nün Sütlüce 
Yerleşkesi Konferans 
Salonu�nda düzenlediği açõlõş 
töreninden sonra akademik ve 
idari yöneticilere yönelik eğitim 
programõ yapõldõ. BKYS 
Tanõtõm ve Açõlõş Programõ�na 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Necip Şimşek, 
Kõrşehir Ahi Evran Üniversitesi 
Rektör Yardõmcõsõ Prof. Dr. 

Hüseyin Şimşek, üniversitenin 
Rektör Yardõmcõlarõ Prof. Dr. 
Hanifi Parlar ve Prof. Dr. Berk 
Ayvaz�õn yanõ sõra fakülte 
dekanlarõ, meslek yüksekokulu 
müdürü, dekan yardõmcõlarõ, 
bölüm başkanlarõ, 
akademisyenler, idari 
yöneticiler ve birim kalite 
elçileri katõldõ. 

BKYS SADECE  
YAZILIM DEĞİL 
Rektör Prof. Dr. Necip 

Şimşek, açõlõş konuşmasõnda 
BKYS�nin İstanbul Ticaret 
Üniversitesi için yalnõzca bir 
yazõlõm olmadõğõnõ, yönetişim, 
iç kontrol, risk yönetimi ve 

sürekli iyileştirme boyutlarõyla 
üniversitenin kurumsal 
kültürünü güçlendirecek 
bütünsel bir yönetim mimarisi 
olacağõnõ vurguladõ. Şimşek, 
sistemin ortak dil ve ortak 
hedefler etrafõnda kurumsal 
uyumu artõracağõnõ, kaliteyi 
yalnõzca izlemek değil, aynõ 
zamanda yönetmek ve 
geliştirmek için güçlü bir temel 
sunacağõnõ ifade etti. 

BKYS yazõlõmõ paydaşõ 
Kõrşehir Ahi Evran 
Üniversitesi�nden Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Hüseyin 
Şimşek, yükseköğretim 
kurumlarõnda kalite güvence 
sistemlerinin önemine değindi.  

Bütünleşik kalite yönetim sistemi tanõtõldõ   

Bisiklet oyuncak  
değil ulaşõm aracõ  
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Dilimizden düşüremediğimiz 
küreselleşme kavramõ, son 
zamanlarda yeni yeni sorular 
getiriyor akla. Acaba küreselleşme 
süreci ahlakõ da küreselleştiriyor 
mu? Küreselleşmeye paralel olarak 
giderek kendinden uzaklaşan 
insanõn, doğal ahlaki duruşu önce 
esneyip sonra yumuşayõp, keskin 
köşelerini törpüleyerek küresel bir 
hüviyete mi kavuşuyor? Bu 
durumda küresel ahlakõn temelleri, 
doğuştan getirilen saf insani 
değerlere mi yoksa egemen güçlerin 
gizli ve açõk hedeflerine ve maddi 
değerlerine mi dayanacak? 

Günümüzde giderek daha yüksek 
sesle dile getirilmeye başlanan 
yapay, maddi değerlere dayalõ, 
taraflõ kimi küresel söylemler, 
evrensel doğrulara arkasõndan da 
ortak bir küresel ahlak anlayõşõna 
dönüştürülüyor diye endişe 
ediyoruz. Bu söylemler, kişisel ve 
toplumsal yaşamõn bir parçasõ gibi 
tekrar edile edile ortak bir değer 
haline getirilmeye çalõşõlõyor.  

HHH 

Temel insan ilişkilerinin hemen 
her alanõnda bu yönlendirmeleri 
görmek mümkün. Evliliğe giderek 
soğuk bakmamõz, çocuklarõmõzdan 
uzaklaşmamõz, gençleri �kendi 
hayatlarõdõr� diye ortalõğa 
bõrakmamõz, yaşlõlara 
tahammülsüzlüğümüz� Sonuçta 
aile değerlerinin yõpranmasõ söz 
konusu. Diğer yandan iş ilişkilerinin 
edepten uzaklaşmasõnõn adeta 
körüklenmesi, nerede maddi 
değerler varsa oraya doğru 
akmamõz, belki de en önemlisi iyilik, 
dürüstlük, başkalarõnõ düşünme gibi 
erdemlerin, nostaljik değerler 
hanesine hapsolmasõ, kõsacasõ 
alõşageldiğimiz davranõş ve 
alõşkanlõklarõmõzdan hõzla 
uzaklaşmamõz bu yönlendirmelerin 
sonuçlarõndan birkaçõdõr. Daha da 
vahimi, genlerimize nakşolan rafine 
alõşkanlõklarõmõzdan uzaklaştõkça 
küresel ahlaka yakõnlaştõğõmõz 
varsayõlõyor. Yani kendimizden 
uzaklaşma düzeyimiz adeta 
küreselleşme düzeyimizi de belirler 
oldu. Bundan dolayõdõr ki, bir insan 
olarak kendimizi algõlama biçimi ve 
kendimizden beklentilerden aile içi 
yaşama, iş ortamõna ve toplumsal 
hayata kadar yüzlerce davranõş 
kalõbõmõz hõzla eriyor, değişiyor, 
anlamsõzlaşõyor.  

HHH 

Doğal yapõmõza uzak, yapay ve 
salt maddi değerlere dayalõ bir ahlak 
oluşturmamõz için bunca çaba 
varken küresel ahlaka giden yolda iç 
dünyamõzõ ihmal etmememiz, 
içimizdeki sese kulak vermemiz, 
insan olduğumuzu yeniden ve 
yeniden hatõrlamamõz giderek 
zorlaşõyor. Çünkü günümüz 
insanõnõn yaşam alanõ adeta 
kuşatõlmõş durumda. Kendi öz 
yaşam alanõnõ bireyin elinden alan, 
üstelik de bunu �küresel bir ahlak 
oluşturmak� üzere yapan güçler 
giderek çoğalõyor. Daha egemen 
olmak isteyen devletler, yer altõ ve 
yerüstü kaynaklarõ ele geçirmek 
isteyen uluslararasõ şirketler, 
kitlelerin gündemini belirlemek, 
yönlendirmek isteyen medya ve 
yaşamõ hõzlandõran tüm gelişmeler, 
bizi kendimizden biraz daha 
uzaklaştõrõyor. Kendisi gibi 
olamayan insanlõk, özde insani 
değerleri temel alan bir küresel 
ahlak yerine, egemen güçlerin 
maddi isteklerine hizmet eden yapay 
ve zorlama küresel ahlakõ, yaşam 
biçimi olarak benimsemeye başlõyor. 
Oysa ki ortak evrensel değerler, 
zorlama ile oluşmaz, olsa olsa yapay 
bir küresel ahlak oluşur. Bin yõllarõn 
zaman süzgecinden adeta süzülerek 
bütün fazlalõklarõ alõnmõş, insani 
değerleri yüceltmeye ve geliştirmeye 
odaklanmõş, insanõ biraz daha insan 
yapan ortak aklõn ürünüdür ortak 
değerler. 

Küresel ahlak
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.050 Euro / m2

Katılım Bedeli (nakliye hariç) :  1.000 Euro / m2

Minimum Stant Alanı :  12 m2

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr

Ruken Ayata

0212 455 65 83 
0530 151 42 37
ruken.ayata@ito.org.tr

Sena Yakar

0212 455 61 18
0537 304 51 20
sena.yakar@ito.org.tr

Başak Kılıç

0212 455 61 05
0538 233 11 79
basak.kilic@ito.org.tr

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

TEXWORLD / APPAREL

TÜRK TEKSTİLİ MİLLİ TREND ALANI

• Fuarın prestijli konumunda yer alma avantajı
• Avrupa’da kumaş, aksesuar ve hazır giyim sektörünün buluşma noktası
• Yenilikçi ve sürdürülebilir ürün zenginliğini yakından inceleme fırsatı
• Tekstil sektörünün güncel trendleri ve gelişmelerini tanıma imkanı
• Asya ve Avrupa başta olmak üzere 20 ülkeden uluslararası katılımcı ve 8.000 profesyonel  

ziyaretçi
• 50.000 m² ürün sergileme alanı
• En büyük 2. katılımcı ülke: TÜRKİYE

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma
• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri
• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması
• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yayınlanması
• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri
• Fuar giriş kartı temini
• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanması
• Türkiye Milli Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı 

• Türkiye Milli Stantlarında yer alan Trend Alanı’nda ürünleri sergileme imkanı

Yazõnõn tamamõ istanbulticaretgazetesi.com�da 

Yeni Zelanda�yla  
ürün odaklõ  
işbirliği adõmõ 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 

A
VRUPA Birliği ve 
NATO üyeliğinin 
getirdiği avantajlarla 
güçlü bir pazar ağõna 

sahip olan Slovenya, Avrupa 
pazarõna girmek isteyen 
yatõrõmcõlar için cazip fõrsatlar 
sunuyor. Türk ürünlerinin 
marka açõsõndan olumlu 
algõlandõğõ Slovenya, Türkiye 
ile stratejik ortaklõk 
anlaşmasõna da sahip. Bu 
avantajlar ve işbirliği imkanlarõ, 
İstanbul Ticaret Odasõ tarafõndan 
düzenlenen webinarda ele alõndõ. 

GÜÇLÜ POTANSİYEL  
Slovenya�ya Yönelik Ticaret ve 

Yatõrõm Fõrsatlarõ Webinarõ�nõn açõlõş 
konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün yaptõ. Üstün, 

Slovenya�nõn Filistin meselesi hakkõnda 
gösterdiği duruşu tebrik ederek 
başladõğõ konuşmasõnda, �2011 yõlõnda 
imzaladõğõmõz Stratejik Ortaklõk 
Anlaşmasõ ile ilişkilerimiz daha da 
gelişmeye başladõ. Turizm, tõbbi cihaz, 
sağlõk sektörlerinde işbirliği 
potansiyelinin yüksek olduğunu 
düşünüyorum. Türkiye, güçlü bir 

adres. 3 milyar dolar 
civarõnda olan ticaret 
hacmimizi daha da 
artõrabiliriz� dedi.   

ÜÇ ORTAKTAN BİRİ  
Toplantõda, Türkiye�nin 

Lübliyana Büyükelçisi 
Hayriye Kumaşçõoğlu da 
�Türkiye, Slovenya�nõn üç 

stratejik ortağõndan biri. Slovenya, 
yüzde 80�i ihracata dayalõ bir ülke. 
Ayrõca Afrika ve Orta Asya�ya açõlma 
eğiliminde. Türkiye de bu iki pazarda 
oldukça güçlü. Bu nedenle iki ülkenin 
işbirliği potansiyeli çok yüksek� diye 
konuştu. Toplantõda Lübliyana Ticaret 
Müşaviri Davut Orhan da bölgedeki 
imkanlarõ anlatan bir sunum yaptõ. 

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO), 

uluslararasõ işbirliklerini geliştirme 
çalõşmalarõna devam ediyor. İTO Genel 
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoğlu, Yeni 
Zelanda Büyükelçiliği Müsteşarõ Errin 
Morriss ve Yeni Zelanda Ticaret ve 
Kalkõnma Ajansõ Ülke Müdürü Gökşin 
Duman�õ ağõrladõ. Görüşmede, Türkiye 
ile Yeni Zelanda arasõndaki mevcut 
ticaret hacmi ele alõndõ ve iş dünyasõ için 
yeni işbirliği imkanlarõ değerlendirildi. 
Taraflar, özellikle B2B ve dijital B2B 
süreçlerinin devreye alõnmasõnõn, 
firmalarõn doğrudan buluşmasõna  
katkõ sağlayacağõnõ vurguladõ. Bu 
yöntemlerin, iki ülke arasõndaki ihracat 
rakamlarõna ciddi ivme kazandõracağõ 
ifade edildi. 

HEDEF ÜRÜNLER 

İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu, �İTO olarak 800 bin üyemiz ve 
her sektörden temsilcilerimiz var. İki 
ülke arasõndaki ticareti artõrmak için en 
önemli nokta iletişim. Bu süreçte 
firmalarõ bir araya getirerek ya da 
ülkelerin yatõrõm fõrsatlarõnõ firmalara 
sunarak ihracatõmõza katkõ 
sağlayabiliriz� diye konuştu.  

Yeni Zelanda Büyükelçiliği Müsteşarõ 
Errin Morriss ise THY�nin kendi 
ülkelerine seferlere başlamasõyla birlikte 
ticaretin arttõğõna dikkati çekerek, şunlarõ 
söyledi: �Türkiye ile ticareti artõracak 
adõmlar atmalõyõz. Bunun için hedef 
sektörler, özellikle hedef ürünler 
seçmeliyiz. Türkiye�nin en fazla ithal 
ettiği ürünlere bakarak ticaret haritamõzõ 
oluşturabiliriz.�   

Yeni Zelanda Ticaret ve Kalkõnma 
Ajansõ Ülke Müdürü Gökşin Duman da 
iki ülke arasõnda birçok iş fõrsatõ 
olduğunu ve firmalarõn bir araya 
getirilmesi gerektiğini belirtti. 

İstanbul Ticaret Odasõ, 
Türkiye-Yeni Zelanda ticari 
ilişkilerini güçlendirmek için 
önemli bir ön görüşme 
gerçekleştirdi. İki ülke 
firmalarõnõ B2B ve dijital 
platformlarda buluşturacak ürün 
odaklõ adõmlarõn, dõş ticarete 
ivme kazandõracağõ belirtildi.  

Slovenya�yla çevre  
pazarlara açõlma fõrsatõ  
Avrupa Birliği�nin genç ülkelerinden Slovenya; 

eğitimli işgücü, lojistik altyapõsõ ve stratejik konumu ile 
yatõrõmcõlar için cazip fõrsatlar sunuyor. Türk ürünlerinin 
tercih edildiği Slovenya, Avrupa Birliği pazarõna 
ulaşmak için de önemli bir kapõ olarak görülüyor.  

Millileşen 
ürünler  
Toplantõda bölgede iş 

yapan iş insanlarõnõn 
deneyimleri de paylaşõldõ. 
Bölgede teleferik ticareti 
yapan firmanõn Yönetim 
Kurulu Başkanõ Mehmet 
Seyhan Muratoğlu, AB 
pazarõna Slovenya�dan 
girdiklerini ifade etti. 
Muratoğlu, �Büyük oranda 
Türkiye�de imalat yapan bir 
firmayõz. Burada ürünlerimize 
bir miktar katma değer 
kazandõrõp millileştirerek AB 
pazarõna Slovenya ürünü 
olarak giriş yapõyoruz� 
diyerek deneyimlerini anlattõ. 
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orta asya�nõn 
kalbinde bir ülke 
var: Özbekistan. 
Yalnõzca coğrafi 
konumuyla değil, 
taşõdõğõ tarihi 
mirasla da göz 
kamaştõrõyor. 
Semerkant, Buhara 
ve Harezm� Her 
biri Türk ve İslam 
tarihinin en önemli dönüm 
noktalarõna tanõklõk etmiş şehirler. 
UneSCo�nun Dünya Mirasõ 
Listesi�ne giren eserleriyle adeta birer 
açõk hava müzesi gibi. 

Ülkenin başkenti Taşkent ise bu 
tarihi dokunun yanõ sõra modern 
yüzüyle öne çõkõyor. Yoğun trafiğine 
rağmen geniş caddeleri, alõşveriş 
merkezleri, kafeleri ve müzeleriyle 
ziyaretçilerine farklõ bir deneyim 
sunuyor. emir Timur Meydanõ�ndaki 
tarih müzesi, Timur dönemini 
fotoğraflarla canlandõrõyor. Hazreti 
İmam Meydanõ ve Camii�nin yanõnda 
yeni inşa edilen İmam Buhari İslam 
Medeniyeti Müzesi, görkemli 
yapõsõyla dikkat çekiyor. Henüz çevre 
düzenlemeleri tamamlanmasa da 
tarihi dokuya uygunluğu takdir 
topluyor. Hazreti osman tarafõndan 
yazõldõğõ rivayet edilen kur�an-õ 
kerim nüshasõ ise şimdilik 
meydandaki küçük Muyi Muborak 
Medresesi�nde sergileniyor. 

HHH 

Bugün yaklaşõk 35 milyon nüfusa 
sahip olan Özbekistan�õn milli geliri, 
2024 verilerine göre 115 milyar dolar 
seviyesinde. kişi başõna gelir ise 3 bin 
250 dolar civarõnda. rakamlar 
mütevazõ görünebilir; ancak ülkenin 
yatõrõm ortamõnõ iyileştirme çabalarõ 
dikkat çekici. 

2019�da kabul edilip 2020�de 
yürürlüğe giren yatõrõm ortamõnõ 
iyileştirme yasasõyla yabancõ 
yatõrõmcõlara yeni fõrsatlar sunuldu. 
artõk yabancõlarca doğrudan limited 
şirket kurmak mümkün. Yine de 
kamu ihaleleri ve arazi ediniminde 
bazõ kõsõtlamalar sürüyor. Bu yüzden 
yerli ortaklarla işbirliği hâlâ daha 
avantajlõ. Ülkedeki serbest bölgeler, 
Türkiye�deki uygulamalara benzer 
şekilde yatõrõmcõya vergi kolaylõklarõ 
sağlõyor. 

Bugün yabancõ yatõrõmlarõn odağõ, 
ağõrlõklõ olarak sanayi ve enerji 
sektörleri. Çin, toplam yabancõ 
yatõrõmlarõn yaklaşõk dörtte birini tek 
başõna üstlenmiş durumda. rusya 
ikinci, Türkiye ise üçüncü sõrada 
geliyor. Türk yatõrõmcõlarõn daha çok 
inşaat ve ticarette öne çõktõğõnõ 
söylemek mümkün. Çin�in varlõğõ ise 
her alanda hissediliyor: otomotivden 
enerjiye, tekstilden teknolojiye� 
BYD, bunun en somut örneği. 
2022�de başlattõğõ yatõrõmõnõ 2024�te 
tamamlayan firma, yõllõk 50 bin araç 
üretim kapasitesine ulaşmõş 
durumda. Üstelik elektrikli araç 
fiyatlarõ hõzla erişilebilir hale geliyor; 
birkaç yõl önce 60 bin dolardan 
başlayan modeller, bugün 20-25 bin 
dolara kadar düşmüş durumda. 

HHH 

Vergi politikalarõ da yatõrõmcõlarõn 
iştahõnõ kabartõyor. Tarõm arazilerinde 
yatõrõmcõlardan vergi alõnmõyor, tarõm 
ürünlerinin satõş kazançlarõnda 
kurumlar vergisi muafiyeti 
sağlanõyor. kurumlar vergisi yüzde 
11.5, kDV ise yüzde 12 seviyesinde. 
Toplam vergi yükü de yüzde 11-12 
civarõnda. otomotivde uygulanan 
özel tüketim vergisinin 2020�de 
kaldõrõlmasõyla birlikte araç fiyatlarõ 
da göreceli olarak ucuz. Trafiğe 
bakõldõğõnda hâlâ Chevrolet hâkim; 
ancak Çinli markalar, özellikle BYD, 
hõzlõ bir yükseliş içinde. 

Türk yatõrõmcõlarõn varlõğõ en çok 
inşaat, ticaret ve hizmet sektörlerinde 
hissediliyor. Taşkent�in merkezinde 
yükselen binalar ya da alõşveriş 
merkezlerinde karşõlaşõlan Türk 
markalarõ bunun en somut 
göstergesi. 
kõsacasõ, Özbekistan iki farklõ 

yüzüyle karşõmõza çõkõyor: Bir yanda 
Semerkant, Buhara ve Harezm�in 
tarih kokan sokaklarõ, diğer yanda 
yeni yatõrõmlarõn ve ekonomik 
hamlelerin şekillendirdiği bir gelecek 
vizyonu. Geçmişle geleceğin bu 
harmanõnda, Özbekistan keşfetmeye 
değer bir ülke olarak parlõyor.

Osman  
ARIOĞLU

Bir bakõşta 
Özbekistan 

ÖMÜR KIRBAŞLI 

T
eknopark 
İstanbul�da 
faaliyet 
gösteren 

Helios, 
Türkiye�den çõkan 
bir iklim 
teknolojileri 
girişimi olarak, 
sanayide karbon 
ayak izini 
azaltacak 
ölçeklenebilir ve 
ekonomik 
çözümler 
geliştirmeyi 
hedefliyor. Firma; 
akademi, sanayi ve 
yatõrõmcõ işbirlikleriyle de 
küresel ölçekte etki 
yaratmayõ planlõyor. Helios�un 
kurucularõndan Gizem Uysal, 
geliştirdikleri projeleri ve hedeflerini 
İstanbul Ticaret�e anlattõ.  

n Şirketiniz hakkõnda kõsaca bilgi 
verebilir misiniz? Bu fikir nasõl doğdu? 

Helios, sanayide karbon emisyonlarõnõ 
azaltmaya odaklanan bir iklim 
teknolojileri girişimi. Çimento, demir�
çelik, alüminyum ve denizcilik gibi 
emisyonu yüksek, �zor azaltõlabilir� 
sektörler için yeni nesil karbon yakalama 
malzemeleri ve sistemleri geliştiriyoruz. 
Bu fikir, kimya alanõndaki akademik 
birikimim ile sanayinin çok somut 
ihtiyaçlarõnõn kesiştiği noktada doğdu. 
Laboratuvarda 
geliştirdiğimiz 
malzemelerin sahada 
gerçek bir fark 
yaratabileceğini gördüm. 
klasik yöntemler hem 
yüksek enerji tüketiyor 
hem de maliyetli. Biz ise 
daha verimli, 
sürdürülebilir ve 
endüstriye özel çözümler 
geliştirmek için yola 
çõktõk. Bugün geldiğimiz 
noktada, hem bilimsel 
hem de girişimci tarafõmõ 
birleştirerek bu alanda 
Türkiye�den dünyaya 
teknoloji ihraç edebilmeyi hedefliyorum. 

ARAŞTIRMA 
KURUMLARINA SATILIYOR 
n Ürün veya hizmetiniz hakkõnda 

bilgi verebilir misiniz? 
Ürünümüzün temelinde Metal-

organik İskeletler (MoF) adõ verilen ileri 
teknolojik malzemeler var. MoF�lar çok 
yüksek yüzey alanõna ve ayarlanabilir 
yapõya sahip olduklarõ için 
karbondioksiti kaynağõnda, yani 
doğrudan baca gazõndan çok verimli 
şekilde yakalayabiliyor. Şu anda 
araştõrma kurumlarõna bu malzemelerin 
satõşõnõ yapõyoruz. Bu hem erken gelir 
elde etmemizi sağlõyor hem de 
teknolojimizi farklõ sahalarda test edip 
doğrulamamõza imkân tanõyor. Bir 
sonraki adõmda, çimento, demir�çelik, 
alüminyum ve denizcilik gibi yüksek 
emisyonlu sektörlerde endüstriyel 
ölçekli pilot projelere geçerek, gerçek 
tesislerde poC (proof of concept) 
çalõşmalarõ yapmayõ hedefliyoruz. 

MALİYETİ DÜŞÜRÜYOR 
n Geleneksel yöntemlere göre 

farklõlõklarõnõz 
neler? MOF 
tabanlõ sistemler 
ne gibi avantajlar 
sağlõyor?  

Geleneksel 
yöntemlerde kullanõlan amin 
bazlõ çözümler ve zeolitler, yüksek enerji 
tüketiyor, korozyona yol açabiliyor ve 
yan ürünler üretebiliyor. Bizim MoF 

tabanlõ sistemlerimiz ise çok daha 
düşük enerjiyle çalõşõyor ve bu da 
işletme maliyetlerini ciddi şekilde 
azaltõyor. Üstelik yüksek sõcaklõk, 
nem ve asidik gazlara karşõ 
dayanõklõlõk gösteriyor. Bunun 
yanõnda hesaplamalõ kimya ve 
yapay zeka tabanlõ modellemeler 
kullanarak her sektörün ihtiyacõna 
uygun MoF tasarõmlarõ geliştiri- 
yoruz. Böylece sadece genel bir 
çözüm değil, çimento, demir�çelik 
ya da denizcilik gibi zorlu alanlara 
özel çözümler sunabiliyoruz. 

EN HIZLI BÜYÜYEN 
ALANLARDAN BİRİ 

n Geliştirdiğiniz ürünün ticari 
geleceği hakkõnda neler söylemek 
istersiniz? Yurt dõşõndan talep var mõ? 
karbon yakalama teknolojileri 

önümüzdeki 10 yõlõn en hõzlõ büyüyen 
alanlarõndan biri olacak. Özellikle 
karbon fiyatlandõrma mekanizmalarõ 
ve aB�nin CBaM regülasyonlarõ, 
sanayi için bu çözümleri artõk bir 
tercih değil, zorunluluk haline 
getiriyor. Bizim yol haritamõzda 
2026�da Türkiye�de pilot projelerle 
teknolojimizi sahada doğrulamak, 
2027 itibarõyla da ton ölçeğinde 
üretime geçmek var. Şimdiden 
avrupa�dan üniversiteler ve bazõ 

sanayi oyuncularõ bizimle 
iletişime geçti. Bu da 

geliştirdiğimiz 
teknolojinin sadece 

yerelde değil, küresel 
ölçekte de karşõlõk 
bulduğunu 
gösteriyor. 
Hedefim, 
Türkiye�den 
çõkan bir 
girişimin dünya 
karbon yakalama 

pazarõnda söz 
sahibi olmasõ. 

GEMİLERE 
KARBON 

YAKALAMA 
ÇÖZÜMÜ 

n Gelecekte farklõ alanlarõnõz 
olacak mõ, hedefleriniz neler? 

İlk odak alanõmõz çimento ve demir�
çelik. orta vadede alüminyum, gübre ve 
enerji santralleri gibi diğer emisyon 
yoğun sektörlere de açõlmayõ 
planlõyoruz. Buradaki en büyük 
avantajõmõz, hesaplamalõ kimya 
yöntemleriyle her sektörün baca gazõ 
koşullarõna özel �tailored MoF� 
malzemeleri tasarlayabilmemiz. 
Örneğin, çimento için yüksek sõcaklõk ve 
tozlu ortama, çelik için yüksek 
karbondioksit yoğunluğuna dayanõklõ 
MoF�lar geliştiriyoruz. Uzun vadede ise 
sadece fabrika bacalarõyla sõnõrlõ 
kalmayõp, denizcilik sektörünü de aynõ 
kategoride ele alõyoruz. Gemileri adeta 
�yüzen fabrikalar� olarak görüyoruz ve 
bu alanda da karbon yakalama 
çözümleri geliştirmeyi hedefliyoruz. 
nihai amacõmõz, Helios�u karbon 
piyasasõnda güçlü bir oyuncu haline 
getirmek.

Sanayinin karbon ayak izini  
azaltacak Türk girişimi

Çimento, demir�
çelik, alüminyum ve 

denizcilik gibi 
�dekarbonizasyonu zor� 
sektörler için yeni nesil 

karbon yakalama 
teknolojileri geliştiren 

Helios, Teknopark 
İstanbul�dan dünyaya 

açõlmayõ hedefliyor. 
Firma, MOF tabanlõ 

malzemeleriyle daha 
düşük maliyet, yüksek 

verimlilik ve küresel 
ölçekte çözüm sunuyor.

Teknopark 
İstanbul 
güçlü  
inovasyon 
ekosistemi 
sunuyor 

n Helios�a 

göre Teknopark 

İstanbul, 

girişimlere 

yalnõzca fiziksel 

altyapõ değil, 

aynõ zamanda 

güçlü bir 

inovasyon 

ekosistemi de 

sunuyor. 

Girişimler 

burada diğer 

firmalarla 

işbirlikleri 

kurabiliyor, 

yatõrõmcõlarla  

daha kolay 

temas 

sağlayabiliyor. 

Ayrõca 

Teknopark 

İstanbul,  

kamu  

destekleri ve 

teşviklerden 

yararlanmak 

için de doğru 

bir ortam 

oluşturuyor. 

Helios, bu 

sayede  

sadece kendi 

yolculuğunu 

değil, aynõ 

zamanda 

ekosistemle 

birlikte 

büyümeyi 

mümkün 

görüyor.

İklim teknolojileri 
ekosistemi  

n Bizim için en büyük motivasyon sadece 
yeni bir teknoloji geliştirmek değil, aynõ zamanda 

gerçek bir iklim etkisi yaratmak. Helios olarak 
hedefimiz, sanayide karbon ayak izini azaltacak 
ölçeklenebilir ve ekonomik çözümler geliştirmek. 
Bu süreçte akademi, sanayi ve yatõrõmcõlarõ aynõ 

masa etrafõnda buluşturarak, birlikte hareket 
eden güçlü bir iklim teknolojileri ekosistemi 

oluşturmayõ önemsiyoruz. Amacõmõz,  
Türkiye�den dünyaya açõlan ve küresel 

dönüşüme katkõ sağlayan bir  
girişim olmak.

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Gizem 
Uysal
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Ticaret 
Bakanlõğõ 
ihracatçõ şirketler 
için bilgilendirici, 
yol gösterici 
sistemler kurdu. 
Bunlar: 

Uzmana 
danõşõn 

Bunun için 
Uzmana Danõş 
sayfasõnda bakanlõğõn görev ve 
yetkileri itibariyle oluşturulan ve 
�Kategoriler� bölümünde yer alan 
konu başlõklarõndan birini seçip 
talebinizi iletmeniz yeterli olacak. 
Talebiniz, ilgili uzmana yönlendirilip 
en kõsa sürede cevaplandõrõlacaktõr. 

Talebinizi ilettikten sonra sisteme 
girdiğiniz e-posta adresine bir talep 
sorgulama kodu gönderilecek. Bu 
kodu kullanarak �Talep Sorgulama� 
bölümünden talebinizin hangi 
aşamada olduğunu görmeniz 
mümkün. 

Müşavire danõşõn 
Yurt dõşõnda yatõrõm yapacak 

girişimciler için yararlõ olacak 
bilgilere ulaşabilirsiniz. 

l Yurt dõşõ yatõrõm bildirimi 
l Uluslararasõ yatõrõm 

istatistikleri 
l Yurt dõşõnda yatõrõm ve ortaklõk 

fõrsatlarõ 
l Yurt dõşõndaki yatõrõmcõlara 

verilen destekler 
l Yatõrõm garanti kuruluşlarõ ve 

siyasi risk sigortalarõ 
l Yatõrõmlarõn Karşõlõklõ Teşviki 

ve Korunmasõ (YKTK) anlaşmalarõ 
l Uluslararasõ vergi anlaşmalarõ 

(ÇVÖ) 
l Yatõrõm destek ajanslarõ listesi 
l Uluslararasõ yatõrõm 

anlaşmazlõklarõnõn çözümü (Tahkim) 
Ticaret müşavirliklerinden bilgi 
Ticaret müşavirlikleri / ataşelikler 

tarafõndan görev yaptõklarõ 
ülkelerdeki ticaret hayatõna ilişkin 
güncel gelişmeler, mevzuat 
değişiklikleri, fõrsatlar, sorun / 
öğrenin ve uyarõlar hakkõnda bilgi 
alõnabilir. 

Turquality 
Dünyanõn devlet destekli ilk, tek 

ve en büyük markalaşma 
programõdõr. 

Dõş talepler bülteni 
Ticaret müşavirliklerine 

/ataşeliklere ulaşan alõm, satõm, 
ihale, fuar, ticaret heyetleri vb. 
duyurularõn yer aldõğõ ve yalnõz 
ihracatçõ firmalarca üye olunarak 
izlenen ticari bilgi kanalõdõr. 

Kolay ihracat platformu 
Chatboat özellikli makina 

öğrenimi ile ihracatçõlara masa başõ 
pazar araştõrmasõ imkanõ sunuyor. 

Kolay destek 
Ticaret Bakanlõğõnca ihracatçõlara 

sunulan desteklerin kolay ve 
anlaşõlõr biçimde, görseller eşliğinde 
anlatõlan yol haritasõdõr. 

W2W-Ulusal kadõn ihracatçõ ağõ 
Kadõn girişimcilerin kurumsal 

kapasitesinin geliştirilerek ihracat 
süreçlerine entegre edilmesi ve 
ihtiyaç duyduklarõ networkü 
oluşturmalarõnõ sağlamak amacõyla 
oluşturulmuş çevrimiçi platformdur. 
İhracatçõya hususi pasaport 
İhracatçõnõn önündeki vize 

engelinin kaldõrõlarak dõş ticaretin 
sõnõrlarõnõ genişleten uygulamadõr. 

Devlet yardõmlarõ rehberi 
Bakanlõkça yürütülmekte olan 

mal ve hizmet ihracatõna yönelik 
destekler, Eximbank destekleri, 
serbest bölgeler uygulamalarõ,  
DİR-HİR rejimleri, vergi-resim-harç 
istisnasõ, esnaf ve sanatkar 
kredileri� 

ITC Trade Map 
Birleşmiş Milletler Uluslararasõ 

Ticaret Merkezi tarafõndan 
geliştirilen masa başõ pazar 
araştõrmasõ veri tabanõ. 

Ekonomi haberleri 
Ülkelerin ekonomileri hakkõnda 

uluslararasõ güvenilir kaynaklardan 
bakanlõkça taranarak hazõrlanan 
güncel haber başlõklarõ.

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

İhracatçõlar için  
ticari bilgi kaynaklarõ E

NERJİ depolamada piller ile 
süper kapasitörler arasõndaki 
klasik ödünleşimi aşan bir 
malzeme mimarisi geliştirildi. 

Monash Üniversitesi�ndeki araştõrma, 
pil seviyesindeki enerji depolamayõ çok 
hõzlõ güç iletimiyle aynõ cihazda 
birleştiren karbon bazlõ bir çözüm 
ortaya koyuyor. Bu kombinasyonun, 
özellikle elektrikli araçlar, şebeke 
stabilizasyonu ve yüksek talep gören 
tüketici elektroniğinde zaman 
çizelgelerini ve tasarõmlarõ kökten 
değiştirmesi bekleniyor. 

DOğAL GRAFİTTEN 
SENTEZLENDİ  
Çalõşmanõn merkezinde, çok ölçekli 

indirgenmiş grafen oksit (M-rGO) 
bulunuyor. Avustralya�da bol bulunan 
doğal grafitten sentezlenen bu mimari, 
hõzlõ termal tavlama ile oluşturulan, 
iyon hareketini hõzlandõran kõvrõmlõ ve 
hiyerarşik grafen kanallarõ içeriyor. 
Ekip, bu sayede karbon malzemelerin 
bugüne dek kullanõlamayan geniş 
yüzey alanlarõnõ etkinleştirerek enerji 
yoğunluğu�güç yoğunluğu dengesini 

belirgin biçimde ileri taşõdõ. 
ENERJİ VE GÜÇ ZİRVESİ 
Araştõrma; iyonik sõvõ elektrolitlerle 

99.5 Wh/L hacimsel enerji yoğunluğu 
ve 69.2 kW/L güç yoğunluğu 
değerlerine ulaşõldõğõnõ; cihazlarõn hõzlõ 
şarj ve üstün çevrim kararlõlõğõ 
sergilediğini ortaya koyuyor. Bu 
metrikler, karbon tabanlõ süper 
kapasitörler için bildirilen en ileri 
sonuçlar arasõnda gösteriliyor. Bulgular, 
kurşun-asit pillerine yaklaşan enerji 

depolamayõ, süper kapasitör hõzõnda 
güç çõkõşõyla birlikte mümkün kõlõyor. 

ÖLÇEKLENEBİLİR ÜRETİM  
Araştõrma ekibi, izlenen õsõ işlem 

protokolünün malzemenin 
ölçeklenebilir üretim teknikleriyle 
uyumlu olduğunu vurguluyor. 
Monash�õn yan kuruluşu Ionic 
Industries, malzemenin ticari miktarda 
üretimine başladõğõnõ ve enerji 
depolama ortaklarõyla pazara geçiş 
süreçlerini yürüttüğünü bildirdi. Bu 

aşama, teknolojinin laboratuvardan 
saha uygulamalarõna hõzlõ geçişini 
hedefliyor. 

UYGULAMA ALANLARI  
Elektrikli araçlar, dronlar ve yüksek 

talep gören elektronik cihazlar başta 
olmak üzere, yüksek enerji depolama 
ile çok hõzlõ güç arzõnõ aynõ anda 
gerektiren kullanõm senaryolarõ 
öncelikli hedef olarak öne çõkõyor. 
Ayrõca, şebeke tarafõnda ani yük 
çeken/veren uygulamalarda  
(frekans regülasyonu, pik dengeleme 
vb.) hõzlõ tepki süresi ile yüksek 
çevrim ömrü bir araya geliyor. 

ŞEBEKE İÇİN ÇÖZÜM 
Sistem düzeyinde, M-rGO tabanlõ 

süper kapasitörlerin şarj-deşarj 
döngülerindeki düşük kayõplar ve 
termal yönetim avantajlarõ, yaşam 
döngüsü maliyetini aşağõ çekme 
potansiyeli taşõyor. Bu sayede,  
batarya-kapasitör hibrit 
mimarilerinde pillerin derin deşarj 
yükünü azaltmak, böylece pil  
ömrünü uzatmak mümkün olabilir.

Pillere grafen bazlõ malzemeyle anõnda güç  

Yeni biyosensörle  
viral enfeksiyona önlem

OSMAN KUVVET 
 

K
APALI ortamlarda 
havada taşõnan 
patojenleri kimyasal 
belirteç ya da 

laboratuvar prosedürü 
gerektirmeden tespit edebilen 
yeni bir biyosensör tanõtõldõ. 
Universitat Politècnica de 
València (UPV) ve Universitat 
de València�dan (UV) bir ekip, 
cihazõn gerçek zamanlõ 
çalõştõğõnõ ve düşük sahip 
olma maliyeti sunduğunu 
bildirirken, sonuçlarõnõ 
Talanta dergisinde paylaştõ. 

GERÇEK ZAMANLI 
TESPİT 
Covid-19 deneyiminin 

ardõndan havadaki 
patojenlerin anlõk tespitinin 
önleyici tedbirler açõsõndan 
kritik olduğu vurgulanõyor. 
Araştõrma ekibi, yalnõzca 
koronavirüs değil; hastane 
kaynaklõ süper mikroplar, kuş 
gribi ve bitki patojenleri gibi 
sağlõk ve ekonomi üzerinde 
yüksek etkisi olan 
organizmalarõn da iç 
mekanlarda izlenmesinin 
zorunlu hale geldiğine dikkat 
çekti. 

REAKTİFSİZ 
ALGILAMA SİSTEMİ 
Güncel değerlendirme 

yöntemleri çoğunlukla belirli 
bir süre hava örneklemesi, 
ardõndan Petri kaplarõ ya da 
toplayõcõ çözeltiler içinde 
laboratuvar analizlerini 
içeriyor; bu süreç saatler, hatta 
günler sürebiliyor. Son 
yõllarda geliştirilen bazõ 
gerçek zamanlõ cihazlar ise 
büyük ve pahalõ ekipmanlar 
ile ek reaktif gereksinimine 

takõlõyor. UPV�UV 
sensörünün farkõ, ilave reaktif 
istemeden doğrudan 
havadaki hedefi 
algõlayabilmesi. 

YÜKSEK RİSKLİ 
ALANLAR  
Elektronik ve kimya 

uzmanlarõndan oluşan ekip, 
sensörü sõfõrdan tasarlayõp 
üreterek iki yõllõk geliştirme 
sürecinde M13 virüsü 
üzerinde kavram kanõtõ 
denemeleri yaptõ. M13�ün 
çalõşmasõ kolay bir model 
organizma olmasõ nedeniyle 
seçildiği, ortaya konan 
prensiplerin farklõ 
ortamlardaki farklõ 
patojenlere genellenebileceği 
belirtildi. Araştõrmacõlar, 
sistem mimarisinin 
ölçeklenerek hastaneler, 
okullar, havaalanlarõ ve toplu 
taşõma gibi yüksek riskli 
alanlarda sürekli izleme için 
uygun hâle getirilebileceğini 
ifade ediyor. 

SAHADA 
KULLANIM 
Cihaz, ek reaktif ve dõş 

laboratuvar sürecine ihtiyaç 
duymadõğõ için saha 
kurulumunda operasyon 
maliyetlerini aşağõ çekmeyi 
hedefliyor. Bu sayede bakteri 
ve virüs yükü artõşlarõ anõnda 
görülebilecek, havalandõrma 
yönetimi, yoğunluk planlamasõ 
ve dezenfeksiyon zamanlamasõ 
veriyle yönlendirilebilecek. 
Ekip, prototipten ürünleştirme 
aşamasõna geçişte kompakt 
tasarõmõn okul sõnõfõ ya da 
servis araçlarõ gibi küçük 
hacimli alanlarda dahi 
uygulanabileceğini  
belirtiyor.

Ek kimyasal 
reaktif olmadan, 
havadaki virüsleri 
gerçek zamanlõ ve 
düşük maliyetle 
saptayan 
kompakt bir 
biyosensör 
geliştirildi. 
Sensör; 
hastaneler, 
okullar ve toplu 
taşõmada anlõk 
izlemeyle 
enfeksiyon 
riskini düşürmeyi 
hedefliyor.
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KATILIM BEDELİ

CTT EXPO 2026

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Katılım Bedeli: 850 Euro / m2

Minimum katılım alanı: 12m2

Ş ,

• İş ve İnşaat Makineleri, Yapı Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Par

  Aksesuarları'na yönelik teknolojiler ve yenilikler 

• 112.500 m² sergileme alanı 

• 8 ülkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel  ziyaretçi

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itibaren düzenlenen Türkiye Milli İştirak

başarı grafiği

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı
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Fatih Can Dürrüoğlu 

0212 455 61 13 
0530 078 43 61
can.durruoglu@ito.org.tr 

Dijital egemenlik için  
yerli sosyal ağ atağõ

 

Veri 
güvenliği, 
içerik sansürü 
ve algoritmik 
yönlendirme 
tartõşmalarõ 
artõk sadece 
teknoloji değil, 
doğrudan 
ulusal 
egemenlik 
meselesi haline 
geldi. Türkiye, 
bu alanda Next 
Sosyal ve Küre 
Dijital 
Ansiklopedi ile 
kendi dijital 
mecralarõnõ 
hayata 
geçirerek, 
küresel ağ 
tekellerine 
alternatif 
üretme 
yolunda 
stratejik 
adõmlar attõ.

G
ünlük hayatõn 
doğal bir uzantõsõ 
haline gelen sosyal 
medyada, artõk 

sadece hangi mecrada 
konuştuğumuz değil, o 
mecranõn kime ait olduğu da 
kritik önemde. Uzun s�re boyunca akla 
ilk gelen platformlar X (Twitter), 
Facebook, Instagram, TikTok gibi 
milyarlarca kullanõcõnõn içerik �rettiği ve 
t�kettiği k�resel ağlar oldu. Ancak 
bu dev platformlar son 
derece merkezi bir 
yapõya sahipler. 
Hangi içeriğin öne 
çõkacağõna veya 
sans�rleneceğine 
bu şirketler 
karar veriyor. 
Topladõklarõ 
kullanõcõ 
verileriyle 
algoritmalarõ 
şekillendirip 
reklam 
piyasasõnõ 
yöneten bu 
şirketler, veri ve milli 
g�venliği de etkiliyor. 
Dolayõsõyla veri g�venliği, 
içerik sans�r� ve algoritmik 
yönlendirme gibi meseleler sadece 
teknolojik değil, ulusal egemenlik ve 
siyasi birer konu haline geldi.  

BİRÇOK ÜLKE  
HAREKETE GEÇTİ 
Bu nedenle pek çok �lke, dijital alanda 

daha bağõmsõz ve kontrol edilebilir 
alternatif arayõşõna girdi. Rusya, Çin ve 
İran gibi �lkeler yabancõ menşeli sosyal 
medya uygulamalarõnõ yasaklayõp kendi 
yerel platformlarõnõ teşvik ederek dijital 
egemenliklerini korumaya çalõşõyor. Öte 
yandan, birçok Avrupa �lkesi de başka 
�lkelerin sosyal medya platformlarõnõn 
kamu d�zeyinde kullanõmõnõ yasakladõ. 
Merkezi yapõda olan Batõ menşeli sosyal 
ağ tekellerine karşõ, merkeziyetsiz veya 

yerli alternatif platformlar d�nya 
genelinde ilgi görmeye başladõ. Bu 
gelişmeler, sosyal medyanõn artõk 
devletler için de stratejik bir g�ç alanõ 
olduğunu ortaya koydu. 

KISA SÜREDE YANKI 
BULDU 
T�rkiye�nin yerli sosyal ağõ next 

Sosyal, açõlõşõndan haftalar sonra  
1 milyon kullanõcõyõ aştõğõnõ, platform 
�zerinden duyurdu. T�rkiye de dijital 

egemenlik ve g�venlik 
konularõnda önemli bir 

adõm atarak, yeni nesil 
yerli sosyal medya 

platformu next 
Sosyal 
uygulamasõnõ 
hayata geçirdi. 
T�rkiye Teknoloji 
Takõmõ Vakfõ  
(T3 Vakfõ) 
desteğiyle 
geliştirilen next 

Sosyal, 23 Temmuz 
2025�te genel 
kullanõma açõldõ ve 

daha ilk haftalarõnda 
y�zbinlerce kullanõcõya 

ulaştõ. Ağustos ayõnda 
platformun kullanõcõ sayõsõ yaklaşõk  

1 milyona yaklaşarak en çok indirilen 
�cretsiz uygulamalar arasõna girdi. 

RİSKSİZ YERLİ DENEYİM 
next Sosyal�de içerikler herhangi bir 

yapay sõralama olmaksõzõn kronolojik 
olarak gösteriliyor. Böylece kullanõcõlara 
algoritmalarõn yönlendirmediği eşitlikçi 
bir gör�n�rl�k ortamõ sağlanmasõ 
hedefleniyor. Uygulama açõk kaynak 
kodlu olarak geliştirildiği için arka 
plandaki t�m yazõlõm kodlarõ herkesin 
incelemesine açõk durumda. Bu şeffaf 
yaklaşõm, dijital egemenlik, g�venlik ve 
inovasyon açõsõndan önemli bir adõm 
olarak değerlendiriliyor.  

DİĞER ÜLKELERDE DE 
KULLANIM 
TEknOFEST kuşağõnõn �r�n� olan 

next Sosyal, 7�den 70�e herkesi 
kucaklayacak �temiz� bir sosyal medya 
mecrasõ olmayõ amaçlõyor. next Sosyal, 
sadece ulusal d�zeyde kalmayõ değil, 
dost ve kardeş �lkelerde de aktif 
kullanõmõ hedefliyor. Proje y�r�t�c�leri, 
platformun önce yurt içinde milyonlarca 
kullanõcõya ulaşmasõnõ, ardõndan gön�l 
coğrafyasõndaki diğer �lkelerde de 
benimsenmesini amaçladõklarõnõ  
dile getiriyor. 

NEXT SOSYAL�DEN SONRA 
YENİ MECRA 
next Sosyal�õn yanõ sõra geçen hafta 

TEknOFEST�te yeni bir mecra daha 
açõklandõ. TEknOFEST kuşağõnõn 
nSosyal�den sonra yeni bir adõm daha 
attõğõnõ belirten TEknOFEST Yönetim 
kurulu Başkanõ Selçuk Bayraktar, �k�re 
Dijital Ansiklopedi. 1.5 yõldõr titizlikle 
y�r�t�len bir çalõşmanõn �r�n�. k�re; 
yapay zeka destekli, açõk kaynaklõ ve 
g�venilir bilginin kaynağõ olacak. k�re, 
hakikatin mecrasõ olacak. Sizleri 
nSosyal�e ve k�re�ye davet ediyorum� 
dedi. k�re sadece T�rkiye�de değil, T�rk 
Cumhuriyetleri�nde de kullanõma açõldõ.

Dünyadan bölgesel sosyal ağ örnekleri 
Küresel 

platformlarõn 
egemenliğine 

karşõn birçok ülke 
ve bölge, yerli 
sosyal medya 

uygulamalarõnõ 
geliştirmiş veya 
yaygõn biçimde 

benimsemiş 
durumda. Bu 
uygulamalar, 
bulunduklarõ 

ülkelerin diline, 
kültürel 

ihtiyaçlarõna ve 
regülasyonlarõna 

uyum sağladõklarõ 
için geniş 

kullanõcõ kitleleri 
tarafõndan tercih 

ediliyor. Veri 
egemenliği ve iç 

pazarõn 
korunmasõ 

açõsõndan da 
stratejik görülen 

bu platformlardan 
bazõ dikkat çekici 

örnekler şunlar: 

n WeChat (Çin): Tencent 
firmasõ tarafõndan 
2011�de piyasaya 
sürülen WeChat, 
başlangõçta bir 
mesajlaşma uygulamasõ 
iken zamanla sosyal 
medya paylaşõmlarõ, 
mobil ödeme ve mini 
programlar gibi sayõsõz 
özelliği bünyesinde 
toplayan bir süper 
uygulama haline geldi. 

n VKontakte (Rusya): 2006 
yõlõnda kurulan VK 
(VKontakte), Rusya�nõn 
en popüler sosyal 
medya platformu. 
Arayüz ve işlevsellik 
olarak Facebook�a 
benzer bir yapõya sahip 
olan VK, aynõ zamanda 
dosya paylaşõm 
özellikleriyle de öne 
çõkõyor. 

n KakaoTalk (Güney 
Kore): KakaoTalk, bir 
mesajlaşma uygulamasõ 
olarak başlasa da yõllar 

içinde Güney Kore�de 
sosyal medya, oyun, 
dijital ödeme 
(KakaoPay) ve içerik 
platformunu bir araya 
getiren bir süper 
uygulamaya  
dönüştü.  

n LINE (Japonya): 
2011�deki Tohoku 
depremi sonrasõnda 
iletişim ihtiyaçlarõna 
cevap olarak doğan 
LINE, Japonya�nõn en 
popüler sosyal medya 
ve mesajlaşma 
uygulamasõ. Uygulama, 
mesajlaşmanõn 
ötesinde LINE Manga, 
LINE Games, LINE Pay 
gibi servislerle entegre 
bir platform sunuyor. 

n Rubika (İran): İran�da 
küresel sosyal ağlara 
getirilen kõsõtlamalara 
karşõ gelişen Rubika, 
devlet destekli bir süper 
uygulama olarak öne 
çõkõyor.

Barõş  
CABACI
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Metin And, 
İstanbul�a hayran bir 
İstanbullu. Genç yaşta 
ayrõlõp kõsa süreli 
ziyaretler için gelip 
gittiği bu kente, onu en 
parlak yüzyõlõndaki 
haliyle anlatarak 
borcunu ödemiş.  
16. yüzyõlda İstanbul�a 
dair detaylõ bilgilerin 
yer aldõğõ önemli bir kaynakça kitabõ. 
Aslõnda yabancõlarõn kalem ve fõrçasõyla 
çizilmiş büyük bir İstanbul panoramasõ. 
Bu panoramaya bakõnca İstanbul�u  
�kent-saray-günlük-yaşam� gibi kesitlere 
bölünmüş olarak görüyorsunuz. Her 
bölüm kendi karakterine uygun 
resimlerle, resimlerde görülenlere ilişkin 
açõklamalarla ele alõnmõş ve İstanbul 
�yemyeşil, huzur içinde, toplumsal 
yaşamõ uyumlu� bir kent olarak 
yansõtõlmõş. 

16. Yüzyõlda İstanbul, bu büyük kenti 
tanõmaya, sevmeye yardõmcõ olacak, 
merak ettiğimiz birçok soruyu 
cevaplandõracak, adõ var kendisi yok  
ya da ancak izleri kalmõş Bizans ve 
Osmanlõ anõtlarõnõ eski çizimleriyle 
tanõmamõzõ sağlayacak, bugüne 
kalanlarõn ise eskiden nasõl olduğunu 
gösterecek bir kõlavuz, bir el kitabõ... 

Metin And 
Yapõ Kredi Yayõnlarõ, 2019

Türk ve İslam 
medeniyetlerinin etkisi 
içerisinde günümüze 
kadar ulaşan bir 
mali/iktisadi sisteme 
dair bilgiler içeren bu 
eser, bir nevi yeni bir 
iktisat tarihi kaynakçasõ 
olmaya aday. Türk 
toplumunun İslamiyet 
ile tanõşmasõ ve 
geçmişten gelen ticaret gelenekleri ile 
güncel ticari anlayõşõnõn sentezi 
sonucunda oluşan yeni sistemi 
gözlemleyebiliyoruz. Aynõ zamanda 
ahilik sistemi ve tarihine de erişmek 
mümkün. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ 

tarafõndan hazõrlanan bu eserde iktisadi 
ve ticari hayata yönelik çok sayõda bilgiye 
ulaşmak mümkün. 

Murat Serdar 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İktisadi hayat

16. yüzyõlda  
İstanbul 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bu yõl 22-28 Eylül 
tarihlerinde �38. Ahilik 
Haftasõ� kutlandõ. 
Kõrşehir ilimiz başta 
olmak üzere diğer il ve 
ilçelerimizde çeşitli 
etkinlikler yapõldõ.  

Ticaret başta olmak 
üzere ahiliğin temeli, 
sosyal hayatõn 
bütününde ahlak 
merkezlidir. Aileden ticarete kadar tüm 
insan ilişkilerini düzenleyen bir sistemdir. 
Bu manada Selçuklu ve Osmanlõ ticari 
hayatõnõ, ahilik kurumu ve şartlarõ 
düzenlemiştir. Devletleri ayakta tutan 
ana unsurlardan biri �ordu�, biri �devlet 
yönetimi�, biri �eğitim-öğretim�, biri de 
olmazsa olmazõ olan �ekonomisi�dir. 

Selçuklu ve Osmanlõ şehirlerinde bu 
dört unsur, şehrin kalbine yerleştirilmiş 
ve ahilik kurallarõnõn uygulanmasõ için 
her türlü zemin hazõrlanmõştõr. Selçuklu 
ve Osmanlõ şehir hayatõ; çarşõlarda, 
toptan ve perakende hanlarõnda, arasta 
ve bedestenlerde ahilik kurallarõyla 
düzenlenmiştir. Ahilik sistemi yalnõzca 
ticari ilişkiler sõnõrõnda kalmamõş, 
toplumun genelinde bir ahenk, düzen ve 
ahlak nizamõ olarak da tezahür etmiştir. 

Ahilik; ekonomik yapõyõ manevi 
terbiyeyle yoğurmanõn ötesinde, 
toplumsal bir inşa hareketi olarak 
Selçuklu ve Osmanlõ medeniyetinin 
işleyişinde de kontrol merkezi olmuştur. 

HHH 

Ahilik; köklerini Hoca Ahmet 
Yesevi�den yani Orta Asya�nõn irfan 
geleneğinden alarak Anadolu�da 
Selçuklu ikliminde ekilmiş, Osmanlõ�da 
neşvünema bulmuştur. 

Horasan�dan, Hoy�dan ve Türkistan 
diyarlarõndan göç eden ilim ve hikmet 
taşõyõcõlarõ, Anadolu�yu manevi bir 
iklimle bereketlendirmişlerdir. 

Ahiliğin kurucusu sayõlan Ahi Evran; 
ilmiyle, nasihatleriyle ve manevi 
önderliğiyle teşkilatõn kurucu şahsiyeti 
olarak bütün bir Anadolu�da önce 
gönüllerin, sonra ticaretin işleyişine yön 
vermiştir. 

Bu manada ahilik yalnõzca üretimi ve 
ticareti kontrol eden bir kurum değil, 
aynõ zamanda kişilerin manevi dünyasõnõ 
disipline eden, toplumsal dayanõşmayõ 
sistemleştiren bir ahlak mektebi olarak da 
vazife görmüştür. 

Her dükkân bir dergâh, her tezgâh bir 
mektep, her usta bir muallim 
konumunda olmuş, alõn teri, gönül ve dil 
terbiyesiyle mayalanarak; maddi kazancõ, 
manevi kemalâtla buluşturup, ortaya 
güvenilen ve inanõlan insanlar ve çarşõlar 
çõkmõştõr. Bu zaviyeden baktõğõmõzda 
nasõl çarşõlarõn oluştuğuna dair yine 
ahilik sistemine müracaat edelim. 

Ahilik kurallarõ gündelik hayatõ 
koordine ederken; ticaretle birlikte, ahlaki 
ölçülerin ve toplumsal dayanõşmanõn 
harmanlandõğõ bir düzen tesis etmiş, 
sabahõn erken saatlerinde kepenkler 
dualarla açõlmõş, günün bereketi 
besmeleyle başlamõştõr. 

HHH 

O günlere dair şöyle izahlar 
yapõlmaktadõr:  

�Terazinin kefesi yalnõzca malõ değil, 
aynõ zamanda adaleti tartardõ. Çõrak, 
ustasõnõn yanõnda mesleği öğrenirken; 
beraberinde edep, sabõr, kanaat ve 
merhamet gibi insani değerlerle 
donanõrdõ. 

Ahilik meclislerinde bilgi kadar 
hikmet de aktarõlõrdõ; mesleki tecrübe, 
manevi olgunlukla beraber 
değerlendirilirdi. �Eline, beline, diline 
sahip ol� ilkesi, mesleki ahlak ile 
toplumsal sorumluluğu aynõ çizgide 
birleştiren temel düstur olarak öğretilirdi. 

Ahilik kurallarõnõn işleyişindeki iki 
merdiven basamağõ çok önemlidir. Bu 
basamaklar tüm nizamõ sağlar. Hangi iş 
ve meslek kolunda olursa olsun, hayatõn 
bütününde �mesuliyet ve mensubiyet� 
sahibi olma şartõ aranmalõdõr. 

Ahilik teşkilatõnõn özünde çift 
katmanlõ bir disiplin daima korunmuş ve 
itaat edilmiştir. Bu iki katman, maddi ve 
manevi eğitimdir. Maddi kõsmõ; dürüst 
ticaret, helal kazanç, emeğin kutsiyeti ve 
üretimde kaliteyi temsil etmiştir. 

Manevi yön ise kalbi arõndõrma, 
toplumsal dayanõşma, aile ve komşuluk 
hukukunu gözeterek ahlaki bütünlüğü 
muhafaza etmektir. 

Velhasõl ahilik sisteminde ehli tacirler, 
sadece mal alõp-satan değil; gönül yapan, 
paylaşmayõ bilen, kazancõ toplumsal 
faydaya dönüştüren birer şahsiyet modeli 
olarak temayüz etmişlerdir.� 

 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Selçuklu ve Osmanlõ  
medeniyetinin  
temeli ahilik  

Kültür yolu 
festivalinin  
15. durağõ 

Bu yõl 20 şehri 
kapsayan Kültür 

Yolu Festivali�nin 
15. durağõ İstanbul 

oldu. Turizmciler 
ve rehberler; kadim 

kentte ziyaretçi 
sayõsõnda artõş 

beklerken, 
festivalin 

İstanbul�un farklõ 
açõlardan küresel 

arenada 
markalaşmasõna 

da katkõ 
sağlayacağõnõ 

söylüyor.  

T
ÜRKİYE�yi 
festival 
turizminde 
küresel bir 

marka haline getirme 
hedefinde olan Türkiye 
Kültür Yolu Festivali�nin 
15. durağõ İstanbul oldu.  
Bu yõl 5. yõlõnõ kutlayan İstanbul 
Kültür Yolu Festivali, ekim  
ayõnõn bir kültür ayõ olarak 
konumlanmasõna vesile oluyor. 
Festival, şehir ziyaretçi sayõsõnõ da 
her geçen yõl katlõyor. Kültür ve 
Turizm İl Müdürlüğü verilerine 
göre geçtiğimiz yõl ekim ayõ 
İstanbul ziyaretçi konaklama 
sayõsõ bir önceki yõla göre yüzde 
10 oranõnda artmõştõ.   

ÖZEL DURAKLAR  
İstanbul Kültür Yolu Festivali, 

bu yõl yaklaşõk 40 farklõ durakta 
gerçekleşiyor. Festival, şehrin 
farklõ noktalarõnõ ortak paydada 
buluşturarak bir kültür mozaiği 
oluşmasõna da vesile oluyor. Özel 
sanat atölyeleri de düzenledikleri 
ücretsiz etkinliklerle festival 
duraklarõ arasõnda yer alõyor. 
İstanbul�un 7 farklõ ilçesindeki 
farklõ mekanlarda gerçekleşecek 
festival etkinliklerinde zirveyi 
Atatürk Kültür Merkezi 
göğüslüyor. Mekan, yaklaşõk  
40 farklõ etkinlikle ziyaretçileri  
bir araya getiriyor.  

41 SERGİ   
Festival kapsamõnda çeşitli 

sergiler, söyleşiler, atölyeler ve 
konserlerin yanõ sõra gezi, dans 
gösterisi gibi etkinlikler de 
yapõlõyor. Ziyaretçiler etkinlikte en 
çok sergilere ilgi gösterirken 
birbirinden farklõ konularda  
41 sergi meraklõlarõna farklõ 
seçenekler sunuyor. Festivalin en 
dikkat çekici etkinliklerinin 
başõnda İstanbul şiir turu geliyor. 
İstanbul edebiyat turizmi 
açõsõndan önemli bir etkinlik olan 
şiir turunda, Beyoğlu�nun şiir 
noktalarõ şair Adnan Özer 
rehberliğinde yerli ve yabancõ 
ziyaretçilerin dikkatine sunuluyor.  

FESTİVAL TURİZMİ  
İstanbul Kültür Yolu Festivali, 

kadim kentin dünya festival 

turizmi pastasõndan pay almasõ 
için önemli bir fõrsat. İstanbul 
Rehberler Odasõ Başkanõ Selçuk 
Eracun, festivallerin şehir 
turizmine önemli katkõlar 
sunduğunu ifade ederek, 
�İstanbul Kültür Yolu Festivali�nin 
de şehir ziyaretçi sayõsõnõ 
artõrdõğõnõ gözlemleyebiliyoruz� 
dedi. Eracun, şöyle konuştu: 
�İstanbul�un tarihi mekanlarõ ile 
güncel sanat etkinliklerini 
buluşturan kültür festivalleri, 
şehri daha cazip kõlarak tanõtõmõ 
açõsõndan fayda sağlõyor. 
Dünyanõn birçok kentinde yapõlan 
benzer etkinliklerin ziyaretçi 
hareketliliğini artõrdõğõ biliniyor. 
İstanbul Kültür Yolu Festivali�nin 
de aynõ şekilde hem şehir içi 
turizmi canlandõrdõğõ hem de 
uluslararasõ ziyaretçi profilini 
çeşitlendirdiği gözlemleniyor.�  

BEYOĞLU�NDAN 
İSTANBUL�A  
İstanbul Kültür Yolu Festivali, 

ilk olarak Beyoğlu Kültür Yolu 
Festivali olarak başlamõş ve 
sadece Beyoğlu bölgesinde çeşitli 
etkinliklerde ziyaretçileri 
buluşturmuştu. Yõldan yõla 
kapsamõ genişleyen İstanbul 
Kültür Yolu Festivalini de içine 
alan Türkiye Kültür Yolu Festivali 
2022 yõlõnda 5, 2023�te 11, 2024�te 
16 durağa ulaşmõştõ. Türkiye�yi 
küresel bir festival markasõ haline 
getirme hedefinde olan Türkiye 
Kültür Yolu Festivali�nin her yõl  
5 şehir eklenerek genişlemesi 
bekleniyor. 

Farklõ açõlardan 
markalaşma  

İstanbul Rehberler 
Odasõ Başkanõ Selçuk 
Eracun: İstanbul 
Kültür Yolu Festivali, 
son yõllarda kentin 
kültürel kimliğini ön 
plana çõkaran en 
önemli etkinliklerden biri 
haline geldi. Yalnõzca İstanbullulara değil, 
şehre gelen yerli ve yabancõ turistlere de 
zengin bir kültür-sanat deneyimi 
sunmasõyla dikkat çekiyor. Sahada aktif 
rol alan profesyonel turist rehberlerine 
göre, bu tür büyük kültür festivalleri şehir 
ziyaretçi sayõsõnda gözle görülür bir artõşa 
katkõ sağlõyor. Festivaller, klasik turistik 
gezi programlarõnõn ötesine geçerek 
İstanbul�u kültür, sanat, müzik ve 
gastronomi gibi farklõ açõlardan tanõma 
fõrsatõ sağlõyor. Bu çeşitlilik, özellikle 
kültür turizmine ilgi duyan ziyaretçilerin 
İstanbul�a yönelmesine neden oluyor. 
Turist rehberleri festival dönemlerinde 
İstanbul�a gelen ziyaretçilerin müze, sergi 
ve konserlere olan talebin yükseldiğini, 
kentin farklõ noktalarõnda düzenlenen 
etkinlikler sayesinde turistlerin şehri daha 
geniş bir perspektiften deneyimlediğini 
vurguluyor. Bu durum, konaklama, yeme-
içme ve ulaşõm sektörleri başta olmak 
üzere turizmin bütün alanlarõna canlõlõk 
kazandõrmaya devam ediyor. Sonuç 
olarak, İstanbul Kültür Yolu Festivali�nin 
İstanbul�un ziyaretçi sayõsõna olumlu katkõ 
sağladõğõnõ ve önümüzdeki yõllarda da bu 
etkinin artarak devam edeceğini 
öngörüyoruz. 

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Avrupa Festivaller Birliği rotasõnda 
Türkiye Kültür Yolu Festivali, 2023 

yõlõnda Avrupa�nõn en seçkin kültür 
sanat festivallerini bünyesinde 
barõndõran Avrupa Festivaller Birliği 
(EFA) üyesi oldu. 40 ülkede yer alan 
yaklaşõk 100 festivali birleştiren ve 
sanat festivallerini destekleyen bir 
yapõlanma olarak öne çõkan EFA�nõn 
Anadolu�nun zengin kültürel mirasõnõ, 
Türkiye Kültür Yolu Festivalleri 
vasõtasõyla dünya sahnesine taşõmasõ 
bekleniyor. Birliğin internet sitesinde 
yer alan bilgilere göre, yabancõ 

ziyaretçiler Türkiye�ye davet ediliyor ve 
festivalle ilgili �Selçuklu, Osmanlõ ve 
Cumhuriyet dönemlerinin tarihsel 
sürekliliğindeki kültürel ve sanatsal 
deneyimlerimiz, Türkiye Yüzyõlõ 
vizyonunda yeniden yorumlanõyor. 
Hem yerli hem de yabancõ  
katõlõmcõlara açõk olan Kültür Rotasõ 
Festivalleri�nin rotasõ, çoğunluğu şehir 
sakinleri olan yerli ve yabancõ festival 
konuklarõna kültürel karşõlaşmalar için 
fõrsatlar sunuyor� değerlendirmesi 
yapõlõyor.  

Selçuk Eracun

İstanbul 
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ÜNYA çapõnda uydu 
iletişiminde hõzlõ bir 
dönüşüm yaşanõrken, 
Türkiye de bu 

alanda iddialõ. Türkiye�nin 
ilk ve tek �alçak yörünge� 
(LEO) takõm uydularõnõ 
geliştiren ve bugüne dek  
17 uydusunu uzaya 
gönderen Plan-S�in iştiraki 
Connecta, uydu iletişim 
hizmetleri sunmak üzere 
Bilgi Teknolojileri ve İletişim 
Kurumu (BTK) tarafõndan 
yetkilendirildi. Bu karar, 
Türkiye�de bir LEO uydu 
operatörüne verilen ilk 
resmi lisans oldu.  

Tasarõm, üretim, test ve 
entegrasyon süreçlerinin tamamõ 
Plan-S tarafõndan yürütülen 
Connecta IoT Network takõm 
uydusu aracõlõğõyla Türkiye�de 
uydu tabanlõ IoT haberleşme 
hizmetleri sunuluyor.  

İLK AŞAMA 200 UYDU 
Şu anda 12 uydudan oluşan 

sistemin, önümüzdeki yõllarda 
yapõlacak fõrlatmalarla 200 
uyduluk geniş bir filoya ulaşmasõ 

hedefleniyor. Küresel kapsama 
sağlayacak bu yapõ, yeni uydularõn 
devreye girmesiyle birlikte hem 

kapasiteyi hem de hizmet 
kalitesini yükseltecek. 

Bu yetkilendirme sayesinde 
tarõm, enerji, lojistik, madencilik, 
su kaynaklarõ takibi, afet yönetimi 
ve savunma gibi birçok sektörde, 
karasal ağlarõn yetersiz olduğu ya 
da hiç bulunmadõğõ bölgelerde de 
hizmet verilecek.  

IoT İLE YÜKSEK 
VERİMLİLİK 
Çok düşük enerjiyle çalõşan 

sistem sayesinde sensörlerden 
toplanan veriler uydular 
aracõlõğõyla güvenli ve kesintisiz 

şekilde kullanõcõlara 
ulaştõrõlacak. Böylece 
denizlerde, kõrsalda, uzak 
alanlarda, sabit ya da 
hareketli tüm uygulamalarda 
IoT tabanlõ veri aktarõmõ 
mümkün olacak. 

Plan-S, daha önce 
Avustralya�da aldõğõ 
lisanslarla küresel pazara 
erişimde önemli bir aşama 
kaydetmişti. Türkiye�deki bu 
yetkilendirme ise şirketin 
uluslararasõ büyüme 
stratejisini hõzlandõrarak, 

küresel bir uydu oyuncusu olma 
hedefine yaklaştõracak.  

UZAYDA BAĞIMSIZLIK 
Plan-S CEO�su Özdemir 

Gümüşay, Türkiye�nin ilk LEO 
uydu operatörü olarak lisans 
almalarõnõn, hem şirketleri hem de 
ülkenin uzay ve uydu ekosistemi 
açõsõndan önemli bir dönüm 
noktasõ olduğunu ifade etti. 
Gümüşay, dünyada uydu iletişimi 
alanõnda hõzlõ bir değişim 

yaşandõğõnõ hatõrlatarak, 
Türkiye�nin bu alanda attõğõ 
adõmõn büyük önem taşõdõğõnõ 
belirtti. Gümüşay, �Bu 
yetkilendirme, mevcut IoT 
çözümlerinin Türkiye�de 
sunulmasõnõn yanõ sõra, 
uluslararasõ pazarlarda stratejik 
uydu teknolojilerine yapõlacak 
yatõrõmlarõ da hõzlandõracak. 
Ayrõca bu gelişme, Türkiye�nin 
teknoloji ve uzay alanõnda 
bağõmsõzlõk yolunda kritik bir 
aşama anlamõna geliyor� dedi. 

Uydu tabanlõ haberleşmede 
yeni bir dönem  
Türkiye�nin ilk LEO uydu operatörü Connecta, BTK�dan aldõğõ yetkiyle resmen hizmete başlõyor. Plan-S�in 

geliştirdiği IoT takõm uydularõnõn sayõsõ kõsa sürede 200�e ulaşarak, küresel kapsama alanõ sağlayacak. 

Nesnelerin interneti  
için yerli çözüm 
 
Faaliyetlerine 2001�de başlayan Plan-S, 

kõsa sürede geliştirdiği yenilikçi uydu 
teknolojileriyle öne çõktõ. Şirket, Connecta 
IoT Network ile uydu tabanlõ IoT çözümleri 
sağlarken, Observa takõm uydularõ ile 
yüksek çözünürlüklü yeryüzü gözlemleri 
ve ileri veri analitiği sunmayõ amaçlõyor. 
Plan-S, 2030 yõlõna kadar 200�den fazla 
uydudan oluşan bağõmsõz bir küresel uydu 
altyapõsõ inşa etmeyi hedefliyor.  

 

Uydudan  
sayaç okuma 
 
Teknoloji şirketi Plan-S�in geliştirdiği 

Connecta IoT Network sistemi, sayaç 
okuma süreçlerinde yeni bir dönemi 
başlattõ. Uydu tabanlõ bu altyapõ sayesinde 
elektrik, su ve doğalgaz sayaçlarõ, karasal 
ağlarõn bulunmadõğõ en uzak bölgelerde 
bile düşük enerji tüketimiyle çalõşarak 
verilerini doğrudan merkeze iletebiliyor. 
Böylece sahaya ekip göndermeden, anlõk 
ve güvenilir şekilde sayaç takibi mümkün 
hale geliyor. Sistem, işletmelere ve kamu 
kurumlarõna operasyonel maliyet avantajõ 
sağlarken, aynõ zamanda enerji ve kaynak 
yönetiminde verimliliği artõrmayõ 
hedefliyor. 


