Dijital TL
kay1t disiyla
miicadeleyi
giiclendirecek

Dijital Ttirk Lirast
projesinde ikinci faz
calismalarma hiz veren
Merkez Bankasi, hem
vatandaslar hem de
sirketler icin diistik
maliyetli ve hizli
O6demelerin 6ntinii acacak.

Basit usu

vergide yeni

donem 2026’da

Resmi Gazete’de
yayimlanan karara gore

Faiz indirim dongiisi
evam etmel
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Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, enflasyondaki
gerileme paralelinde
TCMB’nin faiz indirim
doéngiisiine devam etmesinin
6nemli oldugunu séyledi.

NET IHRACATCI OLMALIYIZ

ihracat ve yatinmlarin ekonomik
bilyiimeye etkisine dikkat ceken
Avdagic, “Bizim net ihracatci
olmamiz ¢cok 6nemli. Bu nedenle
ikinci ceyrekte gordiigiimiiz net

Kerem Alkin'in yazis: Il 12
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“Tlccar, milletin emegi ve
@ t‘ Uretimini kiymetlendirmek i¢in
eline ve zekasina emniyet
I S TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat
T I CARET gostermesi gereken adamdir.”
ODASI
— 1882 — %@

ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI

ihracatin biiyiimeye negatif katki
vermesi dikkatle izlenmeli. Bu
tabloyu tersine cevirmeliyiz” dedi.

BUYUMENIN SAC AYAKLARI

Sanayi, yatinm ve ihracatin
hedeflenen ekonomik gelisimin sac
ayaklan oldugunu séyleyen Avdagic,
“Tlirkiye, yeni bilyiime hikayesini bu
sac ayaklarinin lizerinde yazacaktir.

Ozellikle uygulanan siki para politikasi
ve kur-enflasyon dengesi liretim

ve ihracat tarafinda gézden
gecirilmeli” diye konustu. W 10-11
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Orta gelir tuzagindan

CIKIyoruz

Turkiye, yillardir siiregelen ‘orta gelir tuzagr’ni geride birakmaya ha-
zirlaniyor. Yil sonunda Turkiye, kisi basina 17 bin dolarin tizerinde

milli gelire ulasacak. OVP’de aciklanan hedefler ise 2028’de kisi ba-

sina gelirde 21 bin dolar seviyesine dogru yol alindigina isaret etti. ohete.

YERLI KATKILI URETIM

‘Katma degerli tiretim’
ihtiyaci, son 10 yilda
aciklanan OVP’lerde
karsihgini buldu. Yerli
hammaddeli, yiiksek
teknoloji iceren, KOB/’lerin
verimliligini artiracak ve
sanayi-universite isbirligini
gliclendirecek liretim modeli,
surduriilebilir biiyiimenin
anahtari olacak.

istanbulticaretgazetesi.com

<>Togg.

' ALMANYA 'DA
TOGG RUZGARI

Yeni model yabancilarin

5 YILDIZLI ARAGLAR

Turkiye’nin kiiresel teknoloji markasi
Togg, yeni sedan modeli T10F ve ilk akilli
cihazi T10X ile Almanya’nin Miinih
kentinde diizenlenen IAA Mobility 2025’te
vitrine ¢ikti. Euro NCAP giivenlik N o
testlerinden 5 yildiz alan araclar, fuarin en P ‘!
cok ilgi géren modelleri arasinda yer aldi.

ZIYARETCILER DENEYIMLEDI

Togg’un mobilite ekosistemi, Miinih’in
en cok ziyaret edilen noktalarindan tarihi
Kénigsplatz Meydanr’nda kurulan
stantlarda tanitildi. Kokpit simiilatorleriyle
ziyaretcilere arac deneyimi sunuldu,
ekranlardaki karekodlarla test siiriisii i¢in
randevu imkani saglandi. l20’de

YUKSEK TEKNOLOJI

Niikleer eneriji ve yapay
zeka temelli teknoloji
yatinmlan ise Tiirkiye’nin orta |
gelir tuzagini asmasinin
yaninda yiiksek gelirli tilkeler
liginde yuikselisini kolaylas-
tiracak. Akkuyu’nun ardindan
Sinop ve Tekirdag’'da
yapilmasi planlanan niikleer
santrallerle enerji bagimsizlig
saglanacak ve teknoloji
girisimleri kiiresel rekabet
guiclinii artiracak. W 8

Degerli

Orta Vadeli Plan

bizi nasil etkileyecek?
Hikmet Baydar'in yazis: W17

Suriye’yle

Enerji tasarrufu i¢in

metallerde ‘1‘3 (Iilfiflyar
sampiyon dolartik  jthal hurda talebl

giimiis oldu

Fed’in faiz indirimine
gidecegi beklentilerinin

ticaret Karbon sifir hedefi ve tedarik
Suriye’nin istikrar  sorunlari, altiminyum ve bakir
kazanmasiyla birlikte ~ hurdaya olan talebi artirtyor.

gliclenmesiyle degerli tekstilden tarima, Cevherden tiretime gore yiizde 95
metallere olan talep artti. ingaattan lojistige enerji tasarrufu saglayan hurdadan
Degerli metallerde altin ve kadar bir¢ok alanda tiretim igin birgok tilke hurda ithalatim
glimiis rekor tazeledi. Altin Tarkiye ile kolaylastird1. Bu nedenle altiminyum F

tarihi zirvesini test ederken, isbirliklerinin artmast ~ ve bakir hurda, yesil doniistimiin

gumfug y1111n 11112 8 ?ymda hedefleniyor. I ~ yenistratejik hammaddeleri olarak ;
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TICARET

Karadag'la &
ticaret firsatiar
degeriendirile

ek

Tanzanya’dan
W nadir element icin

isbirligi daveti

Tanzanya Biiyiikelcisi Iddi Seif Bakari, Tiirkiye’yle nadir
elementler alaninda isbirligi yapmak istediklerini sdyledi. Bakari,
Tanzanya’nin nadir elementlerde ciddi bir potansiyele sahip
oldugunu belirterek, “Sadece kendi ekonomimiz i¢in degil, kiiresel
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T BASBAKAN
- YARDIMCISI
o TODA

FOTOGRAF: KAMIL CATAK

KARADAG Bagbakan
Yardimais ve Digigleri
Bakani Ervin Ibrahimovig,
Istanbul Ticaret Odasi’n1
ziyaret etti. Bagbakan
Yardimcisi Ibrahimovig ve
heyetini, ITO Bagkan1 Sekib
Avdagic agirladi.

Gusinje Belediye Bagkamn
Sanel Balic, Rozaje Belediye
Bagkani: Rahman Husovic,
DEIK Tiirkiye Karadag
Is Konseyi Bagkan
Bayram Akgiil, Karadag
Ankara Biiytikelgiligi

——
“Goriismemizde, ticaretin
gelistirilmesi, turizm

.....

Maslahatgtizar1 Milica Lakic,
Karadag Istanbul
Baskonsolosu Branislav
Karadzic, Karadag Edirne
Fahri Konsolosu Naser

Alim ve Bosna-Sancak

degisim programlari, serbest
bolgeler ve yeni ekonomik
firsatlar tizerine

Dernegi Bagkani degerlendirmelerde
Muhammed Sancaktar'm da  bulunduk” dedi.
katildig: toplantida, ITO Genel Sekreteri

Prof. Dr. Nihat Alayoglu'nun
da katildig1 toplantida,
egitim ve girisimcilik
konusunda potansiyel
isbirligi alanlarinda da

ekonomik ve kiiltiirel
baglarin gelistirilmesine
yonelik konular

goriistildii.

_ Ziyareti degerlendiren
ITO Bagkarni Sekib Avdagic,

- HANNOVER
- MESSE 2026

20 - 24 Nisan 2026

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

HANNOVER MESSE 2026

« Fuar giris karti

« Enerji (Energy for Industry)

« Future Hub

KATILIM BILGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)
Katihm Bedeli (nakliye haric)
Minimum Stant Alani

@l» isTANBUL
4 TICARET
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DUNYANIN ONDE GELEN SANAYi VE TEKNOLOJi FUARI
HANNOVER MESSE’DE YERINizi ALIN!

- Dunyanin genis kapsamli sanayi fuari

+ 4.000°den fazla uluslararasi katilimci

+ 150 Ulkeden 130.000 profesyonel ziyaretci

« 16 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

+ 2025 yilinda en buyiik 4. katilimci Ulke: Tirkiye

« istanbul Ticaret Odas! tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen
Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

TURKIYE MiLLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Akiskan Glicu, Hidrolik, Pnomatik (Smart Manufacturing)

- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

+ Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

: 860 Euro/ m?
: 800 Euro/ m?
:12m?

Kevser Mercan

0212 455 6112
05327148350
kevser.mercan@ito.org.tr

Sena Yakar Ferit Oguztiirk

0212 455 6118 0212 4556101 0212 45562 39
0537304 5120 05373045255 0539 455 52 66
sena.yakar@ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr levent.cakir@ito.org.tr

Levent Cakir

4440486 | ito.orgtr | MXHE@®@) /itokurumsal

fikir alisverisinde bulunuldu.

Olcekte teknolojik doniisiim i¢in de bu kaynaklar
degerlendirmemiz gerekir” mesajini verdi.

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret Odas, yatirimlari
ve ihracatr artirmak igin ¢alismalarini
stirdiiriiyor. Bu kapsamda ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet Ozer, Tanzanya
Biiytikelgisi Iddi Seif Bakari ve
beraberindeki ticari heyetle ITO’da
gortstii. Toplantida, Tiirkiye-Tanzanya
ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi,
karsilikl1 yatirim ve ticaret
imkanlari ele alindi.

ISTENILEN SEVIYEDE
DEGILIZ

ITO Bagkan
Yardimcist Ahmet
Ozer, toplantida
yaptig1 konusmada,
Tiirkiye ile Tanzanya
arasindaki mevcut
ticaret hacminin iki
tilkenin potansiyelini
yansitmadigini
ifade etti. Ozer,
“Oysa Tiirkiye ve
Tanzanya'nin
birbirini tamamlayan
sektorleri var.

Bu firsatlari
degerlendirirsek, rakamlar: cok daha
hizli bir sekilde arzu edilen seviyelere
tastyabiliriz” dedi.

FORMUL BELLI

Ozer, ticaretin gelismesi igin ncelikli
olarak sektor bazli adimlarin atilmasi
gerektigine dikkat gekerek, soyle devam
etti: “Nasil Tanzanya baz1 tirtinlerde
Tiirkiye’yi ana tedarikgi olarak belirlerse,
ayni sekilde Tiirkiye de kahve ve
tropikal meyve konusunda Tanzanya ile
ticaretini artirabilirse, bu isbirligi iki tilke
arasindaki ekonomik iligkilerin ¢ok
daha giiclii bir noktaya taginmasina

katki saglayacak. Tanzanya dogal
zenginlikleriyle Tiirkiye ise tarihi ve
kiilttirel degerleriyle 6ne ¢ikan iki tilke.
Bu alanda karsilikli turizm akisini
gelistirmek, yalnizca ekonomik degil
kiiltiirel anlamda da biiyiik kazanimlar
getirecek.”

YENI NESIL YERALTI
KAYNAGI

Tanzanya Biiytikelgisi Iddi Seif Bakari
ise gelisen teknolojiyle birlikte yer alt1
kaynaklarinin ve dogal zenginliklerin
oneminin giderek arttigini vurguladi.
Bakari, 6zellikle stratejik neme sahip
madenler ve yeni
nesil teknolojilerin
tretiminde kritik
rol oynayan
elementlere
dikkat gekerek,
sunlar1 soyledi:
“Bugtin diinya
ekonomisinin
yontini belirleyen
unsurlar arasinda
yer alt1
zenginlikleri,
ozellikle de nadir
* toprak elementleri
on plana ¢ikiyor. Bu alanda Tanzanya
ciddi bir potansiyele sahip. Sadece kendi
ekonomimiz igin degil, kiiresel dlgekte
teknolojik doniistimiin bir pargas: olmak
i¢in de bu kaynaklar1 stratejik bir
vizyonla degerlendirmemiz gerektiginin
farkindayiz. Nadir toprak elementleri
konusunda ortak yatirimlarin, bilgi ve
teknoloji paylasiminin ve ortak projelerin
hayata gegirilmesi, yalnizca ticaret
rakamlarini biiytitmekle kalmayacak,
ayni zamanda stratejik bir ortakligin da
temelini atacak. Bu isbirligi, hem
Tanzanya’ya hem Tiirkiye’ye kiiresel
rekabette avantaj saglayabilir.”

Bat1 Afrika’nin onemli

ticaret hatt; Sa_q Torr}e

OSMAN KUVVET vinl

BATI Afrika’daki ada tilkesi Sao
Tome'nin turizmi, ‘6ncelikli gelir
kapist’ ilan eden kalkinma plantyla
yatirrmcilarm ilgisini ¢ekiyor. Plan
kapsaminda ytiriiyen yeni tesis ve
altyap: yatirimlari ile de Gine
Korfezi'ndeki petrol rezervlerine ||
dayali orta vadeli firsat beklentileri
6n plana cikiyor.

Bu ozellikleriyle 6nemli
bir ticaret hatt olarak
goriilen Sdo Tome ve
Principe’nin (STP) Briiksel
Biiytikelgisi José Cardoso
Cassandra, Istanbul Ticaret
Odas'ni (ITO) ziyaret ederek
ITO Bagkan Yardimaist Ahmet Ozer’le bir
araya geldi. Gortismede, Ttirkiye-STP ticaret
hacmini artirmaya y6nelik isbirligi baghklart
ve olast sektor eslesmeleri degerlendirildi.

IHRACATI TARIMA DAYALI

ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer, iki
iilkenin gida ve turizm alaninda isbirligi
yapabilecegine dikkat ¢ekti. Biiyiikelgi

Nl

.....

Cassandra ise ana ge¢im kaynag:
. olan tarimda, kakao ihracatimn
| toplam ihracat gelirlerinin yaklagik
ytizde 90’11 olusturdugunu,
Hindistan cevizi, biber, kopra, targin,
muz, kahve ve balikgilikta da igbirligi
potansiyeli bulundugunu ifade etti.

600 MILYON DOLAR

Sao Tome, 2023 yilinda 600.2 milyon
dolarlik dis ticaret hacminin 550.6 milyon
dolarini ithalat, 49.6 milyon dolarim ihracat
olarak gergeklestirdi. STP'nin en biiytik
ticaret ortagi, 200 milyon dolarla ithalatinin
yarisindan fazlasini karsiladig1 Portekiz.
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Maktu damga

vergisi yeniden
belirlendi

BEYANNAMELERE uygulanan
maktu damga vergisi tutarlarinda artisa
gidildi. Degisiklikler, 1 Ekim’'de
ytiriirliige girecek. Konuya iliskin
Cumhurbagkan Karari, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Buna gore, beyannameler icin
uygulanacak maktu damga vergisi
tutarlar1 yaklagik yiizde 50 artirildi. Bu
kapsamda yabanct memleketlerden
gelen posta gonderilerinin
glimriiklenmesi icin postanelerce
gtimriiklere verilen liste
beyannamelerde yazili her gonderi
maddesi igin 7 lira maktu damga vergisi
uygulanacak.

Vergi beyannamelerindeki maktu
damga vergisi tutar1 ise 665 lira ile
1350 lira arasinda degisiyor.

oisi srrsiinhaia naananiN AN
Karasal fotovoltaik
modiiller TSE

listesinde

KARASAL fotovoltaik modiillere
dair bazi kurallar mecburi uygulamaya
alinan Tiirk standartlar: listesine dahil
edildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
hazirlanan Mecburi Uygulamaya Alian
Uriinlere Iliskin Tiirk Standartlarma
Dair Tebligde Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Bu kapsamda karasal
fotovoltaik modtillerin test sartlari, 6zel
sartlar ve deney prosediirlerine dair
kurallar mecburi uygulamaya alinan
Tiirk standartlart listesine eklendi.

Havaalanlannda
sthhi igyeri agma

ruhsati karan

SIVIL Havacilik Genel Miidiirlii-
giince hazirlanan Sivil Hava Ulagimma
Agik Havaalanlarinda Yer Alan
Terminaller ile Sthhi Isyerleri I¢in Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsatlarina Tligkin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimland.

Buna gore, terminal igletme ya da
sthhi igyeri agma ve calisma ruhsat:
alinmug olmasi, isyerinin faaliyetiyle ilgili
6zel mevzuatin zorunlu kildig: diger izin,
ruhsat, tescil belgelerinin alinmast
gerekliligini ortadan kaldirmayacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/100925.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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KDV’de ve OTV'def
yeni istisnalar

Kovveo1v
uygulamalarinda kapsamli
degisiklikler yiiriirliige
girdi. Diizenleme;
savunma, giivenlik ve
yatirim tesvik projelerine
istisnalar getiriyor.
Degisikliklerle
akaryakittaki KDV
farklilig: kaldirildi.

ATMA Deger Vergisi

(KDV) genel

uygulamalarinda

tizenlemeye gidildi.

Hazine ve Maliye Bakanhg Gelir
Idaresi Bagkanliginca hazirlanan
Katma Deger Vergisi Genel
Uygulama Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yaymmland.

SAVUNMA VE
GUVENLIK

Déntisiim Bagkanligi'nin arsa ve
arazi teslimlerine KDV istisnast
uygulanacak. Sanayi ve turizme
yonelik yatirim tesvik belgesi
sahibi miikelleflerin ingaat iglerine
iliskin KDV istisnast ise 31 Aralik
2028’e kadar uzatild.

AKARYAKITTA KDV
FARKLILIGI

GUVENLIK
KURULUSLARI

Ozel Tiiketim Vergisi (II) Sayih
Liste Uygulama Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
de yayimlanarak yiirtirliige girdi.
Teblig, ulusal giivenlik
kuruluslarmm OTYV istisnast

kapsamindaki tagit alimlarina
iliskin diizenlemeleri igeriyor.

Ba2| demz lasﬂlarmda 0TV viizde 8 oldu

YATLAR, kotralar, tekneler ve
gezinti gemileri i¢in uygulanacak 6zel
tiiketim vergisi (OTV) oran1 yiizde 8
olarak belirlendi. Buna gore, “18 gros
tonilatoyu ge¢meyen gezinti gemileri
(denizde seyretmeye mahsus olanlar)’,
‘yolcu ve gezinti gemileri (denizde
seyretmeye mahsus olmayanlar)’ ile
‘yatlar, kotralar, tekneler ve gezinti
gemileri’ i¢in ytizde 0 olan OTV oram
ytizde 8 olarak uygulanacak.

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)
Kanunu kapsaminda teminat
karsilig: ithal edilen akaryakit
tiriinlerinin KDV matrahma OTV
teminat tutariin dahil edilmesiyle
ithalat ve yurtici alimlar arasindaki
KDV farklilig: ortadan kaldirild.

IADE UYGULAMALARI

Amortismana Tabi Iktisadi
Kiymetler (ATIK) nedeniyle
yiiklenilen KDV’nin iade hesabina
iliskin ac¢iklamalar 6rneklerle
netlestirildi. Ayrica, KDV
iade talebinde bulunulabilecek
asgari tutar 2 bin liradan
10 bin liraya ytikseltildi.

@ NEVIAT AVAL

5 Gaynimenkyl

Buna gore, Milli Savunma ve
Icisleri Bakanliklar1 ile Savunma
Sanayii Bagkanlig: ve Milli
Istihbarat Te§k11at1 bagkanliklarmin
milli savunma ve i¢ givenlik
ihtiyaglarinda kullanacag tasit
teslimleri istisna kapsamina alind.
Ayrica, savunma sanayi projeleri
kapsaminda {iretilen araglara
iligkin mal ve hizmet alimlar1 da
KDV’den istisna tutulacak.

VAKIF VE KENTSEL
DONUSUM

Vakaflar Genel Miidiirliigii'niin
yOnettigi mazbut vakiflarin
tasinmaz satiglar1 ve Kentsel

‘:.
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Finansal faahyet
maktu harglarn
aciklandi

FINANSAL faaliyetlere iliskin
islemlerde uygulanacak maktu harg
tutarlar belli oldu. Konuya iliskin
Cumhurbagkani Karari, Resmi Gazete’de
yayimland.

Buna gore, Tiirkiye’deki bankalarla
yabanci bankalarca Tiirkiye’de agilan
merkez subelere (her yi1l icin) ve serbest
bolgelerde faaliyet gostermek tizere
kurulan bankalar ve agilan yabanci
banka subelerine (her banka, sube ve her
yil i¢in) iligkin izin belgeleri i¢in tutar
10 milyon 920 bin 660 lira oldu.

Biitlin bankalarin, serbest
bolgelerdekiler de dahil olmak tizere
agilan subeleri i¢in diizenlenen belgeler,
niifusu 5 bine kadar olan belediyelerde
655 bin 230 lira, ntifusu 5 bin ila 25 bin
arasinda olan belediyelerde 1 milyon
965 bin 710 lira, niifusu 25 binden
fazla olan belediyeler ile serbest bolge
sinirlari i¢inde 2 milyon 620 bin
955 lira olarak belirlendi.

ARACI KURUMLAR VE
SIGORTA

Sermaye piyasasinda aracilik yapan
kurumlara verilen yetki belgeleri, yatirrm
ortaklig1 kurma ve faaliyet izin belgeleri
ve finansal kiralama sirketleri kurulus
izin belgeleri igin har¢ tutar1 1 milyon
618 bin 205 lira oldu.

Ote yandan, sigorta sirketi kurulusu
i¢in 4 milyon 45 bin 580 liralik, emeklilik
sirketi iginse 2 milyon 847 bin 530 liralik
tutar belirlendi.

icari
~Emin
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Degerli
metallerde
§amp1yon

umu

YASAR KAYA

BD isgticii piyasasmndaki
yavaglamanin ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) faiz
indirimine gidecegi
beklentilerini giiglendirmesiyle degerli
metallere talep artti. Bu gelismelerle hem
altin hem de giimtis fiyatlar rekor
seviyelere ulasti. Ons altin 3 bin 635
dolara yaklasirken, gram altin 4 bin 850
liray1 gecti. Altina paralel olarak ytikselen
glimiis ise ons bazinda 14 yilin zirvesini
gordii. Uzmanlar, her iki degerli
metalde de zaman zaman kar satiglari
olabilecegini, ancak uzun vadede yeni
zirvelerin gortilebilecegini ifade ediyor.

GERILIMLER YUKSELTTI

Konuya iligkin Istanbul Ticaret'e
degerlendirmelerde
bulunan Altin ve Para
Piyasalar1 Uzmanu
Islam Memis, y1lin
ilk 8 ayindaki
yiikselise dikkat
cekerek, 3 bin 50 lira
seviyesinden yila
baglayan gram
altinin bin 852 liralik artis kaydettigini
belirtti. Memis, bu dénemde ons altimin
da bin 23 dolar yiikseldigini ifade
ederek, gram altinin yaklagik yiizde 60,
ons altinim ise yaklagik ytizde 40 deger
kazandigim s6yledi. Islam Memis,
jeopolitik gerilimler, kiiresel
ekonomideki belirsizlikler ve ticaret

islam Memis

Uluslarara51

Petrol (Brent, $/Varil)
Dogalgaz (ABD, $ /MMBtu)
Dogalgaz (TFF, EURO/MWh)
Termal Kémir ($/Ton, FOB,
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0Ons)

Gumis ($/Ons)

Platin ($/Ons)

Bakir ($/Ton,COMEX)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)
Demir Cevheri (Cin, $/Ton)
Kursun ($/Ton)

Kalay ($/Ton)

Cinko ($/Ton)

Lityum ($/Ton)

Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Piring ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m°)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

TARIM URUNLERI

oldu

savaglarinm 2025 yilinda altn
fiyatlarindaki ytikselisin ana
etkenleri oldugunu kaydetti.

YIL SONU BEKLENTISi

Y1l sonu gram altin beklentilerine
iliskin Memis, “Radarimizda 5 bin lira
seviyesi var” diye konugtu. Daha 6nce
kritik direng olarak gordiikleri 4 bin
500 TL seviyesinin kirildigin hatirlatan
Memis, “Eger bir sorun ¢tkmazsa bu
yisonuna kadar psikolojik direng seviyesi
5 bin lira diye tahmin ediyoruz” dedi.

2026'YI ISARET ETTI

Uzun vadeli beklentilerini de paylasan
Memis, yatirrmailarm 2026 yilin
gOzetmesi gerektigini ifade etti. Memis,
“Ciinkii 2026'da 6 bin, 6 bin 500 lira
araliginda bir gram altin bekliyoruz.
Bugtinkii ekonomik kosullar ve
gelismeler 2026’da da altinin gtivenli

Degerli metallerde altin ve
giimiis rekor tazeledi. Altin tarihi
zirvesini test ederken, yilin ilk
8 ayinda giimiis ons fiyatiyla 14 yilin
zirvesine ulagarak altin1 tahtindan
etti. Piyasa uzmanlarina gore,
rekorlara ragmen degerli metallerde
uzun vadede yiikselis potansiyeli
korunuyor.

olacagni,
yine
yatirimcisina
kazandirmaya
devam
edecegini bize
gosteriyor” dedi.
Memis, ons altin igin ise 4 bin, 4 bin 250
dolar seviyesine kadar bir yiikselig
beklentisi oldugunu sozlerine ekledi.

ALTINI TAHTINDAN ETTi

Altina alternatif yatirim araclarini da
degerlendiren Memis, 2025'in ilk 8
aymda en yiiksek getiriyi glimiistin
sagladigini belirterek, “1 Ocak-9 Eyliil
arasi degerli metal getirilerinde giimdis
sampiyon oldu ve altini tahtindan etti”
dedi. Memis, yilbagindan bu yana
glimiistin getiri agisindan altini geride
biraktigin rakamlarla ortaya koydu.

2025 yilina ons giimiisiin 28.89 dolar,
gram gilimiisiin ise 32.81 liradan
bagladigim hatirlatan Memis, ons
glimtisiin 41.41 dolarla son 14 yiln,
gram glimtisiin ise 55 lira ile tim
zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulagtigim ifade etti. Ayn1 donemde
altinin ons fiyatinin 3 bin 659 dolar, gram
fiyatinin ise 4 bin 924 lira ile rekor
kirdigini belirten Memis, “Yilbasindan
bu yana ons giimiis 12.12 dolar, gram
glimiis 22.19 lira, ons altin bin 36 dolar,
gram altmn bin 874 lira yiikseldi. Giimiis
bu yil da birinciligi gogiisleyecek gibi
duruyor” degerlendirmesini yapt.

UZUN VADELI BEKLENTI

Memis, glimtisiin kazandirmaya
devam edecegini diistindiigiinti,
ozellikle altin/ giimiis rasyosunun
72 ve daha alt seviyelere gerileyecegini
tahmin ettigini dile getirdi.

Gumiusteki ylukselisin nedenleri

islam Memis, giimtisteki daha fazla degerlendigi alanlardaki ihtiyacin talebi
yUkselisin arkasinda birden anlamina geldigini artirdigini soyledi.
cok etken oldugunu belirterek, vurguladi. Maliyet avantaiji: Altin

bunlan séyle siralad:

Altin/giimiis rasyosunun
gerilemesi: Rasyonun
nisan ayindaki 106
seviyesinden 88’in altina
geriledigini belirten Memis,
rasyonun diismesinin

Talep artisi: Diinya Bankasi
verilerine gére son 5 yildir
fiziki gimUs talebinde ciddi
bir artis yasandigini
kaydeden Memis, 6zellikle
glines enerjisi, elektrikli
araglar, savunma sanayi ve

arttikca gimus

fiyatlanndaki maliyet
artislan nedeniyle bircok
sektoriin artik gimusu
tercih ettigini belirten
Memis, “Altin maliyeti

talebinin de artacagini

Dijitallesme: Memis, gelecek
yillardaki teknolojik
gelismelerin ve
dijitallesmenin fiziki gimus
talebini artiran nemli bir
faktor olacagini ifade etti.

Arz acigr: Islam Memis, son
yillarda glimus Uretiminin
talebi karsilamada yetersiz
kaldigini ve piyasada arz

u ICARET

VERILERLE

BAKIS

ENFLASYON

TUIK verilerine
gore Tiiketici
Fiyat Endeksi,
agustos aymnda
yillik ytizde I
32.95, bir bnceki 1 I
aya gore ise
ylizde 2.04 artis
gosterdi. Son 12 aydaki
ortalama artis ytizde 39.62,
2024 yilinin aralik ayina gore
degisim ise ytizde 21.5
diizeyinde. En yiiksek oranl
artig, ytizde 60.91 ile egitim
kaleminde olurken onu ytizde
53.27 ile konut sektorti takip
etti. En dtisiik oranh artis ise
ytizde 9.49 ile giyim ve
ayakkab1 kaleminde
gerceklesti. Aylik olarak en
yiiksek oranh artis yiizde 6.04
ile alkollii igecekler ve tiitiin
kaleminde olurken en diistik
oranl artis ise ytizde 0.71
diistisle giyim ve ayakkab1
kaleminde oldu. Agustos
ayinda iiretici fiyat endeksi
yillik ytizde 25.16, aylik ise

:el

Derleyen: Necmi Uysal (necmi.uysal@ito.org. tr)

glmUsun altina kiyasla

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatinm tavsiyesi dedgildir. Yatinm danismanligi kapsaminda degerlendirilemez.

tip gibi endustriyel

$ / Varil

. PETROL

basmati tlrl pirincin fiyatinda artis bekleniyor.

sOyleyebilirim” dedi.

En hareketli tirtinler

acigl yasandigini belirtti.

$/MMBTu % DOGALGAZ

70 3,2
Degisim %
Giincel : Haftalik | Yilik
g i 67 - 3,0
67.1 -2.5 -6.6
3.09 4.7 42.4
32.7 3.1 -8.1
64 2,8
Son 2 haftaya ait veriler
103.5 -4.9 -25.5
= Baski artryor
3.643 3.2 44.7 Gectigimiz hafta icinde 65.5 dolara kadar
gerileyen brent petrolt, Orta Dogu’da artan
41.1 1.1 44.6 gerilim ve israil'in Katar'a yaptigi operasyonla
N 67 dolarin Uizerine ¢iktl, ancak haftayi ylizde
i = 5 2.5 dusUsle kapatti. Ayrica ABD Baskani
9.822 0.5 9.5 Trump’in Avrupa Birligi’ne Rusya’dan petrol
almaya devam eden Cin ve Hindistan’dan
2.630 0.6 1.5 ithal edilecek Urtinlere yiizde 100 vergi
420 03 -5.1 uygulamasi i¢in baski yapmasi da ABD’nin
petrol stoklarinin gegtigimiz hafta 1.3 milyon
104.9 23 15.0 varil artis géstermesine ragmen brent petroliin
1.917 -3.0 02 bu seviyelerde kalmasina katki saglyor.
34.274 -2.3 10.5 P
$/Ton “A PIiRINC
2.876 0.1 7.3 260 S 7500
11.191 -3.7 43
14.666 -2.6 -6.3
255 7000
184 -2.2 -12.9
4.01 05 | 44
250 -39 | -250
H 250 L1 6500
0.64 -0.7 -4.7 Son 2 haftaya ait veriler
6.831 -3.1 -4.0
et w fosm Yasak kalkt
Piring fiyatlar, 6 yil 6nceki fiyatlara
0.15 -4.3 -16.5 geriledi. Onemli piring Ureticisi tilkeler olan
223 -09 94 Hindistan ve Taylan’da ihracat kisitlamalarinin
kaldinimasiyla uluslararasi piyasalarda olusan
1.354 -0.4 43.0 arz fazlasi, diistisiin 6nemli nedenleri
1.044 0.8 14.6 arasinda. Nitekim 2025 yilinda Uretilmesi
beklenen rekor 543 milyon ton pirincin
2,079 4.7 71 tilketimin cok (izerinde oldugu belirtiliyor.
_ Diger taraftan, Trump tarafindan
371 : 13 : 182 Hindistan’dan ithal edilen pirince yizde 50
Veriler, 9 Eylil 2025 itibarlyla diizenlenmistir. ) vergi uygulanmasiyla ABD"de 6zellikle

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim diistii

ABD dogalgazi yiizde 4.7, Avrupa
dogalgazi ise yiizde 3.1 artti. ABD’de giinlik
Uretimin 107.7 milyar kiibik feete dlismesi,
artisin en énemli nedeni olarak goriliyor.
Ancak yiksek stok seviyeleri ve dizenli
Uretim, bu seviyelerin gegici oldugu yorumla-
rina neden oluyor. Avrupa’da da stok seviye-
lerinin ylizde 78’e ulasmasi, kasim ayinda
ylizde 80'i gececeginin 6ngdriimesi ve LNG
ithalatinin da yilbasindan itibaren yiizde 50
artmasi, bu yil Avrupa’da arz sikintisi yasan-
mayacaginin gdstergesi olarak yorumlaniyor.

$/Ton é KAKAO

Son 2 haftaya ait veriler

Yeni iiretici: Ekvator

Kakao fiyatlari, ylizde 3.1 disUsle 6 bin
831 dolara geriledi. Onemli gikolata Ureticisi
Mondalez International’in kakao Uretim
bélgelerinde kakao meyvelerinin yliksek
Urlin isaret ettigini ve son 5 yil ortalamasinin
ylzde 7 Uzerinde seyrettigini agiklamasi,
dusustin dnemli nedeni olarak 6ne cikiyor.
Gana’da hastaliklar ve yaslanan agaclar
nedeniyle diisiik Uretim éngdriltyor.
Kakao Uretimi artan Ekvator’'un, Gana’nin
yerine ikinci blyik kakao Ureticisi
olmasi bekleniyor.

ytlizde 2.48 artis gosterdi.

AR-GE

DESTEKLERI

2024 yilinda

dolayh Ar-Ge

tesvikleri, vergi

tegviki olarak bir

onceki yila gére

ylizde 78.7 artisla

105.9 milyar TL

oldu. En fazla vergi

destegi 53 milyar 926 milyon

TL ile gelir vergisi stopajinda

gerceklesirken, kurumlar

vergisi destegi 50 milyar 552

milyon TL ve 1 milyar 399

milyon TL'si de gelir vergisi

desteginden olustu. 2024

yilinda Ar-Ge faaliyetlerine

yonelik vergi tegviklerinden

yararlanan girisim say1s1 10 bin

569 oldu. Tegviklerden

yararlanmak i¢in beyanname

veren girisimler ana faaliyetlere

gore incelendiginde ilk ti¢

siray1, 5 bin 548 ile bilgi ve

iletisim, 2 bin 310 ile imalat

sanayi ve bin 494 ile mesleki,

bilimsel ve teknik faaliyetler

ald1. 85 milyar TL destekle

en fazla pay1 alan imalat

sanayinde en yiiksek pay1

35 milyar TL ile motorlu kara

tasitlart grubu kulland.
KAPASITE
RAPORLARI
TOBB verilerine

gore 2025 y1li

agustos ayinda

onaylanan sanayi

kapasite raporu

say1s1, bir onceki

yilin agustos

aymda gore ytizde 2.5

artis gostererek 4 bin 705 olarak

gerceklesti. Toplam kapasite

raporu sayist ise ytizde 0.1

dustigle 95 bin 497 oldu. Aktif

kapasite raporlarma gore

agustos ayinda toplam calisan

say1si yiizde 0.7 artisla 3 milyon

841 bin 858'e ulast1.
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Dijital TL kaylt disiyla
miicadeleyi giiclendirecek

Dijital Tiirk Liras1 projesinde ikinci faz ¢alismalarina hiz veren
Merkez Bankasi, hem vatandaslar hem de sirketler i¢in diisiik maliyetli
ve hizl1 6demelerin Oniinii acarken, para politikalarinda da elini
giiclendirecek. Uzmanlara gore yeni sistem finansal kapsayicilig1
artiracak, kayit dis1 ekonomiyle miicadeleyi giiclendirecek ve giindelik
hayatin finansal pratiklerini kokten degistirecek.

URKIYE Cumhuriyet

Merkez Bankasi

(TCMB), finansal gl

teknolojilerde yeni bir
dénemin kapisini aralayan e
Dijital Ttirk Liras1 Projesi'nde ilk [\
faz galismalarini basariyla
tamamlayarak ikinci faz ¢alismalarina
hiz verdi. Dijital Tiirk Lirasi, yalnizca
vatandaglar ve kurumlar i¢gin iglem
maliyetlerini diistirmekle kalmay1p; ayni
zamanda finansal kapsayiciligr artirma,
Merkez Bankasi'nin para politikalar:
tizerindeki kontroliinti gliclendirme ve
devlet garantisiyle kripto paralara kargi
stabil bir alternatif sunma gibi ¢ok yo6nlii
avantajlar tagiyor.

Ttirkiye, kiiresel dijital para yarisinda
attig1 stratejik adimlarla rekabetteki
yerini saglamlastirirken, bu déntistimiin
sonuglari finans sektoriiniin dtesine
gecerek giindelik hayatin 6deme
pratiklerini yeniden tanimlayacak.

YENI DONEM BASLATACAK

Vadeli islem ve emtia piyasalar1
uzmani Zafer Ergezen, stanbul Ticaret'e
yaptig1 degerlendirmede,
TCMB tarafindan
calismalar yiirtitiilen
Dijital Ttirk Liras:
projesinin,
geleneksel para
sistemine kiyasla
onemli avantajlar
sunarak hem vatandaslar
hem de ekonomi y6netimi i¢in yeni bir
donem baslatacagini belirtti. Ergezen,
projenin hiz, maliyet, kay1t disiyla
miicadele ve dis ticarette saglayacag:
kolayliklarla Tiirkiye'nin dijitallesme
siirecine de ivme kazandiracagin
vurguladi.

HIZLI VE DUSUK
MALIYETLi

Ergezen’e gore, Dijital Tiirk Lirasi'nin
en temel ve somut avantaji, geleneksel
para sistemine kiyasla ¢ok daha hizli ve
diisiik maliyetli 6demelere imkan
tanimast olacak. Bu durumun hem son
kullanic1 hem de sistemin icindeki
finansal kurumlar i¢in bir kazanim
oldugunu ifade eden Ergezen,
“Oncelikle hem kullanict hem de
sistemdeki diger kurumlar icin diisiik
maliyetler olusuyor. Ayrica iglemler gok
hizli gergeklesiyor” dedi.

Bitcoin gibi diger kripto paralarin
yerine Dijital Tiirk Liras1nin
kullanilmasinin seffafligi ve
izlenebilirligi artiracagini sdyleyen
Ergezen, bunun kayit dis1 ekonomiye
kars1 da 6nemli bir mticadele
anlamina geldigini soyledi.

KAPSAYICILIK ARTACAK

Ergezen, projenin Tiirkiye nin
dijitallesme stirecini hizlandirarak
finansal kapsayicilig1 artiracagini ve bu
durumun Merkez Bankasi'nin roliinii de
gliclendirecegini belirtti. Dijitallesmenin
ontimiizdeki dénemin en énemli
konularindan biri oldugunun altini gizen
Ergezen, bu projeyle Merkez Bankasi'nin
hem siirece onciiliik edecegini hem de
para tlizerindeki kontroliinii artiracagini
kaydetti. Ergezen, “Bu, Merkez

Zafer Ergezen

Bankasi’'nin da kontroliinii giiglendiriyor.

Merkez Bankasi, hem dijitallesmeye
onctiliik yapmus oluyor hem de kontrol
anlaminda kendisini daha giiglii bir
konuma getirmis oluyor” seklinde
konustu.

SWIFT'E ALTERNATIF

Zafer Ergezen, Dijital Ttirk Lirasi'nin
uluslararasi alanda da 6nemli bir rol
oynayabilecegine dikkat ¢ekti.
Giintimiizde uluslararas: 6demelerde en

yaygin kullanilan sistem olan SWIFT e
olan bagimlilig1 azaltarak alternatif bir
6deme kanali olusturacagini belirten
Ergezen, bunun Tiirk sirketleri icin
o6nemli bir avantaj olacagimni vurguladi.
Ergezen, “Burada uluslararasi

yaptirimlar tarafinda alternatif 6deme
kanallar1 olusturuyor ki, gtintimtiz
diinyasinda herhalde 6demeler tarafinda
en fazla kullanilanlardan biri SWIFTtir.
SWIFT e olan bagimlilig1 da azaltiyor. Bu
iki nokta 6nemli. Tiirkiye’deki sirketler

Verginin'daha
adil toplanmasini
kolaylastiracak

_ Yildiz Teknik Universitesi Ogretim

Uyesi Prof. Dr. Mesut Karakas, Dijital
Turk Lirasr’nin Tiirkiye ekonomisi icin
en biiyiik katkisinin kayit disi

faaliyetleri kayit altina almak olacagini belirtti. Kayit
disi ekonomiyi besleyen ana unsurlardan birinin

kagit para kullanimi oldugunu ifade eden

Karakas, “Son yillarda banknot biiyiikliiklerinin

artinlmamasi aslinda kayit disi ile
miicadele icindir” dedi.

Bu durumun insanlan kredi karti
veya banka araciligiyla islem

icin 6zellikle uluslararas: 6demeler ve
dis ticaret tarafinda 6nemli bir alternatif
konumuna gelecegini 6ngoriiyorum”
diye konustu.

KARLILIK AVANTAJI

Hizli ve diisiik maliyetli olmasinin
dis ticarette islem maliyetlerini
diistirecegini ve sirketlere karlilik
avantaji saglayacagin belirten Ergezen,
bunun kurlar tizerinde de asag1 yonlii bir
baski olugturabilecegini ifade etti.
Ergezen, bu siirecte uluslararasi
uyum ve kara paranin aklanmasi gibi
konularda dikkatli olunmasi gerektigini,
ancak Dijital Ttirk Lirasi ile Merkez
Bankas1'nin bu alandaki kontroltiniin de
artacagini ekledi.

ETKIiLi KONTROL

Dijital Tiirk Lirasi'nin para politikas:
ve enflasyon tizerinde de dolayl etkileri
olacagini éngoren Ergezen, sistemin
Merkez Bankasi'na likidite yonetimi ve
Olciimleme konusunda daha hassas
ayarlar yapma imkan: tantyacagin
kaydetti. Ergezen, konuya iligkin su
degerlendirmeyi yapti: “Enflasyon
tarafinda degil de enflasyonun kontrolii
ve Ol¢timler anlaminda 6zellikle ¢ok
fazla etkisi olacaktir. Dijital anlamda
kullanilan para birimleri ¢ok daha hizl
ve Merkez Bankasi'nin elini giiclendiren,
kontroltinii gii¢lendiren bir etki
yaratacaktir. Bu, Merkez Bankasi'nin
hem enflasyon hem de para politikalar:
konusunda daha etkili kontroliintin
olacag1 anlamma gelir.”

DEVLET GUVENCESI

Ergezen, Dijital Tiirk Liras1'nin en
biiyiik farkinin ve giiciiniin, diger kripto
para birimlerine kars: sahip olacag:
devlet giivencesi oldugunu vurguladi.
Arkasinda Merkez Bankas: gibi 6nemli
bir giictin bulunmasinin onu daha stabil
ve resmi bir 6deme araci haline
getirecegini belirten Ergezen, “Bu, diger
kripto paralara kars: en 6nemli
giiglerinden biri olacaktir. Daha stabil ve
resmi bir 6deme araci olacaktir. Clinkii
arkasinda Merkez Bankasi gibi 6nemli
bir gii¢ bulunuyor” dedi. Ergezen, bu
durumun giinliik 6demelerde rekabeti
artiracagini ve yatirim alanina yeni bir
enstriiman ekleyerek Merkez
Bankasi'nin elini daha da
gliclendirecegini sozlerine ekledi.

Not: Sayfada yer alan bilgiler yatiim tavsiyesi degildir. Yatirim danismanhai kapsaminda dederlendirilemez.

Mesut Karakas Lirasrnin bu siireci daha da ileri tasiyacagini

faydasinin ise para politikasi ve diger ekonomik
aktiviteler icin ‘dlciilebilir veri setleri’ olusturmasi
olacagini vurgulayan Karakas, “Bu acidan
bakildiginda makroekonomik politikalarin daha
isabetli ve verimli tasarlanmasinin énii
acilacaktir” dedi.

Prof. Dr. Karakas, sistemin getirecegi diger
avantajlan ise muhasebe islemlerinin
otomatiklestirilmesi, dogal afetlerde paraya
ulasimin kolaylasmasi ve para transferlerinin hem
yurt icinde hem de yurt disinda maliyetsiz bir
sekilde yapilabilmesi olarak siraladi.

yapmaya yonelterek her islemi kayit altina
aldigini belirten Karakas, Dijital Tiirk

kaydetti. Karakas, kayit disi ekonominin
biiylik bir kisminin kayit altina alinmasiyla vergisini
tam 6deyenler ile 6demeyenler arasindaki
rekabetin daha adil hale gelecegini, daha
cok vergi toplanacagini ve gelir dagiimindaki
bozulmanin azalacagini dile getirdi.

VERIi KOLAYLIGI

Dijital Tiirk Lirasr’nin bir diger 6nemli

NRW. YAPAY ZEKA'NIN
SOYLENTIDEN iBARET _
OLMADIGI, UYGULANDIGI YER.

[EurOPE's||ilI|HEARTBEAT]

> Bize katilin ve Almanya’nin teknolojinin sinirlarini zorlayan canh
ekosistemi Kuzey Ren-Vestfalya'yl (NRW) kesfedin! Gilinlik yasamda
devrim yaratan Startup’lardan sektorleri yeniden tanimlayan biyk sirket-
lere kadar: NRW'de yapay zeké ekibin bir pargasi. Sadece gelecek hakkinda
konugsmayalim, onu inga edelim! NRW'ye hos geldiniz!

NRW.GLOBAL

gsusmms

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com/tr
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BTM girisimlerinden
Loopbot, yapay zeka
destekli robotik
sistemleriyle atik
ayristirma siireclerini
dijitallestiriyor.
Geleneksel yontemlerin
yerine daha hizli, hassas
ve siirdiiriilebilir bir
teknoloji sunan
Loopbot'un hedefi; geri
doniisiim oranlarini
artirmak, operasyonel
maliyetleri diisiirmek ve
cevresel siirdiiriilebilir-
lige katki saglamak.

Atik ayristir

robotla hizlan

BAHAR DAGASAN

TM girisimlerinden Loopbot, yapay
zeka ve derin 6grenme teknolojilerini
kullanarak sanayi sirketleri, geri
dontistim ve atik ayristirma
tesislerinde athgm ayristirilmasini
iistlenebilecek robotlarin iiretimini
gerceklestiriyor ve gelistirdigi bu teknolojiyle
atiklar1 daha etkili bir sekilde siniflandirarak
tiim stireglerini optimize etmeyi hedefliyor.
Stirdiiriilebilirlik odakh ¢alismalar ytirtiten
Loopbot, yapay zeka destekli robotik atik
ayristirma sistemleriyle geri doniigiim
stireglerine yenilikgi bir yaklagim sunuyor.
Yerli miithendislik giiciiyle gelistirilen
modotiler ve 6lceklenebilir ¢oziimler, geri
dontistim tesisleri, belediyeler ve 6zel
atik yonetim firmalarinn ihtiyaclarma
yonelik olarak tasarlantyor.

OPERASYONEL MALIYETLERI
DUSURUYOR

Geri dontistim sektortinde manuel
yontemlerle yapilan atik ayristirmanin
zaman kaybina ve ytiksek isgticii
maliyetlerine yol agtigim
belirten girisimin kurucusu
Emirhan Aycigek,
“Loopbot'un gelistirdigi
goriintii isleme
algoritmalari sayesinde
farkl atik tiirleri yiiksek
hassasiyetle
tanmabiliyor. Bant
hatlarina entegre edilen
sistem, robotik tinite
araciligiyla bu veriyi
kullanarak hizh ve dogru
ayristirma yapabiliyor. Modiiler
tasarimuyla farkh tesis biiyiikliiklerine ve
ihtiyaglara uyarlanabilen ¢6ziim, ayrigtirma
dogrulugunu artirirken operasyonel
maliyetleri diistirmeyi ve cevresel etkiyi
azaltmay1 hedefliyor” dedi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim' Kurulu Ba§kan/
SEKIB AVDAGIC

Genel Ya){ln Koordinatéri
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinat6rii Yrd.
OZCAN TOKEL

Genel Yayin Yoénetmeni
llhan CABUKOL

Haber Madirt
Mete Dirice

Genel Yayin Danismani
Tamer Cerci

Sorumlu Yazi
Isleri Madar(
Canan Bilgin

Yayin ve Dagitim
Sorumlusu
Dilsah Sarthasan

Haber Merkezi
Adem Orhun, Baris Cabaci, Ertugrul Yan, Hamit
Eteevrans, Mesude Demirhan, Necmi Uysal, Servet
Sena Sorkun, Siimeyra Yarnis Topal

Reklam Grafik Fotograf Abonelik
Cengiz Osman Kamil Abdiilkadir
Kazan Kuvvet Catak Yildiz

. Hukuk Danismanlari
Av. Omer Temel, Av. Ciineyt Samil Ogurlu,
Av. Seymanur Ince

istanbulticaretgazetesi.com
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‘Sistom Ayastan
-

Q.

Loopbot kurucusu Emirhan Aycicek (sagda) ve ekibi

BELEDIYELER VE GERI
DONUSUM TESISLERI

Loopbot'un ¢6ziimleri dncelikli olarak geri
dontistim tesisleri, belediyeler, 6zel atik
toplama ve y6netim firmalari ile sanayi
tesislerine yonelik olarak gelistiriliyor.

Girisim, bu kurumlarm atik ayristirma
stireglerini hizlandirmayz,
verimliligi artirmay1 ve
maliyetleri azaltmay1
amaghyor. Orta ve uzun
vadede hedefi ise
. uluslararasi geri

dontistim sirketleri ve
cevre teknolojileri
alaninda faaliyet gdsteren
v kiiresel firmalara
/ulasarak, farkli pazarlarda
rekabet edebilecek bir
teknoloji saglayicist olmak.

" HEDEFTE FARKLI
SEKTORLER VAR

Gelir modeli olarak tiriin satigi, kurulum
hizmetleri ve satig sonrasi bakim-destek
paketlerinden beslenen girisim, orta vadede
abonelik tabanh veri analitigi ve performans
raporlama hizmetlerini de is modeline
eklemeyi planliyor. Ayrica operasyonel
verimliligini artirmak i¢in periyodik bakim,
yazilim giincelleme ve yapay zeka model
optimizasyonu gibi hizmetlerden de gelir
elde ediyor. Loopbot, Ttirkiye’de yapay zeka
destekli robotik ayristirma teknolojilerinde
oncii bir marka olmayi hedeflerken, global
pazarda yalnizca atik yonetiminde degil gida
isleme, madencilik ve tekstil gibi farkl
sektorlerde de ayristirma ¢oziimleri sunan
yenilikgi bir teknoloji saglayicist olarak
konumlanmay1 amaghyor. Uriin
gelistirmenin zorluklarla dolu uzun bir stireg
oldugunu belirten Emirhan Aycicek, “Bu
noktada BTM gibi kurumlarin sagladigt
mentorluk, damsmanlik ve egitim destekleri
girisimciler icin biiyiik 6nem tastyor” dedi.

Esnek ve olcekienebilir
sistemiyle rakiplerinden
farkhilasiyor

Girisimin kurucusu Emirhan Aycicek,
Turkiye’de ve diinyada yapay zeka destekli
atik aynstirma ¢éztmleri gelistiren girisimler
bulunsa da Loopbot’un; yerli miihendislik
altyapisi, derin 6grenme tabanli gérintl
isleme teknolojisi ve modiler robotik
tasarmiyla farklilastigini sdyledi. Aygicek,
“Bircok ¢dzUm belirli atik ttrlerine
odaklanirken, Loopbot farkli atik tiplerine
uyum saglayabilen, gergek zamanli ve yiiksek
hassasiyetli bir sistem sunuyor. Esnek ve
Olceklenebilir yapisiyla farkli biytklikteki
tesislere hizli entegrasyon imkéani taniyan
Urlin, tamamen yerli Ar-Ge ile gelistirilmis
olmasi ve cevresel surdurllebilirligi odagina
almasiyla da benzerlerinden ayriliyor” dedi.
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MARKETLERE
haftada bir giin zorunlu
tatil onerisi ve sektorel < 3
sorunlar, Istanbul S
Ticaret Odasi'nda i, =P\
gerceklesen Gida Thtisas  ? ] '

Komitesi Toplantisi'nda m—

ele alind1. Gida sektorii

temsilcileri, Ttirkiye'de

yaklagik 50 bin marketin haftanin yedi giinii
tam kapasite calistigini belirterek, bu
nedenle igletmelerin maliyetlerinin arthgmn,
kalite standartlarmn siirdiiriilebilirliginin
riske girdigini sdyledi. Sektdr mensuplari,
AVM’lerde agik olan marketlerin haksiz
rekabet olusturdugunu ileri stirerek, bu
marketlerin bir giinlitk kapanmastyla
potansiyellerini daha yiiksege
tastyabilecekleri 6nerisinde bulundu.

GELENEKSEL PEYNIRLER

Toplantinin acilis konusmasin, ITO
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimaist Ahmet
Ozer yapti. Ozer konusmasinda, ilk olarak
gida sektoriinde israfa ve bu alanda
yaptiklart calismalara degindi. Geleneksel
peynirlerin market raflarinda yeterince yer
almadigna dikkat ceken Ozer, “Yeni nesil,
bu peynirlere asina degil. Damak zevkleri
bizim geleneksel peynirlerimize
uymuyor. Ancak bilmedikleri igin tercih
etmiyorlar. Kiltiirtiimtize 6zgii bu
peynirlerin kaybolmamast iin belli
Olctilerde marketlerde bulunma
zorunlulugu olmah” dedi.

-
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Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

29 Mayis 202

TICARET

G1dac1lar israfi1 ve

1k tatili
dirdi

SOGUK ZINCIRLER

Toplantida stit ve stit tirtinlerinin israfi
konusu da degerlendirildi. Sahadan alinan
bilgilere gore; soguk zincirlerin kirilmast
nedeniyle Tiirkiye’de 91 bin ton siit ve siit
tirtiniintin ¢dpe gittigi ve bunun parasal
karsiliginin da 250 milyon dolar1 buldugu
dile getirildi. Gida sanayinin de tipki
savunma sanayi gibi stratejik oldugu dile
getirilen toplantida, konunun uzmanlari
gida sanayine daha ¢ok yatirim yapilmasi
gerektigini belirtti.

DENETIMLER SURUYOR

Toplantiya katilan Tarim Orman 1l
Miidiirii Suat Parildar da Istanbul’da taklit
ve tagsis tirtinler tizerinde 6nemle
durduklarini s6yleyerek, “Denetimlerimizi
arahksiz siirdiiriiyoruz. Giivenli gidaya
ulagim igin tiim gartlarimizi seferber
ediyoruz” dedi. Toplantida 6zel
denetim laboratuvarlarimin konumu da
glindeme geldi ve “Yapilan denetimlerde
numune sayisi artirilmah ve 6zel
laboratuvarlar da bu denetime dahil
edilmeli” talebi dile getirildi.

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA'NIN ETKIN INSAAT EKiPMANLARI, TEKNOLOJILERi FUARI

CTT EXPO 2026

. i§ ve ingaat Makineleri, Yapi Malzemeleri Makineleri, Madencilik Makineleri, Yedek Parca ve

Aksesuarlari'na yonelik teknolojiler ve yenilikler
« 112.500 m? sergileme alani
+ 8 lilkeden 902 firma ve 66.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yiikselen

basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

+ Nakliye, giimruk, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELi

Katilim Bedeli: 850 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

Akif Goniilcii Fatih Can Diirriioglu
) ISTANBUL 0212 455 6119 0212 455 6113
TICARET 0530 9313108 0530 078 43 61
( ODAS] 882 akif.gonulcu@ito.org.tr can.durruoglu@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | XHE®@)/itokurumsal
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Gayrimenkulde ortak havuz

pazarlamada zaman kazandmyor

TUGEM ve ITO igbirliginde diizenlenen 1. Uluslararasi
Gayrimenkul Kongresi, sektorde dijitallesme, yapay zeka
ve seffaf veri basliklarini masaya yatirdi. Emlakta ¢oklu
listeleme tipi ortak havuzun, portfdylerin anlik
paylasimiyla pazarlama siiresini kisaltacag: belirtildi.

OSMAN KUVVET gegmisinin sagladig1 avantajlarla
katalarin ve denizlerin kavustugu sehir
olmasi sebebiyle artik gayrimenkuliin de
kiiresel bir merkezidir” dedi.

Sekib Avdagic, gayrimenkul

AYRIMENKUL
profesyonellerini bir araya
getiren ‘1. Uluslararasi

Gayrimenkul Kongresi’ sektoriiniin kiiresel ekonomik
Istanbul'da yapildi. sikintilardan ve ulusal
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Tiim dezenflasyon

Girisimci Emlak Miigavirleri Dernegi programindan
(TUGEM) ibirligiyle diizenlenen etkilendigini ifade
1. Uluslararast Gayrimenkul ederek, genel
Kongresi'ne, ITO Yénetim Kurulu itibartyla bir
Sayman Uyesi Yakup K¢, Yonetim iyilesme
Kurulu Uyeleri Salih Sami Atilgan ve donemine
Zeki Akbal, kamudan yetkililer, yaklagildigini,
akademisyenler ile yurt i¢cinden ve yurt Istanbul, Ankara
disindan sektor temsilcileri katildi. ve [zmir }%ibi
z biiytiksehirlerde
KURESEL MERKEZ Kiiciik de olsa
Kongrenin acilis konugmasin, ITO satiglarda artiglar
Yonetim Kurulu Bagkam Sekib Avdagic  oldugunu kaydetti.
yaptt. Avdagic konusmasinda, YAPAY ZEKA VE
gayrimenkul sektoriiniin tiim sektorlerin DEGISIM RUZGARI

ev sahibi olduguna dikkat gekerek,
“Gayrimenkul sektoriimiizde islerin
yolunda gitmesi, genelde ekonomi ve
ticaretin saglikl igledigi anlamima gelir.
Bu sebeple ITO olarak gayrimenkul
sektoriinii masaya yatiran bu

kongreyi diizenlemeyi ¢ok 6nemli
buluyoruz” dedi.

Istanbul'un, Tiirk gayrimenkul
sektoriintin lokomotifi ve parlayan
kiiresel yildiz1 oldugunu dile getiren
Avdagig, “Istanbul, 8 bin 500 y1llik

Avdagic, bazi sektorlerin degisim
rlizgarinin arkasinda kalamayacagima
isaret ederek, soyle konustu:

“Bu sektorler degisimin ontinde
gitmek, kendileri degisim riizgar
olusturmak zorundadir. Gayrimenkul
sektorii de boyledir. Bu baglamda
sektoriin geleneksel usuller yerine
gayrimenkullerimiz gibi modern bir
yapiya kavusmasini 6nemsiyoruz. Hem
mevzuat hem teknolojik altyapinin

Yeni trendleri anlattilar

Kentsel dontisiim projeleri, turizm
odakli gelismeler ve yabanciya konut
satisinda vatandaghk imkani saglama
¢ok 6nemli avantajlarimz.”

KURESEL BIRLIKTELIK

ABD Ulusal Emlakgilar Birligi
(NAR) Kiiresel Bagkaru Daniel
Guerra da Istanbul'u hem kiiresel
birlikteligin hem de 6zgiinligiin
bir simgesi olarak gordiiklerini

Kongre kapsaminda moderatorliigiinii
TUGEM Bagkar Hakan Akdogan’in
yaptig1 panelde konusan TUGEM Bagkan
Yardimcist Mustafa Hakan Ozelmacikls;
web Tapu, Elektronik Kira ve Tasinmaz
Ticareti Bilgi Sistemi (TTBS)
entegrasyonlarimun, yetki belgesi sahibi
emlak igletmelerini goriiniir hale
getirdigine dikkat gekti.

Sektorde, kapsam ve nitelik kriterlerinin
belirginlesmesiyle kayit disihigin azaldigim
ifade eden Ozelmacikly, adli sicil
kontrolleri, MYK smavlar1 ve yetki belgesi
sartlariyla meslege girisin standartlastigin,
tiiketici nezdinde “yetkili emlaker’
algismin giiclendigini s6yledi.

SEKTOR-UNIVERSITE
ISBIRLIGI

Ogrencilere temel
egitimlerin yani sira,
dijital pazarlama ve
yapay zeka gibi
bagliklarda da
egitim verdiklerini

Universitesi-
Cerrahpaga
Emlak Yonetimi
Boliim Bagkan
Dog. Dr. Cansu
Sarkaya Igellioglu,
sektor—tiniversite
isbirligiyle stirekli
gtincellenen bir miifredat
islediklerini ifade etti.

Di ITALLESME VE

DEGER VERISI

Panelde konusan Sektorel Ticaret ve
Tagimir Rehni Subesi Daire Bagkani Erdem
Karaman ise Elektronik flan Dogrulama
Sistemi (EIDS) ile ilan yalnizca malik,
ikinci dereceye kadar akrabasi veya
yetkilendirdigi emlak isletmesinin
girebildigini; kiralik ve ‘satilik isyeri’
kategorilerinde zorunlulugun yiirtirliikte
oldugunu belirtti. Karaman, bu sayede
sahte ve miikerrer ilanlarin azaldigim,
“tapusuz/ yabanct’ stattistinde usulstiz
denemelerin geriledigini sdyledi.

LISTELEME VE PAYLASIM
SISTEMI

Panelde sektor temsilcileri tarafindan
ABD'deki temsil sistemine (alic1 ve saticiya
ayr1 danugman) atif yaparak, Tiirkiye’de de

olas1 bir ¢oklu listeleme / paylagim
yapisinin, MLS tipi bir sistemin gerekliligi
ve bu konuda kamunun da destek vermesi
gerektigi dile getirildi.

KIRALANABILIRDEN
DENEYIME DONUSUM

Panelde konusan Alkas & Han Spaces
Yonetim Kurulu Bagkani Avi Alkas,
AVM'lerde salt kira geliri yerine
gastronomi, eglence, kiilttir, spor ve saglik
fonksiyonlarini igeren cok islevli deneyim
ekosisteminin kalicilik sagladigini belirtti.
Alkas, yeni yatirmmlar i¢in hukuki
ongoriilebilirlik, hizh ruhsat-tahkim,
vergi/hargcta sadelesme ve KDV iadesinde
huz, yesil dontistim tegvikleri, rayl sistem

entegrasyonu ve seffaf veri bagliklarmim
kritik oldugunun da alti gizdi.

oo ASAMALIKONUT,

AYLI SAHIPLIK

_ ITO Meclis Uyesi
= Omer Faruk Akbal,

‘ya hep ya hi¢
ikileminden
cikarilmasi

@ oerektigini belirtti.

7 konut/payh
sahiplik ve kira-6de-

modellerin de
degerlendirilmesi
gerektigini soyledi.

YETKINLIK VE
PROFESYONELLESME

TUGEM Yenetim Kurulu Uyesi Murat
Colak ise ticari tarafta bagari i¢in pazar
bilgisi, teknik-finansal okuryazarlik ve
sektdr derinliginin sart oldugunu belirtti.
Colak, “az bilgi-¢cok sans’ yaklagiminin
sanayi/ ofis /lojistikte islem sonuglarim
zayiflattigini s6yledi.

KURESEL TABLO

Uluslararast konut islemlerinin yilda
500 milyar dolar hacminde oldugunu
belirten Mars Global CEO’su Hakan
Bucak da ABD'nin pazardan ytizde 25-30
pay aldigini séyledi. Bucak, Dubainin
2023'te 93 milyar dolarlik yabanct satisla
o6ne ciktigini, Dubai sisteminin Ttirkiye
icin degerlendirilebilecek bir model
oldugunu dile getirdi.
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giincellenmesi ifade ederek, Istanbul sayesinde ileri tagtyabiliyorsunuz”
sektorde seffaflig: birbirlerine daha baglantili hale seklinde konustu.
artirdr. Simdi de geldiklerinin alti gizdi. i 2
sektoriin yapay zeka, Topluluklarina, musterilere ve STRATEJIK SEKTOR
gayrimenkul teknolojileri  sektore destek verebilmek igin igbirligi TUGEM Genel Bagkani Hakan
ve dijitallesmeyi en verimli gergeklestirdiklerini aktaran Guerra, Akdogan ise gayrimenkul sektoriiniin
sekilde kullanmast gerekiyor. “Ev sahibi olmak aslinda dontistiirtict barinmadan yatirima

d

bir giice sahip. Bizler de gayrimenkul
uzmanlari olarak boyle 6nemli bir
misyona sahibiz. Egitimler de

sunuyoruz. Ciinki
Q biliyoruz ki, iiyelerimizin
stirekli genis kapsaml
i egitimlere ihtiyaci var.

- ‘w'-.":" Mesela sertifikali bir

- uluslararasi gayrimenkul
uzmani oldugunuz
PERCRCVECIE Zaman islemlerinizi daha

RN ekonomiden gehirlerin

e, gelisimine kadar

.t L~ @l hayatin her alanina
oy dokunan stratejik bir
alan oldugunu
1 % soyledi. Akdogan,
= diinyanmn farkl
Hakan Akdogan tilkelerinden ve farkli

sehirlerinden gelen sektor temsilcileri ile
bir arada olunmasinin sektoriin degerine
ve vizyonuna katki saglayacagini belirtti.

YATIRIMCI PERSPEKTIFIYLE
YATIRIMIN PUSULASI
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urkyet gelir

tuzagindan c¢ikiyor

Kisi basina
disen milli
gelir (Bin $)

2015:
2016:
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

11.1
11.3
12.0
12.1
12.1
12.2
13.4
14.1

geride birakmaya hazirlaniyor. Milli gelirin y1l

yatirimlar Tiirkiye'nin orta gelir tuzagini agarak

TICARET

Dr. Can GURLESEL

Yeni Orta Vadel
Program icin
degerlendirmeler

2026-2028 dénemini kapsayan ti¢ yillik
yeni Orta Vadeli Program (OVP) agikland.
Programin temel 6nceligi, dezenflasyon
stirecinin stirdiiriilmesi ve kalici fiyat
istikrarmin saglanmasidir. Programin makro
ekonomik hedefleri bu ana 6ncelik
cercevesinde sekillendi. Genel olarak makro
hedeflerin uyumlu oldugu goriiliiyor.

1. Biiyiime-enflasyon ikilisi daha uyumlu

Dezenflasyon stirecinde uygulanan
sikilasma politikalart ile biiytimenin daha
diisiik gerceklesmesi olagan bir sonugtur.
2024 yihndaki Orta Vadeli Program’da iddiali
enflasyon hedefleri ile yine gorece yiiksek
biiyiime hedefleri konulmustu. Yeni
programda ise 2026 y1l i¢in yilsonunda
ytizde 16 enflasyon hedeflenirken biiytime
igin ytizde 3.8 hedefi belirlendi. Biiyiime ile
enflasyon hedefleri 2026 yili igin daha tutarl
gortiliiyor.

2. Dezenflasyon siireci uzuyor

2023 yihinda ilan edilen 2024-2026 Orta
Vadeli Program ile 2025 y1li icin yiizde 15.2 ve
2026 yili igin ise tek haneli ve yiizde 8.5
enflasyon hedeflenmigti. 2025-2027 Orta
Vadeli Program ise 2025 y1h icin ytizde 17.5 ve
2026 y1ili igin ytizde 9.7 enflasyon hedefi
belirlemisti. Iki programin uygulamasimnda

i ] Tiirkiye uzun yillardir siiregelen ‘orta gelir tuzagi'n1 ; ; Niikleer enerji ve yapay zeka temelli teknoloji

2023:
2024:
2025:

14.7
15.1
17.5(T)

enflasyon hedeflerinin uzaginda kalindig
goriiliiyor. 2025 yilinda ytizde 28.5 enflasyon
ongortiliiyor. 2026-2028 programi, 2026 yili
enflasyonu igin ise ytizde 16 hedefi koydu.
Tek haneli enflasyona 2027 sonunda ytizde 9

sonunda 1.5 trilyon dolar1 asmas1 ve Tiirkiye
ekonomisinin yiiksek gelir grubuna ge¢mesi 6ngoriiliirken;
OVP’de agiklanan hedefler 2028’de kisi basina gelirde
21 bin dolar seviyesine dogru yol alindigina isaret etti.

yiiksek gelirli iilkeler liginde yiikselisini kolaylasti-
racak. Akkuyu'nun ardindan Sinop ve Tekirdag'da yapilmas:
planlanan niikleer santrallerle enerji bagimsizli1 saglanacak ve
yiiksek teknoloji girisimleri kiiresel rekabet giiciinii artiracak.

URKIYE
ekonomisinin {ig yillik
yol haritasini ortaya
koyan Orta Vadeli
Program (OVP) sunumunda
dikkat ceken baglik, milli
gelir ve kisi bagina diisen gelir
hedefleri oldu. Agiklanan projeksiyonlara
gore; 2025 sonunda 1.5 trilyon dolar1
asacak milli gelirle Ttirkiye, kisi basina
17 bin dolarin tizerinde gelir seviyesine
ulagacak. 2028 y1li sonunda ise milli
gelirin 1.9 trilyon dolara yaklagsmasi ve
kisi bagina gelirin ise 21-22 bin dolar
diizeyine yiikselmesi bekleniyor.
Ekonomi literatiiriinde orta gelir
tuzagy, iilkelerin belli bir gelir seviyesini
astiktan sonra stirdiirtilebilir bliytime
saglayamamasi, kisi bagina gelir artisinin
duraganlagmasi olarak tanimlaniyor.
Diinya Bankasi'nin yaklasik verilerine
gore 4 bin-12 bin 500 dolar aras: kisi
basina gelire sahip tilkeler, ‘orta gelir’
grubunda kabul ediliyor. Bu seviyeden
yiiksek gelir grubuna gegememek, birgok
tilkenin karsilasti1 yapisal bir sorun
olarak dikkat gekiyor.

KISIR DONGU KIRILIYOR

1955 yilinda diistik-orta gelir diizeyine
ulagan Tiirkiye, 2005 yilinda ytiksek-orta
gelir diizeyine yiikseldi. Bu baglamda
Tiirkiye, 50 y1ilin tizerinde orta gelir
diizeyinde yer ald1. Ozellikle son 10 yilda
Ar-Ge, teknoloji tabanli tiretim yaparak
temelde katma degeri yiiksek tiriin
tiretimini artirarak biiytimede giiclii bir
ivme yakalayan Tiirkiye'nin turizm,
bankacilik, egitim, saglik ve ulastirma
alaninda yaptig1 yatirimlarin karsiligini
almaya baglamasi milli gelire yansid.
Tiirkiye, orta gelir tuzag: kisir
dongiisiinti kalict
olarak kirmaya
aday tilkeler
arasinda 6ne
ctkiyor. Verilere

)
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Ihracatin katkisi

2025 Temmuz ayinda tiim zamanlarin en

315050

Yerh katkili uretim modeli

Yillardir dile getirilen
‘katma degerli iiretim’
ihtiyaci, son 10 yilda
aciklanan Orta Vadeli
Program’larin yol
haritasinda karsiligini
bulmaya basladi. “Yerli
hammaddeli, yliksek
teknoloji iceren,
KOBVPlerin verimliligini
artiracak ve sanayi-
tiniversite isbirligini
gliclendirecek” liretim
modeli, siirdiiriilebilir
biiytimenin de anahtan
olacak. Bunun
sonucunda da yapisal
kalkinmanin 6nii
acilacak. Bu cercevede
atilan ve atilmasi gereken
somut adimlar séyle:

@ Yerli katkinin
artinimasi: Tiirkiye’nin

ediyor.

gore yiiksek mal ihracati rekoru kirildi. Bir ayda ulasilan  JEMgS
Bulgaristan, ihracat hacmi 25 milyar dolara yiikselerek tarihi donemde
Kosta Rika ve zirveye cikti. Gegen yilin ayni doneminde bu rakam  ElEHEH
Ttirkiye, 22.5 milyar dolar seviyesindeydi. Béylece 2.5 milyar [FIEIEIS
diistik-orta dolarlik ek ihracat saglanmis oldu. Bu artis orani diiserek
pangsliviagitel Yyuzde 11’e denk geliyor. Haziran ayinda Kurban ylizde 7.8
en uzun siire Bayrami etkisiyle ihracat 20.5 milyar dolar seviyesine
kalan iilkeler diizeyinde kalmisti. Temmuz ayinda kaydedilen gerileyecegi
arasinda yer rekor, bir 6nceki aya kiyasla 4.5 milyar dolarlik bir ongoriildii.
aldi. Ancak yiikselisi de ortaya koydu. Tiirkiye’nin 2025 yil OVP’de en
Giiney Kore sonunda 390 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracati BTSRRI
srneginde hedefi bulunuyor. Bu rakam 2024 yilinda 375 milyar [T
oldugu gibi dolar olarak gerceklesti. Ihracat rakamlarnindaki bu baginda

.. ivme, Tiirkiye’nin orta gelir tuzagini asma yolunda
yiiksek kritik aériilen ‘katma degerli ih t arbis’ enflasyon
biiytime hizlari gorulen katma cegerli ihracat arusinin geldi.
yakalandiginda somut bir g6stergesi olarak dikkat ¢ekiyor. Enflasyonun
tilkeler bu yillara gére

tuzaktan ¢cikmay1 basariyor. OVP’de
ortaya konan hedefler de Tiirkiye'nin
bu siireci artik kalic1 olarak asacagina
isaret ediyor.

MAKRO VERILER

Tiirkiye ekonomisi i¢in yeni donemde
biiyiime oranlarinin 2026’da yiizde 3.8,
2027'de yiizde 4.3 ve 2028'de yiizde 5
olmasi bekleniyor. Issizlik oraninin ise

kademeli olarak azalmas dngoriiliiyor.
TUFE artis1t OVP'ye gére; 2025'te
ytizde 28.5, 2026’da ytizde 16, 2027'de
ytizde 9 ve 2028'de ytizde 8 ile tek
haneli seviyelere ulasacak. Cari agigin
milli gelire orani ise dénem sonunda
yiizde 1 diizeyine inecek.

21 BIN DOLAR HEDEFi

Izlenen politikalar ve saglanacak

ihracatinda ileri
teknolojili tirtinlerin
payi yiikseltilerek, kisi
basina diisen gelirde
kalici artis
hedeflenmesi. Bu
durum savunma
sanayi Uruinleri basta
olmak uizere yiksek
katma deger lireten
teknolojik tiriinlerin
kullaniminin
gerekliligine isaret

@ Serbest bolge mantigi:
Cin ve Dubai
orneklerinde oldugu
gibi daha genis 6lcekli
serbest bolgeler
olusturularak vergi
avantaji saglanmasi.

@ Katma degerli tiretim
tesvikleri: Teknoloji ve
ozellikle yapay zeka
temelli yatinmlara

dogrudan parasal
tesvikler ve ihracatciya
diisiik faizli finansman
imkanlarinin

verilmesi.

@ Universite-sanayi
isbirligi: Bilim
insanlarinin sanayiye
yonelik projelerde
daha aktif yer almasi
icin maddi destek ve
tesviklerin devreye
alinmasi ve
surdiriilmesi.

@ Ar-Ge ve inovasyon
merkezlerinin
kurulmasi: Bu
merkezler
miihendisler ve genc
arastirmacilar icin yeni
istihdam alanlan
yaratarak beyin
gocinti tersine
cevirecek firsatlar
olusturuyor.

kazanimlarla Ttirkiye ekonomisi,
program dénemi sonunda ¢ok daha
gticlii bir tabloya kavusacak. Hedeflere
dogru kararhlikla ilerlenmesi halinde,
2028 yilinin sonunda makroekonomik
istikrar kalic1 bigimde saglanacak ve
stirdiirtilebilir bitytime tesis edilmis
olacak. Bu cercevede milli gelir ilk defa
1.9 trilyon dolara yaklasacak. Bununla
beraber kisi basina diisen gelir 21 bin
dolar seviyelerine yiikselecek.

YAPISAL REFORM

Yeni Orta Vadeli Program (OVP)
déneminde uygulanacak politika ve
reformlar, Tiirkiye ekonomisini yalnizca
bugiiniin ihtiyaglarina degil, aym
zamanda yeni ytizyilin firsatlarina da
hazirlayacak. Program sonunda ihracatin
300 milyar dolar1 agmast, turizm
gelirlerinin 75 milyar dolara ulagsmasi ve
2.5 milyon kisiye ek istthdam saglanmasi
hedefleniyor. Boylece Tiirkiye, sadece
rakamsal basarilarla degil, yapisal
reformlarla da orta gelir tuzagini asarak
kalic1 olarak yiiksek gelir grubuna
katilmay1 amaghyor.

2028:  ~21.0(T)

Nukleer eneriji
ve yapay
zekayla
ekonomik
yukselis

Tiirkiye’nin orta gelir
tuzagini asarak yiiksek
gelirli iilkeler diizeyinde
kalici olma siirecinde;
niikleer enerji ve yapay
zeka yatinmlari olmak
tizere iki stratejik alan var.
Bu alanlar yalnizca
tuzaktan cikisi degil,
yuksek gelirli Glkeler
liginde yiikselisi de
miimkiin kilacak unsurlar
olarak degerlendiriliyor.

Akkuyu Niikleer Giic
Santrali’nin devreye
girmesiyle Tiirkiye, ilk kez
niikleer enerjiden elektrik
tiretmeye baslayacak.
Ardindan Sinop’ta ikinci,
Tekirdag’da ise liglincii
santral projeleri hayata

gecirilecek. Ug santral tam

kapasiteyle calistiginda
Tiirkiye’nin elektrik
ihtiyacinin yaklasik licte
birini karsilayacak. Bu da
disa bagimliigi azaltarak
cari acigi diisiirecek ve
sanayiye daha ucuz,
kesintisiz enerji
saglayacak. Bununla
beraber yerli firmalarin
katma degerli iriin
tiretiminde dis pazarda
maliyet avantaji devreye
girecek.

Giiniimiiziin ve
gelecegin en yiiksek
katma degerli yatinmi
olarak 6ne cikan yapay
zeka, liretimden tarima,
finanstan savunma
sanayine kadar bircok

alanda verimliligi artiracak.

Tirkiye, bu alanda Ar-Ge
merkezlerini ve teknoloji
girisimlerini destekleyerek
hem ihracat kapasitesini
hem de kiiresel rekabet
gliciinii artirmayi
hedefliyor. Yapay zeka
tabanl iiretim modelleri,
nitelikli is glicii talebini
artirarak kisi basina gelirin
yiikselmesine dogrudan
katki saglayacak.

Enerji bagimsizhigi ile
ileri teknoloji yatinmlarinin
birlesmesi, Turkiye’nin
‘orta gelir tuzagini asma’
stirecinden cikip, yiiksek
gelirli ekonomiler

siralamasinda yukariya
tirmanmasinin en kritik
adimlan arasinda
gosteriliyor.

ile ulagilacag: tahmin ediliyor. Gorildtgii gibi
enflasyon katilast1 ve dezenflasyon stireci
uzuyor. Stirecin uzamast da reel sektoriin
sikintilarim artirtyor.

3. Sika para politikas1 2026’da da siirecek

2026-2028 programinin enflasyon ve
bitytime hedefleri dikkate alindiginda stk
para ve mali politikanm 2026 yili boyunca da
stirecegi gortiltiyor. Ozellikle 2026 yilsonu
yiizde 16 enflasyon hedefine ulagabilmek igin
para politikasinda kademeli ve temkinli bir
gevseme olmasi gerekiyor. TCMB politika
faizi ile piyasa faizlerinde daha yavas bir
gerileme olasihig1 artti. Dezenflasyon
stirecinde siki para politikasinin
desteklenmesi i¢in gida fiyatlari, hizmetler,
kiralar ile egitim-saghk alanlarinda yapisal
iyilegtirmelere ihtiyag¢ duyuluyor.

4. Tiirk Lirasi reel olarak degerlenmeye
devam edecek

Ttirk Lirasi'nin reel olarak degerlenmesi
dezenflasyon programinda énemli bir
politika araci olarak kullamlmaya devam
edilecek. Yeni programda 2025 yih icin
ortalama dolar/TL kurunda ytizde 21 artig
olacagi hesabi kullanulmus. 2026 yilinda ise
ortalama dolar/TL kurunda artig oranu yiizde
17.6 olarak kullanilmus. Dolar / TL kuru 2025
yilsonu i¢in 43.6 ve 2026 sonu igin ise 49.6
olarak ongoriiltiyor. Bu hesaplamada yillik
dolar kuru artis1 ytizde 13.8 oluyor. Her iki
hesaplamada da TL gergeklesmesi beklenen
ortalama ve yillik enflasyon dikkate
alindiginda reel olarak deger kazaniyor.

5. Cari agik kontrol altinda kalirken, mal
ihracatinda yiizde 3 artis hedefleniyor

Yeni Orta Vadeli Program’da doviz
dengesine iligkin iyimser hedefler yer aliyor.
Buna gore 2025 yilinda 22.6 milyar dolar
olarak gerceklesmesi beklenen cari agik, 2026
yili igin 22.3 milyar dolar olarak éngoriiliiyor.
2025 ve 2026 yillarinda hizmetler
ihracatindaki artis, cari iglemler dengesine
Snemli katki sagliyor. Mal thracatinda ise
2025 yihindaki ytizde 4.6 artig sonrasi 2026
yilinda sadece yiizde 3 artis hedeflenmis. Yeni
program, 2026 yilinda 6zellikle ABD'nin
tarifelerinin olumsuz etkisiyle diinya
ekonomisi ve ticaretinde zayif biiytimeler
bekliyor. Thrag pazarlarinda biiyiimeler genel
olarak duragan kalacak. Buna bagh olarak
mal ihracati artigi hedefi de oldukga sinirh
belirlenmis.

6. Yeni program reel sektorii nasil
etkileyecek?

Yeni program, reel sektériin talep tarafinda
2026 yilindaki beklentilerini térptilemis gibi
goriiniiyor. Igeride tiiketim harcamalarinda
yiizde 3.3 ve yatirim harcamalarinda ise
ytizde 4 biiytime 6ngortiliiyor. Dis talep de
yine zayif kalacak. Finansman tarafinda
iyilesme kademeli olacak. Reel sektorti
rahatlatacak piyasa faiz oranlarna
muhtemelen 2026 yilimin ikindi yarismda
ulasilabilecek. Finansman olanaklarindaki
gevseme de kademeli ve temkinli
gerceklesecek. TL deki reel degerlenme mal
ve hizmet ihracatgilarinin rekabet giiciinii
sinirlayacak. 2026 yilinda ticret artislar1 ytizde
20-22 seviyesinde kalacak. Sabit gelirlilerin
satin alma gticii zayif kalacak ve bu da i¢
talebi olumsuz etkileyecek.

%835l YENi PROGRAM KENDI
SC')Z ICINDE TUTARLI, ANCAK
REEL SEKTORE VE

CALISANLARA YUKU AGISINDAN
SURDURULEBILIRLIGI TARTISMALI.
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istanbul Ticaret Odasi

ve yatirimlarin ekonomik
biiyiimeye etkisine dikkat
cekerek, “Bizim net ihracatg1
olmamiz ¢ok 6nemli. Bu
nedenle ikinci ceyrekte
gordiigiimiiz net ihracatin

biiyiimeye negatif katki vermesi
dikkatle izlenmeli. Bu tabloyu

tersine cevirmeliyiz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
BARIS CABACI

Bagkani Sekib Avdagic, ihracat

® STANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkaru

Iﬁekib Avdagic, “Bizim net ihracatct

olmamiz ¢ok 6nemli. Bu nedenle ikinci

ceyrekte gordiigiimiiz net ihracatin
biiytimeye negatif katki vermesinin dikkatle
izlenmesi gerekiyor. Bu tabloyu tersine
cevirmeliyiz. Mutlaka thracatimizi biiytimeye
cok etkili bir sekilde katk: saglayacak noktaya
getirmemiz gerekiyor” dedi.

Avdagic, Oda'nin eyliil ay1 Meclis
Toplantisi'nda is diinyasiin gtindemindeki
konular1 degerlendirdi.

GAZZE'DE SOYKIRIM
ARTARAK SURUYOR

Konugmasinda Israil'in Gazze'de igledigi
soykirima dikkati geken Avdagic, “Gazze'de
felaket, katliam ve soykirim artarak devam
ediyor. Israil bilingli gocuk cinayetlerini canice
stirdiirtiyor. Haber ajanslar1 her giin achktan
vefat eden cocuk ve Gazzeli Misliimanlarin
haberlerini geciyor. Ne yazik ki bu haberler
siradanlastyor. Bir kez daha buradan
soykirimai Israil'i lanetliyor, Gazze ablukasint
kirmak i¢in yola ¢ikan Kiiresel Sumud
Filosu'na, bu anlamh yolculuklarinda
basarilar diliyorum” ifadelerini kulland.

NET IHRACATCI OLMALIYIZ

Ekonomideki gelismelere deginen
Avdagic, faizlerdeki gerileme ve
dezenflasyon siirecinin dikkatle izlenmeye
devam edilmesi gerektigini vurguladi.
Avdagig, enflasyonun yavagladigini, ancak
arzu edilen seviyelerde hentiz olmadigim
belirterek, “Enflasyondaki gerileme

Kampus girisimciligi

“Bizim oncelikli hedeflerimizden biri de

Tiirk genclerini girisimci bir ruha

kavusturmak. Bu amacla diinyanin en saygin

girisimcilik merkezlerinden biri haline

GUNCEL

Sanayi, yatirim ve
ihracatin hedeflenen
ekonomik gelisimin sac
ayaklar1 oldugunu sdyleyen
Avdagic, “Tiirkiye, yeni
biiyiime hikayesini bu sac

ayaklar iizerinde yazacaktr.

Siki para politikasi ve kur-
enflasyon dengesi iiretim ve
ihracat tarafinda gozden
gecirilmeli” diye konustu.

paralelinde TCMB'nin faiz indirim
dongtistine devam etmesi 6nemli. Zira bu,
tiretici ve ihracatgimin rekabet giictinii tekrar
kazanmasini ve sermaye yapisint
gliclendirmesini de saglayacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

Thracat ve yatirimlarin ekonomik
biiytimeye etkisinin dnem tasidigin altini
cizen Avdagi¢, “Bizim net ihracat¢i olmamiz
cok onemli. Bu nedenle ikinci ceyrekte
gordiigiimiiz net ihracatin bliylimeye negatif
katki vermesinin dikkatle izlenmesi
gerekiyor. Bu tabloyu tersine gevirmeliyiz.
Mutlaka ihracatimiz1 biiytimeye ¢ok etkili bir
sekilde katki saglayacak noktaya getirmemiz
gerekiyor” ifadelerini kulland1.

BUYUMENIN SAC AYAKLARI

Sanayi, yatirim ve ihracatin hedeflenen
ekonomik gelisimin sac ayaklar1 oldugunu
belirten Sekib Avdagic, “Ttirkiye yeni
biiytime hikayesini bu sac ayaklarimin
tizerinde yazacaktir. Ozellikle uygulanan siki
para politikas1 ve kur-enflasyon dengesinin
tiretim ve ihracat tarafinda gozden
gegirilmesi gerektigine inaniyoruz”
agtklamasini yapt.

TURKIYE'YE 4 ETKISI
ITO Bagkan1 Avdagic, konusmasmda

kiiresel ekonomik gelismelere de dikkat cekti.

Avdagig, kiiresel ekonominin kisa vadede
pozitif biiylime sinyalleri verse de ticaret
savaglari, enerji piyasasi riskleri ve jeopolitik
gerilimlerin diinya ekonomisinin
kirllganligim artirmaya devam ettigini
soyledi.

Avdagig, diinya ekonomisindeki son
gelismelerin Ttirkiye'ye 4 etkisi olacagim

imkanlan girisimci adayi tiniversite
ogrencilerimize aktariyor. Program
kapsaminda mentorluk, staj ve kariyer
firsatlanyla 6grencilerimizin kisisel ve

F  indirim dongsia
n-efmeli
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Avdagig, dezenflasyon
siirecinin dikkatle izlenmeye
devam edilmesi gerektigini
belirterek, soyle konustu:
“TCMB'nin faiz indirim
dongiisiine devam etmesi
onemli. Zira bu, iiretici ve
ihracatcinin rekabet giiciinii
tekrar kazanmasini ve sermaye
yapisini giiclendirmesini
de saglayacaktir.”

belirterek, bunlar1 s6yle siraladi: “Birincisi,
Fed'in faiz indirimleri finansman kogullarimn
iyilesmesine katki saglayabilir. Tkincisi,
ihracat pazarlarindaki toparlanma da
ekonomik aktivitenin hizlanmasina etkide
bulunabilir. Bununla birlikte orta vadede hem
petrol fiyatlarinin hem de altinin yiiksek
seyretmesi cari agiga olumsuz etki edebilir.
Dordiincti olarak ¢ok kutuplu ticaret diizeni
Tiirkiye igin lojistik, tiretim ve enerji gecis
yollarinda stratejik firsatlar olusturabilir.”

TARIFELER RiSK UNSURU

Avdagig, “Yakin dénemde ABD tarifelers,
kiiresel biiylime ve enflasyonda belirleyici
risk unsuru gortiniiyor. Kiiresel sermaye
hareketlerinin gozii ise esas olarak ABD
Merkez Bankasi’nin (Fed) faiz indirimlerinde
olacak. Ayrica petrol fiyatlarinin arz ve
jeopolitik risklere bagh dalgal seyretmesi
ongoriiltirken, altinin giivenli liman
niteliginin de gticlenmesi bekleniyor”
aciklamasinda bulundu.

Kiiresel piyasalarin gelisen ekonomiler igin
hem risk hem de firsatlara isaret ettigini
kaydeden Avdagig, sdyle devam etti:
“Kiiresel biiyiimenin yukari yonlii revize
edilmesi, ticaret hacminde artis beklentisi ve
faiz indirimleri, gelisen piyasalan olumlu
etkileyecek gelismeler olarak 6ne cikiyor.
Ozellikle Avrupa ve ABD talebindeki
toparlanmanin da ihracatgi gelisen
ekonomileri dolayisiyla Tiirkiye'yi de
olumlu yonde etkilemesi bekleniyor.
ABD'nin ytiksek tarifeleri ve Cin’deki yapisal
sorunlar ise kiiresel ticaret zincirlerinde
aksamalara yol acabilir. Bu da ihracata
bagiml gelisen ekonomiler tizerinde baski
unsuruna doniigebilir.”

programda yer aliyor. Béylece istanbul’'un

lokomotif tiniversitelerinde okuyan

genclerimizin katkilanyla giiclii bir kampiis

girisimciligi olusturuyoruz. Tirkiye’nin

TICARET

i§lanhul_’_un kongre kazanma
orani yuzde 50°ye yukseldi

“TUGEV ve ICVB vasitasiyla
yaptigimiz kongre turizmi
calismalarinda 6nemli
basarilar elde ettik. Kongre
turizmi icin sehrimize gelen
turistler, normal turistlere
kiyasla en az 3-4 kat daha
fazla harcama yapiyorlar.
Katildiklar kongre ile
Istanbul’a ekonomik,
akademik ve sosyokiiltiirel
katkilarda bulunuyorlar. Bu
sebeple bir kongreyi
Istanbul’a kazandirmak bizim
icin cok 6nemli. Bu konuda
gercek anlamda bir basan
hikayesi yazdik: S6zgelimi
2024’te katihmci sayilan 50 ile
7300 arasinda degisen 86
uluslararasi kongreye ev
sahipligi yaptik, sehrimize
kazandirdik. Odamizin
uluslararasi tanitim ve lobi
calismalan sayesinde
Istanbul’'un daha 6nceki
yillarda yiizde 30 olan kongre
kazanma orani bu yil yiizde
50’ye ulasti.

Bu arada kongre adaylik
calismalarimiz da hizla devam
ediyor. Diinyanin en biiyiik
derneklerinden Uluslararasi
Pediatrik Onkoloji Dernegi’nin
kongresini 2028’de Istanbul’a
getirmek icin son 3’e kaldik.
Ekim ayinda, Tiirk Pediatrik
Onkoloji Grubu’ndan
akademisyenlerle birlikte
adayhgimiz icin yansacagiz.
Bu kongreyi Istanbul’a
kazandiracagimiza goniilden
inaniyorum.

Diger yandan yeni
basladigimiz ve lobi
faaliyetlerini stirdiirdiigimiiz
kongrelerimiz var. Birlesmis
Milletler Diinya Turizm
Orgiitii’niin spor turizmi
odakl kiiresel kongresini
2026’da Istanbul’da yapmak
icin calismalanmiz siiriiyor.
Aralarinda diinyanin en 6nemli
spor turizmi liderleri ve
derneklerinin de oldugu 300’e
yakin katiimciyi Istanbul’da
agirlamayi hedefliyoruz.”

Doluluk orani ylizde 85

“Istanbul Ticaret biri oldu.
Universitesi, 2025 YKS Universitemize yerlesen
Yerlestirme Sonuglarina gére,  6grencilerin kayitlar da
1701 genel kontenjanindan 1-5 Eylul tarihleri arasinda
1450’sini doldurmay! gerceklesti. Henliz mazeretli
basararak, ylizde 85 doluluk kayit ddnemi sona
oranina ulasti. Bu orani gok ermemesine ragmen
Onemsiyoruz. Zira vakif 6grencilerimizin ylizde 96’sl
Universitelerinin genel kayitlarini yaptirdi. Ayrica
kontenjan doluluk ortalamasi  Universitemize yerlesen
ylUzde 75 ve biz bu dgrencilerimizin 813’ birinci
ortalamanin 10 puan tercihinden, 1056’s! ilk ¢
Uzerindeyiz. Daha da tercihinden ve 1148’si ilk bes

getirdigimiz Bilgiyi Ticarilestirme Merkezimiz
ile yeni bir etkinlik baslattik.
Universitelerimizde girisimcilik kiiltirinii
artirmak ve BTM'yi girisimci genclere
tanitmak amaciyla Kampus Elgileri
Programi’ni hayata gegiriyoruz.

Kampus Elcilerimiz, BTM’nin sundugu

profesyonel gelisimlerini destekliyoruz.
Onlan giri$imcilik kapisindan iceri sokuyor,
bunun icin rehberleri oluyoruz.

istanbul Ticaret Universitemiz ile birlikte
Tirkiye’nin li¢ seckin Universitesi daha;
istanbul Teknik Universitesi, Galatasaray
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi de

yarinlari i¢in bugiinden girisimci tohumlan
ekiyoruz.

Inancimiz odur ki, Kampus Elgileri
Programi ile tiniversite genclerimiz
arasindan hem ulusal hem de kiiresel
girisimci liderler cikacak, Tiirkiye’nin
ekonomisine ciddi katkilarda bulunacaklar.”

énemlisi Istanbul Ticaret tercihinden yerlesti. Bu da
Universitemiz 2024 yilina sunu gosteriyor: Kayit

gbre doluluk oranini en fazla yaptiran 8grencilerimizin
artiran Istanbul’daki ilk 4 vakif  ytzde 70’i bilingli bir sekilde
Universitesinden, Turkiye'deki  bizim Universitemizi

ilk 10 vakif Universitesinden tercih etti.”




TiCARET

= Hur tesebhiis ve hur siyaset, illkkenin gelismesi icin vazgeciimez

istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan Erken, Oda’nin

eyltl ayl Meclis Toplantis’'nda

su sekilde basladi: “Bugin eylll
ayinda tarihe gecen iki aci olay
hatirlatmak isterim. ilki, 17 Eylil
1961°de Adnan Menderes'in,

Fatin Ristl Zorlu ve Hasan
Polatkan’in idamidir. 27 Mayis
darbesi sonrasi gerceklesen bu
idamlar, Turk siyasi hayatinda
demokrasinin en trajik
kesintilerinden biri olarak tarihe
gegcti.”

Aradan 20 yil gecmeden,

konustu. Dr. Erken, konusmasina

ondan bir glin dnce de bakanlari

GUNCEL

yeniden farkli bir gline uyandigini
hatirlatan Dr. Erhan Erken, sdyle
devam etti: “Tanklar sokaklara
clkti, siyasi liderler gbzaltina alindi,
partiler kapatildi, parlamento
feshedildi. Bu, yalnizca hiikimet
degisikligi degil, siyasi ve
toplumsal hayatin yeniden
kurgulanmasiydi. 1982 Anayasasi
askeri ve burokratik vesayeti
kurumsallastirdi; Milli Glivenlik
Kurulu adeta golge hikimet islevi
gordd, yuksek yargi siyaseti
denetleyen bir yapi kazandi, YOK
Universiteleri kontrol altina ald.
Cumhurbaskanligi makami
gulclendirildi ve ilk cumhurbaskani

darbenin lideri Kenan Evren oldu.”

VESAYETIN ETKISi

Dr. Erhan Erken, konusmasini
soyle surdirdi: “Sonraki yillarda
secimler yapildi, ancak demokrasi
vesayet altinda isledi. Ozal,
Demirel ve Sezer donemlerinde
siyaset-vesayet gerilimi devam
etti. 1997°de 28 Subat ‘post-
modern darbesi’yle ordu
dogrudan yonetime el koymadi
ama medya ve birokrasi
Uzerinden baski kuruldu,
Basbakan Erbakan istifaya
zorlandi. 2007°de e-muhtira
yayimlandi, Cumhuriyet mitingleri
diizenlendi; buna ragmen

secildi. Bu gelisme, vesayetin
¢ozulmeye basladiginin isaretiydi.
2002’den itibaren anayasal
reformlarla vesayet geriledi.
Ancak 15 Temmuz darbe
tesebbisu, bu anlayisin hala diri
oldugunu gosterdi. Milletin
kararli direnisiyle bu girisim
basarisiz oldu.

12 Eylul sonrasinin yalnizca
siyasi degil, ekonomik sonuglari
da 6nemlidir. 24 Ocak kararlariyla
baslayan stireg, Ozal liderliginde
hiz kazandi. Serbest piyasa ve
disa acilima politikalari
benimsendi, Turk Lirasi konvertibl
hale geldi, ihracat odakl blytme
modeli benimsendi. 1990’larda
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Gumruk Birligi ile Turkiye Avrupa
pazarina entegre oldu, AB sureci
icin adimlar atild1.

HALKIN iRADESI

Boylece Turkiye, siyasette
vesayet golgesinde yasarken
ekonomide kiresellesmeye acildi.
Bu celiski sonraki donistimlerin
de temelini olusturdu. Bugtin
goruyoruz ki demokrasi de
ekonomi de halkin iradesiyle
guclenmektedir. HUr tesebbus ve
hir siyaset, Ulkenin gelismesi icin
vazgegcilmezdir. Bizler de gerek
ITO gerekse de tiim is diinyasi
olarak bu anlayisin en gugli

12 Eylul 1980 sabahi, Tirkiye’nin Abdullah Gl halkin destegiyle destekgileri olmaliyiz.”

Kredide
giincelleme
istiyoruz

Hayrettin Ertemel-
Motorlu Tasit Satis ve
Servisi Meslek Komitesi:

: Kredi
maliyetleri
diiserken
azami kredi
tutarinda da
pozitif yonde
bir giincelleme
yapilmasini bekliyoruz.
Tiirkiye’de yaklagik 90 bin
otomobil saticis1 bulunuyor.
Ug ay 6nce 35 bin olan yetki
belgeli satic1 sayisi yapilan
cahismalarla 78 bine yiikseldi.
Bu adimlarla sektor kayit
altia alimiyor. Ekspertiz
konusunda da diizenleme
icin yakin zamanda yeni
adimlar atacagz.

1 dolar yatinmia
7 dolarhk getiri

Ozcan Altunkaya-Bilgi,
fletisim ve Medya Meslek
Komitesi: 1 dolarlik kiilttir
yatirimi,

7 dolarhk
katma deger
saghyor. Ttirk
dizileri,
Tiirkiye'ye
ziyaret talebini
2.6 kat artlnyor Tiirk
dizilerini, 190 iilkede 1 milyar
kisi izliyor. Ancak, dizi ve
film sektoriinde dort sorun
6ne gikiyor: Hayat pahaliligy,
vize stireclerindeki zorluklar,
film destek yonetmelikleri ve
geri 6deme/ cash rebate
sistemleri, gekim gtivenligi ile
prodtiksiyon ve post
prodiiksiyon sirketlerinin
yasadig1 sorunlar. Bugiin Fas
ve Ispanya gibi tilkeler
yatirrmlari gekiyor. Tiirkiye,
firsatlart kagirmasin.

miikerrerlik oluyor

Mehmet Ozgiir Yilmaz-
Sigortacilik Meslek
Komitesi: Sigorta yenileme
egitimleri ve
. | teknik personel

| egitimleri bes
yilda bir
yapiliyor. Bu
egitimlerde
d belge yenileme
zorunlulugu getirildi. Ancak
egitimlerin yalnizca SEGEM
tarafindan verilmesi, tistelik
ticret kargiiginda yapilmast
adil degil. Ayrica sigorta
acenteleri ve eksperler, fiziki
kosullarm uygunlugu
bakimindan denetime tabi
tutuluyor. Ancak bu denetim
tamamlandiktan sonra ayni
siireg yeniden yaganiyor.

Gayrimenkulde
uluslararasi kongre

Hakan Akdogan-
Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Gayrimenkul
sektorti olarak
hem ulusal
™ hem de

uluslararast
| alanda
isbirligini
artirtyoruz. Bu siirecte
yapilan ortakhklar,

kongrelerin 6nemini daha iyi
anlamamizi saglad. Yillardir
hayalini kurdugumuz
Uluslararas: Gayrimenkul
Kongresi'ni ITO'nun ev
sahipliginde gerceklestirdik.

Mesledim yuva
projesi

Ahmet Gediz Tatar-
Restorasyon ve izolasyon
Meslek Komitesi: Evdeki
genglerimizi
harekete
gecirmek igin

¢ yeni calismalar
L yapimah. Bu
| kapsamda

' "Meslegim
Yuva Projesi'ni gelistirdik. Bu
projeyle meslekler gelisecek,
mesleklerin imaji yeniden
diizenlenecek ve olumsuz
algilar kirlacak. Projenin
detayinda 10 pilot meslek
secilmesi dneriliyor. 20 yilin
sonunda genglerimiz
islerinde kalmaya devam
ederse, kendilerine tahsis
edilen ev onlarm olacak.

Yangin ruhsatinda
iicret isteniyor

Rouzben Gergeri-
Restoran ve Yiyecek Icecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Yeni bir yangin
yonetmeligi
yayimlandi.
Ancak
belediyeler,
| yeniden
ruhsatlandirma
veya ek ruhsat
ticreti talep etmeye bagladi.
Ikinci sorun, toplu yemek
sektoriintin durumu.
Konkordato stirecinde sirkete
kayyum atantyor, toplu
yemek sirketleri hizmet
vermeye devam ediyor,
ancak 6demelerini alamiyor.
Bu konuda Sanayi Odasi'nda
bir taslak hazirland1. Bizim de
benzer bir taslak
hazirlamamiz lazim.

0SB’de devir
imkani olmali

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
OSB’lerden
araziler satin
aldik, ancak
bazilarmmiz bu
| arazilerde
tiretime
gegemedi. OSB
diginda tiretim yapmak
isteyen sanayiciler var. AB’ye
ihracat yapiyoruz. Bize
OSB'de tiretim yap1p
yapmadigimz bile soruluyor.
Uretime gecemeyen
sanayicilere 3 y1l ek stire
verilmeli. Ayrica buralarda
devir yapilabilmeli,
kiralamalarmn 6nii cezasiz bir
sekilde agilmali.

Cesur adimlar
atilmal

Ozlem Ebru Korali-
Restoran ve Yiyecek fcecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi:
Diinyada
gastronomi
sektorii
kendine iyi bir
yer edindi.
Kiiresel

gastronomi turizmi

1.1 trilyon dolara ulagt1.
Yiyecek igecek sektorti ise

3 trilyon dolara. Bu alanda
357 milyon insan ¢alistyor.
Tiirkiye’de gecen yil restoran
ve yiyecek igecek hizmetle-
rinin biiyiikltigti 900 milyar
TL'ye ulagti. Sektorde

2 milyon kisi istthdam
ediliyor. Bugiin cesur adimlar
atmak i¢in ge¢ kalmamaliy1z.
Cografi isaretleri ve
kooperatifleri koruyamazsak
bir hikaye yazamay:z.

Tekstilde umutiar
tilkeniyor

Ahmet Ural-Tekstil Yan
Sanayi Uriinleri Meslek
Komitesi: Maliyetlerin
fiyatlara
olumsuz etkisi,
Avrupa’daki
sl resesyon,
Rusya-
Ukrayna
savaginin etkisi
sektorde daha net goriiliiyor.
Savagtan beslenen Israil'in
isgalci tavri da Orta Dogu
piyasalarinda biiytik is
kaybina yol agcryor. Tekstil
piyasasinda yaprak
kipirdamiyor. Umutlar
tiikeniyor. Pek ¢ok firma
kepenk indirdi. Kirac1 olanlar
daha zor durumda. Enerji ve
isgticli maliyeti nedeniyle
biiytik firmalar Misir ve
benzeri tilkelere tagindi. Bu
stirecte 55 bin 840 kisi igsiz
kald.

Enerji arz giivenligi

cok onemli

Biilent Sen-Enerji Meslek
Komitesi: Ttirkiye'nin
120 bin
megawatlik
kurulu gticti
var. Bu
kaynagm
neredeyse
yiizde 60'1
yenilenebilir enerjiden.
Yenilenebilir enerji, depolama
odakl ilerleyecek, depolama
kapasitesi artirilacak. Boylece
arz giivenligi gticlenecek. Bu
arada enerjinin yogun
kullanim dénemi artik yaz
aylarina kaydu. Tiirkiye'de
10 milyona yakin klima var.
Klimalar arttikga enerji
kullanimu artryor. Iklim
degisikligi hepsini etkiliyor.
Enerji verimliligini
Onemsemek zorunday1z.

Gazze icin
sesimiz cikmali

Sevket Aydin-Tekstil Yan
Sanayi Uriinleri Meslek
Komitesi: Ben Filistin’i

| hatirlatmak
istiyorum.
Gazze'de
soykirmm
uygulantyor.
Bu vahgeti
kimse
durdurmuyor. Israil bu
stirecte yedi tilkeyi
bombaladi. Avrupa’da bazi
iilkeler baz1 adimlar att1.
Irlanda lideri, “Gazze’ye
seyirci mi kalacagiz?”
diyerek, acik bir tavir ortaya
koydu. Bizlerin de bir seyler
yapmasl gerekiyor. Bat1
tilkelerinde vicdanlar
sizlamaya baglarken, Islam

diinyasimn sessiz kalmasi
dustindiirticii. Gazze igin
daha cok ses ¢ikarmaliyiz.

OVP’nin bel kemigi
denetimler

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: OVP’de 6nemli
konu,
gelirlerin
artirilmasinda
nasil bir yol
izlenecegidir.
Niifusu 30 bini

- agan ilcelerde
basit usul dedigimiz
miikellefler deftere tabi hale
getirildi. Tahminen o ilgelerde
yaklasik 400 bin vergi
miikellefi var. Her y1l damga
vergisiyle 21 milyar TL gelir
elde edilmesi bekleniyor.
OVP'nin bel kemigini
denetimler ve kayt digihkla
miicadele olusturacak. Yapay
zekayla yaklagik 500 bin

Cep
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sirketin inceleme altma
alinacag dngoriiliiyor. Ote
yandan, ‘Nakden Taahhit
Edilen Paylarn Sirketin
Tescilini {zleyen 24 Ay Iinde
Odenmesi’ diizenlemesinin
kaldirilmasi gerekiyor.

Acik hava

tiyatrolan
kapanmasin

Ercan Karakurt-Lojistik
lemetler Meslek Komitesi:
Tiyatro
malzemelerini
tastyan bir
~ | firmayiz. Oren

/| yerlerindeki
acik hava
tiyatrolar1
haziran ayinda kapandu. Biz
zaten pandemi nedeniyle
sikintidaydik. Ama idari
kararlar nedeniyle arada
kalan bizim gibi sektorler
oluyor. 25 sektor bundan
olumsuz etkilendi.

t—

Meslek kanunu
istiyoruz

Serdar Keskin-Giimriik
Miisavirligi Meslek
Komitesi: Biz cesitli snavlara

girip gtimriik
miisaviri ve
miisavir
yardimcist
belgesi
aliyoruz ama

i belgelerimizle
limanlara giremiyoruz.
Liman kartiyla buralara
girebilmemiz lazim. Ayrica
mevzuat ¢alismalarmda 6nce
ilgili STK'larm goriisii
almmal. Bir yonetmelik veya
teblig uzun stire
uygulanabilsin isteniyorsa
goriis alimmali. Giimriik
Kanunu'nda bir ilave madde
var. Meslegimiz geregi mutat
beyan etmemiz gereken
belgeler var, onlar1 s6yleriz.
Gordiiglimiizii yazinca
neden kagaka oluyoruz? 116

hélerinizde
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yillik bir meslegiz ama bir
meslek kanunumuz yok.

had safhada

Sevim Soylu-Lojistik
Hizmetler Meslek Komitesi:
aam  Scktoriin temel
kaynag
stirtictilerimiz.
En biiyiik
sorunumuz
surtici
eksikligi.

2023 Verllerme gore dunyada
2.6 milyon stirticti agig1 var.
Tiirkiye’deki stirticii agig
85 bin kisi. Ytizde 16 diistik
kapasite calistyoruz.
Calisma kosullart
iyilestirilmeli. Giivenlik
sorunu var. Dijital ortam
gelistirilirse izleme ve
gtivenlik imkani artar.
Kadimlarin da bu sektére
girmesi tiim stireclerin
iyilesmesine vesile olur.

iNnterdiai
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Suriye’yle hedet

10 milyar dolarlik ticaret

-~ “"'_‘ — . s, R

URIYE'nin yeniden ingasi i¢in <<
Tiirkiye, hem tecriibesi hem de ;‘ -
teknolojisiyle kilit rol oynuyor. ot
Tiirkiye-Suriye arasmda
imzalanan mutabakat zaptlariyla
ekonomik, sosyal ve kiilttirel iliskilerin
yeniden canlandirilmast ve kurumsal
bir zemine oturtulmast amaglantyor. Ayrica,
oOzel sektor onciiltigtinde iki tilke ig
diinyasinin sistemli ve siirdiirtilebilir sekilde
isbirliginin artmasi hedefleniyor. Bu stiregte
isbirliginin gelistirilebilecegi sektorler
olarak tekstil, tarim, ingaat ve
lojistik gosteriliyor. DEIK

Mesude
DEMIRHAN

Suriye’nin istikrar

TICARET

Tiirkiye-Suriye Is Konseyi
(B.)aﬁf@i Ibrahim Fuat kazanmastyla birlikte
zgorekgi, yeni . .
donemde Suriye ile te.l.<st.1vlden tarlm.a, ingaattan
ticaretin canlanmasimin lojistige kadar bircok alanda
Ttrkiye'nin sur Tiirkiye ile isbirliklerinin
illerinde de ekonomik artmasi hedefleniyor.
hareketliligi is dii beklentisi i
artiracagini soyledi. Bu § qnya&nln € entl?‘ 1s€
gelismenin isthdam, iki iilke arasindaki
tiretim ve ihracat ticaret hacminin sadece iki tilke icin IS KO N SEYI G U N D E M D E
rakamlarna da olumlu 10 milvar dolara degil, bolge geneli i¢in bir .
yanstyacagina isaret eden y istikrar fakiorit, Ekonomik [Tl A & , her iki taraftaki is
Ozcorekd, “Tiirkiye'den giden ulagmaSI. iligkilerin giiclenmesi, I$__Konsey| !Baskanl |ns_arlllar_|na 9erekll
kaliteli iiriin ve hizmetler, kargihikl bagimlilhig1 artirir ve Hiisameddin bilgileri saglayacak,

Suriyenin siirdiirtilebilir kalkinmasinda
kritik rol oynayacak. 2024'te Ttirkiye'den

iki hiikiimetle
- isbirligi yaparak isin

Muhammed Zakaria

barigcil ¢oztimleri tesvik eder. Ttirkiye- :
Tatari, mutabakatlarla

Suriye arasindaki entegrasyon; Irak, Liibnan

Suriyeli ve Tirk is
insanlarin, bir sistem
icerisinde bir araya
getirmeyi amacladiklarini
soyledi. Tatari, DEIK olarak
yakin zamanda Suriye ile ilgili
atacaklan adimlan séyle
anlatti: “Turkiye ile Suriye
arasinda ekonomi acisindan
o6nemli rol oynamasini
bekledigimiz is konseyi kurma
vizyonumuz var. Bu konsey,

gelismesi icin

gerekli yasal ve
lojistik ortamin

insasina katkida bulunacak.
Konsey icin éncii bir uygulama
plani olusturuyoruz ve bu
planin diger tiim is
konseylerine 6rnek olacak
basaril bir model olmasini
umuyoruz.”

Tatari, tekstil, tanm, insaat
ve lojistik sektorlerinde
isbirliginin 6ne cikmasini ve
onumiizdeki 3 yil icerisinde iki
ulke ticaret hacminin yilhk

ve Urdiin gibi tilkeleri de icine alan daha
genis bir bolgesel ekonomik igbirligine kap1
aralayabilir. Bu da hem giivenlik hem de refah
agisindan bolge halklarimin lehine.”

TARIMDA ORTAK PROJELER

Ozgorekgi, Suriye'nin tarrm agisidan
oldukga verimli topraklara sahip oldugunu,
ancak mevcut durumda tiretim altyapismin
ciddi oranda zarar gordugiint hatirlatt.
Tiirkiye'nin ise modern tarim teknikleri,
_sulama sistemleri ve gida
B isleme teknolojilerinde ileri
seviyede oldugunu

Suriye’ye yapilan ihracat yaklagik 2.2 milyar
dolar oldu. Tiirkiye, Suriye’yle orta vadede
ticaret hacmini 10 milyar dolara ytikseltmeyi
hedefliyor” dedi.

KAMU-OZEL iSBIRLIiGI

Ozgorekgi, Tiirkiye'nin 6zellikle ingaat,
altyapy, enerji ve lojistik alanlarinda hem
teknik bilgi birikimi hem de tecriibe agisindan
6nemli bir avantaja sahip oldugunun altim
cizerek, “Suriye'nin yeniden imarinda Tiirk
firmalarmin aktif rol oynamas, sadece
altyapr ingasimu degil, aym zamanda
sehircilik, enerji dagitimy, liman ve

H. M. Zakaria Tatari

"”D

ulagtirma sistemlerinin - \ belirten Ozcoreki, soyle ~ >

entegrasyonunu da gelistirecek. Bu — | devam etti: “Bu bilgi ve 5 mllya_r do!ar a.r_tlrlln]asm| .
stirecte iki tilke is diinyasi, kamu- 4 < teknoloji transferi / bek.led,lk_lerlm _soyledl. Tatari,
Ozel sektor igbirliklerini ve ‘ i sayesinde Suriye’de Suriye’nin yeniden canlanma

suirecinde karsilasilabilecek
| engellerin asilmasi i¢in
| Turkiye’nin bilgi birikiminin ¢cok
6nemli olacagini vurgulayarak,
Onerilerini soyle siralad:

@ is insanlannin isbirligi icin
konseyler farkh sektérler
temelinde organize edilmeli.

@ Her sektor icin ayn atdlye
calismalan diizenlenerek iki
tilkenin karsilikh cikarlan ve is
hacmi belirlenmeli.

@ Sirketlerin kurulmasindan
iiretim destegine kadar is
insanlarinin haklarini
koruyacak, yasal destek
sunacak uzman bir hukuk
ofisi kurulmali.

uluslararasi finansman modelleriyle
igbirligini daha da ileriye tagimali”
diye konustu.

Ibrahim Fuat Ozcorekgi, iki iilke arasmda
giivenin yeniden tesisi igin altyap1 ve smir
gecislerinin diizenlenmesi gerektigine
deginerek, sdyle konustu: “Ticari iligkilerin
daha da derinlesmesi icin serbest ticaret
anlasmalari, ortak serbest bolge kurulmasi,
tercihli ticaret diizenlemeleri veya gegici
kolayliklar masaya yatirlabilir. Bu baglamda,
ilgili bakanhklarimiz teknik cahismalart
ytiriitmeye hazir. Suriye'nin yeniden
yapilandirilmast stirecinde Tiirkiye, gerek
teknik altyapisiyla gerekse insan kaynagiyla
yatirmmetlar icin bir képrii gorevi gorebilir. Bu
da Tiirkiye ekonomisi igin &nemli bir katma
deger olusturur. Ekonomik entegrasyon,

ivme kazanabilir. Sanayi
tarafinda ise 6zellikle tekstil, gida,
yap1 malzemeleri ve kimya
sektorlerinde ortak {iretim ve
sanayi bolgeleri kurulmasi
degerlendirilebilir. Ekonomik
isbirlikleri, sadece ticari degil,
toplumsal diizeyde de karsilikl
giiveni pekistirir. Ortak projeler,
halklar arasinda kiiltiirel etkilegsimi
artirir, sosyal uyumu giiglendirir. Ozellikle
egitim, kadn girisimciligi,
genglik programlari ve kiilttirel degisim
projeleri, toplumlar arasi baglar1 yeniden
kurmak i¢in 6nemli birer ara¢. Bu agidan
bakildiginda, ekonomik entegrasyon ayni
zamanda sosyal barigin da anahtar1.”

=

Gegtigimiz agustosta Suriye’nin
baskenti Sam’da diizenlenen
62. Uluslararasi Sam Fuarr’na,
mobilyadan insaata, gidadan
alternatif enerii sistemlerine kadar
farkh sektorlerde faaliyet gosteren
40’tan fazla Tiirk sirketi katildi.

- Almanya
 Haziran 2026

« BIPV - Binalara entegre ¢éziimler - iklimlendirme ve Sogutma

« PV - Fotovoltaik Uriinler - invertsr

« ICT ve PV Yazilimlan « Enerji Sektoruniin tiim

« Enerjide Bilgi ve iletisim malzeme ve bilesenleri
Teknolojileri, Yazilim « Fotovoltaik Giines Pilleri

TURKIYE’NIN GUNESI DUNYANIN ENERJISI
 NEDEN THE SMARTER EEUROPE - INTERSOLAREUROPE?  KATILIM BEDELINE DAML HizweLer

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuarin websayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli istirak Brosiirii'nde firma bilgilerinin yayimlanmasi

« Fuar siiresinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

kamwmeieisi

« Avrupa'nin Enerji Fuari The Smarter E Europe kapsaminda
"Glines Enerijisi" sektorl temsilcilerine ulagim imkani
« 19 salonda toplam 206.000 m? sergileme alani
« 57 llkeden 2737 uluslararasi katilimci
+107.000'den fazla profesyonel ziyaretgi
« Enerji sektdriindeki gelismelerin yerinde incelemesi
« Uluslararasi giines enerjisi profesyonelleri ile, bulusma ve isbirligi kurma firsati

+ A5 ve C4 Salonlari - Intersolar Europe: PV invertorler, PV sistem saglayicilari, Katilim bedeli + 750 Euro / m?
PV distribiitorleri, PV Uriinler, PV hizmetleri, Solar Isi Teknolojileri Minumum stantalani . 12 2
Alisan Cavaz Esra Yilmaz
4> “‘\ ISTANBUL 0212 455 64 14 0212 455 65 10
0531602 77 31 0530 874 8973

alisan.cavaz@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXOE@®@)/itokurumsal

esra.yilmaz@ito.org.tr
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Kuresel faiz indirim

rlzgari ve altin

ABD Merkez Bankasi (Fed) acismdan
faiz indirimi adimimn kaginilmaz
oldugu bir siiregten geciyoruz. Bir
tarafta ABD istthdam piyasas ile ilgili
olumsuz veriler. Subat 2022'den bu
yana ABD'de tarim dig1 istihdam
imkam kayb1 1 milyonu gegmis
durumda. Yani, son 3 yilda 1 milyon is
firsati kapanmus. 1979-1981 petrol krizi
ve finansal kriz d6nemi, 2008-2009
kiiresel finans krizi donemi sonrasinda,
bir sonraki y1l daha yiiksek oranda
issizlik beklentisi veya endigesi tekrar en
yiiksek seviyesine ¢ikmig durumda.
2020"deki kiiresel virtis salgmimdan bile
yukarida. Yilliklandirilmig ingaat
harcamalarinda 2003'ten bu yana, 2008,
2020 sonrast, tiglincii kez gozlenen
daralma resesyona isaret ediyor.

Bu nedenle 17 Eyliil'de Fed'in faiz
indirim kararma yonelik beklenti hayli
giiclenmis durumda. Ustelik, beklentiler
artik 0.25'ten ¢ok, 0.50 puanlik bir faiz
indirimine isaret ediyor. Bunun yan
sira, diinyanin 6nde gelen merkez
bankalarinin kiimiilatif faiz indirim
egilimleri dikkate alindiginda, agustos
ay1 sonuna kadar 2024'{in tizerinde
seyreden, hatta mayistan itibaren daha
yiiksek seyreden bir kiiresel faiz indirim
riizgar1 da gozleniyor. Nitekim,
TCMB'nin de bu satirlar: kaleme alirken
heniiz gergeklesmemis olan 11 Eyliil
tarihli PPK toplantisinda en az 2
puanlik bir faiz indirimi yapabilecegi
ongortiliiyor. Agustosun ikinci
yarisinda bu beklenti 3.5 puan
diizeyindeydi. Bununla birlikte, agustos
ay1 enflasyon verileri ve hafta bast
agiklanan Orta Vadeli Program (OVP)
hedefleri sonrasinda, beklentiler 2 puan
indirim diizeyine revize oldu.

PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKIN

keremalkin@superonline.com

Giivenilir liman varlik

Kiiresel dlgekte merkez bankalarmin
bir faiz indirim trendi iginde olmalari
hem hisse senetleri piyasast hem altin
piyasasina yukart dogru hareketlenme
olarak yanstyor. Stiper gtiglerin ve 6nde
gelen iilkelerin artan bir tempoda
‘diinya savas!’ tartismalartyla
birbirlerine el ense ¢ektikleri bir kiiresel
jeopolitik konjonkttirde, altina
“glivenilir liman varlik’ olarak egilimin
artmasi sasirtici olmasa gerek. Ustiine,
faiz indirimi riizgar1 da alta olan talebi
dogal olarak besliyor. Uluslararasi
kiymetli maden uzmanlar, altin i¢in ons
basina 3 bin 800 dolar ile 4 bin 200 dolar
arasinda yeni bir hareket bandina
ilerlendigini vurguluyor. Altinin ons
fiyatimin, enflasyondan armndirilmis
olarak, 1979-1981 petrol ve finansal
krizler dénemindeki tarihi zirvesi artik
asilmis durumda.

3 bin 600 dolar ve tizerine ¢ikacak
altnn ons fiyat: artik yeni bir tarihi
rekor anlamina geliyor. 1979-1981
doneminde diinya merkez bankalarimnin
uluslararasi rezervlerinde ytizde 70-75
pay1 olan altin, bilhassa Soguk Savag
bittikten sonra hizla agirligim kaybetmis
ve 1998-1999 déneminde diinya merkez
bankalarmin ABD tahvilleri cinsinden
tuttuklar rezerv, ilk defa altin cinsinden
rezervleri gecmisti. 26 y1l sonra, altmn
rezervlerinin toplam rezervlerdeki pay,
yeniden ABD tahvili cinsinden rezerv
biiytikliigtini ge¢mis durumda. ABD
borsalar1 agisindan kiiresel 6lgekte dev
sayilan 7 ABD teknoloji sirketinin
sirtladigr S&P 500 endeksinde, eger

7 sirketin ortaklar1 geri satin alma
yaparak hisse fiyatim korumasalar, S&P
500 2016’ya gore reel olarak neredeyse
yar1 degerinde olacaktr.

Diizeltme nereden gelecek

ABD hisse senetlerinin piyasa
kapitalizasyonunun GSYH’ye oran,
1929, 1965 ve 1999 biiyiik piyasa
cokiiglerinden hemen 6ncesi gibi yine
rekor seviyede ytiksek. Uluslararasi
piyasa uzmanlar1 ve yurt igindeki
taninmis uzmanlarimiz bu nedenle
saglam bir diizeltme bekliyorlar.
ABD'nin savunma bakanhginin admi
80 y1l sonra yeniden ‘savas’ olarak
degistirdigi bir konjonktiirde, bakalim
beklenen sert piyasa diizeltmesi
nereden gelecek?




T lI (CARIE"II'

GUNCEL

ZEP 02’e 1are

kopriileri

giiclendi

Tiirkiye milli istiraki Istanbul Ticaret Odasi tarafindan ikinci kez
diizenlenen Zeps 2025 Fuari1'nda 50 Tiirk firmasi, Balkanlar’da yeni

igbirlikleri i¢in temaslar gerceklestirdi. TOBB
BALKANLARA ihracatin kapisi olan oynadigim belirten Develioglu, ITO'nun heyeti
ZEPS 2025 Fuari, Bosna Hersek'in Zenica temel gayelerinden birinin tiyelerine yeni Cumhur-
sehrinde 10-13 Eyliil tarihleri arasinda pazarlar olusturmak ve kiiresel ticarete baskani
diizenlendi. Tiirkiye milli istiraki Istanbul entegre etmek oldugunu kaydetti. 3
Ticaret Odast (ITO) tarafindan ikinci kez Fuarda T.C. Saraybosna Ticaret Miisaviri Yardimcisi
diizenlenen Zeps 2025 Tiirkiye milli Atalay Aydogdu, Zenica-Doboj Kantonu Cevdet
standinda, 50 Tiirk firmasi profesyonel Bagbakani Nezir Pivi¢, Zenica-Doboj Kantonu Yilmaz’1
ziyaretcileri agirladi. Fuarda, ITO S TACE & l Ekonomi Bakani . t otti
tarafindan 6zel olarak diizenlenen ikili m T Samir Sibonji¢, Zlyaret etil. .
gorilisme organizasyonlarina katilan 3 ~ Tirkiye milli standin Heyet, Hazine
Tiirk firmalari, Balkanlara yeni ziyaret ederek, ve Maliye
igbirlikleri igin temaslar gerceklestirdi. katilima firmalarla Bakani
Fuarin acihisinda konugan ITO goris alisverisinde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardmas 4 bulundu. . N.Iehmet.
Mehmet Develioglu, “Bosna Hersek ZEPS Fuarr'na ITO Simsek ile de
ve Tiirkiye, siyasi smirlarin 6tesinde organizasyonuyla goriistii.
ontil cografyasmin iki kardes 2024 yilinda 35 firma e
%mesidhg]gufymanevi yakinhgm artik katlhry; saglarken, G0m§m?lerde
ticari iligkilerimize de daha giiglii sekilde 2025'te bu say1 yiizde 42 artarak 50'ye ulast1. OVP ve s
yansimasini bekliyoruz” dedi. Fuarda Istanbul agirlikli olmak tizere diinyasinin
IHRACATTA ONEMLI AKTOR I((}ocaeh, Konya, Denizli, Ankara, Bursa, gﬁndemi
iresun, Izmir, Kayseri, Kirklareli, deserlendi
ZEPS Fuari'min, iki tilke is insanlar1 Sakarya, Samsun ve Tekirdag’dan firmalar -Tg_er endi-
riidi.

arasinda baglari giiclendirmede kilit rol

SIAL CHINA 2026 GENEL BAKIS

temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretci

Organizasyonu’nun yiikselen grafigi

katilimci olarak yer ald.

- Diinyanin en genis cografyasi Asya’nin prestijli gida ve icecek fuari

« 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon

+ 2025 yilinda 70’den fazla tilkeden 5.000’e yakin uluslararasi katilimci

+ 2025 yilinda 110’un tzerinde Ulke ve bolgeden 180.000'i profesyonel gida ve icecek sektori

« istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak

« Katilmai firmalar nezdinde 2025 Tiirkiye Milii istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 95

THERE
e et

ASYA’NIN PRESTIJLi GIDA VE iCECEK FUARI
SIAL CHINA 2026°YA KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN!

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak Brosiirii’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar siliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

« Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini

KATILIM BILGISI

: 1100 Euro/m?
:12m?

Katilim Bedeli
Minimum stant alani

Tugge Turan Murat Ozturan Giilin Giirsoy Sibel Tayang
> ISTANBUL 0212 455 6104 0212 45562 21 0212 455 6117 02124556111
TICARET 0530 416 59 66 0530 078 43 55 0530 15142 33 0530 664 86 18
C ODASI 882 tugce.turan@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | XXHE@) /itokurumsal

URKIYE Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) y6netimi,
Ankara’da Cumhurbagkam
Yardimcist Cevdet Yilmaz'i
ziyaret etti. Heyet, daha sonra Hazine ve
Maliye Bakan1 Mehmet Simgek ile
makaminda goriistii. Ziyaretlere, TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglunun yani
sira Istanbul Ticaret Odas: (ITO) Baskam
ve TOBB Bagkan Yardimcisi Sekib
Avdagic, TOBB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcailari S. Zeki Murzioglu ile Tamer
Kiran, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki
Kivang, TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar1
Konsey Baskani1 Necdet Takva ve TOBB

12 Eylul 2025 1 3

TOBB’dan Yilmaz
ve Simsek’e ziyaret

yapti: “TOBB Bagkanimiz M. Rifat
Hisarciklioglu ile beraber
Cumhurbagkani Yardimcimiz Cevdet
Yilmaz'1 ziyaretimizde glindemimizdeki
konular1 aktarma imkan1 bulduk. Kisa
bir stire evvel agiklanan OVP ile ilgili
degerlendirmelerimizi paylagtik.”

IS DUNYASININ GUNDEMI

Avdagic, Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek ile goriismenin
ardindan sosyal medya hesabindan
yaptig1 paylasimda, is diinyasimin
gilindemini Ankara’ya aktarma imkan1
bulduklarini vurguladi. Avdagic, “TOBB

Deniz Ticaret Odalar1 Konsey Bagkani
Cihan Ergeng katild1.

OVP DEGERLENDIRMESi

TOBB heyetinin Ankara temaslarinin
ilk duragi, Cumhurbagkani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz’'in makami oldu.
Goriismenin ardindan ITO Bagkani ve
TOBB Baskan Yardimcis1 Sekib Avdagic,
sosyal medya hesaplarinda su paylasimi

Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu ile
beraber Hazine ve Maliye Bakanimiz
Mehmet Simsek’i ziyaretimizde
sektorlerin beklentilerini ve
problemlerini paylasma imkani bulduk.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
uygulamalari ile ilgili is diinyasinin
glindemindeki konular1 aktardik. Kisa
bir stire evvel agiklanan OVP ile ilgili
degerlendirmelerimizi paylastik” dedi.

A"\ TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

TEXHIBITION iSTANBUL
AS,IPLIK VE TEKSTIL Axszsuaag\a“nm

[t
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125 ulkeden 25hb pfsol
Texhibition Istanbul’a geldi

AVRUPAmin en biiytik tekstil fuar
Texhibition Istanbul Kumas, Iplik ve Tekstil
Aksesuarlari Fuary, sektoriin 6nde gelen
firmalarini ve profesyonellerini, 10-13 Eyliil
tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde 8. kez
bir araya getirdi. Fuarm agiligina Ticaret
Bakan Yardimcist Volkan Agar, Ttirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM) Bagkan Mustafa
Giiltepe, ITO Yénetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyyiipkoca, Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatgilar Birligi
(ITHIB) Bagkan1 Ahmet Oksiiz ve cok
sayida davetli katild1.

TRENDIi SURDURDUK

Fuarin, alaninda bir marka héline geldigini
belirten Ticaret Bakan Yardimcist Agar,
“Kkiiresel belirsizliklerin arttig1 bir donemde
sektor, ihracattaki ytikselis trendini
stirdiirmeyi bagard1. Temel hedefimiz,
ihracattaki bagarilarimizin stirdiiriilebilirligini
giivence altina almak. Pazara giris stratejileri,
simdi her zamankinden daha énemli” dedi.

TiM Bagkam Mustafa Giiltepe, fuarm

Avrupa’nin en biiytik tekstil bulugsmasi olarak
sektoriin dinamizmini gosterdigini belirterek,
“Katilima gesitliligi ve uluslararasi katihm,
sektoriin hala Tiirkiye’de olmasimn ne kadar
kritik oldugunu gosteriyor. Tekstil ve hazir
giyim sektdrleri birlikte degerlendirilmeli.
Tiirkiye'nin diinyada ilk 10 ihracatci arasinda
yer almast igin tekstil ve hazir giyim mutlaka
ilk 3'te olmal” dedi.

EN BUYUK BULUSMA

Fuarda, 43 bin metrekare alanda 125
tilkeden 25 binin iizerinde profesyonelin
bulusacagim belirten ITHIB Bagkan: Ahmet
Okstiz, soyle konustu: “500'{in tizerinde
katilhimer firmamuz, yalnizca ihracatla siurh
kalmayacak. Ulkemizin tamtimima katki
saglayip; marka imajimiz1 da gliclendirerek
diinyaya gficlii bir mesaj verecek. Avrupa’nin
en biiyiik tekstil fuar1 konumundaki
Texhibition Istanbul, artik uluslararast
ziyaretcilerin aylar éncesinden takvimlerine
isledigi, sektortin bolgedeki en kapsaml
bulugsma noktasi oldu.”
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ogrencilerine kavustu

Ulasimda Yesil

Doniisiim Projesi
il,:in onemli temaslar

ISTANBUL Ticaret Universitesi
Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miid{irii Prof.
Dr. Mustafa Ilicali, “Ulasimda Yesil
Dontistim Projesi” cergevesinde
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakan1 Murat Kurum'u
ziyaret etti.

Prof. Dr. Mustafa Ilicali, Bakan
Kurum’u ziyaretinde, s6z konusu
proje kapsaminda yapilan arazi ve
laboratuvar test sonuglarini iceren
bir sunum gergeklestirdi. Yapilan
calismalar1 degerlendiren Bakan
Kurum, bu faaliyetler i¢in tesekkiir
ederken, yesil dontistime verilen
katkilart Bakanlik olarak
onemsediklerini ve
desteklediklerini belirtti.

CEVRE AJANSI ILE
VERIMLI GORUSME

Proje kapsaminda diger bir
durak, Tiirkiye Cevre Ajansi oldu.
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Ulasimin

merkezinde

egitim

. istanbul Ticaret

""'"‘* Universitesi’nin Eminénii
Yerleskesi’nde ingilizce
Hazirhk Okulu egitimlerinin
yani sira bazi lisansiisti
tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlarina iliskin
dersler, Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Tiirkce
Uygulama ve Arastirma

~ o

ERTAN ERYILMAZ Umverqteq ne yerlesen
dgrencilerin Ingﬂlzce seviyeleri
belirlendi. Sinavdan 65 ve {izeri
puan alan 6grenciler dogrudan
béliimlerine gegerken, 65 puanin
altinda kalan 6grenciler,

seviyelerine uygun siniflara

ogrencilerin katildiginm belirttl.
TARIH BARINDIRIYOR

Eminénii Yerleskesi, Istanbul
Ticaret Universitesi'nin egitim
sertiveninde 6zel bir yere sahip.
Universitenin ilk egitim binasi olan

® STANBUL Ticaret
Universitesi’nin 2001 yilinda ilk
ogrencilerini kabul ederek 2017
yilina kadar hizmet verdigi
tarihi Eminénii Yerlegkesi, aslina

uygun olarak yeniden insa yerlestirildi. yapi, Istanbul Ticaret Odas1 Merkezi egitimleri Ajans Bagkani1 Nurullah Oztiirk ile
edilmesinin ardindan kapilarini 500 OGRENCI tarafindan 1963 yilinda diizenlenen gerceklestirilecek. bir araya gelen Prof. Dr. Ilicali, proje
tekrar agt1. TER DOKTU yarisma sonucu projelendirilmis, Yerleske, hafta ici giindiiz ciktilar iizerine kapsamli bir

Istanbul Ticaret Odas: (ITO) ile
6zdegslesen binada akademik y1l
boyunca Ingilizce hazirlik
egitimleri verilecek. Bu kapsamda
binadaki ilk faaliyet Muafiyet ve
Seviye Belirleme Sinavlari oldu.
Yaklasik 500 6grencinin ter
doktiigii sinavlarin ardindan
binada ilk dersler 15 Eyliil 2025'te
baslayacak.

65 PUAN BARAJI
UYGULANDI

Dort seviyeden (A1, A2, Bl, B2)
olusan Ingﬂlzce Hazirlik programi
kapsaminda yapilan siavlarda
2025 YKS ile Istanbul Ticaret

Okullar ve is diinyasi arasinda képrii

y6ntemleri lizerine Avrupa
standartlarinda egitim aldi.
Boylece is diinyasinin ihtiyac
duydugu nitelikli insan
kaynagina erisimi
kolaylastirildi. Mesleki
egitim kurumlarinin
ogretmenleri de bu
egitimlerden faydalanarak,
ogrencilere aktaracaklan
bilgi ve becerileri giincelledi.

Avrupa genelinde
yaklasik 291 bin siber
giivenlik uzmani acigi
bulundugu tahmin ediliyor.
Giivenli Gelecek Projesi
kapsaminda gelistirilen
Avrupa diizeyinde gecerli
miifredat ve egitim icerikleri,
bu acigin kapatimasina
katki sagladi. Ogrenciler,
guincel tehditler ve koruma

Universitenin Inglhzce Hazirlik
Okulu Koordinatéri Ogr. Gor.
Senay Kaplan, sinavla ilgili yaptig1

saatlerinde, agirhikh
olarak Ingilizce Hazirhk
Okulu 6grencilerinin
hizmetinde olacak.

1971’de tamamlanmis ve 2001
yilinda tiniversiteye hediye
edilmisti. Yillarca Hukuk
Fakiiltesi'ne ev sahipligi yapan

degerlendirme yapti. Gortismede,
cevre dostu ulagim uygulamalarimin
tilke genelinde nasil
yayginlastirilabilecegine dair fikir

bina, 2013'te
fakiltenin Stitliice
Yerlegkesi'ne
tasinmasinin
ardindan yeniden
inga siirecine
girdi. Aslina

degerlendirmede, “Yeni bir
kampus, ¢ok giizel bir bina.
Mutluyuz, heyecan ve umut
icerisindeyiz. Hepimiz igin hayirh
olmasint umuyorum” dedi. Kaplan,
ogrencilerin dogru seviyede egitim
almalarinin dil 6grenimindeki

verimlilik agisindan biiytik 6nem uygun sekilde
tasidigini vurguladi. Kaplan, yapilan yerlegke,
smava ytizde 30 ve yiizde 100 2025-2026
Ingilizce egitim veren boliimlere akademik yilinda

kayith yeni 6grencilerle gectigimiz ~ kapilarini yeniden

yil hazirligi tamamlayamayan agtr.

GUVENLI
“GELECEK 2

Transfer Ofisi (Ticaret TTO)
koordinatérliigtinde ytirtitiilen ‘Giivenli

kapsaminda Tiirkiye ve Avrupa’dan

8 binden fazla 6grenci ve calisan, Avrupa
standartlarinda siber giivenlik egitimi
alirken, KOBI'lerin dijital giivenligi igin
kalici bir egitim platformu olusturuldu.
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Gelecek Projesi’ basartyla tamamlandi. Proje

KOBI'lere siber
¥ giuvenlik kalkani

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ‘Secure Future- CyberSecurity for VET and

SMEs’ programi kapsaminda yiiriitiilen ‘Giivenli Gelecek Projesi’ basariyla tamamlandi. Projeyle

KOBI'lerin calisanlar1 ve 6grenciler, tehditler ve koruma yontemleri hakkinda egitim aldi.
ISTANBUL Ticaret Universitesi Teknoloji

saldirinin ortalama maliyeti 1.1 milyon
dolar seviyesinde. Bu rakam, 6zellikle sinirh
biitge ve uzman kadro yetersizligi nedeniyle
savunmasiz kalan KOBI'ler icin biiyiik
riskler olusturuyor.

ISLETME EALI ANLARINA
SAVUNM IMi

Giivenli Gelecek Projesi kapsaminda

L AVRUPA KOMiSYONU KOBL
il lml DESTEKLI PROJE salisanlarina
o 1l b | yOnelik egitim
A = Ttirkiye Ulusal Ajanst vasitasiyla g S=CURZ= programlari
— Avrupa Komisyonu tarafindan O | || JRE gelistirildi. Proje

desteklenen ‘Secure Future- S — sayesinde igletme
CyberSecurity for VET and SMEs’ g cahsanlari, veri
projesi, Ticaret TTO koruma, ag

koordinatorliigiinde ytiriitiildi.

Tiirkiye, Portekiz, Ispanya, Italya ve
Avusturya’dan kurumlarm ortakhiginda
gerceklestirilen proje, hem mesleki egitim
kurumlarinda siber giivenlik kapasitesini
gelistirdi hem de kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin dijital tehditlere karg:
korunmasma katki sundu.

DIJITAL SA(”;IN EN KRITIK
MESELESI
Dijitallesme hizinin artmasiyla birlikte

siber saldirilarin say1s1 da kiiresel Slgekte
yiikseliyor. Aragtirmalara gore bir siber

gtivenligi, dijital
kimlik yonetimi ve saldirilara karsi temel
savunma yontemleri gibi konularda
farkindahk kazandi. Béylece hem
isletmelerin djjital direngliligi artirildi
hem de ¢alisanlarm giivenlik bilinci
gliclendirildi.

SIBER GUVENLIK LUKS
DEGIL

Istanbul Ticaret Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi'nden proje ytirtitiictisii
Mehmet Ozgiir Yaran, siber giivenligin
glintimiiziin en 6nemli giindem

aligverisinde bulunuldu.

OYAK’A NEZAKET
ZIYARETI

Prof. Dr. Ilicali, son olarak OYAK
Yonetim Kurulu Bagkani Zekai
Aksakallr'ya hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Yiiriitmekte
oldugu proje ve isbirligi imkanlarin
aktaran Prof. Dr. Ilicali, gosterilen
misafirperverlikten dolay1
tesekkiir etti.

maddelerinden biri olduguna dikkat gekti.
Yaran, su degerlendirmede bulundu:
“Bugiin siber giivenlik, yalnizca teknoloji
sirketlerinin degil, tiim sektorlerin ana
gtindem maddesi haline geldi. KOBI'ler
tiretimden hizmet sekt6riine kadar
ekonominin bel kemigini olusturuyor.

Bu igletmelerin siber saldirilara karsi
direncli olmast hem tilke ekonomisinin
stirdiirtilebilirligi hem de toplumsal refah
agisindan kritik nemde. Giivenli Gelecek
Projesi, bu bilincle hareket ederek hem
genglere hem de igletmelere giiclii

bir egitim altyapist sundu.”

SURDURULEBILIRLIK VE
UZUN VADELI ETKi

Giivenli Gelecek Projesi'nin kalict
ciktilarindan biri, bes yil boyunca ticretsiz
olarak erisime agik olacak gevrimici egitim
platformu oldu. Bu platform sayesinde
6grenci, 6gretmen ve KOBI calisanlari,
Avrupa standartlarinda hazirlanan egitim
iceriklerine ticretsiz olarak ulagabilecek.

Proje ortaklarinin kendi egitim
sistemlerine entegre edecegi miifredat ise
uzun vadede siirdiiriilebilir bir etki
yaratacak. Boylece Giivenli Gelecek Projesi,
yalnizca proje siiresiyle siirl kalmayan,
gelecegin dijital diinyasma hazirhk
saglayan bir model ortaya koydu.
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o Yesil doniisiimiin

Sygglznai;f;leriéi yeni Stl‘atej ik

Insan iliskilerinde ozellikle de aile

o
icinde sayginin dozunu ayarlamakta
zorluklar gekiyoruz.
26 yasinda, egitimli bir gengle ilging
bir gortisme yapmustik. Aile sirketi

danismanlig1 yaptigimiz, taninmis ve
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ticari markalar: olan bir ailenin Dekarbanizasyon ve hammadde tedarikindeki sorunlar, aliiminyum ve

veliahdiydi bu geng. Liseyi ve e I ol ik Cevh - -

{iniversiteyi Amerika’da okumus, bir y1l akir hurdaya olan talebi gilin gectikce artiriyor. Cevherden liretime gore

once donmiistii. Aile cok 6nemli bir ylizde 95 enerji tasarrufu saglayan hurdadan iretim igin bircok lilke hurda

yatinm yapbigin diistindyordu. Gelir ithalatini kolaylastirdi. Bu nedenle aliiminyum ve bakir hurda, yesil

Ple sirkatinde e baslatmuslard, déniisiimiin yeni stratejik hammaddeleri olarak gériiliiyor.
Simdi gencin yakinmasina kulak

verelim: “Hocam, is yerinde babam genel ) , — ) o il

miidiir, ben de yardimcistymm. Evde de VRUPA Yesil Mutabakati'na p- bazda 24.4 milyon ton aliiminyum = Vas f & ﬂ _

bir araday'lz elbette ve neredeyse tim gﬁre AB tilkelerinin 2050 3 hurda51 toplandl. Hurda ithalatlnda k _. (‘_ ’

zamanimuz birlikte geciyor. Yurt disindan yilina kadar iklim nétr olma Cin’in en biiytik pazar oldugu bilinirken | . / : LY Q

ogrendiklerimle bizim igyerindekiler hedefi bulunuyor. Sera gazi ' 10 yilda kiiresel hurda pazarinin 3'te £y~ /) 2 ' Vi

birbirini tutmuyor. Bende mi bir terslik emisyonlarinin yiizde 75’inden s- 1’inin Cin merkezli olacag1 6ngoriiliiyor. /,/ N B

var bilmiyorum. Ama basta babam fazlasindan sorumlu olan enerji i Tirkiye'de ise TUIK verilerine gore 3y .

olmak tizere is ortamindakilerle sistemlerinin karbonsuzlagmasi bu 2025'in ilk yedi ayinda hurda ithalat: Ithalat

anlagamiyoruz. Sanki aynu dili politikanin bel kemigini olustururken, yiizde 6.1 azald1. Istanbul Demir ve Demir Digt

konugmuyoruz gibi... dekarbonizasyon AB ile ticaret yapan tilkeleri de Metaller Thracatgilar: Birligi'nden alinan bilgilere kolayl astiri I ma ||
Daha da ilging olan evde de yakindan ilgilendiriyor. Cevherden tiretime gore gore, 2024 yili itibariyle hurda tirtin grubu, >

gecinemiyoruz. Mesela stirekli saygil ytizde 95 enerji tasarrufu saglayan ve karbon demir ve demir dis1 metaller sektér ihracatindan Ali Bakaner-istanbul

olmadigimu tekrar ediyorlar. Aslinda ben salimini minimize eden hurdadan aliiminyum ve 115 milyon dolarla yiizde 1; demir ve demir dist Demir ve Demir

uyumlu bir insarum. Ailem, babamy, bakir {iretimi icin tilkeler ithalat politikalarini metaller sektor ithalatindan ise 700 milyon Disi Metaller

annemi cok seviyorum. Aileden uzak bir yeniden sekillendiriyor. Cin ve ABD, hurda dolarla ytizde 5 pay aliyor. ihracatcilan Birligi

geng de degilim. Ama babam; saygiy1 o
iceriye girdiginde ayaga kalkmak, ona
yer vermek olarak algiliyor. Ben boyle
distinmiiyorum. Asil olan i¢ten duyulan
saygl degil midir?” Bu konusmadan

(iDDMIB) Yénetim

Kurulu Uyesi ve
Aliiminyum Komite
Baskani: Yesil

pazarinda lider olmak i¢in yarisirken,

konunun uzmanlar: Tiirkiye'nin geride kaldig:
bu yarista pozisyonunu yeniden sekillendirmesi
gerektigini diistiniiyor.

etkilenmistim. Sonra da saygty1 bir YUZDE 273 ARTTI . . MUtaPak.at
mektuba benzetip anlatmaya ¢aligtim. ] neticesinde dlinyada alliminyum ve
Evet, saygty1 bir mektuba Diinya genelinde toplanan hurda bakir hurdalarina talep gittikge artiyor
benzetebiliriz. Mektupta bir génderici, miktarinin yillik ytizde 6.1 artigla 2034’te ve karbon salinimi daha az oldugu icin
bir de alic1 vardir. Saygida da dyledir. 43.9 milyon tona ulagsmasi bekleniyor. \ fiyatlari da beraberinde ylkseliyor.
Mektupta bir igerik vardir. Asil olan bu Hurda toplama kapasitesini en ¢ok Dolayisiyla gelismis bati tlkeleri dahi
iceriktir. Ama bu igerigi tagtyan da bir Cin’den gelen talebin artirdig: hurda ihracatini zorlastirip, tlkesinde
zarftir. Sayg: da igten olmali. Goniilden tahmin edilirken, ABD de 6nemli dénustariyor. Ulkemizde de hurda
goniile bir mesaj, bir duygu alisverisi bir hurda merkezi haline geliyor. ithalatinda giimrik streclerinde
olmali. Saygida igerik uyumlu olmaly; biri | Avrupali aliiminyum tireticileri de iyilestirmelerin girdi tedarik strecini
digerini ezmemeli, golgede birakmamali. bir siire 6nce ABD’ye yapilan hizlandiracagini dustintiyoruz.
Bir ask mektubunu koyacaginz zarfla, hurda ihracatinin yiizde 273 Aliminyum ve bakirda yiizde 90
bir is mektubunu koyacaginiz zarfm arttigini agiklayarak, Avrupa’dan civarinda ithalata baglyiz. Ulkemizde
farkls olmasi gibi bir de boyut meselesi ABD'’ye hurda ihracatinda vergi de ergiterek ve donlstirerek katma

var. Kiigticiik bir mektubu kocaman bir
zarfa koymak ya da tam tersi sik durmaz. .
Anadolu ailesinde biiyiiklere yer TARIFE DISI
verilir. Biiytiiklerin yaninda edebe dikkat
edilir. Mesela biiyiiklerin yaninda daha
diizgiin oturmaya, sigara icmemeye,
hatta evlatlarla asir1 bigcimde
ilgilenmemeye dikkat edilir.

degder katip, ihra¢c edecegimiz yeterince
aliminyum ve bakir hurda yok. Onun
icin aliminyum ve bakir ithalati
kolaylastiriimali. Yilda
yaklasik 2.5 milyon ton
aliminyum
hammaddesine,

getirilmesini istedi.

Birgok tilke hurda altiminyumu
kendi sinirlari iginde toplamak ve
bu konuda ithalati artirmak igin
diizenlemeler yaparken, ABD ulusal

Bireyler aras iligkilerde sayg, gﬁYenligiﬂ% korumak amaciyla : 1 : N 5000 N Y i I v 290 bin ton da bakir
gerekliligin de Gtesinde zorunludur. tarifeleri ytikseltmis, fancak korunan RES . ; ' =77 - R hammaddesme
Burada igten gelen saygr hissi ile bunu tirtinler arasina aliminyum hurday: i i : " \ AR = '.ht'yac_'m'z var.
ifade eden davranis yani beden halinin dahil etmemisti. Tarife kapsaminda diger 5 ) Ulkemizde ise bu
uyumlu olmasi 6nemlidir. altiminyum tirtinlerinin vergisi ise yiizde =g ihtiyacin ancak

Sonugta sayginin fiziki bir yonii 25’ten yiizde 50"ye ¢ikarilmisti. -+ ylzde 10’u kadar
vardir. Ozellikle Dogu toplumlarinda : : hammadde uretiliyor.
sayginin igerigi l<ad§1El gekFii yani bedenen 24 MILYON TON ITHALAT
ifadesi de énemsenir. Amerika’da uzun Trade Map verilerine gore, 2024 yilinda kiiresel

yillar kalan aile sirketinin geng varisi, e : =
yerel aile kiiltiriinden biraz
uzaklagmustir. Iyi niyetli olmasina
ragmen uyumda zorluk cekmektedir.
Konferanslarimizda soruyoruz, co N T E N T AM E R I c As 2026
“Diinyada en uzun émiirlii kurumlar
hangileridir?” diye. Cok az kisi dogru

cevabr verebiliyor. Siz de su an bir Miami - Amerika Birlesik Devletleri (4
tahminde bulunabilirsiniz. Lo THE WORLD 1S WATCHING
20 - 22 Ocak 2026 -3 TURKISH
Diinyadaki en uzun 6miirlii =
aminya CU*NTENT
Yeryiiziinde insanlarin kurdugu en Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

uzun omiirlii kurumlardan biri dini,
digeri ise askeri kurumlardir. Gergekten
de bigim ve islevlerinde kimi
degisiklikler vardir ama insanlik tarihi
boyunca dini kurumlar ile askeri

kurumlar hep var olmuslardi ITO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARINA KATILIN

. Acabalbudk%r;mlglz,i \17<a1rhkla(1:imé1 nasil v v .
orumuslardir? Her iki kurumda da

yogun kirallar, disiplin ve stireklilik SE KTOR U N KAL BI N DE YE R ALI N!
vardir. Daha da 6énemlisi; kurallarin
neden ve niginleri sorulmaz,

sorgulanmaz. Ozellikle aile sirketlerinin CONTENT AMERICAS KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

kurumsallagmasi seriiveninde, kurallarin

(}nen.li ile ilgili olarak bu iki drnegin « Sektoriin Amerika’daki ve Latin Amerika’daki bulusma noktasi - Market alaninda B2B gériisme masasi temini

tizerinde stk¢a duruyoruz. Mesela

askerde tist riitbelere selam verilir. « En etkin kiresel icerik fuarindan birini inceleme olanagi - Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

Bunun belirli bir sekli vardur. Ustelik de « Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme fuari - Tiirkiye Katilimi Brostiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

bu sekil, objektif dlgtiler ve matematiksel
ifadelerle bellidir. Ayn bigimde her inang
sisteminin de kendine gore ibadetleri - Belgesel cocuk icerigi, drama, film ve format temali program satin alicilari ile bulusma imkani - Fuar girig karti temini (Beher temsilci kayit bedeli 620 ABD $)
vardir. Bunlar da tartisilmaz, aynen
benimsenir ve uygulanir. Demek ki,

saygy rk olarak aalea Begim Ece Mine Gines

« Sektorlin bolgedeki en glicli etkinligi « Fuar sliresince internet ve ikram hizmetleri

stirduiriilebilir hale getirebilmek i¢in ANM :

§ekli, fiziki uygulamalara da ihtiyag Katiim Bedeli : Market alaninda B2B gériisme masasi kullanimi Beher kisi: 620 ABD $ 0212 455 65 03 8;;%‘:2?221 gg (""\JVD 'II‘SIEIRII:E’II‘JL
vardir. Giinliik davranislara indirgersek; begiim.ece@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr (/ t‘q‘-', ODAS]I 882
biiyiiklere, belirli statiidekilere saygt 4
duydugumuzu davramslarimizla da 4440486 | ito.orgtr | @EXD@®@!/itokurumsal

gOstermenin zarari olmadig: gibi
faydalar vardir.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da




Turk

girisimden
yenilik¢i
scooter

eh1r ici lojistik ve bireysel ulasim i¢in

fonksiyonel elektrikli araclar gelistiren Taurus
Mobility, TUBITAK destekli projeleriyle dikkat
cekiyor. Katlanabilir yapisiyla hem kargo araci hem

de ¢ocuk tasima olanagi saglayan M1 Multi Scooter,
mikro mobilite sektoriinde yeni bir donemin kapisini araliyor.

OMUR KIRBASLI

EKNOPARK istanbul'da
faaliyet gosteren Taurus
Mobility, tasarim ve patent

calismalar1 kendisine ait olan

elektrikli arag, ara¢ ekipmanlari ve
kullanici ekipmanlari iiretiyor.

Gelistirdigi yenilik¢i modellerle hem

sehir ici lojistige hem de bireysel
kullanima ¢6ziim sunmay1
hedefleyen sirketin kurucusu Tamer
Demir, girigim fikirlerinin
dogusundan bugunku hedeflerine
kadar ttim stireci Istanbul Ticaret'e
anlatt1.

IS ILANINA
BAKARKEN...

B Sirketiniz hakkinda kisaca
bilgi verebilir misiniz? Bu fikir
nasil dogdu?

Taurus Mobility, tasarim ve
patent calismalar1 kendisine ait
olan elektrikli arag, arag
ekipmanlar1 ve kullanici
ekipmanlari tiretmek amaciyla
kuruldu. Urtinlerimizle sehir igi
lojistik, son nokta teslimat ve
bireysel kullanimi hedefliyoruz. Is
fikri, yurt disinda bisiklet rémork
tiretimi yapan bir is ilanina denk
gelmemle bagslad1. Basvuru
sirasinda mevcut tirtinlere
eklenebilecek aksesuar tasarimlari
hazirladim. Bu ¢alismalar daha
sonra amatorce tasarim ve
projelendirmeye dontistii.
Teknopark Istanbul Cube Race
programina secilmemizle siireg hiz
kazandi. TUBITAK 1812 destegini
alarak 2024 sonunda Taurus
Mobility Elektrikli Ara¢ Sanayi ve
Ticaret A.$.yi kurduk. Su anda
prototip ¢aligmalarimizi
stirdiirtiyoruz.

KATLANIYOR,
CQCUK ARABASINA
DONUSUYOR

M Uriin veya hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ik dirtintimiiz, TUBITAK 1812
destegiyle gelistirdigimiz M1 Multi

Scooter. Burada ‘M’ Multi Scooter

anlami tastyor. Fonksiyonel
yapistyla hem hafif kargo hem de

glinliik ulagim i¢in kullanilabiliyor.

En 6nemli 6zelligi, katlanabilir tist
kapag1. Kapaliyken kargo amagli,
acgildiginda ise 2-9 yas aras1 dort
cocuga kadar tasiyabilen bir gocuk
arabasina dontistiyor. Bu sayede
¢ocugunuzu okula gotiirmek, evcil
hayvaninizla birlikte gezintiye
cikmak gibi giinliik aktivitelerinizi
yerine getirirken ayni zamanda

MILLI SANAYI

tk opark e .
=ASER iCIN GOREVDE

esyalarimizi da tasiyabilirsiniz.
Aracimizin piyasada dogrudan
rakibi yok. Hedef pazarimiz,
‘elektrikli kargo bisiklet ve lojistik
kargo bisiklet” sektorii. Bizi mevcut
pazar iiriinlerinden ayiran en
biiytik 6zelligimiz, tam elektrikli
olusumuz ve pedal destegine
ihtiyacinizin olmayigidir. Bu sayede
16 yas tizeri her birey potansiyel
hedef kitlemizi olusturuyor. Biraz
da teknik bilgi vermek gerekirse;
aracimiz yaklagik 120 kg
agirhiginda, altiminyum saseye
sahip. 2-3KW motor giiciinde
(farkli model segeneklerine gore)
5.2KW 100Mah LIPO4 batarya
yapisina sahip. Mevcut yapisiyla
2.5 saatte yiizde 80, 4 saatte yiizde
100 kapasitede sarj oluyor ve
mevcut batarya paketiyle
120/150km yol gidebiliyor.
(Tasman yiik ve kullanilan cografi
yapiya gore degisebilir). Bu model
aracimizin yaklagsik 400 litre tasima
hacmi ve 100 kg tasima kapasitesi
bulunuyor.

OTONOM
KARGO ARACI

B Geleneksel yontemlere gore
avantajlariniz neler? Yapay zeka
veya ileri teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Projelerimizi agirlikli olarak
geleneksel mithendislik
teknikleriyle gelistiriyoruz ama
elektrik-elektronik teknolojileriyle
harmanliyoruz. Amacimiz,
toplumun geneline yayilabilecek
basit ve fonksiyonel tirtinler
tiretmek. Su an aracimizin ana
yapisini batarya, motor ve yazilim
olusturuyor. Miimkiin oldugu
kadar bu yapiy1 i¢ imkanlardan
saglayarak stirdiiriilebilir olmay1
hedefliyoruz. Aracimizin kullanici
araytizii ve yazilimini kendi
ekibimizle birlikte gerceklestirdik
ve iyi bir is ¢ikardigimizi
diistiniiyoruz. llerleyen stirecte
yar1 ve tam otonom
teknolojisini de kargo versiyon
araclarimizda hayata gecirmek
istiyoruz.

PAZAR 113 MIiLYAR
DOLARA ULASIR

M Uriiniin ticari gelecegi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Yurt disindan talep var m1?

Mikro mobilite sektorii 6zellikle
pandemi sonrast hizli biytidii.
Avrupa’da yillik yiizde 50’1ere
varan biiyiime oranlari var. 2023
sonunda 43 milyar dolara ulasan
pazarin 2030’da 113 milyar dolar1
bulmasi bekleniyor. Su an yurt
i¢inde talep var; regiilasyon ve
sertifika stire¢lerinden sonra yurt
disina da agilmay1 hedefliyoruz.

CEVRECI ARACLAR
URETECEK

B Gelecekte farkli alanlarda da
calismalariniz olacak mi1?

Evet. Taurus Mobility olarak
stirdiirilebilir, ¢evreci tirtinlere
odaklaniyoruz. Mikro mobilitenin
yani sira yenilenebilir enerji
sistemleri tizerine de calisarak son
kullaniciya hitap eden tirtinler
gelistirmeyi planliyoruz.

Teknopark
Istanbul
tam bir
sampiyonlar
ligi

_ Teknopark
Istanbul’da yer
almak size ne
kazandirdi?

_ Teknopark
Istanbul bence bir
marka. Bir
universite kampiisii
havasinda ama ayni
zamanda tam bir
‘sampiyonlar ligi’.
Girisimcilerine
sundugu ofis
imkani, egitimler,
yatirnmci ve firma
bulusmalariyla hem
gelisim hem de
network firsatlan
saghyor. Siirekli bir
hareketlilik var ve
bu da fikirlerin

degerle bulusmasini
mimkin kiliyor.

Girisimci,
baskasinin
rahati

icin kendi
konforunu
bozandir

Girisimciligin
6nemine de deginen
Tamer Demir, takip
ettigi bir panelden
ornekler verdi.
Demir, bu panelde
dikkatini ceken
mesajlari séyle
6zetledi: “Panelde
‘Girisimci kimdir?’
sorusuna verilen
‘Girisimci
baskasinin rahati
icin kendi konfor
alanini bozan
kisidir’ cevabi,
katiimcilarin
dikkatini cekti.
Girisimciligin
zorluklarini ve
siirecin gerceklerini
oOzetleyen bu tanim,
Tiirkiye’de
girisimcilik
ekosisteminin
ihtiyaclarini da
go6zler 6niine
seriyor. Panelde
yapilan
degerlendirmelerde
girisimciligin
sancili ve yipratici
bir siire¢ oldugu
vurgulandi.
Herkesin bir fikri
olabilecegi, ancak
konfor alanini
bozarak hayata
gecirmek icin
mucadele eden kisi
sayisinin cok az
oldugunun alti
cizildi. ‘Girisimcilik,
cesaret ve
karakter isteyen,
herkesin
yapamayacagi bir
suirectir’ denildi.”

TICARET

Aciklanan
OVP Uzerine

Resmi Gazete'nin
7 Eyliil pazar gtinkii
mikerrer sayisinda
yayimlanan Orta

Vadeli Program’a s
(OVP) iligkin olarak ,
pazartesi giinii ‘
Cumhurbagkan .&-
Yardimasi Cevdet Osman
Yilmaz kamuoyunu ARIOGLU

bilgilendirdi.

Tiirkiye'nin 2026-2028 déneminde
ongoriilen makro biiytikliikler ve
politika 6nceliklerine iliskin 6ne gikan
temel ongoriileri degerlendirmeye
calisacagiz.

Makro biiyiikliiklerdeki
degisiklikler ve 2025 y1lsonu
ongoriileri

OVP, her yil bir sonraki yil ilave
edilmek suretiyle tig yillik stirelerle
hazirlanan ve hiikiimetin 6ntimtizdeki
¢ yillik doneme iliskin 6ngoriilerinin
yer aldig1 temel ekonomi politika
metnini olusturuyor. Dogal olarak da
¢ok sayida revize yapildigi igin
yaymnlanan orta vadeli programlarda
her ne kadar gelecege yo6nelik
beklentiler 6nemli olsa da en basta
tzerinde durulan ve igerisinde bulunan
yilin kapanigina iligkin beklentiler ve
programin ilk yilina iliskin
ongortilerdir.

Bu gercevede baktigimizda OVP'de
2025 y1ili enflasyon gergeklesme tahmini
ytizde 28.50 olarak revize edilmistir.
Esasen bu oran Merkez Bankasi'nin
acitklamalarinda yer alan tist bant ve
piyasa beklentisinin agirlikli olarak
olusacagi seviye olarak goriilen yiizde
28.5-29.50 seviyesi ile uyusuyor.
OVP’de dolar kuruna yonelik herhangi
bir agik 6ngorii yer almasa da makro
biiytikliikler tizerinden hesaplanan
ortalama 38.63 TL olan dolar kuruna
gore yil sonu dolar kurunun 44 TL
civarinda gerceklesecegi éngoriilebilir.
Bu da piyasa beklentilerine uygundur.
OVP’de bu yila iligkin biiytime yiizde
3.3, 2026’da ise ytiizde 3.8 6ngoriiliiyor.
Enflasyonla miicadele programin etkili
uygulamak i¢in biiytimeden fedakarlik
edilmesi gerektigini, ancak bunun da
siyasi iktidarlar bakimindan hig de
kolay olmayan bir bedeli oldugundan
kolay kabul edilemedigini, bu kosede
defalarca dile getirmistik. Bu anlamda
OVP’de 2026 yili sik1 durusun devam
edecegini, 2027’ den itibaren ise
biiytimenin daha 6ncelenebilecegini
soyleyebiliriz.

Yeri gelmisken ifade etmekte yarar
var. Genel olarak bazi uzman ya da
uzman olmayan kisilerce siklikla dile
getirilen enflasyonla miicadelede
yliksek faiz politikasinin maksimum 6-8
aylik donemler gibi uygulanabilecegi,
stirenin uzamasinin gelir dagilim1
adaletini daha ¢ok bozacag: ve
enflasyonla miicadele programinin
etkisiz oldugunu gosterecektir,
degerlendirmesi sik duyulan bir
konudur. Bu ifadenin siireye iliskin
kismiyla ilgili olarak Hazine ve Maliye
Bakani: Mehmet Simsek, enflasyonla
miicadele programlarimin bu kadar kisa
stirelerde etkili olamadigini, diinyada
gercgeklesen bagarili miicadele
programlarinda ortalama stirelerin 3-3.5
yil oldugunu ifade etmistir. Bize gore de
6-8 aylik bir ytiksek faiz politikasiyla
enflasyonun 6nlenebilmesi, ancak
enflasyonun hentiz bagin kaldirdig:
donemde hizli tedbir alinmasi ile belki
miimkiin olabilir. Yoksa enflasyon
oranlarmin yiizde 60-70li seviyelere
¢iktig bir ortamda uygulanan
politikanin illaki yillar almas: gerektigi
gecmis tecriibelerden de gordtigiimiiz
bir durumdur. Zaten 2001 krizi dncesi
doénemlerde yiirtirliige konulan, ancak
bir tiirlii bagar1 saglanamayan
enflasyonla miicadele programlarindaki
basarisizligin ana nedeni de
uygulamanin sik sik erken segimlerle
sekteye ugramasidir. Yiiksek
enflasyonun topluma her yoniiyle
zararh oldugu, klasik enflasyonla
miicadele programlarinin da dar
gelirliler basta toplumun tiim
kesimlerini olumsuz etkiledigi bir
gercektir. Elbette kisa stirede sonug
alimmasi bu anlamda ¢ok 6nemlidir.
Bundan daha 6énemli olan, programin
kararlilikla uygulanmas: ve sadece faiz
politikasiyla degil, hem mali disiplinle
hem de yatirim ortaminin
iyilegtirilmesine iliskin kosullarin
saglanmasidir. Bu noktada Tiirkiye'nin
gerek i¢ konjonktiir gerekse uluslararasi
konjonktiir bakimindan isinin
kolay olmadigini, zaman zaman
aksamalarin yasanabildigi realitesini
kabul etmemiz gerekiyor.

Yazinin tamami istanbulticaretgazetesi.com’da
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Orta Vadeli Plan
bizi nasil
etkileyecek?

2026-2028
doénemini kapsayan
Orta Vadeli Program
(OVP), 8 Eyliil 2025
giinii Resmi
Gazete'de
yayimlandi. Boylece
2025, 2026, 2027 ve
2028 yillarina iligkin
biiyiime, enflasyon
ve dolar kuru tahminleri netlegti.

Neler degisti?

Bir 6nceki plana gore 2025 yili
enflasyon tahmini yiizde 17.5'ten
ylizde 28.5 seviyesine yiikseltilirken,
2026 yili icin &ngoriilen enflasyon
tahmini ytizde 9.7'den yiizde 16'ya,
2027 yiliigin ise ytlizde 7’den ytlizde
9’a yiikseltildi. Dolayisiyla 2027 dahil
enflasyon tahminleri yiikseltilmig
oldu. 2028 y1ili i¢in ise ilk kez
tahminde bulunulurken, bir 6nceki
tahminde 2027 y1l igin 6ngoriilen
ylizde 7 enflasyon rakaminin bile
daha tizerinde ytizde 8 olarak
2028 y1l1 igin enflasyon tahmini
yapilmus oldu.

2025 yil igsizlik oran ytizde
9.6'dan yiizde 8.5e diistiriildii. 2026
yili ylizde 8.4, 2028 y1ili yiizde 8.2
oraminda igsizlik tahmini yapilmig
durumda. Cari agik tahmini 2025 yili
i¢in ytizde 2'den yiizde 1.4’e,

2026 y1li igin yiizde 1.6’dan ytizde
1.3’e indirildi. Thracatin 2025 sonunda
273.8 milyar dolar seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilirken,
2026’da 282 milyar dolar, 2027'de
294 milyar dolar, program sonunda
308.5 milyar dolar olmast
hedefleniyor. Son OVP'ye gére
ithalatin bu yil sonunda 367 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmesi,
2026’da 378 milyar dolar, 2027'de
393 milyar dolar, 2028'de de 410.5
milyar dolar olmasi 6ngoriiliiyor.

Bu degisikliklerin bize etkisi
ne olacak?

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Enflasyonla ilgili beklentilerin
yiikseltilmesi, dncelikle 2025 y1l1 igin
piyasa beklentilerine yaklasmasin
saglayarak daha inandiric1 olurken,
hedef enflasyonun yukari ¢ekilmesi
siki para politikast dozunun daha da
sikilagtirilmast ihtiyacini azaltti. Daha
dustik enflasyon hedefi icin ig talebi
daraltic1 tedbirlerin artirilmast
gerekecekti.

Igsizlik orami tahmininin bir
oncekine gore diistirtilmesi olumlu
gibi goriinse de en son TUIK
tarafindan issizlik verisi ytizde 8
olarak agiklandigina gore, OVP
tahminlerine gore issizlik artacak
anlamina gelir. Ciinkii 2025 yili
igsizlik verisi tahmini en son agiklanan
issizlik verisinden daha yiiksek ve
ytizde 8.5.

Cari agik tahmini de degiserek
distirtilmis. Burada iki faktor
devreye giriyor. Ya enerji fiyatlar:
ciddi diiserek cari agigin azalmasina
katki saglayacak ya da ithalat
azalacak. Ithalatin icerisinde ise
agirlik hammadde ve ara malt
oldugundan ithalat diististi, ikame
tirtin konulmadig takdirde tiretim
diististi anlamina da geliyor.

Gortilecegi tizere bazi tahminler
yapilmis ve bu tahminlere gore de
hareket edilecegi ifade ediliyor. Ancak
her y1l bir 6nceki yil agiklanan OVP’de
ciddi revizyonlarin yapilmasi, giiveni
de ciddi sekilde zedeliyor. Bizlerin
uzun zamandir dile getirdigi ytlizde
28-30 bandinda bekledigimiz
enflasyon rakamina nihayet yeni
gelinmesi distindtiriictudiir.
Enflasyonu hizli bir sekilde diistirmek
miimkiindiir. Ancak bunun
ekonomiye bir maliyeti olur.

Burada 6nemli olan tahmini
rakamlar vermekten ziyade, bu
rakamlara gelmek igin nasil bir yol
haritasi izleneceginin
detaylandirilmasidir. Bdylece piyasa
da 6niinti gérebilecek ve daha rahat
hareket edebilecek. Ornegin, 6nceki
OVP’de neden ytizde 17.5 enflasyon
tahmini yapilmisti. Bu hedefe varmak
i¢in neler yapilacakti, nerede basarisiz
olundu ve ytizde 28.5 enflasyon
rakamuini hangi politikalarla
gerceklestirecegiz?

Binalarin olas1 yangin

tehlikelerinden korunmasi amaciyla .

2007’ de yiiriirliige giren yangin
yonetmeligindeki yeni

degisikliklere uyum icin taninan
siire 31 Aralik’ta doluyor. Uyum

saglanmasi gereken konular
arasinda elektrikli arag sarj
istasyonlar1 da var.

Binalarda yangin yonetmel

SUMEYRA YARIS TOPAL

YANGININ olast tehlikelerinden
korunmak icin iki ayr1 ydnetmeligin
gegerli oldugu Ttirkiye’de 2007 yilinda
hazirlanan Binalarin Yangmdan
Korunmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasmna Dair
Yénetmelik’e uyum igin son viraja
gelindi. Isletmeler, bu yonetmelikle
getirilen yenilikleri, 31 Arahk 2025'e
kadar saglamak zorunda.

KAMU-OZEL iSBIRLIGI

Istanbul Ticaret Odasi, bu nedenle
Binalarin Yangimdan Korunmasi

Toplantist diizenledi. Toplantinin
agihsinda konugan ITO Yonetim
Kurulu Uyesi Bahadir Yagik, olasi bir
yangmn durumunda teknik
aksakliklarin can kaybin artirdigim
ifade ederek, “Yo6netmeligin
uygulanmasinda
ortaya gikan
anlagmazliklarin
¢oztimiinde kamu ve
Ozel sektortin igbirligi
icinde calismasi
gerekiyor” dedi.
Toplantida Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig
Meslek Hizmetleri

o \J O

Genel Miidiir Yardimcist Murat
Bayram bir sunum yapti. Bayram,
degisiklikle birlikte istenen
gereklilikleri anlattigi sunumunda pek
¢ok kurumla igbirligi yapilarak, goriis
toplandigini ifade etti. Bayram, “Can ve
mal kaybi tim

N y6netmeliklerin
el tizerinde” bilgisini verdi.

Toplantida, Tiirkiye
Otelciler Birligi Yonetim
Kurulu Bagkarm Miiberra
Eresin de kisa bir
konugma gergeklestirdi.
Toplantiya, ITO Meclis
Katip Uyesi Ercan
Ozboyaa da istirak etti.

1g1ne geri saylm

ELEKTRIKLI SAR]
UNITELERI ICIN

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik'te
elektrikli sarj istasyonlari i¢in de
diizenlemeler bulunuyor. Yonetmelige
gore elektrikli arag sarj sistemlerinin
yapinn agik otoparkinda yapiya en
uzak otopark alaninda bulunmasi
gerekiyor. Icten yanmali motorlara gore
yangin ¢ikma ihtimali daha diistik,
ancak yandig1 zaman sondtirtilmesi
daha zor olan elektrikli araglarin, kapal
otoparklarda toplam arag sayisimn
yiizde 5'ini gegmemesi gerekiyor.

Hakkinda Y6netmelik Bilgilendirme

- - [
Tedarikgiler nelere I10van
dikkat etmeli? Sanayi

@ ISO 9001 ve AS 9100 ing vb.) Borsast'nin

ve engraving vb. . oo
belgelerinin @ Ham malzemeler igin dllZEI-‘llef‘llg"l
olmasi uyumluluk sertifikasyonu tedarikgi giinle-

@ Tedarikgilerin her hazirlanmasi rine konuk olan
adiminin izlenebilir @ CAD dosyalarinin .
olmasi izlenebilir olmasi THY Teknik,

@ Uriinleri iiretecek @ Tedarikgi firmanin yilsonu B2B masalarinda
cihazlarin izlenebilir ya da 6 aylik periyodlarla yan sanayici
olmasi (CNC, firmanin genel raporunu T .
lazer kesim, lazer olugturmasi KOBI 1erle- bir

araya geldi.

Light + Building
2026

Frankfurt / Almanya
8 - 13 Mart 2026

Dekoratif Aydinlatma

Teknik Aydinlatma

Elektrik Mihendisligi,
Ev ve Yapi Otomasyonu
Komponent ve Giivenlik Sistemler

Tiirkiye Mili istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

| ”

AYDINLATMA TRENDLERI, EV VE YAPI OTOMASYONU TEKNOLOJILERI iLE

LIGHT + BUILDING FUARI'NDA YERINizi ALIN

NEDEN LIGHT + BUILDING 2026 FUARI ?

« Dinyanin lider aydinlatma ve yapi teknolojileri fuari
+ 146 llkeden katilimci

+ 2.169 katilimci firma

+151.000 ziyaretgi

+ % 51 Uluslararasi Ziyaretgi

« Yaklasik 250.000 m? sergileme alani

TURKIYE MILLi STANTLARININ YER ALACAGI iHTiSAS SALONLARI

« Dekoratif Aydinlatma

« Teknik Aydinlatma

« Elektrik Miihendisligi, Ev ve Yapi Otomasyonu,
Komponent ve Giivenlik sistemleri

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stand dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Tlrkiye milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 800 Euro/ m?
Katilim Bedeli (nakliye harig) : 750 Euro/ m?
Minimum Stant Alani :9m?

Akif Goniilcii Fatih Can Diirriioglu

0212 455 6119 0212 455 6113 0212 455 6117 02124556111
0530 9313108 053007843 61 05301514233 0530 664 86 18
akif.gonulcu@ito.org.tr can.dur @ito.org.tr gulin @ito.org.tr ibel.

Giilin Giirsoy Sibel Tayang

/> isTANBUL
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OSMAN KUVVET

® STANBUL Ticaret Odast Yan
Sanayi Borsasi'nin (YSB)
diizenledigi ‘tedarikgi
giinleri'nde, Airbus ve Boeing
ucaklarina gévde, motor, yedek
glic tinitesi, inig takimlar1 ve
komponent bakim hizmeti veren
Tiirk Hava Yollar1 (THY) Teknik
AS, Istanbul’daki yan sanayici
firmalarla bir araya geldi.

39 IRKETLE
GORUSME

THY Teknik ozellikle, sac ve
boru sekillendirme, talagh
isleme, tel ve yay imalati, ylizey
islem, plastik enjeksiyon, plastik
ekstriizyon, kauguk enjeksiyon,
kauguk ekstriizyon, elektrik,
elektronik, kompozit iirtinler ve
makina imalati yapan firmalarla
B2B masasina oturdu. Firma,
ayrica havacilik, denizcilik ve
otomotiv sektoriinde kabin ici
VIP doniigiim tizerine ¢alisan
firmalarla da goriismeler
gerceklegtirdi. Btkinlikte, THY
Teknik Uretim Organizasyonu
Miidiirii [smail Aktepe de bir
sunum yapt1. Tedarikgi
gtinlerinde 39 sirket, THY
Teknik ile isbirligi imkanlarm
gortistii. Tedarikgi giinleri
kapsamindaki etkinlige, kabin
ici elektronik komponentler,
kabin ici kablaj kitleri, plakart ve
etiketler, kabin ici tekstil, kabin
ici talagh imalat pargalari, kabin
ici boya islemleri, kompozit
panel ve apart {iretimleri
ile kabin i¢i kaplama
islemleri imalat: yapan Ttirk
sanayicileri de katild1.

THY Teknik; Tiirkiye’deki
firmalarm yan sira Avrupa, Orta

THY Teknik
tedarikgisini
ITO’da aradx

Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerinden
100"t agkin miisteriye Istanbul ve
Ankara’daki bakim
merkezlerinde bakim ve onarim
hizmeti sunuyor.

120 MILYAR
DOLARLIK PAZAR

Diinya capinda 500'den fazla
MRO (bakim onarim ve agir
bakim) kurulusu; havayollarinda
faaliyet gosteren 20 bine yakin
ugaga hizmet veriyor. MRO
sirketleri, gogunlukla ticari
havayollarindan olusan
miisterilerine hizmet sunuyor.
Havayollarmin bakim
harcamalari, toplam
harcamalarmn ytizde 10'u gibi
biiytik bir kismim olusturuyor.
Ttim diinyada bakim ve onarim
pazarinun biiytikliigii, gectigimiz
yil 114 milyar dolar olarak
gergeklesti. Bu y1l ise 120 milyar
dolar1 bulmast bekleniyor.

GLOBAL COZUM
ORTAGI

THY Teknik’in, Amerikan
Honeywell ile Boeing 737 MAX,
737 NG ve 787 tipi ucaklarin
ADIRU komponentlerini
kapsayan lisansh bakim
anlagsmasi da mevcut. THY
Teknik, halihazirda APU, HMU,
Boeing 737 MAX/NG APU
Starter/Jenerator gibi yiizlerce
Honeywell mekanik ve aviyonik
komponentlerini kapsayan lisans
anlagsmalarina ek olarak 6nceki
senelerde imzaladig1 sozlesmeyle
Boeing 737 MAX, 737 NG ve
787 ugaklarina ait ADIRU
komponentleri i¢in miisterilerine
yetkili bakim merkezi olarak
hizmet veriyor.

gak tasaflm sertifikasi

THY Teknik, Organizasyon bazilan su sekilde:
Avrupa Havacilik Onayryla yolcu @ Mekanik, tekstil
Emniyeti Ajansi ucaklarinda @ Kalkis takimi
(EASA) tarafindan kabin ici, aviyonik ve @ Boyama
verilen Part21 Tasanm  yapisal konularda @ Kaplama
Organizasyonu Onayi ~ mindr degisiklik- @ Kompozit
ile MRO sektoriinin bakim tasarimi @ Test
yanisira tasarim gerceklestiriyor. THY @ Kaplama
alaninda da hizmet Teknik’in hizmet @ Kaynak
sunuyor. Tasarim verdigi atdlyelerden @ Kablolama



Otomotivde
yeni yan sana
doguyor

Otomotiv sektoriinde icten yanmali motor
parcalarinin yerini batarya modiilleri,
yliksek voltajli sistemler ve yaziim tabanl
cOziimler almaya basladi. Bu alanda Cin lider.
Avrupa Birligi de kritik hammaddelerde bagimsizlik
ve geri donusiim icin yatinmlarini hizlandirdi.

TOMOTIV
diinyasi, elektrikli ( \
araglara gegcisle =&

birlikte son =
ylizyilin en koklii ‘y

déniistimiinii yastyor. Bu
doniistimtin en ¢ok
hissedildigi alanlarin baginda ise yan
sanayi ve satis sonrast hizmetleri geliyor.
Artik geleneksel icten yanmali motor
parcalar1 ve sanziman sistemleri 6nemini
yitirirken, sektoriin merkezine batarya
teknolojisi, elektrik-elektronik bilesenler
ve yazilim tabanli ¢oziimler yerlesiyor.
Batarya modyilleri, paketleme ve
sogutma sistemleri, yiiksek voltaj
kablolari, inverter ve konvertorler gibi
yeni nesil pargalar yan sanayinin
giindeminde. Ayni zamanda batarya
entegrasyonu i¢in yeniden tasarlanan
sasi yapilari, darbe emici giivenlik
sistemleri ve hafif govde panelleri de
sektore yeni iiretim alanlar agryor. Bu
degisim yalnizca tiriin bazinda degil,
hizmet tarafinda da yenilikleri
beraberinde getiriyor.

FIRSATLARLA DOLU

Elektrikli araglarin yayginlagsmasiyla
birlikte sarj altyapisina yonelik talep
katlanarak artiyor. Hizh sarj istasyonlars,
ev tipi ¢ozlimler, batarya izleme
yazilimlar1 ve mobil uygulamalar
tizerinden enerji yonetimi, otomotiv yan
sanayi ve satis sonrasi sektorii tamamen
yeni bir is ekosistemi olusturdu.

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

+ 141 lilkede 50.000 profesyonel ziyaretci
+ 61 lilkeden 1209 katilimci
« Toplam 60.000 m? katilim alani

Kurtarma sektérlerine ulasma imkani
erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

KATILIM BILGISI

TURK GUVENLIK SISTEMLERi VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Guvenligi, Siber Guvenlik Ticari ve Cevre Guvenligi, Yangin ve Kurtarma

sektorlerini tek ¢ati altinda toplayan Orta Dogu’nun blyik profesyonel fuari

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Guivenlik ve 90 milyar ABD Dolar hacmindeki Yangin ve

« Es zamanli diizenlenecek Light+intelligent Building Middle East 2026 Fuari katilimci ve ziyaretcilerine

« Turkiye milli istirak brostrtinde firma bilgilerinin yer almasi

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin kargilanmasi

Bununla birlikte yiiksek voltajli
sistemlerin bakim ve onarimi, batarya
omrii testleri, ikinci 6mtir uygulamalari
ve geri dontistim hizmetleri gibi
uzmanlik gerektiren alanlar, gelecegin en
stratejik hizmet kalemleri arasinda
gosteriliyor. Genel tabloya bakildiginda
elektrikli araglara gegis, satis sonrast
sektortinii mekanik odakli bir yapidan,
yazilim, enerji yonetimi,
stirdiiriilebilirlik ve giivenlik
odakl1 bir yapiya
dontistiiriiyor. Bu stireg,
otomotiv yan sanayi ve
hizmet saglayicilar icin
sadece bir adaptasyon degil,
yeni firsatlarla dolu kiiresel
bir yaris firsati da veriyor.

ULKELER HAREKETE GECTI

Cin hem tiretimde hem de yan
sanayide acik ara lider. Avrupa Birligi
(AB) tilkeleri ise batarya hiicresi ve
modiilii tiretimini yerli kapasiteyle
artirma yarisinda. O nedenle kritik
hammaddelerin giivenli temini stratejik
bir 6nem tagiyor. AB, yeni Kritik
Hammaddeler Yasast ile lityum, nikel,
kobalt gibi stratejik madenlerde kendine
yetmeyi ve 2030’larda ihtiyacimin 6nemli
kismini geri doniistimden saglamay1
hedefliyor. Avrupa’da otomotiv ve enerji
sirketleri, kullanilmis ev bataryalarin
toplay1p ayristirip, hammaddeyi geri
kazanacak tesisler kurma yarisina girdi.
Kuzey Amerika ve Asya’da da eski
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Turkiye, 1 milyar dolarl asan p—

batarya uretim yatinmian, yedek parca

batarya sogutma, kablo ve muhafaza
uretimiyle 6nde. Otomotivcilerin hedefi; Ar-Ge ve
isbirlikleriyle kiiresel rekabette kalici oimak. Bu
doénusiim yeni is kollarini da beraberinde getiriyor.

bataryalari islemeyi amaclayan yeni
girisim ve ortakliklarin sayisi artryor.
Yiiksek hacimli bu geri déniistim, ileride
batarya hammaddesi tedarikinin 6nemli
bir ayag olacak.

1 MILYAR DOLARI ASTI

Tiirkiye de bu alandaki gelismeleri
yakindan takip ediyor. AB'nin getirecegi
geri dontistim zorunluluklarina
uyum ve bolgesel bir oyuncu
olmak i¢in adimlar atiliyor.

Ttirkiye Teknoloji Gelistirme ;

Vakfi'nin Batarya Geri Dontisiim //:/
ve ITkincil Kullanim Teknolojileri [ ~ %
6n aragtirma raporuna gore,
Ttirkiye’de batarya tiretim
tesislerine yapilan yatirrmlar
1 milyar dolar gegti. Ote yandan Maden
Tetkik ve Arama Genel Miidtirliigii de
(MTA) geri doniistim igin bazi adimlar
atiyor.

YAN SANAYIDE
KOKLU DEGISIM

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi (OSS) Genel
Sekreteri Emirhan Silahtaroglu, elektrikli
araglarin otomotiv yan sanayinde koklii
bir déniigiim yarattigini séyledi.
Silahtaroglu, icten yanmali motorlu
araglarda yaklasik 5 bin parcanin
bulundugunu hatirlatarak, sunlari
sOyledi: “Elektrikli araglarda kullanilan
parca cesitliligi cok daha farkl.
Dijitallesme ve arag i¢i yazilim tabanli
sistemlerin gelisimiyle birlikte
geleneksel motor pargalarinin 6nemi
azalirken batarya ve elektrikli aksam
parcalarmin payi ciddi 6lgiide artiyor.
Piston, segman, supap, silindir kapag: ve
enjeksiyon sistemi gibi kritik motor
parcalarinin yerini batarya modiilleri ve
paketleri aliyor. Bu tablo, otomotiv satis
sonrasi sektorii igin yeni tiretim firsatlar
doguruyor. Ayrica batarya ve elektronik
bilesenlerin sogutma ve termal yonetim
sistemleri de 6ne ¢ikan alanlar
arasinda.”

SOGUTMA ONE CIKIYOR

Silahtaroglu, elektrikli arag batarya
ekosisteminde Tiirkiye nin hentiz yolun
basinda oldugunu belirterek, batarya
onarimi, geri doniisiimti, servis
hizmetleri ve yedek parca tiretimi gibi
alanlarda hizl yatirim ihtiyacina dikkat
cekti. Silahtaroglu, Tiirkiye'nin kursun-
asit bataryalarin geri dontisiimiinde
gliclii bir altyapiya sahip oldugunu,
ancak lityum-iyon bataryalarin geri
dontisiimiinde hentiz tam kapasiteye
ulasilmadigini belirtti. AB'nin Batarya
Yonetmeligi kapsaminda oniimiizdeki
yillarda geri dontistim oranlarimnin
zorunlu hale gelecegini hatirlatan
Silahtaroglu, bu durumun Tiirkiye’de
yatirimlarin hizlanmasini zorunlu
kildigina dikkat gekti. Yedek parca
tiretimi agisindan Ttirkiye'nin
otomotiv satig sonrasi sanayinde giiclii
bir tiretim tissii ve ihracatc oldugunu
vurgulayan Silahtaroglu, sektérii soyle
degerlendirdi: “Elektrikli araglara gegiste
ozellikle batarya sogutma sistemleri,
kablo ve baglant1 elemanlari ile batarya
mubhafaza yapilarinda 6ne ¢ikiyoruz.
Ancak batarya hiicreleri, batarya

=

Dinamik yatinnm ve riskler

Emirhan Silahtarogiu,
batarya teknolojisinin
otomotiv yan sanayi icin
hem 6nemli firsatlar hem
de ciddi zorluklar
barindirdigini séyledi.
Silahtaroglu, elektrikli
araclara gecis siirecinin
batarya uretimi,
paketleme, termal yonetim
sistemleri, sarj
ekipmanlari ve giivenlik
bilesenleri gibi yeni
alanlari giindeme
getirdigini belirterek, “Bu
donilisiim, otomotiv satis
sonrasi sektorii icin yeni
bir pazar ve biiyiime
imkani sagliyor” dedi.

Devlet tesvikleri ve kiiresel
regiilasyonlarla
desteklenen elektrikli arac
dénisimiiniin, batarya
ekosisteminin uzun vadeli
istikrarh bir is alani
olacagini gosterdigini
sOyleyen Silahtaroglu,
“Yatinmlarin dogru
teknolojiye yonlendirilmesi
kritik. Aksi durumda
yapilan yatirimlar kisa
sirede deger kaybetme
riski tasiyor. Ozellikle
lityum, kobalt ve nikel gibi
kritik hammaddelerde disa
bagimhlik da maliyet ve
tedarik riskleri
olusturuyor” dedi.

>

Yeni is kollan

OSS’nin verdigi bilgilere
gore, otomotiv sektoriinde
elektrikli araclarin
yayginlasmasiyla birlikte
geleneksel mekanik
becerilerin yerini yiiksek
voltajh sistemler, batarya
yonetimi ve giic elektronigi
odakli uzmanliklar alyor.
Bu doniisiim, sektorde
yepyeni meslek alanlarini
beraberinde getiriyor. Iste
one cikan yeni meslekler:

@® Yazilim mihendisleri
(6zellikle batarya saghgi
ve aractan sebekeye
enerji aktarimi odakli)

@ Veri analistleri

@ Telematik uzmanlari

@® BMS miihendisleri
(Batarya yonetim
sistemleri)

@ Enerji yonetimi yazilim
gelistiricileri

Katihm Bedeli : 1150 ABD Dolar / m2 R D i s . @ Sarj altyapisi
Minimum Katiim Alani t12m? ypnetlm SISter_nlerl ve ileri klm}’a tabar'lh @ Yiiksek voltaj teknisyenleri
bilesenlerde biraz daha yol kat etmemiz teknisyenleri et e
gerekiyor. Sati sonrast sektorii olarak ® Batarya sistemleri maﬁzgad igs?:ri R
Ruken Ayata Ferit Oguztiirk parca uretimi agSlndan bazi alanlardq uzmanlari e .
iSTANBUL haziriz. Ancak batarya onarimi ve geri . ® Cevre uzmanlan (Ikinci
> 0212 455 65 83 0212 455 6101 déniisi bi ileri larda hendi @ Elektrik motoru bakim smiir lamalar
TICARET 0530 15142 37 0537 304 52 55 onusum gibi 1leri agamalarda henuz tekni leri o u uygua a a 1ve
C ODASI 882 rukenayatadito.orgtr _ feritoguzurkaito.orgtr baslangi¢ noktasindayiz. Bu alanlarda bl geri déniisiim igin)

4440486 | itoorgtr | @EMO®)fitokurumsal [ ] Yangln ve risk yonetlml

hizli yatirim, uluslararast igbirlikleri
teknisyenleri

ve uzman isgiicii yetigtirilmesi
kritik 6neme sahip.”

@ Elektrikli arag giivenlik
uzmanlari




TICARET
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Ticarette basarinin
temelini tecrtibeler atar

Devletlerin bekasi
i¢in toplumlarin
olmazsa olmaz gart,
tizerinde yasadiklart
topraklar1 vatan
etmeleridir. Vatan
edilmis topraklar,
alelade toprak parcast
degildir. Onun, istiklal
ve istikbal ugruna
korunmast ve sahiplenilmesi, devlet-millet
biittinltigtiniin tapusudur.

Bu sebeple de topragin islenmesi, vatana
sahip cikilmastyla eg degerdir ve kesinlikle
birbirinden ayr diistintilemez. Vatan
topragmin korunmasi ve savunulmast,
millet olma kimligimizin tapudaki
miihridiir. Bu kimligin énemli mihenk
noktalarmdan biri de elbet yine ekonomik
hayatti, ticarettir.

Insana ve yasama dair kdiltiirel ve sosyal
hayat, ticari tecriibelerle gelisir ve biiyiir.
Milli biinye boylece saglamlagtirilarak
devamu saglanir ve millet-devlet olunur.

Bin yildir vatan edindigimiz
topraklarimizin istiklali ve istikbali, uzun
ve yakin tarihimizde; ordumuzla, devlet
yonetimimizle, ekonomiyle muhafaza
edildi ve ediliyor.

Huse in
6zTURK

Kok k

Selcuklulardan, Osmanlilara ve
Cumbhuriyete kadar bagtanbasa biitiin bir
tilkemizin irili ufakl her sehrinde ticaret
araliksiz siirmiig, zor zamanlarda dahi
millet olmanin ve kalmanin gereg,
medeniyetimizin 6dev olarak ogrettigi ve
uygulanmasini istedigi ‘dayanisma,
paylasma, yardimlasma’ ilkesince;
ekmegimizi boliiserek, sofralarimizi
birlestirerek, millet ve devlet olarak
diinyaya 6rnek olmusuzdur, bugiin de
oluyoruz.

Iktisadi hayat, milletimizin kudretini,
devletimizin giiciini gosterir. Iktisadi
hayatta iireten ve caligan niifus her zaman
¢ok 6nemli bir unsurdur. Bu niifus tilkenin
dinamosudur.

Meseleye bu zaviyeden bakarak
gliniimiize dénmekte fayda var. Malum
oldugu tizere, insammizn ihtiyaclarmn bir
stnirt kalmadu. Sinursiz ihtiyaglara dogru
kosar adimla gidiliyor. Lakin bu simirsiz
ihtiyaglar, maalesef siurh kaynaklardan
temin ediliyor.

Tecriibe sahibi tacirlerimiz,
“Kaynaklarimiz sinirsiz bile olsa ki,
mahdut oldugu meydandadir. Bu simur
kargisinda ihtiyaglarimuz olgiilii olmak
mecburiyetindedir” derler.

Yani ihtiyaglarimizin belli 6lgiide
sinurlandirilmas, insandaki doyumsuzluga
bir kota getirilmesi artik zaruri hale geldi.
Biittin bir diinya kurakliga dogru yol aliyor
ve su kaynaklarinin azalmasi kargisinda
ozellikle gida hususunda ciddi bir daralma
gortiltiyor.

*kk

Eger iiretimde ve tiiketimde, ciddi bir
derlenme ve toparlanma olabilirse, diinya
iilkelerine gore yine en sansli tilke biz
olabiliriz ve simdilik 6yleyiz. Ciinkii bizim
ticari ilkelerimizden biri de ‘umutlu
olmak’, umudun verdigi psikolojik
destekle calismaktir.

Tabii su hakikati de ilave etmeli. Higbir
caba sarf etmeden umut etmek, ham hayal
olur. Bu ham hayalden ¢tkmak icin ise her
durumda ‘dogru diistinmek’, ‘dogru
sdylemek’ ve ‘dogru ytirtimek’, tiretimin
de tiiketimin de anahtaridur. Ticari ahlakin
bel kemigidir.

Bu minvalden hareketle yénetim
diistincemizi, calisma tempomuzu, tiretim
ve tiiketimde dengeyi saglayacak sekilde
olusturdugumuzda; iyiligi artirabilir,
yanliglara dur diyebiliriz. Bunun iginde
yine insani erdemlerimizin &nctisii olan “isi
ehline verme’ ilkesini mutlaka muhafaza
etmektir.

ok k

Uretim ve tiiketimde aranilan
hususlardan biri de tiretimde ve tiiketimde
temkinli olmaktir. Bazen temkinli ve
tedbirli olmak, stirekli tetikte olmak olarak
anlagiliyor. Elbet yanlis. Bizim disimizda da
hayatin kendine mahsus bir akist oldugunu
unutmamali.

Stirekli tetikte olmanin, paniklemeye
sebep oldugu bir vakiadir. Ticarette panik,
yo6netimde panik, beklenmeyen ve
istenmeye krizlere sebep olabilir. Bu sefer
de krizleri ¢ozmek i¢in bagka krizlere
miiracaat edilmek zorunda kalnir.

Velhasil; tecriibe sahibi i insanlarimiz,
denizlerdeki gemilere kayaliklar1 gosteren
deniz fenerlerine benzerler. Tecriibe
fenerlerinin 151§1ndan daima yararlanmal.

Ekonomide basta gelen kayiplardan biri
de “Ben biliyorum” diyerek ¢evresindeki
tecriibeli kimselerin fikir, diistince ve
yaganmus hikayelerinden ders
¢ikarmamaktir.

istanbul Ticaret Odasi Yeni Cami
Hiinkar Kasn, ‘Tarihin Golgesinde
Renkler’ sergisine ev sahipligi
yapiyor. Sergide Kabe-i Serif’ten

Fatih Sultan Mehmed Han’a

maziden bugiine uzanan otantik
esya tasvirlerini gormek mimkuin.

KULTUR

SUMEYRA YARIS TOPAL

ISTANBUL Ticaret Odasi Yeni
Cami Hiinkar Kasri, eyliil ayinda
‘Tarihin Golgesinde Renkler’
sergisine ev sahipligi yapmak icin
kapilanini araladi. Toz pastel ve
yagh boya sanatcilan Asude Ozcan
ve Hilal Akin’in eserlerinden olusan

sergide, giindelik hayattan

karelerden kutsal mekanlarin
resimlerine kadar cesitli tasvirleri

temasa etmek mimkiin.

SANATIN KATKISI

Kurulu Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, Istanbul Vali

Serginin acilisina iTO Yonetim

Yardimcisi Elif Canan Tuncer ile
Merter Sanayici ve Is Insanlan
Dernegi Baskani Gurbiiz Oruc da
katildi. Eyyiipkoca konusmasinda,
“Sanatseverleri bu tarihi mekanda

Tozdan
renkleri
tuvalde

bu glizel eserlerle bulusturmaktan
cok keyif allyoruz. Sanatin insan
ruhuna yaptigi kiymetli dokunuslan

cok yakindan hissediyoruz.

istanbul Ticaret Odasi, her ay

boyle sergilerle sanatin ve
sanatcinin yaninda olmaya
devam ediyor” dedi.

b1r1e§t1r1yorlar

20 yillik toz pastel ve
yagh boya sanatcis1 Asude
Ozcan ve 6grencisi Hilal
Akin, sanatin ruhsal
yolculugun bir disa vurumu
oldugunu sdyliiyor. Usta
sanatgilar, “Hissederseniz
hissettirirsiniz... Icra ettiginiz
sey her ne ise ona yiikledigi-
niz bir anlam varsa o mutlaka
bir yankiya ulasir” diyor.

Z pastel ve —
yagh boya ‘ 3
sanatgist Asude .
Ozcan ve -
ogrencisi Hilal Akin,
resim yapmanin bir tiir AT
yazi yazmak oldugunu

diistiniiyor. Hiinkar Kasr1'nin bu
ayki konuk sanatgilar1 bu durumu,
“Bazen ruhla beyin ayni hizda gitmez
ve o baglant1 kopuklugu sikismislik
olusturur. Sanat, aslinda ruhla beyin
arasindaki uyumu saglayan ¢ok ozel
bir arag. Sanatla yavaslayip
ruhunuzun ctimlelerine
ulagabilirsiniz” diye 6zetliyor.

GOZYASLARI iLE
CALISMAK

Usta sanatct Asude Ozcan, 20
yillik sanat yolculugunu, “Sanat
aslinda nerede oldugunuzu unutma
halidir. Ben eserlerimi icra ederken,
tiim seslerden, uyaranlardan
uzaklasirim. Bu ytizden sanatin bir
tiir terapi olduguna inantyorum”
diye 6zetliyor. Gorsel sanatlar
béliimiinde egitim gordiikten sonra
resim sevgisinin dogal olarak
geldigini ifade eden Ozcan, sanat
yolculugunu soyle anlatryor: “Hep
renklerle i¢ iceydim. Bu hali 6zel
derslerle de gelistirdim ve bir siire
sonra resim benim hayatimim olagan
bir parcasi oldu. Eserlerimi icra
ederken zaman zaman goz yaslarima
hakim olamiyorum. Zaten
hissetmezseniz yansitmaniz gok zor.
Evet, bir seyler yaparsiniz ama o
yaptiginiz sey sadece duvarlari
stisler, goniilleri degil.”

DURUP BAKMAK

Eserlerinde en biiytik ilhami
yasanmughklardan aldigini belirten
Ozcan, hatirasi olan seylerin
eserlerinde 6zel bir yere sahip

oldugunu belirterek, cocuklugunun
gectigi evin, dusttigii balkonun,
ananesinin ¢alistig1 tarlanin en biiyiik
ilham kaynag oldugunu séyliiyor.
Ozcan, “Bazen sadece durup
bakarmm, agaglara dokunurum. Isigin
ttim tonlarmi gérmeye galisirm.
Sovalemi dogamn ortasma koyup
calismuighigim da vakidir... Insamin
niyet edip yola ciktiktan sonra daima
gtizelliklerle karsilasacagina
inanirm. Bu istedigin olmasa da
boyledir. Sanat yolculugunda
disiplinlerin farkl: disiplinlere kucak
actigina sahidim” diyor.

PATRONLUKTAN
SANATA

Tekstil alaninda 100 calisani olan
bir isverenken sanatla tanisan Hilal
Akin da sanat yolculugunun nasil
bagladigim s6yle anlatiyor: “Tip
fakiiltesi birinci smiftan sonra cesitli
nedenlerle okuldan ayrilmam
gerekti. Sonra kendi isimi kurdum.
100 ¢aliganim, ayrica anlasmali
atélyelerde ilgilendigim bir stirii
elemanim oldu. Isim geregi o kadar
¢ok seyle mesguldiim ki, bir an

durup sakin kalmaya firsatim
yoktu.”

SOSYAL MEDYA
VESILE OLDU

Sosyal medyada tesadtifen resim
sanat ile karsilasan ve ilerleyen
donemlerde de hocast Asude
Ozcan'la yolu kesisen Akinc, sanatla
ugrasmanin kendisine
kazandirdiklar hakkinda ise su
yorumu yapiyor: “Resim yapmaya
bagladiktan sonra kendimi
dinlemeyi 6grendim. Ashinda sirtima
ne kadar agir ytikler yiikledigimi ve
bu yiikleri tagimam icin sadece
beynimin yeterli olmadigim resimle
ilgilenmeye bagladiktan sonra
anladim.”

BASARININ
TEMELI AZIM

Sanatta yetenek kadar ¢alismanin
da gok dnemli oldugunu ifade eden
Alkanc, “Hocalardan ne kazanabiliriz
daima insan ona bakmali.
Hocalarimu ¢ok gozlemledim ve
onlardan alacak ¢ok fazla seyim
olduguna inanarak hareket ettim
hep. Temiz bir niyetle size bildiklerini
aktarmak isteyen kisiye kendinizi
teslim ettiginizde siz de nasibinizde
olan1 hayirla aliyorsunuz” diye
anlatiyor sanattaki usta-cirak
iligkisini. Akinc, icra ettigi sanatin
kisiligine yansimasini ise s6yle
Ozetliyor: “Beynin ¢ok fazla ¢alismast
karsisinda bir seyler yapmaniz
kaginilmaz. Ciinkii gok detaya
bogulan beyninize ruhunuz
yetisemezse kanserli hiicrenin
viicutta bitytimesi gibi ruhsal
kanserler olusabiliyor. Resimle
tarugtiktan sonra alti ay sadece
yavaslamak icin ¢alistim. Insan
ruhunu geride birakmamay1
sanatla 6greniyor.”

is:tanbul Vali Yardimcisi Tuncer
de “Istanbul’da goreve baslayali
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comms 19
'Modern sanal tarihle bulustu

cok kisa bir siire oldu. Burada bu
gtizel mekanlarin oldugunu bilmek,
Istanbul’a olan aidiyet duygusunu
percinliyor” diye konustu.

Sergide Kabe-i Serif’ten Fatih
Sultan Mehmed Han’a maziden
bugiine uzanan otantik esya
tasvirleriyle semt manzaralan
goriilebilir. Sergi, 30 Eylii’e kadar
licretsiz olarak gezilebilecek.
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54 Kita
iIstanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Istanbul
ekonomisinde
Suriyeli girisimciler
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Tarihte yer alan gog
stirecleri 6rnekleri
neticesinde; gog stirecinin
iyi ve dzenli yonetilmesi
durumunda olumlu
sonugclar goriilebilir. Gog,
miiltecilik, siginmacilik
ve gecici koruma gibi
kavramlar son yillarda
Suriyeli sigmmacilarla
birlikte Tiirkiye giindeminde daha fazla
yer almaya bagladi. ‘Istanbul
Ekonomisinde Suriyeli Girisimciler” isimli
eser, iilkemizin en biiyiik sehri tizerinden
gecici koruma altindaki bireyleri ifade
eden gogmenlerin girisimciler olarak neler
yaptiklariny, iktisadi hayata nasil
katildiklarim ve ne tiir bir etki tirettiklerini
ortaya koymay1 amagliyor.

Istanbul Ticaret Odast Yayinlary, 2022

Istanbul’da yarim
asirlik vekayi-i
miithimme

Hatiralar, tarihi
hadiseleri oldugu gibi
nakleden eserler degildir,
ancak Turk siyasi tarthini
muhakeme ederken
hadiselerin miimkiin
oldugu kadar vuzuha
kavugabilmesi, biiytik
dlciide onlarmn sehadetine
baglidir. Bununla beraber
Ttirk edebiyat: agisindan da vazgegilmez
birer kaynak olan hatiralar, edebiyatgilarmn
yetistigi ortamlarin siyasi, sosyal ve kiiltiirel
zeminini biitiin cepheleriyle tespit
edebilmek ve onlarin meydana getirdigi
edebi eserlere ve akimlara tam manasiyla
vakif olabilmek bakimindan da biiytik bir
dneme sahiptir. Bu diigiinceden hareketle,
1866'dan baglayarak 1908'e kadar devam
eden yaklagik yarim asirlik bir devreye,
zaman zaman hissi de olsa 1s1k tutan ve 19.
asrin ikinci yarisinda devrin en tesirli yaym
organ Basiret gazetesinin sahibi Ali
Efendi'nin kaleme aldig1 bu eseri, tizerinde
biraz ¢ahsarak hem orijinal dili ve
tislubuyla hem de sadelestirerek giiniimiiz
okuyucusuna kazandirmaya galistik. Ali
Efendi'nin bizzat yagadig1 veya sahit
oldugu hadiseleri akici, sade bir tislupla
anlatan eser, gergekte, Sultan Abdiilaziz, V.
Murat ve IT. Abdiilhamid devrinde Osmanlt
Devleti'ni alabora eden siyasi ve sosyal
calkantilarm ac bir hikayesidir.

Basiret¢i Ali Efendi
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Yeni model

TOGG RUZGARI=

yabancilarin ilgi odagi oldu

URKIYE'nin mobilite
alaninda hizmet veren
kiiresel teknoloji markasi
Togg, Almanya’nin Miinih
kentinde dtizenlenen IAA Mobility
2025’te boy gosterdi. Diinyanin
onde gelen otomotiv markalarinin
yer aldig1 fuarda Togg, hem fuar
alaninda hem de sehrin tarihi
meydan1 Konigsplatz’da etkinlikler

ile dikkat ¢ekti. Euro NCAP
giivenlik testlerinden 5 yildiz alan
araglar, fuarin en ¢ok ilgi goren
modelleri arasinda yer aldi.

YOGUN ILGI CEKTi

Miinih’in en ¢ok ziyaret edilen
noktalarindan tarihi Kénigsplatz
Meydani'nda kurulan stantlarda
Togg' un mobilite ekosistemi de

Tiirkiye’nin kiiresel mobilite markas1 Togg, Almanya'nin
Miinih kentinde diizenlenen IAA Mobility 2025 kapsaminda
tarihi Konigsplatz Meydani'nda yenilikgi iiriin gamini ve
mobilite ekosistemini tanitt. Tiirkiye’de biiyiik ilgi goren
Togg un yeni sedan modeli T10E yabancilarin da ilgi odag: oldu.

diizenledi. tanitildi. Kokpit simtilatorleriyle
ziyaretgilere ara¢ deneyimi
K%%E?g%ly{{ﬁ%%NUNU sunuldu, ekranlarda yer alan

karekodlarla test siirtisii i¢in

randevu alma imkani saglandu.
Ziyaretci yogunlugunun dikkat

cektigi alanda, otomotiv yayinlari

Fuar kapsaminda basin
mensuplari, yabanct
ziyaretgiler ve

influencer’larla yapan yabanci influencer’ler de
bulusan Togg, yeni Togg’u sosyal medya

sedan modeli TI0OF ve  paylasimlarina tasidi. Yabanci basin
ilk akillx mensuplari ise stantlardan

cihaz1 T10X canli yayin yapt.

I s ON SIPARIS
Akilli teknolojiler TARIHLER]
T10F, ‘akill cihaz’ felsefesiyle destekli ADAS &zellikleriyle otonom ve kapi kollan EURO ‘;5 NCAP BELLI OLDU
tasarlanmis bir dijital kokpite sahip. siirlis deneyimini gelistiriyor. Adaptif = ergonomiyi artinrken, To Sneticileri
41.3 inclik uctan uca ekran (12.3 in¢ hiz sabitleme, serit takip, kér nokta Trumore uygulamasi ve % % % ok & g8y

tarafindan yapilan
acgiklamada, yeni model
T10F icin 15 Eylul’de
Tiirkiye’de, 29 Eyliil’de ise
T10X ile birlikte Almanya’da 6n
sipariglerin baslayacagi duyuruldu.

anahtar kart tarama ile
arac uzaktan kontrol
edilebiliyor. Arac ici sosyal
kamera ise selfie ve video
cekimlerine olanak taniyor.

uyarisi, otomatik park ve cevre goris
kamerasi gibi sistemler standart.
Meridian Premium Ses Sistemi ve
panoramik cam tavan ise opsiyonel.
Ic mekanda yeni koltuklar, direksiyon

dijital gosterge + 29 in¢ infotainment
+ 8 in¢ klima kontrolii), Snapdragon
islemciyle destekleniyor. OTA
(over-the-air) giincellemeleriyle
siirekli evrilen arac, yapay zeka

v
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\1\\\
YA PA

yapar lar.com

2 MOTOR SECENEGI

Tek motorlu arkadan itis (RWD)
218 PS gti¢ ve 350 Nm tork
sunarken, ¢ift motorlu dort ¢eker
(AWD) versiyon 435 PS gii¢ ve 700
Nm tork ile 0-100 km /s hiza 4.4-4.6
saniyede ulagiyor. Maksimum hiz
ise 200 km/s’ye kadar cikiyor.

28 DAKIKADA
DOLUYOR

Batarya ve MenzilT10F,
Trugo’nun LFP batarya
teknolojisiyle donatildi. Standart
Menzil (52.4 kWh) 350 km, Uzun
Menzil (88.5 kWh) ise 600-623 km
WLTP menzili sunuyor. 180 kW DC
hizl1 sarj ile ytizde 20-80 dolum
sadece 28 dakikada tamamlanryor.
Arag, V2L (Vehicle-to-Load)
Ozelligiyle harici cihazlara enerji
saglayabiliyor, 6rnegin kamp
ekipmanlarini ¢alistirabiliyor.

GUVENLIKTE ZiRVE

T10F, 7 hava yastig1 ve gelismis
siiriicli destek sistemleriyle
donatildi. Arag, Euro NCAP
testlerinden 5 yildiz alarak
glivenilirligini kantladi. Stirekli
glincellenen yazilimlartyla T10F,
‘eskiyen’ bir arag olmayacak.

Yopdr Manuel Transpaletlerle
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