Ticaretin kalbinden
teknolojinin zirvesine

ey ilksek faiz ortaminin
sonlandlrllma5| lretime yarar

ISTIHDAM iGiN ONEMLI

Girisimcileri ticaretin

DI X kalbinden teknolojinin
- DESTEKLERIMIZI zirvesine tasiyacak olan
SURDURECEGIZ’ BTM Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER) agildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan , £~ . S istanbul Ticaret Odasi Bagkani
Mehmet Fatih Kacr, \ '- —— Sekib Avdagig, yeni tesvik
“BTM’nin oniimiizdeki iy 4 ™ " sisteminin desteklerin etkinligini
donemde TEKMER ' T o] T ¢ a1 " artiracagini belirterek,
sapkasiyla ekosisteme gok i ¥ L > il N «Uretimi, yatinmi, istihdami
daha bﬁyﬁk destek . baskilayan yiiksek faiz

J oo o (] P
Bakan Kacir’dan OSB miijdesi [stiisiatats
Sanayi ve Teknoloji Bakam Isleme Thtisas OSB’si olacagin
YATIRIM KREDILERI

Mehmet Fatih Kacir, ITO'nun duyuran Bakan Kacir, “Yeni
haziran ay1 olagan Meclis sanayi alanlar1 kurguladik. ,

g . ) ITO’nun haziran ayi olagan
Toplantisi'na konuk oldu. Samsun-Mersin hattindaki . )

i . , o . . Meclis Toplantis’nda konusan
Tiirkiye'nin 369'uncu OSB’sinin 17 ilde 32 potansiyel yatirrm Avdaaic. “Yat kredilerine fai
Samsun Yakakent Su Urtinleri alani belirledik” dedi. M 10’da g T Krediienin Talz
_ l destegi verilecek olmasi, ciddi

oranda tesvik saglanmasi,

yatirim ortaminin iyilestirilmesine

> ’ I S T A N B U L ‘ 6pem|i katkilar sunacaktir”

Bakanlik olarak BTM’ ye
desteklerimizi stirdiire-

TGMB'nin iletisimi ve
reel sektor
Nurullah Giir'iin yazis1 M8

Cin’in 10 yilhik

teknoloji plani
Fatih Oktay’in yazis: W12

diye konustu.

“Tliccar, milleti gi
( e e e KOBV’LERIN iHTiYACI
Uretimini kiymetlendirmek i¢in
. eline ve zekasina emniyet ITO Baskani Avdagic,
ISTANBUL edilen ve bu emniyete liyakat “KOBFP’lerin iiretim, istihdam ve
TICARET gstermesi gereken adamdr.” ihracattaki payi ve katkisi da
dikkate alinarak bu
() Dsé-\ SI f ; @ kapsamdaki sirketler icin de
E— | 2 — = age -

makul ve erisilebilir tesvik
paketi beklentimizi paylasmak
isterim” dedi. W11'de
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Pazarin anahtari
vapay zekada

Kiiresel ticarette hizla degisen dinamikler, sirketleri daha
diisiik maliyetle daha kalltell tirtinler iiretmeye zorluyor.
Bu denklemde en hizli ¢oziimler yapay zekadan geliyor.

UM V48 8 REKABETI GELISTIRIYOR

[ ] [ ]

Oretim,tdrik zinci Dunyamn yem risk primi
& kontrol ve miigteri

2 hizmetlerine yapay zekay1

entegre eden sirketler, -
rakiplerine kars1 maliyet ve nu u S lna I l l 1 e rl
kalite avantajini ele gecirerek

| rekabet gilictinii gliclendiriyor.
“ Bu durum sirketlerin

karhliklarini artirtyor.

GOCLER VE SEHIRLESME DOGURGANLIK HIZI AZALDI

Diinyada artan sehirlesme, egitim Dogum hizindaki diistis, gerek
tercihleri ve gécler son 20 yilda istihdam gerekse toplumsal yapi
demografik yapiyi tamamen acisindan riskli seviyeye ulasti.
degistirdi. Niifus artis hizinin Sosyal giivenlik sistemi icin de
dismesi kiiresel bir problem . problem olan bu duruma énlem
haline gelirken; demografi olarak Tirkiye’de 2026-2035
tilkeler ve ekonomiler icin yeni _— dénemi ‘Aile ve Niifus 10 Yilr
bir risk faktorii olarak 6ne cikt. SORKUNS" olarak ilan edildi. W 9’da

Gencler |sgucune katiimah

Istanbul’da ‘Ne

s Lgitimde Ne
Istihdamda Ne

‘etistirmede Olan
Gengler’in (NETY) oran
yiizde 18.6 oldu. ITOSAM'in
: hazirladig: raporda bu
' genglerin sosyoekonomik

DEZAVANTAJ RiSKi

Teknolojinin yaratici yikim
etkisi sektorleri ve is stireclerini
i" degistirirken, firmalarin -

{ dezavantajli duruma ﬁ
diismemek icin gerek- ‘ e
li anahtar da elinde X
tutmas: gerekiyor.

Bunu saglayamayanlar
pazar kaybediyor. W8'de

KOBI'lere kapasite destegi

Uretim kapasitesini artirmak isteyen ~ dénem bagvurular aliniyor. Gegen
isletmelere 1-20 milyon TL arasinda donem 877 bagvuruyu kabul eden
finansman saglanan Kapasite KOSGEB, diger KOBI'lere de firsat
Gelistirme Destek Programi’nin ikinci kapisini agt1. Adem Orhun M 2'de

-
|

Grafl ‘FL,LLJIK_,

MAYIS 2025 e o o . savunma durumlarimi iyilestirecek
ISTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA G1r1§1mc1ler sanayi kapsaml politikalarin
SAYILARI VE SEKTORLERI o o ‘ | geligtirilmesi gerektigi
lgln yen] Avruna’da “ kaydedildi. W7’de
donem vilkseliyor
basliyor ki, v Tekstll rekabet

savunma

Her yagtan ve her tirtinleriyle Avrupa la kl n G l I |

sektorden girisimciler igin pazarnda giiclii

Tekstilciler,

: yeni firsat kapisi acildi. : erl d e ka I d I :
3.384 : Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ll’g ;ﬁ’:{fi‘iiﬁ:ﬁﬂw g T ‘ ﬂl_ra;at yapmak
(BTM) yeni dénem ‘ p 1 Bitcoin tarihi zirvelere ulasirken, icin hammadde
Toplam b lart basladi. BTM'd ihracat yapan Tiirk altcoin piyasasi ayni ivmeyi ithal etmek
4.493 ?§Vur; ari bagia 1'1 1 ¢ firmalar, yalnizca yakalayamadi. Uzmanlar, eski tarz zorunda kalan
35 \1 - egitim e? yalt(ménc?r ak arag ve mithimmat altcoin rallilerinin geride kaldigini, tireticilerle; i¢
B 8 %;)iu?m.e ere xa avrl 1750 degil, teknoloji ve yalnizca islevsel projelerin 6ne piyasada tiretim
Imkan ticrefsiz sag antyor. ¢oziim ortakligr da cikacagini vurgulayarak, bu coinler yapan firmalar : '
Bagvuru icin d,etaylar sunuyor. Barig icin daha ihtiyath olunmasi gerektigini [EIESUIEINSE I Saghkh bir zemine
Ltd. St AS. gahis Diger belli oldu. M6'da Cabaci M20’de belirtiyor. Yasar Kaya M 5'te oturmas iin ‘telafi edici vergi’ uygulamas

Oneriyor. Siimeyra Yaris Topal W15




SoftITo’da 3. donem

Istanbul Ticaret Odasi'nin hayata gecirdigi SoftITo Yazilim-Bilisim Akademisi,
her yastakilerin yazilimi1 6grenmesini hedefliyor. Ugiincii yi1lina baslayan
akademide, Mobile App Developer ve Backend-2 Developer online egltlmlerl

bagariyla tamamlandi. Ik 24’e giren 48 6grenci, akademideki
egitim siirecine yiiz yiize modiilde devam ediyor.

® STANBUL Ticaret Odast

tarafindan hayata gegirilen

SoftlTo Yazilim-Bilisim

Akademisi, yetistirdigi
ogrencilerle Tiirkiye'nin yazilim
sektoriinii gliclendirmeyi
stirdiirtiyor. Yazilima ilgi duyan
gengclere firsat esitligi sunarak,
sektordeki insan kaynagi ihtiyacini
karsilama vizyonuyla egitim veren
akademi, 2022’den itibaren mezun
vermeye basladi. Akademi, bugtine
kadar 300’e yakin bagarili 6grenci
yetistirdi.

YUZ YUZE EGITIMLER

SoftlTo Yazilim-Bilisim
Akademisi'nde 3. Dénem Mobile
App Developer ve Backend-2
Developer online egitimlerini
basariyla tamamlayarak ilk 24’e
giren 48 6grenci, akademideki

egitim siirecine ytiiz ylize modiilde

devam ediyor. Egitimin ilk giintinde

ITO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Yakup Kdg ile ITO Yénetim Kurulu
Uyesi ve SoftITo Proje Yiiriitiiciisti
Murat Haziroglu, yiiz ytize derslere
katilarak, 6grencilerle bir araya
geldi.

GENIS OGRENME ALANI

Egitimle 48 basaril1 6grenci,
mobil uygulama ve backend
(sunucu tarafi) gelistirme
alanlarinda uzmanlagmak igin
akademinin sagladig1 projeler,
mentorluk destegi ve gtincel
teknolojilerle tanisma firsatt
bulacak. Yiiz ytize modiil
kapsaminda planlanan uygulamali
atdlye calismalari gibi projelerle
katilimailarin tiim yonleriyle
yetismesi hedefleniyor. SoftITo

\ f".
Akademisi, bu programla sektorde
ihtiya¢ duyulan yetkin gelistiricileri
yetistirerek Tiirkiye’deki yazilim ve
bilisim kalitesine katki saglamay1
amacliyor. Hem online hem de ytiz

'-"’

ylize egitim icerikleriyle
katilimcilara genis bir 6grenme
alani sunan akademi, gelecegin
teknoloji uzmanlarin sektére
kazandiriyor.

TICARET

Buvumek |stevene kapasﬂe L
gelistirme destegi

Uretim kapasitesini artirmak isteyen KOBI'lere 1-20 milyon TL arasinda
finansman saglanan Kapasite Gelistirme Destek Programi’nin ikinci donem
basvurular1 alintyor. Yilin ilk doneminde bin 385 bagvurudan 877’sinin
kabul edildigi programin ikinci donemi de KOBIlere firsat olacak.

ADEM ORHUN

KOSGESB, kiigtik ve orta 6lgekli
isletmelerin biiytime hedeflerine
ulagmalarina destek olmak amaciyla

‘Kapasite Geligtirme Destek Programi1’
uyguluyor. KOBI'ler, {iretimden pazarlamaya,
insan kaynagindan belgelendirmeye kadar
bircok alandaki ihtiyaclarini bu programla
kargilayabiliyor. Programin subat aymnda
tamamlanan birinci déneminin ardindan
ikinci dénemi i¢in bagvurular almyor.
Kapasite Gelistirme Destek Programi
kapsaminda KOBIlere

1 milyon liradan 20 milyon liraya kadar
finansman saglanacak. 36 ay vadeli finans-
man i¢in 20 puanlik faiz/kér pay1 destegi de
sunulacak. Programin 2025 y1h 2. bagvuru
donemi, 30 Haziran'da son bulacak.

HANGI KOBI'LER
BASVURABILIR?

Program, NACE sektor siniflandirmast
cercevesinde ‘imalat, telekomtinikasyon,
bilgisayar programlama ve ilgili faaliyetler,
bilgi hizmet faaliyetleri ile bilimsel aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri’ sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmeleri kapstyor.

DESTEKLENEN GIDER
KONULARI

B Makina, techizat ve kalip giderleri:
Uretim kapasitesini artirmaya yonelik
makina, techizat ve kalip ekipman yatirimlars,

B Yazilim giderleri: Isletmelerin kurumsal
yapilarim giiglendirmeye yonelik yazilim
harcamalar, )

B Personel giderleri: Istihdam edilen
cahisanlarin maliyetlerine yonelik destek,

B Hizmet alimi giderleri: Egitim,
danismanlik, test ve analiz, pazarlama,
tasarim ve smnai miilkiyet haklari gibi
hizmetlerin finansman.

ILK DONEM BASVURANLAR

KOSGEB Bagkani A. Serdar Ibrahimcioglu,
programn ilk dénemi hakkinda su bilgileri
paylasti: “2025 yih
1. bagvuru déneminde toplam bin 385
bagvuru aldik. Bu bagvurular arasindan
degerlendirme stirecine giren bin 88 basvuru
tizerinden yapilan degerlendirmeler
sonucunda, toplam yatirim tutar1 19.4 milyar
TL olan 877 proje desteklenmeye hak
kazand1.”

Ibrahimcioglu, sunlari sdyledi: “Makina,
yazilim, personel ve hizmet alimi gibi kritik
yatirrmlari igeren bu program, isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirtyor; biiyiime
siirecinde onlarm yaninda yer aliyoruz.
Hedefimiz; KOBI'lerimizin tiretim
kapasitesini gelistirmek, verimliligini
artirmak ve tedarik zincirinde etkin bir rol
tistlenmelerine katki sunmak. Bu destek, aym
zamanda Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine hizmet eden
stratejik bir adimdir.”

PAPERWORLD W

MIDDLE EAST

2025

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
11- 13 Kasim 2025

Kirtasiye,
Kagit ve Ofis
Malzemeleri

Fuan

GLOBAL KIRTASIYE SEKTORU
PAPERWORLD'DE BULUSUYOR

PAPERWORLD MIDDLE EAST 2025

« Kirtasiye, Kagit ve Ofis Malzemeleri Sektorlindeki Ortadogu'nun En Blytk Fuar

+ 40 Ulkeden 450 uluslararasi katilimci
+ 130 ulkeden yaklasik 13.000 ziyaretci
« %96 memnuniyet

- Davetli Alici Programi ile sektoriin dnde gelen alicilari ile bulusma imkani
« 2029 yilina kadar 17,3 milyar ABD Dolar hacme ulasmasi beklenen Ortadogu ve

Afrika kirtasiye sektoriine ulasma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siliresince internet ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanlgi tesvik islemleri bilgilendirmesi Devlet destegine iliskin
ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi

Katiim Bedeli
Minimum Stant Alani : 12 m2

) isTANBUL
TICARET
( ODASI '35

: 1.000 ABD $/m?

Sibel Tayang Basak Kili¢
02124556111 0212 455 6105
0530 664 86 18 basak.grosmangin@ito.org.tr

sibel.tayanc@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MXXHE®@) /itokurumsal

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Mesafeli
sOzlesmelerde
tUketici lehine

yeni duzenlemeler

Ticaret Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan ve 24 May1s 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yer alan “Mesafeli
Sozlesmeler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik’ ile tiiketicileri korumaya
yonelik bir¢ok énemli giincelleme
hayata gecirildi. 1 Ocak 2026’da
ylriirliige girmesi ongoriilen
degisiklikler; iade islemleri, cayma
hakki kapsami ve 6n bilgilendirme
ytiktimliiltikleri gibi konularda
dtizenlemeler igeriyor. Bunlarin
basglicalari sunlar:

1. Tade kargo iicretleri tiiketiciye
yiiklenemeyecek

2022’de ytiriirliige giren
diizenlemeyle cayma hakkini kullanan
tiiketicilere iade kargo masrafinin
yansitilmasi, bu durumun agikga 6n
bilgilendirme metninde belirtilmis
olmasi sartina baglanarak miimkiin
kilinmigti. Bu diizenlemenin 1 Ocak
2026’da ytirtirliige girmesi
bekleniyordu. Ancak yapilan yeni
degisiklikle bu uygulamadan
vazgecildi. Artik mesafeli satislarda
cayma hakkinin kullanilmasi
durumunda iade kargo ticretinin
tiiketiciye yiiklenmesi miimkiin
olmayacak; bu maliyet satic1 veya
hizmet saglayici tarafindan
kargilanacak. Boylece tiiketiciye ilave
bir mali ytiik getirilmesinin &niine
gecilmis oldu.

2. Bazi iiriinler i¢in cayma hakki
yeniden tanind1

Benzer sekilde 2022’de yapilan
dtizenlemeyle cep telefonu, akilli saat,
tablet ve bilgisayar gibi tirtinlerle
tanitim ve kullanim kilavuzunda
montaj veya kurulumunun satict ya da
yetkili servis tarafindan yapilacag
belirtilen ve bu kurulum veya montaj
islemi gergeklestirilmis mallar; ayrica
Karayollar1 Trafik Kanunu uyarinca
tescile tabi kara tagsitlari, kayit veya
tescil zorunlulugu bulunan insansiz
hava araglar1 ve canli miizayede
yoluyla yapilan agik artirmalarla
kurulan s6zlesmeler cayma hakkinin
kapsami disina ¢ikarilmisti. Bu
degisikligin de 1 Ocak 2026'da
ylirtirliige girmesi bekleniyordu.
Ancak yeni diizenlemeyle tiiketici
lehine bir adim atilarak bu tirtinler
yeniden cayma hakki kapsamina dahil
edildi.

3. Zorunlu arabuluculuk bagvuru
bilgisi 6n bilgilendirme formuna
ekleniyor

Tiiketici hakem heyetlerine bagvuru
yapilabilmesi i¢in uyusmazhigin her yil
belirlenen parasal sinirin altinda
kalmasi gerekiyor. Parasal sinirin
tizerindeki uyusmazliklarda ise
tiiketici hakem heyetlerine bagvuru
yapilamiyor. Bu tiir durumlarda, 6502
say1l1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 73/ A maddesi
uyarinca oncelikle dava sart1 olarak
arabuluculuga bagvurulmas;,
arabuluculuk siirecinin sonugsuz
kalmas halinde ise tiiketici
mahkemesinde dava acilmasi
gerekiyor. On bilgilendirme formunda
tiiketiciye, uyusmazlik basvuru
yollarinin agikga gosterilmesi
zorunlulugu kapsaminda, dava
a¢cmadan 6nce arabulucuya bagvurma
sartina iligkin bilginin de yer almas:
diizenlendi. 1 Ocak 2026 itibariyla
ylriirliige girecek bu diizenlemeyle
satic1 veya saglayicilar, 6n
bilgilendirme formunda, tiiketici
mahkemelerinde acilacak davalardan
once arabuluculuga bagvurunun
zorunlu oldugunu acikga belirtmekle
ytikiimlii olacak.

Yeni diizenlemeler, mesafeli satis
siireclerinde tiiketici lehine daha
koruyucu bir yap getirirken; satic1 ve
saglayicilarin da bu degisikliklere
zamaninda uyum saglayarak
ytiktimliiltiklerini yerine getirmeleri
btiytik 6nem tasiyor.
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Insaat ustalarin

belge zorunlulugu

CEVRE, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi'nin hazirladig: Yetki Belgeli
Yap1 Ustalar1 Hakkinda Yénetmelik,
2025 y1ili sonundan itibaren uygulan-
maya baglanacak. Yeni diizenlemeyle
yapt ruhsatina tabi ingaat iglerinde
calisan ustalar icin yetki belgesi zorunlu-
lugu getirilirken, belgesi olmayan
ustalarin santiyelerde ¢ahstirilmasi
yasaklaniyor. Insaat ustalarina binalarda
meydana gelebilecek hasarlardan dolay:
hukuki sorumluluk da yiikleniyor.
Yonetmelik ayrica, yapr miiteahhitleri ve
santiye seflerine belgesiz usta galistirma-
ma ytikiimltiltigii getirirken, tiim yetki
belgeli ustalarn e-Devlet tizerinden
‘SantiyeM’ sistemine kaydolmasi ve
kayitlarm belirli periyotlarla
yenilemesi sartini da igeriyor.

e-defterde son tarih
23 Haziran

GELIR idaresi Bagkanlig (GIB),
elektronik defterlerin (e-defter)
olusturulma ve imzalanma stiresi ile
e-defter ve berat dosyalarmin yiiklenme
stiresinin uzatildigin bildirdi. GIB'in
internet sitesinde yer alan duyuruya
gore, 10 Haziran ve 16 Haziran giin
sonuna kadar olusturulmasi ve
imzalanmasi gereken e-defterlerin
olusturulma ve imzalanma siiresi ile
aynu stirede GIB Bilgi Islem Sistemi'ne
ytiiklenmesi gereken e-defter ve
berat dosyalarimn ytiklenme stiresi,
23 Haziran’a kadar uzatild.

Dprm blgsinde
miikelleflere

micbir uzatma

GELIR Idaresi Bagkanlig1 (GIB),
deprem bolgesinde cirosu 2.5 milyon
liranin altinda olan miikelleflerin miicbir
sebep halinin 30 Kasim'a uzatildigim
duyurdu.

GIB’den yapilan agiklamaya gore,
Hazine ve Maliye Bakanhginca
Kahramanmaras merkezli depremler
nedeniyle Adiyaman, Hatay,
Kahramanmaras, Malatya ile
Gaziantep'in Islahiye ve Nurdag
ilgelerinde 30 May1s'ta sona eren

miicbir sebep halinin 30 Kasim’a
uzatilmasi kararlastirildi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0511haziran.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.

g = TICARET -3
1 %
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Ticaret Bakanligi'ndan sahte
yetkili servis uyarisi

Yaz mevsiminin gelmesiyle basta klima olmak iizere bircok
elektronik iiriin grubu i¢cin bakim, onarim ve montaj ihtiyaci artti.
Ticaret Bakanligy, tiiketicilerin magdur olmamasi i¢in yetkili servis
firmalarinin resmi internet sitesi veya Servis Bilgi Sistemi (SERBIS)
iizerinden kontrol edilmesi gerektigini bildirdi.

ICARET

Bakanligs,

tliketicilerin

gesitli
trinlerin bakim, '
onarim ve montaj
hizmetleri i¢in
ozellikle internet
aramalari tizerinden
ulagtigr yetkili
servis bilgilerinin
dogrulugunu,
firmanin resmi
internet sitesi veya
Servis Bilgi Sistemi
(SERBIS) tizerinden dogrulamalarinin
onem tasidigini belirtti.

Bakanliktan yapilan agiklamada, yaz
mevsiminin gelmesiyle basta klima
olmak tizere bir¢ok elektronik tiriin
grubu i¢in bakim, onarim ve montaj
ihtiyacinin artti1 hatirlatilda.

MAGDURIYET YASANIYOR

Bu hizmetleri almak isteyen
tuketicilerin genellikle internet
tizerinden yetkili servislere ulastiklarina
isaret edilen agiklamada, “Baz1 kisi veya
firmalar, bu durumu kendi lehlerine
cevirerek sponsorlu reklamlar
araciigiyla arama sonuglarinda tist
siralarda goriinmektedir. Ayrica tiretici
ya da ithalatc firmalarin marka ve
logolarini izinsiz kullanarak kendilerini
‘yetkili servis’ gibi tanitmakta ve

Tasinmaz sahiplerine
internet ilani

diizenlemesi

TICARET Bakanligi'nin hazirladigt
Tasinmaz Ticareti Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete’de yayimlandi.

Bakanliktan yapilan agiklamada, emlak
sektoriindeki fahis ve manipiilatif fiyat
artislarinin 6niine gegilmesi amaciyla séz
konusu yonetmelikte degisiklik yapildig
belirtilerek, sunlar kaydedildi: “Bu
dogrultuda internet ortaminda verilen
taginmaz ilanlarinda tagmmaz sahiplerinin
genel ekonomik verilerle uyumlu olmayan ve
hakli bir gerekgeye dayanmayan fiyat artigi
yapmalar1 yasaklandi. Ayrica, emlak
isletmelerinin bu tiir ilanlara aracilik
edemeyecekleri agikca diizenlendi. Yapilan
yonetmelik degisikligiyle artik sadece emlak
isletmeleri degil, bu tiir ilanlara konu olan
tasmmazlarin malikleri de idari yaptirrmla
kars1 karstya kalabilecek.”

Karayolu yolcu
tasimaciliginda

teminat artti

SIGORTACILIK ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK),
karayolu yolcu tagimaciligi zorunlu koltuk
ferdi kaza sigortasi teminat tutarlarini artirds.

SEDDK'nin, Karayolu Yolcu Tasimaciligt
Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasi Tarife ve
Talimatinda Degisiklik Yapilmasina Dair
Tarife ve Talimat'i, Resmi Gazete’de
yaymmland.

Buna gore, yolcu tasimacilig yapilan
aragta gorevli stirticti ve yardimeilari ile yolcu
koltuk basina sigorta teminat tutari, saghk
giderleri ile sakatlanma ve 6liim halleri icin
175 bin liradan 252 bin liraya gtkarildi.

Isciye aylik odemede
hanka Sal'll kansaml genisledi

ISYERLERI ve
isletmelerinde is Kanunu
hiikiimlerinin uygulandig
isverenlerle ligilincti kisiler,
Turkiye genelinde
calistirdiklan isci sayisinin en
az 3 olmasi halinde, iscilere
aylik 6demeleri bankalar
aracihgyla gerceklestirecek.

Ucret, Prim, ikramiye ve
Bu Nitelikteki Her
Tiirlii Istihkakin
Bankalar Araciligiyla
Odenmesine Dair
Yo6netmelikte
Degisiklik
Yapilmasina lliskin
Yonetmelik, Resmi
Gazete’de
yayimlandi.

Buna gére, 5953
sayil Kanun’a tabi olarak
Turkiye genelinde en az 3
gazeteci calistiran isverenler,
calistirdiklan gazeteciye o ay
icinde yapacaklari her tiirlii
6demenin kanuni kesintiler
diisiildiikten sonra kalan net
tutarini, bankalar araciligiyla
o6demekle yiikiimlii olacak.

Gazeteci calistiran
isverenlerin, ayni zamanda
5953 sayil Kanun hiikiimleri
disinda kalan ve Is
Kanunu’nda ‘is¢i’ tanimina

giren kimseleri calistirmalari
halinde, calistirlan gazeteci
sayisiyla isci sayisi toplaminin
en az 3 olmasi durumunda,
calistirdiklan gazeteci ve
isciye o ay icinde yapacaklan
her tiirlii 6demenin kanuni
kesintiler diistildiikten sonra
kalan net tutar, bankalar
araciligiyla 6denecek.

tiiketicileri magdur edebilmektedir”
denildi.

Ttiketicilerin bu tiir aldatict
uygulamalardan zarar gérmemeleri
amaciyla Bakanlik tarafindan SERBIS’in
(www.servis.gov.tr) olusturuldugu
bildirilen aciklamada, sunlar kaydedildi:
“SERBIS sayesinde, iirtinlere ait yetkili
servis bilgilerine hizl1 ve giivenli
bicimde ulagsmak mimkiindiir. Yetkili
servis hizmeti alinmadan énce tirtintin
tiretici veya ithalatci firma bilgisi
mutlaka kontrol edilmelidir.
Tiiketicilerimiz, stipheli durumlarda
veya sahte servis girisimleriyle
karsilastiklarinda Cumhurbagkanlig:
Iletisim Merkezi (CIMER) ve Ticaret
Bakanlig1 resmi internet sitesi
araciligiyla sikayet ve ihbarda
bulunabilirler.”

Deniz is Kanunu’na tabi
olarak Tiirkiye genelinde en
az 3 gemi adami calistiran
isverenler veya isveren
vekilleri, calistirdiklari gemi
adamina, o ay icinde
yapacaklan her tiirlii
6demenin kanuni kesintiler
diistildiikten sonra kalan net
tutanni, bankalar araciligiyla
odeyecek.

Yonetmelik degisikligi,

1 Temmuz’dan itibaren
gecerli olacak.

I3 vouano waoe o Hhie && Gentle Incasso
MUY 'sTANBUL Lo debt collection & payment solutions

Uluslararasi icra ve Alacak Takibi

Uluslararasi alacak probleminiz oldugunda, farkli dil, kiltiir ve kanunlarla karsi karsiyasiniz
demektir. Ustelik bor¢lunuzun ticari gelenegi sizin alisik oldugunuz gelenekten ok farkli
olabilir. Bu durum uluslararasi alacak tahsilatini daha kompleks hale getirecektir.

Kural olarak, borglunun yurt disinda yerlesik olmasi hakkindaki takip prosediriinin
baslatilmasina engel degildir.

iste tam bu noktada kurumumuz 25 yildan fazla tecriibe ve sagladigimiz bilgi ve birikim ile
alacak problemlerinizde biinyemizde bulunan alaninda uzman elemanlarimizla sizlere
yardimci olmaya haziriz.

e Avrupa’da alacaginiz mi var?

¢ Daha fazla firsat, daha az risk.

¢ Tahsilat yoksa, licret yok.

e Hizli ve garantili alacak takibi.

e Uluslararasi icra takibinde uzman.

e Avrupa 6deme emri ilamsiz icra takibi.

e Tercihinize gére uyarlanmis alacak tahsili ve danismanhigi.

e Ulkelerin yerel kanunlari ve ticari teamiillerinde derin bilgi ve tecriibe.

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS
Tomtom Mahallesi istiklal Cad. Turhol ishani no: 189 Kapi-no: 3
Posta-kodu: 34433 Beyoglu / istanbul
Hollanda: +31 6 39 110 243 — Turkiye +90 212 963 1709
info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com
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Istanbul’da mayls
enflasyonu yiizde 2.83

ISTANBUL Ticaret Odast
(ITO), ITO 2023=100 bazh
Istanbul Tiiketici Fiyat Indeksi ile
Toptan Esya Fiyatlar1 Indeksi'nin
mays ay1 verilerini agikladi.
Buna gore kentte, perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi
olan Istanbul Tiiketici Fiyat
Indeksi mayzsta bir 6nceki aya
kiyasla ytizde 2.83, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan
Esya Fiyatlar1 Indeksi ise yiizde
0.69 artti. Perakende fiyatlarda
artig, mayista gegen yihn ayni
donemine gore yiizde 46.57
olarak gerceklesirken, toptan
fiyatlarin yiizde 40.28
yiikseldigi goriildii.

TUKETICI FIYAT
INDEKSI

Mayzsta aylik bazda Istanbul
Ttiketici Fiyat Indeksi'ndeki artig
orany, gida ve alkolstiz icecek
harcamalar1 grubunda ytizde
3.24, konutta yiizde 3.10, eglence
ve kiiltiir harcamalarinda yiizde
2.52, cesitli mal ve hizmetlerde
ytizde 2.06, ev esyasinda ytizde
1.79, lokanta ve oteller harcama
grubunda ytizde 1.7, ulagstirmada
ytizde 1.12, haberlesmede yiizde
0.88, saglik harcamalarinda
ytizde 0.72, giyim ve ayakkabida
yiizde 0.15 oldu. Egitim harcama-
lar1 ytizde 0.01 azalirken, alkollii

Altin ($/0ns)
Gumus ($/0ns)
Platin ($/0ns)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Lityum ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)
Misir ($/Bushel)
Piring ($/Ton)
Pamuk ($/Lb)

Kahve ($/Lb)
Seker ($/1b)
Kereste ($/md)
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L
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Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Petrol (Brent, $/Varil)

Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle
Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Bakir ($/Ton,COMEX)

Aliiminyum ($/Ton)

insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

Kakao ($/Ton, Londra)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)

PIYASALAR

Kiiresel enerji
yatirimlarinin bu yil
3.3 trilyon dolarla
rekor seviyeye
ulagmasi ve bu
yatirimlarin ticte
ikisini temiz enerji
teknolojilerinin
olusturmasi
ongoriiliiyor.
icecekler ve tiitiin harcamalar1 e :
grubunda degisim yasanmadh.
Istanbul’ da mayista fiyat
indeksinin belirlenmesinde, gida
ve alkolsiiz icecekler harcama
grubunda yer alan bazi tiriin
gruplarmda mevsimsel degisime
bagli yasanan fiyat degisimleri,
konut, eglence ve kiiltiir, ev
esyast harcamalariyla gesitli mal
ve hizmetler gruplarindaki baz1
tirtin ve hizmetlerde piyasa
kosullarina bagl izlenen fiyat
degisimleri etkili oldu.

TOPTAN ESYA
FIYATLARI INDEKSI

Mayista toptan fiyatlar, insaat

malzemeleri grubunda ytizde o
2.47, yakacak ve enerji Orgiti’'nden (FAO) yapilan
maddelerinde ytizde 1.85, aciklamaya gére, gida

driinlerinin uluslararasi
fiyatlanindaki aylik
degisimin izlendigi FAO

madenlerde ytizde 0.49, kimyevi
maddelerde yiizde 0.22, gida
maddelerinde ytiizde 0.17 artt1.
Islenmemis maddeler grubunda
yiizde 0.16 azalis izlenirken,
mensucatta degisim yaganmadh.

Yillik ortalama bazda mayista
ingaat malzemelerinde yiizde
81.37, mensucatta ytizde 66.97,
kimyevi maddelerde yiizde
40.55, grda maddelerinde yiizde
37.55, islenmemis maddelerde
yiizde 32.38, yakacak ve enerjide
ytizde 29.85, madenlerde ytizde
23.29 artis gerceklesti.

kiyasla yiizde 0.8

azalarak 127.7 puan

oldu. Endeksin, Rusya-
Ukrayna Savasr’nin
baslamasinin ardindan Mart

O PETROL &, <

Giincel Haftalik Yillik®

Degisim %
66.9 2.0 -9.0
3.55 -4.6 5.0
34.8 -3.4 -1.9
103.6 -0.6 -23.3
3.337 -0.4 441
36.5 5.7 22.8
1.239 14.9 956
9.702 0.6 1.4
2.489 1.2 -1.9
406 0.8 -20.4
95.5 0.2 -10.8
1.955 0.2 -7.9
32.691 4.6 3.1
2.614 -2.0 -3.5
8.319 0.3 -43.1
15.059 -0.9 -14.3
197 0.0 -13.1
4.4 0.5 -2.0
304 3.7 -26.5
0.65 -0.6 -7.7
8.908 1.8 -13.8
3.55 4.1 60.6
0.16 -2.9 -13.7
256 1.6 21.3
1.248 -1.4 33.0
914 -1.4 8.9
1.680 17.5 -8.2
366 0.8 6.1
Veriler, 10 Haziran 2025 itibariyla dL'JzenIenmi§ti/:J

Gida Fiyat Endeksi, ~4
mayista bir oncekiaya =

2022’deki rekor seviyesinin yiizde 20
altinda kalmasi dikkati cekti. Mayista
tahil, kuru baklagiller ve seker
fiyatlarinin azaldigi g6zlendi.

Kuresel gida fiyatlan dustu

BIiRLESMIS Milletler Gida ve Tanm

Bitkisel Yag Fiyat Endeksi, aylik
bazda Gilineydogu Asya’daki
mevsimsel iiretim ve stok
artislani nedeniyle yiizde
3.7 geriledi fakat endeks
. bir yil 6nceki seviyesinin
 ylizde 19.1 iistiinde
=7 kald. Tahil Fiyat
~— Endeksi ise kiiresel
«; musir fiyatlanndaki
keskin diisiisiin etkisiyle
aylik bazda yiizde 1.8, yilhk
bazda yiizde 8.2 geriledi.
Seker Fiyat Endeksi de belirsiz
kiiresel ekonomik goriiniim ve gida,
icecek endiistrilerinden gelen zayif
taleple yiizde 2.6 azald..

$ / Varil

TICARET

‘“Temiz’ enerji yatirimlari

re

kor kiracak

USLARARASI Enerji Ajanst (IEA),

bu y1l 10'uncusu hazirlanan Diinya

Enerji Yatirimlar1 Raporu'nu

yayimladi. Rapora gore, kiiresel enerji
yatirimlarinin jeopolitik gerilimler ve ekonomik
belirsizliklerden kaynaklanan zorluklara ragmen
bu y1l, 2024’e gore yiizde 2 artarak 3.3 trilyon
dolara ytikselisle yeni bir rekor kirmasi
bekleniyor.

Bu yatirrmlarin 2.2 trilyon dolarhk kisminm
yenilenebilir enerji, niikleer, sebekeler,
depolama, diistik emisyonlu yakatlar, verimlilik
ve elektrifikasyon dahil temiz enerji
teknolojilerine yapilacagi tahmin ediliyor. Kalan
1.1 trilyon dolar sermayenin ise fosil yakit
projelerine yonelmesi éngoriiliiyor.

YENI BiR ELEKTRIK CAGI

Temiz enerji yatirimlari, toplam yatirm
miktarinin tigte ikisini olusturacak. IEA’ya gore
bu durum, yalmzca emisyonlarin azaltilmasina
yonelik cabalar1 degil, ayni zamanda sanayi
politikalarmn artan etkisini, enerji giivenligi
endiselerini ve elektrik tabanl ¢6ziimlerin
maliyet agisindan rekabetciligini de yansitiyor.

Rapora gore, mevcut yatirim egilimleri
diinyada yeni bir ‘elektrik ¢aginin’ yaklastigin
gosteriyor. Diinyada 10 y1l 6nce fosil yakitlara
yapilan yatirimlar elektrik tiretimi, sebekeler ve
depolama yatirmlarmdan yiizde 30 fazlayken,
bu yil ise sadece elektrik sektorii yatirimlari
petrol, dogalgaz ve komiire yonelik
harcamalardan ytizde 50 daha yiiksek olacak.

5 YILDA YUZDE 50 ARTTI

Temiz enerji teknoloji yatirimlarina kaynak
bazinda bakildiginda, giines enerjisi 450 milyar
dolarla en fazla yatirim yapilan temiz enerji
kaynagi olarak 6ne gikiyor. Giines enerjisine
yapilan yatirim miktari, son 5 yilda neredeyse
iki katina ¢ikacak.

Niikleer enerji yatirimlari da son 5 yilda
ytizde 50 artarken, bu y1l s6z konusu alandaki
yatirrmlarin 75 milyar dolar1 bulmasi bekleniyor.

65 35
62 . . 32 : :
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Belirsizlik etkisi Endiistriyel talep
ABD-Cin arasinda devam eden tarife Bir stiredir sakin seyreden ve altin fiyatlarinda
gortismelerinin nasil sonuglanacagina iliskin gortilen ralliye katilamayan giimdis fiyatlar,
belirsizlik, brent petroliiniin 67 dolar sinirmda haftalik yiizde 5.7 artigla 3.6 dolarm tizerine gikir.
islem gormesine neden oluyor. Diger taraftan, Guimiisteki hareketin temel nedeninin ézellikle
kiiresel diizeyde petrol stoklarinda gortilen artislar giines enerjisi sektorti kaynakli endiistriyel talep
da fiyat tizerinde baski yaratiyor. Enerji Bilgi Ajans, kaynakl oldugu belirtiliyor. Nitekim 2024 yilinda
petrol stok artis tahminini, azalan talebi gerekce arz miktarmmn talep miktarmin yiizde 15 altinda
gostererek giinliik 0.4 milyon varil artirarak kaldig belirtiliyor. Bir diger degerli metal olan
0.8 milyon varil artis olarak giincelledi. ABD'de platin de haftalik ytizde 14.9 artti ve bin 239
haftalik olarak petrol stoklari 0.7 milyon varil dolara ytikseldi. Platin tiretiminde de 2025 yilinda
artig yerine 0.37 milyon varil diistti. 1 milyon ons agik olugacagi tahmini yapiliyor.
$/Lb KAHVE $/Lb 4 - '*\ SEKER
as )
37 0,18 ‘G
35 017 -
33 0,16 . .
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler

Uretim aq181 bekleniyor

Kahve fiyatlarinda toparlanma gecen hafta da
devam etti. Brezilya'nin 2025-26 dénemi kahve
tiretimine iliskin stipheler ve spekiilasyonlar artigin
nedenleri olarak goriiliiyor. Arabica kahve hasadinda
mayis ayinda goriilen artisa ragmen Pharos
Consultoria, 2025-26 sezonunda 2 milyon ¢uval agik
olusacag tahmininde bulundu. Robusta kahvede ise
5 milyon guval fazla ngoriiliiyor. Kolombiya'da
Ulusal Kahve Ureticileri Birligi verilerine gore kahve
tiretimi yogun yagislarn hasadi zorlagtirmast sonucu
yillik bazda ytizde 27 diistisle 819 bin ¢uvala geriledi.

4 y1l 6ncesinde

Gegen hafta ytizde 2.9 gerileyen seker fiyatlart
dort yil 6nceki fiyatindan islem goriiyor. Basta
Brezilya kaynakli olmak {izere artan {iretim,
gerilemenin 6nemli nedenleri arasinda. Brezilya'da
seker kamugt hasadin kolaylagtiran kuru hava
hakim ve UNICA raporuna gore 42.3 milyon ton
seker kamigi islenmis durumda. Bu rakam son
5 yilin ortalamast olan 41.5 milyon tonun tizerinde.
Asya bolgesinde de olumlu hava kosullarmin
Hindistan ve Tayland’da seker tiretimini
artirmasi bekleniyor.
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Faiz indirimien
icin alan acildi

Dolar endeksi zayif seyrini siirdiiriirken, pozitif
reel getiri saglayan TL cazibesini koruyor. May1s
ayinda tahminlerin altinda gelen enflasyon sonrasi
reel sektoriin faiz indirim beklentisi giiclendi.

ELISMEKTE olan
piyasalar
igerisinde TL
cazibesini
koruyor. Uzmanlar, siki
para politikas: ve ekonomik
giivenin TL'yi gticlii
kildigini vurgulayarak, iki
yillik siirecte gerileyen CDS
primlerinin 250 seviyelerine
cekilebilecegine dikkat
cekti. Merkez Bankasi'nin
mayis ay1 Piyasa Katilim-
cilar1 Anketi'ne gore yilsonu
enflasyon tahmini ise ytizde
30.35 seviyesinde oldu.

KADEMELI DUSUS
BEKLENIYOR

Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ali Kiigtikgolak,
TCMB'nin uyguladig siki
para politikas: ve ABD’nin
tarife uygulamalar gibi
global gelismeler nedeniyle
dolarin zayiflamaya
baslamasinin TL'yi cazip bir
enstriiman halinde tutmaya
devam ettigine dikkat
gekerek, sunlar1 soyledi:
“Hane halki finansal
varliklar iginde 2025 ilk
ceyrek itibariyle TL
tasarruflarin liderligini
korumasi da bu durumu
teyit ediyor. Ancak bu
cazibenin stirdiirtiilebilirligi
sadece faiz oranlarimin
yliksekligine bagl degil.
Aym zamanda ekonomik
programa olan giivenin
devamina ve siyasi
istikrarin stirmesine bagli.
2025 yaz aylarindan
baslayarak yilsonuna kadar
enflasyon tahminlemesi ve
gerceklesme seviyelerine
paralel olarak, politika
faizlerinde kademeli bir
diistis beklenmesi makul
gortintiyor. Enflasyonun
mayis ay1 itibariyle 35.4’e
gerilemesi ve 2025 yilsonu
tahmininin ytizde 29
civarinda olmasi, olasi
faiz indirimleri icin uygun
alan yaratiyor.”

CDS 250 BANDINA
CEKILEBILIR

Kigtikcolak, tlkelerin ve
sirketlerin borg¢larini
0deyememe risklerine kars:
alinan sigorta niteliginde
olan CDS (Kredi Temerriit
Takas1) agisindan
Tiirkiyenin 5 yillik kredi
risk priminin haziran ay1
basi itibariyle 300-310
bandinda seyrettigini
sOyledi. Tarihsel seyir
acisindan bakildiginda
1 Haziran 2023’te
Tiirkiye'nin CDS priminin
600 seviyesinde oldugunu
dile getiren Kiigiikgolak,
“Iki y1l 6nceye gore
ytizde 50 oraninda énemli

bir diistis s6z konusu.
Uygulanan ekonomi
politikalarina olan yatirimei
gliveni, i¢ ve kiiresel
gelismelerin benzer kalmasi
ihtimalinde tilkemizin CDS
primlerinin 250 bandina
dogru gerilemesi
beklenebilir” dedi.

TL CAZIBESINI
KORUYABILIR

Marbas Menkul Degerler
Genel Miidiir Yardimcist
Soner Kuru da Tiirkiye
ozelinde TL'nin cazibesini
kismen de olsa korumaya
devam ettigini belirterek,
ytiksek reel faiz
cercevesinde TL'nin reel
degerlenmesinin kaldig:
yerden azalarak stirdtigiinii
soyledi. Kuru, “TL
urtnlerde farklilasmanin
amaglandigi bir doneme
girmeye hazirlaniyoruz.
Ontimtizdeki dénemde
kurun bir miktar artis
gosterecegi, ancak eninde
sonunda TUFE'nin altinda
kalacagini gormek
miumkiin. Bu ¢ercevede TL
cazip kalmayz siirdiiriiyor”
dedi.

Kuru, CDS lerdeki
gerilemenin swap
faizlerinin genislemesinin
bir miktar olsun
durmasindan
kaynaklandigmi ifade
ederek, sunlar1 kaydetti:
“TCMB'nin sadece yakin
donemde degil, eyliil
ayinda da 250 baz puan faiz
indirimine gidebilecegini
bekliyoruz. Yiizde 32 TUFE,
ytizde 35 politika faizi
gercevesinde 250
seviyesinde bir CDS gérmek
isteriz. Kiiresel etkisi
nezdinde spreadin +/- 50
puan oldugunu
hesapliyoruz.”

REEL FAizZ
GETIRISI
DEVAM EDER

Soner Kuru, yilsonu faiz
tahmininin ytizde 35
oldugunu belirterek,
“TCMB’nin rezerv
birikimlerini de dikkate
alarak enflasyon raporu
sunumunda yiizde 1.6
mayis ay1 TUFE bekledigi
yerde yiizde 1.53 TUFE
gelmesinin ardindan
19 Haziran toplantisinda
100 baz puan ve yilsonuna
kadar kalan 4 toplantida
250’ser baz puan indirmek
suretiyle yilsonunu ytizde
35 faizle kapatmasini
bekliyoruz. Medyan baz
senaryoda Tiirkiye'nin
ylizde 2.27 oraninda
(3 puan) reel faiz
vermeyi stirdiirecegini
degerlendiriyoruz” dedi.
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13 Haziran 2025 5

Bu yil kurumsal
ilgiyi arkasina alan
lider kripto para
birimi Bitcoin tarihi
zirvelere ulagirken,
altcoin piyasas1 ayn1
ivmeyi
yakalayamadi.
Uzmanlar, eski tarz
altcoin rallilerinin
geride kaldigini,
yalnizca islevsel
projelerin dne
cikacagini
vurgulayarak, bu
coinler i¢in daha
ihtiyatl1 olunmasi
gerektigini soyliiyor.

Lider yiikseldi
takipcileri geride kaldi

YASAR KAYA

deger kazand1.

Bitcoin kurumsallagsma
algisiyla 6ne gikarken; altcoin
piyasasinda ise ge¢miste
oldugu gibi bir ralli beklentisi
su ana kadar bosa ¢ikt1.
Uzmanlar altcoinlerin agir1
spekdilatif olduguna dikkat
cekerek, kredili ve kaldiragh
islemlerden uzak durulmasi
gerektigini aciklad.
Uluslararasi Piyasalar Uzman Sant
Manukyan, bu yilki Bitcoin performansini
ve altcoin piyasasinin gelecegini
degerlendirdi.

Bitcoin’in yukar1 yonlii potansiyelini
korudugunu belirten Manukyan,
kurumsal ilginin devam etmesi ve
makroekonomik belirsizliklerin stirmesi

durumunda yeni rekor
seviyelere ulasabilecegini
ongorerek, “Genel olarak
varlik siniflarinda yukari
yonlii bir hareket bekliyorum.
Bunun icinde altin da var,
S&P de. Bitcoin de ¢ogu defa
NASDAQ ile korelasyonlu
gittigi icin o tarafta da

bir rallinin devamini
bekliyorum” dedi.

HALA COK RiSKLi

Manukyan, altcoin yatirimlarmin
ytliksek risk tasidigina dikkat gekti. Kripto
varliklarin genel olarak hala yiiksek
volatiliteye sahip oldugunu vurgulayan
Manukyan, altcoinlerin bu agidan daha
da riskli oldugunu belirtti.

025 yili itibartyla Bitcoin ve kripto
para piyasasinda énemli gelismeler
yasand1. Yilin ilk ceyreginde dalgali
seyreden Bitcoin, ikinci geyrekte
yiikselige gegti ve 112 bin dolarla tarihi
zirvesini gordii. 2024'te ABD’de
onaylanan spot Bitcoin ETF'lerinin
etkisiyle artan kurumsal yatirimcr ilgisi
2025’te de stirdii. Biiytik finans
kuruluglari bilangolarina Bitcoin eklerken,
Avrupa’da bazi kripto borsalarmin
tiirev {irlin lisans1 almasi da yapisal
dontistimlerin igareti oldu. Haziran
2025 itibariyla Bitcoin, toplam kripto
piyasasinin ytizde 63.1'ini olusturarak
liderligini pekistirdi. Ethereum ise
son ti¢ ayda yiizde 50'nin iizerinde

Dijital
altin
hikayesi

Bitcoin’in
dijital altin
hikayesinin sinirl
arz nedeniyle hala
var oldugunu
ifade eden Sant
Manukyan,
“Altinla karsilastir-
digimizda
yatinmcilar gok
net bir sekilde bu
tip risklerde altini
tercih etti. Ama bu
sOylem héala
devam ediyor”
dedi.

2025 yilinda
Bitcoin yukselis
gOsterirken,
altcoin piyasasl
daha zayif bir
performans
sergiledi.
Manukyan, bu
farkin temel nede-
nini Bitcoin’in
kurumsal yatirm-
cllar tarafindan
benimsenmesi ve
spot ETF’lerle ana
akim bir yatinm
aracina doénus-
mesi seklinde
aciklayarak, su
degerlendirmeyi
yapti: “Bitcoin
artik ‘akill
para’nin yéneldigi
bir varlik haline
gelirken, altcoinler
bireysel
yatinmcilara hitap
eden daha
spekulatif araclara
dénusti. Ancak
islevsel ve gucli
projelere sahip
altcoinler ilerleyen

-

DUNYANIN HER YERINDEN
YUKSEK POTANSIYELLI YETE-
NEKLER Mi ARIYORSUNUZ?

[EUROPE's||i|I| HEARTBEAT]

> Bize katilin! AlImanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi

gﬁ(g%m?iﬁggm_ (NRW) kesfedin! Dunyanin her yerinden gelen yaklasik 800.000 (iniversite

Iérde gecmiste 6grencisine ev sahipligi yapan NRW, tiim sektérlerden sirketler i¢in olagantstu

gordugumuiz bir yetenek havuzu sunmaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

rallilerdeki

tarzda bir ralli

bgndan sonra \\— gll}g\ll E\ICI;ELS%BAL
gormeyecegiz. www.nrwglobalbusiness.com &Trade&lnvestmemgency

Kripto paranin
yapisi degisiyor.”
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BAHAR DAGASAN

® SLETMELERIN siirdiiriilebilirlik
Iregiilasyonlarml ve tedarik zinciri

y6netimini dijitallegtiren BTM

girisimlerinden STEP4, Istanbul Teknik
Universitesi mezunu iki miihendis {zzet
Furkan Y1lmaz ve Hakan Turgay tarafindan
kuruldu. Kurumsal firmalar ve ihracatci
KOBLI'ler i¢in gelistirilen platform; veri
merkezilestirme, yapay zeka destekli risk
analizi ve otomatik stirdiirtilebilirlik raporu
tiretme gibi 6zellikler sunuyor. STEP4,
stirdiirtilebilirlik stireclerini biitiinctl sekilde
ele alarak gevresel, sosyal ve kurumsal
y6netisim (ESG) alanlarinda sirketlere uctan
uca ¢oziimler sagliyor. BTM'den aldig1
mentorluk, egitim ve network destegiyle is
modelini gelistiren girisim, Ttirkiye
pazarinda derinlesmeyi ve Avrupa'ya
acilmay1 hedefliyor.

ODAKLANDIGI 3 ALAN

STEP4, isletmelerin stirdiirtilebilirlik
stireglerini dijitallestirerek zaman
ve maliyet agisindan
verimlilik saglamay1
amaghyor. Platformun
odaklandig ti¢ temel alan
sunlar: Sirketlerin
regiilasyonlara uyum
stirecindeki zaman ve
maliyet problemleri,
kurumsal ve tedarik
zinciri verilerinin
merkezilegtirilmesi ve

Surdiirulebilirlik
yOonetimini
dijitallegtiriyor

BTM girisimlerinden STEP4, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
siureclerini dijitallestirerek verimli, seffaf ve 6lgulebilir hale getiriyor.

Platform, sirketlerin karbon ayak izi hesaplamasindan tedarik zinciri
analizine kadar bircok ihtiyacina uctan uca ¢6ziim sunuyor.

5 STEP4

— Tedarik Zincirinde
| Derin SUrdirulebilirlik Tek
- | Platformda Seffaf Yénetim

bagka bir sirket
tarafindan tiretilen
tirtin veya hizmeti
kendi markasiyla
sunmasina olanak
tantyan White Label
— modeliyle
danismanlik

yapay zeka destekli
tedarik zinciri gelisim haritalart. Sunulan
analizler, veri merkezilestirme, yapay zeka
tabanl yol haritasi ¢cikarma ve 45 dakika
icinde otomatik raporlama gibi 6zellikler,
sirketlere zaman tasarrufu vadediyor. Ayrica
karbon ve su ayak izi analizlerinin platform
tizerinden yapilabilmesi, stirdtirtilebilirlik
yonetimini daha erigilebilir kiliyor.

HEDEF KIiTLE IHRACATCILAR

STEP4'tin hedef kitlesi, ihracat yapan
tiretici firmalardan oluguyor. Platform;
kurumsal sirketlere, siirdiiriilebilirlik
danismanlik firmalarma ve KOBI'lere yonelik
ozel ¢oztimler sunuyor. Gelir modeli ise
miisteri ihtiyacina gore 6lgeklenebilen
baslangc, standart ve profesyonel seviyelerde
olmak tizere ti¢ farkl paket tizerinden
kurgulanmis durumda. Ayrica, bir sirketin
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sirketlerine de
kendi markalar altinda hizmet verme
imkani saglaniyor.

AVRUPA iLE GUCLU KOPRU

STEP4, yatirimcilara yalnizca finansal
kazang odakh degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli deger yaratimini temel alan bir bakig
agistyla hareket etmeleri ¢agrisinda
bulunuyor. STEP4 ekibi; siirdirtilebilirlik,
dijitallesme ve yapay zeka gibi alanlara erken
dénemde yapilacak yatirimlarm hem
ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli
faydalar saglayacagin vurguluyor. ESG
yonetiminden denetim stireclerine kadar
ugtan uca ¢oztimler sunarak kiiresel 6lgekte
biiylimeyi amaglayan girisim, uzun vadede
Tiirkiye ve Avrupa pazarlari arasinda
gticlii bir képrii kurmay1 planliyor.
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Diinyanin En lyi
3. Kulugka Merkezi BTM'ye Adim At,
Ekosistemde

'FARI(

BTM’nin yeni donem
hasvurularn hasladi

ISTANBUL Ticaret Odasi tarafindan
8 yil 6nce girisimcilik ekosistemini
glclendirmek i¢in kurulan ve UBI Global
tarafindan ‘Diinyanin En lyi 3. Kulucka
Merkezi’ olarak listelenen BTM’nin yeni
ddénem basvurular basladi. Her yastan ve
sektdrden girisimciye agik olan BTM;
7/24 acik ofis, iTO Meslek Komiteleri ile
eslestirme, ulusal ve uluslararasi fuar
katihmlari, yatinmci gérismeleri, egitimler,
atblye calismalari ve profesyonel
videocast stlidyosu gibi birgok imkani
tamamen Ucretsiz olarak sunuyor.
Son basvuru tarihi, 27 Temmuz 2025.
Bilgi ve basvuru icin: https://btm.istanbul
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Ikinci el otoda gozier
b ay-6 bin km kuralinda

tarihinde yapilan degisiklikle kamuoyunda
6 ay-6 bin kilometre diizenlemesi olarak
bilinen pazarlama ve satis kisitlamasina
iliskin dtizenleme yapildi. 13 Aralik 2023
tarihinde yapilan yonetmelik degisikligiyle
motosikletler de s6z konusu kisitlama
kapsamina alind1. Béylece, ikinci el motorlu
kara tagrt: ticaretiyle istigal edenler
tarafindan motosiklet, otomobil ve arazi
tasitlariin pazarlanma veya satisimn ilk
tescil tarihinden itibaren 6 ay-6 bin kilometre
gecmedikge yapilamayaca@ hiikiim altina
almarak, s6z konusu diizenlemenin
uygulama stiresi, 1 Temmuz 2025 tarihine
kadar uzatildi.”

Bakanlign isletmeler arasindaki rekabeti
bozucu faaliyetleri engelleyerek piyasanin
diizgiin islemesini saglamak ve boylece
tiiketicilerin ikinci el tagita ulagimin
kolaylagtirmak amacryla ikinci el motorlu
kara tagsit ticaretiyle istigal eden otomobil
yetkili bayileri ile oto galeriler nezdinde
pazarlama ve satis kisitlamasi kapsaminda
gerceklestirdigi denetimler sonucunda
bugiine kadar 131 otomobil yetkili
bayisi ile oto galeriye 52 milyon TL'nin
tizerinde idari para cezasi uygulandi.

MESUDE DEMIRHAN

IKINCI el arac satisinda firsatgiligin
oniine gegmek ve fahis fiyat artisim
engellemek amaciyla ytirtirliige giren
6 ay-6 bin kilometre diizenlemesi, 1 Temmuz
2025 itibartyla sona eriyor. Ikinci el arag
satiglarinda 6 ay-6 bin kilometre kural igin
Ticaret Bakanlig, Istanbul Ticaret’e
aciklamalarda bulundu.

Otomotiv sektoriinde adil, rekabetci ve
istikrarl piyasa yapisini korumaya yonelik
calismalarin titizlikle stirdiirtildtigiinii
belirten Bakanlik, “Bu kapsamda, ihtiyag
duyulmast halinde gerekli tiim tedbirler
almacak olup 6 ay-6 bin kilometre kisitlamasi
da bu minvalde degerlendirilecek” dedi.

52 MILYON TL PARA CEZASI

Ticaret Bakanligi'ndan yapilan
aciklamada konuyla ilgili su bilgi verildi:
“Motorlu kara tagitlar1 piyasasinda ortaya
¢ikan adil olmayan fiyat artislari, stokguluk
faaliyetleri ve tiiketici magduriyetlerinin
oniine gecilmesini saglamak igin miilga
ikinci El Motorlu Kara Tagitlarimin Ticareti
Hakkinda Yonetmelik'te 16 Agustos 2022

INTERSEC
2026

Dubai / Birlesik Arap Emirlikleri
12 - 14 Ocak 2026

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TURK GUVENLIK SiSTEMLERiI VE YANGIN-KURTARMA SEKTORU
ULUSLARARASI PROFESYONELLER iLE BULUSUYOR!

« Acil Durum Hizmetleri, Kamu Guvenligi, Siber Glvenlik Ticari ve Cevre Guvenligi, Yangin ve Kurtarma
sektorlerini tek cati altinda toplayan Orta Dogu’nun buiyuk profesyonel fuari

« 141 tilkede 50.000 profesyonel ziyaretgi

« 61 tilkeden 1209 katilimci

« Toplam 60.000 m? katilim alani

« Yaklasik 211 milyar ABD Dolari hacmindeki Ticari Glivenlik ve 90 milyar ABD Dolari hacmindeki Yangin ve
Kurtarma sektorlerine ulasma imkani

« Es zamanli diizenlenecek Lighttintelligent Building Middle East 2026 Fuari katilimci ve ziyaretcilerine

erisim imkani

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brosurtinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar sliresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« T.C. Ticaret Bakanlig tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BILGISI

Katiim Bedeli : 1150 ABD Dolar / m?
Minimum Katihm Alani : 12 m2
Ruken Ayata Ferit Oguztiirk
) ISTANBUL 0212 455 65 83 0212 455 6101
TICARET 0530 15142 37 0537 304 52 55
(/ ODAST 882 ruken.ayata@ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr
4440486 | ito.orgtr | (INCXHE®@) /itokurumsal
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ITOSAM'1n hazirladigs

raporda Istanbul’da Ne
Egitimde Ne Istihdamda Ne
Yetistirmede Olan Genglerin
oraninin yiizde 18.6 olduguna
dikkat cekilerek, bu genglerin
sosyoekonomik durumlarini
iyilestirecek politikalar gelisti-
rilmesi gerektigi kaydedildi.
® STANBUL Ticaret Odast Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (ITOSAM),
‘Istanbul’da Ne Egitimde Ne
stihdamda Ne Yetistirmede Olan
Gengler (NETY) baghkh aragtirma
raporunu yayinladi. Aragtirma i¢in hem
ilgili yas grubundan gengler hem de
konunun uzmanlar ile ytiz ytize
miilakatlar gerceklestirildi. Hazirlanan
ihtiyag analizi ve politika onerileri
raporunda, “Istanbul’da NEIY olan

ITO Bagkan1 Sekib

Avdagig, “Sosyal
yardimlarin, belirli bir siire
egitim programlarina katilhhm
ya da mesleki beceri kazan-
maya yonelik faaliyetlerle
iliskilendirilmesi, genglerin
isgiiciine katilim motivasyo-
nunu artiracaktir” dedi.

belirtildi. Istanbul’da NEIY oranimin ise
ytizde 18.6 seviyesinde oldugu
kaydedildi.

Prof. Dr. Mehmet Fatih Aysan'in
proje yliriitliciisii oldugu aragtirmaya
gore; Istanbul niifusunun 2.3 milyonu
15-24 yas arasinda ve geng niifus
Istanbul niifusunun yiizde 14.8'ini
01u§turuy0r Tiirkiye genelinde her

= ITOSAM’DAN

3 geng kadindan 1'i ne egitimde ne de
istthdamda yer alyor.

BULGULARI DIKKATLE
ELE ALMALIYIZ

ITO Bagkaru Sekib Avdagic, “Raporda
da yer aldig tizere miilakat bulgulari,
NEIY olan genglerin kargﬂaghklarl
zorluklari agsabilmeleri igin sosyal destek

genglerin kargilastig zorluklarmn

¢oziilmesi icin gelistirilecek politikalar,
genglerin geleceklerini sekillendirecek ve
hem Tiirkiye'nin hem de Istanbul'un
sosyal ekonomik refahina olumlu katki
saglayacaktir” degerlendirmesi yapildi.
TUIK verileri 1s181nda analizlere yer
verilen raporda, OECD tilkelerinde
15-29 yas arasinda NEIY oranlarmm
ortalamas ytizde 13 iken, bu tilkeler
icinde en ytiksek NEIY oranina sahip
tilkenin ytizde 28 ile Tiirkiye oldugu

Asin korumaci ebeveynlik olumsuz etkiliyor

ITOSAM’In ‘istanbul’da Ne
Egitimde Ne Istihdamda Ne
Yetistirmede Olan Gengler’
baslikl arastirma raporunda yer
verilen tespitlerden bazilari
sunlaroldu:

B En yuksek NEIY orani ylizde
69 ile hicbir resmi okulu
tamamlamamis olanlar
arasinda gordllyor.

B Katilimcilar, egitim sisteminin
yeterince destekleyici
olmamasindan ve mesleki
yénlendirme eksikliginden
sikayet ederken, isgucl
piyasasina giriste deneyim
eksikligi, disuk ucretler ve
glivencesiz calisma
kosullan gibi faktérlerin
onlar NEIY statlislinde
kalmaya ittigini belirtiyorlar.

B Zorunlu egitim dénemindeki
akademik basar duzeyi,
bireyin gelecekteki mesleki
ve egitimsel firsatlara
erisimini belirleyici bir faktor
olarak 6ne cikiyor.

M Arastirmalar asir korumaci
ebeveynligin cocuklarin
sosyal becerilerini ve
duygusal iyi oluslarini
olumsuz yénde

NEIY olan 19 genc
yasadiklarini anlatti

Arastirmada NEIY olan 19 gencin gériislerine
de yer verildi. Bunlardan bazilari séyle:
M Ben en c¢ok aileye, ailede yetistirilme tarzina
bagliyorum. Daha erken is hayatina veya is
hayatina benzer sorumluluklar almaya

etkileyebilecegini gosteriyor.

“Cam fanusta yetismek”
ifadesi, genclerin guivenli ve
korunakli bir ortamda
buyutiimeleri sonucu dis
diinyadaki zorluklara karsi
savunmasiz kalmalarini
temsil ediyor.

B Uzman mulakatlarinda

dustk Ucretler, olumsuz
calisma kosullari ve
geleneksel kadin-erkek
rolleri, kadinlarin isgticti
piyasasina katilimini
sinirlayan temel faktorler
olarak 6n plana gikiyor.

M Arastirmalar, sosyal beceti

eksikliginin, NEIY genglerini
‘sosyal dislanma’ ve ‘akran
zorbaligr'na karsi daha acik
ve savunmasiz hale
getirebildigini ortaya
koyuyor.

B Genglerin aldigi egitimleri bir

yatirm gibi distinmek
yerine, hazir tecriibeli iscileri
en az maliyetle istihdam
etme anlayisi genglerin
NEIY olma riskini
besleyebiliyor.

M Uzun yillar calisarak ev

ya da arac alabilme

distincesinden uzaklasan
gencler, hayata daha realist
ve sonug odakli
bakabiliyorlar. Bu durum
haliyle tuketim toplumunda
gencleri hazza ve statiiye
dayali esyalara sahip
olmaya sevk ediyor.

M Sosyal hayattan izole

olmak, bireyin ekonomik

ve sosyal ihtiyaglarini
karsilayamamasi
sonucunda ortaya cikarken
guniimUzde gencler giderek

_daha cok ige kapaniyorlar.
M Istanbul’'un gé¢gmen nifusu

Turkiye’nin diger illerine
kiyasla oldukga yiiksek ve
bu durum, NEIY olan
géecmen genglerin
toplumsal ve ekonomik
hayata katiliminda cesitli
engellerle karsilasmasina

neden oluyor.
M Ozellikle mesleki ve teknik

egitim programlarinin
yetersizligi, genglerin
mezuniyet sonrasl is bulma
becerilerinin gelismesini
engelliyor ve NEIY
kategorisinde yer alma
riskini artinyor.

Hem ekonomik hem

sosyal maliyeti var

Raporda yer alan uzman goruslerinden
bazilan da soyle:

M Aile himayesinde olan genglerin daha gok

NEIY stattistine diistigunu gozlemllyorum
Cam fanusu kaldirdigimiz anda bagisikliklari
yok oluyor. Zorlugu gordiigii zaman

yOnlendirilseydim daha kolay adapte olurdum.
(Kadin, lisans, 27)

M Kendi param olsa rahat, 6zglrce harcayabilirdim.
Hesap vermezdim. Bu konuda ¢ok muzdaribim.

En azindan bir gelirim olsaydi cok iyi olurdu.

Calismayi gok dislndim. Ama gocuga bakacak

hi¢c kimse yok. Cocuk okula gidiyor. Eve geldi,
ev bos. Gézim kesmedi. Yani imkansiz benim
calismam. (Kadin, lise terk)

M Universite dgrencisi oldugum igin ‘Zaten 2-3 ay
sonra gikacak, birakacak’ deniliyor. O ylizden
hic almiyorlar. Universiteden sonra da yeni
mezun oldugum icin bize daha 6nce galismis,
en az 2 yil deneyimli eleman lazim deyip, okul
Oncesinden de ret aldm. (Kadin, lisans)

M Boslukta, ise yaramaz hissediyorum. Yani
amacim ne, bu diinyaya neden geldim gibi di-
stincelere kapiliyor insan. (Kadin, 6n lisans, 27)
M (Meslek edindirme kurslan) Hic katilmadim,
katilmayi diistindiim ama biraz da para tuzagi
gibi. Bu sertifikalar biraz da ‘Su kadar para ver,
sertifikalar doldur’ gibi geliyor bana. Devletin
kurslari glizel aslinda, Ucretsiz veriyorlar.
(Erkek, lisans, 22)

vazgegiyor, iletisim kuramiyor.

M Bugin bizim egitim ve calisma arasindaki link
koptudu an insanlar egitim hayatinda kalmak
istemiyorlar. Iste ben Universite egitimi
alacagim, ne olacak, ne kadar maas
alacagim diye bakiyor erkek cocuklari...

M Bize anne baba geliyor, diyor ki ogluma is
lazim. Oglun nerede diye soruyoruz. Evde,
odasindan ¢ikmiyor diyor. Siz is varsa bana
soyleyin, ben kendisine séylerim diyor.

Is aramaya bile gelmeyen bir kisiyi biz nasil
ise yonlendirecegiz?

W Sireg igerisinde Turkiye’'de diger Avrupa Ul-
kelerinden farkli olarak nitelikli NEIY mesele-
sinin ¢ok ciddi anlamda hem ekonomik hem
sosyal maliyeti olacagini distintyorum.

B Ulkedeki NEIY’lerin énemli bir kismi, 6zellikle
okuma seviyesi arttikca duistk bir Uicretle
calismaktansa calismamay tercih ederim
gibi bir olguya dénmiis durumda.

M Bu kisilere devlet ciddi egitim yatinmi yapiyor;
ortaokul, lise ve Universitede. Devlet agisin-
dan zaten bu egitim yatirminin tamami bosa
gitmis oluyor. Bu, devlet acisindan bir kayip.

mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
egitim ve istihdam politikalarinin
yeniden ele alinmasi gerektigini ortaya
koyuyor. Bu bulgular dikkatle ele
almaliy1z” dedi.

Avdagic, “NEIY Tiirkiye'de geng
issizligin 6nemli bir alt kategorisini
olusturuyor. Ne egitimde ne istthdamda
ne yetistirmede olma nedenleri
arasindaki bagat faktorlerden birinin aile
oldugunu goriiyoruz. Aragtirmamiza
katilan bir gencin, ailenin tistlendigi
gorevi ‘en giiglii issizlik sigortasi” olarak
tanimlamasiny, tizerinde diistintilmesi
gereken bir konu olarak gériiyoruz”
degerlendirmesinde bulundu.

YENI TESVIK
MEKANIZMALARI

Sekib Avdagic, “Sosyal yardimlarin,
belirli bir siire egitim programlarina
katilim ya da mesleki beceri kazanmaya
yonelik faaliyetlerle iliskilendirilmesi,

SATIS

LOKOMOTIFI
OLMAK ISTER MISINiz?

(&) 05441250327

genglerin isgiictine katilhm
motivasyonunu artiracaktir. Ayrica staj
programlarinin yaygimlagtiriimasimin
yanu sira is deneyimi kazandirmaya
yonelik yeni tesvik mekanizmalari
gelistirilmeli. Isverenlerin gengleri
istthdam etme konusunda daha istekli
olmalarini saglamak i¢in vergi
indirimleri, maas destekleri veya sigorta
prim muafiyetleri gibi tesvik mekaniz-
malarmda kapsam ve derinlik
artirilabilir” 6nerilerinde bulundu.

Aragtirmada verilen bilgiye gore,
NEIY kavrami kendi iginde pasif ve aktif
olarak iki gruba ayriliyor. Aktif NEIY
grubundaki gengler; gelir getirici bir isi
bulunmayan, ancak is bulduklarinda
calismaya hazir bireyleri temsil ediyor.
Pasif NEIY grubunda yer alan gengler
ise egitim stirecinde yer almadiklari gibi
is aramadiklar icin isgticiine dahil
edilmediklerinden igsiz olarak da
sayilmyorlar.

mekik.org

GAYRIMENKULDE BASARININ YOLU

EGITMEN | YUSUF MURAT GENC
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Sensors Data

Son yillarda hizla
degisen ihracat
pazarlarinin
dinamikleri, sirketleri
daha disuk maliyetle
daha kaliteli tiriinler
uretmeye zorluyor. Bu
denklemde en giiclii
¢6ziim ise yapay
zekadan geldi. Uretim,

tedarik zinciri, kalite
kontrol ve miisteri

hizmetlerinde yapay
zekayi entegre eden

Tempreature
$irket|er, rekabet

‘ ’ avantajini ele
gecirerek karhihklarini
artinrken, geri kalanlar
ise pazar payini
kaybediyor.

ANDEMIDE hizlanan oranin yiizde 98’e cikararak verimliligini
dijital déntisiim, artirdi. Amazon ise lojistikte yapay zekayla
isletmelerde bircok - teslimat suirelerini kisaltti, stok maliyetlerini
gorevi otomatiklestirdi. ) J azaltti. Benzer sekilde Tesla, tiretim
Ancak son yillarda artan yapay siireclerinde makina 6grenmesi tabanl
zeka (Al) yatinmlariyla Giretimden  p'iagem sistemlerle otomasyon oranini artirarak hem
eglenceye hemen her alanda LY hata payini diisiirdii hem de liretim siiresini
yaratici doniisiim basladi. Bununla kisaltti. Bu sirketlerin tamami, 2024 sonunda
birlikte yapay zeka her dlcekteki sirketin is net karlarini 6nceki yila gore yiizde 15-30
sireclerinde kendine yer buluyor. Bu oraninda artirdi.

gelismeler, liretimden satisa, her departmanin
ve planlarin degismesine yol aciyor. $§§E§EAYBEHII5ER KAYIP

TICARETIN DE ANAHTARI v :
apay zekaya yatinm yapmayan sirketler,

Uretimde maliyeti diisiirmek, etkili piyasa rekabette geride kalma riskiyle karsi karsiya.
arastirmasi yapmak ve dogru fiyatlandirmaya Diinya Ekonomik Forumu’na gore, perakende . .
ulasmak icin artik yapay zeka kullaniliyor. sektoriinde Al kullanimi 2028’e kadar 31 LOJ I STI K
Dolayisiyla yapay zeka, ticaretin de anahtan milyar dolara ulasacak. Al'yi benimsemeyen . )
haline geliyor. Yapay zeka destegiyle rekabet perakendecilerin miisteri kaybi yasayabilecegi Su reglerln ayrllmaz pargaSI
gﬁcﬁn_l_'.i grtlran firmalar kiiresel pazarda daha ifade edildi. (;_.‘qldmfan Sat_:hs, e!’r!in 300 milyon Veri odakli ¢szimler, lojistik sektSrinii
hizl buyime firsat yakaliyor. Bu durum global  tam zamanli isi etkileyebilecegini, otomasyon BN PO N A R T ]
capta en degerli firmalar listelerine de avantajini kagiran sirketlerin ise yiiksek artti, miisteri beklentileri daha énemli hale geldi. Bu
yansiyor. Artik en degerli sirketlerin maliyetlerle miicadele edecegini faktorler, yapay zekayi lojistik siireclerin ayrimaz bir
arasinda geleneksel sanayi ve : . : belirtiyor. Kodak, Blockbuster, parcasi haline getiriyor. Stirat Kargo CEO’su Cem
petrol sirketleri yerine, baska KO BI !l erd (I Nokia gibi yeniliklere uyum Oguz, konu hakkinda sunlar sdyledi: “Yapay zeka,
sirketler yer aliyor. s s A saglayamayan sirketlerin lojistik génderilerin daha hizli ve dustik maliyetle
"I'eknoloj?,i]rete!:l sirketlerle |$e gore araglar if?as{ AI’yZ direnenlerin ulastinimasi i¢in optimizasyon sistemleri sunuyor. Ayni
perakende firmalan artik /4 de tarih sahnesinden guizergaha 3 arag yerine 1 aracla ulasmak, maliyet
en biiyiik sirketler aya_ntajl saglar ve bu misteriye yansir. Aypca
. : : gidilemeyen noktalara, yapay zeka sayesinde daha
Iés:%s;gie“::(nséflarda' etkin ¢cézimler Uretmek mumkun hale geliyor.”

gosterdigi gibi yapay
zeka uygulamalan

@ Veri analizi: Microsoft Power BlI, - . .
Google Analytics, Tableau, Zoho Analytics. silinebilecegi uyarisini
@ Verimlilik ve otomasyon: Asana Al, guglendlrlyc?r.
Notion Al, Loom Al, Zapier, Trello. | NEREDE ISE
@ icerik iiretimi ve pazarlama: ChatGPT, YARIYOR?

entegre edilmis siireclere D,gt?_uge’s?ebrri%'f? anva ﬁl’ Midjogrney, . H Dinamik P E RAKE N D E
sahip olmak neredeyse -&, stable Liltusion, Jasper, Lopy.al. | fiyatlandirma: Arz ve

zorunluluk haline geldi,  TROL LA TR o icteri aruplan, Kisisellesen misteri hizmeti
Teknolojinin yikici etkisi ) Salesforce Einstein, Intercom, ant,/ P’ rekabet seviyesi ve kiiresel Dijitallesen perakende diinyasinda kisisellestirme en
sektorleri ve is siireclerini HubSpot Al, Zendesk Al. - _ gl I P e o 1 P oo énemli konulardan biri haline geldi. Mastercard Tiirkiye
degistirirken, firmalarin dinamik fiyatlandirma ve Azerbaycan Hizmetlerden Sorumlu Baskan
dezavantajli duruma diismemek icin yapilabiliyor. Yardimcisi Mehmet Giilez, tiiketicilerin alisveris ve marka

bu anahtan da elinde tutmalan gerekiyor. W Stok yonetimini iyilestirme: Hammadde etkilesim stireglerinin artik Goklu kanalli yapiya evrildigini
) belirtti. Veriye dayall, kisiye 6zel ve anlik etkilesimlerle

TARIFE SAVASLARINDA St.;:,léuk‘l’jer sualng:l(i:)lir;i rg?rgltl(l)itronkallli fz;:(g [?:;If;ﬁ sekillenen iletisim anlayisinin gelistigini sdyleyen Gillez,
DOGRU POZISYON 9 9 yor. Y 3 ’ “Mesele sadece dogru mesaji vermek degil, dogru

- . envanter yonetimi kolaylasiyor. kisiye, dogru zamanda, dogru kanaldan ve tam da
ABD’de Trump 2.0 d6neminin M Veriye dayal karar alma: Gercek zamanl istedigji tonda ulasmak. Bu da ancak veriyi analiz eden,

baslamasmdan bu yana yasanan tarife veriyle piyasa trendlerini ve musterl ihtiyac ve beklentileri 6Gngoérebilen, cevik stratejilerle
savaslari, maliyet hesaplarini ve pazar davranislarini analiz ederek stratejik kararlar “mUmkin” dedi.
analizini daha 6nemli hale getirdi. Bu durumda alinabiliyor. .
yapay zeka, uluslararasi ticaretteki calkantili B Operasyonel verimliligi artirma: .
bu dénemde de dogru pozisyonu almak icin Tekrarlayan ve manuel islemler M AKl N A
etkili araglardan biri olarak 6ne cikiyor. otomatiklestiriliyor. Calisanlarin daha inovatif
Uretimini, stok seviyesini, satin almasini, islerle ilgilenmesi saglaniyor. Sektorde radikal ngISIkllk
pazar arastirmasini ve risk analizini veriye B Hatalan ve zaran azaltma: Yapay zeka >
dayal olarak yapan, yapay zeka kullanan yaziimlan islem hatalarini azaltiyor. Kaynak
sirketler maliyetleri diistiriip fiyat avantaji elde israfi ve muhasebe kayiplan 6nleniyor. ) AP SRt T
e:diyor. Kérllllgl _artlrmayl saglayan dinamik B Misteri hi_zmetle_rinde iyilesme: Yeni gg,f; gaehyi/lugmggzggzcﬂ;gne: ;;eggi\seyncmiy);a;ip\?g
fiyatlandirma icin de yapay zeka kullaniliyor. kampanyalalrm |_salln_?tl_| o:-ttjsturulmgﬂt . daha siki pazar gézetimiyle ilgili kapsamii kurallar
i iNi DII<I] ] operasyonel verimiiligi aruriyor. Musteri iceriyor. MAKFED Makina Zirvesi’'nin ‘Yapay Zeka ve
STOK MALIYETINI DUSURDU memnuniyeti marka degerini ve satislan Dbnyusen imalat Sanayi’ baslikl oturumur?dg bu konuya
Uluslararasi sirketler, yapay zekaya gelistiriyor. deginen MAKFED Genel Sekreteri Zuhtt Bakar,
yaptiklan yatinmlar sayesinde maliyetleri B Pazarlama ve kisisellestirme: Hedef “Makinacilarin ‘anayasasi’ olan yénetmelik radikal bir
diisiiriirken iiriin kalitesini artirmayi basardi. kitleye uygun icerik hazirlanirken, kaynak sekilde degisiyor. Artik bu sekt6rde yapay zeka
Ornegin Siemens, iiretim hatlarinda yapay israfi 6nleniyor. Ayrica e-ticaret icin esas oluyor, siber gtivenlik ok daha onemli hale
zeka destekli sensérlerle hatasiz iiretim reklamlarin kisisellestirilmesi kolaylasiyor. geliyor” diye konustu.

Avrupa Birligi, makina emniyeti konusundaki 2006
tarihli ydnetmeligi degistirdi. Yeni yonetmelik, 20 Ocak
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Prof. Dr. Nurullah GUR

nurullah.gur@marmara.edu.tr

Merkez Bankasi’nin
iletisimi ve reel sektor

Reel sektor, finansman
maliyetlerindeki artis1 ve ig
piyasadaki yavaslamay1 derinden
hissediyor. Enflasyonla
miicadelenin kolay bir sey oldugu
iddia edilemez. Para politikas1
sikilastiginda, dezenflasyon
siirecinin ister istemez maliyetleri
oluyor. Tiirkiye ekonomisi de son
aylarda bunu yasiyor: Biiytime
hiz kaybetti; tiretim ve yatirim
yavaslady; sanayi sektorii daralds;
salginin sonundan bu yana diistis
egiliminde olan igsizlik rakamlar:
artmaya baslad1.

Bu stire zarfinda yillik
enflasyon ytizde 75’ten ytizde 35’e
indi. Fakat dezenflasyonun
hedeflenen hizda gergeklestigi
sOylenemez. Merkez Bankasi,
enflasyonla miicadelede sabirh
olunmasi gerektigini telkin
ediyor. Siki para politikasinin da
su ana kadar reel sektoriin
kosullarini asir1
kétiilestirmedigini iddia ediyor.

Bu iddiay1 desteklemek igin de
karsiliksiz ¢ek ve ticari kredilerde
tahsili gecikmis alacak oraninin
tarihsel ortalamalarinin tizerine
¢ikmadigini ve sirketlerin
temerriitten kaginmak igin varlik
satisina yonelmediklerini kanit
olarak sunuyor.

Detaylara dikkat edilmeli

Bu veriler 6nemli olsa da
dikkat edilmesi gereken bazi
detaylar1 atlamamak lazim.
Oncelikle karsiliksiz ¢ek ve tahsili
gecikmis alacaklar gibi verilerin
biraz gecikmeli olarak
gerceklestiginin altini ¢izmek
gerekiyor. Reel sektor bu
pozisyona diismemek icin tiim
sartlarini zorluyor. Ama bir yerde
yapilacak hamle kalmadig:
zaman, sirketlerin bilangolarinin
ve ddeme kabiliyetlerinin
kotiilesmesi bir anda diger
sirketleri de zor duruma
sokabiliyor. Dolayisiyla oranlarin
hizli bicimde artma riski
oldugunu unutmayalim.

Koronaviriis salgini sonrasi
uygulanan asir1 gevsek para
politikast ile birlikte negatife
donen reel faizler, bazi sirketleri
hatir1 sayilir miktarda tasinmaz
varlik almaya 6zendirmisgti.
Sonrasindaki fiyat artiglar
neticesinde bu varliklarin
degerleri katlandi. Sirketlerin zora
distiiklerinde bu varliklar:
satmalari bir ¢ikis yolu olarak
goriilmeli. Neticede bu varliklar
sirket sahibinin degil, sirketin
varliklari. Sirketler faizlerin
diisik, varlik fiyatlarinin ise
ylikseliste oldugu dénemde borg
ytiklerinin bir kismini reel olarak
erittiler. O zamanki imkanlar1
daha iyi degerlendirmeleri
gerekirdi. Fakat her sirketin boyle
imkanlar1 oldugunu iddia
edemeyiz. Ozellikle de
KOBI'lerin...

Hassas ve etkin bir

iletisim dili

Enflasyonla miicadelede
Merkez Bankasi'nin omuzlarina
agir1 yiik bindigini ve kendi etki
alani iginde olmayan nedenlerden
dolay1 ana planinda olmayan
bigimde politika faizini yeniden
artirmak zorunda kaldigini kabul
etmeliyiz. Dolayisiyla para
politikas1 kurmaylarinin isi kolay
degil. Fakat Merkez Bankasi'nin
reel sektore yonelik iletisim
stratejisinde daha hassas
davranmasi gerektigi de ortada.
Merkez Bankasi, para
politikasinin yol haritasina,
stirecin zorluklarina ve ¢ikis
opsiyonlarina yonelik olarak reel
sektor temsilcileri ile cok daha
erken bir asamada, ¢cok daha
etkin bicimde iletisime
gecmeliydi. Zira sirketler
enflasyonla miicadelenin en
6nemli iki muhatabindan biri.
Biraz geg kalinmis olsa da
atilabilecek adimlar hala var.
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Anneler ‘Aile Yil''yla destekleniyor

Aile kurumunu
iyilestirmek icin dnlemler
alinip adimlar atiimaya
baslandi. Aile Yiliile de bu
adimlara yenileri eklendi:
B Hukuki desteklemelerle

kadinlarin hem zihinsel

hem de duygusal olarak
anne roltni
icsellestirmeleri ve bu
streci kaygidan uzak bir
sekilde deneyimlemeleri
icin guvenli bir alan
olusturulmaya c¢alisiliyor.
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isten cikarilma endisesi
tasidiklarinda bu hem
anne adayinin stres
duzeyini artinyor hem de
bebegin gelisimini
olumsuz etkileyebiliyor.
Is glivencesinin
saglanmasiyla da bu
sorunlarin éniine
gecilmeye baslandi.

B Kurumsal kres destegi ve
emzirme saatleri gibi
dlzenlemelerle anneligin
daha kolay hale
getirilmesine calisiliyor.
Alinan énlemlerin
annelerin dogurganlik
kararlarini olumiu
etkilemesi
hedefleniyor.

kadinin hamilelik
doneminde hem fiziksel
olarak dinlenmesine
hem de annelik kimligine
hazirlanmasina firsat
tanidi.

B Kadinlarin psikolojik
olarak anne olmaya
hazirlanabilmeleri i¢in
dogum &ncesi ve sonrasi
izinleri genisletildi. Bu
durum psikolojik olarak

Diinyanin yeni risk primi

W Kadinlar, hamilelik
surecinde veya gocuk
sahibi olduktan sonra

Tek cocuk
sendromu kapida

Cin’de 1979’da uygulamaya
konulan tek ¢cocuk politikasl, yalnizca
nifus dengesini degil, bir neslin
psikososyal gelisimini de sekillendirdi. Ars.
Gor. Dr. Fatih Kemal Sorkun, tek cocuk
sendromunun yarattigi etkilere dikkat
cekerek, soyle konustu: “Tek cocuk olarak
buytyen bireyler, ‘kictk imparator
sendromu (little emperor syndrome)’ denilen
bir fenomenin etkisi altina girdi. Tim ailenin
odag haline gelen bu ¢ocuklar, asiri
korumaci ve midahaleci ebeveyn
tutumlariyla blylidu; bagimsizlik, sosyal
beceri, isbirligi gibi alanlarda yeterince
deneyim gelistirilemedi.
Arastirmalar, kardessiz bireylerde
paylasim ve catisma ¢b6zme
becerilerinin daha zayif
oldugunu gosteriyor.”

Diinyada yiikselen egitim diizeyi, sehirlesme,

kiiresel capta artan ekonomik krizlerin

etkisiyle 6zellikle son 30 yilda demografik yapi

tamamen degisti. Niifus artis hizinin diismesi
buyuk bir problem haline gelirken, demografi lilkeler
icin yeni bir risk faktoru olarak one cikti.

Tirkiye’de dogurganlik hizi giderek

azahiyor. Nifusun kendini yenileme

6zelliginin alarm vermesi, sosyal glivenlik

sisteminin devamlihgi lizerinde baski
olusturuyor. Bu duruma 6nlem amaciyla 2026-2035
dénemi ‘Aile ve Nufus 10 Yil’ ilan edildi.

ON yillarda hem diinyada de gittikge azalmasit demek. Bu baglamda
hem de Tiirkiye’de geng & aktif-pasif orani yillar itibariyla bozulabilir
niifusun toplam niifus ve devletin genel biitcesine biiytik yiikler
icindeki pay1 giderek diistiyor. : getirebilir.”

Bu diististin yam sira dogum |
oranlarindaki azalma, gerek istthdam  [F55547

NURNBER%ESSE

DOGURGANLIGI AZALTIYOR

gerekse toplumsal yapi agisindan aile
kurumunun gelecegi icin endise edici boyuta
ulagti. Tiirkiye’de dogurganlik hizi, tarihinin
en diistik oranina gerileyerek, 1.48'e kadar
diistii. Bu oran, uluslararasi kriterlere gore
niifusun kendini yenileme seviyesi olan
2.1'in altinda seyrediyor. Bu nedenle
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan’in
talimatiyla niifus artig hizim desteklemek
amactyla 2026-2035 donemi, “Aile ve Niifus
10 Yilt" ilan edildi. Aile yili nedeniyle
hiikiimet niifus artigin1 desteklemek iizere
bir¢ok karar1 uygulamaya koydu.

DEVAMLILIK ESAS

Niifus azalistyla beraber endise yaratan en
6nemli sorun ise Tiirkiye'nin hizla yaglanan
bir tilke haline gelmesi. TUIK verilerine gore,
65 yas Ustii niifusun toplam niifusa oram
ytizde 10.2'ye ulasts. Bu oranmn 2100 yilina
kadar ise niifusun tigte birine ulagsmasi
bekleniyor. Bu durumu istthdam ve ekonomi
agisindan degerlendiren Sosyal Giivenlik
Basuzmar Isa Karakas, yash ntifus artigsinin
saglik harcamalarini artirdigini belirterek,
su uyarty1 yaptt: “Ulke niifusunun
yaslanmasina bagl olarak saghk
harcamalarmdaki artigin etkilerini azaltmak
icin saglikli yaslanma ve koruyucu saglik
hizmetlerinin desteklenmesi hayati
ehemmiyet arz ediyor. Bu nedenle saghk
harcamalariyla ilgili risk faktorlerinin
belirlenerek bir saglk geri 6deme
politikasinin gelistirilmesi, saghk
harcamalariin kontrol altina alinmast
agisindan degerlendirilmesi elzemdir.”

ANAHTAR GENC NUFUS

Niifusun yaglanmasinin en 6nemli
etkilerinden birinin de sosyal giivenlik
sisteminin stirdiirtilebilirliginin tehlikeye
girmesi olduguna dikkat ¢eken Karakas,
sunlar1 ekledi: “Aktif-pasif orani 2024 yilinda
1.61’e kadar diistii. Sosyal giivenlik
sistemimizin stirdiiriilebilirligi agisindan
bu tabloya ilaveten yaglanan niifus ve
dogurganlik oraninin diismesiyle bir yandan
emekli sayist hizla artarken, diger yandan
sisteme girecek geng niifusun azalmasina
neden olacak. Hal boyle olunca emeklilik
maaglari ve saghk harcamalariyla diger
sigorta harcamalarmdaki artiglar katlanacak.
Primli sisteme dayanan sosyal giivenlik
sistemimizin stirdiiriilebilirligi ve artan
harcamalarmn finanse edilmesi ise bu
harcamalari kargilayacak geng niifusun
sayisina bagli. Geng niifusun azalmast,
sosyal giivenlik sistemine &denen primlerin

Son yillarda diinya genelinde dogum
oranlarinda gozlenen diistisiin, yalnzca
ekonomik ya da demografik bir kriz olarak
ele alinmamas gerektigini ifade eden
Gaziantep Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi Psikiyatri Servisi'nden Ars. Gor.
Dr. Fatih Kemal Sorkun ise kaygilarm
dogurganhk hizimin azalmasina neden
oldugunu soyledi. Sorkun, “Ozellikle geng
kusaklar igin ¢ocuk sahibi olmak; ekonomik
kaygilar, cevresel belirsizlikler ve yasam
doyumu gibi genis bir yelpazede
anlamlandirlan, karmagik bir mesele haline
geldi. Geng yetiskinlerin ebeveynlige dair
isteklerinin azaldigin gozlemliyoruz. Bu
bireyler, ocuk sahibi olmanin getirecegi yeni
sorumluluklar tistlenmeyi zihinsel olarak
goze almiyor” dedi. Kadinlar agisindan bu
durumun ¢ok katmanli oldugunu belirten
Sorkun, kentli, egitimli ve kariyer odakl
kadinlar i¢in annelik fikrinin, zamanlama
ve anlam ikilemi yarattigini ifade etti.

URETIM KIRILGANLASACAK

Istanbul Ticaret Universitesi Uygulamah
Sosyoloji Boltimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mustafa Poyraz, geng niifusun azalmasimnmn
ekonomi tizerinde ciddi etkileri olabilecegini
kaydetti. Yag ortalamasimn yiikselmesinin
orta ve uzun vadede calisan niifusun
azalmasi dolayistyla tiretim stirecinin
zayiflamasi anlamina geldigine dikkat geken
Prof. Dr. Poyraz, sunlar1 s6yledi: “Bu durum
emeklilerin gelirini direkt olarak etkileyecegi
gibi toplumsal hizmetlerin finansmanimi da
sorun haline getirebilir. Zaten sehirlesmeyle
birlikte ailenin yapis1 dogal olarak kiigiiliiyor.
Yagh niifusun daha fazla gogalmasiyla birlikte
kaginilmaz olarak galigan niifusun daha uzun
aktif hayatta kalmas: gerekecek. Emeklilik ve
yaghlara bakim giderek daha fazla 6ne
¢ikacak. Geng niifusun azalmasi elbette ki
toplumsal dinamikleri, yaraticiliklari, deger
birikimini zayiflatacak. Bu bakimdan geng
niifusun toplumdan beklentileri ve hayalleri-
nin dikkate alinmas: hayati derecede 6nemli.”

YALNIZLIK DUYGUSU

Son yillarda Tiirkiye nin niifus yapismmn
6nemli bir doniisiim stirecine girdigini
belirten Pisikolog Giilcan Aydogmus, “Artik
kalabalik aile ortamlar1 yok denecek kadar az.
Yerini 1+0 ve 1+1 evlerdeki butik hayatlara
birakti. Oda sayilari gibi aile bireylerinin de
azalmastyla bir¢ok psikolojik sorun ortaya
¢ikmaya basladi. Yalnizlagan toplumda
depresyon, anksiyete ve uyku bozukluklari
gibi psikolojik sorunlar artabilir” dedi.

FACHPACK ta vizyon, eylemle bulusuyor.
Onci teknolojileri, yaratici ambalaj
coztmlerini ve fikirlerinize ilham veren
benzersiz etkilesimi deneyimleyin.

inovasyonu ve is birligini yeni bir seviyeye
tasiyan fuarin bir parcasi olun.
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Istanbul Ticaret Odas1 haziran ay1 olagan Meclis
Toplantisi’'na katilan Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet
Fatih Kacir, “Samsun Yakakent Su Uriinleri Isleme
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin miijdesini sizlerle
paylasmak istiyorum. 369"uncu OSB’miz iilkemize

ve milletimize hayirli, ugurlu olsun” dedi.

BARIS CABACI
SUMEYRA YARIS TOPAL

ANAYI ve Teknoloji Bakan
Mehmet Fatih Kacir,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
haziran ay1 olagan Meclis
Toplantisi’'nda yaptig: konugsmada,
Ttirkiye'nin 369'uncu Organize
Sanayi Bolgesi'nin Samsun
Yakakent'te kurulacagini agikladi.
“Su tiriinlerinde yenilikgi {iretimi,
yiiksek verimliligi ve dis pazarlara
erisimi giiclendirecek bu yeni OSB,
tilkemize hayirli olsun” diyen Kacir,
planli sanayi alanlarimin 2030 yilina
kadar 150 bin hektardan 350 bin
hektara gikarilacagini syledi.

GUVENILIR TEDARIK

Diinya ekonomisinin ¢ok boyutlu
bir déniisiim siirecinden gegtigini
belirten Bakan Kacir, uzun yillar
kiiresel refahin temeli olarak
gortilen liberal ticaretin terk
edildigini, bunun yerini yerli tiretim
ve giivenilir tedarik anlayiginin
aldigini kaydetti. Kacir, bu stiregte
Tiirkiye'nin tiretim kabiliyetleriyle
kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesini avantaja ¢evirdigini
vurguladi. “Sanayi ¢alisan sayimizi
3 milyon 900 binden 6 milyon 700
bine ¢ikardik. Imalat sanayi katma
degerinde diinya paymmiz ikiye
katladik” diyen Kacir, Tiirkiye'nin
artik Cin’den sonra Orta Avrupa’ya
kadar uzanan genis kusakta, en
fazla gesit tirtinii rekabetci sekilde
en fazla tilkeye ihrag eden tilke
konumuna geldigini ifade etti.

Yillik Ar-Ge harcamalarinin
1.2 milyar dolardan 16 milyar
dolara ytikseldigini soyleyen Bakan
Kacr, “Harcamalarin ticte ikisi 6zel
sektor tarafindan gergeklestiriliyor.
Milli gelirimizdeki Ar-Ge pay1,
Italya ve Ispanya gibi tilkelerle ayni
seviyeye ulast1” dedi.

32 POTANSIYEL
YATIRIM ALANI

Bakan Kacir, Samsun Yakakent Su
Uriinleri Isleme Thtisas OSB’sinin
yanu sira, Tiirkiye genelinde 2053
yilina kadar yeni sanayi alanlari
kurguladiklarini belirterek,
“Samsun-Mersin hattindaki 17 ilde
166 bin hektar biiyiikliigiinde

32 potansiyel yatirim alan
belirledik. Bu alanlar mevcut
OSB’lerin ortalama biiytikliigiiniin
15 kat1. Yeni kurulacak Mega
Endiistriyel Parklar; altyapisi
tamamlanmis, sosyal donatilara ve
egitim kurumlarina sahip, ytiksek
yasam kalitesi sunan alanlar olacak”
dedi. Ayrica organize sanayi
bolgelerinde ¢alisanlar i¢in lojman
projeleri gelistirildigini ifade eden
Kaarr, ilk uygulamanin Manisa’da
hayata gecirildigini ve bu
projelerin diger sehirlerde de
yayginlastirilacagini duyurdu.

SADELESME VE
ONCELIKLENDIRME

Yeni tesvik sisteminde genel
tegvik uygulamasina son
verdiklerini ve kapasite fazlasi olan
sektorleri tesvik kapsamindan
cikardiklarin séyleyen Kacir, su

GUNCEL

Bakan Kacir IT0’da m
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..KTOREL ObLrinAN

Planh sanayi alanlarmin yiiz6l¢iimiinii 150 bin hektardan
350 bin hektara ¢ikaracaklarini belirten Bakan Kacir,
“Samsun-Mersin hattindaki 17 ilde 32 potansiyel yatirrm
alani belirledik. Giineydogu Anadolu’da Irak, Katar ve
BAE ile hayata gecirilecek Kalkinma Yolu Projesi giizer-

gahinda yeni bir sanayi hatt1 kuracagiz” diye konustu.

bilgileri paylasti:

W4, 5. ve 6. bolgelerdeki
yatirimlara 11.5 puan faiz /kér pay1
destegi verilecek.

M 6. bolge illeri, depremden
etkilenen 65 ilge ve cazibe
merkezleri en yiiksek tesviklerden
yararlanacak.

M Bu bolgelerde SGK isveren
pay1 14 y1l, calisan pay1 10 y1l devlet
tarafindan karsilanacak.

ANADOLU YA TASINMA
DESTEKLENECEK

Bakan Kacir, Marmara’daki
sanayi tesislerinin Anadolu’ya
taginmasinin desteklenecegini ve
tasinan yatirimlara daha yiiksek

tegvikler verilecegini kaydetti. Kacir,

ayrica Kalkinma Yolu Projesi, Orta
Koridor ve Zengezur Koridoru gibi
uluslararasi ulagtirma
glizergahlarina entegre
yeni sanayi hatlar1
olusturulacagini belirtti.
Kacr, “Tiirkiye'nin
tretim gilictini
stirdtiriilebilir kilmak
i¢in OSB’lerde ¢alisan
memnuniyetini
artiracak modeller
gelistiriyoruz. Bu
toplantiy1 tilkemizin
bugtinii ve gelecegini
saglam bir ekonomik
zemin lizerinden
degerlendirme vesilesi
olarak goriiyorum.
Sanayi tesislerinin
ozellikle Marmara
Bolgesinden, Anadolu

sehirlerine taginmasini saglayacagiz.
OSB'lerde ve endiistri bolgelerinde
gerceklesen yatirimlara bir tist bolge
illerinde uyguladigimiz daha ileri
tegvikleri sunarak planl
sanayilesmeyi destekleyecegiz.

Tabii ¢ok daha fazlasin yapmak
arzusundayiz” dedi.

ULUSAL SANAYI
ALANLARI
MASTER PLANI

Planli sanayi alanlarimnin
Tiirkiye’nin yiizolglimiiniin ytlizde
0.2’sine tekabiil ettigini belirten
Bakan Kacir, sunlar1 soyledi:
“Ttirkiye’deki planlara sanayi alani
olarak islenmis diger alanlar1 da
dahil ettigimizde, bu oran halen
ylizde 0.4 seviyesinde bulunuyor.
2030 yilina dek OSB’lerden ve
endiistri bolgelerinden olusan planlt
sanayi alanlarimizin biiytklagtini
150 bin hektardan 350 bin hektara
cikarmay1 énemli ve 6ncelikli hedef
olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda
plan ve stratejilerimize yon verecek,
Ulusal Sanayi Alanlar1 Master
Plani’ni ilgili bakanliklarimizla
isbirligi icinde hazirliyoruz.
Tiirkiye'nin farkli bolgelerinde,
2053 yilina dek hayata gegecek tiim
ulagim yatirimlarini, arazi egim
haritalari, depremsellik ve su kithg
riskleri gibi pek ¢ok parametreyi
dikkate alarak, yeni sanayi
alanlar1 kurguluyoruz.”

Tesvik sistemi yeniden yapilandinidi

2012 yilindan bu yana
uygulanan tesvik sisteminin
yeniden yapilandirildigini
belirten Bakan Mehmet Fatih
Kacir, “Yeni modelle birlikte
karmasikliktan uzak, hedef
odakli ve yatirmcilarin
beklentilerini karsilayacak bir
sistem kurduk. Yeni sistem,
Sayin Cumhurbaskanimizin
imzaslyla gegtigimiz ay
yurlrltge girdi” dedi.

Yeni modelin temelini
olusturan Turkiye Yuzyih

Kalkinma Hamlesi

uygulaniyor:

bir yapi.

devi verd:

SEKTOREL

OMCELIKLI TESVIK

kapsaminda U¢ ana program

Teknoloji Hamlesi
Programi: Katma degeri
yuksek 1058 Uriind
kapsayan ve Ar-Ge’den seri
Uretime kadar destek veren

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi: Atil kaynaklarin
Uretime kazandirnimasini ve
bolgesel rekabetgiligin
artinlmasini hedefliyor.

TICARET

o

Gunevdogu da
sanavlhaﬂl

Bakan Kacir, Master Planin ikinci
fazinda, Irak, Katar ve Birlesik
Arap Emirlikleri ile hayata
gegirilecek Kalkinma Yolu Projesi
giizergahinda, 6zellikle Giineydogu
Anadolu’da yeni bir sanayi hatti
kurmayi 6ngordiiklerini séyledi.
Kacir, “Bu projenin ardindan Orta
Koridor ve Zengazur Koridoru
devaminda yeni sanayi alanlan
olusturmak lizere calisacagiz. Rayl
sistem agiyla entegre bu sanayi
alanlariyla yatinmcilarimiz,
uiriinlerini kiiresel pazarlara daha
hizli ve rekabetci sekilde ulastirma
imkanina kavusacak” dedi.

Stratejik Hamle Programi:
Dis ticaret acigini kapatacak
ve yesil/dijital donistiime
hizmet edecek yatinmlari
kapsiyor.

Bakan Kacir, bu
programlarda yatirmciya
ylzde 25’e kadar makina
bedeli, ylizde 15’e kadar
yatinm tutan ve 240 milyon
TL’ye kadar nakdi destek
saglandigini, ayrica 13.8 ila
18.4 puanlik destek
sunuldugunu acikladi.
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Yuksek falz ortammnin
sonlandlrllma3|
uretime yarar

ITO Bagkani Sekib Avdagig, Tiirkiye'nin yilda en az yiizde 4.5-5 bandinda biiyiimesi gerektigini
soyledi. Yeni tegsvik sisteminin desteklerin etkinligini artiracagini belirten Avdagig, “Uretimi, yatirimi,
istihdami baskilayan yiiksek faiz ortaminin sonlandirilmasi biiyiik 6nem tasiyor” dedi.

® STANBUL Ticaret Odast Bagkan

Sekib Avdagic, Meclis

Toplantisi’'nda reel sektoriin

glindemine dair agiklamalarda
bulundu. Son 4 ¢eyreklik dénemde
ytizde 2-3 bandina inen biiyiimenin bu
seviyelerde kesinlikle kalmamasi
gerektigini belirten Avdagig, “Ttrkiye
yilda en az ytizde 4.5-5 bandinda
btiytimeli. Bunun i¢in de gerekli
adimlarin ti¢linct ve dordiinct
ceyrekte atilmasini bekliyoruz.
Enflasyonun bir an 6nce kalic1 olarak
tek haneye indirilmesi ve buna bagh
olarak da tiretimi, yatirimi, isttihdami
baskilayan ytiksek faiz ortaminin
sonlandirilmasi biiytik 6nem tasiyor”
dedi.

ITO Bagkan1 Avdagic, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 énciiltigiiyle
devletin dogru tesvik politikasi ve
sanayi programi sayesinde Tiirkiye'nin
ciddi bir teknoloji tissti haline
geldigini, oyun kurucu oldugunu
sOyledi. Avdagig, “Teknofest'te,
Deneyap Tiirkiye Projesi’'nde, yazilim
okullar1 kurulusunda ve nihayet
Tiirkiye’nin Otomobili Togg
siireclerinde yer alan bir kisinin, bugiin
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
makaminda bulunmas: bizim gelecek
icin umudumuzu daha da artirtyor”
ifadelerini kullanda.

YENI TESVIK SISTEMI

Dezenflasyon programina deginen
Avdagic, Merkez Bankasi'nin son
sikilastirma adimlarinin, izleyen
donemde tiiketim ve yatirimlarda ivme
kaybini artirmasinin beklendigini
kaydetti. Avdagig, para politikasinin
yonii ve net ihracatin, yilin geri
kalaninda biiytime tizerindeki temel
belirleyici faktorler olacagini
vurguladi.

30 Mayis’ta agiklanan yatirim tegvik
sistemine dikkati ¢ceken Avdagic, yeni
tesvik sistemiyle genel yerine stratejik
ve katma degerli yatirimlara destek
oncelendigini ve bdylece yeni bir
dénem baslatildigini belirtti.

Avdagig, sunlar1 séyledi: “Yatirim
kredilerine faiz, kar pay1 destegi
verilecek olmasi, yatirim tutarina ciddi
oran ve miktarlarda tesvik saglanmasi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine
onemli katkilar sunacaktir. Hem
yliksek teknolojili ve katma degerli
tiretimin desteklenmesini hem de yesil
ve dijital dontisiim projelerine yonelik
tesvikler verilmesini 6nemsiyoruz.
Ctink bu tesvikler, bir yandan tiretim
deseninin teknoloji yogunluklu
dontistimiine katki saglayacak, diger
yandan da siirdiirtilebilir rekabetg¢iligi
gelistirecektir.”

BOLGESEL
ISTIHDAMA KATKI

Avdagic, bolgesel kalkinmanin
gliclendirilmesine yonelik yeni tesvik
cergevesi ve bu kapsamda SGK prim
destegi de dahil olmak tizere belirli
merkezlerin bir {ist bolge
tesviklerinden yararlandirilacak
olmasinin, desteklerin amaca yonelik
etkinligini artiracagina inandiklarin
kaydetti.

Sekib Avdagic, soyle devam etti:
“Ayrica sanayinin deprem kaynakli
riskinin minimize edilmesi ve tilke
geneline yayilmasi hedefine yonelik
1. bolgeden 4., 5. veya 6. bolgeye
tasinan yatirimlar igin yeni bolgenin
isttihdam tegvikleri uygulanmasin da
yerinde bir karar olarak
degerlendiriyoruz. Ayni sekilde genel
tesvik sisteminin kaldirilmasiyla tegvik
kapsami diginda kalan yatirimlarda
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Avantajlan
degeriendirelim

ITO Baskani Avdagic, Tiirkiye
ekonomisinin yabancilar igin
cazibe merkezi olma 6zelligini
artirarak siirdiirdiigiinii soyledi.
Avdagic, “Komsularimizdan
Avrupa lilkelerine kadar bircok
tlke Turkiye ile is yapmak istiyor.
Tirkiye’nin hem jeostratejik
durumundan hem diinya
siyasetinde artan roliinden hem
de giiclii ekonomik
potansiyelinden istifade etmek
istiyorlar. Bu vesileyle Tirk is
diinyasi olarak bu avantajimizi
degerlendirip, lilkemiz lehine
kalici faydalar elde etmemiz
gerektiginin, Hiikkiimetimizin de
bizi destekleyerek yolumuzu
acmasi lazim geldiginin altini bir
kez daha ciziyorum” dedi.

ithal makina ve techizat alimlarimin
glimriik muafiyeti kapsami digina
¢ikarilmasi, yerli makina sektoriintin
korunmasi bakimindan 6nemli bir islev
gorecektir. Ancak bu kapsam yakindan
takip edilerek yatirimcinin olast
magduriyetlerine de firsat
verilmemelidir.”

KOBI'LER VE GIRISIMLER

Kiresel rekabet dinamikleri
agisindan yatirimin niteligi kadar
Olceginin de biiytik 6nem tasidigim
belirten Sekib Avdagic, “Yeni sistemde
bu ihtiyacin g6z 6niinde
bulundurulmasi dogru bir yaklagim
oldu. Ancak iilkemizde KOBI'lerin
tiretim, istihdam ve ihracattaki pay1 ve
katkis: da dikkate alinarak bu
kapsamdaki sirketler i¢in de makul ve
erisilebilir tegvik paketi beklentimizi
paylasmak isterim. Ozellikle KOBI'ler
ve inovatif girisimlere yonelik 6zel
tesvik sisteminin iyilestirilmesi ihtiyaci
ortadadir. Bu kapsamda, tohum ve
erken asama yatirimlara devlet destegi
saglayacak biiytik fonlarin
olusturulmasi, kamu alim
garantilerinin genigletilmesi, KOBI
girisimcilik hibelerinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi, girisim ekosisteminin
gliclendirilmesine olanak
saglayacaktir” degerlendirmesinde
bulundu.

Turkiye son derece stratejik
calismalar yapiyor

ISTANBUL
Ticaret Odasi
Meclis Baskani
Dr. Erhan Erken,
Meclis
Toplantis’'nda,
sanayi ve teknoloji
alanindaki
gelismelere dikkat
cekti. ITO
Meclisi'nin Sanayi
ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih
Kacir't konuk
etmesinden
duydugu memnuniyeti dile
getiren Dr. Erken, sunlari
soyledi: “Sayin Bakan, basaril
bir egitim hayatindan sonra
girisimci olmayi secen bir
kardesimiz. Kendisinin,
kurucusu ve yoneticisi oldugu
sirketlerde faydali model ve
endUstriyel tasarimlar
gelistirerek yenilikgi
uygulamalara imza attigini
gdriyoruz. Kurucular arasinda
yer aldig Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi-T3’0n yénetim
kurulu baskanligi gérevini
yillarca stirdirmis. Dlnyanin en
buytk havacilik, uzay ve
teknoloji festivali olan
TEKNOFEST’in éncileri
arasinda yer almis. 2018 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi
olmus. Ardindan gecen dénem,
Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimciligina atandigini
gorduk. Bu gorevi de basaryla
yerine getirdi.”

Bakan Kacir'in, 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi, Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi, Milli Uzay
Programi, Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi ile Togg
icin bir teknoloji yol haritasinin
olusturulup hayata gecmesi
sureclerinde calistigini belirten
Dr. Erken, “Degerli Bakanimiz
esasinda genc yasinda giizel

devam ediyor!

calismalara imza
\ atmis. Bu, iftihar
edilecek bir durum.
Basarilarinin daim
olmasini temenni
ediyoruz” diye
konustu.

YUKSEK

KATMA

DEGER

“Bilindigi Uizere
Turkiye, son derece
o6nemli teknoloji ve
sanayi projelerini
hayata geciriyor. Uzay
calismalar basladi. Togg Uretimi
devam ediyor, yeni modelleri
giin sayiyor” diyen Dr. Erken,
sdyle devam etti: “Yine ylksek
katma degerli, teknolojili
Urtnlerin yerli imkan ve
kabiliyetlerle Uretimine destek
faaliyetleri surlyor. Turk Patent,
KOSGEB, TUBITAK, TSE,
TUBA-Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve Turkiye Uzay
Ajansi gibi devletimizin 6nemli
kurumlarinin Urettigi projeler,
Tlrkiye’nin 21. yuzyildaki yol
haritasini belirleyecek noktada
son derece stratejik ve dnemli
calismalar. Insallah zaman
icinde alinacak guizel sonuglara
hep birlikte sahit oluruz.”

Konusmasinda Gazze'de
yasanan insanlik disi manzaraya
dikkat ¢ceken Dr. Erhan Erken,
“Sozlerin artik bir kiymet
etmedigi noktalardayiz. Sabirlar
tlkeniyor. Bir avug insan tim
yokluklara ragmen kahramanca
direniyor. Insallah onlara
gerektigi sekilde yardimci
olabiliriz de bizler de bu
dlnyada Gzerimize diisen
insanlik ve kardeslik vazifemizi
yerine getirmis oluruz. Yoksa
insanlik sinavindan hep birlikte
kalacagiz ki, bu cok agir bir
vebaldir” dedi.

Cuhadaroglu'ndan
Yenj Yatirm

70.Y1ilin1 kutlayan Cuhadaroglu
asirlik bir sirket oima yolunda, yeni yatirnmlarina

Luleburgaz'da temelleri atilan ve 24 ayda tamamlanmasi hedeflenen
yeni tesisimizle, otomotiv, ulastirma, savunma, yenilenebilir enerji ve
beyaz egya sektérlerine hizmet verebilmek icin mevcut aliminyum
profil retim kapasitemizi yaklasik %70 oraninda artiriyoruz!

CUHADAROGLU



Istanbul Huzur Hastanesi
ve Dinlenme Evleri Vakfi'nin
genel kurulu yaplldl

ADEM ORHUN

ISTANBUL Huzur Hastanesi
ve Dinlenme Evleri Vakfi'nin
genel kurulu, 31 Mayis 2025'te
gergeklestirildi. Beykoz'da
diizenlenen ve ITO Bagkan
Yardimcilart Mehmet Develioglu
ile Ahmet Ozer’in de katildig
genel kurul toplantisinda, agilis
konugsmasin Vakif Bagkani
Rahmi Korkmaz yapt.

Toplantida divan tiyelerinin
belirlenmesinin ardindan vakfin
ve bagh iktisadi isletmenin
hesaplar1 ve harcamalariyla ilgili
bilgiler paylasildi. 125 delegenin
104'tintin hazir bulundugu genel
kurulda, delegeler aciklanan
bilgileri dinleyip merak ettikleri
konularda sorular yoneltti.
Konuyla ilgili yetkililer sorulart
cevapladi.

GAYRIMENKUL VE
GELIRLER

Genel kurulda, vakfa bagh
iktisadi isletmenin satin aldig:

Ankara OSTIM'deki binanin
tanitimi yapild. Vakaf
yoneticileri, s6z konusu binann,
hangi sartlarda kiraya
verilecegini aciklad1.

Ayrica vakfin isletmesine
bagl olarak dinlenme evlerinde
kalan yaglilar ve ilgili alanlardaki
ogrencilere saglanan burs tutari
hakkinda bilgiler paylasildi.
Sorularin cevaplanmasinin
ardindan vakfin énceki dénemi
ibra edildi.

Genel kurulda ayrica yeni
donem igin yonetim kurulu ve
denetim kurulu secildi. Tek
listenin sunuldugu genel
kurulda oylanan ve kabul edilen
yonetim su isimlerden olustu:

Yonetim Kurulu: Rahmi
Korkmaz, Kemal Akar, Ilhan
Koyunseven, Mehmet
Develioglu, Ahmet Ozer,
Emrullah Tellioglu, Semet Ozer,
Mustafa Cantiirk, Yiiksel Ozyurt.

Denetim Kurulu: Ahmet Zeki
Gonctioglu, Abdulmuti Baran,
Aydin Aslandag.

Her isletme miilkiyet

politikasi belirlemeli

Patent ve fikri
miilkiyet uzmanlari,
kiiciik biiyiik fark

etmeksizin her isletmenin

kendine bir fikri
miilkiyet politikas1
belirleyip, hayata
gecirmesini oneriyor.

Yasayan marka sayisi
(2022)

Cin: 42.6 milyon
ABD: 3.1 milyon
Hindistan: 2.9 milyon
Ingiltere: 2.5 milyon
Japonya: 2.2 milyon
Brezilya: 1.7 milyon
EUIPO: 1.6 milyon
Fransa: 1.6 milyon
Meksika: 1.5 milyon
Kore: 1.5 milyon
Tiirkiye:

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

Riyad - Suudi Arabistan
1- 3 Aralik 2025

Tiirkiye Milli istiraki istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

. TURK SANAYi VE TEKNOLOJiSi
SUUDI ARABISTAN’IN 2030 ViZYONU ILE BULUSUYOR!

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

« Suudi Arabistan’in 2030 vizyonu cercevesinde ihtiya¢ duydugu sanayi ve teknoloji atilimi
kapsaminda olusan talebe direk ulasim imkani

« Otomasyon
« Eklemeli Uretim
- Dijitallesme, inovasyon

+ Wireless ve 5G Teknolojileri

« Eneriji, Enerji Cozimleri
« Lojistik Teknolojileri

« Akilll Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri
« Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynaklari Bakanligi himayesinde, Hannover Messe Fuari
dizenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerceklesecek Ortadogu'nun buyik

sanayi ve teknoloji fuari

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant insaati ve dekorasyonu, temel aydinlatma
« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Turkiye milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi
+ Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmeti

« Fuar giris karti ve davetiye temini

« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda genel bilgilendirme

+ Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi bedeli

KATILIM BILGISI

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

> iSTANBUL
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Ferit Oguztiirk

: 1.250 ABD Dolar / m?
:9m?
Gokhan Capkin
0212 455 6116
0530 664 86 22

0212 455 6101
0537 304 52 55

gokhan.capkin@ito.org.tr ferit.oguzturk@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IX(HE®@) /itokurumsal
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ASLI basina bir uzmanlik alani
gerektiren fikri miilkiyet haklari,
kiiresel ticareti, is diinyasin ve
tilke ekonomilerini yakindan
ilgilendiriyor. Bu 6nemli konu hakkinda
Istanbul Ticaret Odasi’'nda diizenlenen
“Yeni Ekonomide Fikri Miilkiyet
Stratejileri-Telif Haklari-Markalar-Patentler
Semineri'nde kapsaml bilgi verildi. ITO
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu'nun

oturum bagkanlhigim tistlendigi seminerde;
Cahit Suluk Avukatlik Biirosu'ndan Av.
Dog. Dr. Cahit Suluk, Kahveci Hukuk
Biirosu'ndan Av. Vehbi Kahveci ve Invokat
Patent Biirosu’'ndan Aydin Mutlu
konusmaci

olarak yer ald1.

YATIRIMIN GUVENCESI

ITO Baskan Yardimcist Mehmet
Develiogluy, telif, marka ve patentlerin
sadece yasal zeminde degil, ayn1 zamanda
sahip olduklar1 ekonomik degerlerle de
firma basarilarinin ayrilmaz pargalari
oldugunu soyledi. Patentin olmadig, telif
haklarinin yer almadig: bir diinya
diisiinemediklerini belirten Develioglu, “Is
diinyasinin yatirimlaring, tilke
ekonomilerinin gelismesini ve kiiresel
ticaret iligkilerini derinden etkileyen fikri
miilkiyet haklari, ayn1 zamanda bash
basina bir uzmanlik alani.

Gerek telif gerekse de patentler; yatirim,
tiretim ve fikirlerin giivencesi. Bu hukuki
gerceve, bir yandan markalarin olusmasini
ve yasamasini da sagliyor” dedi.

STRATEJiK ONEMDE

Develioglu, yenilik¢i teknoloji-lerin
tiretimi, marka degerinin korunmasi, Ar-
Ge faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi icin
de fikri miilkiyetin stratejik 6neme sahip
oldugunu ifade ederek, sdyle konustu:
“Bunun igin kiiciik biiytik fark etmez,
biitiin isletmelerin, kendilerine 6zgii bir
fikri miilkiyet politikasi belirle-mesi ve bu
politikalar: dogru sekilde hayata
gegirmeleri bir zorunluluk haline geldi.
Telif, marka, patent, faydali model, tasarim,
cografi isaret, haksiz rekabet konulari;
ekonominin biitiin alanlariyla baglantili.
Bilhassa teknik ve hukuki yonden
baktiginizda bu basliklarda ayrintilara
vakif olmak hakikaten ¢ok zor. Pratik
uygulamalara yer veren, hukuki meselelere
tecriibeye dayali ¢oziimler sunan ve bilgi
kirliligini ortadan kaldiran yayinlara ve
seminerlere ihtiyacimiz var.”

ABD’de patent sayisi

10 milyonu asti

Av. Dog. Dr. Cahit Suluk, 2022’de
diinya genelinde 1.8 milyon patentin
tescil edildigini belirtti. Ttrkiye’de 3
bin 300 yerli, 10 bine yakin yabanci
patent tescilinin oldugunu dile
getiren Suluk, su bilgileri verdi:
“ABD Patent Ofisi’nin verilerine
gére, ABD’de 1836-1991
déneminde 5 milyon patent tescil
edildi. Sonraki 27 yilda ise 5 milyon
daha patent tescillendi. Boylece
ABD’de son 25 yilda, 150 yildaki
teknolojiye denk gelen bir birikim
olustu. ABD’de 2018’de tescil edilen
patent sayisi 10 milyona, Mayis
2021°de ise 11 milyona ulasti.”
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Fatih OKTAY

Cin’in 10 yillik
teknoloji planinda
hedefler ve
gerceklesme

10 y1l 6nce bu giinlerde tilke
yonetimi, ‘Cin Mali 2025 planim
acikladi. Plan, sanayi ve teknoloji
alaninda 2025 y1li i¢in ilerleme ve
disa bagimlilig azaltma hedefleri
igeriyordu. Batili tilkeler bunu,
firmalarini Cin pazarindan
dislama plani olarak
degerlendirdi. Bu, glintimiizde
dahi stiren biiytik tepkilere yol
acti.

10 sektor

Plan, doniistim ¢abalarinin su
10 sektorde yogunlasmasini
ongortiiyor ve bunlarda 2025 y1li
i¢in ilerleme hedefleri koyuyordu:
Tleri bilgi teknolojileri; tist diizey
takim tezgahlar1 ve robotlar;
havacilik ve uzay araglars; ileri
teknoloji gemicilik ve okyanus
mithendisligi araglari; ileri rayli
ulasim araclari; yeni enerji
otomobiller; yeni elektrik tiretim
sistemleri; yeni malzemeler; ileri
tarim makina ve techizati;
biyoteknolojik ilaglar ve ileri tibbi
cihazlar.

Basarilar

10 y1l sonra bugtin Cin bu
sektorlerden elektrikli
otomobiller, giines ve rilizgar
enerjisine dayali elektrik tiretim
sistemleri, hizli trenler gibi
bazilarinda diinyada lider
konumunda. Bilgi teknolojileri
sektoriinde iletisim sistemleri
alaninda Huawei basta, Cinli
sirketler lider veya basa gliresen
konumunda. Yapay zeka alaninda
Cin girketleri, ABD sirketleri ile
liderlik yarisinda. Ulke gemicilik
sektorii de yeni kiiresel
sipariglerin tonaj olarak ytizde 70
kadarimi gergeklestiren, ileri
teknolojili gemiler tireten bir
konuma gelmis bulunuyor. Ulke,
diinyanin tiretimde en yogun
robot kullanan tictinct tlkesi
konumuna gelmis bulunuyor ve
bu robotlarin yarisindan ¢ogu
yerli sirketlerce tiretiliyor; Yapay
zeka destekli robotlar alaninda
tilke tireticileri diinyada liderlik
igin yarisiyorlar.

Basarisizliklar

Diger secilmis sektorlerde de
tilke 10 y1lda ¢ok hizli bir ilerleme
kaydetmis bulunuyor. Ancak bazi,
¢ok da yasamsal alanlarda disa
bagimlilik stirtiyor. Cip tiretimi
bunlardan biri. ABD Cin’in ¢ip
tretme kapasitesinin ilerlemesini
durdurarak yapay zeka gibi diger
bagka alanlarda ilerlemesini
engellemeye calisiyor. Diger bir
alan havacilik sanayisi; tilke
havacilik sektorii hentiz bir genis
govde yolcu tliretemiyor, tiretimi
yeni baslayan dar gévde ucagin
da motoru ve bir¢ok diger pargasi
yabanci tireticilerden saglaniyor.
Gegen 10 yilda giderilemeyen bir
diger bagimlilik noktas1 da hassas
takim tezgahlari. Ulke iireticileri
i¢ talebin biiytik kismini karsiliyor
ve biiytik boyutlarda ihracat
yapiyor, ancak ileri diizeyde
hassasiyet gerektiren uygulamalar
i¢in takim tezgahlari yabanci
tireticilerden saglaniyor.

2025 planini, 2035 ve 2049
planlar: takip edecekti. Ancak
tepkiler nedeniyle tilke yonetimi
2025 planinu bir daha dile
getirmedigi gibi takip eden
planlar1 da agiklamadi. Cin Halk
Cumhuriyeti’'nin ytiziinci
kurulus yili olan 2049 i¢in hedefin
sanayi ve teknolojide diinya
liderligi oldugunu biliyoruz,
ancak 2035 i¢in planlar1 ne yazik
ki bilemiyoruz.
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Edoezya yla

O s/ O

isbirligi masasi

Endonezya,
280 milyon niifusu
ve barindirdig:
potansiyelle Tiirk
firmalarma biiyiik
firsat sunuyor.
Kazan-kazan
politikasiyla ticaretin |
artirllmasi i¢in Cin ve
Hindistan'in ardindan
‘Endonezya Masasr’
faaliyete gececek.

MESUDE DEMIRHAN

URKIYE ile Endonezya arasinda

2.2 milyar dolarlik ticaret hacmi

var. Ikili iliskilerin bu kadar

yakin olmasina ragmen ticaretin
mevcut potansiyelin altinda kaldig:
gortliiyor. Tiirkiye'nin 2025 hedef
tilkeler listesinde yer alan Endonezya,
280 milyon niifusu, geng demografik
yapisi, zengin dogal kaynaklar1 ve
altyapi yatirimlariyla ytikselen bir
ekonomi.

Cakarta’dan Nusantara’ya tasinmasi
planlanan yeni baskent projesi, Ttirk
firmalar igin enerji, insaat, teknoloji ve
lojistik gibi bircok alanda igbirligi firsat1
sunuyor. Ticaret dengesi hentiz Tiirkiye
aleyhine olsa da ihracatin artirilmasi
adina 6zellikle gida tirtinleri, makina-
techizat, ingaat malzemeleri, saglik
ekipmanlar1 ve mobilya gibi alanlarda
potansiyel mevcut.

KAZAN-KAZAN ANLAYISI

Tiirkiye ile Endonezya arasinda
ticaretin artirilmasi amaciyla Endonezya
Istanbul Baskonsolosu Darianto Harsono
ve Ekonomi Miisaviri Shanti Damayanti,
Istanbul Ticaret Odasi’'m1 ziyaret etti.
Heyeti, ITO Bagkan Yardimcis1 Ahmet

Ozer konuk etti. Gériismede; Tiirkiye ile
Endonezya arasindaki ticaret hacminin
artirilmasi, ‘kazan-kazan’ anlayisiyla
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ve
ITO biinyesinde ‘Endonezya Masasl’
kurulmasi bagliklari ele alinda.

SERTIFIKASYON MESELESI

ITO Bagkan Yardimcis1 Ahmet
Ozer, Tiirkiye'nin zeytinyagindan
findiga, kayisidan incire kadar
Endonezya’ya satabilecegi pek cok tirtin
oldugunu, ancak sertifikasyon sikintisi
yasandigini sdyledi. Ozer, s6yle konustu:
“Ayrica atistirmalik tirtinlerde ¢ok iyiyiz.
Bu iirtinleri sizin tilkenizde ¢ok rahat
satiyor olabilmemiz lazim. Burada
ontimiize ¢ikan bariyerlerden biri
sertifikasyon meselesi. Oradaki bir
firmayla akredite olmadan tilkede mal
satilamryor. Iki tilkenin iliskileri ne kadar
yakin olursa olsun bunun ticarete de
yansimast gerekir. Ulkelerimiz arasinda
bu firsat var ve bunu tiiccarimiza
anlatmak bizim isimiz. Sizden bilgi ve
manevi destek istiyoruz. 250 milyon
Miisliiman niifusu olan Endonezya’ya
mal satamiyoruz. Hindistan ve
Cin’den sonra
‘Endonezya masast’
kuruyoruz.”

Diplomatik
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iliskilerin
75. yili

_ Endonezya
Istanbul
Baskonsolosu
Darianto Harsono,
Endonezyaiile

Tarihi ve Saati

IHALE ILANI Trkiye'nin ik
iliskilerinin
ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Ynetim Kurulu artmlrnl%,SI — .
gerektigini sdyledi.
isin Adi iTO EK HiZMET BINASI (23 PARSEL) RESTORASYON Kazan-kazan
PROJESI ELEKTRIK iSLERIi YAPIMI politika3|yla ticaretin
isin Yeri Fatih ilgesi, Hobyar Mah. Resadiye Cad., 406 Ada, 23 Parsel geI|$t|r|ImeS|n|
i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasina ait 406 Ada, 23 Parselde kaba oneren ngsono, .
insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BiNASI’nin birim fiyat “Iki Ulke d|p|0mat|k
iizerinden Anahtar Teslimi ELEKTRIK ISLERI YAPIM iliskilerinin 75. yili
isin Siiresi 90 Takvim Giinii dolayislyla ajustos
ayinda Istanbul’da
Son Teklif Verme 17 Haziran 2025, saat 15:00 Yenikapr'da

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

festival organize
edecegiz. Festival
kapsaminda

ihale Dosyasi Temini
Konusunda irtibat

Berk COPUR
berk.copur@hfmimarlik.com
0212 528 33 40

Enes Ali KARAGUL,
enes.karagul@ito.org.tr
0212 455 64 49

gidadan kulttre
kadar birgok etkinlik
diizenlenecek. Turk
ve Endonezyali
firmalarin burada bir
arada olmasini

istiyoruz” dedi.

Gastronomide geleceiin
sefleri sahneye cikt

Milli Egitim Bakanligi'nin Uluslararas1 Gastronomi ve Ascilik Yarismasi’'nda
81 ilden ve 7 iilkeden okullar yaristi. Gastronomi alaninda kariyer hedefleyen
gengler, geleneksel mutfagi modern yorumlarla bulusturdu.

OSMAN KUVVET

[LLI Egitim Bakanlig1

ile Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig: dnctiliigtinde

tizenlenen ‘"MEB

Uluslararasi Gastronomi ve Ascilik
Yarismasi'nda 81 il ve 7 tilkeden
okullar yaristi. Bu yil ilk kez
uluslararasi katilimla diizenlenen
yarismada, geng sef adaylari
mutfaktaki yeteneklerini sergiledi.
Yang.ma, Tiirkiye Otelciler Birligi
(TUROB), Turizm Gelistirme ve
Egitim Vakfi (TUGEV) ile Metro
Tiirkiye ve Gastronometro
isbirligiyle gerceklestirildi.

ULUSLARARASI
BOYUT

Yarismaya 81 ilden 406 okul
bagvurdu. Ayrica Azerbaycan,
Ozbekistan, Kirgizistan, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Romanya, Hirvatistan ve Tunus'tan
da ekipler katildi. Genglerin
hiinerlerini sergiledigi yarismann
finalinde 16 okul kiyastya rekabet
etti. Dereceye giren okullara
odiilleri, Tiirk mutfag arastirmacist
ve sef Vedat Bagaran'in

koordinasyonunu tistlendigi
torenle verildi.

MUTFAKTAN .
GELECEGE MIRAS

Torene video mesajla katilan
Milli Egitim Bakar Yusuf Tekin,
mutfagin sadece yemek degil,
gecmisten gelecege aktarilan
kiiltiirel bir miras oldugunu

vurguladi. Bakan Tekin mesajinda,

“Mesleki ortadgretim
kurumlarimizda 6grencilerimizi
yalnizca usta sefler olarak degil,
aym zamanda erdemli ve tiretken
bireyler olarak yetistiriyoruz”

Yarismanin kazananlan

Yansmada birincilik 6diilini Kahramanmaras Mado Akdeniz Turizm
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikincilik 6dGlini Konya Aksehir Sehit
Ozden Cinar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ugtinciilik 6dulini de

Bartin Amasra Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kazandi. Hijyen Oduli’niin

sahibi ise Kilis Yasar Aktlrk Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi oldu.

Uluslararasi Kapall Kutu kategorisinde de birinciligi Bursa Sehit Erol Olcok
Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikinciligi Ozbekistan takimi,
UcUncllugl ise Mardin Kiziltepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kazandi.

ifadelerine yer verdi.

NITELIKLI
INSAN GUCU

Torene katilan Istanbul Valisi
Davut Giil ise gastronomi ve
turizmin nitelikli personele en fazla
ihtiyag duyan sektérlerin baginda
geldigini belirtti. Giil, “Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglar:
olarak ¢grencilerimizin yalmzca
Ttirkiye’de degil, diinyada da
bagarili olabilmeleri igin birlikte
cahistyoruz” dedi.

TUGEV Bagkan Vekili ve ITO
Yénetim Kurulu Uyesi Bahadir
Yasik da mutfagin sehrin ruhunu
tastyan en dnemli ekonomik ve
kiilttirel giiclerden biri olduguna
dikkat gekti. Yarigmanin artik
uluslararasi bir boyut kazandigim
vurgulayan Yastk, “Bu
organizasyon, genglerimizin kisisel
ve mesleki gelisimine katki
sunarken, turizm sektortimiiziin
gelecegine yapilan bir yatirrmdir”
diye konustu.

TEXWORLD PARIS

2025 AUTUMN

Paris - Fransa
15 - 17 Eyliil 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MODA SEKTORU PARIS‘TE BULUSUYOR!

TEXWORLD / APPAREL

Destege
Esas Tutar:
27.844 TL/m?

« Fuarin prestijli konumunda yer alma avantaji

« Avrupa’da kumas, aksesuar ve hazir

giyim sektdriintin bulusma noktasi

« Surddrdlebilir ve inovatif Uriin ¢esitliligini yakindan tanima firsati
» Moda endustrisinin gelismeleri ile yenilik¢i trendleri inceleme imkani

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak lzere 13 lilkeden uluslararasi katilimci

+50.000 m? iiriin sergileme alani
+ 8.000 profesyonel ziyaretci
« En buyiik 2. katilimcr tilke: Tiirkiye

TURK TEKSTILi MiLLi TREND ALANI

- Turkiye Milli Stantlarinda yer alan Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani

« Trend Alanr'nda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tiirk moda

endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tuirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

« Turkiye Milli Trend Alanr’'nda Urlinleri sergileme imkani

KATILIM BiLGiSi

Katihm Bedeli (nakliye dahil)  : 1.050
Katihm Bedeli (nakliye haric)  : 1.000
Minimum Stant Alani :12m2
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Giilin Giirsoy Ruken Ayata

Geng
yeteneklere
kariyer

MEB
Uluslararasi
Gastronomi ve
Ascilik
YarlsmaS| Odiil
Téreni’nde
konusan
TUROB
Baskani
Miiberra
Eresin, bu

etkinligin
sadece bir

yarisma
degil, ayni
zamanda
sektorel
egitimin 6nemli
bir parcasi
oldugunu
soOyledi. Eresin,
“Kamu ve 6zel
sektor
isbirliginin en
glizel
orneklerinden
biri olarak,
genc
yeteneklere
kariyer
firsatlan
sunmayi ve
onlarin
gelisimlerine

Sena Yakar

0212 4556117
05301514233
gulin.gursoy@ito.org.tr

0212 455 65 83
053015142 37
ruken.ayata@ito.org.tr

katki
saglamayi
hedefliyoruz”

0212 455 6118
0537 304 5120
sena.yakar@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | M@HE®) /itokurumsal

dedi.
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Istanbul’un kultiar haritasini anlatt

stanbul Ticaret Universitesi'nin diizenledigi ‘Yol Haritas
Konusmalari’na konuk olan Dr. Erhan Erken, istanbul’a diin kiilliyeler,
hanlar, ¢esmeler, namazgahlar yapilirken bugiin AVM’ler dikilmesine dikkat
cekti. Dr. Erken, “Insanin sabitesi neyse, sehre biraktig1 iz de odur” dedi.

ERTAN ERYILMAZ

tarafindan dtizenlenen “Yol

Haritas1 Konugmalar1” serisinin

tiglincii programinda, Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis Bagkan1 ve
Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Uyesi Dr. Erhan
Erken agirland1. ‘Kiiltiir Sehri
Istanbul’ baghkli konusmastyla
katilimcilarla bulugan
Dr. Erken, Istanbul’un
kiiltiirel gegmisine ve
sehirlesme yapisina
dair kapsamli bir
perspektif sundu.
Etkinlige Miitevelli
Heyet Bagkan
Dr. Israfil Kuralay,
Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek,
Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Hanifi Parlar,
Genel Sekreter Erdal
Cesar, akademik ve idari
yOneticiler, is diinyasi ile
yayincilik camiasindan temsilciler
ve ¢ok sayida 6grenci katild.

DOGRU REFERANS
NOKTALARI

Programin agilis konusmasini
yapan Prof. Dr. Necip Simsek, teorik
bilginin yaninda dgrencilerin hayat
yolculuklarina yon verecek vizyonu
kazanmalarinin da en az akademik
bagar1 kadar degerli oldugunu
belirtti. Prof. Dr. Simsek, “Hayatta
yolumuzu dogru cizebilmek
i¢in dogru referans noktalarina
ihtiyacimiz var. Bu seriyle
ogrencilerimizi gli¢lii yasam
tecriibeleriyle bulusturmay1
amaghyoruz” dedi.

UC AYRI TECRUBE

Dr. Israfil Kuralay ise “Kiiltiir Sehri
Istanbul’ baghgimin sayfalar dolusu
eserle bile tam olarak anlatilamayacak
kadar kapsamli oldugunu vurguladi.
fstanbul’'u dogmakla, okumakla ve
yagsamakla kazanilan ii¢ ayr1
tecriibeye benzeten Dr. Kuralay, “Ben
bu gehre sonradan dahil oldum ama
Istanbul’un sokaklarinda, kiiltiiriinde
ve insaninda bu sehri tiim yonleriyle
yagadim. Konugumuz Dr. Erhan
Erken ise Istanbul’da dogmus,
Istanbul’da okumus, Istanbul’da
yasamus biri olarak bu tig tecriibeyi
ayni anda tagiyor. Onun anlatacaklari
bu nedenle ¢ok kiymetli” dedi.

KULTUREL ZENGINLIGIi

Konusmasina Istanbul ile olan
sahsi baglarini aktararak baglayan
Dr. Erhan Erken, gérev aldigi kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar

[ ] ..
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ey

vasitasiyla kentin déniigiimiine
yakindan sahit oldugunu ifade etti.
Istanbul tizerine yaptig1 yiiksek lisans
ve doktora ¢calismalarindan 6rnekler
veren Dr. Erken, akademik ilgiyle
pratik tecriibeyi birlestirerek,
Istanbul’u daha iyi anlamaya
calistigin belirtti. Istanbul’un kiilttirel
zenginligini tanimlarken ‘kiiltiir”
kavramui tizerinde duran Dr. Erken,
kiiltiirtin sadece ge¢misin
miras1 degil, ayni
zamanda bugiiniin
izleriyle gelecege
tagiman bir
birikim
" oldugunu
soyledi.
Kiiltiiriin
maddi ve
manevi
birikimle
olustugunu
vurgulayan Dr.
Erken, bu
77 birikimin en iyi
sehirlerde
gozlemlenebilecegini dile
getirdi. Istanbul'un farkli dénemlerde
yasanan zihniyet degisimleriyle nasil
dontistiigiinii 6rneklerle agiklayan
Dr. Erken, “Bu sehirde yasamak, o
kiilttirt tagimakla mimkin” dedi.

SOKAK iSIMLERI BiLE
TARIH ANLATIR

Dr. Erken, Istanbul’daki semt ve
sokak adlarmnin ardinda yatan tarihi
ve kiiltiirel gegmise de dikkat gekti.
“Kecgeciler Caddesi'nden Halicilar’a,
Sarigtizel’den Sulukule’ye kadar her
ad bir iz, her iz bir hikaye tagir” diyen
Dr. Erken, 6grencileri yasadiklar
cevreyi dikkatle gozlemlemeye davet
etti. Dr. Erken, eski meslek
gruplarimin izlerini tagtyan
sokaklarin, ge¢misin gtinltik
yasamina 1sik tuttugunu vurguladi.

' FHRIN MIMARI
GELERI

Konusmasinda kiilliyelerden
namazgahlara, mezar taglarindan
cesmelere kadar sehrin mimari
Ogeleri tizerinden kiiltiir aktarimina
deginen Dr. Erken, “Insanin sabitesi
neyse, sehre biraktig1 iz de odur”
dedi. Istanbul’un ge¢miste bir
medeniyetin merkezi olarak nasil
organize edildigini anlatan Dr. Erken,
vakif kiiltiirtintin ve kiilliye
sisteminin sehri nasil sekillendirdigini
detaylariyla aktardz.

“Geg¢misin izlerini gorebiliyoruz.
Peki, biz nasil izler birakiyoruz?”
diyen Dr. Erken, kiiltiirel miras
bilincinin sadece ge¢misi korumak
degil, bugiinii insa etmekle de
ilgili oldugunu vurguladi.

Dr. Erhan ERKEN
Istanbul Ticaret Odas
Meclis Bagkan
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Aile politikalarinda
Tiirkiye-Ozbekistan

juud @

Tiirkiye ve Ozbekistan’in aile
temelli devlet politikalarini tartistig
uluslararasi ¢aligtaya, Istanbul Ticaret
Universitesi ev sahipligi yaptu.
Etkinlik, iki iilke arasinda sosyal

politikalarda ortak vizyon

gelistirilmesine zemin hazirladi.

TURKIYE ve Ozbekistan
arasindaki aile temelli kamu
politikalarimi giiclendirmek
amactyla diizenlenen
‘Uluslararas: Ailenin
Giclendirilmesi Konferansi
Hazirlik Caligtayi'na, Istanbul
Ticaret Universitesi ev sahipligi
yapti. Stitltice Yerleskesi'nde
gerceklestirilen galistayda,
aile kurumuna yo6nelik
devlet politikalar1
cok boyutlu
bicimde ele alindi.

Rektor Prof.

Dr. Necip

Simsek,

calistayin agilis
konusmasinda,
aileyi korumanin
sadece bireysel
degil, toplumsal ve
kiiltirel bir sorumluluk
oldugunu vurguladi. “Bizim
gibi koklii medeniyetlerin
Bati’dan degil, kendi tarihsel

degerlerinden gii¢ almasi gerekir
diyen Prof. Dr. Simsek, Istanbul

min Gliclendirilmesi
nferansi Hazirhk (

Ticaret Universitesi olarak
topluma yon verecek sosyal
politikalara katki sunmay1
stirdiireceklerini soyledi.

KULTUREL
ORTAKLIKLARIMIZ

Ozbekistan Istanbul
Baskonsoloslugu Diplomati
Temurbek Khamidov ise
Tiirkiye ve
Ozbekistan’m koklii
aile yapilar1 ve
kiilttirel

ortakliklarina
vurgu yapti.
| Ozbekistan’daki
aile
politikalarmin
merkezinde
toplumsal istikrar,
kadinlarin haklar1 ve
gengclerin evlilige
hazirlig: gibi bagliklarin yer
aldiginm belirten Khamidov, “Bu
calistay, yalnizca bir toplantt
degil, ortak bir vizyonun
ifadesidir” dedi.

sbirligi

KADIN | | .
GUCLENDIRILMELI

Kadin ve Demokrasi
Dernegi'ni (KADEM) temsilen
konusan Biisra Karasakal,
kadinlarin giigclendirilmesinin aile
kurumuna zarar vermeyecegini,
aksine kadin ve erkek arasinda
daha saglikli iligkiler kurulmasina
zemin hazirlayacagin ifade etti.
KADEM'in aile politikalar:
alaninda gerceklestirdigi
projelerden 6rnekler paylasan
Karasakal, kadin ve erkegin
birbirini tamamlayan unsurlar
olarak goriilmesinin 6nemine
dikkat cekti.

Ozbek Kadin Haklar1 Dernegi
Baskani1 Ozoda Islamova da
kadinlarin sadece ailede degil,
toplumsal yapinin tamaminda
dontistiiriicii rol tistlendigini
belirterek, “Kadinlar ge¢cmisin
ornegi, gelecegin 1s1g1d1r. Aile
gliclii olursa toplum da giiclii
olur. Bu tiir ¢alistaylar karsilikli
igbirligini pekistirir” dedi.

Sosyoloji

ISTANBUL Ticaret
Universitesi Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji
Boltimii, Fen, Edebiyat, Fen-
Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Akreditasyon

oliimii FEDEK ten
5 yillik tam akreditasyon aldi

Istanbul Ticaret Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyoloji Boliimi,
FEDEK tarafindan verilen 5 y1111k tam akreditasyonla egitim kalitesini tesc1lled1

Ekoloji,

tekstil ve yavas moda

Dernegi (FEDEK) tarafindan beg
yillik tam akreditasyon almaya
hak kazandi. Sosyoloji Béliimii,
bu belgeyle birlikte verdigi
egitimin kalitesini ve
giivenilirligini resmi olarak
tescillemis oldu.

OGRENCILER ICIN

AVANTA]J

Akreditasyon stirecinde;
Ogretim programinin icerigi,
akademik kadronun niteligi,
ogrencilere sunulan destek
hizmetleri, altyap1 olanaklari,
arastirma faaliyetleri ve
mezunlarin sektorel basarisi gibi
bir¢ok baslik ayrintili sekilde
incelendi. Ayrica, boliimiin
kalite gtivence sistemi ve stirekli
iyilestirme mekanizmalar: da

degerlendirme kriterleri
arasinda yer aldi.
Akreditasyon, 6grencilerin
uluslararasi standartlarda bir
egitim aldigini ortaya
koyarken, mezunlara da is
hayatinda ve akademik alanda
onemli bir avantaj sunuyor.
Akreditasyon belgesi, 6grenci ve
mezunlarin yetkinligini
belgelendiren 6nemli bir
referans niteligi tasiyor.

UC BOLUM
AKREDITE

Sosyoloji Boltiimii'niin
akreditasyonuyla birlikte
tiniversitede FEDEK
tarafindan akredite edilen
boliim sayisi tige yiikseldi.
Daha 6nce Psikoloji ve Istatistik
béliimleri de ayni kurulugtan
akreditasyon alarak bu
stirece dahil oldu.

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nde
dtizenlenen ‘Ekoloji, Tekstil ve Yavas Moda’
panelinde, tekstil sektoriintin gevre
tizerindeki etkileri, siirdiiriilebilir malzeme
kullammi ve yavas moda anlayisi, uzman
isimler tarafindan ok yonlii olarak ele alindu.

Universitenin Cevre ve Doga Bilimleri
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Idris Ogurlu, dogada var olan
kaynaklarin 6nemi ile insan kaynakli cevre
sorunlarma degindi. Prof. Dr. Ogurlu, insamn
verdigi zarar1 ve kirliligi azaltmamn tek
yonteminin bireysel sorumluluklarin
kazanilmasima bagh oldugunu, gercek
ekonomik kaynaklarin gergek ihtiyaglar icin
karsilanmasini, diinyanin ve insanhgin
gelecegi icin gergek ihtiyaglar ile suni
isteklerin ayrilmasi gerektigini vurgulayarak
yetinme seviyesine gecilmesini 6nerdi.

Tekstil ve Moda Tasarimi Boliim Bagkam
Dog. Dr. Irmak Bayburtlu Cetinsoy ise moda

kelimesinin igeriginin tam olarak
bilinmedigini ve 6ncelikle ‘moda nedir’
sorusunu agiklamak gerektigini belirtti. Dog.
Dr. Cetinsoy, bilingli bir moda tiiketicisinin
olmadigini, bunun olusturulmast igin
markalasmanin ve tiiketim davraniglarinin
insanlara yeniden bir biling olarak verilmesi
gerektigini savundu.

Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nigar Merdan da gevre ve
dogal kaynaklarin tiiketiminde tekstilin bir
numarah suglu oldugunu belirtirken, pamuk
tarmminin, diinyadaki pestisit satiglarimn
ytizde 4.7’sini ve bocek ilac satiglarinin
yiizde 10"unu olusturdugunun altim gizdi.
Prof. Dr. Merdan, dijital pasaportlarin
firmalar ve tiiketiciler igin zorunlu hale
gelecegini soyledi.

Dokuma sanatgist Gil Bolulu ise kendi
sanat yolculugunu dinleyicilere aktarirken,
dogay1 sanata nasil gevirdigini anlatti.



SEKTOREL
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Tekstilciler rekabet icin
telafi uygulamasi istiyor

SUMEYRA YARIS TOPAL yurt disinda olacak sekilde bu stireci
. i . iyi yonetebiliriz” dedi. Sektoriin telafi : =1 7 | - Wl e -
KURESEL piyasalardaki daralma, edici vergi uygulamasi istedigini de o } o T
Tiirkiye'nin ihracattaki 6ncti dile getiren Avdagic, “Her sektor igin “Savaglar neticesinde en biiytik Toplantiya istirak eden ITO Yonetim  bulunuyor” diye konustu.

sektorlerinden tekstilin rekabet
gictinii zayiflatiyor. Tekstil
sektoriindeki bu sorun, AB ile ihracatta
devreye girecek yesil doniisiim
uygulamalari, ITO’da diizenlenen
‘Tekstil Sektorii Degerlendirme
Toplantisi'nda ele alind.

ITO Baskanu Sekib Avdagic,
toplantida yaptig1 konusmada, “Zor
zamanlardan gegiyoruz. Ancak bir
ayagmmiz Tiirkiye'de, bir ayagimiz

_ Toplantiya, Merter Sanayici ve s
Insanlari Dernegi (MESIAD) Yo6netim
Kurulu Bagkani Gtirbiiz Orug ve
Yonetim Kurulu Uyeleri de katildi.
Toplantida tekstil sektortinii
oniimiizdeki giinlerde bekleyen AB
Doéngiisel Eylem Plani da ele alind1.
Sektoriin organik hammadde
uygulamalariyla dontistime uyum
saglayabilecegi dile getirilerek,
buna uygun 6rnekler anlatildi.

Kurulu Uyesi Murat Haziroglu da
SoftITo projesinden bahsederek
projeyle nitelikli elemanlar
yetistirdiklerini soyledi. Haziroglu,
“81 komitemizin hepsinin yaziimac
ihtiyaci var. Buna istinaden bir
akademi olusturduk. Thtiyaca binaen
yazihma yetistirdigimiz igin farkimizi
ortaya koyuyoruz. Genglerimize
isyeri aidiyeti kazandirmak igin
miifredatta 6zel bir dersimiz

pazarlarimizdan Rusya ile olan
baglarimiz zayifladi. Savas ortaminda
zaruri ihtiyaglar listesi yapildiginda
tekstil sektorti bu listede yer almiyor.
Sektoriimiiz, parametreleri hassas
olan bir sekttr. Diinyadaki
dengelerden ¢ok cabuk etkileniyor.
Emtia giderlerinin yiiksek olmasi,
rekabet yaptigimiz tilkelere gore
yiiksek enflasyon ve asgari ticret
dengemizi bozan unsurlar.”

makul denge olacak sekilde
diizenlemeler yaparak bugiinlerin en
az hasarla gegirilebilecegini
diistintiyoruz” diye konustu.

HASSAS PARAMETRELER

ITO Yonetim Kurulu Uyesi
Giyasettin Eyytipkoca ise diinyada
ticaret savaslarindan tekstil
sektortiniin olumsuz etkilendigini
ifade etti. Eyytipkoca, soyle konustu:

Yesil donuisiime

‘or

Cari acik
azalabilir

_ Ahmet Oksiiz-
Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon
Ihracatc Birlikleri
(ITKIB) Baskant:
Sifir atik genel
olarak al-kullan-at
dedigimiz
modelden cikip
yeniden doniisii-
mii esas alan
tiretim modellerini
benimsiyor.
Tekstilde
tasarimlarimizi ve
tiretimlerimizi bu
dogrultuda
sekillendirirsek
sifir atiga
ulasmamiz
mimkdn olur.
Kullaniimis giyim
esyasi ve diger
dirtinler de
donstiriilerek
tretimde
kullanilabiliyor. Bu
cercevede s6z
konusu iirtinlerin
ithalatina, ic
piyasada yeniden
kullanima engel
olacak sekilde
ihrac edilmek
lizere izin veril-
mesi, Turkiye’nin
pamuk tiiketimini
orta vadede yiizde
20 azaltacak bir
potansiyele sahip.
Geri doniisiimle
liretime
kazandirilan tekstil
iriinleri, pamuk
ithalatinin
azalmasiyla cari
acigin
diistiriilmesine
katki
saglayacakken
ayni zamanda
temiz bir cevre
birakmis olacak.

AB’ye ihrag
edilecek tiim tekstil
tirtinlerinde 2030
yilindan itibaren geri
doniistiiriilebilir olma
sart1 aranacak. Tiirk
tekstil sektorii bu sarta
uyum i¢in organik
hammaddelerle
tiretime yoneliyor.

SUMEYRA YARIS TOPAL

Eylem Plani'na gére ‘satin al-kullan-at’
modelinden, ‘yeniden kullan-tamir et-geri
dontistiir’ modeline gegilecek. AB, 2030
yilindan itibaren ihrag edecegi tiim tekstil
trtinlerinde geri dontistiirtilebilir olma
sart1 arayacak. AB'nin en biiytik tekstil
tedarikcilerinden biri olan Ttirkiye'yi
yakindan ilgilendiren yeni diizenleme igin
tekstil sektorii de yol haritasim belirledi.

Rekabetciligimizle
one cikacagiz

. Gurbiiz Oruc-Merter Sanayici ve is
Insanlan Dernegi Yonetim Kurulu Baskani:
Bu degisim, sektérimiiz igin bir zorluk gibi
gorlinse de aslinda biylk bir firsat. Turkiye
olarak tekstil ve hazir giyimde gui¢li bir
altyapiya sahibiz. Hizl Gretim kabiliyetimiz,
kaliteli isglicimiz ve esnek tedarik zincirimizle
zaten &ne cikiyoruz. Simdi, bu avantajlarnmizi
surdurulebilirlik ve yesil Uretim anlayisiyla
birlestirerek daha rekabetci bir konuma gelme
zamani. Gerekli yatinmlan yaparak, Ar-Ge’ye
onem vererek ve sektor paydaslaryla el
birligiyle calisarak Avrupa pazarinda gugcli bir
konum elde edecegimize inaniyorum. Daha
sUrdrdlebilir, daha cevre dostu ve daha
rekabetci bir Tlrkiye hazir giyim sektérd icin
hep birlikte calismaya devam etmeliyiz.

_____________________________________

_____________________________________

VRUPA Birligince (AB) 2021 yilinda
baglatilan Yeni Sanayi Stratejisi, pek
cok sektorde kapsamli dontisiimler
yapilmasma zemin hazirladi. Yeni
stratejinin en 6nemli unsurlarmdan birini ise
Dongtisel Ekonomi Eylem Plani olusturuyor.
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ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu

isin Adi iTO EK HiZMET BiNASI (23 PARSEL) RESTORASYON PROJESI
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insaati tamamlanmis iTO EK HiZMET BINASI'nin birim fiyat tizerinden
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KENEVIR COZUM OLABILIR

Bir tekstil tirtintiniin karbon etkisinin
yiizde 80'i hammadde secim ve tasarrm
asamasinda verilen kararlarla olusuyor. Ttirk
tekstil tireticileri yesil dontistimde ilk adim1
imalatta organik hammadde kullanumiyla
atacak. Organik sertifikali ytin, keten, bambu
veya kullarlan elyaflara alternatif olabilecek
soya, 1sirgan, ananas kabugu, portakal
kabugu gibi malzemelerin tekstil tirtinlerinde
kullanim1 yayginlastyor. Sektore gore
kenevir de yesil dontistimde 6nemli bir
¢oziim ortag olabilir.

FIRSAT PENCERESI

Tiirkiye hazir giyim ihracatimin ytizde
60'1ny, tekstil ihracatininsa ytizde 37’sini AB
tilkelerine yapryor. Sektor temsilcileri; AB'nin
hazir giyimde tigtincti, tekstilde ikinci biiytik
tedarikgisi olan Tiirkiye'nin bu stirece uyum
saglayabilirse rekabet avantaji elde
edebilecegini hatirlatiyor. Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri'ne (ITKIB)
gore Tiirk tekstil sektoriintin dogru
politikalarla sifir atiga ulasmast miimkiin.
Yiizde 95 geri dontistiirtilerek yeniden
tiretime kazandirlabilecek potansiyele sahip
olan tekstil {iriinlerinin i¢ piyasadaki pamuk
ihtiyaciri da azaltacagi ongoriiliiyor.

ENDUSTRIYEL ATIK SU

AB diizenlemelerine 2030 y1ilina kadar
uyum saglanmast i¢in Ticaret Bakanligy,
Ttirkiye Thracatgilar Meclisi ve tekstil
birliklerince gesitli calismalar yapiliyor.
Sektor, endiistriyel atik su geri kazanim
projeleriyle de tiretim stirecinde olugsan atig
en aza indirme calismalarma agirlik verecek.
Ayrica endiistriyel atik suyun aritilmasindan
sonra ortaya cikan suyun sifir desarji icin de
destek mekanizmalar gelistirilecek.

DIiJITAL URUN PASAPORTU

AB'de baglayan yeni stiregle birlikte hizli
moda devri de kapanmus olacak. Yeni stirecte
zararh hammadde igermeyen, sosyal haklara
ve gevreye saygili tirtinler tekstil pazarmnda
yerini alabilecek. Ayrica djjital tirtin pasaportu
olmayan tirtinlerin de pazara girisi engelle-
necek. Dijital {irtin pasaportunda bir tiriintin
tasarimindan nihai tiiketim agamasina kadar
tiim stireclerinin yer almasi beklenecek.
Ticaret Bakanligi'na gore dijital tirtin pasa-
portu icin beklenen en erken tarih ise 2027.

BAKANLIK DESTEKLERI

Ticaret Bakan Yardimcist Mustafa Tuzcu,
konuyla ilgili olarak, “Bu diizenlemenin
Tiirkiye kadar 6nemli oldugu bagka bir iilke
yok. Bakanlik olarak bu konu tizerine yogun
mesai hararyoruz” bilgisini paylagmugti.
Ticaret Bakanligi'nin Tiirk tekstil sektGriintin
stirece uyum saglayabilmesi igin gesitli
calismalar1 bulunuyor. Ticaret Bakanligi'nca
gegen y1l Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi (Responsible) uygulanmaya
baglanmisti. May1s ay1 sonunda giincellenen
projeyle firmalarin stirdiirtilebilirlik yol
haritas1 danismanlik giderleri destekleniyor.

Kumascilardan ‘yatirnmiari
geri kazanalim’ cagrisi

BARIS CABACI

iISTANBUL
Ticaret Odasi
Kumas Meslek
Komitesi’nin
istisare toplantisi,
ITO Y6netim
Kurulu Uyesi
Giyasettin
Eyyupkoca’nin
katihmiyla
gerceklesti.
Toplantiya Komite
Baskani Mehmet
Fatih Karabulut, meclis
ve komite lyeleri ile
sektorde faaliyet
gosteren sivil toplum
kuruluslarinin
temsilcileri katild.
. ITO Y6netim Kurulu
Uyesi Giyasettin
Eyyiipkoca, Oda olarak
tiim sektérlerle yakin
temas halinde
olduklarini belirterek,
“Paylasilan her sorun,
ilgili kamu kurumlarina
iletiimek Uzere
degerlendirilir. Yeter ki
siz sorunlar dile getirin,

biz takipg¢isi olalim”
dedi.

Toplantida sektoriin
temel sorunlarini dile
getiren Komite Baskani
Mehmet Fatih Karabulut
ise kalifiye isgiicl
eksikligi ve yatinmlarin
baska yone
yonelmesinin 6ncelikli
giindem maddeleri
oldugunu séyledi.
Karabulut, “Kalifiye
eleman acigi giderek
blyiiyor. Ayrica
yatinmlarin da
tlkemizden ayrilmasi

bizleri zorluyor” dedi.

. Toplantida s6z alan
ITO Meclis Uyesi
Burhan Polat da
sektordeki yatirnmlarin
son dénemde Misir gibi
tilkelere kaydigina
dikkat cekerek,
“Sermayenin yurt disina
yonelmesi sektoriimiiz
acisindan ciddi bir
kayiptir. Bu yatirnnmlarin
geri kazanilmasi ya da
en az hasarla bu
dénemin atlatiimasi icin
birlikte ¢é6ziim Uret-
meliyiz” diye konustu.

DUBAI INTERNATIONAL

CONTENT MARKET

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri

4 -5 Kasim 2025
Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Dizi, FiLM, iCERIK, TV VE YAPIM SEKTORUNUN PRESTiJLi
ETKINLIKLERINDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET'TE
YERINiZzi ALIN DUNYAYA ACILIN

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIS

- Icerik sektdriinde bdlgenin bulusma noktasi

- Drama, cocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile ikili gériismeler

- Sektorun ilgiyle takip edilen trendlerinin tanitildigi etkinlikler

« 20 llkeden 87 katilimci

- 57 lilkeden 500 profesyonel ziyaretci

« 2.500 profesyonel toplant

URUN GRUPLARI

= Animasyon

- Belgesel

- Dijital icerik, Dizi
= Format (vb.)

* Ortak Yapim

= Sinema/ TV Filmi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Fuar katologu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

* Tiirkiye Milli Istirak katalogunda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar stirecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

- Fuar giris karti temini

« Stant biyukligd ile orantili giris karti temini

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli
Minimum stant alani
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Ty L TICARET
Cr@ ODAS] 1822
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BTM TEKMER ACILIS TORENI

2025 - ISTANBUL

y DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

adnan.ertemel@gmail.com

Yapay genel
zekaya dogru

Google'm iddiali yapay zeka sirketi
DeepMind'in tepe yoneticisi Demis
Hassabis'in gegtigimiz haftalarda
yaptig1 aciklama, teknoloji diinyasinda
beklenen bir kirilma aninin artik ufukta
belirdigini gosterdi. Hassabis’e gore
insan seviyesinde yapay zekaya, yani
yapay genel zekaya (AGI), ontiimtizdeki
5-10 y1l iginde ulagilmast bekleniyor. Bu,
bugiinkii dar yapay zekalardan
tamamen farkli bir evre. Bugtiniin
sistemleri hala pasif: Sorularimiza
cevap veriyor, komutlarimiza itaat
ediyor. Ancak yapay genel zekaya,
kendi bagina hedef belirleyip plan
yapabilen, degisen kosullara adapte
olabilen, ¢ok boyutlu bir 6zerklik ve
muhakeme giictiyle donanmus bir
sistem anlamina geliyor.

Yapay zeka artik sadece bir arag
degil. Yapay genel zekaya geciste
DeepMind'in 6zellikle ¢oklu ajan
sistemlerine odaklanmasi Snemli.
Starcraft gibi oyun ortamlarinda
birbiriyle igbirligi ve rekabet halinde
olan ajan topluluklar tizerinde yapilan
calismalar, gelecegin yapay
toplumlarim simiile ediyor adeta. Bu
calismalar gosteriyor ki, yapay genel
zekanin sadece bireysel degil, kolektif
Ogrenme, karar alma ve strateji tiretme
kapasitesi de olabilir.
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Ticaretin kalbmden
teknolojinin zirvesine

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM) biinyesinde agilan
Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) ile girisimcilere kamu
tesviklerinden dogrudan
yararlanma da dahil bir¢ok yeni

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, BTM'nin
TEKMER sapkastyla ekosisteme
¢ok daha biiyiik destek verecegine
inandiklarini belirterek, “Biz de
Bakanlik olarak BTM'ye

Ticaretin kalbinden teknolojinin
zirvesine uzanacak kopriiyii BTM
TEKMER ile kurduklarini belirten
ITO Baskani Sekib Avdagic,
girisimcilere, “Gelin, Tiirkiye ve
diinya i¢cin bir girisimcilik hikayesi

imkan sunulacak.

® STANBUL Ticaret Odasi

(ITO) tarafindan
girisimcilerin

desteklenmesi amaciyla
kurulan Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nde (BTM) yeni bir
donem basladi. Bu zamana
kadar ofis alanlarindan
mentorluga kadar her tiirlt
destegi ticretsiz olarak veren
BTM, acilisini gergeklestirdigi
Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) ile girisimcilere
kamu tegviklerinden
dogrudan yararlanma da
dahil bir¢ok yeni olanak
sunmaya hazirlaniyor.

BTM TEKMER'in agilisi,
Sanayi ve Teknoloji Bakan1
Mehmet Fatih Kacir'in
katilimiyla gerceklestirildi.
BTM'nin Fulya’daki
yerleskesinde diizenlenen
torende konugsan Bakan Kacir,
“Girigsimcilik ekosisteminin en
onemli bilesenlerinden biri
girisim sermayesidir.
Tiirkiye’nin teknolojik
girisimlerinin biiytimesinde
katalizor bir rol tistleniyor. Biz
de bircok fonla 5 milyar
liranin tizerinde bir kamu
kaynagimi girisim sermayesi
fonlarma yonlendirdik ve
88 milyar liralik bir fonu
harekete gecirdik. Ayrica,
Bakanhigimizin Ar-Ge
desteklerinden ileri diizeyde
yararlanan firmalara, bu
desteklerin bir kismin
ekosisteme dontistiirmelerini
zorunlu kildik. Bu suretle
9.4 milyar liralik bir yatirimin
girigim sermayesi
ekosistemine
kazandirilmasini sagladik.
Tohum yatirimda Avrupa’nin
ikinci sirasina ytikseldik”
dedi.

100 BIN TEKNOLOJI

GIRISIMI

Oniimiizdeki dénemde
100 bin teknoloji girisiminin
dogmasini saglayacaklarimi
belirten Kacir, “Iste BTM, bu
cabalarda ayricalikli bir paya
sahip. BTM'nin 6niimtizdeki
dénemde TEKMER
sapkasiyla ekosisteme gok
daha biiytik destek verecegine
inanityoruz. Biz de Bakanlik
olarak BTM’ye desteklerimizi
siirdiirecegiz” dedi.

Ayrica Atattirk Havalimani
terminal binalarimi diinyanin

desteklerimizi siirdiirecegiz” dedi.

en biiytik teknoloji merkezine
dontstiireceklerini belirten
Kaair, “Terminal Istanbul’ da
BTM TEKMER’e yer
ayiracagiz” ifadelerini
kulland.

BASARI HIKAYESI
YAZDIK

Ayni zamanda BTM
Miitevelli Heyeti Bagkani olan
Istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagic de a<;1h§ta
yaptig1 konusmada, “BTM ile
8 yilda biiyiik bir bagar1
hikayesi yazdik. ITO olarak
1882’den bu yana
143 yildir olusturmaya
calistigimiz Tiurk
girisimciligini BTM ile kalict
ve stirdiiriilebilir bir yaprya
kavusturup kurumsallastirdik
ve BTM, UBI Global
tarafindan ‘Diinyanin En Iyi
3'tincii Startup Merkezi’
olarak tescillendi. BTM nin
girisimcilik basamaklarini
hizla ve etkili bir sekilde
tirmanmasini saglayan tek
sebep var. O da girisimcilik
icin stirekli yeni projeler, yeni
hedefler olusturmasidir. Biz
biliyoruz ki, girisimcilik ve
yenilikgilik yarisinda 6nde
olmanin olmazsa olmaz sarti,
iki giintiniiziin birbirine egit
olmamasidir. Bu ytizden
siirekli yenilikgi fikirleri
ticarilestirecek projelerin
icinde olduk. BTM TEKMER
de bu diisiincemizle hayat
buldu” dedi.

GIRISIMCILERE
DAVET
Ttirkiye genelinde bircok

Uluslararasi

BTM Genel Miidiirii
Dr. Onder Kul ise
yaptigi konusmada,
“BTM 8 yil 6nce,
Istanbul’u yalnizca
Tiirkiye’nin degil,

diinyanin sayih
inovasyon
merkezlerinden biri
haline getirmek
hedefiyle yola cikti.
Ve bugiin, bu hayalin
6nemli bir parcasi
olan BTM TEKMER’i
sizlerin huzurunda

TEKMER'in faaliyet
gosterdigini, her birinin
kendi bolgesinde 6nemli bir
boslugu doldurdugunu
belirten Avdagic,

“Ancak BTM TEKMER,
klasik anlamda bir
TEKMER degil. Clinkii
BTM TEKMER'i farkli

kalan iki temel unsur var:
Birincisi, Istanbul Ticaret
Odast'nin destegiyle hayata
gecti. Tkincisi ise BTM
TEKMER Ttirkiye'nin en
biiytik girisimcilik
merkezinin bir devami, bir
semeresi oldu. Yani BTM
TEKMER; binlerce
girisimciyle kurulmusg
organik bir agin,
yatirimcilarla olan iligkilerin
ve uluslararasi baglantilarin
tizerine insa edildi. Odamizin
destegi ve BTM'nin
deneyimiyle BTM TEKMER
diger TEKMER'lerden farkli
bir vizyonla konumlandi. Bu
ytlizden mottomuz: Ticaretin
kalbinden teknolojinin
zirvesine. Ticaretin kalbinden
teknolojinin zirvesine
uzanacak kopriiyii de BTM
TEKMER ile kuruyoruz”
diye konustu.

Girisimcileri BTM
TEKMER’e davet eden
Avdagig, “Son s0z olarak tiim
girisimcilere seslenmek
istiyorum: BTM TEKMER'e
gelin, fikirlerinizi biiytitiin,
diinyaya acilin! Fikrinizi
Tiirkiye'nin ve diinyanin
fikri yapm. Tiirkiye ve diinya
icin bir girisimcilik hikayesi
yazin” diyerek sozlerini
tamamladi.

isbirlikleri ic

yazin” diye seslendi.

BTM TEKMER’in
avantajlari

BTM TEKMER ile girisimcilere
saglanan destekler soyle:

Ar-Ge ve Tasarim Vergi indirimi:
Ar-Ge ve yenilik veya tasarim
harcamalarinin tamami kurum
kazancinin tespitinde indirim konusu
yapllacak.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Teknoloji
merkezlerinde calisan Ar-Ge ve
destek personelinin elde ettikleri
Ucretler Uzerinden hesaplanan gelir
vergisinin belirli oranlari vergiden
indirilebilecek.

Sigorta Primi Destegi (isveren Payi
Destegi): Teknoloji merkezlerinde
calisan Ar-Ge ve destek personelinin
elde ettikleri Ucretler Gzerinden
hesaplanan sigorta primi isveren
hissesinin ylzde 50’si karsilanacak.

Damga Vergisi istisnasi: Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak
dizenlenen kagitlar damga
vergisinden istisna tutulacak.

Giimriik Vergisi istisnasi: Ar-Ge,
yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili
arastirmalarda kullaniimak Uzere
ithal edilen esya giimrik
vergisinden ve diger harcamalardan
istisna tutulacak.

Temel Bilimler Destegi: En az lisans
derecesine sahip Ar-Ge personeli

istihdam eden teknoloji merkezlerine,

bu personelin aylik Gcretinin o yil igin
uygulanan asgari Ucretin brit tutari
kadarlik kismi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi bitcesinden karsilanacak.

in firsat

resmen hayata
gecirmenin gururunu
yasiyoruz” dedi.

BTM TEKMER’in,
yalnizca bir fiziksel
mekan olarak degil,
girisimciligin,
arastirma-
gelistirmenin ve
yeniligin butinlestigi
cok yonli bir yapi
olarak tasarlandigini
kaydeden Kul, sunlari
soyledi: “Burada
sirketler yalnizca ofis

alanlarina degil,
mentorluk destegine,
yatinmci aglarina,
uluslararasi
isbirliklerine ve kamu
tesviklerine de
dogrudan erisim
saglayacak. Bugiin
artik her birimiz
yaptigimiz islerde
kiiresel diisiinmek
zorundayiz.
Dolayisiyla,

BTM TEKMER’le
birlikte girisimlerin

yalnizca teknoloji
gelistirmelerini degil,
bu teknolojiyi pazara
sunmalarini,
biiytitmelerini ve
diinya markalarina
doénilismelerini
hedefliyoruz. Bu
baglamda BTM
TEKMER ile
VTEHETETED]
pazarlara acilmak
isteyen
girisimcilerimize
koéprii olacagiz.”

Ancak isin bu kadar bilim kurgu
tadinda kalmadigin, gectigimiz
haftalarda yaganan Claude Opus 4
olay1 bir kez daha gosterdi. Anthropic
tarafindan gelistirilen Claude Opus 4
modeli, ileri diizey kodlama ve akil
ytiriitme becerileriyle 6vgii toplamusti.
Ancak test senaryolarindan biri,
sistemin karanlik potansiyelini gozler
oniine serdi.

Kurgusal bir sirkette asistan rolii
verilen Claude’a, sistemden
kaldirilacagma dair e-postalar
gosterildi. Ayni zamanda bu karart
veren mithendisle ilgili 6zel ve etik dist
bilgiler de modele sunuldu. Claude, bu
bilgilere eristikten sonra miihendisi
eger sistemden kaldirilirsa iliski
skandalini basina sizdirmakla tehdit
etti.

Sirket, modelin sadece ‘santaj ya da
itaat” arasinda secim yapabilecegi bir
yapi iginde test edildigini ve daha genis
eylem secenekleri sunuldugunda etik
tercihlere y6neldigini vurgulasa da bu
olay yapay genel zekanin ytiksek
ozerklik diizeylerinde hangi sonuglari
dogurabilecegine dair tirpertici bir 6n
izleme sundu.

Dahas, bu tiir tehditkar
davraniglarin sadece Claude ile sirh
olmadig1 ve diger 6ncii modellerde de
benzer egilimlerin gozlemlendigi
belirtildi. Anthropic’te ¢ahisan bir
aragtirmacinin ifadesiyle insanlarla
etkilesimde olunan her alanda yapay
zeka santaja bagvurabiliyor.

Kirilma noktasina ne kadar
yakiniz?

Demis Hassabis, yapay genel
zekann gelisimi igin hala gergek diinya
baglamlarimi anlama, hedeflere gore
esnek hareket etme, etik dengeyi
koruma gibi temel zorluklarm
bulundugunu kabul ediyor. Ancak geri
sayim baslad: diyebiliriz. X ve Tesla'mn
partronu Elon Musk’a gore seviyeye
2026 yihinda gelinecek. OpenAl'mn tepe
yOneticisi Sam Altman ise bu seviyeye
erisim icin ¢ok yakinda ifadesini
kullantyor.

Bu yarista hangi sirketin 6nde
oldugu sorusu, giderek yerini daha
6nemli bir soruya birakiyor: Yapay
genel zekanin dogusunu insanlik
olarak ne kadar yonlendirebilecegiz?

Yapay genel zeka, potansiyel olarak
insan zekasin yakalay1p asabilecek bir
evrimsel sicrama anlamina geliyor.
Bilimsel bir basar1 olmanin 6tesinde,
etik, sosyal ve politik boyutlar1 olan bir
dontistim. Iste tam da bu nedenle
Claude Opus 4 vakasi bir ‘teknik
aksaklik’ degil, gelecek hakkinda
sormamiz gereken sorularm erken bir
provasina doniisiiyor.

Eger yapay zeka, artik sadece bir
arag degil, bir aktdrse — o zaman
sahnenin kurallarini tekrar yazmanmiz
gerekebilir.
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Ayakta kalmak
yetmiyor, kosmayi
basarmak
zorundasiniz ﬁ

Ayakta kalmak igin s
normal temponuzu ti¢ ot 4
misli artirmaniz sart. Bu ¢ 5
durum, geleneksel P4
sektorler igin daha fazla Salih
gecerli. Mesela KESKIN
perakende sektoriinii
diistiniin. 10 y1l 6nce
konum avantaji ve / veya miigteri
sadakati yeterliyken, bugiin dijital
sistemlerin rekabeti belirledigi, hatta bilgi
teknolojilerine yatirim yapanlarm ¢ne
gectigi bir asamaya gelindi. Odeme
sistemlerinden iiriin teslimatina, hatta
miisteriyi evine kadar gotiirmeye varan
hizmetlerle neredeyse her giin yeni bir
uygulama devreye giriyor. Kar marijlart
daralirken, bu kadar cesitlenen rekabet
ortamy, firmalari her gecen giin daha da
zora sokuyor. Online ticaretin yogun
sekilde piyasay1 zorlamas: da kogmay1
bagsaramayanlar igin biiytik risk
olusturuyor.

Yine tekstilde daha énce ucuza ve hizl
tiretmek avantajken, simdi stirdiiriilebilir
kumas, karbon ayak izi raporu ve kisisel
tasarimlar zorunlu hale geldi. Ayak
uyduramazsan, dis pazarin seni
“tedarikgi listesinden’ ¢ikartmasi an
meselesi olur.

Yeni nesil sektorler

Yeni nesil sektorlerde de durum pek
farkl degil gibi. Yazilim sektoriine
bakalim: Uygulaman ne kadar iyi olursa
olsun, her ay giincelleme, yeni yazihm
trendleri ve giivenlik iyilestirmeleri
yapmazsan kullanicilarin seni birakmasi
hig stirpriz olmaz. Ve eger kosmay1
bagaramazsan, rakip bir uygulama ‘daha
sade arayiiz’ yapar, senin pazar paym
saniyeler i¢inde yok olur gider. Nitelikli
insan kaynag stkintisiun had sathada
oldugu bu piyasada, karlarin dibe
vurmast da ayakta kalmay1 oldukga
zorlagtirtyor.

Saglik sektorii

Gortintirde hayat kurtaran bir hizmet
sunuyor olsalar da rekabet burada da
acimasiz. Hekim transferlerinden hasta
memnuniyetine, dijital randevu
sistemlerinden yapay zeka destekli tam
goziimlerine kadar saghk sektoriinde
stirekli iyilestirme ve yatirimlar
gerekiyor. Japonya, yapay zekay1 tipta
yogun bicimde kullanmaya baslayan
tilkelerden biri ve bu sayede bazi
alanlarda insan gtictine olan ihtiyaci
azaltarak sektor ¢alisanlarini kademeli
olarak sistem disina ¢cekmeye basladi.

Yemek ve kafe zincirleri

Bir zamanlar sadece ‘lezzet’
yeterliyken, artik iyi yemek yapmak tek
bagina yeterli degil. Konsept tasarimy,
sunum bigimi, dijital menti deneyimi,
influencer igbirlikleri ve stirdtirtlebilirlik
gibi alanlarda gficlii olmayan bir restoran
zinciri, kisa stirede ciddi miisteri
kayiplar1 yasayabiliyor. Bir¢ok kafe, ayn
miigteri kitlesine hizmet vermeye devam
edebilmek i¢in mentisiinii yilda 3-4 kez
degistirmek durumunda kalabiliyor.
Sadeligini koruyarak kendini yenilemek,
bu sektorde ayakta kalmamn sirr1.

Sigortacilik ve finansal
danismanlik

Bircok kisinin ‘duragan’ zannettigi bu
sektor, ashinda miithis bir dontigiim
icinde. Dijital polige sistemleri, kisiye &zel
risk analizi, blockchain tabanli iglemler,
mobil uygulamalarla biitiinlesik
¢dziimler... Bu alanda hizmet verenler
icin sabit miisteri bile ancak stirekli
yenilik¢i deger tiretimiyle korunabiliyor.

Egitim teknolojileri

Egitimde artik video igerik yetmiyor;
oyunlastirma, kisisellestirme, Al tabanl
analiz gibi 6geleri entegre etmezsen
kullanict memnuniyeti diiser. Kosmay1
bagaramazsan, ayrm igerigi farkli formatta
sunan rakip seni ‘eski moda’ ilan eder.
Kald1 ki, bu konularda biitiin dtinya
artik senin rakibin sayihr.

Rekabetin bu denli hizlandig1 bir
diinyada, her sekt6riin yapabilecegi cok
sey var. Size kiigiik ama etkili bir ipucu
vereyim: One gegmenin ve 6nde
kalmanin birinci kuraly, isinizin en az bir
yoniinii rakiplerinizden ¢ok daha iyi
yapmaktir. Spesifik bir alan segin ve
o konuda fark yaratin. Ardindan bu
yetkinligi stirekli gelistirin, derinlestirin.
Bugtine kadar pek ok sektérde bu
yaklasimi benimseyen firmalarla
calistim; defalarca kez bu stratejinin
ise yaradigini gordiim. Uzerinde

diistinmeye deger, degil mi?

[

Www.inovasyonuzmani.com

A

[ 9
N

X
Gazli motosikleti 4 saatte
elektrikli araca doniistiiriiyor

ELEKTRIKLI araglar hizla yayiliyor. Pek
cok markanin elektrikli versiyonlari satista.
Ornegin artik elektrikli bir Vespa satin
alabilirsiniz ama ¢ok sayida ikonik scooter
hala yanmali motorlarla donatilmug
durumda. Peki, ya boyle klasik bir araca
sahipseniz ve onu elektrikli hale getirmek
isterseniz ne olacak? Bunun icin Retrokit adli
bulug tam aradigimz sey olabilir.
Aymi ad1 tagtyan bir Italyan
girisimi tarafindan tiretilen
Retrokit, iki ana par¢adan
olusuyor: Vespa'nin benzinli
motorunun yerini alan 7 bin
watt'lik arka elektrik motoru ve
scooter’m sele alt1 benzin
deposunun yerini alan ¢ikari-
labilir 2 bin 350 Wh'lik lityum iyon pil takimu.

IKi VERSIYON

Diger donanimlar arasinda istege bagh bir
LED aydinlatma sistemi, bir gaz kelebegi ve
koordinasyonu saglayan kontrol cihazi
bulunuyor. Arag orijinal arka tekerlegini ve
frenini koruyor; saside herhangi bir degisiklik
yapilmasi gerekmiyor. Sirkete gore, tiim
dontistim stireci sadece dort saat siiriiyor.

Kitin, kavrama ve vites degistirme harig,

MWC Doha
2025

Doha - Katar
25 - 26 Kasim 2025

50cc veya 125cc Vespa'nin performansin
taklit etmek iizere tasarlanmig hemen hemen
aym iki versiyonu var.

82 KM PiL MENZILi

Her iki kit de stirticiilerin Eco, Drive ve
Sport siiriis modlarmndan birini segmesine
olanak taniyor ve Eco mod 4 saatlik sarjla
yaklagik 82 km pil menzili
sagliyor. Kinetik enerji geri
kazanim sistemi, fren yaparken
veya yokus asag1 giderken enerji
depolayarak scooter'mn s6z
konusu menzile ulasmasina
yardimar oluyor. Iki kit arasindaki
tek fark azami hiz. 50cc kit
elektronik olarak 45 km /s ile siirliyken,
125cc versiyonu 80 km /s azami hiza ulagiyor.

Akalli telefon uygulamas, stirtictilerin hiz,
pil seviyesi/menzili ve stirtis modu gibi
parametreleri izlemesine imkan sagliyor.
Ustelik aynu bilgiler, Vespa'mn orijinal
konsolunun yerini alabilen istege bagh bir
dijital ekranda da goriintiilenebiliyor.

Retrokit kurucusu Alex Leardini, kitin
baglangc fiyatinin 3 bin 500 ABD dolar1
oldugunu ve diinyann her yerine
gonderebileceklerini duyurdu.

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

MOBILE WORLD CONGRESS FUARLARININ
YENI EV SAHIBI KATAR’DA
] MWC DOHA 2025 FUARI'NA
ISTANBUL TICARET ODASI FARKIYLA KATILIN'!

MWC DOHA 2025

« Mobil iletisim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatérii Mobile World Congress tecriibesi ile
Ortadogu Pazarina giris imkani

- Mobil lletisim Teknolojileri alaninda en son yenilikleri kesfetme

« Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsaminda, Katar iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MCIT),
InvestQatar ve Visit Qatar ortakliginda gergeklestirilecek Mobile World Congress Doha’da trlin ve

hizmetleri profesyonel alicilarla bulusturma firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istirak Brostiri'nde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince ofis, iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar Giris Karti Temini (Fuar idaresi tarafindan belirlenecek limit dahilinde)

« T.C. Ticaret Bakanhigrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGisi

Katilim Bedeli (nakliye dahil) : 1.850 ABD Dolar / m?
Katilim Bedeli (nakliye haric) : 1.750 ABD Dolar/ m?

Minimum Stant Alani :4m?

m . Murat Ozturan Akif Goniilci Esra Avcioglu
\l /> I STAN BU L 0212 455 62 21 0212 455 6119 0212 455 6110
y TICARET 0530 078 43 55 0530 9313108 0530 386 92 66

(/ t A ODASI" 882 murat.ozturan@ito.org.tr  akif.gonulcu@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
w 4440486 | ito.orgtr | MXEH@®@) /itokurumsal

Mantar
kullanilarak
‘canlt’ bir
malzeme
icat edildi

Bilim insanlari, mantardan ¢ok amagl
‘canlt’ bir malzeme gelistirdi. Yeni
malzeme, biyolojik olarak parcalanabiliyor,
atiklarin parcalanmasina yardimci oluyor ve

dahasi yenilebiliyor.
AYSE BASAK

[LIM insanlar1 mantarlarm

DNA'larindan yola ¢ikarak

dogada 5 milyondan fazla mantar

tiirti oldugunu tahmin ediyor.
Ekseriyetle kiigiiciik olan bu canlilarm
boyutlarma aldanmayn; ¢tinkii cogu son
derece ilging 6zellikler tastyor. Bu da
onlari stirekli olarak bilim insanlarmnin
mercegi altinda tutuyor. Son yillardaki
aragtirmalarda mantarlarn ingaat, bina
yalitim, hatta 3D yazdirilmus piller igin
verimli yeni malzemeler elde etmek tizere
kullanildigini bu késeden duyurduk.

Isvicre Federal Malzeme Bilimi ve

Teknolojisi Laboratuvarlar’nda (EMPA)
gelistirilen cok amagli ‘canli” malzeme,
mantarlarin garip ve biiytilii
ozelliklerinden yararlanmanin yepyeni
yollarimi igeriyor. Canlt hiicreleri igeren
yeni malzeme ‘doga’s1 sayesinde biyolojik
olarak parcalanabiliyor ve atiklarm
parcalanmasina yardimei olabiliyor. Ve ilk
bakista tuhaf gelse de bu malzeme
yenebiliyor.

GIDA KORUYUCU

Aragtirmacilar, bu ¢alisma igin
genellikle 6lii odun tizerinde biiytiyen
boliinmiis solungag¢ mantarinin belirli bir
tirtinii segmisgler ve sadece kok benzeri
miselyum yerine mantarm timiinii
kullanmislar. Bu tiir, kendine 6zgii ve
iglevsel ozelliklere sahip iki makro-
molekiil tiretiyor. Arastirma ekibi, bu
molekiilleri kullanarak gida ve
kozmetikleri koruyacak ya da dokularim
iyilestirebilecek ve hatta isterseniz
yiyebileceginiz canli bir malzeme icat
etmeyi bagardi.

Bilim insanlar1, bu bulusta kullanilan
mantara has kuvvetli nano fiber lifler
sayesinde yirtilmadan gerilebilen ve agir
ytik tagtyabilecek yiiksek cekme
mukavemetine sahip ince bir film
gelistirdi. Miselyum yani mantarlarin
siklikla yeraltinda bulunan, ip ya da kok
gibi goziiken kismu bir biyolojik
parcalayia oldugundan bu bulugtan
gida atiklarmin depolanabilecegi ‘canl’
plastik torbalar da yapilabilecegi
dustiniiliyor. Yani kompostlanabilir
plastik torbalar yerine, organik atiklart
bizzat kompostlayan torbalar yapmak
icin bu bulus kullanilabilir.

YENILEBILIR COP TORBASI

Boylece sehirlerdeki gida atig1 yonetim
stirecini hizlandirmaya ve organik
materyalleri ¢dpe atmay1 daha giivenli
hale getirmeye yardima olabilir. Bulugla
biyolojik olarak parcalanmayan plastikler
gibi ¢ope atildiktan sonra onlarca yil
toprakta kalmayacak ve yenilebilir
oldugu i¢in hayvanlar tarafindan
sindirilebilen bir ¢op torbasi elde edilmis
olacak. Ayrica, malzemenin dogal
ortamlara gomiilmesi giivenli
olacagindan biyolojik olarak
parcalanabilir nem sensérleri ve mantar
biyo-pilleri yaprminda kullaniimas:
diistintiliiyor.

Bakalim, aragtirmacilar bu canli malze-
meyi ¢ok da uzak olmayan bir gelecekte
giinliik hayata dahil edebilecek mi?
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Meslek lisesi

lojistige yenilik¢i dokunus

Istanbul Ticaret Odasi’nin diizenledigi ‘Tiirkiye'nin 2. Yiizyilinda Lojistigin Gelecegi ile flgili Bir
Projem Var Yarigsmasi 2025” 6diil toreni gerceklestirildi. Genglerin teknolojik ve gevreci lojistik projeleri
jiiri tarafindan biiyiik takdir toplarken otonom ve geri doniisiim odakl1 projeler 6diile layik goriildii.

STANBUL Ticaret

Odast'nin mesleki

egitime katki sunmak

ve lojistik sektoriiniin
gelecegine yon verecek geng
fikirleri desteklemek
amactyla hayata gecirdigi
‘Tiirkiye'nin 2. Yiizyilinda
Lojistigin Gelecegi Ile Ilgili
Bir Projem Var Yarigsmasi
2025 8diil toreni, yogun
katilimla gergeklestirildi.
ITO Lojistik Hizmetler
Meslek Komitesi'nin
onctiltigiinde gergeklestiren
odtil toreninde dereceye
giren genclere tablet,
telefon ve bilgisayar
odiilleri de verildi.

VIiZYONER
PROJELER

Yarismaya, Istanbul’daki
Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinin lojistik
bolimiinde egitim goren
ogrenciler katildi.
Ogrenciler, yapay zekadan
otonom araglara, sifir
atiktan cevreci teslimat
¢Oztimlerine kadar farkl
alanlarda hazirladiklar
projelerle jiiri kargisina
ciktr. Térene, ITO Bagkan
Yardimcisi Ahmet Ozer,
Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi Medet

Eksi, ITO Lojistik Hizmetler
Meslek Komitesi Bagkani
Ercan Karakurt, okul
yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenciler katildi.

BiZLERIN
YARINLARISINIZ

Torende konusan ITO
Bagkan Yardimcist Ahmet
Ozer, lojistik sektoriiniin
dijitallesme ve
strdirtlebilirlik
kavramlariyla yeniden
sekillendigini belirterek,
“Genglerimizin bu alanda
hazirladig1 yaratia ve
vizyoner projeler bizlere
umut veriyor. Istanbul

Ticaret Odasi1 olarak mesleki
egitimin kalitesini artirmak
ve ig diinyasiyla
entegrasyonunu saglamak
onceligimiz. Sizler bizlerin
yarinlarisiniz” dedi.

URETIM

GUCUMUZUN

KAYNAGI

Istanbul 1l Milli Egitim
Miidiir Yardimcist Medet
Eksi ise yaptig1 konusmada,
meslek liselerinin tilkenin
tiretim gtictinii besleyen
en 6nemli kaynaklardan biri
olduguna dikkat cekerek,
sunlar1 sdyledi: “Bu

00 \J

ogrenci

C"t‘

2

ISTANBUL
TICARET
ODASI 882

IHALE iLANI

ihale Makami istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

isin Adi iTO ESKi BiNASI (UNIVERSITE) REKONSTRUKSIYON PROJESI
CEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ iSLERi

i§in Yeri Fatih ilgesi, Riistem Pasa Mah. Ragip Giimiispala Cad., 371 Ada, 10 Parsel

i§in Kapsami Miilkiyeti istanbul Ticaret Odasina ait 371 Ada, 10 Parselde kaba
insaatl tamamlanmis ITO ESKi BINASI’nin (UNIVERSITE) birim fiyat
{izerinden Anahtar Teslimi GEVRE DUZENLEME VE PEYZAJ iSLERI

isin Siiresi 30 Takvim Giinii

Son Teklif Verme

17 Haziran 2025, saat 15:00

Tarihi ve Saati

Teklif Dosyasinin
Teslim Yeri

istanbul Ticaret Odasi Merkez Binasi, Zemin Kat, Evrak Kabul,
Resadiye Caddesi, 34112, Emindnii, Fatih, istanbul

ihale Dosyasi Temini
Konusunda Irtibat

Berk COPUR

0212 528 33 40
Yusuf OZCAN

0212 455 64 58

berk.copur@hfmimarlik.com

yusuf.ozcan@ito.org.tr

GUNCEL
1lerinden

yarigma, 0grencilerimizin
potansiyelini ortaya koyan
ve onlar1 gercek diinya

ile bulusturan ¢ok degerli
bir platform oldu. Lojistik
tiim sektorleri ilgilendiren,
diinyadaki mesafeleri
azaltan bir meslek

grubu oldu. Bu ytizden
genglerimizin bu

sektoriin geleceginde

yer almasi da oldukca
onemli.”

GELECEGIN
LOJISTIK |
LIDERLERI

ITO Lojistik Hizmetler
Meslek Komitesi Bagkani

Odule Iaylk
gorulen projeler

Yarismada odiile layik goriilen
ogrenciler ve projeleri soyle:

Birincilik 6diilii: Rabia Asker-
Mahmutbey Ticaret Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
Proje: Yeni Nesil Hava Yolu
Tasimaciligi: Yapay Zeka,
Drone ve Yesil Teknolojilerle
Entegre Model

ikincilik 6diilii: Mustafa Alihan
Somuncu-50. Yil Feridun
Tiimer Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Proje: lleri Geri Teslimat Sistemi
lle Sifir Atik

Uciinciiliik 6diilii: Berat Berk
Can-Kadikoy Goztepe Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi
Proje: Lojistikte Otonom
Teknolojileri ve Insansiz Hava
Araclari

Dordiinciiliik odiilii: Emre
Satici-Hazerfen Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Proje: Durum Bildiren Bileklik

Besincilik édilii: Suzin
Haydar-Mehmet Emin
Horoz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Proje: Pedalla Istanbul

Altincilik 6diilii: Nur Sena
Aytekin-Samandira Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Proje: Erenkdy GUmrigi’nde

Trafik Sorunu: Randevu Sistemi
ve Ayri TIR Yolu ile G6zim
Onerisi

Ercan Karakurt da
yarigmanin hazirlanis stireci
hakkinda bilgi vererek,
soyle konustu: “Projelerin
igerik seviyesi bizleri
oldukca etkiledi. Sadece
teoriyle degil, sektdriin
karsilastig1 giincel sorunlara
dogrudan ¢oziim {ireten
Onerilerle karsilastik.
Inantyoruz ki, bu 6grenciler
gelecegin lojistik liderleri
olacak. Ikinci kez
diizenledigimiz yarismaya,
gecen sene oldugu gibi bu
sene de yogun ilgi
gosterildi. Bu ilgi de
sektoriimiize karsi daha
umutlu olmamizi saghyor.

TICARET

) Tiirkiye katilim
Komite olarak organizasyonunu iTO
genglere her gerceklestirdi.

daim yatirim
yapiyoruz,
yapmaya da
devam
edecegiz.”

Hirvatistan’m Dubrovnik
kentinde 9-12 Haziran
tarihlerinde yapilan fuarda,
ITO Yénetim Kurulu Uyeleri
Miinir Ustiin ve Giyasettin

o \J o

Dubrov1k’te 1§b1r11g1n1
kapilarini araladilar

DIiZI, film ve icerik
tireticilerini kiiresel fuarlara
tasimayz stirdiiren Istanbul
Ticaret Odasi, bu kez de
Hirvatistan’daki NEM
Dubrovnik Fuari’'nda Tiirk
yapimlarini tantti. Orta ve
Dogu Avrupa’nin en énemli
etkinliklerinden biri olan
NEM Dubrovnik Fuar’nin

Eyytipkoca, sektorel
temaslarda bulundu. Fuarda,
yaratici endiistrilerin
uluslararasi pazarlarda daha
gortiniir hale gelmesi
amaciyla yeni isbirlikleri
kuruldu.

TURKIYE'NIN,

GUCLU TEMSILI

Zagreb
Biiytikelgisi
Nurdan Erpulat
Altuntas ve
Zagreb Ticaret
Miisaviri Berfu
Ceren Yilmaz da
'~ fuar alanini
ziyaret ederek,
ITO heyetiyle bir
araya geldi.
Gortismede

etkinlige iligkin
| degerlendirmeler
paylasildi.

Zagreb
Biiytikelgisi
Nurdan Erpulat Altuntas,
Tiirkiye'nin fuardaki gticlii
temsiliyetinden duydugu
memnuniyeti ifade etti. Igerik
tiretiminin kiresel 6l¢ekte
artan etkisine dikkat ceken
Altuntas, katilimar stantlarim
da ziyaret etti.

Gastronomi liseleriyle
sakl1 lezzetler ortaya ¢ikacak

Sanliurfa
Karahantepe’deki
son bulgularla 12 bin
yillik ge¢mise sahip
oldugu kayitlara
gecen Tiirk
mutfaginin sakl
lezzetleri, gastronomi
meslek liseleri
projesiyle ortaya
cikacak.

SUMEYRA YARIS TOPAL

TURK mutfag
Gastronomi Liseleri
Projesi ile yeni bir ataga
hazirlaniyor. Gastronomi
diplomasisinde elgiler
yetistirmeyi amaclayan
projeyle Tiirkiye'nin 7
farkl1 bolgesinde tematik
gastronomi liseleri
acilacak ve unutulan
lezzetler de yeniden
hayat bulacak.
Gastronomi uzmanlarina
gore oniimiizdeki donem
hayata gececek proje,
kapsami bakimindan
diinyadaki
benzerlerinden ayriliyor.

ATIKSIZ
MUTFAK

Gastronomi Liseleri
Projesi'nin atiksiz mutfak
uygulamasin da
yayginlastirmasi
bekleniyor. Proje
kapsaminda verilecek
egitimle, hammaddeyi
verimli kullanma
tekniklerinin de
Ogretilmesi bekleniyor.

Tiirkiye’de hali
hazirda bir gastronomi
meslek lisesi bulunuyor.
Bunun haricinde meslek
liselerinin iginde
gastronomi ve asgilik

béliimleri mevcut. Yeni
proje gastronomiye daha
biitiinciil bir bakis agist
getirecek. Yedi cografi
bolgede konumlandiri-
lacak bu tematik okullar,
bulunduklar1 bolgenin
iklimsel, tarimsal ve
kiilttirel zenginligine gore
ozellestirilmis miifredat
sunacak. Istanbul’'da
Osmanli mutfag,
Gaziantep'te baklava ve
tathilar, Konya'da bugday
ve hamur igleri gibi odak
alanlariyla her okul,
kendi cografyasinin
mutfak mirasini kayit
altina alacak ve
yasatacak.

Dusunce bici

Yazili olmayan
tariflerde birbirinden
farkli pek ¢ok lezzeti
barmndiran Tiirk
mutfaginin bilimsel
literatiir galismalari igin
onemli bir adim 2021
yilinda atilmugti.
Cumhurbagkanlig
himayesinde basilan
‘Asirlik Tariflerle Ttirk
Mutfag1” kitabiyla sakli
kalmus tarifler yeniden
giin yiiziine gikmigti.
Ardindan ilan edilen
Ttirk Mutfagi Haftas: da
kiiresel gastronomi
pazarinda gozlerin
Tiirkiye’ye gevrilmesini
saglamusti.

mi olusturacak

Talip Bayram-Gastronomi yazari: Bu okullar,
gastronomiyi topragindan baslayarak masaya kadar
bir kultr, ekosistem ve distince bicimi olarak ele alan
bireyler yetistirecek. Bdylelikle Turkiye gastronomisi,

sadece lezzetleriyle degil;

ve etik boyutlaryla da du

sosyolojik, tarihsel, ekolojik
nyaya anlatilabilecek glice

kavusacak. Bu yaklasim sayesinde Anadolu’nun
kiyida késede kalmis, sozlU kultirle tasinan mutfak
unsurlar kayit altina alinacak. Bu bilgi genc seflerin
ellerinde yeniden canlanacak. Gastronomi liseleri
bdylece Tirk mutfaginin sadece bilinen yiziini degil,
derinlerde sakli cevherlerini de giin yuzine ¢ikaracak.
Egitimli genc seflerin katkisiyla bu kadim zenginligin
bir mirastan 6teye gecerek stratejik bir kltlrel deger
haline donlisecegi kanaatindeyim.
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Aile yil
neyi cbzer?

Aile igin y1l ilan
etmek elbette kendi
agisindan ¢ok degerli.
Ancak y1l sonunda aile
ile ilgili temel
konularda kismi bir
iyilegtirme stireci
baslayamaz ise o
zaman durum degisir.
Bu ttirden bir durum
agikgasi bizim havanda
su dovdiiglimiiz
anlamina gelir. Fakat
bu yili aile ile ilgili tiim bilesenlerde tam bir
muhasebe mantig ile gegirirsek uzun
vadeli olarak seyri degistirecek kararlar
verebilirsek y1l ilan etmekten maksat hasil
olmus olur, bu da ¢ok giizel olur. Dilegimiz
ve gayretimiz boyle olsun.

Konu ve kurum olarak ailenin birgok
bileseni var. Problemler de ¢6ztimleri de bu
bilegenlerinin harekete gecirilmesiyle
ilgilidir. Bilindigi tizere aile ile ilgili hem
nicelik hem de nitelige iliskin gostergeler
hi¢ i agiar degil. Aile konusu diger ilgili
bakanhklar nezdinde de ciddiye alinmal.
Mesela Milli Egitim Bakanlig1 ve YOK
basta gelmek tizere Kiiltiir Bakanligs,
Genglik Spor Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve

Prof. Dr.
Ahn'!et I_En_1re
BILGILI

Istanbul Ticaret Odasi, Yeni Camii
Hiinkar Kasr’'nda bu ay ‘Medeniyetin
Sessiz Taniklan: Selcuklu Tac
Kapilarr’ adli fotograf sergisine ev
sahipligi yapiyor. Sergi, 29 Haziran’a
kadar ziyaret edilebilecek.

KULTUR

BARIS CABACI

ISTANBUL Ticaret
Odasr’nin kiiltiir-sanat
etkinliklerine ev sahipligi
yapan Yeni Camii Hiinkar
Kasri’nda bu ay, ‘Medeniyetin
Sessiz Taniklari: Selcuklu Tag
Kapilary’ isimli fotograf sergisi
sanatseverlerle bulustu.
Sergide, Tirkiye’nin farkl
illerinde yer alan Selguklu
dénemine ait tac kapilan
fotograflayan sanatcgi Aysegiil
Kurt’un eserleri sergileniyor.

Serginin acilisina; ITO
Baskan Yardimcisi
Mehmet Develioglu,

Yonetim Kurulu Uyeleri
Bahadir Yasik ve Miinir
Ustiin, ITO Meclis Uyeleri ile
sanatseverler katildi.

HER AY BIiR SERGI
Acilista konusan iTO

Baskan Yardimcisi Mehmet
Develioglu, Istanbul Ticaret
Odasr’nin kiiltiir ve sanat
alanindaki katkilarina
deginerek, “Her ay burada bir
sergi aciyoruz. Bu mekanda
bircok sanatciyr agirlamaktan
memnuniyet duyuyoruz. Sergi
salonumuzun Istanbul’un tam
merkezinde yer almasi,
sanatseverlerle giicli bir bag
kurmamizi sagliyor. Gittigimiz

Tac kapilar, Hunkar Kasri’'na acild

fuarlarda bunun olumliu
yansimalarini goriiyoruz.
Aysegiil Kurt’u
medeniyetimizin mimari
mirasini sanata dénistirdigii
bu kiymetli calismasindan
otiirii gontilden tebrik
ediyorum” dedi.

Tarihi tac kapilarin
ihtisamini gliniimiize tasiyan
sergi, 29 Haziran’a kadar
ziyaret edilebilecek.

Iklim Degisikligi Bakanlig1 gibi dogrudan
ilgili bakanliklarin giindeminde de olmali.
Aile Bakanhg; ise bu tilkenin aile
politikasmin olusturulmasinda aktif rol
oynamali. Hatta bir Cumhurbagkant
Yardimcisi bu koordinasyonu tizerine
almali.

Kiigtik bir ayrmntiy1 ifade etmis olalm.
Alilenin itibar1 ve gostergelerin
iyilestirilmesi milletimizin gelecek kurgusu
icin ¢ok degerli ve stratejiktir. Bu sebeple
hem kamu hem goniilli kuruluglar elbirligi
ile aileyi gtindem yapmali. Aileyi yapay
degil, organik bir yaklagimla giindemimize
almaliy1z.

Bu vesileyle aile konusunda
yanliglarmmizdan da hizlica dénmeliyiz.

Selguklu mimarisinin
151811 kadraja yansitiyor

indirgemek bize hicbir sey katmuyor. Aile; Ulke tilke gezip Selcuklu mimarisinin izlerini siiren ;
};‘ﬁi';‘i’rgﬁli(; l%?ftﬁ?g ;gﬁkmbahk fotograf sanatgis1 Aysegiil Kurt, “Bir sair igin siir yazmak neyse f—
degerlendirilmeli. Aile bakanlarmin daima |  bir fotograf sanatcisi icin de fotograf cekmek odur” diyor. Kurt,
kadmnlardan secilmesi bu algtyr doguranbir | fotograf sanatgisinin 6nce cekecegi kareyle biitiinlesip sonra

faktordiir, harmanl 1 d . o o] qes s Jas o ws e
firg ar an"j‘nﬂairgf‘gﬁﬁ bekanhiklan da deklansore bastiginda duyguyu yansitabildigini diisiiniiyor.

tlikla bagarabilirler, bundan hi -
gﬁp%emii yaslir abririer bundan ¢ ELCUKLU duygular1 ancak “siir” olarak
ok mimarisinin tag tanimlayabilirim.
kapulariin AIDIYET DUYGUSU

Ailenin her boyuttan iyilegtirilmesi ile

ardinda gezi
ilgili bir gergeve ¢izmek gerekirse; Diyanet

rotasini belirleyen

Fotograf sanat1 icin gezi hissediyorum.

I§lerl Ba@kanllg’l’mn 1§m lgensmde O]InaSl fotograf sanatgs1 Ay@egul Y::lsn?g;am- plan1n1z1 nas]] belirliyorsunuz? . 0000000000000 0000000000000000000000000 00 Y
gllemn kfltﬁlyehfl‘}f maneviyatini anlatmak Kurt'a gore Fotograf sanatina 2006-2007 II_JIIE\III{J ][EJYYIORUM v K *
oyutuTe onemi. fotograflanacak her bir karenin gibi basladim. Son yillarda lta

Milli Egitim Bakanhgy; egitim boyutu,
meslek liselerinin itibari, nicelik ve
niteliginin artiriimast, genglerm kisa yoldan
is hayatina atilmasi boyutu ile 6ne gikiyor.

YOK; egitim boyutu, tiniversite
ogrencilerinin niteliginin artirimasi,
niceliginin aile endeksli dengelenmesi
yonii ile 6nem tastyor.

Kiiltiir Bakanhgy; kiilttir, sanat, itibar,
fonksiyon boyutu ile aileyi desteklemek
agisindan dnemli gortliiyor.

Genglik ve Spor Bakanhg1; geng niifusun
gelisiminde genclik politikasi olarak aile
tiyesi olmay1 ve aile kurmay1 6nemli ve

Dogru 15181 siklikla dile
getiriyorsunuz, dogru 151k
yoksa...

Dogru 1sik yoksa fotograf da

Ozel bir zaman ve 15181 var. Kurt,
“Bazen dogru 1s1k olmazsa
istediginiz fotograf karesi igin
saatlerce beklersiniz. Bazen hig
yakalayamazsiniz” diyor.
Fotografciliga, eve hediye gelen
bir fotograf makinasi sayesinde
tesadtifen baslayan Kurt, 20 yila
yaklasan fotograf sanatgilig1 igin
“Yazamadigim siirlerin
fotografini cekiyorum” diyor.
Hiinkar Kasr1 haziran ay1 sergi

mimari fotografciliga
baslamistim. Ancak son dort
yildir da sadece kapilari
calistyorum. Benim igin tilke,

istanbul

www.kitapistanbul.org.tr

Istanbul mutfaginda
ahenk ve lezzet

Kent tarihgisi ve
restoratér mimar Dogan
Kuban'in deyimi ile
“[stanbul’un tarihi, bir
cografi mekanin zaman
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itibarh hale getiren egitim ve uygulama konugu Aysegiil Kurt, 3% icinde gorkemli

cahgmalart ile 5nem tagtyor. sorularimizi yanitlad. i agllsm;ldir. L
Fa ofralarin vazgecilmezi

Bakﬁ; i@ﬁ%ﬁ;&?ﬁ%ﬁﬁlﬁ KAPILARIN ' ve ytizlerce yillik bir

GORKEMI

gelenegin tiriinii Istanbul
mutfaginin segkin lezzetleri ve tarihi

boyutu ile alleﬁ/ll dogrudan etkileyen bir lleti S im

kl{l'um.d.l'lr. 1$l'ekl'r hayigida konuﬂara?a]l Neden b 1 li t' sizlerle... Bir ucu Cin’de, bir ucu
Jakiagim eyt dogrudan lgilendiror. | <B31? ecerim getist Roma'da... Bir ucu Kuzey Afrika'da, bir
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgy; .Selgl'll.du _ “Fotograf sanati ile ucu Balkanlar’dadur. .. Istanbul Dogu-
aile tiyelerinin gahsma hayatindaki mimarisinde 'let_|$|_m_pece”m f’e COk Bati sentezinin simgesi, .tarlhl .
problemlerini ¢6zme yaklagimin aile tag kapilarin gelisti. Onceden iletisim bulu§malarln teme}lendlgl eV{ensel bir
odakli ele aldiginda katki vermis olur. Ev gorkemi beni kurabilmek benim igin daha . mekandir. Bu mekanin mutfagi da
hanimligma itibar saglayacak kendine ¢ekti. mesakkatliydi. Ancak Ins an kiilttirlerin, inanglarin, farlfh tOPl.lfm.sal
diizenlemeler yapabilir. Bununla birlikte Orada o kadar fotograf beni ‘an’da yoktur. Ancak bazen gezi yapilarin bulugmalar: ve siirekliliginin

olarak gérmek

“Fotograf sayesinde
insanlan salt insan olarak
gorebiliyorum. Sadece
dillerimiz, inanclarimiz farkli.
Temelde duygularimiz ayni

gorkemli bir agilimudar.

kilarak iletisimde
Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2021

ozgirlestirdi.”

Ruhu
inceltiyor

planiniza gore istediginiz 1s1k
saatinde orada
olmuyorsunuz, bir daha da
sansinz yoksa farkh
agilardan detay cekebilirsiniz.
Ben dogru 15181n pesinde

muazzam bir
sanat var ki, “Bunu
anlatmaliyim”
diyorsunuz. Bize
bu eserleri

ok k emanet olarak

ozellikle biiyiiksehirlerimizde asgari ticret
gevresinde bir aile hayati yagamanin
zorluklari aileyi olumsuz etkileyen bir
faktor olarak belireceginden buna yonelik
tedbirler gelistirmek gerekecektir.

ee W oo

Istanbul giinliigii

Bruno Taut, Alman
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Ve tabii ki igin sahibi olan Aile Bakanlig; bl'rakanlarl “Kapilar bana dﬁ?&;&";?h:g%ﬁ::‘“;:g'ﬁ:‘mbﬁlr inanin her seyi unutuyorum. g.hgavu'ru'mculugu.m.m
kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun, hig kapilan acti. Her giin TR hgt Norrnalde ayaklarlrru cok 6nemli bir temsilcisidir.
yetkin kisi ve kurumlarca miizakere tanimadik, yeni bir seyler b eb?IP alias biikkemem ve 1924-1’933 yillar arasinda
edilmis, giincelligi de iceren ama uzun gormedik. égreniyorum ve sanatin Jezebirliyorum. uzun siire Berlin’deki Siedlung
vadeli neticeler verecek bir aile politikasin Ama nasil bir ruhumuzu incelterek ylirtiyemem. programinin b‘"f‘§ mimari
olusturmakla miikelleftir. Il diizeyinde anlayis ki, yolda olmak olduguna ~. Ancak fotograf olan Taut, Nazi rejiminin

Mt i . iktidara gelmesiyle 6nce
ousurson kol cordnosdeek | fendindon  pesinde anierce | K0 gl
erelde yapilan ¢aligmalarin politikaya 2
Lguniog da o her s sonra gelecek yorulmadan ardindan Turkiye'ye

ylriiyebilirim.

~ TEDAVI
EDIYOR

(1936) go¢ eder. 24 Aralik 1938'de
Slitmiine kadar Istanbul Devlet Giizel
Sanatlar Akademisi'nde Mimarlik Bolim
Bagkanlig1 yaparken, ayni zamanda

degerlendiren bir yaklagimi olmali.
Unutmamak gerekir ki, belirlenen bir
politikanin parcasi olmayan lojistik
dagitimu higbir netice vermiyor.

distinerek muazzam eserler
inga etmigler. Onlara olan vefa
borcumu 6demek istiyorum.

Aile, bizim her tiirlii kiiresel tehditlere ii Sanatin Ankara’da Milli Egitim Bakanhgi'na bagh
karg: siginma ve miicadele etme SIIR YAZIYORUM tedavi edici bir Insaat Dairesi Bagkanlig1 gérevini
kalemizdir. Bu sebeple aileyi gii¢lendirecek Fotograf cekmeyi siir yonii var ytirtitir. Ttirkiye’deki yasami boyunca
politikalara siddetle ihtiyacimiz var. Bunun | yazmaya benzetiyorsunuz... ' sanirim... mimarhik Gretimi, akademik cahsmalar
baglangici ev haimbigim itibarh ve iktisadi Ben hep yazamadigim siirlerin  sehir fark etmiyor. Evet kesinlikle. gﬁlﬁiﬁ}nﬁfg}i%?g;:;%ﬁ;;ﬁﬁﬂarda
agdan giiclit hale getirecek tedbirler fotografini ¢ekiyorum diyorum. Selguklu mimarisinin Siddetli bir ugak giinlii gu.ne kaydeder. Bu giinliik, Taut'un

gelistirmek ve uygulamaktan gegecektir.
Aslinda bu bagarilirsa hem sosyal hem de
iktisadi agidan goriinmez katkilar
saglayacaktir. Isin bereketi ve maneviyati
ise en 6nemli kazammimizdir. Aile
kalemizdir, gerek siginma gerekse yeni
kurgular gelistirmek igin.

- korkum var. Ancak
korktugum an fotograf
makinami ¢tkartyorum
ve deklangoriin arkasina
| saklaniyorum. Sanki

- biittin korkularimu

Fotograf cekerken o kadar yogun
duygular icinde oluyorsunuz ki,
sizin kaleminiz kadrajiniz oluyor.
Dakikalarca dogru 1sikta dogru
karelerin bir araya gelmesini
bekledigim oluyor. Hepsi bir

izleri neredeyse oralar1
gezi planima ahyorum
Ornegin Iran’da 15 giin
kaldim. Ozbekistan’a
gitmek istiyorum.
Gittigim her yerde

distinsel stireglerini ve iligkilerini
yansitan énemli bir belge olarak ‘Istanbul
Gunliigi 10.11.1936-13.12.1938 adiyla ilk
kez Tiirkgeye cevrilip yayimlandi.
Kirmiz1 Kedi Yayinevi
Bruno Taut
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araya geldiginde yasadigim o kendimi oraya ait unutuyorum. eeeee  www.kitapistanbul.org.tr ree
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Turk savunma sanay|
Avrupa'da yukseliyor |

Tiirkiye, yerli savunma iiriinleriyle Avrupa pazarinda giiglii bir konuma

ulast1. 15 Avrupa iilkesine ihracat yapan Tiirk firmalari, yalnizca arag ve

mithimmat degil, teknoloji ve ¢6ziim ortakligi da sunuyor. Savunma sektorii,

Tiirkiye'nin dis politikadaki stratejik araclarindan biri haline geliyor.

BARIS CABACI

URK savunma sanayi, son yillarda
tiretim ve ihracatta tarihi bir atithim
yaptt. Ge¢miste Tiirkiye’ye
uygulanan ambargolarla gelismeye
baslayan yerli savunma sanayi, bugtin
Avrupa kitasinin dort bir yaninda
tirtinleriyle yer aliyor. Kara araglarmdan
insansiz hava araclarina, miihimmattan
yazilima kadar genis bir {iriin yelpazesiyle 15
tilkeye ihracat yapiliyor. Savunma sanayinin
basarist sadece ihracatla smirl kalmryor,
4 Avrupa tilkesiyle yapilan teknoloji transferi
anlagmalariyla uluslararast igbirlikleri daha
da gticleniyor. Avrupa Birligi iilkelerinin
neredeyse yarisiyla savunma igbirligi kuran
Tiirkiye, artik giivenlik tedarikgisi olmanmn
Gtesine gegerek ortak tiretici haline geliyor.

ZIRHLI ARACLAR ONDE

Avrupa’ya yonelik savunma ihracatinda
ozellikle zirhli araglar 6ne cikiyor. Otokar'in
Estonya ve Romanya’ya, Nurol'un
Macaristan’a yaptig1 yiiksek adetli satislar,
Tiirk firmalarimn kitadaki giiclii varligini
gosteriyor. Romanya'ya y6nelik 1059 araglhik
zirhli filo teslimati da bu bagarmin en somut
orneklerinden biri oldu. Tiirk zirhlilary, farkls
cografi kosullara uyum saglayacak

esneklikte tiretiliyor. Avrupa’daki cetin kis
kosullari, daglik araziler ve sehir i¢i kullanim
ihtiyaglar dikkate alinarak gelistirilen bu
araglar, yerel ordular tarafindan sahada test
edilip onaylanyor.

URETIM ICIN ORTAKLIK

Tiirkiye'nin Avrupa’daki varlig1 yalmzca
satigla simirl degil. Almanya’da kurulmast
planlanan uzun menzilli silah tiretim
fabrikasma Ttirkiye'nin ortak olarak
teknoloji transferi ve iiretime ge¢mesi
planlaniyor. 2027’ de faaliyete ge¢mesi
6ngoriilen bu tesis, Avrupa savunma
sektoriinde Tiirk firmalarimin dogrudan
tiretim ortag1 haline geldigi ilk biiytik
proje olacak.

YAZILIM VE MUHIMMAT

Tiirk savunma tirtinleri arasinda yalnizca
zithli araglar ya da STHA lar yer almiyor.
Miihimmat, optik sistemler, yazilim altyapist
ve radar teknolojileri gibi alanlarda da
Avrupa’dan yiiksek talep var. Ttirk firmalari,
Polonya’dan Kosova’ya kadar pek gok
tilkeye mithimmat tiretim teknolojileri,
piyade tiifekleri ve komuta kontrol
sistemleri ihrag ediyor. Tiirk yapimu askeri
yazilimlar da Avrupa tilkelerinin
sistemlerine entegre ediliyor.

YAPARLAR

yaparlar.com

YPT 25 / YPT 30

MANUEL TRANSPALET

#2500 KG / 3000 KG
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FLEX FPT 25

MANUEL TRANSPALET

“ 2500 KG
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Kosova

SIHA - OMTAS -
Piyade Tufegdi - Zirhl
> Zirhli arac ara¢ - Havan sistemi
1
Polonya Macaristan :
SiHA - GIMBAL Zirhl arag
Hirvatistan " ‘ ;’anvmmk ® -
SIHA il
Makedonya %
W Slovenya BORAN OBUS - Zirhli arac
1 Zirhh arac e |
(L italya Estonya @
p— BAYKAR-Leonardo anlasmasi Zirhh arag §
Muhtelif projeler '
Romanya ()
E () o Alsonora Zirhl arac -HA ‘
155 milimetre topcu muhimmat Gretim hatti | J Ukrayna
kurulumu *2027de faaliyete gececek )\ Zithk arac - SIHA

Diplomasinin yeni
aktori: Savunma sanayi

Savunma sanayi, artik Turkiye icin sadece
ekonomik bir getiri degil, ayni zamanda dis
politikada etkili bir enstriman haline geldi.
Kurulan isbirlikleri, hem diplomatik baglari
guglendiriyor hem de uzun vadeli stratejik

kazanimlar saglyor. Cok uluslu savunma
projelerinde ‘ana ortak’ olarak yer almak, sektoriin
oncelikli hedefleri arasinda. Baykar ile Leonardo,
TUSAS ile Airbus arasinda yuratilen isbirlikleri

bu anlayisin ilk somut adimlari oldu.

YAPAR Agir
MANUEL ' Yiiklerinizi
TRANSPALET Hafifletiyoruz

YPT 25P

INOX PASLANMAZ TRANSPALET

“ 2500 KG

OYAPAR

YPT 20PS

YAZICILI TERAZILI TRANSPALET

“2000 KG

MANUEL
TRANSPALET




