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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A N B u L  T İ c A R E T  O D A S õ  Y A Y õ N õ istanbulticaretgazetesi.com

Ticaretin kalbinden 
teknolojinin zirvesine

TCMB�nin iletişimi ve 
reel sektör 

Çin�in 10 yõllõk 
teknoloji planõ 

Nurullah Gür�ün yazõsõ n 8 Fatih Oktay�õn yazõsõ n 12

Pazarõn anahtarõ 
yapay zekada
Küresel ticarette hõzla değişen dinamikler, şirketleri daha 
düşük maliyetle daha kaliteli ürünler üretmeye zorluyor.  
Bu denklemde en hõzlõ çözümler yapay zekadan geliyor. 

Teknolojinin yaratıcı yıkım 
etkisi sektörleri ve iş süreçlerini 
değiştirirken, firmaların 
dezavantajlı duruma 
düşmemek için gerek- 
li anahtarı da elinde 
tutması gerekiyor. 
Bunu sağlayamayanlar 
pazar kaybediyor. n 8�de 

REKABETİ GELİŞTİRİYOR

DEZAVANTAJ RİSKİ

Üretim, tedarik zinciri, 
kontrol ve müşteri  
hizmetlerine yapay zekayı 
entegre eden şirketler, 
rakiplerine karşı maliyet ve 
kalite avantajını ele geçirerek 
rekabet gücünü güçlendiriyor. 
Bu durum şirketlerin 
kârlılıklarını artırıyor.

Dünyanõn yeni risk primi 

GÖÇLER VE ŞEHİRLEŞME

Dünyada artan şehirleşme, eğitim 
tercihleri ve göçler son 20 yõlda 
demografik yapõyõ tamamen 
değiştirdi. Nüfus artõş hõzõnõn 
düşmesi küresel bir problem 
haline gelirken; demografi 
ülkeler ve ekonomiler için yeni 
bir risk faktörü olarak öne çõktõ. 

DOĞURGANLIK HIZI AZALDI 

Doğum hõzõndaki düşüş, gerek 
istihdam gerekse toplumsal yapõ 

açõsõndan riskli seviyeye ulaştõ. 
Sosyal güvenlik sistemi için de 
problem olan bu duruma önlem 
olarak Türkiye�de 2026-2035 
dönemi �Aile ve Nüfus 10 Yõlõ� 
olarak ilan edildi. n 9�da

Sena 
SORKUN

Adem 
ORHUN

Üretim kapasitesini artırmak isteyen 
işletmelere 1-20 milyon TL arasında 
finansman sağlanan Kapasite 
Geliştirme Destek Programı�nın ikinci 

dönem başvuruları alınıyor. Geçen 
dönem 877 başvuruyu kabul eden 
KOSGEB, diğer KOBİ�lere de fırsat 
kapısını açtı. Adem Orhun n 2�de 

KOBİ�lere kapasite desteği 

Savunma 
sanayi  
Avrupa�da 
yükseliyor  

Türkiye, yerli 
savunma 
ürünleriyle Avrupa 
pazarında güçlü  
bir konuma ulaştı. 
15 Avrupa ülkesine 
ihracat yapan Türk 
firmaları, yalnızca 
araç ve mühimmat 
değil, teknoloji ve 
çözüm ortaklığı da 
sunuyor. Barõş 
Cabacõ n 20�de

Girişimciler 
için yeni 
dönem 
başlõyor 

Her yaştan ve her 
sektörden girişimciler için 
yeni fırsat kapısı açıldı.  
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) yeni dönem 
başvuruları başladı. BTM�de 
eğitimden yatırımcılarla 
görüşmelere kadar birçok 
imkan ücretsiz sağlanıyor.  
Başvuru için detaylar  
belli oldu. n 6�da 

İstanbul�da �Ne 
Eğitimde Ne 
İstihdamda Ne 

Yetiştirmede Olan 
Gençler�in (NEİY) oranı 
yüzde 18.6 oldu. İTOSAM�ın 
hazırladığı raporda bu 
gençlerin sosyoekonomik 
durumlarını iyileştirecek 
kapsamlı politikaların 
geliştirilmesi gerektiği 
kaydedildi. n 7�de

Gençler işgücüne katõlmalõ  
İTOSAM  

ARAŞTIRDI  

Bitcoin tarihi zirvelere ulaşõrken, 
altcoin piyasasõ aynõ ivmeyi 
yakalayamadõ. Uzmanlar, eski tarz 
altcoin rallilerinin geride kaldõğõnõ, 
yalnõzca işlevsel projelerin öne 
çõkacağõnõ vurgulayarak, bu coinler 
için daha ihtiyatlõ olunmasõ gerektiğini 
belirtiyor. Yaşar Kaya n 5�te

Tekstilciler, 
ihracat yapmak 
için hammadde 
ithal etmek 
zorunda kalan 
üreticilerle; iç 
piyasada üretim 
yapan firmalar 
arasındaki rekabetin sağlıklı bir zemine 
oturması için �telafi edici vergi� uygulaması 
öneriyor. Sümeyra Yarõş Topal n 15

Tekstil rekabet 
için telafi istiyor 

Lider yükseldi 
takipçileri 
geride kaldõ

nüfus dinamikleri

İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, yeni teşvik 
sisteminin desteklerin etkinliğini 
artõracağõnõ belirterek,  
�Üretimi, yatõrõmõ, istihdamõ 
baskõlayan yüksek faiz 
ortamõnõn sonlandõrõlmasõ büyük 
önem taşõyor� dedi.

İSTİHDAM İÇİN ÖNEMLİ 

İTO�nun haziran ayõ olağan 
Meclis Toplantõsõ�nda konuşan 
Avdagiç, �Yatõrõm kredilerine faiz 
desteği verilecek olmasõ, ciddi 
oranda teşvik sağlanmasõ, 
yatõrõm ortamõnõn iyileştirilmesine 
önemli katkõlar sunacaktõr�  
diye konuştu. 

YATIRIM KREDİLERİ

İTO Başkanõ Avdagiç, 
�KOBİ�lerin üretim, istihdam ve 
ihracattaki payõ ve katkõsõ da 
dikkate alõnarak bu 
kapsamdaki şirketler için de 
makul ve erişilebilir teşvik 
paketi beklentimizi paylaşmak 
isterim� dedi.  n 11�de

KOBİ�LERİN İHTİYACI

Yüksek faiz ortamõnõn 
sonlandõrõlmasõ üretime yarar�BTM�YE�BTM�YE  

DESTEKLERİMİZİDESTEKLERİMİZİ  
SÜRDÜRECEĞİZ�SÜRDÜRECEĞİZ�

Girişimcileri ticaretin 
kalbinden teknolojinin 
zirvesine taşıyacak olan 
BTM Teknoloji Geliştirme 
Merkezi (TEKMER) açıldı. 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, 
�BTM�nin önümüzdeki 
dönemde TEKMER 
şapkasıyla ekosisteme çok 
daha büyük destek 
vereceğine inanıyoruz. 
Bakanlık olarak BTM�ye 
desteklerimizi sürdüre-
ceğiz� dedi.  n 16�da

Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, İTO�nun 
haziran ayı olağan Meclis 
Toplantısı�na konuk oldu. 
Türkiye�nin 369�uncu OSB�sinin 
Samsun Yakakent Su Ürünleri 

İşleme İhtisas OSB�si olacağını 
duyuran Bakan Kacır, �Yeni 
sanayi alanları kurguladık. 
Samsun-Mersin hattındaki  
17 ilde 32 potansiyel yatırım 
alanı belirledik� dedi. n 10�da

Bakan Kacõr�dan OSB müjdesi 

YENİ TEŞVİK SİSTEMİYENİ TEŞVİK SİSTEMİ  

ETKİNLİĞİ ARTIRACAKETKİNLİĞİ ARTIRACAK



İstanbul Ticaret Odasõ�nõn hayata geçirdiği SoftITo Yazõlõm-Bilişim Akademisi, 
her yaştakilerin yazõlõmõ öğrenmesini hedefliyor. Üçüncü yõlõna başlayan 
akademide, Mobile App Developer ve Backend‑2 Developer online eğitimleri 
başarõyla tamamlandõ. İlk 24�e giren 48 öğrenci, akademideki 
eğitim sürecine yüz yüze modülde devam ediyor. 
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İLK DÖNEM 877 İŞLETME FIRSATI KULLANDI 

Büyümek isteyene kapasite 
geliştirme desteği

ADEM ORHUN  
 
KOSGEB, küçük ve orta ölçekli 

işletmelerin büyüme hedeflerine 
ulaşmalarõna destek olmak amacõyla 
�Kapasite Geliştirme Destek Programõ� 
uyguluyor. KOBİ�ler, üretimden pazarlamaya, 
insan kaynağõndan belgelendirmeye kadar 
birçok alandaki ihtiyaçlarõnõ bu programla 
karşõlayabiliyor. Programõn şubat ayõnda 
tamamlanan birinci döneminin ardõndan 
ikinci dönemi için başvurular alõnõyor. 
Kapasite Geliştirme Destek Programõ 
kapsamõnda KOBİ�lere  
1 milyon liradan 20 milyon liraya kadar 
finansman sağlanacak. 36 ay vadeli finans-
man için 20 puanlõk faiz/kâr payõ desteği de 
sunulacak. Programõn 2025 yõlõ 2. başvuru 
dönemi, 30 Haziran�da son bulacak.  

HANGİ KOBİ�LER 
BAŞVURABİLİR? 
Program, NACE sektör sõnõflandõrmasõ 

çerçevesinde �imalat, telekomünikasyon, 
bilgisayar programlama ve ilgili faaliyetler, 
bilgi hizmet faaliyetleri ile bilimsel araştõrma 
ve geliştirme faaliyetleri� sektörlerinde 
faaliyet gösteren işletmeleri kapsõyor. 

DESTEKLENEN GİDER 
KONULARI 
n Makina, teçhizat ve kalõp giderleri: 

Üretim kapasitesini artõrmaya yönelik 
makina, teçhizat ve kalõp ekipman yatõrõmlarõ, 

n Yazõlõm giderleri: İşletmelerin kurumsal 
yapõlarõnõ güçlendirmeye yönelik yazõlõm 
harcamalarõ, 

n Personel giderleri: İstihdam edilen 
çalõşanlarõn maliyetlerine yönelik destek, 

n Hizmet alõmõ giderleri: Eğitim, 
danõşmanlõk, test ve analiz, pazarlama, 
tasarõm ve sõnai mülkiyet haklarõ gibi 
hizmetlerin finansmanõ. 

İLK DÖNEM BAŞVURANLAR 
KOSGEB Başkanõ A. Serdar İbrahimcioğlu, 

programõn ilk dönemi hakkõnda şu bilgileri 
paylaştõ: �2025 yõlõ  
1. başvuru döneminde toplam bin 385 
başvuru aldõk. Bu başvurular arasõndan 
değerlendirme sürecine giren bin 88 başvuru 
üzerinden yapõlan değerlendirmeler 
sonucunda, toplam yatõrõm tutarõ 19.4 milyar 
TL olan 877 proje desteklenmeye hak 
kazandõ.�  

İbrahimcioğlu, şunlarõ söyledi: �Makina, 
yazõlõm, personel ve hizmet alõmõ gibi kritik 
yatõrõmlarõ içeren bu program, işletmelerin 
finansmana erişimini kolaylaştõrõyor; büyüme 
sürecinde onlarõn yanõnda yer alõyoruz. 
Hedefimiz; KOBİ�lerimizin üretim 
kapasitesini geliştirmek, verimliliğini 
artõrmak ve tedarik zincirinde etkin bir rol 
üstlenmelerine katkõ sunmak. Bu destek, aynõ 
zamanda Türkiye�nin sürdürülebilir 
kalkõnma hedeflerine hizmet eden  
stratejik bir adõmdõr.�

Üretim kapasitesini artõrmak isteyen KOBİ�lere 1-20 milyon TL arasõnda 
finansman sağlanan Kapasite Geliştirme Destek Programõ�nõn ikinci dönem 
başvurularõ alõnõyor. Yõlõn ilk döneminde bin 385 başvurudan 877�sinin 
kabul edildiği programõn ikinci dönemi de KOBİ�lere fõrsat olacak. 

Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan 
yayõmlanan ve 24 Mayõs 2025 tarihli 
Resmi Gazete�de yer alan �Mesafeli 
Sözleşmeler Yönetmeliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Yönetmelik� ile tüketicileri korumaya 
yönelik birçok önemli güncelleme 
hayata geçirildi. 1 Ocak 2026�da 
yürürlüğe girmesi öngörülen 
değişiklikler; iade işlemleri, cayma 
hakkõ kapsamõ ve ön bilgilendirme 
yükümlülükleri gibi konularda 
düzenlemeler içeriyor. Bunlarõn 
başlõcalarõ şunlar: 

1. İade kargo ücretleri tüketiciye 
yüklenemeyecek 

2022�de yürürlüğe giren 
düzenlemeyle cayma hakkõnõ kullanan 
tüketicilere iade kargo masrafõnõn 
yansõtõlmasõ, bu durumun açõkça ön 
bilgilendirme metninde belirtilmiş 
olmasõ şartõna bağlanarak mümkün 
kõlõnmõştõ. Bu düzenlemenin 1 Ocak 
2026�da yürürlüğe girmesi 
bekleniyordu. Ancak yapõlan yeni 
değişiklikle bu uygulamadan 
vazgeçildi. Artõk mesafeli satõşlarda 
cayma hakkõnõn kullanõlmasõ 
durumunda iade kargo ücretinin 
tüketiciye yüklenmesi mümkün 
olmayacak; bu maliyet satõcõ veya 
hizmet sağlayõcõ tarafõndan 
karşõlanacak. Böylece tüketiciye ilave 
bir mali yük getirilmesinin önüne 
geçilmiş oldu. 

2. Bazõ ürünler için cayma hakkõ 
yeniden tanõndõ 

Benzer şekilde 2022�de yapõlan 
düzenlemeyle cep telefonu, akõllõ saat, 
tablet ve bilgisayar gibi ürünlerle 
tanõtõm ve kullanõm kõlavuzunda 
montaj veya kurulumunun satõcõ ya da 
yetkili servis tarafõndan yapõlacağõ 
belirtilen ve bu kurulum veya montaj 
işlemi gerçekleştirilmiş mallar; ayrõca 
Karayollarõ Trafik Kanunu uyarõnca 
tescile tabi kara taşõtlarõ, kayõt veya 
tescil zorunluluğu bulunan insansõz 
hava araçlarõ ve canlõ müzayede 
yoluyla yapõlan açõk artõrmalarla 
kurulan sözleşmeler cayma hakkõnõn 
kapsamõ dõşõna çõkarõlmõştõ. Bu 
değişikliğin de 1 Ocak 2026�da 
yürürlüğe girmesi bekleniyordu. 
Ancak yeni düzenlemeyle tüketici 
lehine bir adõm atõlarak bu ürünler 
yeniden cayma hakkõ kapsamõna dahil 
edildi. 

3. Zorunlu arabuluculuk başvuru 
bilgisi ön bilgilendirme formuna 
ekleniyor 

Tüketici hakem heyetlerine başvuru 
yapõlabilmesi için uyuşmazlõğõn her yõl 
belirlenen parasal sõnõrõn altõnda 
kalmasõ gerekiyor. Parasal sõnõrõn 
üzerindeki uyuşmazlõklarda ise 
tüketici hakem heyetlerine başvuru 
yapõlamõyor. Bu tür durumlarda, 6502 
sayõlõ Tüketicinin Korunmasõ 
Hakkõnda Kanun�un 73/A maddesi 
uyarõnca öncelikle dava şartõ olarak 
arabuluculuğa başvurulmasõ, 
arabuluculuk sürecinin sonuçsuz 
kalmasõ halinde ise tüketici 
mahkemesinde dava açõlmasõ 
gerekiyor. Ön bilgilendirme formunda 
tüketiciye, uyuşmazlõk başvuru 
yollarõnõn açõkça gösterilmesi 
zorunluluğu kapsamõnda, dava 
açmadan önce arabulucuya başvurma 
şartõna ilişkin bilginin de yer almasõ 
düzenlendi. 1 Ocak 2026 itibarõyla 
yürürlüğe girecek bu düzenlemeyle 
satõcõ veya sağlayõcõlar, ön 
bilgilendirme formunda, tüketici 
mahkemelerinde açõlacak davalardan 
önce arabuluculuğa başvurunun 
zorunlu olduğunu açõkça belirtmekle 
yükümlü olacak. 

Yeni düzenlemeler, mesafeli satõş 
süreçlerinde tüketici lehine daha 
koruyucu bir yapõ getirirken; satõcõ ve 
sağlayõcõlarõn da bu değişikliklere 
zamanõnda uyum sağlayarak 
yükümlülüklerini yerine getirmeleri 
büyük önem taşõyor.

 

HUKUK 

GÜNDEMİ

Av. Muhammet AKSAN

Mesafeli 
sözleşmelerde  
tüketici lehine  

yeni düzenlemelerİSTANBUL Ticaret Odasõ 
tarafõndan hayata geçirilen 
SoftITo Yazõlõm-Bilişim 
Akademisi, yetiştirdiği 

öğrencilerle Türkiye�nin yazõlõm 
sektörünü güçlendirmeyi 
sürdürüyor. Yazõlõma ilgi duyan 
gençlere fõrsat eşitliği sunarak, 
sektördeki insan kaynağõ ihtiyacõnõ 
karşõlama vizyonuyla eğitim veren 
akademi, 2022�den itibaren mezun 
vermeye başladõ. Akademi, bugüne 
kadar 300�e yakõn başarõlõ öğrenci 
yetiştirdi. 

YÜZ YÜZE EĞİTİMLER 
SoftITo Yazõlõm‑Bilişim 

Akademisi�nde 3. Dönem Mobile 
App Developer ve Backend‑2 
Developer online eğitimlerini 
başarõyla tamamlayarak ilk 24�e 
giren 48 öğrenci, akademideki 

eğitim sürecine yüz yüze modülde 
devam ediyor. Eğitimin ilk gününde 
İTO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Yakup Köç ile İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi ve SoftITo Proje Yürütücüsü 
Murat Hazõroğlu, yüz yüze derslere 
katõlarak, öğrencilerle bir araya 
geldi. 

GENİŞ ÖĞRENME ALANI 
Eğitimle 48 başarõlõ öğrenci, 

mobil uygulama ve backend 
(sunucu tarafõ) geliştirme 
alanlarõnda uzmanlaşmak için 
akademinin sağladõğõ projeler, 
mentorluk desteği ve güncel 
teknolojilerle tanõşma fõrsatõ 
bulacak. Yüz yüze modül 
kapsamõnda planlanan uygulamalõ 
atölye çalõşmalarõ gibi projelerle 
katõlõmcõlarõn tüm yönleriyle 
yetişmesi hedefleniyor. SoftITo 

Akademisi, bu programla sektörde 
ihtiyaç duyulan yetkin geliştiricileri 
yetiştirerek Türkiye�deki yazõlõm ve 
bilişim kalitesine katkõ sağlamayõ 
amaçlõyor. Hem online hem de yüz 

yüze eğitim içerikleriyle 
katõlõmcõlara geniş bir öğrenme 
alanõ sunan akademi, geleceğin 
teknoloji uzmanlarõnõ sektöre 
kazandõrõyor.  

SoftITo�da 3. dönem 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0511haziran.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

 

 

HOLLAND TRADE CENTER ISTANBUL - NEDERLANDS 

Tomtom Mahallesi İstiklal Cad. Turhol İşhanı no: 189 Kapı-no: 3   
Posta-kodu: 34433 Beyoğlu / İstanbul 

Hollanda: +31 6 39 110 243 – Turkiye +90 212 963 1709 

info@hollandtradecenteristanbul.com- www. hollandtradecenteristanbul.com 

 

Uluslararası İcra ve Alacak Takibi 

Uluslararası alacak probleminiz olduğunda, farklı dil, kültür ve kanunlarla karşı karşıyasınız 

demektir. Üstelik borçlunuzun ticari geleneği sizin alışık olduğunuz gelenekten çok farklı 
olabilir. Bu durum uluslararası alacak tahsilatını daha kompleks hale getirecektir. 
 

Kural olarak, borçlunun yurt dışında yerleşik olması hakkındaki takip prosedürünün 

başlatılmasına engel değildir. 
 

İşte tam bu noktada kurumumuz 25 yıldan fazla tecrübe ve sağladığımız bilgi ve birikim ile 

alacak problemlerinizde bünyemizde bulunan alanında uzman elemanlarımızla sizlere 

yardımcı olmaya hazırız. 
 

• Avrupa’da alacağınız mı var? 

• Daha fazla fırsat, daha az risk. 
• Tahsilat yoksa, ücret yok. 
• Hızlı ve garantili alacak takibi. 
• Uluslararası icra takibinde uzman. 
• Avrupa ödeme emri ilamsız icra takibi. 
• Tercihinize göre uyarlanmış alacak tahsili ve danışmanlığı. 
• Ülkelerin yerel kanunları ve ticari teamüllerinde derin bilgi ve tecrübe. 

Ticaret Bakanlõğõ�ndan sahte  

yetkili servis uyarõsõ 
Yaz mevsiminin gelmesiyle başta klima olmak üzere birçok 

elektronik ürün grubu için bakõm, onarõm ve montaj ihtiyacõ arttõ. 
Ticaret Bakanlõğõ, tüketicilerin mağdur olmamasõ için yetkili servis 
firmalarõnõn resmi internet sitesi veya Servis Bilgi Sistemi (SERBİS) 
üzerinden kontrol edilmesi gerektiğini bildirdi.    

T
İCARET 
Bakanlõğõ, 
tüketicilerin 
çeşitli 

ürünlerin bakõm, 
onarõm ve montaj 
hizmetleri için 
özellikle internet 
aramalarõ üzerinden 
ulaştõğõ yetkili 
servis bilgilerinin 
doğruluğunu, 
firmanõn resmi 
internet sitesi veya 
Servis Bilgi Sistemi 
(SERBİS) üzerinden doğrulamalarõnõn 
önem taşõdõğõnõ belirtti.  

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, yaz 
mevsiminin gelmesiyle başta klima 
olmak üzere birçok elektronik ürün 
grubu için bakõm, onarõm ve montaj 
ihtiyacõnõn arttõğõ hatõrlatõldõ.  

MAĞDURİYET YAŞANIYOR  

Bu hizmetleri almak isteyen 
tüketicilerin genellikle internet 
üzerinden yetkili servislere ulaştõklarõna 
işaret edilen açõklamada, �Bazõ kişi veya 
firmalar, bu durumu kendi lehlerine 
çevirerek sponsorlu reklamlar 
aracõlõğõyla arama sonuçlarõnda üst 
sõralarda görünmektedir. Ayrõca üretici 
ya da ithalatçõ firmalarõn marka ve 
logolarõnõ izinsiz kullanarak kendilerini 
�yetkili servis� gibi tanõtmakta ve 

tüketicileri mağdur edebilmektedir� 
denildi.    

Tüketicilerin bu tür aldatõcõ 
uygulamalardan zarar görmemeleri 
amacõyla Bakanlõk tarafõndan SERBİS�in 
(www.servis.gov.tr) oluşturulduğu 
bildirilen açõklamada, şunlar kaydedildi: 
�SERBİS sayesinde, ürünlere ait yetkili 
servis bilgilerine hõzlõ ve güvenli 
biçimde ulaşmak mümkündür. Yetkili 
servis hizmeti alõnmadan önce ürünün 
üretici veya ithalatçõ firma bilgisi 
mutlaka kontrol edilmelidir. 
Tüketicilerimiz, şüpheli durumlarda 
veya sahte servis girişimleriyle 
karşõlaştõklarõnda Cumhurbaşkanlõğõ 
İletişim Merkezi (CİMER) ve Ticaret 
Bakanlõğõ resmi internet sitesi 
aracõlõğõyla şikayet ve ihbarda 
bulunabilirler.�

İŞYERLERİ ve 
işletmelerinde İş Kanunu 
hükümlerinin uygulandõğõ 
işverenlerle üçüncü kişiler, 
Türkiye genelinde 
çalõştõrdõklarõ işçi sayõsõnõn en 
az 3 olmasõ halinde, işçilere 
aylõk ödemeleri bankalar 
aracõlõğõyla gerçekleştirecek. 

Ücret, Prim, İkramiye ve 
Bu Nitelikteki Her 
Türlü İstihkakõn 
Bankalar Aracõlõğõyla 
Ödenmesine Dair 
Yönetmelikte 
Değişiklik 
Yapõlmasõna İlişkin 
Yönetmelik, Resmi 
Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, 5953 
sayõlõ Kanun�a tabi olarak 
Türkiye genelinde en az 3 
gazeteci çalõştõran işverenler, 
çalõştõrdõklarõ gazeteciye o ay 
içinde yapacaklarõ her türlü 
ödemenin kanuni kesintiler 
düşüldükten sonra kalan net 
tutarõnõ, bankalar aracõlõğõyla 
ödemekle yükümlü olacak. 

Gazeteci çalõştõran 
işverenlerin, aynõ zamanda 
5953 sayõlõ Kanun hükümleri 
dõşõnda kalan ve İş 
Kanunu�nda �işçi� tanõmõna 

giren kimseleri çalõştõrmalarõ 
halinde, çalõştõrõlan gazeteci 
sayõsõyla işçi sayõsõ toplamõnõn 
en az 3 olmasõ durumunda, 
çalõştõrdõklarõ gazeteci ve 
işçiye o ay içinde yapacaklarõ 
her türlü ödemenin kanuni 
kesintiler düşüldükten sonra 
kalan net tutarõ, bankalar 
aracõlõğõyla ödenecek. 

Deniz İş Kanunu�na tabi 
olarak Türkiye genelinde en 
az 3 gemi adamõ çalõştõran 
işverenler veya işveren 
vekilleri, çalõştõrdõklarõ gemi 
adamõna, o ay içinde 
yapacaklarõ her türlü 
ödemenin kanuni kesintiler 
düşüldükten sonra kalan net 
tutarõnõ, bankalar aracõlõğõyla 
ödeyecek. 

Yönetmelik değişikliği,  
1 Temmuz�dan itibaren 
geçerli olacak.

banka şartõ kapsamõ genişledi  

İşçiye aylõk ödemede  

Taşõnmaz sahiplerine  
internet ilanõ 
düzenlemesi  

TİCARET Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ 
Taşõnmaz Ticareti Hakkõnda Yönetmelikte 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Yönetmelik, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Bakanlõktan yapõlan açõklamada, emlak 
sektöründeki fahiş ve manipülatif fiyat 
artõşlarõnõn önüne geçilmesi amacõyla söz 
konusu yönetmelikte değişiklik yapõldõğõ 
belirtilerek, şunlar kaydedildi: �Bu 
doğrultuda internet ortamõnda verilen 
taşõnmaz ilanlarõnda taşõnmaz sahiplerinin 
genel ekonomik verilerle uyumlu olmayan ve 
haklõ bir gerekçeye dayanmayan fiyat artõşõ 
yapmalarõ yasaklandõ. Ayrõca, emlak 
işletmelerinin bu tür ilanlara aracõlõk 
edemeyecekleri açõkça düzenlendi. Yapõlan 
yönetmelik değişikliğiyle artõk sadece emlak 
işletmeleri değil, bu tür ilanlara konu olan 
taşõnmazlarõn malikleri de idari yaptõrõmla 
karşõ karşõya kalabilecek.�

Karayolu yolcu 
taşõmacõlõğõnda 
teminat arttõ 

 SİGORTACILIK ve Özel Emeklilik 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK), 
karayolu yolcu taşõmacõlõğõ zorunlu koltuk 
ferdi kaza sigortasõ teminat tutarlarõnõ artõrdõ. 

SEDDK�nõn, Karayolu Yolcu Taşõmacõlõğõ 
Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza Sigortasõ Tarife ve 
Talimatõnda Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tarife ve Talimat�õ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Buna göre, yolcu taşõmacõlõğõ yapõlan 
araçta görevli sürücü ve yardõmcõlarõ ile yolcu 
koltuk başõna sigorta teminat tutarõ, sağlõk 
giderleri ile sakatlanma ve ölüm halleri için 
175 bin liradan 252 bin liraya çõkarõldõ. 

İnşaat ustalarõna 
belge zorunluluğu  

ÇEvRE, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ�nõn hazõrladõğõ Yetki Belgeli 
Yapõ Ustalarõ Hakkõnda Yönetmelik, 
2025 yõlõ sonundan itibaren uygulan-
maya başlanacak. Yeni düzenlemeyle 
yapõ ruhsatõna tabi inşaat işlerinde 
çalõşan ustalar için yetki belgesi zorunlu-
luğu getirilirken, belgesi olmayan 
ustalarõn şantiyelerde çalõştõrõlmasõ 
yasaklanõyor. İnşaat ustalarõna binalarda 
meydana gelebilecek hasarlardan dolayõ 
hukuki sorumluluk da yükleniyor. 
Yönetmelik ayrõca, yapõ müteahhitleri ve 
şantiye şeflerine belgesiz usta çalõştõrma-
ma yükümlülüğü getirirken, tüm yetki 
belgeli ustalarõn e-Devlet üzerinden 
�ŞantiyeM� sistemine kaydolmasõ ve 
kayõtlarõnõ belirli periyotlarla  
yenilemesi şartõnõ da içeriyor. 

e-defterde son tarih 
23 Haziran  

GELİR İdaresi Başkanlõğõ (GİB), 
elektronik defterlerin (e-defter) 
oluşturulma ve imzalanma süresi ile  
e-defter ve berat dosyalarõnõn yüklenme 
süresinin uzatõldõğõnõ bildirdi. GİB�in 
internet sitesinde yer alan duyuruya 
göre, 10 Haziran ve 16 Haziran gün 
sonuna kadar oluşturulmasõ ve 
imzalanmasõ gereken e-defterlerin 
oluşturulma ve imzalanma süresi ile 
aynõ sürede GİB Bilgi İşlem Sistemi�ne 
yüklenmesi gereken e-defter ve  
berat dosyalarõnõn yüklenme süresi,  
23 Haziran�a kadar uzatõldõ.

Deprem bölgesindeki  
mükelleflere  
mücbir uzatma   

GELİR İdaresi Başkanlõğõ (GİB), 
deprem bölgesinde cirosu 2.5 milyon 
liranõn altõnda olan mükelleflerin mücbir 
sebep halinin 30 Kasõm�a uzatõldõğõnõ 
duyurdu. 

GİB�den yapõlan açõklamaya göre, 
Hazine ve Maliye Bakanlõğõnca 
Kahramanmaraş merkezli depremler 
nedeniyle Adõyaman, Hatay, 
Kahramanmaraş, Malatya ile 
Gaziantep�in İslahiye ve Nurdağõ 
ilçelerinde 30 Mayõs�ta sona eren  
mücbir sebep halinin 30 Kasõm�a 
uzatõlmasõ kararlaştõrõldõ. 
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En hareketli ürünler

62

65

68

$ / Varil PETROL

3,3

3,5

3,7

$ /Lb KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

32

35

38

GÜMÜŞ$ / Ons

0,16

0,17

0,18

$ /Lb ŞEKER

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

T
A

R
IM

 Ü
R

Ü
N

L
E

R
İ

E
N

E
R

Jİ

Veriler, 10 Haziran 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Endüstriyel talep 
Bir süredir  sakin seyreden ve altõn fiyatlarõnda 

görülen ralliye katõlamayan gümüş fiyatlarõ, 
haftalõk yüzde 5.7 artõşla 3.6 dolarõn üzerine çõktõ. 
Gümüşteki hareketin temel nedeninin özellikle 
güneş enerjisi sektörü kaynaklõ endüstriyel talep 
kaynaklõ olduğu belirtiliyor. Nitekim 2024 yõlõnda 
arz miktarõnõn talep miktarõnõn yüzde 15 altõnda 
kaldõğõ belirtiliyor. Bir diğer değerli metal olan 
platin de haftalõk yüzde 14.9 arttõ ve bin 239 
dolara yükseldi. Platin üretiminde de 2025 yõlõnda 
1 milyon ons açõk oluşacağõ tahmini yapõlõyor. 

�retim açõğõ bekleniyor   
Kahve fiyatlarõnda toparlanma geçen hafta da 

devam etti. Brezilya�nõn 2025-26 dönemi kahve 
üretimine ilişkin şüpheler ve spekülasyonlar artõşõn 
nedenleri olarak görülüyor. arabica kahve hasadõnda 
mayõs ayõnda görülen artõşa rağmen Pharos 
Consultoria, 2025-26 sezonunda 2 milyon çuval açõk 
oluşacağõ tahmininde bulundu. robusta kahvede ise 
 5 milyon çuval fazla öngörülüyor. Kolombiya�da 
Ulusal Kahve Üreticileri Birliği verilerine göre kahve 
üretimi yoğun yağõşlarõn hasadõ zorlaştõrmasõ sonucu 
yõllõk bazda yüzde 27 düşüşle 819 bin çuvala geriledi.   

4 yõl öncesinde 
Geçen hafta yüzde 2.9 gerileyen şeker fiyatlarõ 

dört yõl önceki fiyatõndan işlem görüyor. Başta 
Brezilya kaynaklõ olmak üzere artan üretim, 
gerilemenin önemli nedenleri arasõnda. Brezilya�da 
şeker kamõşõ hasadõnõ kolaylaştõran kuru hava 
hâkim ve UNıCa raporuna göre 42.3 milyon ton 
şeker kamõşõ işlenmiş durumda. Bu rakam son  
5 yõlõn ortalamasõ olan 41.5 milyon tonun üzerinde. 
asya bölgesinde de olumlu hava koşullarõnõn 
Hindistan ve Tayland�da şeker üretimini  
artõrmasõ bekleniyor. 

Belirsizlik etkisi 
ABd-Çin arasõnda devam eden tarife 

görüşmelerinin nasõl sonuçlanacağõna ilişkin 
belirsizlik, brent petrolünün 67 dolar sõnõrõnda 
işlem görmesine neden oluyor. Diğer taraftan, 
küresel düzeyde petrol stoklarõnda görülen artõşlar 
da fiyat üzerinde baskõ yaratõyor. Enerji Bilgi ajansõ, 
petrol stok artõş tahminini, azalan talebi gerekçe 
göstererek günlük 0.4 milyon varil artõrarak  
0.8 milyon varil artõş olarak güncelledi. aBD�de 
haftalõk olarak petrol stoklarõ 0.7 milyon varil  
artõş yerine 0.37 milyon varil düştü.

Petrol (Brent, $/Varil) 66.9 2.0 -9.0 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.55 -4.6 5.0 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             34.8 -3.4 -1.9 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 103.6 -0.6 -23.3 

 

Altõn ($/Ons) 3.337 -0.4 44.1 

Gümüş ($/Ons) 36.5 5.7 22.8 

Platin ($/Ons) 1.239                14.9 956 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.702 0.6 1.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.489 1.2 -1.9 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 406 0.8 -20.4 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 95.5 0.2 -10.8 

Kurşun ($/Ton) 1.955 0.2 -7.9 

Kalay ($/Ton) 32.691 4.6 3.1 

Çinko ($/Ton) 2.614 -2.0 -3.5 

Lityum ($/Ton) 8.319 0.3 -43.1 

Nikel ($/Ton) 15.059 -0.9 -14.3 

 

Buğday ($/Ton) 197 0.0 -13.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.4 0.5 -2.0 

Pirinç ($/Ton) 304 3.7 -26.5 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -0.6 -7.7 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.908 1.8 -13.8 

Kahve ($/Lb) 3.55 4.1 60.6 

Şeker ($/lb) 0.16 -2.9 -13.7 

Kereste ($/m3) 256 1.6 21.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.248 -1.4 33.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 914 -1.4 8.9 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.680 17.5 -8.2 

Emtia Endeksi (CRB Index) 366 0.8 6.1 

İstanbul�da mayõs  
enflasyonu yüzde 2.83

�Temiz� enerji yatõrõmlarõ 

İsTaNBUl Ticaret Odasõ 
(İTO), İTO 2023=100 bazlõ 
İstanbul Tüketici Fiyat İndeksi ile 
Toptan Eşya Fiyatlarõ İndeksi�nin 
mayõs ayõ verilerini açõkladõ. 
Buna göre kentte, perakende 
fiyat hareketlerinin göstergesi 
olan İstanbul Tüketici Fiyat 
İndeksi mayõsta bir önceki aya 
kõyasla yüzde 2.83, toptan fiyat 
hareketlerini yansõtan Toptan 
Eşya Fiyatlarõ İndeksi ise yüzde 
0.69 arttõ. Perakende fiyatlarda 
artõş, mayõsta geçen yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 46.57 
olarak gerçekleşirken, toptan 
fiyatlarõn yüzde 40.28  
yükseldiği görüldü. 

T�KETİCİ FİYAT 
İNdEKSİ 
Mayõsta aylõk bazda İstanbul 

Tüketici Fiyat İndeksi�ndeki artõş 
oranõ, gõda ve alkolsüz içecek 
harcamalarõ grubunda yüzde 
3.24, konutta yüzde 3.10, eğlence 
ve kültür harcamalarõnda yüzde 
2.52, çeşitli mal ve hizmetlerde 
yüzde 2.06, ev eşyasõnda yüzde 
1.79, lokanta ve oteller harcama 
grubunda yüzde 1.7, ulaştõrmada 
yüzde 1.12, haberleşmede yüzde 
0.88, sağlõk harcamalarõnda 
yüzde 0.72, giyim ve ayakkabõda 
yüzde 0.15 oldu. Eğitim harcama-
larõ yüzde 0.01 azalõrken, alkollü 

içecekler ve tütün harcamalarõ 
grubunda değişim yaşanmadõ. 
İstanbul�da mayõsta fiyat 
indeksinin belirlenmesinde, gõda 
ve alkolsüz içecekler harcama 
grubunda yer alan bazõ ürün 
gruplarõnda mevsimsel değişime 
bağlõ yaşanan fiyat değişimleri, 
konut, eğlence ve kültür, ev 
eşyasõ harcamalarõyla çeşitli mal 
ve hizmetler gruplarõndaki bazõ 
ürün ve hizmetlerde piyasa 
koşullarõna bağlõ izlenen fiyat 
değişimleri etkili oldu. 

TOPTAN EŞYA 
FİYATLARI İNdEKSİ 
Mayõsta toptan fiyatlar, inşaat 

malzemeleri grubunda yüzde 
2.47, yakacak ve enerji 
maddelerinde yüzde 1.85, 
madenlerde yüzde 0.49, kimyevi 
maddelerde yüzde 0.22, gõda 
maddelerinde yüzde 0.17 arttõ. 
İşlenmemiş maddeler grubunda 
yüzde 0.16 azalõş izlenirken, 
mensucatta değişim yaşanmadõ. 

Yõllõk ortalama bazda mayõsta 
inşaat malzemelerinde yüzde 
81.37, mensucatta yüzde 66.97, 
kimyevi maddelerde yüzde 
40.55, gõda maddelerinde yüzde 
37.55, işlenmemiş maddelerde 
yüzde 32.38, yakacak ve enerjide 
yüzde 29.85, madenlerde yüzde 
23.29 artõş gerçekleşti.

U
lUslararası Enerji ajansõ (ıEa), 
bu yõl 10�uncusu hazõrlanan Dünya 
Enerji Yatõrõmlarõ raporu�nu 
yayõmladõ. rapora göre, küresel enerji 

yatõrõmlarõnõn jeopolitik gerilimler ve ekonomik 
belirsizliklerden kaynaklanan zorluklara rağmen 
bu yõl, 2024�e göre yüzde 2 artarak 3.3 trilyon 
dolara yükselişle yeni bir rekor kõrmasõ 
bekleniyor.  

Bu yatõrõmlarõn 2.2 trilyon dolarlõk kõsmõnõn 
yenilenebilir enerji, nükleer, şebekeler, 
depolama, düşük emisyonlu yakõtlar, verimlilik 
ve elektrifikasyon dahil temiz enerji 
teknolojilerine yapõlacağõ tahmin ediliyor. Kalan 
1.1 trilyon dolar sermayenin ise fosil yakõt 
projelerine yönelmesi öngörülüyor.  

YENİ BİR ELEKTRİK ÇAĞI   

Temiz enerji yatõrõmlarõ, toplam yatõrõm 
miktarõnõn üçte ikisini oluşturacak. ıEa�ya göre 
bu durum, yalnõzca emisyonlarõn azaltõlmasõna 
yönelik çabalarõ değil, aynõ zamanda sanayi 
politikalarõnõn artan etkisini, enerji güvenliği 
endişelerini ve elektrik tabanlõ çözümlerin 
maliyet açõsõndan rekabetçiliğini de yansõtõyor. 
rapora göre, mevcut yatõrõm eğilimleri 

dünyada yeni bir �elektrik çağõnõn� yaklaştõğõnõ 
gösteriyor. Dünyada 10 yõl önce fosil yakõtlara 
yapõlan yatõrõmlar elektrik üretimi, şebekeler ve 
depolama yatõrõmlarõndan yüzde 30 fazlayken, 
bu yõl ise sadece elektrik sektörü yatõrõmlarõ 
petrol, doğalgaz ve kömüre yönelik 
harcamalardan yüzde 50 daha yüksek olacak. 

5 YILdA Y�zdE 50 ARTTI 

Temiz enerji teknoloji yatõrõmlarõna kaynak 
bazõnda bakõldõğõnda, güneş enerjisi 450 milyar 
dolarla en fazla yatõrõm yapõlan temiz enerji 
kaynağõ olarak öne çõkõyor. Güneş enerjisine 
yapõlan yatõrõm miktarõ, son 5 yõlda neredeyse  
iki katõna çõkacak. 

Nükleer enerji yatõrõmlarõ da son 5 yõlda 
yüzde 50 artarken, bu yõl söz konusu alandaki 
yatõrõmlarõn 75 milyar dolarõ bulmasõ bekleniyor. 

Küresel gõda fiyatlarõ düştü   
BİRLEŞMİŞ Milletler Gõda ve Tarõm 

Örgütü�nden (FAO) yapõlan 
açõklamaya göre, gõda 
ürünlerinin uluslararasõ 
fiyatlarõndaki aylõk 
değişimin izlendiği FAO 
Gõda Fiyat Endeksi, 
mayõsta bir önceki aya 
kõyasla yüzde 0.8 
azalarak 127.7 puan 
oldu. Endeksin, Rusya-
Ukrayna Savaşõ�nõn 
başlamasõnõn ardõndan Mart 
2022�deki rekor seviyesinin yüzde 20 
altõnda kalmasõ dikkati çekti. Mayõsta 
tahõl, kuru baklagiller ve şeker 
fiyatlarõnõn azaldõğõ gözlendi.  

Bitkisel Yağ Fiyat Endeksi, aylõk 
bazda Güneydoğu Asya�daki 

mevsimsel üretim ve stok 
artõşlarõ nedeniyle yüzde 

3.7 geriledi fakat endeks 
bir yõl önceki seviyesinin 
yüzde 19.1 üstünde 
kaldõ. Tahõl Fiyat 
Endeksi ise küresel 

mõsõr fiyatlarõndaki 
keskin düşüşün etkisiyle 

aylõk bazda yüzde 1.8, yõllõk 
bazda yüzde 8.2 geriledi. 

Şeker Fiyat Endeksi de belirsiz 
küresel ekonomik görünüm ve gõda, 
içecek endüstrilerinden gelen zayõf 
taleple yüzde 2.6 azaldõ.

Küresel enerji 
yatõrõmlarõnõn bu yõl 
3.3 trilyon dolarla 
rekor seviyeye 
ulaşmasõ ve bu 
yatõrõmlarõn üçte 
ikisini temiz enerji 
teknolojilerinin 
oluşturmasõ 
öngörülüyor. 

rekor kõracak   
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Faiz indirimleri 
için alan açõldõ 

GEliŞMEKTE olan 
piyasalar 
içerisinde Tl 
cazibesini 

koruyor. Uzmanlar, sõkõ 
para politikasõ ve ekonomik 
güvenin Tl�yi güçlü 
kõldõğõnõ vurgulayarak, iki 
yõllõk süreçte gerileyen CDS 
primlerinin 250 seviyelerine 
çekilebileceğine dikkat 
çekti. Merkez Bankasõ�nõn 
mayõs ayõ Piyasa Katõlõm-
cõlarõ Anketi�ne göre yõlsonu 
enflasyon tahmini ise yüzde 
30.35 seviyesinde oldu. 

KADEMELİ DÜŞÜŞ 
BEKLENİYOR 
istanbul Ticaret 

Üniversitesi Öğretim Üyesi 
Doç. Dr. Ali Küçükçolak, 
TCMB�nin uyguladõğõ sõkõ 
para politikasõ ve ABD�nin 
tarife uygulamalarõ gibi 
global gelişmeler nedeniyle 
dolarõn zayõflamaya 
başlamasõnõn Tl�yi cazip bir 
enstrüman halinde tutmaya 
devam ettiğine dikkat 
çekerek, şunlarõ söyledi: 
�Hane halkõ finansal 
varlõklarõ içinde 2025 ilk 
çeyrek itibariyle Tl 
tasarruflarõn liderliğini 
korumasõ da bu durumu 
teyit ediyor. Ancak bu 
cazibenin sürdürülebilirliği 
sadece faiz oranlarõnõn 
yüksekliğine bağlõ değil. 
Aynõ zamanda ekonomik 
programa olan güvenin 
devamõna ve siyasi 
istikrarõn sürmesine bağlõ. 
2025 yaz aylarõndan 
başlayarak yõlsonuna kadar 
enflasyon tahminlemesi ve 
gerçekleşme seviyelerine 
paralel olarak, politika 
faizlerinde kademeli bir 
düşüş beklenmesi makul 
görünüyor. Enflasyonun 
mayõs ayõ itibariyle 35.4�e 
gerilemesi ve 2025 yõlsonu 
tahmininin yüzde 29 
civarõnda olmasõ, olasõ  
faiz indirimleri için uygun 
alan yaratõyor.� 

CDS 250 BANDINA 
ÇEKİLEBİLİR 
Küçükçolak, ülkelerin ve 

şirketlerin borçlarõnõ 
ödeyememe risklerine karşõ 
alõnan sigorta niteliğinde 
olan CDS (Kredi Temerrüt 
Takasõ) açõsõndan 
Türkiye�nin 5 yõllõk kredi 
risk priminin haziran ayõ 
başõ itibariyle 300-310 
bandõnda seyrettiğini 
söyledi. Tarihsel seyir 
açõsõndan bakõldõğõnda  
1 Haziran 2023�te 
Türkiye�nin CDS priminin 
600 seviyesinde olduğunu 
dile getiren Küçükçolak,  
�iki yõl önceye göre  
yüzde 50 oranõnda önemli 

bir düşüş söz konusu. 
Uygulanan ekonomi 
politikalarõna olan yatõrõmcõ 
güveni, iç ve küresel 
gelişmelerin benzer kalmasõ 
ihtimalinde ülkemizin CDS 
primlerinin 250 bandõna 
doğru gerilemesi 
beklenebilir� dedi.  

TL CAZİBESİNİ 
KORUYABİLİR 
Marbaş Menkul Değerler 

Genel Müdür Yardõmcõsõ 
Soner Kuru da Türkiye 
özelinde Tl�nin cazibesini 
kõsmen de olsa korumaya 
devam ettiğini belirterek, 
yüksek reel faiz 
çerçevesinde Tl�nin reel 
değerlenmesinin kaldõğõ 
yerden azalarak sürdüğünü 
söyledi. Kuru, �Tl 
ürünlerde farklõlaşmanõn 
amaçlandõğõ bir döneme 
girmeye hazõrlanõyoruz. 
Önümüzdeki dönemde 
kurun bir miktar artõş 
göstereceği, ancak eninde 
sonunda TÜFE�nin altõnda 
kalacağõnõ görmek 
mümkün. Bu çerçevede Tl 
cazip kalmayõ sürdürüyor� 
dedi. 

Kuru, CDS�lerdeki 
gerilemenin swap 
faizlerinin genişlemesinin 
bir miktar olsun 
durmasõndan 
kaynaklandõğõnõ ifade 
ederek, şunlarõ kaydetti: 
�TCMB�nin sadece yakõn 
dönemde değil, eylül 
ayõnda da 250 baz puan faiz 
indirimine gidebileceğini 
bekliyoruz. Yüzde 32 TÜFE, 
yüzde 35 politika faizi 
çerçevesinde 250 
seviyesinde bir CDS görmek 
isteriz. Küresel etkisi 
nezdinde spreadin +/- 50 
puan olduğunu 
hesaplõyoruz.� 

REEL FAİZ 
GETİRİSİ  
DEVAM EDER 
Soner Kuru, yõlsonu faiz 

tahmininin yüzde 35 
olduğunu belirterek, 
�TCMB�nin rezerv 
birikimlerini de dikkate 
alarak enflasyon raporu 
sunumunda yüzde 1.6 
mayõs ayõ TÜFE beklediği 
yerde yüzde 1.53 TÜFE 
gelmesinin ardõndan  
19 Haziran toplantõsõnda 
100 baz puan ve yõlsonuna 
kadar kalan 4 toplantõda 
250�şer baz puan indirmek 
suretiyle yõlsonunu yüzde 
35 faizle kapatmasõnõ 
bekliyoruz. Medyan baz 
senaryoda Türkiye�nin 
yüzde 2.27 oranõnda  
(3 puan) reel faiz  
vermeyi sürdüreceğini 
değerlendiriyoruz� dedi.

Dolar endeksi zayõf seyrini sürdürürken, pozitif 
reel getiri sağlayan TL cazibesini koruyor. Mayõs 
ayõnda tahminlerin altõnda gelen enflasyon sonrasõ 
reel sektörün faiz indirim beklentisi güçlendi. 

Bu yõl kurumsal 
ilgiyi arkasõna alan 
lider kripto para 
birimi Bitcoin tarihi 
zirvelere ulaşõrken, 
altcoin piyasasõ aynõ 
ivmeyi 
yakalayamadõ. 
Uzmanlar, eski tarz 
altcoin rallilerinin 
geride kaldõğõnõ, 
yalnõzca işlevsel 
projelerin öne 
çõkacağõnõ 
vurgulayarak, bu 
coinler için daha 
ihtiyatlõ olunmasõ 
gerektiğini söylüyor. 

Lider yükseldi 
takipçileri geride kaldõ 

YAŞAR KAYA 
 

2025 yõlõ itibarõyla Bitcoin ve kripto 
para piyasasõnda önemli gelişmeler 
yaşandõ. Yõlõn ilk çeyreğinde dalgalõ 
seyreden Bitcoin, ikinci çeyrekte 

yükselişe geçti ve 112 bin dolarla tarihi 
zirvesini gördü. 2024�te ABD�de 
onaylanan spot Bitcoin ETF�lerinin 
etkisiyle artan kurumsal yatõrõmcõ ilgisi 
2025�te de sürdü. Büyük finans 
kuruluşlarõ bilançolarõna Bitcoin eklerken, 
Avrupa�da bazõ kripto borsalarõnõn  
türev ürün lisansõ almasõ da yapõsal 
dönüşümlerin işareti oldu. Haziran  
2025 itibarõyla Bitcoin, toplam kripto 
piyasasõnõn yüzde 63.1�ini oluşturarak 
liderliğini pekiştirdi. Ethereum ise  
son üç ayda yüzde 50�nin üzerinde  

değer kazandõ.  
Bitcoin kurumsallaşma 

algõsõyla öne çõkarken; altcoin 
piyasasõnda ise geçmişte 
olduğu gibi bir ralli beklentisi 
şu ana kadar boşa çõktõ. 
Uzmanlar altcoinlerin aşõrõ 
spekülatif olduğuna dikkat 
çekerek, kredili ve kaldõraçlõ 
işlemlerden uzak durulmasõ 
gerektiğini açõkladõ. 
Uluslararasõ Piyasalar Uzmanõ Şant 
Manukyan, bu yõlki Bitcoin performansõnõ 
ve altcoin piyasasõnõn geleceğini 
değerlendirdi. 

Bitcoin�in yukarõ yönlü potansiyelini 
koruduğunu belirten Manukyan, 
kurumsal ilginin devam etmesi ve 
makroekonomik belirsizliklerin sürmesi 

durumunda yeni rekor 
seviyelere ulaşabileceğini 
öngörerek, �Genel olarak 
varlõk sõnõflarõnda yukarõ 
yönlü bir hareket bekliyorum. 
Bunun içinde altõn da var,  
S&P de. Bitcoin de çoğu defa 
NASDAQ ile korelasyonlu 
gittiği için o tarafta da  
bir rallinin devamõnõ 
bekliyorum� dedi.  

HÂLÂ ÇOK RİSKLİ 
Manukyan, altcoin yatõrõmlarõnõn 

yüksek risk taşõdõğõna dikkat çekti. Kripto 
varlõklarõn genel olarak hâlâ yüksek 
volatiliteye sahip olduğunu vurgulayan 
Manukyan, altcoinlerin bu açõdan daha 
da riskli olduğunu belirtti. 

Dijital 
altõn 
hikayesi 

Bitcoin�in 
dijital altõn 
hikayesinin sõnõrlõ 
arz nedeniyle hâlâ 
var olduğunu 
ifade eden Şant 
Manukyan, 
�Altõnla karşõlaştõr-
dõğõmõzda 
yatõrõmcõlar çok 
net bir şekilde bu 
tip risklerde altõnõ 
tercih etti. Ama bu 
söylem hâlâ 
devam ediyor� 
dedi.  

2025 yõlõnda 
Bitcoin yükseliş 
gösterirken, 
altcoin piyasasõ 
daha zayõf bir 
performans 
sergiledi.  
Manukyan, bu 
farkõn temel nede-
nini Bitcoin�in 
kurumsal yatõrõm-
cõlar tarafõndan 
benimsenmesi ve 
spot ETF�lerle ana 
akõm bir yatõrõm 
aracõna dönüş-
mesi şeklinde 
açõklayarak, şu 
değerlendirmeyi 
yaptõ: �Bitcoin 
artõk �akõllõ 
para�nõn yöneldiği 
bir varlõk haline 
gelirken, altcoinler 
bireysel 
yatõrõmcõlara hitap 
eden daha 
spekülatif araçlara 
dönüştü. Ancak 
işlevsel ve güçlü 
projelere sahip 
altcoinler ilerleyen 
dönemde öne 
çõkabilir. Altcoin-
lerde geçmişte 
gördüğümüz 
rallilerdeki  
tarzda bir ralli 
bundan sonra 
görmeyeceğiz. 
Kripto paranõn 
yapõsõ değişiyor.�



BAHAR DAĞAŞAN 

İŞLETMELERİN sürdürülebilirlik 
regülasyonlarõnõ ve tedarik zinciri 
yönetimini dijitalleştiren BTM 
girişimlerinden STEP4, İstanbul Teknik 

Üniversitesi mezunu iki mühendis İzzet 
Furkan Yõlmaz ve Hakan Turğay tarafõndan 
kuruldu. Kurumsal firmalar ve ihracatçõ 
KOBİ�ler için geliştirilen platform; veri 
merkezileştirme, yapay zeka destekli risk 
analizi ve otomatik sürdürülebilirlik raporu 
üretme gibi özellikler sunuyor. STEP4, 
sürdürülebilirlik süreçlerini bütüncül şekilde 
ele alarak çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetişim (ESG) alanlarõnda şirketlere uçtan 
uca çözümler sağlõyor. BTM�den aldõğõ 
mentorluk, eğitim ve network desteğiyle iş 
modelini geliştiren girişim, Türkiye 
pazarõnda derinleşmeyi ve Avrupa�ya 
açõlmayõ hedefliyor. 

ODAKLANDIĞI 3 ALAN 
STEP4, işletmelerin sürdürülebilirlik 

süreçlerini dijitalleştirerek zaman  
ve maliyet açõsõndan 
verimlilik sağlamayõ 
amaçlõyor. Platformun 
odaklandõğõ üç temel alan 
şunlar: Şirketlerin 
regülasyonlara uyum 
sürecindeki zaman ve 
maliyet problemleri, 
kurumsal ve tedarik  
zinciri verilerinin 
merkezileştirilmesi ve 
yapay zeka destekli 
tedarik zinciri gelişim haritalarõ. Sunulan 
analizler, veri merkezileştirme, yapay zeka 
tabanlõ yol haritasõ çõkarma ve 45 dakika 
içinde otomatik raporlama gibi özellikler, 
şirketlere zaman tasarrufu vadediyor. Ayrõca 
karbon ve su ayak izi analizlerinin platform 
üzerinden yapõlabilmesi, sürdürülebilirlik 
yönetimini daha erişilebilir kõlõyor. 

HEDEF KİTLE İHRACATÇILAR 
STEP4�ün hedef kitlesi, ihracat yapan 

üretici firmalardan oluşuyor. Platform; 
kurumsal şirketlere, sürdürülebilirlik 
danõşmanlõk firmalarõna ve KOBİ�lere yönelik 
özel çözümler sunuyor. Gelir modeli ise 
müşteri ihtiyacõna göre ölçeklenebilen 
başlangõç, standart ve profesyonel seviyelerde 
olmak üzere üç farklõ paket üzerinden 
kurgulanmõş durumda. Ayrõca, bir şirketin 

başka bir şirket 
tarafõndan üretilen 
ürün veya hizmeti 
kendi markasõyla 
sunmasõna olanak 
tanõyan White Label 

modeliyle 
danõşmanlõk 
şirketlerine de 

kendi markalarõ altõnda hizmet verme  
imkânõ sağlanõyor. 

AVRUPA İLE GÜÇLÜ KÖPRÜ  
STEP4, yatõrõmcõlara yalnõzca finansal 

kazanç odaklõ değil, aynõ zamanda uzun 
vadeli değer yaratõmõnõ temel alan bir bakõş 
açõsõyla hareket etmeleri çağrõsõnda 
bulunuyor. STEP4 ekibi; sürdürülebilirlik, 
dijitalleşme ve yapay zeka gibi alanlara erken 
dönemde yapõlacak yatõrõmlarõn hem 
ekonomik hem de sosyal açõdan önemli 
faydalar sağlayacağõnõ vurguluyor. ESG 
yönetiminden denetim süreçlerine kadar 
uçtan uca çözümler sunarak küresel ölçekte 
büyümeyi amaçlayan girişim, uzun vadede 
Türkiye ve Avrupa pazarlarõ arasõnda  
güçlü bir köprü kurmayõ planlõyor. 
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
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İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 13.06.2025 
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Tel: 0212 455 61 23 
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KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                 :  1.150 ABD Dolar / m2
Minimum Katılım Alanı : 12 m2

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

• Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya bedelinin karşılanm

• Acil Durum Hizmetleri, Kamu Güvenliği, Siber Güvenlik Ticari ve Çevre Güvenliği, Y

sektörlerini tek çatı altında toplayan Orta Doğu’nun büyük profesyonel fuarı

• 141 ülkede 50.000 profesyonel ziyaretçi

• 61 ülkeden 1209 katılımcı

• Toplam 60.000 m² katılım alanı

• Yaklaşık 211 milyar ABD Doları hacmindeki Ticari Güvenlik ve 90 milyar ABD Dola

Kurtarma sektörlerine ulaşma imkanı

• Eş zamanlı düzenlenecek Light+Intelligent Building Middle East 2026 Fuarı katılım

erişim imkanı
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uken Ayata

212 455 65 83
530 151 42 37 
ken.ayata@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01
0537 304 52 55 
ferit.oguzturk@ito
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Sürdürülebilirlik  
yönetimini 
dijitalleştiriyor

BTM girişimlerinden STEP4, işletmelerin sürdürülebilirlik 

süreçlerini dijitalleştirerek verimli, şeffaf ve ölçülebilir hale getiriyor. 
Platform, şirketlerin karbon ayak izi hesaplamasõndan tedarik zinciri 
analizine kadar birçok ihtiyacõna uçtan uca çözüm sunuyor.

İkinci el otoda gözler  
6 ay-6 bin km kuralõnda

MESUDE DEMİRHAN 

İKİNCİ el araç satõşõnda fõrsatçõlõğõn 
önüne geçmek ve fahiş fiyat artõşõnõ 
engellemek amacõyla yürürlüğe giren  
6 ay-6 bin kilometre düzenlemesi, 1 Temmuz 
2025 itibarõyla sona eriyor. İkinci el araç 
satõşlarõnda 6 ay-6 bin kilometre kuralõ için 
Ticaret Bakanlõğõ, İstanbul Ticaret�e 
açõklamalarda bulundu. 

Otomotiv sektöründe adil, rekabetçi ve 
istikrarlõ piyasa yapõsõnõ korumaya yönelik 
çalõşmalarõn titizlikle sürdürüldüğünü 
belirten Bakanlõk, �Bu kapsamda, ihtiyaç 
duyulmasõ halinde gerekli tüm tedbirler 
alõnacak olup 6 ay-6 bin kilometre kõsõtlamasõ 
da bu minvalde değerlendirilecek� dedi.  

52 MİLYON TL PARA CEZASI  
Ticaret Bakanlõğõ�ndan yapõlan 

açõklamada konuyla ilgili şu bilgi verildi: 
�Motorlu kara taşõtlarõ piyasasõnda ortaya 
çõkan adil olmayan fiyat artõşlarõ, stokçuluk 
faaliyetleri ve tüketici mağduriyetlerinin 
önüne geçilmesini sağlamak için mülga 
ikinci El Motorlu Kara Taşõtlarõnõn Ticareti 
Hakkõnda Yönetmelik�te 16 Ağustos 2022 

tarihinde yapõlan değişiklikle kamuoyunda  
6 ay-6 bin kilometre düzenlemesi olarak 
bilinen pazarlama ve satõş kõsõtlamasõna 
ilişkin düzenleme yapõldõ. 13 Aralõk 2023 
tarihinde yapõlan yönetmelik değişikliğiyle 
motosikletler de söz konusu kõsõtlama 
kapsamõna alõndõ. Böylece, ikinci el motorlu 
kara taşõtõ ticaretiyle iştigal edenler 
tarafõndan motosiklet, otomobil ve arazi 
taşõtlarõnõn pazarlanma veya satõşõnõn ilk 
tescil tarihinden itibaren 6 ay-6 bin kilometre 
geçmedikçe yapõlamayacağõ hüküm altõna 
alõnarak, söz konusu düzenlemenin 
uygulama süresi, 1 Temmuz 2025 tarihine 
kadar uzatõldõ.� 

Bakanlõğõn işletmeler arasõndaki rekabeti 
bozucu faaliyetleri engelleyerek piyasanõn 
düzgün işlemesini sağlamak ve böylece 
tüketicilerin ikinci el taşõta ulaşõmõnõ 
kolaylaştõrmak amacõyla ikinci el motorlu 
kara taşõtõ ticaretiyle iştigal eden otomobil 
yetkili bayileri ile oto galeriler nezdinde 
pazarlama ve satõş kõsõtlamasõ kapsamõnda 
gerçekleştirdiği denetimler sonucunda 
bugüne kadar 131 otomobil yetkili  
bayisi ile oto galeriye 52 milyon TL�nin 
üzerinde idari para cezasõ uygulandõ.

İSTANBUL Ticaret Odasõ tarafõndan  
8 yõl önce girişimcilik ekosistemini 
güçlendirmek için kurulan ve UBI Global 
tarafõndan �Dünyanõn En İyi 3. Kuluçka 
Merkezi� olarak listelenen BTM�nin yeni 
dönem başvurularõ başladõ. Her yaştan ve 
sektörden girişimciye açõk olan BTM;  
7/24 açõk ofis, İTO Meslek Komiteleri ile 
eşleştirme, ulusal ve uluslararasõ fuar 
katõlõmlarõ, yatõrõmcõ görüşmeleri, eğitimler, 
atölye çalõşmalarõ ve profesyonel 
videocast stüdyosu gibi birçok imkânõ 
tamamen ücretsiz olarak sunuyor.  
Son başvuru tarihi, 27 Temmuz 2025.   
Bilgi ve başvuru için: https://btm.istanbul

BTM�nin yeni dönem 
başvurularõ başladõ
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İTO Başkanõ Şekib  
Avdagiç, �Sosyal 

yardõmlarõn, belirli bir süre 
eğitim programlarõna katõlõm 
ya da mesleki beceri kazan-
maya yönelik faaliyetlerle 
ilişkilendirilmesi, gençlerin 
işgücüne katõlõm motivasyo-
nunu artõracaktõr� dedi.

İTOSAM�DAN 

ARAŞTIRMA 

RAPORU

İSTANBUL Ticaret Odasõ Stratejik 
Araştõrmalar Merkezi (İTOSAM), 
�İstanbul�da Ne Eğitimde Ne 
İstihdamda Ne Yetiştirmede Olan 

Gençler (NEİY)� başlõklõ araştõrma 
raporunu yayõnladõ. Araştõrma için hem 
ilgili yaş grubundan gençler hem de 
konunun uzmanlarõ ile yüz yüze 
mülakatlar gerçekleştirildi. Hazõrlanan 
ihtiyaç analizi ve politika önerileri 
raporunda, �İstanbul�da NEİY olan 
gençlerin karşõlaştõğõ zorluklarõn 
çözülmesi için geliştirilecek politikalar, 
gençlerin geleceklerini şekillendirecek ve 
hem Türkiye�nin hem de İstanbul�un 
sosyal ekonomik refahõna olumlu katkõ 
sağlayacaktõr� değerlendirmesi yapõldõ.  

TÜİK verileri õşõğõnda analizlere yer 
verilen raporda, OECD ülkelerinde  
15-29 yaş arasõnda NEİY oranlarõnõn 
ortalamasõ yüzde 13 iken, bu ülkeler 
içinde en yüksek NEİY oranõna sahip 
ülkenin yüzde 28 ile Türkiye olduğu 

belirtildi. İstanbul�da NEİY oranõnõn ise 
yüzde 18.6 seviyesinde olduğu 
kaydedildi. 

Prof. Dr. Mehmet Fatih Aysan�õn  
proje yürütücüsü olduğu araştõrmaya 
göre; İstanbul nüfusunun 2.3 milyonu  
15-24 yaş arasõnda ve genç nüfus 
İstanbul nüfusunun yüzde 14.8�ini 
oluşturuyor. Türkiye genelinde her  

3 genç kadõndan 1�i ne eğitimde ne de 
istihdamda yer alõyor. 

BULGULARI DİKKATLE  
ELE ALMALIYIZ  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, �Raporda 
da yer aldõğõ üzere mülakat bulgularõ, 
NEİY olan gençlerin karşõlaştõklarõ 
zorluklarõ aşabilmeleri için sosyal destek 

mekanizmalarõnõn güçlendirilmesi, 
eğitim ve istihdam politikalarõnõn 
yeniden ele alõnmasõ gerektiğini ortaya 
koyuyor. Bu bulgularõ dikkatle ele 
almalõyõz� dedi. 

Avdagiç, �NEİY Türkiye�de genç 
işsizliğin önemli bir alt kategorisini 
oluşturuyor. Ne eğitimde ne istihdamda 
ne yetiştirmede olma nedenleri 
arasõndaki başat faktörlerden birinin aile 
olduğunu görüyoruz. Araştõrmamõza 
katõlan bir gencin, ailenin üstlendiği 
görevi �en güçlü işsizlik sigortasõ� olarak 
tanõmlamasõnõ, üzerinde düşünülmesi 
gereken bir konu olarak görüyoruz� 
değerlendirmesinde bulundu. 

YENİ TEŞVİK 
MEKANİZMALARI 

Şekib Avdagiç, �Sosyal yardõmlarõn, 
belirli bir süre eğitim programlarõna 
katõlõm ya da mesleki beceri kazanmaya 
yönelik faaliyetlerle ilişkilendirilmesi, 

gençlerin işgücüne katõlõm 
motivasyonunu artõracaktõr. Ayrõca staj 
programlarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõnõn 
yanõ sõra iş deneyimi kazandõrmaya 
yönelik yeni teşvik mekanizmalarõ 
geliştirilmeli. İşverenlerin gençleri 
istihdam etme konusunda daha istekli 
olmalarõnõ sağlamak için vergi 
indirimleri, maaş destekleri veya sigorta 
prim muafiyetleri gibi teşvik mekaniz-
malarõnda kapsam ve derinlik 
artõrõlabilir� önerilerinde bulundu. 

Araştõrmada verilen bilgiye göre, 
NEİY kavramõ kendi içinde pasif ve aktif 
olarak iki gruba ayrõlõyor. Aktif NEİY 
grubundaki gençler; gelir getirici bir işi 
bulunmayan, ancak iş bulduklarõnda 
çalõşmaya hazõr bireyleri temsil ediyor. 
Pasif NEİY grubunda yer alan gençler 
ise eğitim sürecinde yer almadõklarõ gibi 
iş aramadõklarõ için işgücüne dahil 
edilmediklerinden işsiz olarak da 
sayõlmõyorlar.

Aşõrõ korumacõ ebeveynlik olumsuz etkiliyor
İTOSAM�õn �İstanbul�da Ne 

Eğitimde Ne İstihdamda Ne 
Yetiştirmede Olan Gençler� 
başlõklõ araştõrma raporunda yer 
verilen tespitlerden bazõlarõ 
şunlar oldu: 
n En yüksek NEİY oranõ yüzde 

69 ile hiçbir resmi okulu 
tamamlamamõş olanlar 
arasõnda görülüyor. 

n Katõlõmcõlar, eğitim sisteminin 
yeterince destekleyici 
olmamasõndan ve mesleki 
yönlendirme eksikliğinden 
şikayet ederken, işgücü 
piyasasõna girişte deneyim 
eksikliği, düşük ücretler ve 
güvencesiz çalõşma 
koşullarõ gibi faktörlerin 
onlarõ NEİY statüsünde 
kalmaya ittiğini belirtiyorlar. 

n Zorunlu eğitim dönemindeki 
akademik başarõ düzeyi, 
bireyin gelecekteki mesleki 
ve eğitimsel fõrsatlara 
erişimini belirleyici bir faktör 
olarak öne çõkõyor. 

n Araştõrmalar aşõrõ korumacõ 
ebeveynliğin çocuklarõn 
sosyal becerilerini ve 
duygusal iyi oluşlarõnõ 
olumsuz yönde 

etkileyebileceğini gösteriyor. 
�Cam fanusta yetişmek� 
ifadesi, gençlerin güvenli ve 
korunaklõ bir ortamda 
büyütülmeleri sonucu dõş 
dünyadaki zorluklara karşõ 
savunmasõz kalmalarõnõ 
temsil ediyor. 

n Uzman mülakatlarõnda 
düşük ücretler, olumsuz 
çalõşma koşullarõ ve 
geleneksel kadõn-erkek 
rolleri, kadõnlarõn işgücü 
piyasasõna katõlõmõnõ 
sõnõrlayan temel faktörler 
olarak ön plana çõkõyor. 

n Araştõrmalar, sosyal beceri 
eksikliğinin, NEİY gençlerini 
�sosyal dõşlanma� ve �akran 
zorbalõğõ�na karşõ daha açõk 
ve savunmasõz hale 
getirebildiğini ortaya 
koyuyor. 

n Gençlerin aldõğõ eğitimleri bir 
yatõrõm gibi düşünmek 
yerine, hazõr tecrübeli işçileri 
en az maliyetle istihdam 
etme anlayõşõ gençlerin 
NEİY olma riskini 
besleyebiliyor. 

n Uzun yõllar çalõşarak ev  
ya da araç alabilme 

düşüncesinden uzaklaşan 
gençler, hayata daha realist 
ve sonuç odaklõ 
bakabiliyorlar. Bu durum 
haliyle tüketim toplumunda 
gençleri hazza ve statüye 
dayalõ eşyalara sahip 
olmaya sevk ediyor. 

n Sosyal hayattan izole  
olmak, bireyin ekonomik  
ve sosyal ihtiyaçlarõnõ 
karşõlayamamasõ 
sonucunda ortaya çõkarken 
günümüzde gençler giderek 
daha çok içe kapanõyorlar. 

n İstanbul�un göçmen nüfusu 
Türkiye�nin diğer illerine 
kõyasla oldukça yüksek ve 
bu durum, NEİY olan 
göçmen gençlerin 
toplumsal ve ekonomik 
hayata katõlõmõnda çeşitli 
engellerle karşõlaşmasõna 
neden oluyor. 

n Özellikle mesleki ve teknik 
eğitim programlarõnõn 
yetersizliği, gençlerin 
mezuniyet sonrasõ iş bulma 
becerilerinin gelişmesini 
engelliyor ve NEİY 
kategorisinde yer alma 
riskini artõrõyor.

NEİY olan 19 genç 
yaşadõklarõnõ anlattõ 

Araştõrmada NEİY olan 19 gencin görüşlerine 
de yer verildi. Bunlardan bazõlarõ şöyle:  
n Ben en çok aileye, ailede yetiştirilme tarzõna 

bağlõyorum. Daha erken iş hayatõna veya iş 
hayatõna benzer sorumluluklar almaya 
yönlendirilseydim daha kolay adapte olurdum. 
(Kadõn, lisans, 27) 

n Kendi param olsa rahat, özgürce harcayabilirdim. 
Hesap vermezdim. Bu konuda çok muzdaribim. 
En azõndan bir gelirim olsaydõ çok iyi olurdu. 
Çalõşmayõ çok düşündüm. Ama çocuğa bakacak 
hiç kimse yok. Çocuk okula gidiyor. Eve geldi, 
ev boş. Gözüm kesmedi. Yani imkansõz benim 
çalõşmam. (Kadõn, lise terk) 

n Üniversite öğrencisi olduğum için �Zaten 2-3 ay 
sonra çõkacak, bõrakacak� deniliyor. O yüzden 
hiç almõyorlar. Üniversiteden sonra da yeni 
mezun olduğum için bize daha önce çalõşmõş,  
en az 2 yõl deneyimli eleman lazõm deyip, okul 
öncesinden de ret aldõm. (Kadõn, lisans) 

n Boşlukta, işe yaramaz hissediyorum. Yani 
amacõm ne, bu dünyaya neden geldim gibi dü- 
şüncelere kapõlõyor insan. (Kadõn, ön lisans, 27) 

n (Meslek edindirme kurslarõ) Hiç katõlmadõm, 
katõlmayõ düşündüm ama biraz da para tuzağõ 
gibi. Bu sertifikalar biraz da �Şu kadar para ver, 
sertifikalarõ doldur� gibi geliyor bana. Devletin 
kurslarõ güzel aslõnda, ücretsiz veriyorlar.  
(Erkek, lisans, 22)

Hem ekonomik hem 
sosyal maliyeti var 

Raporda yer alan uzman görüşlerinden 
bazõlarõ da şöyle: 
n Aile himayesinde olan gençlerin daha çok 

NEİY statüsüne düştüğünü gözlemliyorum. 
Cam fanusu kaldõrdõğõmõz anda bağõşõklõklarõ 
yok oluyor. Zorluğu gördüğü zaman 
vazgeçiyor, iletişim kuramõyor. 

n Bugün bizim eğitim ve çalõşma arasõndaki link 
koptuğu an insanlar eğitim hayatõnda kalmak 
istemiyorlar. İşte ben üniversite eğitimi 
alacağõm, ne olacak, ne kadar maaş 
alacağõm diye bakõyor erkek çocuklarõ� 

n Bize anne baba geliyor, diyor ki oğluma iş 
lazõm. Oğlun nerede diye soruyoruz. Evde, 
odasõndan çõkmõyor diyor. Siz iş varsa bana 
söyleyin, ben kendisine söylerim diyor.  
İş aramaya bile gelmeyen bir kişiyi biz nasõl 
işe yönlendireceğiz? 

n Süreç içerisinde Türkiye�de diğer Avrupa ül- 
kelerinden farklõ olarak nitelikli NEİY mesele- 
sinin çok ciddi anlamda hem ekonomik hem 
sosyal maliyeti olacağõnõ düşünüyorum. 

n Ülkedeki NEİY�lerin önemli bir kõsmõ, özellikle 
okuma seviyesi arttõkça düşük bir ücretle 
çalõşmaktansa çalõşmamayõ tercih ederim  
gibi bir olguya dönmüş durumda. 

n Bu kişilere devlet ciddi eğitim yatõrõmõ yapõyor; 
ortaokul, lise ve üniversitede. Devlet açõsõn- 
dan zaten bu eğitim yatõrõmõnõn tamamõ boşa 
gitmiş oluyor. Bu, devlet açõsõndan bir kayõp.

İTOSAM�õn hazõrladõğõ 
raporda İstanbul�da Ne 

Eğitimde Ne İstihdamda Ne 
Yetiştirmede Olan Gençlerin 
oranõnõn yüzde 18.6 olduğuna 
dikkat çekilerek, bu gençlerin 
sosyoekonomik durumlarõnõ 
iyileştirecek politikalar gelişti-
rilmesi gerektiği kaydedildi. 

Gençler 
işgücüne 
katõlmalõ  



nu
ru

lla
h.

gu
r@

m
ar

m
ar

a.
ed

u.
tr

Prof. Dr. Nurullah GÜR

YENİ EKONOMİ

Reel sektör, finansman 
maliyetlerindeki artõşõ ve iç 
piyasadaki yavaşlamayõ derinden 
hissediyor. Enflasyonla 
mücadelenin kolay bir şey olduğu 
iddia edilemez. Para politikasõ 
sõkõlaştõğõnda, dezenflasyon 
sürecinin ister istemez maliyetleri 
oluyor. Türkiye ekonomisi de son 
aylarda bunu yaşõyor: Büyüme 
hõz kaybetti; üretim ve yatõrõm 
yavaşladõ; sanayi sektörü daraldõ; 
salgõnõn sonundan bu yana düşüş 
eğiliminde olan işsizlik rakamlarõ 
artmaya başladõ. 

Bu süre zarfõnda yõllõk 
enflasyon yüzde 75�ten yüzde 35�e 
indi. Fakat dezenflasyonun 
hedeflenen hõzda gerçekleştiği 
söylenemez. Merkez Bankasõ, 
enflasyonla mücadelede sabõrlõ 
olunmasõ gerektiğini telkin 
ediyor. Sõkõ para politikasõnõn da 
şu ana kadar reel sektörün 
koşullarõnõ aşõrõ 
kötüleştirmediğini iddia ediyor. 

Bu iddiayõ desteklemek için de 
karşõlõksõz çek ve ticari kredilerde 
tahsili gecikmiş alacak oranõnõn 
tarihsel ortalamalarõnõn üzerine 
çõkmadõğõnõ ve şirketlerin 
temerrütten kaçõnmak için varlõk 
satõşõna yönelmediklerini kanõt 
olarak sunuyor. 

Detaylara dikkat edilmeli 

Bu veriler önemli olsa da 
dikkat edilmesi gereken bazõ 
detaylarõ atlamamak lazõm. 
Öncelikle karşõlõksõz çek ve tahsili 
gecikmiş alacaklar gibi verilerin 
biraz gecikmeli olarak 
gerçekleştiğinin altõnõ çizmek 
gerekiyor. Reel sektör bu 
pozisyona düşmemek için tüm 
şartlarõnõ zorluyor. Ama bir yerde 
yapõlacak hamle kalmadõğõ 
zaman, şirketlerin bilançolarõnõn 
ve ödeme kabiliyetlerinin 
kötüleşmesi bir anda diğer 
şirketleri de zor duruma 
sokabiliyor. Dolayõsõyla oranlarõn 
hõzlõ biçimde artma riski 
olduğunu unutmayalõm. 

Koronavirüs salgõnõ sonrasõ 
uygulanan aşõrõ gevşek para 
politikasõ ile birlikte negatife 
dönen reel faizler, bazõ şirketleri 
hatõrõ sayõlõr miktarda taşõnmaz 
varlõk almaya özendirmişti. 
Sonrasõndaki fiyat artõşlarõ 
neticesinde bu varlõklarõn 
değerleri katlandõ. Şirketlerin zora 
düştüklerinde bu varlõklarõ 
satmalarõ bir çõkõş yolu olarak 
görülmeli. Neticede bu varlõklar 
şirket sahibinin değil, şirketin 
varlõklarõ. Şirketler faizlerin 
düşük, varlõk fiyatlarõnõn ise 
yükselişte olduğu dönemde borç 
yüklerinin bir kõsmõnõ reel olarak 
erittiler. O zamanki imkânlarõ 
daha iyi değerlendirmeleri 
gerekirdi. Fakat her şirketin böyle 
imkânlarõ olduğunu iddia 
edemeyiz. Özellikle de 
KOBİ�lerin... 

Hassas ve etkin bir  
iletişim dili 

Enflasyonla mücadelede 
Merkez Bankasõ�nõn omuzlarõna 
aşõrõ yük bindiğini ve kendi etki 
alanõ içinde olmayan nedenlerden 
dolayõ ana planõnda olmayan 
biçimde politika faizini yeniden 
artõrmak zorunda kaldõğõnõ kabul 
etmeliyiz. Dolayõsõyla para 
politikasõ kurmaylarõnõn işi kolay 
değil. Fakat Merkez Bankasõ�nõn 
reel sektöre yönelik iletişim 
stratejisinde daha hassas 
davranmasõ gerektiği de ortada. 
Merkez Bankasõ, para 
politikasõnõn yol haritasõna, 
sürecin zorluklarõna ve çõkõş 
opsiyonlarõna yönelik olarak reel 
sektör temsilcileri ile çok daha 
erken bir aşamada, çok daha  
etkin biçimde iletişime 
geçmeliydi. Zira şirketler 
enflasyonla mücadelenin en 
önemli iki muhatabõndan biri. 
Biraz geç kalõnmõş olsa da 
atõlabilecek adõmlar hâlâ var.

Merkez Bankasõ�nõn  
iletişimi ve reel sektör

Pazarõn anahtarõ 
�yapay zeka�da
P

ANDEMİDE hõzlanan 
dijital dönüşüm, 
işletmelerde birçok 
görevi otomatikleştirdi. 

Ancak son yõllarda artan yapay 
zeka (AI) yatõrõmlarõyla üretimden 
eğlenceye hemen her alanda 
yaratõcõ dönüşüm başladõ. Bununla 
birlikte yapay zeka her ölçekteki şirketin iş 
süreçlerinde kendine yer buluyor. Bu 
gelişmeler, üretimden satõşa, her departmanõn 
ve planlarõn değişmesine yol açõyor.  

TİCARETİN DE ANAHTARI 
Üretimde maliyeti düşürmek, etkili piyasa 

araştõrmasõ yapmak ve doğru fiyatlandõrmaya 
ulaşmak için artõk yapay zeka kullanõlõyor. 
Dolayõsõyla yapay zeka, ticaretin de anahtarõ 
haline geliyor. Yapay zeka desteğiyle rekabet 
gücünü artõran firmalar küresel pazarda daha 
hõzlõ büyüme fõrsatõ yakalõyor. Bu durum global 
çapta en değerli firmalar listelerine de 
yansõyor. Artõk en değerli şirketlerin 
arasõnda geleneksel sanayi ve 
petrol şirketleri yerine, başka 
şirketler yer alõyor. 
Teknoloji üreten şirketlerle 
perakende firmalarõ artõk 
en büyük şirketler 
listesinde ilk sõralarda. 
Bu değişimin de 
gösterdiği gibi yapay 
zeka uygulamalarõ 
entegre edilmiş süreçlere 
sahip olmak neredeyse 
zorunluluk haline geldi. 
Teknolojinin yõkõcõ etkisi 
sektörleri ve iş süreçlerini 
değiştirirken, firmalarõn 
dezavantajlõ duruma düşmemek için 
bu anahtarõ da elinde tutmalarõ gerekiyor.  

TARİFE SAVAŞLARINDA  
DOĞRU POZİSYON  
ABD�de Trump 2.0 döneminin 

başlamasõndan bu yana yaşanan tarife 
savaşlarõ, maliyet hesaplarõnõ ve pazar 
analizini daha önemli hale getirdi. Bu durumda 
yapay zeka, uluslararasõ ticaretteki çalkantõlõ 
bu dönemde de doğru pozisyonu almak için 
etkili araçlardan biri olarak öne çõkõyor. 
Üretimini, stok seviyesini, satõn almasõnõ, 
pazar araştõrmasõnõ ve risk analizini veriye 
dayalõ olarak yapan, yapay zeka kullanan 
şirketler maliyetleri düşürüp fiyat avantajõ elde 
ediyor. Kârlõlõğõ artõrmayõ sağlayan dinamik 
fiyatlandõrma için de yapay zeka kullanõlõyor.  

STOK MALİYETİNİ DÜŞÜRDÜ 
Uluslararasõ şirketler, yapay zekaya 

yaptõklarõ yatõrõmlar sayesinde maliyetleri 
düşürürken ürün kalitesini artõrmayõ başardõ. 
Örneğin Siemens, üretim hatlarõnda yapay 
zeka destekli sensörlerle hatasõz üretim 

oranõnõ yüzde 98�e çõkararak verimliliğini 
artõrdõ. Amazon ise lojistikte yapay zekayla 
teslimat sürelerini kõsalttõ, stok maliyetlerini 
azalttõ. Benzer şekilde Tesla, üretim 
süreçlerinde makina öğrenmesi tabanlõ 
sistemlerle otomasyon oranõnõ artõrarak hem 
hata payõnõ düşürdü hem de üretim süresini 
kõsalttõ. Bu şirketlerin tamamõ, 2024 sonunda 
net kârlarõnõ önceki yõla göre yüzde 15-30 
oranõnda artõrdõ. 

ERTELEYENLER KAYIP 
YAŞAYABİLİR 
Yapay zekaya yatõrõm yapmayan şirketler, 

rekabette geride kalma riskiyle karşõ karşõya. 
Dünya Ekonomik Forumu�na göre, perakende 
sektöründe AI kullanõmõ 2028�e kadar 31 
milyar dolara ulaşacak. AI�yi benimsemeyen 
perakendecilerin müşteri kaybõ yaşayabileceği 
ifade edildi. Goldman Sachs, AI�nin 300 milyon 
tam zamanlõ işi etkileyebileceğini, otomasyon 

avantajõnõ kaçõran şirketlerin ise yüksek 
maliyetlerle mücadele edeceğini 

belirtiyor. Kodak, Blockbuster, 
Nokia gibi yeniliklere uyum 

sağlayamayan şirketlerin 
iflasõ, AI�ye direnenlerin 
de tarih sahnesinden 
silinebileceği uyarõsõnõ 
güçlendiriyor. 

NEREDE İŞE 
YARIYOR? 
n Dinamik 

fiyatlandõrma: Arz ve 
talep, müşteri gruplarõ, 

rekabet seviyesi ve küresel 
gelişmeler hesaba katõlarak 

dinamik fiyatlandõrma 
yapõlabiliyor.  

n Stok yönetimini iyileştirme: Hammadde 
stoku ve satõş için mamul stoku farklõ şartlara 
göre kurgulanabiliyor. Stok maliyeti düşerken, 
envanter yönetimi kolaylaşõyor.  

n Veriye dayalõ karar alma: Gerçek zamanlõ 
veriyle piyasa trendlerini ve müşteri 
davranõşlarõnõ analiz ederek stratejik kararlar 
alõnabiliyor.  

n  Operasyonel verimliliği artõrma: 
Tekrarlayan ve manuel işlemler 
otomatikleştiriliyor. Çalõşanlarõn daha inovatif 
işlerle ilgilenmesi sağlanõyor.  

n  Hatalarõ ve zararõ azaltma: Yapay zeka 
yazõlõmlarõ işlem hatalarõnõ azaltõyor. Kaynak 
israfõ ve muhasebe kayõplarõ önleniyor. 

n  Müşteri hizmetlerinde iyileşme: Yeni 
kampanyalarõn isabetli oluşturulmasõ 
operasyonel verimliliği artõrõyor. Müşteri 
memnuniyeti marka değerini ve satõşlarõ 
geliştiriyor.  

n  Pazarlama ve kişiselleştirme: Hedef 
kitleye uygun içerik hazõrlanõrken, kaynak 
israfõ önleniyor. Ayrõca e-ticaret için 
reklamlarõn kişiselleştirilmesi kolaylaşõyor. 

Adem 
ORHUN

SEKTÖRLERDEN 3 ÖRNEK 

 

l Veri analizi: Microsoft Power BI, 
Google Analytics, Tableau, Zoho Analytics.  

l Verimlilik ve otomasyon: Asana AI, 
Notion AI, Loom AI, Zapier, Trello.  

l İçerik üretimi ve pazarlama: ChatGPT, 
Claude, Gemini, Canva AI, Midjourney, 

DALL-E, Stable Diffusion, Jasper, Copy.ai. 
l Müşteri ilişkileri ve satõş:  

Salesforce Einstein, Intercom, Drift,  
HubSpot AI, Zendesk AI.

KOBİ�lerde  
işe göre araçlar 

LOJİSTİK
Süreçlerin ayrõlmaz parçasõ

Veri odaklõ çözümler, lojistik sektörünü 
dönüştürüyor. Teslimat süreleri kõsaldõ, maliyet baskõsõ 
arttõ, müşteri beklentileri daha önemli hale geldi. Bu 
faktörler, yapay zekayõ lojistik süreçlerin ayrõlmaz bir 
parçasõ haline getiriyor. Sürat Kargo CEO�su Cem 
Oğuz, konu hakkõnda şunlarõ söyledi: �Yapay zeka, 
lojistik gönderilerin daha hõzlõ ve düşük maliyetle 
ulaştõrõlmasõ için optimizasyon sistemleri sunuyor. Aynõ 
güzergaha 3 araç yerine 1 araçla ulaşmak, maliyet 
avantajõ sağlar ve bu müşteriye yansõr. Ayrõca 
gidilemeyen noktalara, yapay zeka sayesinde daha 
etkin çözümler üretmek mümkün hale geliyor.� 

PERAKENDE
Kişiselleşen müşteri hizmeti 

Dijitalleşen perakende dünyasõnda kişiselleştirme en 
önemli konulardan biri haline geldi. Mastercard Türkiye 
ve Azerbaycan Hizmetlerden Sorumlu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet Gülez, tüketicilerin alõşveriş ve marka 
etkileşim süreçlerinin artõk çoklu kanallõ yapõya evrildiğini 
belirtti. Veriye dayalõ, kişiye özel ve anlõk etkileşimlerle 
şekillenen iletişim anlayõşõnõn geliştiğini söyleyen Gülez, 
�Mesele sadece doğru mesajõ vermek değil, doğru 
kişiye, doğru zamanda, doğru kanaldan ve tam da 
istediği tonda ulaşmak. Bu da ancak veriyi analiz eden, 
ihtiyaç ve beklentileri öngörebilen, çevik stratejilerle 
mümkün� dedi. 

MAKİNA
Sektörde radikal değişiklik
Avrupa Birliği, makina emniyeti konusundaki 2006 
tarihli yönetmeliği değiştirdi. Yeni yönetmelik, 20 Ocak 
2027�de yürürlüğe girecek. Yeni regülasyon, yapay 
zeka dahil olmak üzere makina sağlõğõ, emniyeti ve 
daha sõkõ pazar gözetimiyle ilgili kapsamlõ kurallar 
içeriyor. MAKFED Makina Zirvesi�nin �Yapay Zeka ve 
Dönüşen İmalat Sanayi� başlõklõ oturumunda bu konuya 
değinen MAKFED Genel Sekreteri Zühtü Bakõr, 
�Makinacõlarõn �anayasasõ� olan yönetmelik radikal bir 
şekilde değişiyor. Artõk bu sektörde yapay zeka  
esas oluyor, siber güvenlik çok daha önemli hale 
geliyor� diye konuştu.
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Son yõllarda hõzla 
değişen ihracat 
pazarlarõnõn 
dinamikleri, şirketleri 
daha düşük maliyetle 
daha kaliteli ürünler 
üretmeye zorluyor. Bu 
denklemde en güçlü 
çözüm ise yapay 
zekadan geldi. Üretim, 
tedarik zinciri, kalite 
kontrol ve müşteri 
hizmetlerinde yapay 
zekayõ entegre eden 
şirketler, rekabet 
avantajõnõ ele 
geçirerek kârlõlõklarõnõ 
artõrõrken, geri kalanlar 
ise pazar payõnõ 
kaybediyor. 
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S
ON yõllarda hem dünyada 
hem de Türkiye�de genç 
nüfusun toplam nüfus 
içindeki payõ giderek düşüyor. 

Bu düşüşün yanõ sõra doğum 
oranlarõndaki azalma, gerek istihdam 
gerekse toplumsal yapõ açõsõndan aile 
kurumunun geleceği için endişe edici boyuta 
ulaştõ. Türkiye�de doğurganlõk hõzõ, tarihinin 
en düşük oranõna gerileyerek, 1.48�e kadar 
düştü. Bu oran, uluslararasõ kriterlere göre 
nüfusun kendini yenileme seviyesi olan  
2.1�in altõnda seyrediyor. Bu nedenle 
Cumhurbaşkanõ Recep Tayyip Erdoğan�õn 
talimatõyla nüfus artõş hõzõnõ desteklemek 
amacõyla 2026-2035 dönemi, �Aile ve Nüfus  
10 Yõlõ� ilan edildi. Aile yõlõ nedeniyle 
hükümet nüfus artõşõnõ desteklemek üzere 
birçok kararõ uygulamaya koydu.  

DEVAMLILIK ESAS 
Nüfus azalõşõyla beraber endişe yaratan en 

önemli sorun ise Türkiye�nin hõzla yaşlanan 
bir ülke haline gelmesi. TÜİK verilerine göre, 
65 yaş üstü nüfusun toplam nüfusa oranõ 
yüzde 10.2�ye ulaştõ. Bu oranõn 2100 yõlõna 
kadar ise nüfusun üçte birine ulaşmasõ 
bekleniyor. Bu durumu istihdam ve ekonomi 
açõsõndan değerlendiren Sosyal Güvenlik 
Başuzmanõ İsa Karakaş, yaşlõ nüfus artõşõnõn 
sağlõk harcamalarõnõ artõrdõğõnõ belirterek,  
şu uyarõyõ yaptõ: �Ülke nüfusunun 
yaşlanmasõna bağlõ olarak sağlõk 
harcamalarõndaki artõşõn etkilerini azaltmak 
için sağlõklõ yaşlanma ve koruyucu sağlõk 
hizmetlerinin desteklenmesi hayati 
ehemmiyet arz ediyor. Bu nedenle sağlõk 
harcamalarõyla ilgili risk faktörlerinin 
belirlenerek bir sağlõk geri ödeme 
politikasõnõn geliştirilmesi, sağlõk 
harcamalarõnõn kontrol altõna alõnmasõ 
açõsõndan değerlendirilmesi elzemdir.�  

ANAHTAR GENÇ NÜFUS 
Nüfusun yaşlanmasõnõn en önemli 

etkilerinden birinin de sosyal güvenlik 
sisteminin sürdürülebilirliğinin tehlikeye 
girmesi olduğuna dikkat çeken Karakaş, 
şunlarõ ekledi: �Aktif-pasif oranõ 2024 yõlõnda 
1.61�e kadar düştü. Sosyal güvenlik 
sistemimizin sürdürülebilirliği açõsõndan  
bu tabloya ilaveten yaşlanan nüfus ve 
doğurganlõk oranõnõn düşmesiyle bir yandan 
emekli sayõsõ hõzla artarken, diğer yandan 
sisteme girecek genç nüfusun azalmasõna 
neden olacak. Hal böyle olunca emeklilik 
maaşlarõ ve sağlõk harcamalarõyla diğer 
sigorta harcamalarõndaki artõşlar katlanacak. 
Primli sisteme dayanan sosyal güvenlik 
sistemimizin sürdürülebilirliği ve artan 
harcamalarõn finanse edilmesi ise bu 
harcamalarõ karşõlayacak genç nüfusun 
sayõsõna bağlõ. Genç nüfusun azalmasõ,  
sosyal güvenlik sistemine ödenen primlerin 

de gittikçe azalmasõ demek. Bu bağlamda 
aktif-pasif oranõ yõllar itibarõyla bozulabilir 
ve devletin genel bütçesine büyük yükler 
getirebilir.� 

DOĞURGANLIĞI AZALTIYOR 
Son yõllarda dünya genelinde doğum 

oranlarõnda gözlenen düşüşün, yalnõzca 
ekonomik ya da demografik bir kriz olarak 
ele alõnmamasõ gerektiğini ifade eden 
Gaziantep Üniversitesi Eğitim ve Araştõrma 
Hastanesi Psikiyatri Servisi�nden Arş. Gör.  
Dr. Fatih Kemal Sorkun ise kaygõlarõn 
doğurganlõk hõzõnõn azalmasõna neden 
olduğunu söyledi. Sorkun, �Özellikle genç 
kuşaklar için çocuk sahibi olmak; ekonomik 
kaygõlar, çevresel belirsizlikler ve yaşam 
doyumu gibi geniş bir yelpazede 
anlamlandõrõlan, karmaşõk bir mesele haline 
geldi. Genç yetişkinlerin ebeveynliğe dair 
isteklerinin azaldõğõnõ gözlemliyoruz. Bu 
bireyler, çocuk sahibi olmanõn getireceği yeni 
sorumluluklarõ üstlenmeyi zihinsel olarak 
göze almõyor� dedi. Kadõnlar açõsõndan bu 
durumun çok katmanlõ olduğunu belirten 
Sorkun, kentli, eğitimli ve kariyer odaklõ 
kadõnlar için annelik fikrinin, zamanlama  
ve anlam ikilemi yarattõğõnõ ifade etti.  

ÜRETİM KIRILGANLAŞACAK 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Uygulamalõ 

Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Mustafa Poyraz, genç nüfusun azalmasõnõn 
ekonomi üzerinde ciddi etkileri olabileceğini 
kaydetti. Yaş ortalamasõnõn yükselmesinin 
orta ve uzun vadede çalõşan nüfusun 
azalmasõ dolayõsõyla üretim sürecinin 
zayõflamasõ anlamõna geldiğine dikkat çeken 
Prof. Dr. Poyraz, şunlarõ söyledi: �Bu durum 
emeklilerin gelirini direkt olarak etkileyeceği 
gibi toplumsal hizmetlerin finansmanõnõ da 
sorun haline getirebilir. Zaten şehirleşmeyle 
birlikte ailenin yapõsõ doğal olarak küçülüyor. 
Yaşlõ nüfusun daha fazla çoğalmasõyla birlikte 
kaçõnõlmaz olarak çalõşan nüfusun daha uzun 
aktif hayatta kalmasõ gerekecek. Emeklilik ve 
yaşlõlara bakõm giderek daha fazla öne 
çõkacak. Genç nüfusun azalmasõ elbette ki 
toplumsal dinamikleri, yaratõcõlõklarõ, değer 
birikimini zayõflatacak. Bu bakõmdan genç 
nüfusun toplumdan beklentileri ve hayalleri- 
nin dikkate alõnmasõ hayati derecede önemli.� 

YALNIZLIK DUYGUSU  
Son yõllarda Türkiye�nin nüfus yapõsõnõn 

önemli bir dönüşüm sürecine girdiğini 
belirten Pisikolog Gülcan Aydoğmuş, �Artõk 
kalabalõk aile ortamlarõ yok denecek kadar az. 
Yerini 1+0 ve 1+1 evlerdeki butik hayatlara 
bõraktõ. Oda sayõlarõ gibi aile bireylerinin de 
azalmasõyla birçok psikolojik sorun ortaya 
çõkmaya başladõ. Yalnõzlaşan toplumda 
depresyon, anksiyete ve uyku bozukluklarõ 
gibi psikolojik sorunlar artabilir� dedi.     

 
 
 
 

 
Çin�de 1979�da uygulamaya 

konulan tek çocuk politikasõ, yalnõzca 
nüfus dengesini değil, bir neslin 

psikososyal gelişimini de şekillendirdi. Arş. 
Gör. Dr. Fatih Kemal Sorkun, tek çocuk 
sendromunun yarattõğõ etkilere dikkat 

çekerek, şöyle konuştu: �Tek çocuk olarak 
büyüyen bireyler, �küçük imparator 

sendromu (little emperor syndrome)� denilen 
bir fenomenin etkisi altõna girdi. Tüm ailenin 

odağõ haline gelen bu çocuklar, aşõrõ 
korumacõ ve müdahaleci ebeveyn 

tutumlarõyla büyüdü; bağõmsõzlõk, sosyal 
beceri, işbirliği gibi alanlarda yeterince 

deneyim geliştirilemedi. 
Araştõrmalar, kardeşsiz bireylerde 

paylaşõm ve çatõşma çözme 
becerilerinin daha zayõf 
olduğunu gösteriyor.�

Tek çocuk  
sendromu kapõda 

Dünyanõn yeni risk primi 

Dünyada yükselen eğitim düzeyi, şehirleşme, 
küresel çapta artan ekonomik krizlerin 
etkisiyle özellikle son 30 yõlda demografik yapõ 
tamamen değişti. Nüfus artõş hõzõnõn düşmesi 

büyük bir problem haline gelirken, demografi ülkeler 
için yeni bir risk faktörü olarak öne çõktõ.  

Türkiye�de doğurganlõk hõzõ giderek 
azalõyor. Nüfusun kendini yenileme 
özelliğinin alarm vermesi, sosyal güvenlik 
sisteminin devamlõlõğõ üzerinde baskõ 

oluşturuyor. Bu duruma önlem amacõyla 2026-2035 
dönemi �Aile ve Nüfus 10 Yõlõ� ilan edildi.
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Anneler �Aile Yõlõ�yla destekleniyor  

Aile kurumunu 
iyileştirmek için önlemler 
alõnõp adõmlar atõlmaya 
başlandõ. Aile Yõlõ ile de bu 
adõmlara yenileri eklendi:  
n Hukuki desteklemelerle 

kadõnlarõn hem zihinsel 
hem de duygusal olarak 
anne rolünü 
içselleştirmeleri ve bu 
süreci kaygõdan uzak bir 
şekilde deneyimlemeleri 
için güvenli bir alan 
oluşturulmaya çalõşõlõyor. 

n Kadõnlarõn psikolojik 
olarak anne olmaya 
hazõrlanabilmeleri için 
doğum öncesi ve sonrasõ 
izinleri genişletildi. Bu 
durum psikolojik olarak 

kadõnõn hamilelik 
döneminde hem fiziksel 
olarak dinlenmesine  
hem de annelik kimliğine 
hazõrlanmasõna fõrsat 
tanõdõ.  

n Kadõnlar, hamilelik 
sürecinde veya çocuk 
sahibi olduktan sonra 

işten çõkarõlma endişesi 
taşõdõklarõnda bu hem 
anne adayõnõn stres 
düzeyini artõrõyor hem de 
bebeğin gelişimini 
olumsuz etkileyebiliyor.  
İş güvencesinin 
sağlanmasõyla da bu 
sorunlarõn önüne 
geçilmeye başlandõ.  

n Kurumsal kreş desteği ve 
emzirme saatleri gibi 
düzenlemelerle anneliğin 
daha kolay hale 
getirilmesine çalõşõlõyor. 
Alõnan önlemlerin 
annelerin doğurganlõk 
kararlarõnõ olumlu 
etkilemesi  
hedefleniyor.  

Sena 
SORKUN
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nüfus dinamikleri



Bakan Kacõr İTO�da müjdeyi verdi:

Yeni OSB geliyor
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     SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 

S
ANAYİ ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr,  
İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) 
haziran ayõ olağan Meclis 

Toplantõsõ�nda yaptõğõ konuşmada, 
Türkiye�nin 369�uncu Organize 
Sanayi Bölgesi�nin Samsun 
Yakakent�te kurulacağõnõ açõkladõ. 
�Su ürünlerinde yenilikçi üretimi, 
yüksek verimliliği ve dõş pazarlara 
erişimi güçlendirecek bu yeni OSB, 
ülkemize hayõrlõ olsun� diyen Kacõr, 
planlõ sanayi alanlarõnõn 2030 yõlõna 
kadar 150 bin hektardan 350 bin 
hektara çõkarõlacağõnõ söyledi. 

GÜVENİLİR TEDARİK 
Dünya ekonomisinin çok boyutlu 

bir dönüşüm sürecinden geçtiğini 
belirten Bakan Kacõr, uzun yõllar 
küresel refahõn temeli olarak 
görülen liberal ticaretin terk 
edildiğini, bunun yerini yerli üretim 
ve güvenilir tedarik anlayõşõnõn 
aldõğõnõ kaydetti. Kacõr, bu süreçte 
Türkiye�nin üretim kabiliyetleriyle 
küresel tedarik zincirlerinin yeniden 
şekillenmesini avantaja çevirdiğini 
vurguladõ. �Sanayi çalõşan sayõmõzõ 
3 milyon 900 binden 6 milyon 700 
bine çõkardõk. İmalat sanayi katma 
değerinde dünya payõmõzõ ikiye 
katladõk� diyen Kacõr, Türkiye�nin 
artõk Çin�den sonra Orta Avrupa�ya 
kadar uzanan geniş kuşakta, en 
fazla çeşit ürünü rekabetçi şekilde 
en fazla ülkeye ihraç eden ülke 
konumuna geldiğini ifade etti. 

Yõllõk Ar-Ge harcamalarõnõn  
1.2 milyar dolardan 16 milyar 
dolara yükseldiğini söyleyen Bakan 
Kacõr, �Harcamalarõn üçte ikisi özel 
sektör tarafõndan gerçekleştiriliyor. 
Milli gelirimizdeki Ar-Ge payõ, 
İtalya ve İspanya gibi ülkelerle aynõ 
seviyeye ulaştõ� dedi. 

32 POTANSİYEL  
YATIRIM ALANI 
Bakan Kacõr, Samsun Yakakent Su 

Ürünleri İşleme İhtisas OSB�sinin 
yanõ sõra, Türkiye genelinde 2053 
yõlõna kadar yeni sanayi alanlarõ 
kurguladõklarõnõ belirterek, 
�Samsun-Mersin hattõndaki 17 ilde 
166 bin hektar büyüklüğünde  

32 potansiyel yatõrõm alanõ 
belirledik. Bu alanlar mevcut 
OSB�lerin ortalama büyüklüğünün 
15 katõ. Yeni kurulacak Mega 
Endüstriyel Parklar; altyapõsõ 
tamamlanmõş, sosyal donatõlara ve 
eğitim kurumlarõna sahip, yüksek 
yaşam kalitesi sunan alanlar olacak� 
dedi. Ayrõca organize sanayi 
bölgelerinde çalõşanlar için lojman 
projeleri geliştirildiğini ifade eden 
Kacõr, ilk uygulamanõn Manisa�da 
hayata geçirildiğini ve bu  
projelerin diğer şehirlerde de 
yaygõnlaştõrõlacağõnõ duyurdu. 

SADELEŞME VE 
ÖNCELİKLENDİRME 
Yeni teşvik sisteminde genel 

teşvik uygulamasõna son 
verdiklerini ve kapasite fazlasõ olan 
sektörleri teşvik kapsamõndan 
çõkardõklarõnõ söyleyen Kacõr, şu 

bilgileri paylaştõ: 
n 4., 5. ve 6. bölgelerdeki 

yatõrõmlara 11.5 puan faiz/kâr payõ 
desteği verilecek. 

n 6. bölge illeri, depremden 
etkilenen 65 ilçe ve cazibe 
merkezleri en yüksek teşviklerden 
yararlanacak. 

n Bu bölgelerde SGK işveren 
payõ 14 yõl, çalõşan payõ 10 yõl devlet 
tarafõndan karşõlanacak. 

ANADOLU�YA TAŞINMA 
DESTEKLENECEK 
Bakan Kacõr, Marmara�daki 

sanayi tesislerinin Anadolu�ya 
taşõnmasõnõn destekleneceğini ve 
taşõnan yatõrõmlara daha yüksek 

teşvikler verileceğini kaydetti. Kacõr, 
ayrõca Kalkõnma Yolu Projesi, Orta 
Koridor ve Zengezur Koridoru gibi 
uluslararasõ ulaştõrma 
güzergâhlarõna entegre 
yeni sanayi hatlarõ 
oluşturulacağõnõ belirtti. 
Kacõr, �Türkiye�nin 
üretim gücünü 
sürdürülebilir kõlmak 
için OSB�lerde çalõşan 
memnuniyetini 
artõracak modeller 
geliştiriyoruz. Bu 
toplantõyõ ülkemizin 
bugünü ve geleceğini 
sağlam bir ekonomik 
zemin üzerinden 
değerlendirme vesilesi 
olarak görüyorum. 
Sanayi tesislerinin 
özellikle Marmara 
Bölgesinden, Anadolu 

şehirlerine taşõnmasõnõ sağlayacağõz. 
OSB�lerde ve endüstri bölgelerinde 
gerçekleşen yatõrõmlara bir üst bölge 
illerinde uyguladõğõmõz daha ileri 
teşvikleri sunarak planlõ 
sanayileşmeyi destekleyeceğiz.  
Tabii çok daha fazlasõnõ yapmak 
arzusundayõz� dedi.  

ULUSAL SANAYİ 
ALANLARI  
MASTER PLANI 
Planlõ sanayi alanlarõnõn 

Türkiye�nin yüzölçümünün yüzde 
0.2�sine tekabül ettiğini belirten 
Bakan Kacõr, şunlarõ söyledi: 
�Türkiye�deki planlara sanayi alanõ 
olarak işlenmiş diğer alanlarõ da 
dahil ettiğimizde, bu oran halen 
yüzde 0.4 seviyesinde bulunuyor. 
2030 yõlõna dek OSB�lerden ve 
endüstri bölgelerinden oluşan planlõ 
sanayi alanlarõmõzõn büyüklüğünü 
150 bin hektardan 350 bin hektara 
çõkarmayõ önemli ve öncelikli hedef 
olarak görüyoruz. Bu doğrultuda 
plan ve stratejilerimize yön verecek, 
Ulusal Sanayi Alanlarõ Master 
Planõ�nõ ilgili bakanlõklarõmõzla 
işbirliği içinde hazõrlõyoruz. 
Türkiye�nin farklõ bölgelerinde,  
2053 yõlõna dek hayata geçecek tüm 
ulaşõm yatõrõmlarõnõ, arazi eğim 
haritalarõ, depremsellik ve su kõtlõğõ 
riskleri gibi pek çok parametreyi 
dikkate alarak, yeni sanayi  
alanlarõ kurguluyoruz.�  

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

İstanbul Ticaret Odasõ haziran ayõ olağan Meclis 
Toplantõsõ�na katõlan Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet 
Fatih Kacõr, �Samsun Yakakent Su Ürünleri İşleme 
İhtisas Organize Sanayi Bölgesi�nin müjdesini sizlerle 
paylaşmak istiyorum. 369�uncu OSB�miz ülkemize  
ve milletimize hayõrlõ, uğurlu olsun� dedi. 

Planlõ sanayi alanlarõnõn yüzölçümünü 150 bin hektardan 
350 bin hektara çõkaracaklarõnõ belirten Bakan Kacõr, 
�Samsun-Mersin hattõndaki 17 ilde 32 potansiyel yatõrõm 
alanõ belirledik. Güneydoğu Anadolu�da Irak, Katar ve  
BAE ile hayata geçirilecek Kalkõnma Yolu Projesi güzer-
gâhõnda yeni bir sanayi hattõ kuracağõz� diye konuştu. 

Güneydoğu�da  
sanayi hattõ 

2012 yõlõndan bu yana 
uygulanan teşvik sisteminin 
yeniden yapõlandõrõldõğõnõ 
belirten Bakan Mehmet Fatih 
Kacõr, �Yeni modelle birlikte 
karmaşõklõktan uzak, hedef 
odaklõ ve yatõrõmcõlarõn 
beklentilerini karşõlayacak bir 
sistem kurduk. Yeni sistem, 
Sayõn Cumhurbaşkanõmõzõn 
imzasõyla geçtiğimiz ay 
yürürlüğe girdi� dedi. 

Yeni modelin temelini 
oluşturan Türkiye Yüzyõlõ 

Kalkõnma Hamlesi 
kapsamõnda üç ana program 
uygulanõyor: 

Teknoloji Hamlesi 
Programõ: Katma değeri 
yüksek 1058 ürünü 
kapsayan ve Ar-Ge�den seri 
üretime kadar destek veren 
bir yapõ. 

Yerel Kalkõnma Hamlesi 
Programõ: Atõl kaynaklarõn 
üretime kazandõrõlmasõnõ ve 
bölgesel rekabetçiliğin 
artõrõlmasõnõ hedefliyor. 

Stratejik Hamle Programõ: 
Dõş ticaret açõğõnõ kapatacak 
ve yeşil/dijital dönüşüme 
hizmet edecek yatõrõmlarõ 
kapsõyor. 

Bakan Kacõr, bu 
programlarda yatõrõmcõya 
yüzde 25�e kadar makina 
bedeli, yüzde 15�e kadar 
yatõrõm tutarõ ve 240 milyon 
TL�ye kadar nakdi destek 
sağlandõğõnõ, ayrõca 13.8 ila 
18.4 puanlõk destek 
sunulduğunu açõkladõ. 

Teşvik sistemi yeniden yapõlandõrõldõ 

Bakan Kacõr, Master Planõn ikinci 
fazõnda, Irak, Katar ve Birleşik  
Arap Emirlikleri ile hayata 
geçirilecek Kalkõnma Yolu Projesi 
güzergâhõnda, özellikle Güneydoğu 
Anadolu�da yeni bir sanayi hattõ 
kurmayõ öngördüklerini söyledi. 
Kacõr, �Bu projenin ardõndan Orta 
Koridor ve Zengazur Koridoru 
devamõnda yeni sanayi alanlarõ 
oluşturmak üzere çalõşacağõz. Raylõ 
sistem ağõyla entegre bu sanayi 
alanlarõyla yatõrõmcõlarõmõz, 
ürünlerini küresel pazarlara daha 
hõzlõ ve rekabetçi şekilde ulaştõrma 
imkanõna kavuşacak� dedi.  
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Türkiye son derece stratejik 
çalõşmalar yapõyor 

İSTANBUL 
Ticaret Odasõ 
Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan Erken, 
Meclis 
Toplantõsõ�nda, 
sanayi ve teknoloji 
alanõndaki 
gelişmelere dikkat 
çekti. İTO 
Meclisi�nin Sanayi 
ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih 
Kacõr�õ konuk 
etmesinden 
duyduğu memnuniyeti dile 
getiren Dr. Erken, şunlarõ 
söyledi: �Sayõn Bakan, başarõlõ 
bir eğitim hayatõndan sonra  
girişimci olmayõ seçen bir 
kardeşimiz. Kendisinin, 
kurucusu ve yöneticisi olduğu 
şirketlerde faydalõ model ve 
endüstriyel tasarõmlar 
geliştirerek yenilikçi 
uygulamalara imza attõğõnõ 
görüyoruz. Kurucularõ arasõnda 
yer aldõğõ Türkiye Teknoloji 
Takõmõ Vakfõ-T3�ün yönetim 
kurulu başkanlõğõ görevini 
yõllarca sürdürmüş. Dünyanõn en 
büyük havacõlõk, uzay ve 
teknoloji festivali olan 
TEKNOFEST�in öncüleri 
arasõnda yer almõş. 2018 yõlõnda 
TÜBİTAK Bilim Kurulu Üyesi 
olmuş. Ardõndan geçen dönem, 
Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardõmcõlõğõna atandõğõnõ 
gördük. Bu görevi de başarõyla 
yerine getirdi.�  

Bakan Kacõr�õn, 2023 Sanayi 
ve Teknoloji Stratejisi, Ulusal 
Yapay Zeka Stratejisi, Milli Uzay 
Programõ, Ulusal Teknoloji 
Girişimciliği Stratejisi ile Togg 
için bir teknoloji yol haritasõnõn 
oluşturulup hayata geçmesi 
süreçlerinde çalõştõğõnõ belirten 
Dr. Erken, �Değerli Bakanõmõz 
esasõnda genç yaşõnda güzel 

çalõşmalara imza 
atmõş. Bu, iftihar 
edilecek bir durum.  
Başarõlarõnõn daim 
olmasõnõ temenni 
ediyoruz� diye 
konuştu.  

YÜKSEK  
KATMA 
DEĞER 
�Bilindiği üzere 

Türkiye, son derece 
önemli teknoloji ve 
sanayi projelerini 

hayata geçiriyor. Uzay 
çalõşmalarõ başladõ. Togg üretimi 
devam ediyor, yeni modelleri 
gün sayõyor� diyen Dr. Erken, 
şöyle devam etti: �Yine yüksek 
katma değerli, teknolojili 
ürünlerin yerli imkan ve 
kabiliyetlerle üretimine destek 
faaliyetleri sürüyor. Türk Patent, 
KOSGEB, TÜBİTAK, TSE, 
TÜBA-Türkiye Bilimler 
Akademisi ve Türkiye Uzay 
Ajansõ gibi devletimizin önemli 
kurumlarõnõn ürettiği projeler, 
Türkiye�nin 21. yüzyõldaki yol 
haritasõnõ belirleyecek noktada 
son derece stratejik ve önemli 
çalõşmalar. İnşallah zaman 
içinde alõnacak güzel sonuçlara 
hep birlikte şahit oluruz.�  

Konuşmasõnda Gazze�de 
yaşanan insanlõk dõşõ manzaraya 
dikkat çeken Dr. Erhan Erken, 
�Sözlerin artõk bir kõymet 
etmediği noktalardayõz. Sabõrlar 
tükeniyor. Bir avuç insan tüm 
yokluklara rağmen kahramanca 
direniyor. İnşallah onlara 
gerektiği şekilde yardõmcõ 
olabiliriz de bizler de bu 
dünyada üzerimize düşen 
insanlõk ve kardeşlik vazifemizi 
yerine getirmiş oluruz. Yoksa 
insanlõk sõnavõndan hep birlikte 
kalacağõz ki, bu çok ağõr bir 
vebaldir� dedi. 

YENİ TEŞVİKYENİ TEŞVİK  
SİSTEMİSİSTEMİ  

ETKİNLİĞİETKİNLİĞİ  
ARTIRACAKARTIRACAK

Yüksek faiz ortamõnõn  
sonlandõrõlmasõ  

üretime yarar 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin yõlda en az yüzde 4.5-5 bandõnda büyümesi gerektiğini 

söyledi. Yeni teşvik sisteminin desteklerin etkinliğini artõracağõnõ belirten Avdagiç, �Üretimi, yatõrõmõ, 
istihdamõ baskõlayan yüksek faiz ortamõnõn sonlandõrõlmasõ büyük önem taşõyor� dedi. 

İSTANBUL Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç, Meclis 
Toplantõsõ�nda reel sektörün 
gündemine dair açõklamalarda 

bulundu. Son 4 çeyreklik dönemde 
yüzde 2-3 bandõna inen büyümenin bu 
seviyelerde kesinlikle kalmamasõ 
gerektiğini belirten Avdagiç, �Türkiye 
yõlda en az yüzde 4.5-5 bandõnda 
büyümeli. Bunun için de gerekli 
adõmlarõn üçüncü ve dördüncü 
çeyrekte atõlmasõnõ bekliyoruz. 
Enflasyonun bir an önce kalõcõ olarak 
tek haneye indirilmesi ve buna bağlõ 
olarak da üretimi, yatõrõmõ, istihdamõ 
baskõlayan yüksek faiz ortamõnõn 
sonlandõrõlmasõ büyük önem taşõyor� 
dedi. 

İTO Başkanõ Avdagiç, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlõğõ öncülüğüyle 
devletin doğru teşvik politikasõ ve 
sanayi programõ sayesinde Türkiye�nin 
ciddi bir teknoloji üssü haline 
geldiğini, oyun kurucu olduğunu 
söyledi. Avdagiç, �Teknofest�te, 
Deneyap Türkiye Projesi�nde, yazõlõm 
okullarõ kuruluşunda ve nihayet 
Türkiye�nin Otomobili Togg 
süreçlerinde yer alan bir kişinin, bugün 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ 
makamõnda bulunmasõ bizim gelecek 
için umudumuzu daha da artõrõyor� 
ifadelerini kullandõ. 

YENİ TEŞVİK SİSTEMİ  
Dezenflasyon programõna değinen 

Avdagiç, Merkez Bankasõ�nõn son 
sõkõlaştõrma adõmlarõnõn, izleyen 
dönemde tüketim ve yatõrõmlarda ivme 
kaybõnõ artõrmasõnõn beklendiğini 
kaydetti. Avdagiç, para politikasõnõn 
yönü ve net ihracatõn, yõlõn geri 
kalanõnda büyüme üzerindeki temel 
belirleyici faktörler olacağõnõ 
vurguladõ.  

30 Mayõs�ta açõklanan yatõrõm teşvik 
sistemine dikkati çeken Avdagiç, yeni 
teşvik sistemiyle genel yerine stratejik 
ve katma değerli yatõrõmlara destek 
öncelendiğini ve böylece yeni bir 
dönem başlatõldõğõnõ belirtti. 

Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Yatõrõm 
kredilerine faiz, kâr payõ desteği 
verilecek olmasõ, yatõrõm tutarõna ciddi 
oran ve miktarlarda teşvik sağlanmasõ, 
yatõrõm ortamõnõn iyileştirilmesine 
önemli katkõlar sunacaktõr. Hem 
yüksek teknolojili ve katma değerli 
üretimin desteklenmesini hem de yeşil 
ve dijital dönüşüm projelerine yönelik 
teşvikler verilmesini önemsiyoruz. 
Çünkü bu teşvikler, bir yandan üretim 
deseninin teknoloji yoğunluklu 
dönüşümüne katkõ sağlayacak, diğer 
yandan da sürdürülebilir rekabetçiliği 
geliştirecektir.�  

BÖLGESEL  
İSTİHDAMA KATKI 

Avdagiç, bölgesel kalkõnmanõn 
güçlendirilmesine yönelik yeni teşvik 
çerçevesi ve bu kapsamda SGK prim 
desteği de dahil olmak üzere belirli 
merkezlerin bir üst bölge 
teşviklerinden yararlandõrõlacak 
olmasõnõn, desteklerin amaca yönelik 
etkinliğini artõracağõna inandõklarõnõ 
kaydetti. 

Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: 
�Ayrõca sanayinin deprem kaynaklõ 
riskinin minimize edilmesi ve ülke 
geneline yayõlmasõ hedefine yönelik  
1. bölgeden 4., 5. veya 6. bölgeye 
taşõnan yatõrõmlar için yeni bölgenin 
istihdam teşvikleri uygulanmasõnõ da 
yerinde bir karar olarak 
değerlendiriyoruz. Aynõ şekilde genel 
teşvik sisteminin kaldõrõlmasõyla teşvik 
kapsamõ dõşõnda kalan yatõrõmlarda 

ithal makina ve teçhizat alõmlarõnõn 
gümrük muafiyeti kapsamõ dõşõna 
çõkarõlmasõ, yerli makina sektörünün 
korunmasõ bakõmõndan önemli bir işlev 
görecektir. Ancak bu kapsam yakõndan 
takip edilerek yatõrõmcõnõn olasõ 
mağduriyetlerine de fõrsat 
verilmemelidir.� 

KOBİ�LER VE GİRİŞİMLER 

Küresel rekabet dinamikleri 
açõsõndan yatõrõmõn niteliği kadar 
ölçeğinin de büyük önem taşõdõğõnõ 
belirten Şekib Avdagiç, �Yeni sistemde 
bu ihtiyacõn göz önünde 
bulundurulmasõ doğru bir yaklaşõm 
oldu. Ancak ülkemizde KOBİ�lerin 
üretim, istihdam ve ihracattaki payõ ve 
katkõsõ da dikkate alõnarak bu 
kapsamdaki şirketler için de makul ve 
erişilebilir teşvik paketi beklentimizi 
paylaşmak isterim. Özellikle KOBİ�ler 
ve inovatif girişimlere yönelik özel 
teşvik sisteminin iyileştirilmesi ihtiyacõ 
ortadadõr. Bu kapsamda, tohum ve 
erken aşama yatõrõmlara devlet desteği 
sağlayacak büyük fonlarõn 
oluşturulmasõ, kamu alõm 
garantilerinin genişletilmesi, KOBİ 
girişimcilik hibelerinin etkin bir yapõya 
kavuşturulmasõ, girişim ekosisteminin 
güçlendirilmesine olanak 
sağlayacaktõr� değerlendirmesinde 
bulundu.  

Avantajlarõ 
değerlendirelim 

İTO Başkanõ Avdagiç, Türkiye 
ekonomisinin yabancõlar için 
cazibe merkezi olma özelliğini 
artõrarak sürdürdüğünü söyledi. 
Avdagiç, �Komşularõmõzdan 
Avrupa ülkelerine kadar birçok 
ülke Türkiye ile iş yapmak istiyor. 
Türkiye�nin hem jeostratejik 
durumundan hem dünya 
siyasetinde artan rolünden hem 
de güçlü ekonomik 
potansiyelinden istifade etmek 
istiyorlar. Bu vesileyle Türk iş 
dünyasõ olarak bu avantajõmõzõ 
değerlendirip, ülkemiz lehine 
kalõcõ faydalar elde etmemiz 
gerektiğinin, Hükümetimizin de 
bizi destekleyerek yolumuzu 
açmasõ lazõm geldiğinin altõnõ bir 
kez daha çiziyorum� dedi.  



MESUDE DEMİRHAN  

b
aŞlI başõna bir uzmanlõk alanõ 
gerektiren fikri mülkiyet haklarõ, 
küresel ticareti, iş dünyasõnõ ve 
ülke ekonomilerini yakõndan 

ilgilendiriyor. bu önemli konu hakkõnda 
İstanbul ticaret Odasõ�nda düzenlenen 
�Yeni Ekonomide Fikri Mülkiyet 
stratejileri-telif Haklarõ-Markalar-Patentler 
semineri�nde kapsamlõ bilgi verildi. İtO 
başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu�nun 

oturum başkanlõğõnõ üstlendiği seminerde; 
Cahit suluk avukatlõk bürosu�ndan av. 
Doç. Dr. Cahit suluk, Kahveci Hukuk 
bürosu�ndan av. Vehbi Kahveci ve İnvokat 
Patent bürosu�ndan aydõn Mutlu 
konuşmacõ  
olarak yer aldõ.  

YATIRIMIN GÜVENCESİ 
İtO başkan Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu, telif, marka ve patentlerin 
sadece yasal zeminde değil, aynõ zamanda 
sahip olduklarõ ekonomik değerlerle de 
firma başarõlarõnõn ayrõlmaz parçalarõ 
olduğunu söyledi. Patentin olmadõğõ, telif 
haklarõnõn yer almadõğõ bir dünya 
düşünemediklerini belirten Develioğlu, �İş 
dünyasõnõn yatõrõmlarõnõ, ülke 
ekonomilerinin gelişmesini ve küresel 
ticaret ilişkilerini derinden etkileyen fikri 
mülkiyet haklarõ, aynõ zamanda başlõ 
başõna bir uzmanlõk alanõ.  

Gerek telif gerekse de patentler; yatõrõm, 
üretim ve fikirlerin güvencesi. bu hukuki 
çerçeve, bir yandan markalarõn oluşmasõnõ 
ve yaşamasõnõ da sağlõyor� dedi.  

STRATEJİK ÖNEMDE 

Develioğlu, yenilikçi teknoloji-lerin 
üretimi, marka değerinin korunmasõ, ar-
Ge faaliyetlerinin gerçekleştirilebilmesi için 
de fikri mülkiyetin stratejik öneme sahip 
olduğunu ifade ederek, şöyle konuştu: 
�bunun için küçük büyük fark etmez, 
bütün işletmelerin, kendilerine özgü bir 
fikri mülkiyet politikasõ belirle-mesi ve bu 
politikalarõ doğru şekilde hayata 
geçirmeleri bir zorunluluk haline geldi. 
telif, marka, patent, faydalõ model, tasarõm, 
coğrafi işaret, haksõz rekabet konularõ; 
ekonominin bütün alanlarõyla bağlantõlõ. 
bilhassa teknik ve hukuki yönden 
baktõğõnõzda bu başlõklarda ayrõntõlara  
vakõf olmak hakikaten çok zor. Pratik 
uygulamalara yer veren, hukuki meselelere 
tecrübeye dayalõ çözümler sunan ve bilgi 
kirliliğini ortadan kaldõran yayõnlara ve 
seminerlere ihtiyacõmõz var.� 
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10 yõl önce bu günlerde ülke 
yönetimi, �Çin Malõ 2025� planõnõ 
açõkladõ. Plan, sanayi ve teknoloji 
alanõnda 2025 yõlõ için ilerleme ve 
dõşa bağõmlõlõğõ azaltma hedefleri 
içeriyordu. batõlõ ülkeler bunu, 
firmalarõnõ Çin pazarõndan 
dõşlama planõ olarak 
değerlendirdi. bu, günümüzde 
dahi süren büyük tepkilere yol 
açtõ.  

10 sektör 
Plan, dönüşüm çabalarõnõn şu 

10 sektörde yoğunlaşmasõnõ 
öngörüyor ve bunlarda 2025 yõlõ 
için ilerleme hedefleri koyuyordu: 
İleri bilgi teknolojileri; üst düzey 
takõm tezgahlarõ ve robotlar; 
havacõlõk ve uzay araçlarõ; ileri 
teknoloji gemicilik ve okyanus 
mühendisliği araçlarõ; ileri raylõ 
ulaşõm araçlarõ; yeni enerji 
otomobiller; yeni elektrik üretim 
sistemleri; yeni malzemeler; ileri 
tarõm makina ve teçhizatõ;  
biyoteknolojik ilaçlar ve ileri tõbbi 
cihazlar. 

Başarõlar 

10 yõl sonra bugün Çin bu 
sektörlerden elektrikli 
otomobiller, güneş ve rüzgar 
enerjisine dayalõ elektrik üretim 
sistemleri, hõzlõ trenler gibi 
bazõlarõnda dünyada lider 
konumunda. bilgi teknolojileri 
sektöründe iletişim sistemleri 
alanõnda Huawei başta, Çinli 
şirketler lider veya başa güreşen 
konumunda. Yapay zeka alanõnda 
Çin şirketleri, abD şirketleri ile 
liderlik yarõşõnda. Ülke gemicilik 
sektörü de yeni küresel 
siparişlerin tonaj olarak yüzde 70 
kadarõnõ gerçekleştiren, ileri 
teknolojili gemiler üreten bir 
konuma gelmiş bulunuyor. Ülke, 
dünyanõn üretimde en yoğun 
robot kullanan üçüncü ülkesi 
konumuna gelmiş bulunuyor ve 
bu robotlarõn yarõsõndan çoğu 
yerli şirketlerce üretiliyor; Yapay 
zeka destekli robotlar alanõnda 
ülke üreticileri dünyada liderlik 
için yarõşõyorlar.  

Başarõsõzlõklar 
Diğer seçilmiş sektörlerde de 

ülke 10 yõlda çok hõzlõ bir ilerleme 
kaydetmiş bulunuyor. ancak bazõ, 
çok da yaşamsal alanlarda dõşa 
bağõmlõlõk sürüyor. Çip üretimi 
bunlardan biri. abD Çin�in çip 
üretme kapasitesinin ilerlemesini 
durdurarak yapay zeka gibi diğer 
başka alanlarda ilerlemesini 
engellemeye çalõşõyor. Diğer bir 
alan havacõlõk sanayisi; ülke 
havacõlõk sektörü henüz bir geniş 
gövde yolcu üretemiyor, üretimi 
yeni başlayan dar gövde uçağõn 
da motoru ve birçok diğer parçasõ 
yabancõ üreticilerden sağlanõyor. 
Geçen 10 yõlda giderilemeyen bir 
diğer bağõmlõlõk noktasõ da hassas 
takõm tezgahlarõ. Ülke üreticileri 
iç talebin büyük kõsmõnõ karşõlõyor 
ve büyük boyutlarda ihracat 
yapõyor, ancak ileri düzeyde 
hassasiyet gerektiren uygulamalar 
için takõm tezgahlarõ yabancõ 
üreticilerden sağlanõyor. 

2025 planõnõ, 2035 ve 2049 
planlarõ takip edecekti. ancak 
tepkiler nedeniyle ülke yönetimi 
2025 planõnõ bir daha dile 
getirmediği gibi takip eden 
planlarõ da açõklamadõ. Çin Halk 
Cumhuriyeti�nin yüzüncü 
kuruluş yõlõ olan 2049 için hedefin 
sanayi ve teknolojide dünya 
liderliği olduğunu biliyoruz, 
ancak 2035 için planlarõ ne yazõk 
ki bilemiyoruz. 

Fatih OKTAY
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin�in 10 yõllõk 
teknoloji planõnda 

hedefler ve 
gerçekleşme

Riyad - Suudi Arabistan
1 - 3 Aralık 2025

Türkiye Milli İştiraki İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

TÜRK SANAYİ VE TEKNOLOJİSİ
SUUDİ ARABİSTAN’IN 2030 VİZYONU İLE BULUŞUYOR!

 

 

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.250 ABD Dolar / m2

Minimum Stant Alanı                      :  9 m2

• Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde ihtiyaç duyduğu sanayi ve teknoloji atılımı

   kapsamında oluşan talebe direk ulaşım imkanı

• Otomasyon

• Eklemeli Üretim

• Dijitalleşme, İnovasyon

• Wireless ve 5G Teknolojileri

• Enerji, Enerji Çözümleri

• Lojistik Teknolojileri

• Akıllı Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri

• Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları Bakanlığı himayesinde, Hannover Messe Fuarı

   düzenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerçekleşecek Ortadoğu'nun büyük

   sanayi ve teknoloji fuarı

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmeti 

• Fuar giriş kartı ve davetiye temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı bedeli

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

İstanbul Huzur Hastanesi  
ve Dinlenme Evleri Vakfõ�nõn  

genel kurulu yapõldõ

ABD�de patent sayõsõ 
10 milyonu aştõ
Av. Doç. Dr. Cahit Suluk, 2022�de 
dünya genelinde 1.8 milyon patentin 
tescil edildiğini belirtti. Türkiye�de 3 
bin 300 yerli, 10 bine yakõn yabancõ 
patent tescilinin olduğunu dile 
getiren Suluk, şu bilgileri verdi: 
�ABD Patent Ofisi�nin verilerine 
göre, ABD�de 1836-1991 
döneminde 5 milyon patent tescil 
edildi. Sonraki 27 yõlda ise 5 milyon 
daha patent tescillendi. Böylece 
ABD�de son 25 yõlda, 150 yõldaki 
teknolojiye denk gelen bir birikim 
oluştu. ABD�de 2018�de tescil edilen 
patent sayõsõ 10 milyona, Mayõs 
2021�de ise 11 milyona ulaştõ.�

Yaşayan marka sayõsõ  
(2022) 

Çin:             42.6 milyon 
ABD:           3.1 milyon 
Hindistan:   2.9 milyon 
İngiltere:     2.5 milyon 
Japonya:    2.2 milyon 
Brezilya:     1.7 milyon 
EUIPO:        1.6 milyon 
Fransa:       1.6 milyon 
Meksika:     1.5 milyon 
Kore:           1.5 milyon 
Türkiye:       1 milyon 236 bin

Patent ve fikri  
mülkiyet uzmanlarõ,  
küçük büyük fark 
etmeksizin her işletmenin 
kendine bir fikri  
mülkiyet politikasõ 
belirleyip, hayata 
geçirmesini öneriyor.   

ADEM ORHUN  

İstanbul Huzur Hastanesi 
ve Dinlenme Evleri Vakfõ�nõn 
genel kurulu, 31 Mayõs 2025�te 
gerçekleştirildi. beykoz�da 
düzenlenen ve İtO başkan 
Yardõmcõlarõ Mehmet Develioğlu 
ile ahmet Özer�in de katõldõğõ 
genel kurul toplantõsõnda, açõlõş 
konuşmasõnõ Vakõf başkanõ 
Rahmi Korkmaz yaptõ.  
toplantõda divan üyelerinin 

belirlenmesinin ardõndan vakfõn 
ve bağlõ iktisadi işletmenin 
hesaplarõ ve harcamalarõyla ilgili 
bilgiler paylaşõldõ. 125 delegenin 
104�ünün hazõr bulunduğu genel 
kurulda, delegeler açõklanan 
bilgileri dinleyip merak ettikleri 
konularda sorular yöneltti. 
Konuyla ilgili yetkililer sorularõ 
cevapladõ.  

GAYRİMENKUL VE 
GELİRLER 
Genel kurulda, vakfa bağlõ 

iktisadi işletmenin satõn aldõğõ 

ankara OstİM�deki binanõn 
tanõtõmõ yapõldõ. Vakõf 
yöneticileri, söz konusu binanõn, 
hangi şartlarda kiraya 
verileceğini açõkladõ.  

ayrõca vakfõn işletmesine 
bağlõ olarak dinlenme evlerinde 
kalan yaşlõlar ve ilgili alanlardaki 
öğrencilere sağlanan burs tutarõ 
hakkõnda bilgiler paylaşõldõ. 
sorularõn cevaplanmasõnõn 
ardõndan vakfõn önceki dönemi 
ibra edildi.  

Genel kurulda ayrõca yeni 
dönem için yönetim kurulu ve 
denetim kurulu seçildi. tek 
listenin sunulduğu genel 
kurulda oylanan ve kabul edilen 
yönetim şu isimlerden oluştu:  

Yönetim Kurulu: Rahmi 
Korkmaz, Kemal akar, İlhan 
Koyunseven, Mehmet 
Develioğlu, ahmet Özer, 
Emrullah tellioğlu, semet Özer, 
Mustafa Cantürk, Yüksel Özyurt. 

Denetim Kurulu: ahmet Zeki 
Göncüoğlu, abdulmuti baran, 
aydõn aslandağ.

Her işletme mülkiyet  
politikasõ belirlemeli



İS
TA

N
BU

L GÜNCEL 1313 Haziran 2025

Endonezya�yla  
işbirliği masasõ 
Endonezya,  

280 milyon nüfusu  
ve barõndõrdõğõ 
potansiyelle Türk 
firmalarõna büyük 
fõrsat sunuyor.  
Kazan-kazan 
politikasõyla ticaretin 
artõrõlmasõ için Çin ve 
Hindistan�õn ardõndan 
�Endonezya Masasõ� 
faaliyete geçecek.  

MESUDE DEMİRHAN  
 

T
ÜRKİYE ile Endonezya arasõnda 
2.2 milyar dolarlõk ticaret hacmi 
var. İkili ilişkilerin bu kadar 
yakõn olmasõna rağmen ticaretin 

mevcut potansiyelin altõnda kaldõğõ 
görülüyor. Türkiye�nin 2025 hedef 
ülkeler listesinde yer alan Endonezya, 
280 milyon nüfusu, genç demografik 
yapõsõ, zengin doğal kaynaklarõ ve 
altyapõ yatõrõmlarõyla yükselen bir 
ekonomi. 

Cakarta�dan Nusantara�ya taşõnmasõ 
planlanan yeni başkent projesi, Türk 
firmalarõ için enerji, inşaat, teknoloji ve 
lojistik gibi birçok alanda işbirliği fõrsatõ 
sunuyor. Ticaret dengesi henüz Türkiye 
aleyhine olsa da ihracatõn artõrõlmasõ 
adõna özellikle gõda ürünleri, makina-
teçhizat, inşaat malzemeleri, sağlõk 
ekipmanlarõ ve mobilya gibi alanlarda 
potansiyel mevcut.  

KAZAN-KAZAN ANLAYIŞI 

Türkiye ile Endonezya arasõnda 
ticaretin artõrõlmasõ amacõyla Endonezya 
İstanbul Başkonsolosu Darianto Harsono 
ve Ekonomi Müşaviri Shanti Damayanti, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Heyeti, İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 

Özer konuk etti. Görüşmede; Türkiye ile 
Endonezya arasõndaki ticaret hacminin 
artõrõlmasõ, �kazan-kazan� anlayõşõyla 
ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi ve  
İTO bünyesinde �Endonezya Masasõ� 
kurulmasõ başlõklarõ ele alõndõ. 

SERTİFİKASYON MESELESİ  
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet  

Özer, Türkiye�nin zeytinyağõndan 
fõndõğa, kayõsõdan incire kadar 
Endonezya�ya satabileceği pek çok ürün 
olduğunu, ancak sertifikasyon sõkõntõsõ 
yaşandõğõnõ söyledi. Özer, şöyle konuştu: 
�Ayrõca atõştõrmalõk ürünlerde çok iyiyiz. 
Bu ürünleri sizin ülkenizde çok rahat 
satõyor olabilmemiz lazõm. Burada 
önümüze çõkan bariyerlerden biri 
sertifikasyon meselesi. Oradaki bir 
firmayla akredite olmadan ülkede mal 
satõlamõyor. İki ülkenin ilişkileri ne kadar 
yakõn olursa olsun bunun ticarete de 
yansõmasõ gerekir. Ülkelerimiz arasõnda 
bu fõrsat var ve bunu tüccarõmõza 
anlatmak bizim işimiz. Sizden bilgi ve 
manevi destek istiyoruz. 250 milyon 
Müslüman nüfusu olan Endonezya�ya 
mal satamõyoruz. Hindistan ve  
Çin�den sonra  
�Endonezya  masasõ�  
kuruyoruz.�  

Diplomatik 
ilişkilerin  
75. yõlõ  

Endonezya 
İstanbul 
Başkonsolosu 
Darianto Harsono, 
Endonezya ile 
Türkiye�nin ikili 
ilişkilerinin 
artõrõlmasõ 
gerektiğini söyledi. 
Kazan-kazan 
politikasõyla ticaretin 
geliştirilmesini 
öneren Harsono, 
�İki ülke diplomatik 
ilişkilerinin 75. yõlõ 
dolayõsõyla ağustos 
ayõnda İstanbul�da 
Yenikapõ�da  
festival organize 
edeceğiz. Festival 
kapsamõnda 
gõdadan kültüre 
kadar birçok etkinlik 
düzenlenecek. Türk 
ve Endonezyalõ 
firmalarõn burada bir 
arada olmasõnõ 
istiyoruz� dedi. 

Gastronomide geleceğin  
şefleri sahneye çõktõ

OSMAN KUVVET 

M
İLLİ Eğitim Bakanlõğõ 
ile Kültür ve Turizm 
Bakanlõğõ öncülüğünde 
düzenlenen �MEB 

Uluslararasõ Gastronomi ve Aşçõlõk 
Yarõşmasõ�nda 81 il ve 7 ülkeden 
okullar yarõştõ. Bu yõl ilk kez 
uluslararasõ katõlõmla düzenlenen 
yarõşmada, genç şef adaylarõ 
mutfaktaki yeteneklerini sergiledi. 
Yarõşma; Türkiye Otelciler Birliği 
(TÜROB), Turizm Geliştirme ve 
Eğitim Vakfõ (TUGEV) ile Metro 
Türkiye ve Gastronometro 
işbirliğiyle gerçekleştirildi. 

ULUSLARARASI 
BOYUT 
Yarõşmaya 81 ilden 406 okul 

başvurdu. Ayrõca Azerbaycan, 
Özbekistan, Kõrgõzistan, Kuzey 
Kõbrõs Türk Cumhuriyeti, 
Romanya, Hõrvatistan ve Tunus�tan 
da ekipler katõldõ. Gençlerin 
hünerlerini sergilediği yarõşmanõn 
finalinde 16 okul kõyasõya rekabet 
etti. Dereceye giren okullara 
ödülleri, Türk mutfağõ araştõrmacõsõ 
ve şef Vedat Başaran�õn 

koordinasyonunu üstlendiği 
törenle verildi. 

MUTFAKTAN 
GELECEĞE MİRAS 
Törene video mesajla katõlan 

Milli Eğitim Bakanõ Yusuf Tekin, 
mutfağõn sadece yemek değil, 
geçmişten geleceğe aktarõlan 
kültürel bir miras olduğunu 
vurguladõ. Bakan Tekin mesajõnda, 
�Mesleki ortaöğretim 
kurumlarõmõzda öğrencilerimizi 
yalnõzca usta şefler olarak değil, 
aynõ zamanda erdemli ve üretken 
bireyler olarak yetiştiriyoruz� 

ifadelerine yer verdi. 

NİTELİKLİ  
İNSAN GÜCÜ 
Törene katõlan İstanbul Valisi 

Davut Gül ise gastronomi ve 
turizmin nitelikli personele en fazla 
ihtiyaç duyan sektörlerin başõnda 
geldiğini belirtti. Gül, �Kamu, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşlarõ 
olarak öğrencilerimizin yalnõzca 
Türkiye�de değil, dünyada da 
başarõlõ olabilmeleri için birlikte 
çalõşõyoruz� dedi. 

TUGEV Başkan Vekili ve İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Bahadõr 
Yaşõk da mutfağõn şehrin ruhunu 
taşõyan en önemli ekonomik ve 
kültürel güçlerden biri olduğuna 
dikkat çekti. Yarõşmanõn artõk 
uluslararasõ bir boyut kazandõğõnõ 
vurgulayan Yaşõk, �Bu 
organizasyon, gençlerimizin kişisel 
ve mesleki gelişimine katkõ 
sunarken, turizm sektörümüzün 
geleceğine yapõlan bir yatõrõmdõr� 
diye konuştu.

Genç 
yeteneklere  
kariyer  
fõrsatõ 

MEB 
Uluslararasõ 
Gastronomi ve 
Aşçõlõk 
Yarõşmasõ Ödül 
Töreni�nde 
konuşan 
TÜROB 
Başkanõ 
Müberra 
Eresin, bu 
etkinliğin 
sadece bir 
yarõşma  
değil, aynõ 
zamanda 
sektörel 
eğitimin önemli 
bir parçasõ 
olduğunu 
söyledi. Eresin,  
�Kamu ve özel 
sektör 
işbirliğinin en 
güzel 
örneklerinden 
biri olarak, 
genç 
yeteneklere 
kariyer 
fõrsatlarõ 
sunmayõ ve 
onlarõn 
gelişimlerine 
katkõ 
sağlamayõ 
hedefliyoruz� 
dedi. 

Yarõşmanõn kazananlarõ 
Yarõşmada birincilik ödülünü Kahramanmaraş Mado Akdeniz Turizm 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikincilik ödülünü Konya Akşehir Şehit 
Özden Çõnar Kõz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, üçüncülük ödülünü de 
Bartõn Amasra Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kazandõ. Hijyen Ödülü�nün 
sahibi ise Kilis Yaşar Aktürk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi oldu. 
Uluslararasõ Kapalõ Kutu kategorisinde de birinciliği Bursa Şehit Erol Olçok 
Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikinciliği Özbekistan takõmõ, 
üçüncülüğü ise Mardin Kõzõltepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kazandõ.  

Milli Eğitim Bakanlõğõ�nõn Uluslararasõ Gastronomi ve Aşçõlõk Yarõşmasõ�nda 
81 ilden ve 7 ülkeden okullar yarõştõ. Gastronomi alanõnda kariyer hedefleyen 
gençler, geleneksel mutfağõ modern yorumlarla buluşturdu.
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İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nde 
düzenlenen �Ekoloji, Tekstil ve Yavaş Moda� 
panelinde, tekstil sektörünün çevre 
üzerindeki etkileri, sürdürülebilir malzeme 
kullanõmõ ve yavaş moda anlayõşõ, uzman 
isimler tarafõndan çok yönlü olarak ele alõndõ. 

Üniversitenin Çevre ve Doğa Bilimleri 
Uygulama ve Araştõrma Merkezi Müdürü 
Prof. Dr. İdris Oğurlu, doğada var olan 
kaynaklarõn önemi ile insan kaynaklõ çevre 
sorunlarõna değindi. Prof. Dr. Oğurlu, insanõn 
verdiği zararõ ve kirliliği azaltmanõn tek 
yönteminin bireysel sorumluluklarõn 
kazanõlmasõna bağlõ olduğunu, gerçek 
ekonomik kaynaklarõn gerçek ihtiyaçlar için 
karşõlanmasõnõ, dünyanõn ve insanlõğõn 
geleceği için gerçek ihtiyaçlar ile suni 
isteklerin ayrõlmasõ gerektiğini vurgulayarak 
yetinme seviyesine geçilmesini önerdi. 

Tekstil ve Moda Tasarõmõ Bölüm Başkanõ 
Doç. Dr. Irmak Bayburtlu Çetinsoy ise moda 

kelimesinin içeriğinin tam olarak 
bilinmediğini ve öncelikle �moda nedir� 
sorusunu açõklamak gerektiğini belirtti. Doç. 
Dr. Çetinsoy, bilinçli bir moda tüketicisinin 
olmadõğõnõ, bunun oluşturulmasõ için 
markalaşmanõn ve tüketim davranõşlarõnõn 
insanlara yeniden bir bilinç olarak verilmesi 
gerektiğini savundu.  

Tekstil ve Moda Tasarõmõ Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Nigar Merdan da çevre ve 
doğal kaynaklarõn tüketiminde tekstilin bir 
numaralõ suçlu olduğunu belirtirken, pamuk 
tarõmõnõn, dünyadaki pestisit satõşlarõnõn 
yüzde 4.7�sini ve böcek ilacõ satõşlarõnõn 
yüzde 10�unu oluşturduğunun altõnõ çizdi. 
Prof. Dr. Merdan, dijital pasaportlarõn 
firmalar ve tüketiciler için zorunlu hale 
geleceğini söyledi. 

Dokuma sanatçõsõ Gül Bolulu ise kendi 
sanat yolculuğunu dinleyicilere aktarõrken, 
doğayõ sanata nasõl çevirdiğini anlattõ. 

İstanbul�un kültür haritasõnõ anlattõ  
İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin düzenlediği �Yol Haritasõ 

Konuşmalarõ�na konuk olan Dr. Erhan Erken, İstanbul�a dün külliyeler, 
hanlar, çeşmeler, namazgahlar yapõlõrken bugün AVM�ler dikilmesine dikkat 
çekti. Dr. Erken, �İnsanõn sabitesi neyse, şehre bõraktõğõ iz de odur� dedi. 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
tarafõndan düzenlenen �Yol 
Haritasõ Konuşmalarõ� serisinin 
üçüncü programõnda, İstanbul 

Ticaret Odasõ Meclis Başkanõ ve 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Üyesi Dr. Erhan 
Erken ağõrlandõ. �Kültür Şehri 
İstanbul� başlõklõ konuşmasõyla 
katõlõmcõlarla buluşan  
Dr. Erken, İstanbul�un 
kültürel geçmişine ve 
şehirleşme yapõsõna 
dair kapsamlõ bir 
perspektif sundu. 
Etkinliğe Mütevelli 
Heyet Başkanõ  
Dr. İsrafil Kuralay, 
Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek, 
Rektör Yardõmcõsõ 
Prof. Dr. Hanifi Parlar, 
Genel Sekreter Erdal 
Cesar, akademik ve idari 
yöneticiler, iş dünyasõ ile 
yayõncõlõk camiasõndan temsilciler 
ve çok sayõda öğrenci katõldõ. 

DOĞRU REFERANS 
NOKTALARI 
Programõn açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Prof. Dr. Necip Şimşek, teorik 
bilginin yanõnda öğrencilerin hayat 
yolculuklarõna yön verecek vizyonu 
kazanmalarõnõn da en az akademik 
başarõ kadar değerli olduğunu 
belirtti. Prof. Dr. Şimşek, �Hayatta 
yolumuzu doğru çizebilmek  
için doğru referans noktalarõna 
ihtiyacõmõz var. Bu seriyle 
öğrencilerimizi güçlü yaşam 
tecrübeleriyle buluşturmayõ 
amaçlõyoruz� dedi. 

ÜÇ AYRI TECRÜBE 
Dr. İsrafil Kuralay ise �Kültür Şehri 

İstanbul� başlõğõnõn sayfalar dolusu 
eserle bile tam olarak anlatõlamayacak 
kadar kapsamlõ olduğunu vurguladõ. 
İstanbul�u doğmakla, okumakla ve 
yaşamakla kazanõlan üç ayrõ 
tecrübeye benzeten Dr. Kuralay, �Ben 
bu şehre sonradan dâhil oldum ama 
İstanbul�un sokaklarõnda, kültüründe 
ve insanõnda bu şehri tüm yönleriyle 
yaşadõm. Konuğumuz Dr. Erhan 
Erken ise İstanbul�da doğmuş, 
İstanbul�da okumuş, İstanbul�da 
yaşamõş biri olarak bu üç tecrübeyi 
aynõ anda taşõyor. Onun anlatacaklarõ 
bu nedenle çok kõymetli� dedi. 

KÜLTÜREL ZENGİNLİĞİ 
Konuşmasõna İstanbul ile olan 

şahsi bağlarõnõ aktararak başlayan  
Dr. Erhan Erken, görev aldõğõ kamu 
kurumlarõ ve sivil toplum kuruluşlarõ 

vasõtasõyla kentin dönüşümüne 
yakõndan şahit olduğunu ifade etti. 
İstanbul üzerine yaptõğõ yüksek lisans 
ve doktora çalõşmalarõndan örnekler 
veren Dr. Erken, akademik ilgiyle 
pratik tecrübeyi birleştirerek, 
İstanbul�u daha iyi anlamaya 
çalõştõğõnõ belirtti. İstanbul�un kültürel 
zenginliğini tanõmlarken �kültür� 
kavramõ üzerinde duran Dr. Erken, 

kültürün sadece geçmişin 
mirasõ değil, aynõ 

zamanda bugünün 
izleriyle geleceğe 

taşõnan bir 
birikim 
olduğunu 
söyledi. 
Kültürün 
maddi ve 
manevi 
birikimle 

oluştuğunu 
vurgulayan Dr. 

Erken, bu 
birikimin en iyi 

şehirlerde 
gözlemlenebileceğini dile 

getirdi. İstanbul�un farklõ dönemlerde 
yaşanan zihniyet değişimleriyle nasõl 
dönüştüğünü örneklerle açõklayan  
Dr. Erken, �Bu şehirde yaşamak, o 
kültürü taşõmakla mümkün� dedi. 

SOKAK İSİMLERİ BİLE 
TARİH ANLATIR 
Dr. Erken, İstanbul�daki semt ve 

sokak adlarõnõn ardõnda yatan tarihi 
ve kültürel geçmişe de dikkat çekti. 
�Keçeciler Caddesi�nden Halõcõlar�a, 
Sarõgüzel�den Sulukule�ye kadar her 
ad bir iz, her iz bir hikaye taşõr� diyen 
Dr. Erken, öğrencileri yaşadõklarõ 
çevreyi dikkatle gözlemlemeye davet 
etti. Dr. Erken, eski meslek 
gruplarõnõn izlerini taşõyan 
sokaklarõn, geçmişin günlük 
yaşamõna õşõk tuttuğunu vurguladõ. 

ŞEHRİN MİMARİ 
ÖĞELERİ 
Konuşmasõnda külliyelerden 

namazgahlara, mezar taşlarõndan 
çeşmelere kadar şehrin mimari 
öğeleri üzerinden kültür aktarõmõna 
değinen Dr. Erken, �İnsanõn sabitesi 
neyse, şehre bõraktõğõ iz de odur� 
dedi. İstanbul�un geçmişte bir 
medeniyetin merkezi olarak nasõl 
organize edildiğini anlatan Dr. Erken, 
vakõf kültürünün ve külliye 
sisteminin şehri nasõl şekillendirdiğini 
detaylarõyla aktardõ.  

�Geçmişin izlerini görebiliyoruz. 
Peki, biz nasõl izler bõrakõyoruz?� 
diyen Dr. Erken, kültürel miras 
bilincinin sadece geçmişi korumak 
değil, bugünü inşa etmekle de  
ilgili olduğunu vurguladõ. 

Aile politikalarõnda  
Türkiye-Özbekistan işbirliği 

Türkiye ve Özbekistan�õn aile 
temelli devlet politikalarõnõ tartõştõğõ 
uluslararasõ çalõştaya, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi ev sahipliği yaptõ. 
Etkinlik, iki ülke arasõnda sosyal 
politikalarda ortak vizyon 
geliştirilmesine zemin hazõrladõ. 

TÜRKİYE ve Özbekistan 
arasõndaki aile temelli kamu 
politikalarõnõ güçlendirmek 
amacõyla düzenlenen 
�Uluslararasõ Ailenin 
Güçlendirilmesi Konferansõ 
Hazõrlõk Çalõştayõ�na, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi ev sahipliği 
yaptõ. Sütlüce Yerleşkesi�nde 
gerçekleştirilen çalõştayda, 
aile kurumuna yönelik 
devlet politikalarõ 
çok boyutlu 
biçimde ele alõndõ.  

Rektör Prof. 
Dr. Necip 
Şimşek, 
çalõştayõn açõlõş 
konuşmasõnda, 
aileyi korumanõn 
sadece bireysel 
değil, toplumsal ve 
kültürel bir sorumluluk 
olduğunu vurguladõ. �Bizim 
gibi köklü medeniyetlerin 
Batõ�dan değil, kendi tarihsel 
değerlerinden güç almasõ gerekir� 
diyen Prof. Dr. Şimşek, İstanbul 

Ticaret Üniversitesi olarak 
topluma yön verecek sosyal 
politikalara katkõ sunmayõ 
sürdüreceklerini söyledi. 

KÜLTÜREL 
ORTAKLIKLARIMIZ 
Özbekistan İstanbul 

Başkonsolosluğu Diplomatõ 
Temurbek Khamidov ise 

Türkiye ve 
Özbekistan�õn köklü 

aile yapõlarõ ve 
kültürel 
ortaklõklarõna 
vurgu yaptõ. 
Özbekistan�daki 
aile 
politikalarõnõn 

merkezinde 
toplumsal istikrar, 

kadõnlarõn haklarõ ve 
gençlerin evliliğe 

hazõrlõğõ gibi başlõklarõn yer 
aldõğõnõ belirten Khamidov, �Bu 
çalõştay, yalnõzca bir toplantõ 
değil, ortak bir vizyonun 
ifadesidir� dedi. 

KADIN 
GÜÇLENDİRİLMELİ 
Kadõn ve Demokrasi 

Derneği�ni (KADEM) temsilen 
konuşan Büşra Karasakal, 
kadõnlarõn güçlendirilmesinin aile 
kurumuna zarar vermeyeceğini, 
aksine kadõn ve erkek arasõnda 
daha sağlõklõ ilişkiler kurulmasõna 
zemin hazõrlayacağõnõ ifade etti. 
KADEM�in aile politikalarõ 
alanõnda gerçekleştirdiği 
projelerden örnekler paylaşan 
Karasakal, kadõn ve erkeğin 
birbirini tamamlayan unsurlar 
olarak görülmesinin önemine 
dikkat çekti. 

Özbek Kadõn Haklarõ Derneği 
Başkanõ Ozoda İslamova da 
kadõnlarõn sadece ailede değil, 
toplumsal yapõnõn tamamõnda 
dönüştürücü rol üstlendiğini 
belirterek, �Kadõnlar geçmişin 
örneği, geleceğin õşõğõdõr. Aile 
güçlü olursa toplum da güçlü 
olur. Bu tür çalõştaylar karşõlõklõ 
işbirliğini pekiştirir� dedi. 

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi İnsan ve Toplum 
Bilimleri Fakültesi Sosyoloji 
Bölümü, Fen, Edebiyat, Fen-
Edebiyat, Dil ve Tarih-Coğrafya 
Fakülteleri Akreditasyon 
Derneği (FEDEK) tarafõndan beş 
yõllõk tam akreditasyon almaya 
hak kazandõ. Sosyoloji Bölümü, 
bu belgeyle birlikte verdiği 
eğitimin kalitesini ve 
güvenilirliğini resmi olarak 
tescillemiş oldu. 

ÖĞRENCİLER İÇİN 
AVANTAJ  
Akreditasyon sürecinde; 

öğretim programõnõn içeriği, 
akademik kadronun niteliği, 
öğrencilere sunulan destek 
hizmetleri, altyapõ olanaklarõ, 
araştõrma faaliyetleri ve 
mezunlarõn sektörel başarõsõ gibi 
birçok başlõk ayrõntõlõ şekilde 
incelendi. Ayrõca, bölümün 
kalite güvence sistemi ve sürekli 
iyileştirme mekanizmalarõ da 

değerlendirme kriterleri 
arasõnda yer aldõ. 

Akreditasyon, öğrencilerin 
uluslararasõ standartlarda bir 
eğitim aldõğõnõ ortaya  
koyarken, mezunlara da iş 
hayatõnda ve akademik alanda 
önemli bir avantaj sunuyor. 
Akreditasyon belgesi, öğrenci ve 
mezunlarõn yetkinliğini 
belgelendiren önemli bir 
referans niteliği taşõyor. 

ÜÇ BÖLÜM  
AKREDİTE 

Sosyoloji Bölümü�nün 
akreditasyonuyla birlikte 
üniversitede FEDEK  
tarafõndan akredite edilen  
bölüm sayõsõ üçe yükseldi.  
Daha önce Psikoloji ve İstatistik 
bölümleri de aynõ kuruluştan 
akreditasyon alarak bu  
sürece dahil oldu. 

Sosyoloji Bölümü FEDEK�ten  
5 yõllõk tam akreditasyon aldõ 

Ekoloji, tekstil ve yavaş moda  

İstanbul Ticaret Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Sosyoloji Bölümü, 
FEDEK tarafõndan verilen 5 yõllõk tam akreditasyonla eğitim kalitesini tescilledi. 



SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

A
VRUPA Birliğince (AB) 2021 yõlõnda 
başlatõlan Yeni Sanayi Stratejisi, pek 
çok sektörde kapsamlõ dönüşümler 
yapõlmasõna zemin hazõrladõ. Yeni 

stratejinin en önemli unsurlarõndan birini ise 
Döngüsel Ekonomi Eylem Planõ oluşturuyor. 
Eylem Planõ�na göre �satõn al-kullan-at� 
modelinden, �yeniden kullan-tamir et-geri 
dönüştür� modeline geçilecek. AB, 2030 
yõlõndan itibaren ihraç edeceği tüm tekstil 
ürünlerinde geri dönüştürülebilir olma  
şartõ arayacak. AB�nin en büyük tekstil 
tedarikçilerinden biri olan Türkiye�yi 
yakõndan ilgilendiren yeni düzenleme için 
tekstil sektörü de yol haritasõnõ belirledi.   

KENEVİR ÇÖZÜM OLABİLİR  
Bir tekstil ürününün karbon etkisinin 

yüzde 80�i hammadde seçim ve tasarõm 
aşamasõnda verilen kararlarla oluşuyor. Türk 
tekstil üreticileri yeşil dönüşümde ilk adõmõ 
imalatta organik hammadde kullanõmõyla 
atacak. Organik sertifikalõ yün, keten, bambu 
veya kullanõlan elyaflara alternatif olabilecek 
soya, õsõrgan, ananas kabuğu, portakal 
kabuğu gibi malzemelerin tekstil ürünlerinde 
kullanõmõ yaygõnlaşõyor. Sektöre göre  
kenevir de yeşil dönüşümde önemli bir 
çözüm ortağõ olabilir.  

FIRSAT PENCERESİ  
Türkiye hazõr giyim ihracatõnõn yüzde 

60�õnõ, tekstil ihracatõnõnsa yüzde 37�sini AB 
ülkelerine yapõyor. Sektör temsilcileri; AB�nin 
hazõr giyimde üçüncü, tekstilde ikinci büyük 
tedarikçisi olan Türkiye�nin bu sürece uyum 
sağlayabilirse rekabet avantajõ elde 
edebileceğini hatõrlatõyor. İstanbul Tekstil ve 
Konfeksiyon İhracatçõ Birlikleri�ne (İTKİB) 
göre Türk tekstil sektörünün doğru 
politikalarla sõfõr atõğa ulaşmasõ mümkün. 
Yüzde 95 geri dönüştürülerek yeniden 
üretime kazandõrõlabilecek potansiyele sahip 
olan tekstil ürünlerinin iç piyasadaki pamuk 
ihtiyacõnõ da azaltacağõ öngörülüyor.  

ENDÜSTRİYEL ATIK SU 
AB düzenlemelerine 2030 yõlõna kadar 

uyum sağlanmasõ için Ticaret Bakanlõğõ, 
Türkiye İhracatçõlar Meclisi ve tekstil 
birliklerince çeşitli çalõşmalar yapõlõyor.  
Sektör, endüstriyel atõk su geri kazanõm 
projeleriyle de üretim sürecinde oluşan atõğõ 
en aza indirme çalõşmalarõna ağõrlõk verecek. 
Ayrõca endüstriyel atõk suyun arõtõlmasõndan 
sonra ortaya çõkan suyun sõfõr deşarjõ için de 
destek mekanizmalarõ geliştirilecek.  

DİJİTAL ÜRÜN PASAPORTU  
AB�de başlayan yeni süreçle birlikte hõzlõ 

moda devri de kapanmõş olacak. Yeni süreçte 
zararlõ hammadde içermeyen, sosyal haklara 
ve çevreye saygõlõ ürünler tekstil pazarõnda 
yerini alabilecek. Ayrõca dijital ürün pasaportu 
olmayan ürünlerin de pazara girişi engelle- 
necek. Dijital ürün pasaportunda bir ürünün 
tasarõmõndan nihai tüketim aşamasõna kadar 
tüm süreçlerinin yer almasõ beklenecek. 
Ticaret Bakanlõğõ�na göre dijital ürün pasa- 
portu için beklenen en erken tarih ise 2027.  

BAKANLIK DESTEKLERİ  
Ticaret Bakan Yardõmcõsõ Mustafa Tuzcu, 

konuyla ilgili olarak, �Bu düzenlemenin 
Türkiye kadar önemli olduğu başka bir ülke 
yok. Bakanlõk olarak bu konu üzerine yoğun 
mesai harcõyoruz� bilgisini paylaşmõştõ. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn Türk tekstil sektörünün 
sürece uyum sağlayabilmesi için çeşitli 
çalõşmalarõ bulunuyor. Ticaret Bakanlõğõ�nca 
geçen yõl Yeşil Mutabakata Uyum Projesi 
Desteği (Responsible) uygulanmaya 
başlanmõştõ. Mayõs ayõ sonunda güncellenen 
projeyle firmalarõn sürdürülebilirlik yol 
haritasõ danõşmanlõk giderleri destekleniyor.
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 ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARK
YERİNİZİ ALIN DÜNYAYA AÇILIN

İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili görüşmeler

Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

20 ülkeden 87 katılımcı

57 ülkeden 500 profesyonel ziyaretçi

2.500 profesyonel toplantı

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER
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Kumaşçõlardan �yatõrõmlarõ  
geri kazanalõm� çağrõsõ 

BARIŞ CABACI  

İSTANBUL 
Ticaret Odasõ 
Kumaş Meslek 
Komitesi�nin 
istişare toplantõsõ, 
İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Giyasettin 
Eyyüpkoca�nõn 
katõlõmõyla 
gerçekleşti. 
Toplantõya Komite 
Başkanõ Mehmet 
Fatih Karabulut, meclis 
ve komite üyeleri ile 
sektörde faaliyet 
gösteren sivil toplum 
kuruluşlarõnõn 
temsilcileri katõldõ. 

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, Oda olarak 
tüm sektörlerle yakõn 
temas halinde 
olduklarõnõ belirterek, 
�Paylaşõlan her sorun, 
ilgili kamu kurumlarõna 
iletilmek üzere 
değerlendirilir. Yeter ki 
siz sorunlarõ dile getirin, 

biz takipçisi olalõm� 
dedi.  

Toplantõda sektörün 
temel sorunlarõnõ dile 
getiren Komite Başkanõ 
Mehmet Fatih Karabulut 
ise kalifiye işgücü 
eksikliği ve yatõrõmlarõn 
başka yöne 
yönelmesinin öncelikli 
gündem maddeleri 
olduğunu söyledi. 
Karabulut, �Kalifiye 
eleman açõğõ giderek 
büyüyor. Ayrõca 
yatõrõmlarõn da 
ülkemizden ayrõlmasõ 

bizleri zorluyor� dedi. 
Toplantõda söz alan 

İTO Meclis Üyesi 
Burhan Polat da 
sektördeki yatõrõmlarõn 
son dönemde Mõsõr gibi 
ülkelere kaydõğõna 
dikkat çekerek, 
�Sermayenin yurt dõşõna 
yönelmesi sektörümüz 
açõsõndan ciddi bir 
kayõptõr. Bu yatõrõmlarõn 
geri kazanõlmasõ ya da 
en az hasarla bu 
dönemin atlatõlmasõ için 
birlikte çözüm üret- 
meliyiz� diye konuştu. 

Tekstilciler rekabet için 
telafi uygulamasõ istiyor 

AB�ye ihraç 
edilecek tüm tekstil 
ürünlerinde 2030 
yõlõndan itibaren geri 
dönüştürülebilir olma 
şartõ aranacak. Türk 
tekstil sektörü bu şarta 
uyum için organik 
hammaddelerle 
üretime yöneliyor.   

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

KÜRESEL piyasalardaki daralma, 
Türkiye�nin ihracattaki öncü 
sektörlerinden tekstilin rekabet 
gücünü zayõflatõyor. Tekstil 
sektöründeki bu sorun, AB ile ihracatta 
devreye girecek yeşil dönüşüm 
uygulamalarõ, İTO�da düzenlenen 
�Tekstil Sektörü Değerlendirme 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
toplantõda yaptõğõ konuşmada, �Zor 
zamanlardan geçiyoruz. Ancak bir 
ayağõmõz Türkiye�de, bir ayağõmõz 

yurt dõşõnda olacak şekilde bu süreci 
iyi yönetebiliriz� dedi. Sektörün telafi 
edici vergi uygulamasõ istediğini de 
dile getiren Avdagiç, �Her sektör için 
makul denge olacak şekilde 
düzenlemeler yaparak bugünlerin en 
az hasarla geçirilebileceğini 
düşünüyoruz� diye konuştu. 

HASSAS PARAMETRELER 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Giyasettin Eyyüpkoca ise dünyada 
ticaret savaşlarõndan tekstil 
sektörünün olumsuz etkilendiğini 
ifade etti. Eyyüpkoca, şöyle konuştu: 

�Savaşlar neticesinde en büyük 
pazarlarõmõzdan Rusya ile olan 
bağlarõmõz zayõfladõ. Savaş ortamõnda 
zaruri ihtiyaçlar listesi yapõldõğõnda 
tekstil sektörü bu listede yer almõyor. 
Sektörümüz, parametreleri hassas  
olan bir sektör. Dünyadaki 
dengelerden çok çabuk etkileniyor. 
Emtia giderlerinin yüksek olmasõ, 
rekabet yaptõğõmõz ülkelere göre 
yüksek enflasyon ve asgari ücret 
dengemizi bozan unsurlar.�   

Toplantõya iştirak eden İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat Hazõroğlu da 
SoftITo projesinden bahsederek 
projeyle nitelikli elemanlar 
yetiştirdiklerini söyledi. Hazõroğlu,  
�81 komitemizin hepsinin yazõlõmcõ 
ihtiyacõ var. Buna istinaden bir 
akademi oluşturduk. İhtiyaca binaen 
yazõlõmcõ yetiştirdiğimiz için farkõmõzõ 
ortaya koyuyoruz. Gençlerimize  
işyeri aidiyeti kazandõrmak için 
müfredatta özel bir dersimiz 

bulunuyor� diye konuştu.  
Toplantõya, Merter Sanayici ve İş 

İnsanlarõ Derneği (MESİAD) Yönetim 
Kurulu Başkanõ Gürbüz Oruç ve 
Yönetim Kurulu Üyeleri de katõldõ. 

Toplantõda tekstil sektörünü 
önümüzdeki günlerde bekleyen AB 
Döngüsel Eylem Planõ da ele alõndõ. 
Sektörün organik hammadde 
uygulamalarõyla dönüşüme uyum 
sağlayabileceği dile getirilerek,  
buna uygun örnekler anlatõldõ. 

Yeşil dönüşüme  
�organik� hazõrlõk 
Cari açõk 
azalabilir  

Ahmet Öksüz-
İstanbul Tekstil ve 
Konfeksiyon 
İhracatçõ Birlikleri 
(İTKİB) Başkanõ: 
Sõfõr atõk genel 
olarak al-kullan-at 
dediğimiz 
modelden çõkõp 
yeniden dönüşü-
mü esas alan 
üretim modellerini 
benimsiyor. 
Tekstilde 
tasarõmlarõmõzõ ve 
üretimlerimizi bu 
doğrultuda 
şekillendirirsek 
sõfõr atõğa 
ulaşmamõz 
mümkün olur. 
Kullanõlmõş giyim 
eşyasõ ve diğer  
ürünler de 
dönüştürülerek 
üretimde 
kullanõlabiliyor. Bu 
çerçevede söz 
konusu ürünlerin 
ithalatõna, iç 
piyasada yeniden 
kullanõma engel 
olacak şekilde  
ihraç edilmek 
üzere izin veril-
mesi, Türkiye�nin 
pamuk tüketimini 
orta vadede yüzde 
20 azaltacak bir 
potansiyele sahip. 
Geri dönüşümle 
üretime 
kazandõrõlan tekstil 
ürünleri, pamuk 
ithalatõnõn 
azalmasõyla cari 
açõğõn 
düşürülmesine 
katkõ 
sağlayacakken 
aynõ zamanda  
temiz bir çevre 
bõrakmõş olacak. 

Rekabetçiliğimizle 
öne çõkacağõz  

Gürbüz Oruç-Merter Sanayici ve İş 
İnsanlarõ Derneği Yönetim Kurulu Başkanõ: 
Bu değişim, sektörümüz için bir zorluk gibi 
görünse de aslõnda büyük bir fõrsat. Türkiye 
olarak tekstil ve hazõr giyimde güçlü bir 
altyapõya sahibiz. Hõzlõ üretim kabiliyetimiz, 
kaliteli işgücümüz ve esnek tedarik zincirimizle 
zaten öne çõkõyoruz. Şimdi, bu avantajlarõmõzõ 
sürdürülebilirlik ve yeşil üretim anlayõşõyla 
birleştirerek daha rekabetçi bir konuma gelme 
zamanõ. Gerekli yatõrõmlarõ yaparak, Ar-Ge�ye 
önem vererek ve sektör paydaşlarõyla el 
birliğiyle çalõşarak Avrupa pazarõnda güçlü bir 
konum elde edeceğimize inanõyorum. Daha 
sürdürülebilir, daha çevre dostu ve daha 
rekabetçi bir Türkiye hazõr giyim sektörü için 
hep birlikte çalõşmaya devam etmeliyiz.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Google�õn iddialõ yapay zeka şirketi 
DeepMind�in tepe yöneticisi Demis 
Hassabis�in geçtiğimiz haftalarda 
yaptõğõ açõklama, teknoloji dünyasõnda 
beklenen bir kõrõlma anõnõn artõk ufukta 
belirdiğini gösterdi. Hassabis�e göre 
insan seviyesinde yapay zekaya, yani 
yapay genel zekaya (AGI), önümüzdeki 
5-10 yõl içinde ulaşõlmasõ bekleniyor. Bu, 
bugünkü dar yapay zekalardan 
tamamen farklõ bir evre. Bugünün 
sistemleri hâlâ pasif: Sorularõmõza 
cevap veriyor, komutlarõmõza itaat 
ediyor. Ancak yapay genel zekaya, 
kendi başõna hedef belirleyip plan 
yapabilen, değişen koşullara adapte 
olabilen, çok boyutlu bir özerklik ve 
muhakeme gücüyle donanmõş bir 
sistem anlamõna geliyor. 

Yapay zeka artõk sadece bir araç 
değil. Yapay genel zekaya geçişte 
DeepMind�in özellikle çoklu ajan 
sistemlerine odaklanmasõ önemli. 
Starcraft gibi oyun ortamlarõnda 
birbiriyle işbirliği ve rekabet halinde 
olan ajan topluluklarõ üzerinde yapõlan 
çalõşmalar, geleceğin yapay 
toplumlarõnõ simüle ediyor adeta. Bu 
çalõşmalar gösteriyor ki, yapay genel 
zekanõn sadece bireysel değil, kolektif 
öğrenme, karar alma ve strateji üretme 
kapasitesi de olabilir. 

Ancak işin bu kadar bilim kurgu 
tadõnda kalmadõğõnõ, geçtiğimiz 
haftalarda yaşanan Claude Opus 4 
olayõ bir kez daha gösterdi. Anthropic 
tarafõndan geliştirilen Claude Opus 4 
modeli, ileri düzey kodlama ve akõl 
yürütme becerileriyle övgü toplamõştõ. 
Ancak test senaryolarõndan biri, 
sistemin karanlõk potansiyelini gözler 
önüne serdi. 

Kurgusal bir şirkette asistan rolü 
verilen Claude�a, sistemden 
kaldõrõlacağõna dair e-postalar 
gösterildi. Aynõ zamanda bu kararõ 
veren mühendisle ilgili özel ve etik dõşõ 
bilgiler de modele sunuldu. Claude, bu 
bilgilere eriştikten sonra mühendisi 
eğer sistemden kaldõrõlõrsa ilişki 
skandalõnõ basõna sõzdõrmakla tehdit 
etti. 

Şirket, modelin sadece �şantaj ya da 
itaat� arasõnda seçim yapabileceği bir 
yapõ içinde test edildiğini ve daha geniş 
eylem seçenekleri sunulduğunda etik 
tercihlere yöneldiğini vurgulasa da bu 
olay yapay genel zekanõn yüksek 
özerklik düzeylerinde hangi sonuçlarõ 
doğurabileceğine dair ürpertici bir ön 
izleme sundu. 

Dahasõ, bu tür tehditkâr 
davranõşlarõn sadece Claude ile sõnõrlõ 
olmadõğõ ve diğer öncü modellerde de 
benzer eğilimlerin gözlemlendiği 
belirtildi. Anthropic�te çalõşan bir 
araştõrmacõnõn ifadesiyle insanlarla 
etkileşimde olunan her alanda yapay 
zeka şantaja başvurabiliyor. 

Kõrõlma noktasõna ne kadar 
yakõnõz? 

Demis Hassabis, yapay genel 
zekanõn gelişimi için hâlâ gerçek dünya 
bağlamlarõnõ anlama, hedeflere göre 
esnek hareket etme, etik dengeyi 
koruma gibi temel zorluklarõn 
bulunduğunu kabul ediyor. Ancak geri 
sayõm başladõ diyebiliriz. X ve Tesla�nõn 
partronu Elon Musk�a göre seviyeye 
2026 yõlõnda gelinecek.  OpenAI�õn tepe 
yöneticisi Sam Altman ise bu seviyeye 
erişim için çok yakõnda ifadesini 
kullanõyor. 

Bu yarõşta hangi şirketin önde 
olduğu sorusu, giderek yerini daha 
önemli bir soruya bõrakõyor: Yapay 
genel zekanõn doğuşunu insanlõk 
olarak ne kadar yönlendirebileceğiz? 

Yapay genel zeka, potansiyel olarak 
insan zekasõnõ yakalayõp aşabilecek bir 
evrimsel sõçrama anlamõna geliyor. 
Bilimsel bir başarõ olmanõn ötesinde, 
etik, sosyal ve politik boyutlarõ olan bir 
dönüşüm. İşte tam da bu nedenle 
Claude Opus 4 vakasõ bir �teknik 
aksaklõk� değil, gelecek hakkõnda 
sormamõz gereken sorularõn erken bir 
provasõna dönüşüyor. 

Eğer yapay zeka, artõk sadece bir 
araç değil, bir aktörse � o zaman 
sahnenin kurallarõnõ tekrar yazmamõz 
gerekebilir.

Yapay genel  
zekaya doğru

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) tarafõndan 
girişimcilerin 
desteklenmesi amacõyla 

kurulan Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi�nde (BTM) yeni bir 
dönem başladõ. Bu zamana 
kadar ofis alanlarõndan 
mentorluğa kadar her türlü 
desteği ücretsiz olarak veren 
BTM, açõlõşõnõ gerçekleştirdiği 
Teknoloji Geliştirme Merkezi 
(TEKMER) ile girişimcilere 
kamu teşviklerinden 
doğrudan yararlanma da 
dahil birçok yeni olanak 
sunmaya hazõrlanõyor.  

BTM TEKMER�in açõlõşõ, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr�õn 
katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
BTM�nin Fulya�daki 
yerleşkesinde düzenlenen 
törende konuşan Bakan Kacõr, 
�Girişimcilik ekosisteminin en 
önemli bileşenlerinden biri 
girişim sermayesidir. 
Türkiye�nin teknolojik 
girişimlerinin büyümesinde 
katalizör bir rol üstleniyor. Biz 
de birçok fonla 5 milyar 
liranõn üzerinde bir kamu 
kaynağõnõ girişim sermayesi 
fonlarõna yönlendirdik ve  
88 milyar liralõk bir fonu 
harekete geçirdik. Ayrõca, 
Bakanlõğõmõzõn Ar-Ge 
desteklerinden ileri düzeyde 
yararlanan firmalara, bu 
desteklerin bir kõsmõnõ 
ekosisteme dönüştürmelerini 
zorunlu kõldõk. Bu suretle  
9.4 milyar liralõk bir yatõrõmõn 
girişim sermayesi 
ekosistemine 
kazandõrõlmasõnõ sağladõk. 
Tohum yatõrõmda Avrupa�nõn 
ikinci sõrasõna yükseldik� 
dedi.  

100 BİN TEKNOLOJİ 
GİRİŞİMİ 
Önümüzdeki dönemde  

100 bin teknoloji girişiminin 
doğmasõnõ sağlayacaklarõnõ 
belirten Kacõr, �İşte BTM, bu 
çabalarda ayrõcalõklõ bir paya 
sahip. BTM�nin önümüzdeki 
dönemde TEKMER 
şapkasõyla ekosisteme çok 
daha büyük destek vereceğine 
inanõyoruz. Biz de Bakanlõk 
olarak BTM�ye desteklerimizi 
sürdüreceğiz� dedi. 

Ayrõca Atatürk Havalimanõ 
terminal binalarõnõ dünyanõn 

en büyük teknoloji merkezine 
dönüştüreceklerini belirten 
Kacõr, �Terminal İstanbul�da 
BTM TEKMER�e yer 
ayõracağõz� ifadelerini 
kullandõ.  

BAŞARI HİKAYESİ 
YAZDIK 

Aynõ zamanda BTM 
Mütevelli Heyeti Başkanõ olan 
İstanbul Ticaret Odasõ Başkanõ 
Şekib Avdagiç de açõlõşta 
yaptõğõ konuşmada, �BTM ile 
8 yõlda büyük bir başarõ 
hikayesi yazdõk. İTO olarak 
1882�den bu yana  
143 yõldõr oluşturmaya 
çalõştõğõmõz Türk 
girişimciliğini BTM ile kalõcõ 
ve sürdürülebilir bir yapõya 
kavuşturup kurumsallaştõrdõk 
ve BTM, UBI Global 
tarafõndan �Dünyanõn En İyi 
3�üncü Startup Merkezi� 
olarak tescillendi. BTM�nin 
girişimcilik basamaklarõnõ 
hõzla ve etkili bir şekilde 
tõrmanmasõnõ sağlayan tek 
sebep var. O da girişimcilik 
için sürekli yeni projeler, yeni 
hedefler oluşturmasõdõr. Biz 
biliyoruz ki, girişimcilik ve 
yenilikçilik yarõşõnda önde 
olmanõn olmazsa olmaz şartõ, 
iki gününüzün birbirine eşit 
olmamasõdõr. Bu yüzden 
sürekli yenilikçi fikirleri 
ticarileştirecek projelerin 
içinde olduk. BTM TEKMER 
de bu düşüncemizle hayat 
buldu� dedi.  

GİRİŞİMCİLERE 
DAVET  

Türkiye genelinde birçok 

TEKMER�in faaliyet 
gösterdiğini, her birinin 
kendi bölgesinde önemli bir 
boşluğu doldurduğunu 
belirten Avdagiç,  
�Ancak BTM TEKMER, 
klasik anlamda bir  
TEKMER değil. Çünkü  
BTM TEKMER�i farklõ  
kõlan iki temel unsur var: 
Birincisi, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn desteğiyle hayata 
geçti. İkincisi ise BTM 
TEKMER Türkiye�nin en 
büyük girişimcilik 
merkezinin bir devamõ, bir 
semeresi oldu. Yani BTM 
TEKMER; binlerce 
girişimciyle kurulmuş 
organik bir ağõn, 
yatõrõmcõlarla olan ilişkilerin 
ve uluslararasõ bağlantõlarõn 
üzerine inşa edildi. Odamõzõn 
desteği ve BTM�nin 
deneyimiyle BTM TEKMER 
diğer TEKMER�lerden farklõ 
bir vizyonla konumlandõ. Bu 
yüzden mottomuz: Ticaretin 
kalbinden teknolojinin 
zirvesine. Ticaretin kalbinden 
teknolojinin zirvesine 
uzanacak köprüyü de BTM 
TEKMER ile kuruyoruz� 
diye konuştu.  

Girişimcileri BTM 
TEKMER�e davet eden 
Avdagiç, �Son söz olarak tüm 
girişimcilere seslenmek 
istiyorum: BTM TEKMER�e 
gelin, fikirlerinizi büyütün, 
dünyaya açõlõn! Fikrinizi 
Türkiye�nin ve dünyanõn 
fikri yapõn. Türkiye ve dünya 
için bir girişimcilik hikayesi 
yazõn� diyerek sözlerini 
tamamladõ. 
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Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) bünyesinde açõlan 
Teknoloji Geliştirme Merkezi 
(TEKMER) ile girişimcilere kamu 
teşviklerinden doğrudan 
yararlanma da dahil birçok yeni 
imkan sunulacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ 
Mehmet Fatih Kacõr, BTM�nin 
TEKMER şapkasõyla ekosisteme 
çok daha büyük destek vereceğine 
inandõklarõnõ belirterek, �Biz de 
Bakanlõk olarak BTM�ye 
desteklerimizi sürdüreceğiz� dedi. 

Ticaretin kalbinden teknolojinin 
zirvesine uzanacak köprüyü BTM 
TEKMER ile kurduklarõnõ belirten 
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
girişimcilere, �Gelin, Türkiye ve 
dünya için bir girişimcilik hikayesi 
yazõn� diye seslendi. 

BTM Genel Müdürü 
Dr. Önder Kul ise 
yaptõğõ konuşmada, 
�BTM 8 yõl önce, 
İstanbul�u yalnõzca 
Türkiye�nin değil, 
dünyanõn sayõlõ 
inovasyon 
merkezlerinden biri 
haline getirmek 
hedefiyle yola çõktõ. 
Ve bugün, bu hayalin 
önemli bir parçasõ 
olan BTM TEKMER�i 
sizlerin huzurunda 

resmen hayata 
geçirmenin gururunu 
yaşõyoruz� dedi.  

BTM TEKMER�in, 
yalnõzca bir fiziksel 
mekan olarak değil, 
girişimciliğin, 
araştõrma-
geliştirmenin ve 
yeniliğin bütünleştiği 
çok yönlü bir yapõ 
olarak tasarlandõğõnõ 
kaydeden Kul, şunlarõ 
söyledi: �Burada 
şirketler yalnõzca ofis 

alanlarõna değil, 
mentorluk desteğine, 
yatõrõmcõ ağlarõna, 
uluslararasõ 
işbirliklerine ve kamu 
teşviklerine de 
doğrudan erişim 
sağlayacak. Bugün 
artõk her birimiz 
yaptõğõmõz işlerde 
küresel düşünmek 
zorundayõz. 
Dolayõsõyla,  
BTM TEKMER�le 
birlikte girişimlerin 

yalnõzca teknoloji 
geliştirmelerini değil, 
bu teknolojiyi pazara 
sunmalarõnõ, 
büyütmelerini ve 
dünya markalarõna 
dönüşmelerini 
hedefliyoruz. Bu 
bağlamda BTM 
TEKMER ile 
uluslararasõ  
pazarlara açõlmak 
isteyen 
girişimcilerimize 
köprü olacağõz.� 

Uluslararasõ işbirlikleri için fõrsat 

BTM TEKMER�in 
avantajlarõ  

BTM TEKMER ile girişimcilere 
sağlanan destekler şöyle: 

Ar-Ge ve Tasarõm Vergi İndirimi:  
Ar-Ge ve yenilik veya tasarõm 
harcamalarõnõn tamamõ kurum 
kazancõnõn tespitinde indirim konusu 
yapõlacak.  

Gelir Vergisi Stopajõ Teşviki: Teknoloji 
merkezlerinde çalõşan Ar-Ge ve 
destek personelinin elde ettikleri 
ücretler üzerinden hesaplanan gelir 
vergisinin belirli oranlarõ vergiden 
indirilebilecek.  

Sigorta Primi Desteği (İşveren Payõ 
Desteği): Teknoloji merkezlerinde 
çalõşan Ar-Ge ve destek personelinin 
elde ettikleri ücretler üzerinden 
hesaplanan sigorta primi işveren 
hissesinin yüzde 50�si karşõlanacak.  

Damga Vergisi İstisnasõ: Ar-Ge ve 
yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak 
düzenlenen kağõtlar damga 
vergisinden istisna tutulacak.  

Gümrük Vergisi İstisnasõ: Ar-Ge, 
yenilik ve tasarõm projeleri ile ilgili 
araştõrmalarda kullanõlmak üzere  
ithal edilen eşya gümrük  
vergisinden ve diğer harcamalardan 
istisna tutulacak.  

Temel Bilimler Desteği: En az lisans 
derecesine sahip Ar-Ge personeli 
istihdam eden teknoloji merkezlerine, 
bu personelin aylõk ücretinin o yõl için 
uygulanan asgari ücretin brüt tutarõ 
kadarlõk kõsmõ, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ bütçesinden karşõlanacak. 

Ticaretin kalbinden  
teknolojinin zirvesine  



Ayakta kalmak için 
normal temponuzu üç 
misli artõrmanõz şart. Bu 
durum, geleneksel 
sektörler için daha fazla 
geçerli. Mesela 
perakende sektörünü 
düşünün. 10 yõl önce 
konum avantajõ ve/veya müşteri 
sadakati yeterliyken, bugün dijital 
sistemlerin rekabeti belirlediği, hatta bilgi 
teknolojilerine yatõrõm yapanlarõn öne 
geçtiği bir aşamaya gelindi. Ödeme 
sistemlerinden ürün teslimatõna, hatta 
müşteriyi evine kadar götürmeye varan 
hizmetlerle neredeyse her gün yeni bir 
uygulama devreye giriyor. Kâr marjlarõ 
daralõrken, bu kadar çeşitlenen rekabet 
ortamõ, firmalarõ her geçen gün daha da 
zora sokuyor. Online ticaretin yoğun 
şekilde piyasayõ zorlamasõ da koşmayõ 
başaramayanlar için büyük risk 
oluşturuyor. 

Yine tekstilde daha önce ucuza ve hõzlõ 
üretmek avantajken, şimdi sürdürülebilir 
kumaş, karbon ayak izi raporu ve kişisel 
tasarõmlar zorunlu hale geldi. Ayak 
uyduramazsan, dõş pazarõn seni 
�tedarikçi listesinden� çõkartmasõ an 
meselesi olur. 

Yeni nesil sektörler 
Yeni nesil sektörlerde de durum pek 

farklõ değil gibi. Yazõlõm sektörüne 
bakalõm: Uygulaman ne kadar iyi olursa 
olsun, her ay güncelleme, yeni yazõlõm 
trendleri ve güvenlik iyileştirmeleri 
yapmazsan kullanõcõlarõn seni bõrakmasõ 
hiç sürpriz olmaz. Ve eğer koşmayõ 
başaramazsan, rakip bir uygulama �daha 
sade arayüz� yapar, senin pazar payõn 
saniyeler içinde yok olur gider. Nitelikli 
insan kaynağõ sõkõntõsõnõn had safhada 
olduğu bu piyasada, kârlarõn dibe 
vurmasõ da ayakta kalmayõ oldukça 
zorlaştõrõyor. 

Sağlõk sektörü 
Görünürde hayat kurtaran bir hizmet 

sunuyor olsalar da rekabet burada da 
acõmasõz. Hekim transferlerinden hasta 
memnuniyetine, dijital randevu 
sistemlerinden yapay zeka destekli tanõ 
çözümlerine kadar sağlõk sektöründe 
sürekli iyileştirme ve yatõrõmlar 
gerekiyor. Japonya, yapay zekayõ tõpta 
yoğun biçimde kullanmaya başlayan 
ülkelerden biri ve bu sayede bazõ 
alanlarda insan gücüne olan ihtiyacõ 
azaltarak sektör çalõşanlarõnõ kademeli 
olarak sistem dõşõna çekmeye başladõ. 

Yemek ve kafe zincirleri  
Bir zamanlar sadece �lezzet� 

yeterliyken, artõk iyi yemek yapmak tek 
başõna yeterli değil. Konsept tasarõmõ, 
sunum biçimi, dijital menü deneyimi, 
influencer işbirlikleri ve sürdürülebilirlik 
gibi alanlarda güçlü olmayan bir restoran 
zinciri, kõsa sürede ciddi müşteri 
kayõplarõ yaşayabiliyor. Birçok kafe, aynõ 
müşteri kitlesine hizmet vermeye devam 
edebilmek için menüsünü yõlda 3-4 kez 
değiştirmek durumunda kalabiliyor. 
Sadeliğini koruyarak kendini yenilemek, 
bu sektörde ayakta kalmanõn sõrrõ. 

Sigortacõlõk ve finansal 
danõşmanlõk 

Birçok kişinin �durağan� zannettiği bu 
sektör, aslõnda müthiş bir dönüşüm 
içinde. Dijital poliçe sistemleri, kişiye özel 
risk analizi, blockchain tabanlõ işlemler, 
mobil uygulamalarla bütünleşik 
çözümler� Bu alanda hizmet verenler 
için sabit müşteri bile ancak sürekli 
yenilikçi değer üretimiyle korunabiliyor. 

Eğitim teknolojileri 
Eğitimde artõk video içerik yetmiyor; 

oyunlaştõrma, kişiselleştirme, AI tabanlõ 
analiz gibi ögeleri entegre etmezsen 
kullanõcõ memnuniyeti düşer. Koşmayõ 
başaramazsan, aynõ içeriği farklõ formatta 
sunan rakip seni �eski moda� ilan eder. 
Kaldõ ki, bu konularda bütün dünya  
artõk senin rakibin sayõlõr. 

Rekabetin bu denli hõzlandõğõ bir 
dünyada, her sektörün yapabileceği çok 
şey var. Size küçük ama etkili bir ipucu 
vereyim: Öne geçmenin ve önde 
kalmanõn birinci kuralõ, işinizin en az bir 
yönünü rakiplerinizden çok daha iyi 
yapmaktõr. Spesifik bir alan seçin ve  
o konuda fark yaratõn. Ardõndan bu 
yetkinliği sürekli geliştirin, derinleştirin. 
Bugüne kadar pek çok sektörde bu 
yaklaşõmõ benimseyen firmalarla  
çalõştõm; defalarca kez bu stratejinin  
işe yaradõğõnõ gördüm. Üzerinde 
düşünmeye değer, değil mi?

Ayakta kalmak  
yetmiyor, koşmayõ  
başarmak 
zorundasõnõz

Salih  

KESKİN
www.inovasyonuzmani.com
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar / m²
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Gazlõ motosikleti 4 saatte  
elektrikli araca dönüştürüyor

ELEKTRİKLİ araçlar hõzla yayõlõyor. Pek 
çok markanõn elektrikli versiyonlarõ satõşta. 
Örneğin artõk elektrikli bir Vespa satõn 
alabilirsiniz ama çok sayõda ikonik scooter 
hâlâ yanmalõ motorlarla donatõlmõş 
durumda. Peki, ya böyle klasik bir araca 
sahipseniz ve onu elektrikli hale getirmek 
isterseniz ne olacak? Bunun için Retrokit adlõ 
buluş tam aradõğõnõz şey olabilir. 
Aynõ adõ taşõyan bir İtalyan 
girişimi tarafõndan üretilen 
Retrokit, iki ana parçadan 
oluşuyor: Vespa�nõn benzinli 
motorunun yerini alan 7 bin 
watt�lõk arka elektrik motoru ve 
scooter�õn sele altõ benzin 
deposunun yerini alan çõkarõ- 
labilir 2 bin 350 Wh�lik lityum iyon pil takõmõ. 

İKİ VERSİYON 
Diğer donanõmlar arasõnda isteğe bağlõ bir 

LED aydõnlatma sistemi, bir gaz kelebeği ve 
koordinasyonu sağlayan kontrol cihazõ 
bulunuyor. Araç orijinal arka tekerleğini ve 
frenini koruyor; şaside herhangi bir değişiklik 
yapõlmasõ gerekmiyor. Şirkete göre, tüm 
dönüşüm süreci sadece dört saat sürüyor. 

Kitin, kavrama ve vites değiştirme hariç, 

50cc veya 125cc Vespa�nõn performansõnõ 
taklit etmek üzere tasarlanmõş hemen hemen 
aynõ iki versiyonu var. 

82 KM PİL MENZİLİ 
Her iki kit de sürücülerin Eco, Drive ve 

Sport sürüş modlarõndan birini seçmesine 
olanak tanõyor ve Eco mod 4 saatlik şarjla 

yaklaşõk 82 km pil menzili 
sağlõyor. Kinetik enerji geri 
kazanõm sistemi, fren yaparken 
veya yokuş aşağõ giderken enerji 
depolayarak scooter�õn söz 
konusu menzile ulaşmasõna 
yardõmcõ oluyor. İki kit arasõndaki 
tek fark azami hõz. 50cc kit 

elektronik olarak 45 km/s ile sõnõrlõyken, 
125cc versiyonu 80 km/s azami hõza ulaşõyor. 

Akõllõ telefon uygulamasõ, sürücülerin hõz, 
pil seviyesi/menzili ve sürüş modu gibi 
parametreleri izlemesine imkan sağlõyor. 
Üstelik aynõ bilgiler, Vespa�nõn orijinal 
konsolunun yerini alabilen isteğe bağlõ bir 
dijital ekranda da görüntülenebiliyor.  

Retrokit kurucusu Alex Leardini, kitin 
başlangõç fiyatõnõn 3 bin 500 ABD dolarõ 
olduğunu ve dünyanõn her yerine 
gönderebileceklerini duyurdu. 
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Bilim insanlarõ, mantardan çok amaçlõ 
�canlõ� bir malzeme geliştirdi. Yeni  
malzeme, biyolojik olarak parçalanabiliyor, 
atõklarõn parçalanmasõna yardõmcõ oluyor ve 

dahasõ yenilebiliyor. 

Mantar 
kullanõlarak 
�canlõ� bir 
malzeme  
icat edildi

AYŞE BAŞAK 
 

B
İLİM insanlarõ mantarlarõn 
DNA�larõndan yola çõkarak 
doğada 5 milyondan fazla mantar 
türü olduğunu tahmin ediyor. 

Ekseriyetle küçücük olan bu canlõlarõn 
boyutlarõna aldanmayõn; çünkü çoğu son 
derece ilginç özellikler taşõyor. Bu da 
onlarõ sürekli olarak bilim insanlarõnõn 
merceği altõnda tutuyor. Son yõllardaki 
araştõrmalarda mantarlarõn inşaat, bina 
yalõtõmõ, hatta 3D yazdõrõlmõş piller için 
verimli yeni malzemeler elde etmek üzere 
kullanõldõğõnõ bu köşeden duyurduk.  

İsviçre Federal Malzeme Bilimi ve 
Teknolojisi Laboratuvarlarõ�nda (EMPA) 
geliştirilen çok amaçlõ �canlõ� malzeme, 
mantarlarõn garip ve büyülü 
özelliklerinden yararlanmanõn yepyeni 
yollarõnõ içeriyor. Canlõ hücreleri içeren 
yeni malzeme �doğa�sõ sayesinde biyolojik 
olarak parçalanabiliyor ve atõklarõn 
parçalanmasõna yardõmcõ olabiliyor. Ve ilk 
bakõşta tuhaf gelse de bu malzeme 
yenebiliyor.  

GIDA KORUYUCU 
Araştõrmacõlar, bu çalõşma için 

genellikle ölü odun üzerinde büyüyen 
bölünmüş solungaç mantarõnõn belirli bir 
türünü seçmişler ve sadece kök benzeri 
miselyum yerine mantarõn tümünü 
kullanmõşlar. Bu tür, kendine özgü ve 
işlevsel özelliklere sahip iki makro-
molekül üretiyor. Araştõrma ekibi, bu 
molekülleri kullanarak gõda ve 
kozmetikleri koruyacak ya da dokularõnõ 
iyileştirebilecek ve hatta isterseniz 
yiyebileceğiniz canlõ bir malzeme icat 
etmeyi başardõ.  

Bilim insanlarõ, bu buluşta kullanõlan 
mantara has kuvvetli nano fiber lifler 
sayesinde yõrtõlmadan gerilebilen ve ağõr 
yük taşõyabilecek yüksek çekme 
mukavemetine sahip ince bir film 
geliştirdi. Miselyum yani mantarlarõn 
sõklõkla yeraltõnda bulunan, ip ya da kök 
gibi gözüken kõsmõ bir biyolojik 
parçalayõcõ olduğundan bu buluştan  
gõda atõklarõnõn depolanabileceği �canlõ� 
plastik torbalar da yapõlabileceği 
düşünülüyor. Yani kompostlanabilir 
plastik torbalar yerine, organik atõklarõ 
bizzat kompostlayan torbalar yapmak  
için bu buluş kullanõlabilir.  

YENİLEBİLİR ÇÖP TORBASI 
Böylece şehirlerdeki gõda atõğõ yönetim 

sürecini hõzlandõrmaya ve organik 
materyalleri çöpe atmayõ daha güvenli 
hale getirmeye yardõmcõ olabilir. Buluşla 
biyolojik olarak parçalanmayan plastikler 
gibi çöpe atõldõktan sonra onlarca yõl 
toprakta kalmayacak ve yenilebilir 
olduğu için hayvanlar tarafõndan 
sindirilebilen bir çöp torbasõ elde edilmiş 
olacak. Ayrõca, malzemenin doğal 
ortamlara gömülmesi güvenli 
olacağõndan biyolojik olarak 
parçalanabilir nem sensörleri ve mantar 
biyo-pilleri yapõmõnda kullanõlmasõ 
düşünülüyor.  

Bakalõm, araştõrmacõlar bu canlõ malze- 
meyi çok da uzak olmayan bir gelecekte 
günlük hayata dahil edebilecek mi? 



İSTANBUL Ticaret 
Odasõ�nõn mesleki 
eğitime katkõ sunmak 
ve lojistik sektörünün 

geleceğine yön verecek genç 
fikirleri desteklemek 
amacõyla hayata geçirdiği 
�Türkiye�nin 2. Yüzyõlõnda 
Lojistiğin Geleceği İle İlgili 
Bir Projem Var Yarõşmasõ 
2025� ödül töreni, yoğun 
katõlõmla gerçekleştirildi. 
İTO Lojistik Hizmetler 
Meslek Komitesi�nin 
öncülüğünde gerçekleştiren 
ödül töreninde dereceye 
giren gençlere tablet,  
telefon ve bilgisayar 
ödülleri de verildi. 

VİZYONER 
PROJELER 
Yarõşmaya, İstanbul�daki 

Mesleki ve Teknik Anadolu 
Liselerinin lojistik 
bölümünde eğitim gören 
öğrenciler katõldõ. 
Öğrenciler, yapay zekadan 
otonom araçlara, sõfõr 
atõktan çevreci teslimat 
çözümlerine kadar farklõ 
alanlarda hazõrladõklarõ 
projelerle jüri karşõsõna 
çõktõ. Törene, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdür Yardõmcõsõ Medet 

Ekşi, İTO Lojistik Hizmetler 
Meslek Komitesi Başkanõ 
Ercan Karakurt, okul 
yöneticileri, öğretmenler ve 
öğrenciler katõldõ. 

BİZLERİN 
YARINLARISINIZ 
Törende konuşan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Ahmet 
Özer, lojistik sektörünün 
dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik 
kavramlarõyla yeniden 
şekillendiğini belirterek, 
�Gençlerimizin bu alanda 
hazõrladõğõ yaratõcõ ve 
vizyoner projeler bizlere 
umut veriyor. İstanbul 

Ticaret Odasõ olarak mesleki 
eğitimin kalitesini artõrmak 
ve iş dünyasõyla 
entegrasyonunu sağlamak 
önceliğimiz. Sizler bizlerin 
yarõnlarõsõnõz� dedi. 

ÜRETİM 
GÜCÜMÜZÜN 
KAYNAĞI 
İstanbul İl Milli Eğitim 

Müdür Yardõmcõsõ Medet 
Ekşi ise yaptõğõ konuşmada, 
meslek liselerinin ülkenin 
üretim gücünü besleyen  
en önemli kaynaklardan biri 
olduğuna dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Bu 

yarõşma, öğrencilerimizin 
potansiyelini ortaya koyan 
ve onlarõ gerçek dünya  
ile buluşturan çok değerli 
bir platform oldu. Lojistik 
tüm sektörleri ilgilendiren, 
dünyadaki mesafeleri 
azaltan bir meslek  
grubu oldu. Bu yüzden 
gençlerimizin bu  
sektörün geleceğinde  
yer almasõ da oldukça 
önemli.� 

GELECEĞİN 
LOJİSTİK 
LİDERLERİ 
İTO Lojistik Hizmetler 

Meslek Komitesi Başkanõ 

Ercan Karakurt da 
yarõşmanõn hazõrlanõş süreci 
hakkõnda bilgi vererek, 
şöyle konuştu: �Projelerin 
içerik seviyesi bizleri 
oldukça etkiledi. Sadece 
teoriyle değil, sektörün 
karşõlaştõğõ güncel sorunlara 
doğrudan çözüm üreten 
önerilerle karşõlaştõk. 
İnanõyoruz ki, bu öğrenciler 
geleceğin lojistik liderleri 
olacak. İkinci kez 
düzenlediğimiz yarõşmaya, 
geçen sene olduğu gibi bu 
sene de yoğun ilgi 
gösterildi. Bu ilgi de 
sektörümüze karşõ daha 
umutlu olmamõzõ sağlõyor. 

Komite olarak 
gençlere her 
daim yatõrõm 
yapõyoruz, 
yapmaya da 
devam 
edeceğiz.�  
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DİZİ, film ve içerik 
üreticilerini küresel fuarlara 
taşõmayõ sürdüren İstanbul 
Ticaret Odasõ, bu kez de 
Hõrvatistan�daki NEM 
Dubrovnik Fuarõ�nda Türk 
yapõmlarõnõ tanõttõ. Orta ve 
Doğu Avrupa�nõn en önemli 
etkinliklerinden biri olan 
NEM Dubrovnik Fuarõ�nõn 

Türkiye katõlõm 
organizasyonunu İTO 
gerçekleştirdi.  

Hõrvatistan�õn Dubrovnik 
kentinde 9-12 Haziran 
tarihlerinde yapõlan fuarda, 
İTO Yönetim Kurulu Üyeleri 
Münir Üstün ve Giyasettin 

Eyyüpkoca, sektörel 
temaslarda bulundu. Fuarda, 
yaratõcõ endüstrilerin 
uluslararasõ pazarlarda daha 
görünür hale gelmesi 
amacõyla yeni işbirlikleri 
kuruldu. 

TÜRKİYE�NİN 
GÜÇLÜ TEMSİLİ 

Zagreb 
Büyükelçisi 
Nurdan Erpulat 
Altuntaş ve 
Zagreb Ticaret 
Müşaviri Berfu 
Ceren Yõlmaz da 
fuar alanõnõ 
ziyaret ederek, 
İTO heyetiyle bir 
araya geldi. 
Görüşmede 
etkinliğe ilişkin 
değerlendirmeler 
paylaşõldõ. 

Zagreb 
Büyükelçisi 

Nurdan Erpulat Altuntaş, 
Türkiye�nin fuardaki güçlü 
temsiliyetinden duyduğu 
memnuniyeti ifade etti. İçerik 
üretiminin küresel ölçekte 
artan etkisine dikkat çeken 
Altuntaş, katõlõmcõ stantlarõnõ 
da ziyaret etti.

Dubrovnik�te işbirliğinin  
kapõlarõnõ araladõlar 

Meslek lisesi öğrencilerinden  
lojistiğe yenilikçi dokunuş 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn düzenlediği �Türkiye�nin 2. Yüzyõlõnda Lojistiğin Geleceği İle İlgili Bir 

Projem Var Yarõşmasõ 2025� ödül töreni gerçekleştirildi. Gençlerin teknolojik ve çevreci lojistik projeleri 
jüri tarafõndan büyük takdir toplarken otonom ve geri dönüşüm odaklõ projeler ödüle lâyõk görüldü.  

Ödüle lâyõk 
görülen projeler 

Yarõşmada ödüle lâyõk görülen 
öğrenciler ve projeleri şöyle: 

Birincilik ödülü: Rabia Asker-
Mahmutbey Ticaret Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi 
Proje: Yeni Nesil Hava Yolu 
Taşõmacõlõğõ: Yapay Zeka,  
Drone ve Yeşil Teknolojilerle 
Entegre Model 
 

İkincilik ödülü: Mustafa Alihan 
Somuncu-50. Yõl Feridun 
Tümer Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 
Proje: İleri Geri Teslimat Sistemi 
İle Sõfõr Atõk 
 

Üçüncülük ödülü: Berat Berk 
Can-Kadõköy Göztepe Mesleki 
ve Teknik Anadolu Lisesi 
Proje: Lojistikte Otonom 
Teknolojileri ve İnsansõz Hava 
Araçlarõ 
 

Dördüncülük ödülü: Emre 
Satõcõ-Hazerfen Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 
Proje: Durum Bildiren Bileklik 
 

Beşincilik ödülü: Suzin 
Haydar-Mehmet Emin  
Horoz Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi 
Proje: Pedalla İstanbul 
 

Altõncõlõk ödülü: Nur Sena 
Aytekin-Samandõra Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi 
Proje: Erenköy Gümrüğü�nde 
Trafik Sorunu: Randevu Sistemi 
ve Ayrõ TIR Yolu ile Çözüm 
Önerisi

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

TÜRK mutfağõ 
Gastronomi Liseleri 
Projesi ile yeni bir atağa 
hazõrlanõyor. Gastronomi 
diplomasisinde elçiler 
yetiştirmeyi amaçlayan 
projeyle Türkiye�nin 7 
farklõ bölgesinde tematik 
gastronomi liseleri 
açõlacak ve unutulan 
lezzetler de yeniden 
hayat bulacak. 
Gastronomi uzmanlarõna 
göre önümüzdeki dönem 
hayata geçecek proje, 
kapsamõ bakõmõndan 
dünyadaki 
benzerlerinden ayrõlõyor.  

ATIKSIZ 
MUTFAK  
Gastronomi Liseleri 

Projesi�nin atõksõz mutfak 
uygulamasõnõ da 
yaygõnlaştõrmasõ 
bekleniyor. Proje 
kapsamõnda verilecek 
eğitimle, hammaddeyi 
verimli kullanma 
tekniklerinin de 
öğretilmesi bekleniyor.  

Türkiye�de hali 
hazõrda bir gastronomi 
meslek lisesi bulunuyor. 
Bunun haricinde meslek 
liselerinin içinde 
gastronomi ve aşçõlõk 

bölümleri mevcut. Yeni 
proje gastronomiye daha 
bütüncül bir bakõş açõsõ 
getirecek. Yedi coğrafi 
bölgede konumlandõrõ-
lacak bu tematik okullar, 
bulunduklarõ bölgenin 
iklimsel, tarõmsal ve 
kültürel zenginliğine göre 
özelleştirilmiş müfredat 
sunacak. İstanbul�da 
Osmanlõ mutfağõ, 
Gaziantep�te baklava ve 
tatlõlar, Konya�da buğday 
ve hamur işleri gibi odak 
alanlarõyla her okul, 
kendi coğrafyasõnõn 
mutfak mirasõnõ kayõt 
altõna alacak ve 
yaşatacak. 

Yazõlõ olmayan 
tariflerde birbirinden 
farklõ pek çok lezzeti 
barõndõran Türk 
mutfağõnõn bilimsel 
literatür çalõşmalarõ için 
önemli bir adõm 2021 
yõlõnda atõlmõştõ. 
Cumhurbaşkanlõğõ 
himayesinde basõlan 
�Asõrlõk Tariflerle Türk 
Mutfağõ� kitabõyla saklõ 
kalmõş tarifler yeniden 
gün yüzüne çõkmõştõ. 
Ardõndan ilan edilen 
Türk Mutfağõ Haftasõ da 
küresel gastronomi  
pazarõnda gözlerin 
Türkiye�ye çevrilmesini 
sağlamõştõ.  

saklõ lezzetler ortaya çõkacak  
Gastronomi liseleriyle  

Şanlõurfa 
Karahantepe�deki 
son bulgularla 12 bin 
yõllõk geçmişe sahip 
olduğu kayõtlara 
geçen Türk 
mutfağõnõn saklõ 
lezzetleri, gastronomi 
meslek liseleri 
projesiyle ortaya 
çõkacak. 

Düşünce biçimi oluşturacak
Talip Bayram-Gastronomi yazarõ: Bu okullar, 

gastronomiyi toprağõndan başlayarak masaya kadar 
bir kültür, ekosistem ve düşünce biçimi olarak ele alan 
bireyler yetiştirecek. Böylelikle Türkiye gastronomisi, 
sadece lezzetleriyle değil; sosyolojik, tarihsel, ekolojik 
ve etik boyutlarõyla da dünyaya anlatõlabilecek güce 
kavuşacak. Bu yaklaşõm sayesinde Anadolu�nun 
kõyõda köşede kalmõş, sözlü kültürle taşõnan mutfak 
unsurlarõ kayõt altõna alõnacak. Bu bilgi genç şeflerin 
ellerinde yeniden canlanacak. Gastronomi liseleri 
böylece Türk mutfağõnõn sadece bilinen yüzünü değil, 
derinlerde saklõ cevherlerini de gün yüzüne çõkaracak. 
Eğitimli genç şeflerin katkõsõyla bu kadim zenginliğin 
bir mirastan öteye geçerek stratejik bir kültürel değer 
haline dönüşeceği kanaatindeyim.



S
ELÇUKLU 
mimarisinin taç 
kapõlarõnõn 
ardõnda gezi 

rotasõnõ belirleyen 
fotoğraf sanatçõsõ Ayşegül 
Kurt�a göre 
fotoğraflanacak her bir karenin 
özel bir zamanõ ve õşõğõ var. Kurt, 
�Bazen doğru õşõk olmazsa 
istediğiniz fotoğraf karesi için 
saatlerce beklersiniz. Bazen hiç 
yakalayamazsõnõz� diyor. 
Fotoğrafçõlõğa, eve hediye gelen 
bir fotoğraf makinasõ sayesinde 
tesadüfen başlayan Kurt, 20 yõla 
yaklaşan fotoğraf sanatçõlõğõ için 
�Yazamadõğõm şiirlerin 
fotoğrafõnõ çekiyorum� diyor. 
Hünkâr Kasrõ haziran ayõ sergi 
konuğu Ayşegül Kurt, 
sorularõmõzõ yanõtladõ.  

KAPILARIN 
GÖRKEMİ  
Neden 

kapõlar?  
Selçuklu 

mimarisinde 
taç kapõlarõn 
görkemi beni 
kendine çekti. 
Orada o kadar 
muazzam bir 
sanat var ki, �Bunu 
anlatmalõyõm� 
diyorsunuz. Bize 
bu eserleri 
emanet olarak 
bõrakanlarõ 
hiç 
tanõmadõk, 
görmedik. 
Ama nasõl bir 
anlayõş ki, 
kendinden 
sonra gelecek 
olan nesilleri 
düşünerek muazzam eserler 
inşa etmişler. Onlara olan vefa 
borcumu ödemek istiyorum.  

ŞİİR YAZIYORUM  
Fotoğraf çekmeyi şiir 

yazmaya benzetiyorsunuz� 
Ben hep yazamadõğõm şiirlerin 

fotoğrafõnõ çekiyorum diyorum. 
Fotoğraf çekerken o kadar yoğun 
duygular içinde oluyorsunuz ki, 
sizin kaleminiz kadrajõnõz oluyor. 
Dakikalarca doğru õşõkta doğru 
karelerin bir araya gelmesini 
beklediğim oluyor. Hepsi bir 
araya geldiğinde yaşadõğõm o 

duygularõ ancak �şiir� olarak 
tanõmlayabilirim.  

AİDİYET DUYGUSU   
Fotoğraf sanatõ için gezi 

planõnõzõ nasõl belirliyorsunuz?  
Fotoğraf sanatõna 2006-2007 

gibi başladõm. Son yõllarda 
mimari fotoğrafçõlõğa 
başlamõştõm. Ancak son dört 
yõldõr da sadece kapõlarõ 
çalõşõyorum. Benim için ülke, 

şehir fark etmiyor. 
Selçuklu mimarisinin 
izleri neredeyse oralarõ 
gezi planõma alõyorum. 
Örneğin İran�da 15 gün 
kaldõm. Özbekistan�a 
gitmek istiyorum. 
Gittiğim her yerde 
kendimi oraya ait 

hissediyorum.  

HER ŞEYİ 
UNUTUYORUM 
Doğru õşõğõ sõklõkla dile 

getiriyorsunuz, doğru õşõk 
yoksa� 

Doğru õşõk yoksa fotoğraf da 

yoktur. Ancak bazen gezi 
planõnõza göre istediğiniz õşõk 
saatinde orada 
olmuyorsunuz, bir daha da 
şansõnõz yoksa farklõ 
açõlardan detay çekebilirsiniz. 
Ben doğru õşõğõn peşinde 

inanõn her şeyi unutuyorum. 
Normalde ayaklarõmõ çok 

bükemem ve 
uzun süre 
yürüyemem. 
Ancak fotoğraf 
peşinde saatlerce 
yorulmadan 
yürüyebilirim.  

TEDAVİ 
EDİYOR  

Sanatõn 
tedavi edici bir 
yönü var 
sanõrõm� 

Evet kesinlikle. 
Şiddetli bir uçak 
korkum var. Ancak 
korktuğum an fotoğraf 
makinamõ çõkarõyorum 
ve deklanşörün arkasõna 
saklanõyorum. Sanki 
bütün korkularõmõ 
unutuyorum.  
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Bruno Taut, Alman 
dõşavurumculuğunun 
önemli bir temsilcisidir. 
1924-1933 yõllarõ arasõnda 
Berlin�deki Siedlung 
programõnõn baş mimarõ 
olan Taut, Nazi rejiminin 
iktidara gelmesiyle önce 
Japonya�ya (1933), 
ardõndan Türkiye�ye 
(1936) göç eder. 24 Aralõk 1938�de 
ölümüne kadar İstanbul Devlet Güzel 
Sanatlar Akademisi�nde Mimarlõk Bölüm 
Başkanlõğõ yaparken, aynõ zamanda 
Ankara�da Milli Eğitim Bakanlõğõ�na bağlõ 
İnşaat Dairesi Başkanlõğõ görevini 
yürütür. Türkiye�deki yaşamõ boyunca 
mimarlõk üretimi, akademik çalõşmalar 
ve tasarõm kimliğiyle önemli katkõlarda 
bulunur. Bu süreçte yaşadõklarõnõ 
günlüğüne kaydeder. Bu günlük, Taut�un 
düşünsel süreçlerini ve ilişkilerini 
yansõtan önemli bir belge olarak �İstanbul 
Günlüğü 10.11.1936-13.12.1938� adõyla ilk 
kez Türkçeye çevrilip yayõmlandõ. 

Kõrmõzõ Kedi Yayõnevi 
Bruno Taut

Kent tarihçisi ve 
restoratör mimar Doğan 
Kuban�õn deyimi ile 
�İstanbul�un tarihi, bir 
coğrafi mekânõn zaman 
içinde görkemli 
açõlõmõdõr.�  

Sofralarõn vazgeçilmezi 
ve yüzlerce yõllõk bir 
geleneğin ürünü İstanbul 
mutfağõnõn seçkin lezzetleri ve tarihi 
sizlerle... Bir ucu Çin�de, bir ucu 
Roma�da� Bir ucu Kuzey Afrika�da, bir 
ucu Balkanlar�dadõr� İstanbul Doğu-
Batõ sentezinin simgesi, tarihi 
buluşmalarõn temellendiği evrensel bir 
mekândõr. Bu mekânõn mutfağõ da 
kültürlerin, inançlarõn, farklõ toplumsal 
yapõlarõn buluşmalarõ ve sürekliliğinin 
görkemli bir açõlõmõdõr. 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2021

İstanbul mutfağõnda 
ahenk ve lezzet

İstanbul günlüğü

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Aile için yõl ilan 
etmek elbette kendi 
açõsõndan çok değerli. 
Ancak yõl sonunda aile 
ile ilgili temel 
konularda kõsmi bir 
iyileştirme süreci 
başlayamaz ise o 
zaman durum değişir. 
Bu türden bir durum 
açõkçasõ bizim havanda 
su dövdüğümüz 
anlamõna gelir. Fakat 
bu yõlõ aile ile ilgili tüm bileşenlerde tam bir 
muhasebe mantõğõ ile geçirirsek uzun 
vadeli olarak seyri değiştirecek kararlar 
verebilirsek yõl ilan etmekten maksat hasõl 
olmuş olur, bu da çok güzel olur. Dileğimiz 
ve gayretimiz böyle olsun. 

Konu ve kurum olarak ailenin birçok 
bileşeni var. Problemler de çözümleri de bu 
bileşenlerinin harekete geçirilmesiyle 
ilgilidir. Bilindiği üzere aile ile ilgili hem 
nicelik hem de niteliğe ilişkin göstergeler 
hiç iç açõcõ değil. Aile konusu diğer ilgili 
bakanlõklar nezdinde de ciddiye alõnmalõ. 
Mesela Milli Eğitim Bakanlõğõ ve YÖK 
başta gelmek üzere Kültür Bakanlõğõ, 
Gençlik Spor Bakanlõğõ, Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlõğõ gibi doğrudan 
ilgili bakanlõklarõn gündeminde de olmalõ. 
Aile Bakanlõğõ ise bu ülkenin aile 
politikasõnõn oluşturulmasõnda aktif rol 
oynamalõ. Hatta bir Cumhurbaşkanõ 
Yardõmcõsõ bu koordinasyonu üzerine 
almalõ. 

Küçük bir ayrõntõyõ ifade etmiş olalõm. 
Ailenin itibarõ ve göstergelerin 
iyileştirilmesi milletimizin gelecek kurgusu 
için çok değerli ve stratejiktir. Bu sebeple 
hem kamu hem gönüllü kuruluşlar elbirliği 
ile aileyi gündem yapmalõ. Aileyi yapay 
değil, organik bir yaklaşõmla gündemimize 
almalõyõz.  

Bu vesileyle aile konusunda 
yanlõşlarõmõzdan da hõzlõca dönmeliyiz. 
Mesela aile konusunu kadõna veya erkeğe 
indirgemek bize hiçbir şey katmõyor. Aile; 
kadõn, erkek, çocuklar ve akrabalõk 
içerisinde bir bütün olarak 
değerlendirilmeli. Aile bakanlarõnõn daima 
kadõnlardan seçilmesi bu algõyõ doğuran bir 
faktördür, harmanlama yapõlmasõnda 
fayda var. Hanõmlar diğer bakanlõklarõ da 
rahatlõkla başarabilirler, bundan hiç 
şüphemiz yok.  

HHH 

Ailenin her boyuttan iyileştirilmesi ile 
ilgili bir çerçeve çizmek gerekirse; Diyanet 
İşleri Başkanlõğõ�nõn işin içerisinde olmasõ 
ailenin kutsiyetini, maneviyatõnõ anlatmak 
boyutu ile önemli.  

Milli Eğitim Bakanlõğõ; eğitim boyutu, 
meslek liselerinin itibarõ, nicelik ve 
niteliğinin artõrõlmasõ, gençlerin kõsa yoldan 
iş hayatõna atõlmasõ boyutu ile öne çõkõyor. 

YÖK; eğitim boyutu, üniversite 
öğrencilerinin niteliğinin artõrõlmasõ, 
niceliğinin aile endeksli dengelenmesi 
yönü ile önem taşõyor. 

Kültür Bakanlõğõ; kültür, sanat, itibar, 
fonksiyon boyutu ile aileyi desteklemek 
açõsõndan önemli görülüyor.  

Gençlik ve Spor Bakanlõğõ; genç nüfusun 
gelişiminde gençlik politikasõ olarak aile 
üyesi olmayõ ve aile kurmayõ önemli ve 
itibarlõ hale getiren eğitim ve uygulama 
çalõşmalarõ ile önem taşõyor. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ; özellikle şehircilik ve mimari 
boyutu ile aileyi doğrudan etkileyen bir 
kurumdur. Şehir hayatõnda konutlarõn 
mimari özellikleri, sokak, semt ve mahalle 
yaklaşõmõ aileyi doğrudan ilgilendiriyor.  

Çalõşma ve Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ; 
aile üyelerinin çalõşma hayatõndaki 
problemlerini çözme yaklaşõmõnõ aile 
odaklõ ele aldõğõnda katkõ vermiş olur. Ev 
hanõmlõğõna itibar sağlayacak 
düzenlemeler yapabilir. Bununla birlikte 
özellikle büyükşehirlerimizde asgari ücret 
çevresinde bir aile hayatõ yaşamanõn 
zorluklarõ aileyi olumsuz etkileyen bir 
faktör olarak belireceğinden buna yönelik 
tedbirler geliştirmek gerekecektir.   

HHH 

Ve tabii ki işin sahibi olan Aile Bakanlõğõ; 
kültürümüze ve değerlerimize uygun, 
yetkin kişi ve kurumlarca müzakere 
edilmiş, güncelliği de içeren ama uzun 
vadeli neticeler verecek bir aile politikasõnõ 
oluşturmakla mükelleftir. İl düzeyinde 
oluşturulan kurullarõ koordine ederek 
yerelde yapõlan çalõşmalarõn politikaya 
uygunluğu da dahil her açõdan 
değerlendiren bir yaklaşõmõ olmalõ. 
Unutmamak gerekir ki, belirlenen bir 
politikanõn parçasõ olmayan lojistik 
dağõtõmõ hiçbir netice vermiyor.  

Aile, bizim her türlü küresel tehditlere 
karşõ sõğõnma ve mücadele etme 
kalemizdir. Bu sebeple aileyi güçlendirecek 
politikalara şiddetle ihtiyacõmõz var. Bunun 
başlangõcõ ev hanõmlõğõnõ itibarlõ ve iktisadi 
açõdan güçlü hale getirecek tedbirler 
geliştirmek ve uygulamaktan geçecektir. 
Aslõnda bu başarõlõrsa hem sosyal hem de 
iktisadi açõdan görünmez katkõlar 
sağlayacaktõr. İşin bereketi ve maneviyatõ 
ise en önemli kazanõmõmõzdõr. Aile 
kalemizdir, gerek sõğõnma gerekse yeni 
kurgular geliştirmek için.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

Aile yõlõ  
neyi çözer?

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret 

Odasõ�nõn kültür-sanat 
etkinliklerine ev sahipliği 
yapan Yeni Camii Hünkar 
Kasrõ�nda bu ay, �Medeniyetin 
Sessiz Tanõklarõ: Selçuklu Taç 
Kapõlarõ� isimli fotoğraf sergisi 
sanatseverlerle buluştu. 
Sergide, Türkiye�nin farklõ 
illerinde yer alan Selçuklu 
dönemine ait taç kapõlarõ 
fotoğraflayan sanatçõ Ayşegül 
Kurt�un eserleri sergileniyor. 

Serginin açõlõşõna; İTO 
Başkan Yardõmcõsõ  
Mehmet Develioğlu,  
Yönetim Kurulu Üyeleri 
Bahadõr Yaşõk ve Münir 
Üstün, İTO Meclis Üyeleri ile 
sanatseverler katõldõ.  

HER AY BİR SERGİ 
Açõlõşta konuşan İTO 

Başkan Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn kültür ve sanat 
alanõndaki katkõlarõna 
değinerek, �Her ay burada bir 
sergi açõyoruz. Bu mekanda 
birçok sanatçõyõ ağõrlamaktan 
memnuniyet duyuyoruz. Sergi 
salonumuzun İstanbul�un tam 
merkezinde yer almasõ, 
sanatseverlerle güçlü bir bağ 
kurmamõzõ sağlõyor. Gittiğimiz 

fuarlarda bunun olumlu 
yansõmalarõnõ görüyoruz. 
Ayşegül Kurt�u 
medeniyetimizin mimari 
mirasõnõ sanata dönüştürdüğü 
bu kõymetli çalõşmasõndan 
ötürü gönülden tebrik 
ediyorum� dedi. 

Tarihi taç kapõlarõn 
ihtişamõnõ günümüze taşõyan 
sergi, 29 Haziran�a kadar 
ziyaret edilebilecek.

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Selçuklu mimarisinin Selçuklu mimarisinin   
õşõğõnõ kadraja yansõtõyor   õşõğõnõ kadraja yansõtõyor   
Ülke ülke gezip Selçuklu mimarisinin izlerini süren 

fotoğraf sanatçõsõ Ayşegül Kurt, �Bir şair için şiir yazmak neyse 
bir fotoğraf sanatçõsõ için de fotoğraf çekmek odur� diyor. Kurt, 
fotoğraf sanatçõsõnõn önce çekeceği kareyle bütünleşip sonra 
deklanşöre bastõğõnda duyguyu yansõtabildiğini düşünüyor.  

Taç kapõlar, Hünkar Kasrõ�na açõldõ  

İnsan  
olarak görmek 

 
�Fotoğraf sayesinde 

insanlarõ salt insan olarak 
görebiliyorum. Sadece 

dillerimiz, inançlarõmõz farklõ. 
Temelde duygularõmõz aynõ 
değil mi? Hiç bilmediğim bir 

ülkede hiç bilmediğim bir 
dilde çok rahat 
gezebiliyorum.� 

Ruhu  
inceltiyor 

 
�Kapõlar bana 

kapõlarõ açtõ. Her gün 
yeni bir şeyler 

öğreniyorum ve sanatõn 
ruhumuzu incelterek 

yolda olmak olduğuna 
inanõyorum.�

İletişim 
becerim gelişti  

 
�Fotoğraf sanatõ ile 

iletişim becerim de çok 
gelişti. Önceden iletişim 

kurabilmek benim için daha 
meşakkatliydi. Ancak 
fotoğraf beni �an�da 

kõlarak iletişimde 
özgürleştirdi.� 

İstanbul Ticaret Odasõ, Yeni Camii 
Hünkar Kasrõ�nda bu ay �Medeniyetin 
Sessiz Tanõklarõ: Selçuklu Taç 
Kapõlarõ� adlõ fotoğraf sergisine ev 
sahipliği yapõyor. Sergi, 29 Haziran�a 
kadar ziyaret edilebilecek. 



www.istanbulticaretgazetesi.com

Savunma sanayi, artõk Türkiye için sadece 
ekonomik bir getiri değil, aynõ zamanda dõş 
politikada etkili bir enstrüman haline geldi. 
Kurulan işbirlikleri, hem diplomatik bağlarõ 
güçlendiriyor hem de uzun vadeli stratejik 

kazanõmlar sağlõyor. Çok uluslu savunma 
projelerinde �ana ortak� olarak yer almak, sektörün 
öncelikli hedefleri arasõnda. Baykar ile Leonardo, 
TUSAŞ ile Airbus arasõnda yürütülen işbirlikleri  
bu anlayõşõn ilk somut adõmlarõ oldu.  

Türkiye, yerli savunma ürünleriyle Avrupa pazarõnda güçlü bir konuma 
ulaştõ. 15 Avrupa ülkesine ihracat yapan Türk firmalarõ, yalnõzca araç ve 
mühimmat değil, teknoloji ve çözüm ortaklõğõ da sunuyor. Savunma sektörü, 
Türkiye�nin dõş politikadaki stratejik araçlarõndan biri haline geliyor. 

BARIŞ CABACI  
 

T
ürk savunma sanayi, son yõllarda 
�retim ve ihracatta tarihi bir atõlõm 
yaptõ. Geçmişte T�rkiye�ye 
uygulanan ambargolarla gelişmeye 

başlayan yerli savunma sanayi, bug�n 
Avrupa kõtasõnõn dört bir yanõnda 
�r�nleriyle yer alõyor. kara araçlarõndan 
insansõz hava araçlarõna, m�himmattan 
yazõlõma kadar geniş bir �r�n yelpazesiyle 15 
�lkeye ihracat yapõlõyor. Savunma sanayinin 
başarõsõ sadece ihracatla sõnõrlõ kalmõyor,  
4 Avrupa �lkesiyle yapõlan teknoloji transferi 
anlaşmalarõyla uluslararasõ işbirlikleri daha 
da g�çleniyor. Avrupa Birliği �lkelerinin 
neredeyse yarõsõyla savunma işbirliği kuran 
T�rkiye, artõk g�venlik tedarikçisi olmanõn 
ötesine geçerek ortak �retici haline geliyor.  

ZIRHLI ARAÇLAR ÖNDE  
Avrupa�ya yönelik savunma ihracatõnda 

özellikle zõrhlõ araçlar öne çõkõyor. Otokar�õn 
Estonya ve romanya�ya, Nurol�un 
Macaristan�a yaptõğõ y�ksek adetli satõşlar, 
T�rk firmalarõnõn kõtadaki g�çl� varlõğõnõ 
gösteriyor. romanya�ya yönelik 1059 araçlõk 
zõrhlõ filo teslimatõ da bu başarõnõn en somut 
örneklerinden biri oldu. T�rk zõrhlõlarõ, farklõ 
coğrafi koşullara uyum sağlayacak 

esneklikte �retiliyor. Avrupa�daki çetin kõş 
koşullarõ, dağlõk araziler ve şehir içi kullanõm 
ihtiyaçlarõ dikkate alõnarak geliştirilen bu 
araçlar, yerel ordular tarafõndan sahada test 
edilip onaylanõyor. 

ÜRETİM İÇİN ORTAKLIK  
T�rkiye�nin Avrupa�daki varlõğõ yalnõzca 

satõşla sõnõrlõ değil. Almanya�da kurulmasõ 
planlanan uzun menzilli silah �retim 
fabrikasõna T�rkiye�nin ortak olarak 
teknoloji transferi ve �retime geçmesi 
planlanõyor. 2027�de faaliyete geçmesi 
öngör�len bu tesis, Avrupa savunma 
sektör�nde T�rk firmalarõnõn doğrudan 
�retim ortağõ haline geldiği ilk b�y�k  
proje olacak. 

YAZILIM VE MÜHİMMAT 
T�rk savunma �r�nleri arasõnda yalnõzca 

zõrhlõ araçlar ya da SİHA�lar yer almõyor. 
M�himmat, optik sistemler, yazõlõm altyapõsõ 
ve radar teknolojileri gibi alanlarda da 
Avrupa�dan y�ksek talep var. T�rk firmalarõ, 
Polonya�dan kosova�ya kadar pek çok 
�lkeye m�himmat �retim teknolojileri, 
piyade t�fekleri ve komuta kontrol  
sistemleri ihraç ediyor. T�rk yapõmõ askeri 
yazõlõmlar da Avrupa �lkelerinin 
sistemlerine entegre ediliyor.

Türk savunma sanayi 
Avrupa�da yükseliyor 

Diplomasinin yeni  
aktörü: Savunma sanayi 


