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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B u l  T İ c A r E T  O D A S õ  Y A Y õ n õ istanbulticaretgazetesi.com

kişisel gelişim,  
kimin için gelişim? 
 

küresel ticarette yer 
almak için kur yeterli mi? 

İlhami Fõndõkçõ yazdõ n 15Hikmet Baydar�õn yazõsõ n 13 

Hayõrlõ 
bayramlar 

Birlik ve 
beraberlikle paylaşma 
ve yardõmlaşmanõn 
pekiştiği bir Kurban 
Bayramõ olmasõ 
dileğiyle; üretim ve 
ticarete bereket 
gelsin...

Uzaktan çalışma, esnek ça-
lışma, kısa mesai, part-time 
mesai gibi modeller derken, 
şimdi de  
�4 gün iş,  
3 gün tatil� 
mode l in i 
birçok fir-
ma uygula-
maya baş-
ladı. Yapay zeka ile dijital 
dönüşüm bu değişimi       
destekliyor.  

Sosyal Güvenlik 

Başuzmanı İsa Karakaş, 
konunun detaylarını 
İstanbul Ticaret�e açıkladı. 

Karakaş, 
�Artık dijital 
çağdayız. 
Hem istihdam 
hem de 
çalışanların  
iş ve aile 

dengesini koruması için  
bu yönteme geçmek çok 
önemli� dedi.  

Sena Sorkun n  13

Çalõşma saatlerinde  
�yapay zeka� devrimi 15 milyar dolar hedefi için 

istanbul Ticaret 
Odasõ, Polonyalõ 
11 yeşil teknoloji 

firmasõnõ Türk 
firmalarõyla B2B 
etkinliğinde 
buluşturdu. Polonya 
istanbul Başkonsolosu 
Witold Lesniak,  
ticaret hacminde  
kõsa vadedeki hedefin 
15 milyar dolar 
olduğunu  
söyledi.  

iTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç ise 
�Avrupa�nõn iki 

yakasõnõ Türkiye ve 
Polonya bir araya 
getiriyor. Bu nedenle 
iki ülke iş dünyasõnõn 
sõkõ bir işbirliği içinde 
olmasõnõ önemsiyoruz. 
Gõda işleme, otomotiv, 
kağõt, elektrik ve kimya 
endüstrileri gelecek 
vadediyor� dedi.  

Barõş Cabacõ n 7�de

3 3

Başkan Şekib 
Avdagiç, İTO�da 
Türkiye - Polonya 
iş insanlarõ 
zirvesinde 
konuştu.

iTO�nun başlattõğõ 
�Gõdada israfa Dur 
De� eğitimlerinin 
üçüncüsü yapõldõ. 
Üretici, satõcõ, 
hizmet sektörü ve 
okullarõ kapsayan 
eğitimlerin adresi bu 
kez Onur Market oldu. 

�Gõdada israfa dur de� 
eğitimleri hõz kesmiyor

n 13

liderler düzeyinde  
iyimser hava  
4 sektöre yarayacak 

Trump 2.0�da, Türkiye-ABD 
ticaret görüşmeleri yeni bir boyut 
kazandı. Müzakerelerde üçüncü 
tur tamamlanırken, liderler 
düzeyinde gelişen iyimser 
havayla Türkiye, masada güçlü 
konumda yer alıyor.  

Yaşar Kaya n 18�de

Altõnda yõl sonu fiyat 
tahminleri şekillendi 

Gayrimenkulün değerini  
yapay zeka izleyecek  

Tarife savaşlarõ, Fed�in 
para politikasõ ve 
jeopolitik gerilimlerle yön 
bulan altõn fiyatlarõ, tarihi 
zirve seviyelerini test 
etmesinin ardõndan denge 
arõyor. Yaz mevsimine 
girilirken uzmanlarõn  

2025 yõlõ sonu ons altõn 
tahminleri 3 bin 500-3 bin 
800 dolar seviyelerinde 
şekillendi. Yurt içinde 
gram altõnõn ise ons 
rüzgarõyla hareketini 
sürdüreceği bildirildi.  

Mesude Demirhan n 5 

Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü�nün 
�Değer Bilgi Merkezi� 
uygulamasõ devreye 
girdi. Uygulamayla 
taşõnmazlarõn gerçek 
piyasa değerleri mahalle 
bazõnda yapay zekayla 

analiz edilecek. Her 
taşõnmaz için piyasa 
değerini gösteren 
haritalar hazõrlanacak. 
Sistemle spekülatif fiyat 
artõşlarõnõn önüne 
geçilecek.  

Sena Sorkun n 12�de 

KOBİ�lerde yeşil dönüşüm  
desteklerle hõzlanacak   

Enerji verimliliğinden 
temiz üretim 
teknolojilerine birçok 
alanda sağlanan devlet 
destekleriyle KOBİ�lerin 
yeşil dönüşümü 
hızlanıyor. KOSGEB, 
TÜBİTAK, bakanlıklar ve 
kalkınma bankaları, 

üretici ve ihracatçılar için 
önemli destekler sağlıyor. 
Desteklerde öncelikli 
sektörler ise demir-çelik, 
çimento, alüminyum, 
gübre, elektrik ve  
hidrojen ile tekstil ve  
hazır giyim.  
Barõş Cabacõ n 15�te

ekonomiye enerjiden 

3�l� destek
Enerji ithalatõ, adõm adõm ekonomik göstergelere yük olmaktan çõkacak. Petrol, 
doğalgaz ve maden ihtiyacõnõn yerli kaynaklardan karşõlanmasõyla cari açõk azalõ- 
yor. Bu gelişmeler kalõcõ enflasyonun düşüşünü, finansal istikrarõ da destekleyecek. 

YERLi KAYNAK HAMLESi 

Ekonomisi büyüyen Türkiye�nin enerji 
tüketimi, sanayi faaliyetlerinin yanı sıra 
hane halkı tarafında da giderek yükseliyor. 
İhtiyacı yerli kaynaklardan karşılamak için 
başlatılan eşzamanlı enerji hamleleriyle 
asırlık hayaller gerçekleşiyor.

ÜRETiM HIZLA ARTIYOR  

Geçen yıl doğalgazda üretim yüzde 175, 
petrolde yüzde 32 arttı. Gabar�daki petrol 
üretimiyle ihtiyacın yüzde 8�i karşılana-
biliyor. Elektrik üretimine bu yıl başlayacak 
Akkuyu ise tam kapasite çalıştığında 
ihtiyacın yüzde 10�unu karşılayabilecek. 

CARi AÇIK AZALIYOR 

Petrol ve doğalgaz tüketiminde yerli 
kaynakların oranının artması, cari açığın 
azalmasını sağlayacak. Bununla beraber 
enerjide ithalata bağımlılık azalacak ve 
döviz talebi düşecek. Böylelikle finansal 
istikrar güçlenecek. n 9�da

e-ihracatta 
yeni nesil 
pazarlama 

Dijitalleşen ticaret 
dünyasında ayakta  
kalmak isteyen markalar, 
veri odaklı pazarlama ve  
e-ihracat stratejilerine 
yöneliyor.  

Yüzer fabrika Osman 
Gazi, Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda günlük 
üretimi iki katõna 
çõkaracak. 

SURiYE�DE TiCARETiN YOLLARI AÇILDI

Pirinçte  
�arz endişesi�  
boşa çõktõ

Denetim artacak 
pazarda sorun 
yaşanmayacak

Yetkililer, bu 
yıl kurban 
pazarlarında 
denetimlerin 
artırılacağını 
duyurdu. 

İstanbul�da 585 geçici kurban satış ve 
kesim yeri hizmet verirken, üreticiler 
kurbanlık sıkıntısının olmayacağını 
belirtti. Mesude Demirhan n 2�de

n 4�te

n 8

Osman Kuvvet n 17�de

yeşil BUlUşMA

Adem 
ORHUN
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Bayramda denetim artacak   
kurban sõkõntõsõ yaşanmayacak

 

  

Bu yõl kurbanlõk sõkõntõsõnõn olmayacağõnõ belirten 
yetkililer, İstanbul�da 585 geçici kurban satõş ve kesim yerinin 
hizmet vereceğini ve denetimlerin sõkõlaştõrõlacağõnõ söylüyor.     

�Tarõm Cebimde� 
uygulamasõ, 
vatandaşlara satõn almak 
istedikleri kurbanlõklarõn 
aşõlarõnõ ve gerekli şartlarõ 
taşõyõp taşõmadõğõnõ 
sorgulayabilmelerine 
imkan sağlõyor. 
Uygulamayla kurbanlõk 
hayvanlarõn küpe 
numaralarõ girilerek 
büyükbaş ve küçükbaşla 
ilgili detaylara ve aşõ 

bilgilerine ulaşõlabiliyor. 
Kurbanlõk sorgulama, 
uygulama üzerinden  
3 adõmda 
gerçekleştirilebiliyor. 
Buna göre önce �Tarõm 
Cebimde� uygulamasõnõ 
cep telefonuna  
indirmek gerekiyor. 
Herkese açõk �hayvansal 
üretim� ana menüsünden 
�küpe sorgulama� alt 
menüsü seçiliyor.  

Gelen menüde  
büyükbaş veya 
küçükbaş hayvan seçimi 
yapõldõktan sonra satõn 
alõnmak istenen 
hayvanõn küpe  
numarasõ girilerek 
�sorgula� butonuna 
tõklanõyor. Vatandaşlarõn 
kurbanlõk alõrken 
uygunsuzluk 
gördüklerinde yetkililere 
bildirmeleri öneriliyor.  

K
URBAN 
Bayramõ�nõn 
yaklaşmasõyla 
kurbanlõk satõş 

yerleri de hareketlendi. 
İstanbul�da kurbanlõk fiyatlarõ 
büyükbaşta 250 bin liradan 
başlarken, 400 bin liraya kadar çõkõyor. 
Küçükbaşta ise fiyatlar 15 bin ila 20 bin 
arasõnda değişiyor. Bu yõlki kurban 
fiyatlarõnõn geçen yõla göre yaklaşõk 
yüzde 25-30 arasõnda arttõğõ görülüyor. 
Bu artõşõn enflasyonun altõnda olmasõ 
nedeniyle günün her saatinde kurban 
pazarlarõnda sõkõ pazarlõklarõn 
yapõldõğõnõ görmek mümkün.   

İSTANBUL�DA SIKI 
KONTROL     

İstanbul Ticaret�e konuşan 
İstanbul İl Tarõm ve Orman 
Müdürü Suat Parõldar, 
22 Mayõs itibariyle 
İstanbul�a 
kurbanlõk 
sevkinin 
başladõğõnõ 
belirterek, 
Türkiye�nin 
her yerinden 
İstanbul�a 
kurbanlõk 
geldiğini 
söyledi. Şu ana 
kadar İstanbul�da 
585 geçici kurban 
satõş ve kesim yerine 
2025 yõlõ kurban rehberi 
doğrultusunda yetki 
verildiğini kaydeden 
Parõldar, şu bilgiyi 
paylaştõ: 
�İstanbul�un 
Avrupa Yakasõ ve 
Trakya, şaptan  
aşõlõ ari statüsüne 
sahip. Bu aşõlõ ari 
statüsünü devam 
ettirmek için yoğun 
tedbirler alõyoruz. 
Avrupa Yakasõ�na geçen 
hayvanlarõ kontrol ediyoruz. 
Anadolu Yakasõ�nda Riva�daki kontrol 
merkezinde de şu ana kadar 520�nin 
üzerinde aracõ kontrol ettik. Bu araçlarõn 
21�inin geçişine müsaade etmedik. 
Kurallara uygun olmadõğõ ve geçiş 
şartlarõnõ taşõmadõğõ için hem ceza  

işlemi uyguladõk hem de Anadolu�da 
varõş noktasõ neresi ise oraya sevk ettik. 
Bu denetimlerde 13 bin büyükbaş ve  
12 bin küçükbaş hayvanõ kontrolden 
geçirdik.�  

5 İLDE 5 NOKTADA 
DENETİM  

Suat Parõldar, Türkiye�de başlatõlan 
yeni uygulama hakkõnda şunlarõ 
kaydetti: �Türkiye�nin doğudan batõya, 
özellikle Anadolu�dan İstanbul gibi batõ 
illerimize doğru hayvan hareketlerini, 
hayvan sağlõğõnõ ve refahõnõ kontrol 
altõna alabilme adõna 5 noktada 5 ilde 
veteriner ve denetim istasyonlarõ 
kuruldu. Erzurum, Elazõğ, Kayseri, 
Ankara ve Çankõrõ�daki veteriner yol, 
kontrol ve denetim istasyonlarõna 

Anadolu�dan gelen bir besici 
kamyonunun uğrama ve 

kendi sevkini vize ettirme 
zorunluluğu var. 

Veteriner hekimler 
buralarda hem 

hayvanlarõn 
sevkini sağlõyor 
hem de muayene 
ediyorlar. 
Böylece herhangi 
bir hastalõk 
şüphesi olan 

hayvanlarõn 
batõya doğru geçişi 

önleniyor. 
Dolayõsõyla İstanbul�a 

gelen hayvanlar, ayrõca 
bir kontrolden daha 

geçiyor. Bu 5 il sayõsõ her 
geçen gün artõrõlarak, 

kontroller 7/24 devam 
edecek.� 

FAZLASIYLA 
KURBANLIK 
MEVCUT  

Parõldar, geçen yõl 
İstanbul�a toplamda  

68 bin büyükbaş,  
67 bin de küçükbaş 

hayvanõn sevkedildiğini 
hatõrlatarak, �Bu sene de yine aynõ 

sayõlarda hayvanõn kurban döneminde 
kesileceğini düşünüyoruz. Şu an 
itibariyle İstanbul�da ve Türkiye�de 
kurban sayõsõ yönünden herhangi bir 
sõkõntõ yok. Fazlasõyla kurbanlõk 
hayvanõmõz mevcut� diye konuştu. 

Geçen yõl 3 milyon kurbanlõk hayvan kesildi 

Tarõm ve 
Orman Bakanlõğõ 

verilerine göre  
son dört yõlda 

kesilen kurbanlõk  
sayõlarõ şöyle:

w 2020: 963 bin büyükbaş, 2 milyon 800 bin küçükbaş 

w 2021: 987 bin büyükbaş, 2 milyon 700 bin küçükbaş 

w 2022: 872 bin büyükbaş, 2 milyon 600 bin küçükbaş 

w 2023: 847 bin büyükbaş, 2 milyon 800 bin küçükbaş 

w 2024: 680 bin büyükbaş, 2 milyon 500 bin küçükbaş 

Tüm bilgi �Tarõm Cebimde� 

Mesude 
DEMİRHAN
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2228mayis.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Ticaret Bakanlõğõ�ndan  
yeni damping önlemleri 
Ticaret Bakanlõğõ tarafõndan halen 130 dampinge 

ve sübvansiyona karşõ tedbir alõnõrken ithalatta 
haksõz rekabetin önlenmesine ilişkin yeni tebliğler 
yürürlüğe girdi. Çin, Endonezya, Hindistan, Malezya, 
Pakistan, Tayland, Vietnam menşeli bazõ ipliklere 
nihai gözden geçirme soruşturmasõ başlatõldõ. 

T
İCARET Bakanlõğõ, dampingli 
ithalattan kaynaklanan 
zararlarõn önüne geçmek 
amacõyla yeni kararlarõ 

uygulamaya alõrken, ithalatta haksõz 
rekabetin önlenmesine yönelik bazõ 
tebliğler yürürlüğe konuldu. Bakanlõktan 
yapõlan açõklamada, yerli üretici ile milli 
üretimi haksõz ticaret ve dampingli 
ithalattan korumaya yönelik çalõşmalarõn 
sürdürüldüğü belirtildi. 

Uluslararasõ ticaret kurallarõyla 
yürütülen soruşturmalar sonucu, yerli 
üreticinin haksõz rekabete karşõ güçlü 
şekilde korunduğu vurgulanan 
açõklamada, böylelikle dampingli 
ithalattan kaynaklanan haksõz ticaretin 
ve zararõn önüne geçildiği belirtildi.  

Açõklamada, bu kapsamda halihazõrda 
130 dampinge ve sübvansiyona karşõ 
tedbir alõndõğõ, ayrõca 9�ar üründe  
14 nihai gözden geçirme ve 23 damping 
soruşturmasõnõn devam ettiği bildirildi. 

SORUŞTURMALAR 
SÜRECEK  
Söz konusu soruşturmalarõn nasõl 

başlatõldõğõna ilişkin bilgi verilen 
açõklamada, �İthalatta haksõz rekabetin 
önlenmesi hakkõndaki mevzuat 
çerçevesinde, şikayet üzerine veya 
gerektiğinde resen yapõlabilen inceleme 
sonucunda, dampinge konu olan 
ithalatõn ve bu ithalattan kaynaklanan 
maddi zararõn varlõğõ konusunda yeterli 
delillerin bulunmasõ durumunda 
soruşturma açõlabilmektedir� denildi.  

HANGİ ÜRÜNLER  
Açõklamada, bu tebliğlerle Çin, 

Endonezya, Hindistan, Malezya, 
Pakistan, Tayland, Vietnam menşeli 
�sentetik veya suni devamsõz liflerden 
iplikler (kesik elyaf ipliği)� ithalatõnda 
yürürlükte bulunan dampinge karşõ 
önlemlerin gözden geçirilmesine yönelik 
bir nihai gözden geçirme soruşturmasõ 
başlatõldõğõ aktarõldõ. 

Yerli üretim dalõ tarafõndan yapõlan 
başvuru üzerine Çin menşeli �güneş 
panelleri için bağlantõ kutularõ�, �sodyum 
glukonat� ve �fotovoltaik paneller için 
alüminyum çerçeveler� ithalatõna yönelik 
de bir damping soruşturmasõ başlatõldõ. 

TİCARET Bakanlõğõ�nõn, 
�İhracata Yönelik Devlet Yardõmlarõ 
Kapsamõnda Destekleme ve Fiyat 
İstikrar Fonundan Yapõlan 
Ödemelere İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkõnda Yönetmelikte Değişiklik 

Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlanarak 
yürürlüğe girdi. 

Bakanlõk, bu kapsamda son  
5 yõlda 51 bin kayõtlõ yararlanõcõya 
ulaşan Destek Yönetim Sistemi 

(DYS) aracõlõğõyla başvuru 
sonuçlanma sürelerinin 
kõsaltõlmasõnõ ve fiziksel evrak 
ibrazõnõn asgari düzeye 
indirilmesini sağlayacak yeni bir 
uygulamayõ devreye aldõ. 

İhracatta devlet yardõmõna dijital başvuru  

TİCARET Bakanlõğõ�nõn �5607 Sayõlõ 
Kaçakçõlõkla Mücadele Kanununa 
Göre Elkonulan Eşya ve Alõkonulan 
Taşõtlara İlişkin Uygulama 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�i Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ.  

Düzenlemeyle döner sermaye, 
nükleer çift kullanõmlõ madde, 
malzeme ve ekipmanlar, nükleer ve 
radyoaktif maddeler, radyoaktif 
bulaşma bulunan maddeler ile nükleer 
veya radyoaktif atõk niteliği taşõyan 
maddelere ilişkin tanõmlar ile ilgili 
kurum ve mevzuat güncellendi. 

El konulan ve ambalajlarõnda 
bandrol gibi işaretler bulunmayan 
veya yabancõ bandrol bulunan tütün 
mamulleri, alkollü içkiler, makaron, 
elektronik sigara ve elektronik nargile 
gibi ürünlerden alõnacak numune 
miktarlarõ güncellendi ve numune 
alõnabilecek eşya kapsamõ genişletildi. 

Değişiklikle bandrollü tütün 
mamulleri ve alkollü içkilerin el 
konulmasõnõ müteakip adli 
mercilerden imhasõ yapõlmak üzere 
tasfiye kararõ verilmesi talep edilecek. 
El koyma tarihinden itibaren 6 ay 
içinde adli mercilerce herhangi bir 
kararõn bildirilmemiş olmasõ halinde 
numune alõnarak eşya derhal  
imha edilecek.

Gümrüklerde kaçak  
eşya düzenlemesi  

Ürün iadesinde 
kargo ücretini 
satõcõ ödeyecek  

TÜKETİCİLERİN mesafeli 
olarak kurduklarõ sözleşmelerde 
cayma hakkõnõ kullanmalarõ 
halinde iade kargo ücretlerini satõcõ 
veya sağlayõcõlar ödemeyi 
sürdürecek. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
�Mesafeli Sözleşmeler 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, tüketicilerin sõklõkla 
kullandõklarõ elektronik 
ürünlerden cep telefonu, akõllõ saat 
ve bilgisayar ürünlerinin mesafeli 
olarak alõşverişe konu edilmesi 
halinde cayma hakkõnõn 
kullanõlamayacağõna yönelik 
değişiklik iptal edildi. Karar,  
1 Ocak 2026�da yürürlüğe girecek.  

Yumurta  
ihracatõnda 
muafiyet kararõ   

TÜRK Silahlõ Kuvvetleri, dõş 
temsilcilikler ve insani yardõm 
amaçlõ ihracat kapsamõnda 
gerçekleştirilecek tüm yumurta 
ihracatõ, kilogram başõna 1.5 dolar 
olarak uygulanan destekleme ve 
fiyat istikrar fonu kesintisinden 
muaf olacak. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

2024�ün son çeyreğinde yaşanan 
kuş gribi salgõnõnõn yumurta 
üretimini önemli ölçüde azalttõğõ 
için 25 Şubat�ta sofralõk yumurta 
ihracatõna kilogram başõna  
0.5 dolarlõk destekleme ve fiyat 
istikrar fonu uygulanmaya 
başlanmõştõ. 
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En hareketli ürünler
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Güncel

Değişim %

Haftalõk Yõllõk
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Veriler, 27 Mayõs 2025 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Çin�e soruşturma 
İnşaat çeliği fiyatlarõ, Çin�de zayõf 

talep ve gümrük tariflelerinin yaratacağõ 
ticaret engellemelerinin etkisiyle yüzde 
1.9 değer kaybetti. Bir süredir sorunlarõ 
bünyesinde barõndõran inşaat sektörüne 
ilişkin Çin hükümetinin proje 
geliştiricilerinin proje tamamlanmadan 
konut satõmõ yapmalarõnõ yasaklama 
yönünde çalõşma yaptõğõ haberleri 
düşüşün nedeni olarak öne çõkõyor. 

Üretim artõyor   
Kahve fiyatlarõnda haftalõk düşüş yüzde 2.7, aylõk 

düşüş ise yüzde 15�e ulaştõ. Talebin düşmesi, yüksek 
üretim beklentileri, düşüşün en önemli nedenleri. 
ABD Tarõm Bakanlõğõ, Brezilya�nõn kahve üretiminin 
2025-26 sezonunda yüzde 0.5 artõşla 60 milyon, orta 
Amerika�nõn en büyük kahve üreticisi Honduras�õn 
yüzde 5.1 artõşla 5.8 milyon çuval, Vietnam�õn ise 
yüzde 6.9 artõşla 30 milyon çuval olmasõnõn 
beklendiğini açõkladõ. Tarife artõşlarõnõn satõşlarõn 
düşmesine neden olacağõ belirtiliyor.

Keskin düşüş 
Azalan ihracat ve kakao çekirdeklerinde kalite 

sorunlarõ gibi nedenlerle 10 bin dolarõn üzerine 
çõkan 1 ton kakaonun fiyatõ, geçen hafta yüzde 12.3 
düşüşle 9 bin dolarõn altõna indi. Gerilemenin  
en önemli nedenleri, İngiliz sterlininin değer 
kazanmasõ ve Batõ Afrika ülkelerinde kakao 
ürününün gelişimine olumlu katkõ sağlayacak 
yağõş beklentileri olarak öne çõkõyor. Ayrõca  
ABD limanlarõnda kakao stoklarõnõn son sekiz ayõn 
en yükseğine ulaşmasõ da düşüşü destekledi. 

OPEC üretimi artõrõyor 
ABD Başkanõ Trump�õn Rusya�ya yeni yaptõrõmlar 

uygulayabileceği ve ABD�nin Venezuela�da faaliyet 
gösteren Chevron�un petrol ihracatõnõ yasaklamasõ  
gibi petrol arzõnõ etkileyecek haberlere rağmen brent 
petrolü yüzde 3.5 düşüşle 64.3 dolara kadar geriledi. 
Rusya Başbakan Yardõmcõsõnõn henüz bir karar 
alõnmadõğõ demecine rağmen OPEC+�õn temmuz ayõ 
için günlük 411 bin varil üretim artõşõ kararõ alacağõ 
beklentisi, petrol fiyatõnõ baskõlõyor. Bu arada  
suudi Arabistan�õn Asya ülkelerine sattõğõ petrol 
fiyatõnda indirime gitmesi beklentisi hakim.

Petrol (Brent, $/Varil) 64.3 -3.5 -22.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.43 1.2 32.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             36.7 -0.9 9.6 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 100.9 0.4 -28.9 

 

Altõn ($/Ons) 3.306 0.2 41.4 

Gümüş ($/Ons) 33.3 0.9 3.9 

Platin ($/Ons) 1.071                  2.1 1.3 

Bakõr ($/Ton,COMEX) 9.652 1.2 -7.0 

Alüminyum ($/Ton) 2.476 0.4 -9.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 417 -1.9 -21.6 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 99.5 -1.0 -17.1 

Kurşun ($/Ton) 1.963 -0.3 -14.0 

Kalay ($/Ton) 32.430 -1.4 -4.5 

Çinko ($/Ton) 2.672 0.5 -12.0 

Nikel ($/Ton) 15.261 -0.3 -23.9 

 

Buğday ($/Ton) 196 -2.8 -23.7 

Mõsõr ($/Bushel) 4.6 1.1 -0.6 

Pirinç ($/Ton) 296 1.4 -26.4 

Pamuk ($/Lb) 0.65 -1.5 -19.4 

Kakao ($/Ton, Londra) 8.868 -12.3 1.8 

Kahve ($/Lb) 3.6 -2.7 55.8 

Şeker ($/lb) 0.17 -0.9 -7.8 

Kereste ($/m3) 251 -1.1 11.3 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.307 -0.2 44.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 911 0.0 10.8 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.296 -3.8 -27.9 

Emtia Endeksi (CRB Index) 360 -0.6 2.9 

KÜREsEL arzõn artacağõ beklentisi 
kahve fiyatlarõnda sert düşüşlere 
neden oldu. Dünyanõn önde gelen 
kahve üreticilerinin üretim 
tahminlerini artõracağõna yönelik 
beklentiler, fiyatlardaki düşüşte etkili 
oldu. ABD Tarõm Bakanlõğõ, 
Brezilya�nõn 2025-26 kahve 
üretiminin yõllõk yüzde 0.5 artõşla  
65 milyon torbaya, Vietnam�õn ise 
yõllõk yüzde 6.9 artõşla 31 milyon 
torbaya çõkacağõnõ tahmin ediyor. 

Ekonomik büyümeye ilişkin 
endişelerin devam etmesi ve bunun 
talep endişelerini tetiklemesi kahve 
fiyatlarõnõ olumsuz etkiliyor. 

Brezilya ulusal gõda tedarik ajansõ 
Conab da ülkenin 2025 kahve 
üretiminin ocak tahminine göre 
yüzde 7.5�lik artõşla toplam  
55.7 milyon çuval olmasõnõ bekliyor. 
ABD�de faaliyet gösteren 
Intercontinental Exchange (ICE) 
emtia borsasõnda, kahvenin libre 
fiyatõ nisan ayõ sonuna kõyasla yüzde 
10�un üzerinde düşerek 3.58 dolara 
kadar geriledi. 

Kahvenin libre fiyatõ bu yõl  
4.30 dolarla rekor seviyeyi görmüştü. 
Brezilya�da hava sõcaklõklarõnõn 
yüksek seyretmesi kahve  
ağaçlarõnõn çiçeklenmesini ve 
rekolteyi düşürmüştü. 

Kahve 
yatõrõmcõsõnõn 
tadõ kaçtõ 

Dünya pirinç üretimi arz  
endişesine rağmen artõyor

Dünyadaki arz endişelerine rağmen pirinç üretimi artõyor. 
Hindistan, 22 milyon tonla en çok pirinç ihraç eden ülkelerin başõnda 
geliyor. Türkiye ise yõllõk 1 milyon tonluk tüketiminin 600 bin tonunu 
kendisi karşõlõyor. Geçen sezon verimli bir yõl geçiren Türkiye�deki 
üreticiler, bu yõl da bereketli bir hasat dönemi bekliyor. 

MESUDE DEMİRHAN  

D
ÜNYA mutfaklarõnõn 
vazgeçilmezleri arasõnda yer 
alan pirinçteki arz güvenliği, 
Japonya Tarõm Bakanõ Eto 

Taku�nun istifasõyla yeniden gündeme 
geldi. Bakan Taku, ülkesindeki pirinç 
fiyatlarõnõn artmasõna rağmen, 
�Destekçilerim bana bol miktarda 
verdikleri için evimde satabileceğim kadar 
çok pirinç var� açõklamasõnõn ardõndan 
istifa etmek zorunda kalmõştõ. Bu 
gelişmeyle dünyadaki pirinç üretiminin 
yeterli olup olmayacağõ tartõşõlmaya 
başlandõ. Ancak küresel piyasalarda 
yaşanan arz endişelerine rağmen  
pirinç üretimi artõyor.  

FİYAT DÜŞTÜ 
Pirinç üretiminde Çin 149.9 milyon 

tonla başõ çekerken, Hindistan 135 milyon 
76 tonla ikinci sõrada yer alõyor. Hindistan, 
ayrõca 22 milyon tonla en çok pirinç ihraç 
eden ülkelerin başõnda geliyor. 2024�ün  
ilk çeyreğinde 1 ton pirinç 638 dolar iken 
kilogram fiyatõ 19.5 TL oldu. 2025�in ilk 

çeyreğinde ise 1 ton pirincin fiyatõ  
455 dolar iken kilogram fiyatõ 16 TL�ye 
geriledi. Uzmanlar, pirinç fiyatlarõnõn 
düşmesini iki nedene bağlõyor; üretim 
artõşõ ve Hindistan�õn ihracat 
kõsõtlamalarõnõ kaldõrmasõ.  

ÜRETİMDE SORUN YOK 
İstanbul Hububat Bakliyat Yağlõ 

Tohumlar ve Mamulleri İhracatçõlarõ 
Birliği (İHBİR) Başkanõ Kazõm Taycõ, yurt 
içinde pirinçte rekolteyle ilgili herhangi bir 
sõkõntõnõn görülmediğini söyledi. Bu 
durumun su ve yağõşlarla da doğru 
orantõlõ olduğuna dikkat çeken Taycõ, şöyle 
konuştu: �Bölgesel bazõ sõkõntõlar görülse 
de rekolteyi çok ciddi olumsuz etkileyecek 
boyutta değil. Türkiye�nin yõllõk 1 milyon 
ton çeltik üretim kapasitesi var. 1 milyon 
ton çeltikten 600 bin ton pirinç üretiliyor. 
Türkiye�nin iç tüketimi de 1 milyon ton 
civarõnda. 400 bin tonunu ithalat yoluyla 
karşõlõyoruz. Hindistan, Tayland başta 
olmak üzere Uzakdoğu ve Asya Pasifik 
ülkelerinden ithal ediyoruz. Bu yõl pirinç 
fiyatlarõ ve rekoltesiyle ilgili bir sõkõntõmõz 
görünmüyor. Bir yerde savaş çõkmadõğõ 

sürece pirinç fiyatlarõnda çok büyük bir 
değişim olmaz. Genel itibariyle kakao 
çekirdeği, kahve gibi bazõ ürünlerin 
haricinde gõda ürünlerdeki fiyatlarda 
stabilite döviz bazõnda devam ediyor.� 

EYLÜLDE HASAT YAPARIZ 
Çeltik üreticisi Yõldõz Reçber de 

Kastamonu�da çeltik üretimi yaptõklarõnõ 
belirterek, geçen sene çok verimli bir yõl 
geçirdiklerini söyledi. 10 Mayõs�ta yeni 
dönemin çeltik ekimini yaptõklarõnõ 
anlatan Reçber, �Artõk çeltik yeşillenmeye 
başladõ. Eylül sonunda ise hasat yapacağõz. 
Bu yõl da bereketli bir sezon olmasõnõ 
bekliyoruz. Tosya pirincinin şeker oranõ 
çok düşük ve daha lezzetli. Doğal 
kaynak suyuyla sulamasõnõ yaptõğõmõz 
için lezzetli bir pirinç elde ediyoruz� dedi. 

Pirinç üreticisi ülkeler  
((2022-2023/milyon ton) 

Pirinç üreticisi ülkeler  
(2024-2025/milyon ton) 

Çin 149.9 
Hindistan 135.76 
Bangladeş 36.35 
Endonezya 34 
Vietnam 26.9 
Tayland 20.9 
Filipinler 12.6 
Myanmar 118 
Japonya 7.48 
Kamboçya 5.93

Hindistan 22 
Tayland 7.5 
Vietnam 7.5 
Pakistan 5.3 
Kamboçya 3.4 
ABD 3.2 
Myanmar 1.5 
Brezilya 1.3 
Çin 1 
Uruguay 1

Bakõrda  
10 yõl içinde 
arz açõğõ 
oluşabilir

ULUSLARARASI Enerji 
Ajansõ�nõn yõllõk Küresel Kritik 
Mineraller Görünümü 2025 raporu 
yayõmlandõ. Raporda, enerji 
sektöründe kullanõlan galyum, 
grafit, manganez, nadir toprak 
elementleri, silikon, molibden, 
kobalt, tellurium, antimon, 

germanyum, indiyum, lityum, 
titanyum, vanadyum, tantalyum, 
tungsten, bakõr, nikel, krom ve 
zirkonyum olmak üzere 20 kritik 
minerale ilişkin analiz yer aldõ. 
Rapora göre, kritik minerallerde 
özellikle işleme ve rafinaj süreçleri 
birkaç ülkede yoğunlaşmõş 

durumda. Bakõr, lityum, nikel, 
kobalt, grafit ve nadir toprak 
elementlerinde üç büyük üreticinin 
ortalama pazar payõ, 2020�deki 
yüzde 82 seviyesinden 2024�te 
yüzde 86�ye yükseldi. Bu büyüme 
nikelde Endonezya, diğer tüm 
minerallerde ise Çin�den geldi.
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ARİFE savaşlarõ, küresel ekonomik 
belirsizlikler, jeopolitik riskler, merkez 
bankalarõnõn altõna olan talebinin 
artarak devam etmesi, sarõ metali 

destekleyerek uzun vadeli yükseliş trendine 
soktu. Son dönemde ise altõn yön arayan bir 
grafik çiziyor. 3 uzman, yõl sonu altõn tahmini 
ve beklentilerini İstanbul Ticaret�e açõkladõ.  

ABD�DE RESESYON ENDİŞESİ 
Ahlatcõ Porföy Genel Müdürü Tonguç 

Erbaş, geçtiğimiz yõl kasõm ayõnda 
gerçekleşen ABD seçimlerinin ardõndan 
küresel konjonktürde belirgin yapõsal 
değişimlerin gözlemlendiğini ifade ederek, 
özellikle altõn fiyatlarõnda yaşanan 
yükselişlerin geçmiş kriz dönemlerini 
hatõrlattõğõnõ söyledi. Erbaş, �2025 yõlõnda  
ise Trump liderliğinde süregelen politik 
belirsizlik, küresel ölçekte yatõrõm 
davranõşlarõnõ etkiliyor. Bu ortamda başta 
Asya merkez bankalarõ olmak üzere birçok 
ülke, altõn rezervlerini rekor seviyelere 
çõkarõyor. Aynõ zamanda ABD ekonomisinde 
resesyon ihtimalinin artmasõ, altõna olan  
ilgiyi daha da artõrõyor� diye konuştu.  

GRAM, ONS İLE YÜKSEK 
KORELASYON İÇİNDE 

Erbaş, TCMB�nin sürdürdüğü sõkõ para 
politikasõyla birlikte kurda sõnõrlõ oynaklõk 
izlendiğini belirterek, bu durumun gram altõn 
fiyatlarõnõn ons altõnla yüksek korelasyon 
içinde hareket etmesine yol açtõğõnõ söyledi. 
Erbaş, �Altõnõn yükselişini adõm adõm 
sürdüreceğini öngörüyoruz. Ons altõnõn 2 bin 
950 dolar seviyesi üzerinde kalõcõlõğõ, yükseliş 
trendinin devamõ açõsõndan kritik önemde. 
Yõlsonunda ise 3 bin 800 dolar seviyeleri olasõ 
görünüyor. Gram altõn içinse, dolar/TL 
paritesindeki olasõ fiyatlamalar da hesaba 
katõldõğõnda, 5 bin 150 TL seviyesi yõlsonu  
test edilebilir� dedi. 

3.500 DOLAR BEKLENTİSİ 
Marbaş Menkul Değerler Genel Müdür 

Yardõmcõsõ Soner Kuru, mart ayõna kadar 
görece stabil seyreden altõnõn, özellikle 
ABD�nin tarife savaşlarõnda agresif 
tutumuyla 3 bin 500 dolar seviyelerine kadar 
fiyatlandõğõnõ söyledi. Kuru, şöyle devam etti: 
�Son dönem fiyatlamalara bakõldõğõnda tarife 
savaşlarõnda anlaşma noktasõna yakõn 
olunmasõ, olumlu mesajlar verilmesi ve 

jeopolitik gelişmelerdeki geçmişe göre sõnõrlõ 
negatif etkiden kaynaklõ altõn fiyatlamasõnõn 
konsolidasyon sürecine girdiğini fakat 
ağõrlõklõ Trump�õn demeçleri ve şok haber 
akõşlarõ sonrasõnda volatil seyrin azalarak da 
olsa devamõnõ görüyoruz. 3 bin 200 dolar 
seviyesinin üzerinde ana temanõn hâlâ güçlü 
olduğunu söyleyebiliriz. Risklerin tamamen 
ortadan kalkmamasõ, merkez bankalarõnõn 
alõma devam etmesi, jeopolitik gerilimler ve 
artan resesyon riski sonucu altõnõn yõlõ 3 bin 
500 dolar bandõnda kapatmasõnõ bekliyoruz.� 

MERKEZ BANKALARININ 
TALEBİ ETKİLİ 
Integral Yatõrõm Araştõrma Uzmanõ Yusuf 

Kemal Erdekli ise şunlarõ söyledi: �Küresel 
piyasalarda 2025�in en büyük ekonomik 
endişe unsuru olan tarife belirsizliği, birkaç 
ay daha gündemde kalmaya ve piyasalarõ 
etkilemeye devam edecek gibi görünüyor. 
ABD Başkanõ Trump�õn AB�yi hedef alan 
tarife tehditleri de bunun göstergesi oldu 
diyebiliriz. 2025 yõlõnõn geri kalanõnda da 
tarife belirsizliğinin sürmesi, ABD 
ekonomisine yönelik mali endişeler, jeopolitik 
tansiyonun yüksek kalmaya devam etmesi  
ve dolardaki zayõf görünüme ek olarak 
merkez bankalarõnõn ve yatõrõmcõlarõn altõn 
talebi, ons altõnõ desteklemeye devam edecek 
gibi. Ons altõnda önümüzdeki haftalarda 
3200�3500 dolar bandõnda konsolidasyon 
ihtimali yüksek görünüyor. Yõlõn ikinci 
yarõsõnda ise 3 bin 500 dolar seviyesinin 
aşõlmasõ ve bu seviye üzerinde kalõcõlõk 
sağlanmasõ halinde 3 bin 750 dolar seviyesine 
doğru yükseliş eğilimi devam edebilir.� 
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Yõl sonu altõn 
tahminleri 
şekillendi 
Tarife savaşlarõ, Fed�in para politikasõ ve jeopolitik  

gerilimlerle yön bulan altõn fiyatlarõ, tarihi zirve seviyelerini  
test etmesinin ardõndan denge arõyor. Yaz aylarõna girilirken  
uzmanlarõn 2025 yõlõ sonu ons altõn tahminleri 3 bin 500-3 bin 800 dolar  
seviyelerinde şekillendi. Yurt içinde gram altõnõn ise ons rüzgarõyla 
hareketini sürdüreceği bildirildi. 

3 uzman 3 uzman   
İstanbul İstanbul   
tİcarettİcaret�e �e   
açõkladõaçõkladõ  

KUR Korumalõ 
Türk Lirasõ Mevduat 
ve Katõlma 
Hesaplarõ (KKM), 
geçen hafta  
29 milyar 799 milyon 
lira azalarak 
596 milyar 88 milyon 
liraya düştü. 
Bankacõlõk 
Düzenleme ve 
Denetleme 
Kurumu�nun  
(BDDK) yayõmladõğõ 
haftalõk bültene 
göre, bankacõlõk 
sektörünün toplam 
kredi hacmi,  
16 Mayõs haftasõnda 
27 milyar 703 milyon 
lira artarak,  
18 trilyon 416 milyar 
803 milyon liradan 
18 trilyon 444 milyar 
506 milyon liraya 
çõktõ. 

Bankacõlõk sektöründe 
toplam mevduat ise 
bankalar arasõ dahil 
geçen hafta 394 milyar 
668 milyon lira artarak  
21 trilyon 956 milyar 634.4 
milyon liraya yükseldi. 

YASAL ÖZ 
KAYNAKLAR 
ARTTI  
Bankacõlõk sektöründe 

takipteki alacaklar,  
16 Mayõs itibarõyla önceki 
haftaya göre 2 milyar  
5 milyon lira artõşla  
395 milyar 577 milyon 

liraya çõktõ. Takipteki 
alacaklarõn 291 milyar  
427 milyon lirasõna özel 
karşõlõk ayrõldõ. 

Aynõ dönemde 
bankacõlõk sisteminin 
yasal öz kaynaklarõ,  
10 milyar 611 milyon lira 
artarak 3 trilyon 864 
milyar 79 milyon lira oldu. 

KKM bakiyesi ise 
geçen hafta yüzde 4.8 ve 
29 milyar 799 milyon lira 
azalarak 596 milyar  
88 milyon liraya geriledi. 
Böylece KKM büyüklüğü, 
toplam mevduatõn yüzde 
2.72�si oldu.

KKM�de bakiye  
600 milyar liranõn 

altõna düştü 

Kripto varlõk 
sistemi devrede 

MERKEZİ Kayõt 
Kuruluşu (MKK), 
Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõ ile 
entegrasyonu 
sağlayacak Kripto 
Varlõk Merkezi Kayõt 
Sistemi�ni (KVMKS) 
devreye aldõ. Sistemle 
kripto varlõk işlemleri 
ve müşteri bakiyeleri 
MKK�ya raporlanacak, 
yatõrõmcõlar kayõtlarõnõ 
e-YATIRIMCI 
üzerinden 
karşõlaştõrabilecek. 

MÜŞTERİ 
BİLGİLERİ 
MKK�dan yapõlan 

açõklamaya göre, 
Kripto Varlõk Merkezi 
Kayõt Sistemi, MKK ile 
Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõ 
arasõndaki 
entegrasyonun 
sağlanmasõ için 
devreye alõndõ. 

Kripto varlõk alõm-
satõm, ilk satõş ya da 
dağõtõm, takas, 
transfer ve bunlarõn 

gerektirdiği saklama 
ve diğer işlemler ile 
platformlarõn müşteri 
bakiyeleri ve saklama 
bakiye bilgileri MKK 
tarafõndan 
oluşturulacak Kripto 
Varlõk Merkezi Kayõt 
Sistemi�ne Kripto 
Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlar  
(KVHS) tarafõndan 
raporlanacak. 

Yatõrõmcõlar, 
MKK�nõn  
e-YATIRIMCI 
uygulamasõndan 
kripto varlõklarõna ait 
kayõtlarõ, platform ile 
KVMKS verilerini 
karşõlaştõrabilecek. 

KVMKS�nin 
geliştirilmesi için 
gerekli tüm süreçlerin 
başlatõlmõş olduğu ve 
sistemin altyapõ 
geliştirmeleri yoğun 
bir şekilde devam 
ettiği bildirilen 
açõklamada, MKK�nõn 
Sermaye Piyasasõ 
Kurulu�nun (SPK) 
internet sitesinde 

yayõmlanmõş olan 
�Faaliyette Bulunanlar 
Listesi�nde yer alan 
platform ve saklama 
kuruluşlarõnõn, 
SPK�ya faaliyet izni 
başvurusu 
yapabilmeleri için 
gerekli teknik ve 
sistem entegrasyon 
testlerini KVHS�ler ile 
başlattõğõ, KVHS�lerin 
MKK�ya son başvuru 
tarihinin 20 Haziran 
2025 olarak 
belirlendiği ifade 
edildi. 

13 Mart 2025�te 
Resmi Gazete�de 
yayõmlanan Sermaye 
Piyasasõ Kurulu�nun 
�Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõn Kuruluş 
ve Faaliyet Esaslarõ 
Hakkõnda Tebliği� ve 
�Kripto Varlõk Hizmet 
Sağlayõcõlarõn Çalõşma 
Usul ve Esaslarõ ile 
Sermaye Yeterliliği 
Hakkõnda Tebliği� 
kapsamõnda MKK�nõn 
süreçteki fonksiyonu 
netlik kazanmõştõ.
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Yeni nesil  
tedarikçi ağõ

BAHAR DAĞAŞAN 

B
TM girişimlerinden TeklifPro, 
tedarikçilerle satõn almacõlarõ 
buluşturan çift yönlü ticaret ağõ olarak 
faaliyet gösteriyor. Yeni nesil tedarikçi 

ağõ; satõcõlar için yeni müşterilere, alõcõlar için 
de yeni tedarikçilere ulaşmayõ sağlõyor. Satõn 
alma ve tedarik süreçlerini dijital ortama 
taşõyan platform, işletmelerin işlemlerini daha 
hõzlõ ve verimli hale getirmeyi amaçlõyor.  
Her seviyeden işletmeye uygun çözümler 
geliştiren TeklifPro, abonelik seçeneklerinin 
yanõ sõra yazõlõmõn işletmenin kendi 
sunucularõnda ve altyapõsõnda çalõşmasõnõ 
sağlayan çözümler de sunuyor. Bu sayede 
veriler işletme kontrolünde tutulurken, bulut 
sistemlerine bağõmlõlõk azalõyor. Platform, 
BTM�nin sağladõğõ eğitimler ve iş ağõ desteği 
ile büyüme sürecini sürdürüyor.  

ÇİFT YÖNLÜ  
TİCARET MODELİ 
Girişimin kurucusu Ömer 

Şahin, TeklifPro�nun ortaya çõkõş 
hikayesinde, satõn alma ve tedarik 
süreçlerindeki karmaşõklõk ve 
verimsizliğin yattõğõnõ, bunun da 
sektörde önemli bir sorun 
olduğunu belirtti. Şahin, geliştirdikleri 
platformun, farklõ büyüklükteki işletmeler ve 
kurumlarõn satõn alma birimleriyle 
tedarikçilerini dijital ortamda tek bir panel 
üzerinden buluşturduğunu söyledi. 
İşletmeler, satõn almak istedikleri ürün veya 
hizmetler için platformda teklif talebi 
oluşturuyor. Bu talepler, bölgesel, kategori 
bazlõ veya özel gruplar halinde ilgili 
tedarikçilere otomatik olarak iletiliyor. 
Tedarikçilerden gelen tekliflerin toplanmasõ 
ve fiyat karşõlaştõrmasõnõn yapõlmasõ 
sayesinde, işletmeler satõn alma kararlarõnõ 
daha hõzlõ ve şeffaf bir şekilde verebiliyor. 
Ayrõca, platformun çift yönlü ticaret modeli 
sayesinde kullanõcõlar hem tedarikçi hem de 
alõcõ rolünü üstlenerek ticaret süreçlerini daha 
pratik ve esnek şekilde yönetebiliyor. Böylece 
TeklifPro, satõn alma ve tedarik süreçlerinde 
hõz, şeffaflõk ve verimlilik sağlayarak, hem 
zaman hem de maliyet tasarrufu sunuyor.  

ÜCRETSİZ ÜYELİK SEÇENEĞİ 
Kurucu Ömer Şahin, pazarda benzer 

girişimlerin bulunduğunu, ancak 
TeklifPro�nun, sunduğu abonelik modeli ve 
ücretsiz üyelik seçeneğiyle rakiplerinden 
ayrõştõğõnõ belirtti. �Herhangi bir firma,  

hiçbir ücret ödemeden platforma üye olup bu 
ticaret ağõna dahil olabiliyor� diyen Şahin, 
özellikle küçük ve orta ölçekli işletmeler için 
erişilebilirliğin önemli olduğunu vurguladõ. 
Şahin, bu yapõnõn, TeklifPro�nun kullanõcõ 
tabanõnõ organik olarak büyütmesini  
sağladõğõnõ ve platformun daha kapsayõcõ  
bir ticaret ortamõ sunmasõna olanak  
tanõdõğõnõ ifade etti.  

KULLANICI AĞINI 
GENİŞLETECEK 
TeklifPro�nun hedef kitlesi, ticaretle 

uğraşan her büyüklükteki işletme ile satõn 
alma birimi bulunan kamu kurum ve 
kuruluşlarõndan oluşuyor. Platform, farklõ 
sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin  
yanõ sõra resmi kurumlarõn satõn alma 
süreçlerine de hizmet vermeyi amaçlõyor.  
Bu doğrultuda, ticaret odalarõ ve çeşitli 
kurumlarla işbirlikleri kurarak kullanõcõ ağõnõ 
genişletmeyi hedefliyor. Uzun vadede ise 
çoklu dil desteği, yapay zeka entegrasyonu 
ve mobil uygulama yatõrõmlarõyla global 
pazarda konumlanmayõ amaçlõyor.

BTM girişimlerinden TeklifPro, işletmelerin satõn alma ve tedarik 
süreçlerini dijitalleştirerek zaman ve maliyet tasarrufu sağlõyor. 
Yeni nesil tedarikçi ağõ, tek bir panel üzerinden yürütülen 
teklif alma ve değerlendirme süreçleriyle  
ticareti şeffaf, hõzlõ ve verimli hale  
getirmeyi hedefliyor. 

Yerli traktöre �KOBİ� imzasõ 
OSMAN KUVVET 

 
TÜRKİYE�nin en büyük  

500 sanayi firmasõndan biri olan 
Erkunt Traktör, 
İstanbul Ticaret 
Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ  
(YSB) üyesi 
KOBİ�lerle 
buluştu. 
Türkiye�nin ilk 
yerli tasarõm traktörünü üreten 
firma, üretim bandõnda İTO Yan 
Sanayi Borsasõ üyesi KOBİ�lerin 
de imzasõna yer verecek.  

17 ÜLKEYE İHRACAT 

Tamamen yerli sermayeyle 
kurulan ve Türkiye�nin en büyük 
500 sanayi firmasõndan biri olan 
Erkunt Traktör, pazarda üçüncü 
sõrada yer alõyor. Bugün  
17 ülkeye yerli traktör ihracatõ 
yapan firmanõn 515 çalõşanõ 
bulunuyor. Erkunt Traktör 

yetkilileri, bağlantõ elemanlarõ, 
döküm, sac şekillendirme, 
elektrik, elektronik, kalõp  
imalatõ alanlarõnda üretim 

gerçekleştiren  
41 firma ile İTO�da 
düzenlenen 
�Tedarikçi Günleri� 
etkinliği 
kapsamõnda 
buluşarak, yüz 
yüze görüşmeler 

gerçekleştirdi.  

35 YILLIK TECRÜBE 

Türkiye�nin ilk ve tek  
yan sanayi borsasõ olan 
İstanbul Ticaret Odasõ Yan 
Sanayi Borsasõ, 1990 yõlõndan 
bu yana dünyanõn dev 
firmalarõyla Türk firmalarõnõ 
ücretsiz olarak buluşturuyor. 
Buluşmalarla milli ekonomiyi 
küresel pazara taşõyan  
YSB�nin 3 bin 500�e yakõn  
üyesi bulunuyor.

Platformumuzu BTM ile büyüttük 

BTM ile bir startup 
etkinliği sayesinde 
tanõştõklarõnõ söyleyen Ömer 
Şahin, sonrasõnda BTM 
çatõsõ altõndaki diğer 
girişimlerle işbirliği fõrsatlarõ 
geliştirdiklerini anlattõ. 
BTM�nin girişimcilere bilgi 
ve bağlantõ imkanlarõ 
sunmasõ bakõmõndan 

önemli bir ortam 
oluşturduğuna dikkat çeken 
Şahin, �Platformumuz, 
BTM�nin sağladõğõ eğitimler 
ve network desteğiyle 
büyüme sürecini sürdürdü� 
dedi. Şahin, TeklifPro�nun 
kullanõm alanõnõ Türkiye 
genelinde genişletmeyi 
hedeflediklerini kaydetti. 

BTM kampüs elçileri 
programõ başlõyor 

BTM Kampüs Elçileri Programõ�nõn ilk 
etkinliği, Fulya Yerleşkesi�nde gerçekleştirildi. 
Program kapsamõnda, BTM�yi üniversitelerde 
temsil edecek öğrenci kulüpleri, BTM�nin 
sunduğu girişimcilik desteklerinden yararlanma 
imkânõ bulacak. İstanbul Ticaret Üniversitesi 
işbirliğiyle başlatõlan programõn, ilerleyen 
dönemde farklõ üniversitelerle genişletilmesi 
hedefleniyor. Böylece BTM, sunduğu destekleri 
daha fazla öğrenciye ulaştõrarak girişimcilik 
ekosisteminde genç temsilcilerle etkisini 
artõrmayõ amaçlõyor. 

Skyloop Cloud AWS 
tanõtõm etkinliği 

Amazon Web Services (AWS) Kredileri 
Bilgilendirme Etkinliği, BTM ve SkyLoop Cloud 
işbirliğiyle gerçekleştirildi. Etkinlikte, 
startuplarõn AWS kullanõmõna dair temel 
bilgiler, Amazon tarafõndan sağlanan avantajlar 
ve SkyLoop�un sunduğu destekler tanõtõldõ. 
Canlõ demo ile uygulamalõ anlatõm yapõlan 
etkinlikte, katõlõmcõlar AWS kredilerine başvuru 
süreçleri hakkõnda bilgilendirilirken, ücretsiz 
danõşmanlõk görüşmeleri organize edildi. 



istanbul Ticaret Odasõ, 
Polonyalõ 11 yeşil teknoloji 
firmasõnõ Türk firmalarõyla 
b2b etkinliğinde buluşturdu. 
iTO başkanõ şekib avdagiç, 
�avrupa�nõn iki yakasõnõ 
Türkiye ve Polonya bir 
araya getiriyor. bu 
nedenle iki ülke iş 
dünyasõnõn sõkõ bir 
işbirliği içinde olmasõnõ 
önemsiyoruz� dedi. 
Polonya istanbul 
başkonsolosu Witold 
lesniak ise ticaret 
hacminde kõsa vadedeki 
hedefin 15 milyar dolar 
olduğunu söyledi. 
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* Polonya, 2024�te elektriği- 
nin yüzde 28.8�ini yenilene- 
bilir kaynaklardan üretti. 

* Yenilenebilir 
kaynaklardan üretilen 
elektrik miktarõ 45.2 TWh. 

* Elektrik üretiminin yüzde 
14.9�u rüzgardan elde 
ediliyor.   

* Rüzgardan ürettiği elek- 
trik miktarõ 23.48 TWh. 

* Güneş enerjisi üretimi  
17.34 TWh (yüzde 11) ile 
ikinci sõrada.  

* Enerji üretiminde biyo- 
kütle 2.36 TWh (yüzde 1.5) 
ve hidroelektrik 1.91 TWh 
(yüzde 1.2) paya sahip. 

15 milyar dolarlõk hedef için  

baRIş CabaCI  

İSTANBUL Ticaret Odasõ, Türkiye�nin dõş 
ticaret hacmini artõrmak için uluslararasõ 
işbirlikleri girişimlerini sürdürüyor. Oda, 
bu kez Polonya�dan gelen 11 yeşil 

teknoloji firmasõnõ Türk firmalarõyla 
buluşturarak, ikili iş görüşmeleri (B2B) 
gerçekleştirdi. Etkinlikte çevre dostu 
teknolojiler, enerji verimliliği, sürdürülebilir 
altyapõ çözümleri gibi alanlarda faaliyet 
gösteren Polonyalõ firmalar, Türk iş 
dünyasõyla işbirliği fõrsatlarõnõ değerlendirdi. 
Toplantõya İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir 
Üstün, Genel Sekreter Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu ile Genel Sekreter Yardõmcõsõ  
Özcan Tokel de katõldõ.  

GÜÇlÜ TiCaReT 
ZemiNi 
Toplantõnõn açõlõşõnõ yapan İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye 
Cumhuriyeti�nin kurulmasõnõn 
hemen ardõndan 1924 yõlõnda 
İstanbul�da ilk fuarõn Polonya 
tarafõndan Lehistan Sanayi Sergisi 
(Exposition Polonaise a 
Constantinople) adõyla açõldõğõnõ 
hatõrlattõ. Avdagiç, �Leh 
dostlarõmõz böylece yeni kurulan 
devletimize ciddi bir ekonomik 
destek vermişlerdi. Benzer dünya 
gelişmeleri altõnda 101 yõl sonra 
düzenlediğimiz bu etkinliği,  
bu fuara benzetiyorum.  
Ticaret savaşlarõnõn başladõğõ, 
korumacõlõğõn yaygõnlaştõğõ, 
pandeminin etkileriyle Rusya-
Ukrayna Savaşõ gibi ciddi 
sorunlarõn olduğu bir süreçte 
bölgenin iki güçlü ülkesinin 
İTO�da bir araya gelmesini çok 
anlamlõ buluyorum. Ticaret 
zemininin güçlendirilmesinin 
sadece iki ülke için değil, 
bölgemiz için de önemli bir  
katkõ olacağõna inanõyorum�  
diye konuştu. 

iş DÜNyaSININ 
SiNeRJiSi 
Türkiye�nin istikametinin 

Avrupa olduğunu vurgulayan 
Avdagiç, �Bu coğrafi konuma 
sahip bir ülkeyi Avrupa�dan ayrõ 
düşünmek mümkün değildir. 
Bunu, en iyi güçlü tarihi  
ilişkilere sahip olduğumuz  
Leh dostlarõmõz bilir� dedi. 
Avdagiç, konuşmasõnõ şöyle 
sürdürdü: �Biz Doğu Avrupa�nõn 
kuzey ve güneyinde yer alan iki 
ülke olarak Avrupa�nõn ticaretten 

siyasetine kadar her alanõnda etkin iki 
ülkeyiz. Deyim yerindeyse, Avrupa�nõn iki 
yakasõnõ Türkiye ve Polonya bir araya 
getiriyor. Bu nedenle iki ülke iş dünyasõnõn 
sõkõ bir işbirliği içinde olmasõnõ önemsiyoruz. 
Ülkelerimiz için etkin bir ticari ilişkinin 
başlangõcõ, iki ülke arasõndaki dõş ticarettir. 
Bunu ne kadar geliştirirsek, sinerjimiz de  
o kadar yüksek olacaktõr. Ne var ki rakamlar 
pek de arzu ettiğimiz seviyede değil.� 

DOĞRu yaTIRIm TeRCiHleRi 
�Türk iş dünyasõ için Polonya, Polonyalõ 

dostlarõmõz için de Türkiye, yatõrõm için 
doğru tercihler olacaktõr� diyen İTO Başkanõ 
Şekib Avdagiç, şöyle devam etti: �Türk 

yatõrõmcõlarõ için gõda işleme, 
otomotiv, kağõt, elektrik ve 
kimya endüstrilerinin gelecek 
vadettiğinin altõnõ çizmek 
isterim. Türkiye de güçlü 
ekonomisi, bölgesel liderliği, 
nitelikli genç nüfusu, farklõ  
pazar ve kaynaklara ulaşmadaki 
eşsiz konumu, kara ve hava 
yoluyla geniş bir coğrafyaya 
erişme imkanõ sağlamasõyla 
Polonyalõ yatõrõmcõlara büyük 
avantajlar sunuyor.� 

10 TiCaReT 
ORTaĞINDaN biRi 

Polonya İstanbul 
Başkonsolosu Witold Lesniak da 
konuşmasõnda, Polonya ve  
Türk iş dünyasõnõn yeşil 
teknolojiler alanõnda buluştuğu 
bu etkinlikte yer almaktan 
büyük memnuniyet duyduğunu 
söyledi. Lesniak, şöyle konuştu: 
�Başkan Avdagiç�in de ifade 
ettiği gibi Türkiye ve Polonya, 
köklü tarihi dostluk bağlarõ olan 
ve Avrupa�nõn iki önemli 
yakasõnda yer alan iki stratejik 
ülke. Bu bağlamda, sadece siyasi 
ve kültürel değil, ekonomik 
işbirliğimiz de her geçen yõl güç 
kazanõyor. 2023 yõlõ itibarõyla 
Polonya, Türkiye�nin 
Avrupa�daki en büyük 10 ticaret 
ortağõndan biri. İki ülke 
arasõndaki ticaret hacmi 
geçtiğimiz yõl 11 milyar dolarõ 
aştõ ve hedefimiz bu rakamõ  
kõsa vadede 15 milyar dolar 
seviyesine taşõmak. Polonya�dan 
Türkiye�ye yapõlan doğrudan 
yatõrõmlar da istikrarlõ bir şekilde 
artõyor. Polonya menşeli birçok 
firma, Türkiye�de üretim, lojistik 
ve mühendislik alanlarõnda 
faaliyet gösteriyor.� 

Yeşil teknolojide ortaklõğa hazõrõz
Polonya�da 1990�lõ yõllarda 

geri dönüşüm için 
yeterli adõm 
atõlmadõğõnõ, şimdi 
ise AB bölgesindeki 
öncü ülkelerden biri 
olduklarõnõ belirten 
Lesniak, şunlarõ 
söyledi: �Polonya, 
Avrupa Birliği içinde 
çevreye duyarlõ, 
sanayi dönüşümünü 
hõzla gerçekleştiren 
ülkelerden biri. 2021-2027 
dönemini kapsayan AB fonlarõ 
çerçevesinde Polonya, yeşil 
teknoloji ve iklim dostu 
altyapõ projeleri için yaklaşõk 
60 milyar Euro�luk bir bütçeyi 
harekete geçirdi. Bu kaynak, 
aynõ zamanda uluslararasõ 
işbirliklerini ve teknolojik 

ortaklõklarõ teşvik etmeyi de 
amaçlõyor. Aramõzda 
bulunan 11 Polonyalõ 
firma, yenilenebilir 
enerji, atõk yönetimi, 
enerji verimliliği, 
çevre mühendisliği 
ve sürdürülebilir 
kentsel çözümler gibi 
birçok stratejik 
alanda uzman. Bu 
firmalar, Türk iş 

dünyasõyla ortak projeler 
geliştirmeye, teknoloji 
transferine ve yatõrõm 
ortaklõklarõna hazõr. Bunun 
sadece iş potansiyeli 
açõsõndan değil, iki ülkenin 
sürdürülebilir kalkõnma 
hedefleri açõsõndan da büyük 
bir fõrsat olduğuna 
inanõyoruz.� 

yeşil buluşma

RAKAMLARLA 
İKİ ÜLKE 
TİCARETİ 

380
milyar $
Polonya�nõn  
ihracatõ

379
milyar $
Polonya�nõn  
ithalatõ

6.2
milyar $
Türkiye�nin 
Polonya�ya  
ihracatõ

5.5
milyar $
Türkiye�nin 
Polonya�dan  
ithalatõ

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Elektriğinin 
yüzde 28.8�i  

yeşil enerjiden
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Ambargosuz 
Suriye�yle 
transit  
ve sektörel 
yollar açõldõ

A
BD ve AB�nin 
Suriye�ye uyguladõğõ 
ekonomik 
yaptõrõmlarõn 

kaldõrõlmasõyla komşu ülkenin 
yeniden inşasõnda ve ticarette 
Türkiye�nin ilk aşamada inşaat, 
lojistik, enerji ve gõda sektörlerinin öne 
çõkmasõ bekleniyor. Ayrõca ihracat artõşõ 
ve sõnõr ticaretinin canlanmasõ da kõsa 
vadede en önemli kazanõmlar olacak. 
Orta vadede ise iki ülke arasõnda büyük 
yatõrõm projelerinin hareketlenmesi söz 
konusu. Ambargolarõn kalkmasõyla 
Suriye, 2011�de iç savaşõn başlamasõndan 
bu yana ilk kez küresel ekonomiyle 
bağlarõnõ yeniden kuracak. Bu durum 
Türkiye için yeni riskleri ve fõrsatlarõ da 
beraberinde getiriyor.  

RİSKLER VE FIRSATLAR 
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat da ABD ve 

AB yaptõrõmlarõnõn kaldõrõlmasõyla 
Suriye�nin dünyaya entegrasyonunun 
önündeki en büyük engelin 
ortadan kalktõğõnõ söyledi. 
Benzer şekilde iş dünyasõ 
temsilcileri de 
yaptõrõmlarõn 
kalkmasõyla �fõrsatlarõn 
risklerden daha fazla 
olduğu bir süreç� 
başladõğõnõ belirtiyor. 
Yaptõrõmlarõn sona 
ermesi, sadece Suriye 
ekonomisinin 
toparlanmasõ için 
değil, bölge ülkeleri 
için de yeni fõrsatlar 
sunuyor. Ambargo 
kararõnõn ardõndan 
Türkiye ile Suriye 
arasõnda diplomatik 
temaslar hõzlanõrken, iki 
ülkenin ekonomik işbirliğini 
normalleştirecek adõmlar da  
peş peşe atõlõyor. 

GÜÇLÜ SEKTÖRLERİMİZ 
Konuyu basõna değerlendiren İTO 

Başkanõ Şekib Avdagiç de Suriye�nin 
ekonomik ve siyasi istikrarõnõ 
destekleyecek her adõmõn memnuniyet 
verici olduğunu belirtti ve AB-Suriye 
ticaretinin bağlantõ köprüsünün Türk 
firmalarõ olacağõnõ vurguladõ.  

Bölgede tecrübeli olan Türk 
firmalarõnõn Avrupalõ firmalara da yol 
göstereceğine işaret eden Avdagiç, 
ambargo kararõnõn kaldõrõlmasõnõ 
Suriye�nin dünya ile entegrasyonunu 
sağlayacak yeni bir başlangõç olarak 
gördüklerini söyledi. Avdagiç, 

�Yaptõrõmlarõn kaldõrõlmasõyla Türk 
firmalarõ için fõrsatlarõn risklerden fazla 
olduğu bir süreç başlamõş oldu. Türkiye, 
güçlü lojistik altyapõsõyla Suriye�nin  
ana ticaret ortağõ. Türk ve Suriyeli 
girişimcilerin ortak ve köklü ilişkileri de 
büyük avantaj. Dolayõsõyla AB 
ambargosunun kalkmasõyla Suriye�de 
Türk yatõrõmlarõnõ artõracak önemli bir 
imkan da doğdu. Türk firmalarõ; 
Suriye�nin sağlõktan gõdaya, tekstilden 
enerjiye ve inşaata kadar tüm sektörlerin 
ihracatõnda, hem AB hem dünya ile 
ticaretinde rol üstlenecek. Türk 
girişimcisi, Suriye ve bölge tecrübesiyle 
karşõlõklõ yatõrõmlarda öncü rol 
oynayacak. Güçlü bir Suriye�nin imarõ ve 
ekonomik kalkõnmasõ, Türk firmalarõnõn 
öncülüğünde gerçekleşecek� dedi. 

TİCARETTE SIÇRAMA  
Suriye�ye uygulanan ambargonun 

kalkmasõnõn ikili ticareti hõzla artõrmasõ 
bekleniyor. Türkiye İhracatçõlar Meclisi 

(TİM) verilerine göre, iç savaş 
yõllarõnda dahi Türkiye�nin 

Suriye�ye ihracatõ yõllõk 
ortalama 2 milyar dolar 

seviyesinde devam etti. 
2025 yõlõnõn ilk dört 
ayõnda ise Suriye�ye 
ihracat, geçen yõlõn 
aynõ dönemine göre 
yüzde 46.8 artõşla  
1 milyar dolarõ aşarak, 
ciddi bir sõçrama 
kaydetti. Bu dönemde 
hububat-bakliyat  

(219 milyon dolar), su 
ürünleri ve hayvansal 

mamuller (75.7 milyon 
dolar) ile kimyevi 

maddeler (75.6 milyon 
dolar) ihracatta başõ çeken 

sektörler oldu.  

FİNANS VE SİGORTACILIK  
İhracattaki artõşõn devamõ için finans ve 

sigorta engellerinin kalkmasõ da önemli 
bir avantaj olarak görülüyor. Yaptõrõmlar 
döneminde Suriye ile para transferleri  
ve sigorta işlemleri zorlu olduğu için 
diğer ülkelerle ticarette de kõsõtlamalar 
bulunuyordu. Ambargonun kalkmasõyla 
en büyük avantaj, para transferlerinin 
kolaylaşmasõ ve sigortalõ ticaretin  
artmasõ olacak.  

Öte yandan, THY�nin Şam�a doğrudan 
uçuşlarõ başlatmasõnõn da ticari 
bağlantõlarõ güçlendirmesi bekleniyor. 
Bölgedeki yeni dönemin, uluslararasõ 
taşõmacõlõk güzergahlarõnõ yeniden 
şekillendirmesi söz konusu.   

Suriye�ye ambargolarõn kalkmasõyla Türkiye�nin yapacağõ ilk 
aşama yatõrõmlarda inşaat, lojistik, enerji ve gõda sektörleri öne 
çõkacak. Suriye�nin yeniden uluslararasõ ticarete açõlmasõyla lojistik 
koridorlarõn önemi artarken, Türkiye�nin Ortadoğu ile Avrupa 
arasõndaki transit ülke konumu daha da güçlenecek.

 
 
 

 
 

Yeni dönemde Türk 
şirketleri, Suriye�deki fuar ve 

etkinliklerde de aktif rol almaya 
başladõ. Mayõs ayõnda Şam�da 

düzenlenen ilk uluslararasõ yapõ-
inşaat ve enerji fuarõna yaklaşõk  

200 Türk markasõ katõlarak ürün ve 
hizmetlerini tanõttõ. Sõnõr komşusu 

olmanõn getirdiği hõzlõ tedarik 
avantajõ sayesinde, Türk firmalarõ 
Suriye�nin ihtiyaç duyduğu mal 

ve hizmetleri kõsa süre 
içinde temin edebilecek 

konumda. 

Fuarlar  
başladõ

İnşaat birçok sektörü canlandõracak
İstanbul Bilgi 

Üniversitesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Erhan 
Aslanoğlu, Türkiye ile 
Suriye arasõndaki 
ticaret hacmi için  
2010 yõlõnda belirlenen 
5 milyar dolarlõk 
hedefe dikkat çekti. 
Suriye�deki 
gelişmelerin Türkiye 

için iki önemli fõrsatõ 
beraberinde getirdiğini 
belirten Prof. Dr. 
Aslanoğlu, �Suriye�nin 
yeniden inşasõnda 
Türk müteahhitlerin  
rol almasõ, özellikle 
inşaat sektöründe 
milyarlarca dolarlõk 
yeni projelere kapõ 
aralayabilir. İnşaat 

sektörü, ülkedeki 
birçok sektörü de 
canlandõracak. 
Bölgedeki ticaret 
koridorlarõnõn yeniden 
canlanmasõ, 
Gaziantep, Hatay ve 
bu bölgedeki sõnõr 
şehirlerimize 
ekonomik fayda 
sağlayabilir� dedi.  

Enerjide işbirliği  
Suriye�nin yeniden 

inşasõnõn yanõ sõra enerji 
sektöründe de Türkiye ile 
Suriye arasõnda hõzlõ bir 
işbirliği süreci başladõ.  
İki ülke, Suriye�nin enerji 
altyapõsõnõ ayağa 
kaldõrmak ve temel 
ihtiyaçlarõnõ karşõlamak 
üzere kapsamlõ bir yol 
haritasõ üzerinde anlaştõ. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanõ Alparslan 
Bayraktar, geçtiğimiz 
günlerde Şam�da  
Suriye Enerji Bakanõ ile  

bir araya gelerek enerji, 
madencilik ve hidrokarbon 
alanlarõnda çerçeve 
anlaşmasõ imzaladõ. Bu 
anlaşma kapsamõnda 
Türkiye, kõsa vadede 
Suriye�ye 1000 megavat 
elektrik ve yõllõk 2 milyar 
metreküp doğalgaz ihraç 
etmeye hazõrlanõyor. 
Halihazõrda sõnõrlõ düzeyde 
yapõlan elektrik ihracatõnõn 
üç kat artõşla önümüzdeki 
birkaç ay içinde 1 gigavat 
seviyesine ulaşmasõ 
hedefleniyor.

Barõş  
CABACI



Türkiye�nin enerji 
t�ketimi, sanayi 
faaliyetlerinin yanõ 
sõra teknoloji 

kullanõmõnõn artmasõyla hane 
halkõ tarafõnda da giderek 
y�kseliyor. Devlet de bir 
yandan tedarik kaynaklarõnõ 
geliştirirken, diğer yandan konutlardaki 
t�ketim için fatura desteği sağlõyor.  
Bu kapsamda konutlarda elektrik 
faturalarõnõn yaklaşõk y�zde 50�sini 
devlet karşõlõyor. Aynõ şekilde doğalgaz 
t�ketiminde de faturanõn y�zde 70�i 
devlet tarafõndan karşõlanõyor. Böylece 
vatandaşlara sağlanan destek �ç yõl 
içinde toplam 1 trilyon liraya ulaştõ.  

SÜRDÜRÜLEBİLİR 
İSTİKRAR    
Bu arada hem elektrik faturalarõndaki 

tutarõn belli sõnõrlarda kalmasõ hem de 
tedarik g�venliğinin sağlanmasõ için 
yapõlan çalõşmalar hõzlandõrõldõ. Zira, 
enerjinin maliyeti cari açõk ve enflasyon 
gibi ekonomik parametreleri ciddi 
şekilde etkiliyor. Buna paralel olarak 
ithal enerji kaynaklarõnõn yerine yerli 
kaynaklarõn kullanõmõnõn artõrõlmasõ  
ve böylece cari açõğõn azaltõlmasõ için 
g�çl� adõmlar atõlõyor.  

Cari açõk seviyesinin s�rd�r�lebilir 
seviyeye çekilmesi, s�rd�r�lebilir 
b�y�me ve makroekonomik istikrar  
için kritik önem taşõyor. Cari açõğõn 
minimum seviyeye çekilmesi, 
dezenflasyon politikasõnõn desteklenmesi 
ve uzun vadede finansal istikrar için de 
olumlu etkilerini gösterecek.  

DOĞALGAZ VE PETROL 

yerli kaynaklardan enerji tedariki 
hedefi kapsamõnda Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda g�nl�k �retim 7 milyon 
metrek�pe çõktõ. Buradaki �retimin bu 
yõl g�nl�k 10 milyon metrek�pe, daha 
sonra g�nl�k 20 milyon metrek�pe 
çõkarõlmasõ hedefleniyor. Şõrnak Gabar 
bölgesinde de T�rkiye Cumhuriyeti 
tarihinin kara alanlarõndaki en b�y�k 
petrol keşfi gerçekleştirildi.  

Sismik araştõrmalarla birlikte kuyu 
sayõsõnõn artmasõyla petrol �retimi de 
artõyor. 2024�te yõllõk petrol �retim 
miktarõ önceki yõla göre y�zde 32 
oranõnda arttõ. Doğalgazdaki �retim  

artõş oranõ ise y�zde 175 oldu.  
enerji ve Tabii kaynaklar Bakanõ 

Alparslan Bayraktar ise konuyla ilgili 
yaptõğõ açõklamada, �Sakarya Gaz 
Sahasõ�nda �rettiğimiz doğalgaz 
gelirleriyle Gabar�da, Diyarbakõr�da, 
Batman�da, Adõyaman�da, Trakya�da 
�rettiğimiz petrol gelirleriyle beraber 
hazinemiz daha g�çl� olacak. Gabar�da 
g�nl�k 81 bin varillik �retimle 
T�rkiye�deki g�nl�k ihtiyacõmõzõn  
y�zde 8�ini karşõlar hale geldik. B�y�k 
bir gayretle çalõşõyoruz, karadeniz�in 
derinliklerinden Gabar�õn dağlarõna 
kadar T�rkiye�yi enerjide bağõmsõz kõlma 
hedefimiz var� diyerek, enerji 
konusundaki çalõşmalarõn �lke 
ekonomisi için önemine dikkat çekti.  

TEDARİK GÜVENLİĞİ  
enerji ihtiyacõnõ yerli kaynaklardan 

karşõlama, yeterli gelmediği noktada, 
çevre �lkelerde ve diğer kõtalarda 
kaynak arama çalõşmasõ yapan T�rkiye, 
artõk �ç kõtada enerji arõyor. Diğer 
�lkelerdeki bu çalõşmalar, tedarik 
g�venliğini de g�çlendiriyor. Sismik 
aramalarla tespit edilen rezervlerin 
çõkarõlmasõ sayesinde elde edilen 
kaynaklardan belli oranda (Somali�de 
y�zde 30) pay alõnacak. Bu da yine 
T�rkiye�nin enerji tedariki konusunda 
elini ve ikili ticari ilişkilerini 
kuvvetlendirecek. Bu şekilde elde 
edilecek gelir yine dõş ticaret dengesine 
makroekonomik istikrara destek olacak.  
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Ekonomiye enerjiden 3�lü destek 
Dõş ticarette açõğa sebep 

olan enerji ithalatõ, adõm adõm 
ekonomik göstergelere yük 
olmaktan çõkacak. Petrol, 
doğalgaz ve maden  
ihtiyacõnõ yerli kaynaklardan 
karşõlamaya yönelik 
çalõşmalarõn meyvelerini 
vermesi makroekonomi  
ve finansal istikrarõ 
güçlendirecek. Cari açõk 
azalõrken, dengelenen enerji 
maliyetleri kalõcõ enflasyon 
düşüşüne katkõ sağlayacak. 

�En büyük 10 ekonomi arasõna gireriz�
Enerji uzmanõ Altuğ Karataş, enerji ve büyüme 

konusundaki ilişkiye dikkat çekti. Karataş, konu 
hakkõnda İstanbul Ticaret�e şu değerlendirmeyi yaptõ: 
�Milli Enerji ve Maden Politikasõ kapsamõnda Türkiye, 
doğalgaz ve petrol üretiminde önemli adõmlar atõyor. 
Ancak enerji ithalatõ, Türkiye�nin cari açõğõnõn en 
büyük kalemlerinden biri. Enerjiye ödenen bedel yõllõk 
60-100 milyar dolar arasõnda değişiyor. Yerli üretim 
bu yükü hafifletip, sanayicinin maliyetlerini düşürüyor 
ve döviz ihtiyacõnõ azaltõyor. Yenilenebilir enerji 
tarafõnda ise 2035�e kadar 100 milyar dolarlõk yatõrõm 

hedefi bulunuyor. Bu kaynaklar sisteme girdikçe, 
ekonomiye dolaylõ yollarla yõllõk 20-25 milyar dolarlõk 
katkõ sağlayacak. Ayrõca enerji verimliliği önlemleriyle 
her yõl yaklaşõk 10 milyar dolarlõk tasarruf potansiyeli 
söz konusu. Bu doğrultuda sektörel yol haritalarõ da 
oluşturuldu. Bu gelişmeler; Türkiye için enerji 
maliyetlerinin düşmesi, cari açõğõn ve ekonomide dõşa 
bağõmlõlõğõn azalmasõ anlamõna geliyor. Çünkü 
enerjide tam bağõmsõzlõk, ekonomide de tam 
bağõmsõzlõğõn kapõsõnõ açacak. Türkiye�yi en büyük  
10 ekonomi arasõna sokacak.�

Enerji ithalatõna 65 milyar dolar ödeniyor 
2024 yõlõ toplam ihracatõ, bir önceki yõla göre 
yüzde 2.5 oranõnda artarak 261.9 milyar 

dolar, toplam ithalatsa yüzde 4.9 
oranõnda azalarak 344.1 milyar dolar 
oldu. Dõş ticaret açõğõ ise yüzde 22.7 
oranõnda azalarak 82.2 milyar olarak 

gerçekleşti. En büyük ithalat kalemlerinden olan 
mineral yakõtlar, mineral yağlar ve bunlarõn 
damõtõlmasõndan elde edilen ürünler, bitümenli 
maddeler, mineral mumlarõn ithalatõna geçen yõl  
65 milyar 589 milyon dolar harcandõ. Cari işlemler 
hesabõ ise 2024 yõlõnda 9.97 milyar dolar açõk verdi.

Karadeniz�deki doğalgaz 
çalõşmalarõ için geçen yõl 
Çanakkale�ye getirilen yüzer 
üretim platformu elden 
geçirildi. �Osman Gazi� adõ 
verilen platform, Filyos 
Limanõ�na doğru yola çõktõ. 
Platformun maksimum gaz 
işleme kapasitesi 10.5 milyon 
metreküp, maksimum gaz 
transfer kapasitesi ise 
10 milyon metreküp olarak 

hesaplanõyor. Platformdan 
karaya ana gaz iletim hattõ 
uzunluğu 161 kilometre olarak 
hesaplanõyor. Platformda 
işlenen gaz, bu hat üzerinden 
karaya ulaştõrõlarak kullanõma 
hazõr halde ulusal şebekeye 
verilecek. Bölgedeki gaz 
üretimini iki katõna  
çõkaracağõ belirtilen platform, 
Karadeniz�de 20 yõl görev 
yapacak.

Akkuyu Nükleer Güç 
Santrali�nin ilk reaktöründe 
deneme üretimi bu yõlõn 
sonunda başlayacak. Dört 
reaktörde birden faaliyete 
2028 yõlõnda geçilmesi 
planlanõyor. Nükleer enerji 
santralinin faaliyete 
geçmesi, Türkiye�nin enerji 
geleceği için dönüm 
noktasõ olacak. Santral 

2028 yõlõnda tam kapasite 
faaliyete geçtiğinde yõllõk 
elektrik üretimi 35 milyar 
kilovatsaate ulaşacak ve 
Türkiye�nin elektrik 
ihtiyacõnõn yaklaşõk yüzde 
10�unu karşõlayabilecek. 
Akkuyu�nun tüm 
bileşenleriyle devreye 
alõnmasõyla birlikte 
Türkiye�nin doğalgaz 

ithalatõ yõllõk 7 milyar 
metreküp azalacak. Bu da 
enerji harcamalarõnda  
2.5 milyar dolarlõk bir 
tasarruf anlamõna geliyor. 
Türkiye sanayi faaliyetleri 
ve mevsim etkilerine  
göre değişmekle birlikte 
yaklaşõk her yõl  
40-50 milyar metreküp 
doğalgaz ithal ediyor. 

Gazõ açõkta işleyecek 

Nükleer santral dönüm noktasõ olacak

(2025 Nisan ayõ sonu itibarõyla Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlõğõ)

Petrol ithalatõ ne kadar?
EPDK�nõn raporlarõna göre 2024 yõlõnda 

ham petrol ithalatõ 30 milyon ton oldu. 
Motorin türleri, fuel oil türleri, havacõlõk 
yakõtlarõ, denizcilik yakõtlarõ ve diğer ürünler 
eklendiğinde petrolde toplam ithalat  
48.7 milyon tona ulaştõ. (1 varil 159 litre.  
1 varil petrolün ağõrlõğõ ise 120 kg)  

Elektrik enerjisi 
tüketimi ne kadar?  
Türkiye�nin elektrik enerjisi tüketimi 

2024 yõlõnda bir önceki yõla göre yüzde 3.8 
oranõnda artarak 347.9 teravatsaat (TWh) 
seviyesine ulaştõ. Elektrik enerjisi tüketimi 
pandemiden önceki yõl olan 2019�da  
303.7 TWh olmuştu. 

Hidroelektrik 
Yüzde 27.2 

Doğalgaz 
Yüzde 20.7 

Kömür 
Yüzde 18.5 

Rüzgar 
Yüzde 11.2 

Güneş 
Yüzde 18.7 

Jeotermal 
Yüzde 1.5 

Diğer 
Yüzde 2.2

Kurulu elektrik gücünün  
kaynaklara göre dağõlõmõ  



MESUDE DEMİRHAN 
 
TAIPEI Ekonomi ve Kültür Misyonu 

Ankara Ekonomi Bölümü Direktörü 
Jason Hsu ve Katip Ting Ling Liu, 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Heyeti, İTO Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Özcan Tokel kabul etti. Yapõlan 
görüşmede; Türkiye ve Tayvan 
arasõndaki ekonomik, ticari ilişkilerin 
daha iyi ileriye taşõnmasõ için İTO  
ve Taipei Ekonomi ve Kültür Misyonu 
arasõnda ileriye dönük olasõ işbirliği 
imkanlarõ ele alõndõ. 
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

• Stant inşaat organizasyonu 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar resmi web sayfasında firma bilgilerinin yayınlanması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü’nde firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, iletişim ve ikram hizmetleri 

• Fuar Giriş Kartı Temini (Fuar İdaresi tarafından belirlenecek limit dahilinde) 

• T.C. Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

MWC DOHA 2025

• Mobil İletişim Teknolojilerinin prestijli fuar organizatörü Mobile World Congress tecr

Ortadoğu Pazarına giriş imkanı 

• Mobil İletişim Teknolojileri alanında en son yenilikleri keşfetme  

• Katar 2030 Ulusal Vizyonu kapsamında, Katar İletişim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlığ

InvestQatar ve Visit Qatar ortaklığında gerçekleştirilecek Mobile World Congress D

hizmetleri profesyonel alıcılarla buluşturma fırsatı

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli (nakliye dahil) :  1.850 ABD Dolar / m²
Katılım Bedeli (nakliye hariç) : 1.750 ABD Dolar / m²
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0530 386 92 6
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urat Özturan

212 455 62 21
530 078 43 55
urat.ozturan@ito.org.tr

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org
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Japon hikayelerine  
Türkiye köprüsü

OSMAN KUVVET 

TÜRK dizi film sektörü, geçen yõl  
602 milyon dolarlõk ihracat 
gerçekleştirdi. Kültürel Değişim ve 
Endüstrileşme Sürecinde Türk Dizileri 
adlõ rapora göre, Türkiye�de yayõnlanan 
100 içerikten 75�i dünya ekranlarõndan 
milyonlarca izleyiciyle buluşuyor. Türk 
dizileri çoğunlukla orijinal içeriklerden 
oluşsa da dünya içerik sektöründen 
uyarlanan diziler de Türkiye markasõyla 
küresel pazarda iddialõ hale geldi.  

Dizi uyarlamasõ yapõlan pazarlardan 
biri de Japonya. Japon içerikleri orijinal 
haliyle değil, Türkiye uyarlamasõyla 
dünya ekranlarõnda gösteriliyor.  
Bu nedenle Japon içerik sektörü, 
Türkiye�yi önemli bir ticaret partneri 
olarak görüyor.  

İTO�DA BİR ARAYA GELDİLER 
Japonya�da 2013 yõlõnda Woman 

ismiyle yayõnlanan, Türkiye�de ise  
2017 yõlõnda Kadõn ismiyle uyarlanan 
dizi, özellikle Latin Amerika, Ortadoğu, 
Doğu Avrupa ve Asya�da yoğun ilgi 
gördü. Daha önce de Anne, Öğretmen, 
Misafir gibi diziler Japonya�dan alõnan 
içeriklerle uyarlanmõş ve ihraç edilmişti.  

İki ülkenin içerik üreticileri, 
İstanbul Ticaret Odasõ ve 
Japon Dõş Ticaret 
Teşkilatõ (JETRO) 
işbirliğiyle İTO�da 
düzenlenen 
Japonya İçerik 
Sektörü B2B 
toplantõsõnda 
buluştu. 

156 ÜLKEYE 
İHRACAT 

Toplantõya, JETRO 
İstanbul Genel Müdürü 
Mitsuaki Sano ile Japon  
ve Türk içerik sektörü 
temsilcileri katõldõ. 
Toplantõda, Türkiye�nin 
Japon hikayelerini dünyaya 
ulaştõrmak için çok önemli 
bir köprü ve iş ortağõ 
olduğu dile getirildi.  

İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Münir Üstün, toplantõda yaptõğõ 
konuşmada, Türk ve Japon içerik 
sektörlerinin küresel ölçekte ve kaliteli 
yapõmlarla öne çõktõğõnõ belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Avrupa�dan Amerika�ya, 
Asya�dan Afrika�ya 4 kõtada 8 fuara 
güçlü bir şekilde katõldõk. Sektörün 
dünya sahnelerinde yer almasõnõ 
sağladõk. Dünya genelinde ithal edilen 
içeriklerin yüzde 25�ini oluşturan Türk 
yapõmlarõ, 156 ülkeye ihraç ediliyor. Her 
dizi; ihraç eden ülke için ekonomik bir 
değer ve tanõtõm imkanõ sunarken, aynõ 
zamanda kültürlerin tanõşmasõnõ da 
sağlõyor. Türk ve Japon içerik 
sektörlerinin güçlü yanlarõnõ bir araya 

getiren ortaklõklarõn, güzel sonuçlar 
vereceğinden kuşkumuz yok.�  

JETRO İstanbul Genel 
Müdürü Mitsuaki Sano da 

bu yõl ikincisi düzenlenen 
etkinlikle Türk ve Japon 
içerik üreticileri 
arasõndaki işbirliğinin 
artarak devam 
edeceğini dile getirdi. 

Görüşmede, 6 Japon 
içerik üreticisi ile 30 Türk 

içerik üreticisi buluştu.  

 
 
 

 
 

Japonya�nõn önde gelen yayõn 
kuruluşu Nippon TV, Türk yapõm 

şirketleriyle işbirliği yaparak, birçok 
Japon dizisinin Türk uyarlamasõnõ 
gerçekleştirdi. Bu uyarlamalardan 

bazõlarõ şöyle: n Mother (Anne) 
n Mr. Hiiragi�s Homeroom 

(Öğretmen) n Abandoned 
(Çocukluk)  

n OASIS (Misafir)

Japon dizilerinin  
Türk uyarlamasõ

Sanayi bölgelerinde  

Tayvan heyetinden  
işbirliği ziyareti 

Çin�in Batõ�ya 
açõlan kapõsõ 
Sincan Uygur 
Özerk 
Bölgesi�nden iş 
insanlarõ; sanayi 
bölgelerinde 
ortaklõk, lojistik 
merkezler, 
teknoloji 
transferi ve yeşil 
enerjide işbirliği 
çağrõsõ yaptõ. 

ortaklõk kuralõm

BARIŞ CABACI  

ÇİN Sincan Uygur Özerk 
Bölgesi Halk Hükümeti 
Başkan Yardõmcõsõ Zhu Lifan 
ve beraberindeki heyet, 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõ ziyaret etti. 
Konuk heyet, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer, Yönetim Kurulu Üyeleri 
İbrahim Doğan Salman ve Murat 
Hazõroğlu ile görüştü.   

EKONOMİDEKİ 
İSTİKRAR  
Heyeti kabulünde iki ülke 

arasõndaki ilişkileri değerlendiren 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 
Çin�in özellikle 1970�lerin sonundan 
itibaren hõzlõ ve nitelikli 
kalkõnmasõyla dikkat çektiğini 
belirterek, şöyle konuştu: �Çin, 
Kuşak-Yol Projesiyle dünya ticaretine 
sunduğu katkõlarõ ve pek çok sektöre 
yayõlan dõş yatõrõmlarõyla küresel 
ekonominin yükselmeye devam  
eden yõldõzlarõndan biri. Türkiye 
ekonomisindeki istikrar ve 
büyümenin de Çin�in özellikle 
Avrupa ve Afrika�ya yönelik ticaret 
ve yatõrõmlarõ için stratejik bir role 
sahip olduğunu görüyoruz. İstanbul 
Ticaret Odasõ, Çin�le ilişkileri 
geliştirmek için çalõşmalarõnõ 
sürdürüyor. Heyet ziyaretleri, fuar 
katõlõmlarõ, pazar araştõrmalarõ gibi 
alanlarda yoğun bir faaliyet 
içindeyiz. İş yapma potansiyelinin 
daha iyi şekilde değerlendirilmesi 
için siyasi ve ekonomik engelleri 
aşmanõn iki ülkeye de yarar 
sağlayacağõnõ düşünüyoruz.�  

ASYA�NIN BATIYA  
BAKAN YÜZÜ 

İki ülke arasõndaki ticaretin 
artmasõ için Sincan�õn önemli bir 
bölge olduğunu belirten Sincan 
Uygur Özerk Bölgesi Halk 
Hükümeti Başkan Yardõmcõsõ Zhu 
Lifan ise şunlarõ söyledi: �Sincan 
Uygur Özerk Bölgesi olarak, Çin�in 
Batõ�ya açõlan kapõsõyõz. Türkiye ise 
Asya�nõn Batõ�ya bakan yüzü. 
Türkiye ile Sincan arasõndaki ulaşõm 
süresinin yalnõzca 6 saat olmasõ, 
lojistik anlamda ciddi bir avantaj.  
Bu yõl direkt uçuşlar da başladõ. 
Özellikle Kuşak ve Yol Girişimi ile 
yeni projelerde, Türkiye�nin altyapõ, 
enerji, lojistik ve tarõm gibi birçok 
alandaki tecrübesinden 
faydalanmak istiyoruz. Sanayi 
bölgelerinde ortaklõk, lojistik 
merkezler, teknoloji transferi ve  
yeşil enerji alanlarõndaki işbirlikleri, 
iki taraf için de uzun vadeli 
kazançlar getirecek.� 

Kalõcõ ticaret 
dengesi

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi İbrahim Doğan 
Salman, Türkiye�nin 
teknik altyapõ ve lojistik 
kabiliyetiyle yalnõzca 
bölgesel bir aktör değil, 
Afrika ve Avrupa�ya 
açõlan stratejik bir 
ticaret kapõsõ olduğunu 
söyledi. Salman, �İkili 
ticaret ilişkilerinde 
karşõlõklõ anlayõş ve ortak 
bakõş açõlarõnõn önemi 
giderek artõyor. Bu 
kapsamda, ülkelerimiz 
arasõndaki ticaret 
dengesinin daha sağlõklõ 
ve sürdürülebilir bir 
şekilde gelişmesi için 
ortak yaklaşõmlar 
geliştirmeliyiz. Mevcut iş 
potansiyelimizin 
sürdürülebilir bir 
büyümeye dönüşmesi 
için B2B görüşmeler 
büyük fõrsatlar  
sunuyor� dedi.

Kapõda vize önerisi
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat Hazõroğlu, ikili ilişkilerin 
gelişmesinde yalnõzca ticari 
anlaşmalarõn değil, karşõlõklõ 
kolaylaştõrõcõ uygulamalarõn 
da büyük rol oynadõğõnõ 
söyledi. Hazõroğlu, şöyle 
konuştu: �Başkonsolos- 
luğumuza vize süreçlerinde 
sunduklarõ destek için 
teşekkür etmek istiyorum. 

Ancak vize konusu, iş 
dünyasõnõn önündeki en 
önemli yapõsal engellerden 
biri. Fuar dönemlerinde 
uygulamaya alõnabilecek 
kapõda vize sistemleri, 
sadece ticareti kolaylaştõr-
makla kalmayacak; aynõ 
zamanda Türk iş insanlarõnõ 
bu pazarlara daha cesaretle 
yönelmeye teşvik edecektir.�

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), fikri mülkiyet 
konusunda bir seminer 
düzenliyor. �Yeni 
Ekonomide Şirketlerin Fikri 
Mülkiyet Stratejileri, Telif 
Haklarõ-Markalar-Patentler� 
semineri, 3 Haziran 2025  
Salõ günü 13.00-16.00 saatleri 
arasõnda Eminönü�ndeki 
merkez binada 
gerçekleştirilecek. Açõlõş 
konuşmasõnõ İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 

Develioğlu�nun yapacağõ 
seminer, sektör 
mensuplarõna ve konuyla 
ilgili herkese açõk olacak. 
Seminerde Av. Doç. Dr. 
Cahit Suluk �Fikri Mülkiyete 
Stratejik Yaklaşõmlar�,  
Av. Vehbi Kahveci �Marka 
Hukuku Uygulamalarõ�, 
İnkovat Patent Bürosu�ndan 
Aydõn Mutlu da �Patent 
Uygulamalarõ-Ulusal ve 
Uluslararasõ Boyut� başlõklõ 
birer konuşma yapacak.  

Fikri m�lkiyet ve patent  
semineri 3 Haziran�da 
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İSTANBUL Ticaret Odasõ�nda �Özel 
Güvenlik Eğitimlerini Geliştirme ve 
Alan/Branş Eğitimleri (ÖZGE) Projesi� 
semineri düzenlendi. Seminerin açõlõş 

konuşmasõnõ, İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman yaptõ. Türkiye�de 
hizmet sektörünün çok gelişmiş olduğunu 
belirten Salman, bu sektörün yurt dõşõnda 
da hizmet verebileceğine dikkat çekti. 
Salman, burada da gerekli geliştirme ve 
uyum çalõşmalarõ için eğitimin önemli 
olduğunu belirtti.  

İTO İşletme Destek Hizmetleri Meslek 
Komitesi Meclis Üyesi Salih Dursun�un 
oturum başkanlõğõnõ yürüttüğü seminerde, 
ilk konuşmacõ Güvenlik Servisleri 
Organizasyon Birliği Derneği (GÜSOD) 
İnsan Kaynaklarõ Bölüm Başkanõ İbrahim 
İpekçi oldu. İpekçi, �11 bini aşkõn 
katõlõmcõya uygulanan anket sonucunda altõ 
uzmanlõk alanõ belirlendi. Bunlar; bina tesis 
ve çevre koruma, özel güvenlik yöneticiliği, 
ulaşõm güvenliği, kişi koruma, kõymet nakli 
güvenliği, geçici toplu etkinlikler ve spor 
güvenliği� dedi.  

ÇEVRİMİÇİ EĞİTİM TALEBİ 
Özel Güvenlik Eğitimcileri Derneği  

(Ö-DER) Başkanõ Hace Muhammed 
Tõrõmoğlu da kursiyerlere, isteğe bağlõ 
çevrimiçi eğitim imkanõ sağlanmasõ talebini 
dile getirdi. Tõrõmoğlu ayrõca, �Eğitimde 
taban fiyat uygulanmasõ talebimiz olumlu 
karşõlõk buldu. Diğer değişikliklerin hayata 

geçmesi için mevzuat değişikliğine ihtiyaç 
duyuyoruz� diye konuştu.   

SİTE YÖNETİCİLERİNE DE 
EĞİTİM VERİLMELİ  
Uluslararasõ Tesis Güvenlik Eğitim 

Federasyonu (UTGEF) Başkanõ Şahin Ağçay 
ise �Binanõn ne binasõ olduğuna göre binayõ 
kimden ve nasõl korumalõyõz, bunun cevabõ 
değişiyor. Bunlara çözüm bulmak doğru 
eğitimden geçiyor. Fakat bu 90-100 saatlik 
eğitimle olmaz� dedi. Ağçay, güvenlik 
görevlisinin çalõştõrõlmasõnda uygunsuz işler 
gördüklerini belirterek, �Site yöneticilerinin 
de bu eğitimden geçmesi lazõm� dedi.  

Güvenlik Yöneticileri Derneği (TRGYD) 
Kurucu Başkanõ T. Kazõm Eladağ da eğitim 
kurumlarõnõn uyumunun zaman alacağõnõ 
belirtti. Eladağ, staj ihtiyacõna ve finansal 
yüke dikkat çekti.  

Özel Güvenlik İdarecileri Derneği 
(ÖGİDER) Başkanõ Necdet Aykar ise kariyer 
kademesi önerisini dile getirdi. Aykar, 
şunlarõ söyledi: �İş ilanlarõnda hep 25-35 yaş 
arasõ deniliyor. 36�dan sonra bu iş 
yapõlmõyor mu? Yapõlõyor aslõnda ama bu 
çoğunlukla geçici bir iş olarak görülüyor. 
Burada kariyer veya kõdem basamaklarõ 
uygulanõrsa görevlilerimizin şevki ve 
saygõnlõğõ artar. Yani rütbe, kõdem 
uygulamasõ getirilmeli.�  

SİCİL PUANI UYGULANMALI 
Ayrõca sicil puanõ uygulanmasõnõ isteyen 

Necdet Aykar, şöyle devam etti: �Sicil puanõ 
çok düşenlere görevden el çektirilmeli. Bir 

yerde ciddi bir hatasõ olan güvenlik 
görevlisinin, hiçbir şey olmamõş gibi 
yandaki başka bir binada göreve başlamasõ 
risk oluşturuyor. Ayrõca güvenlik 
görevlilerinin işe giriş (SGK kaydõ) işlemleri 
haftanõn her günü yapõlabilmeli.�  

Seminerin son konuşmacõsõ Emniyet 
Genel Müdürlüğü Özel Güvenlik 
Denetleme Başkanlõğõ Emniyet Müdürü 
Harika Doğan oldu. Doğan, ÖZGE 
projesiyle temel eğitimde ve yenileme 
eğitiminde kaldõrõlan ve yerine gelen 
dersleri açõkladõ. 

ÖZGE PROJESİYLE DERSLER DEĞİŞTİ 

Özel Güvenlik Eğitimlerini 
Geliştirme ve Alan/Branş Eğitimleri 
(ÖZGE) Projesi ile sektörde temel 
ve yenileme derslerinin değiştiği 
açõklandõ. Sektör mensuplarõ, 
branşlaşmadan memnun. 
Gündeme getirilen talepler 
arasõnda çevrimiçi ders imkanõ,  
site yöneticilerine eğitim, kariyer 
için kõdem basamaklarõ ve sicil 
puanõ uygulamasõ yer alõyor.  

Özel güvenlikte  
sicil puanõ önerisi 

MESUDE DEMİRHAN 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
Mimarlõk ve Mühendislik 
Meslek Komitesi Çalõşma 
Toplantõsõ, İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu başkanlõğõnda 
yapõldõ. Cemile Sultan Koru 
Tesisleri�ndeki toplantõya, 
Meclis ve Komite Üyeleriyle 
sektör temsilcileri katõldõ. 
Kentsel dönüşüm, depreme 
dayanõklõ yapõlaşma ve 
inşaatta kalite standartlarõnõn 
yükseltilmesinin ele alõndõğõ 
toplantõda sektör temsilcileri, 
�Nitelikli işgücü eksikliği 
nedeniyle bazõ firmalar  
yurt dõşõndan operatör 
getirmek zorunda kalõyor� 
diye konuştu.  

KRİZLER FIRSATI 
DOĞURUR 

İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Murat Hazõroğlu ise 
yaptõğõ konuşmada,  
İTO�nun 820 bini aşkõn 
üyesiyle dünyanõn ikinci 
büyük, Avrupa�nõn ise en 
büyük odasõ olduğunu 
hatõrlattõ. Dünya  
ticaretinin farklõ alanlara 
kaydõğõna işaret eden 
Hazõroğlu, �Her yerde kriz 
var. Ancak her kriz bir fõrsat 
doğurur. Şimdi yapay 
zekayla ilgili herkes bir şey 
söylüyor. Yapay zeka 
gelecek. 86 milyon kişi işsiz 
kalacak. Ama yine verilere 
dayanarak, 93 milyon yeni iş 
alanõ üretilecek� dedi. 

Yurt dõşõndan 
operatör getirmek 
zorunda kalõyoruz

Riyad - Suudi Arabistan
1 - 3 Aralık 2025

Türkiye Milli İştiraki İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

INDUSTRIAL TRANSFORMATION
SAUDI ARABIA 2025

TÜRK SANAYİ VE TEKNOLOJİSİ
SUUDİ ARABİSTAN’IN 2030 VİZYONU İLE BULUŞUYOR!

 

 

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16

0530 664 86 22

gokhan.capkin@ito.org.tr

Ferit Oğuztürk

0212 455 61 01

0537 304 52 55

ferit.oguzturk@ito.org.tr 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                    :  1.250 ABD Dolar / m2

Minimum Stant Alanı                      :  9 m2

• Suudi Arabistan’ın 2030 vizyonu çerçevesinde ihtiyaç duyduğu sanayi ve teknoloji atılımı

   kapsamında oluşan talebe direk ulaşım imkanı

• Otomasyon

• Eklemeli Üretim

• Dijitalleşme, İnovasyon

• Wireless ve 5G Teknolojileri

• Enerji, Enerji Çözümleri

• Lojistik Teknolojileri

• Akıllı Paketleme, Depolama, Etiketleme Sistemleri

• Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynakları Bakanlığı himayesinde, Hannover Messe Fuarı

   düzenleyicisi Deutsche Messe AG'nin organizasyonunda gerçekleşecek Ortadoğu'nun büyük

   sanayi ve teknoloji fuarı

INDUSTRIAL TRANSFORMATION SAUDI ARABIA

• Stant inşaatı ve dekorasyonu, temel aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye milli iştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmeti 

• Fuar giriş kartı ve davetiye temini 

• T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında genel bilgilendirme

• Devlet desteğine ilişkin ilgili Birlik tarafından talep edilen dosya masrafı bedeli

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

Ticarette belirsizlik   
ihracatla hafifleyecek 

SÜMEYRA  
     YARIŞ TOPAL  

KÜRESEL ekonomik 
belirsizlikler ve tarife 
savaşlarõ, dünya ticaretinde 
büyümenin yavaşlayacağõ 
beklentisini artõrdõ. Hemen 
hemen her sektörde 
dezavantajlõ bu durumu 
avantaja çevirme yollarõ 
aranõrken; ihracatõ 
artõrmanõn yöntemleri, İTO 
Toptan ve Dõş Ticaret Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği 
çalõşma toplantõsõnda ele 
alõndõ. Toplantõda, ticaretteki 
sõkõşõklõğõn en önemli 
çözümünün ihracat 
pazarlarõnõ çeşitlendirmek 
olduğu vurgulanõrken, 
bunun için fuarlarõn 
önemine dikkat çekildi.   

ÜRETİMİ 
ARTIRMAK  
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim 

Kurulu Üyesi Murat 
Hazõroğlu, �Belirli 
zamanlarda yaşadõğõmõz 
sorunlarõn çözümünün tek 
yolu, üretimi artõrmaktan 
geçiyor. Ev genci olarak tabir 
edilen gençlerimizi üretim 
odaklõ yönlendirebilirsek 
işgücü kaybõmõzõ da  
önlemiş oluruz� dedi.  

AVRUPA FAKTÖRÜ   
İTO Toptan ve Dõş Ticaret 

Meslek Komitesi Başkanõ ve 
Meclis Üyesi Necmi 
Sadõkoğlu da son yaşanan 
küresel gelişmelerden 
Türkiye�nin avantajla çõkma 
yollarõnõ arayabileceğini 

ifade etti. Sadõkoğlu, 
�Dünya hayal 
edemediğimiz bir yöne 
doğru gidiyor. ABD 
politikalarõ, dünyanõn 
kimyasõyla oynuyor. Küresel 
ticaret, 2024 yõlõnõ sõfõr 
büyümeyle kapattõ. Bizler 
ticaretimizin çok büyük  
bir kõsmõnõ Avrupa 
ülkeleriyle yapõyoruz.  
Ancak Avrupa da sõkõntõ 
yaşõyor. Nitelikli ürünler 
üreterek ihracatõmõzõn katma 
değerini yükseltmeliyiz� 
diye konuştu. Toplantõda 
katõlõmcõlara fuarlar ve 
ihracat destekleri  
hakkõnda da bilgi verildi.

Ticaret savaşlarõ ve küresel belirsizliklerin 
getirdiği zorluklar birçok sektörde 

hissediliyor. Girişimcilere iç piyasadaki 
zorluklarõn aşõlmasõ için ihracat pazarlarõnõ 

çeşitlendirmeleri öneriliyor.   



T
APU ve Kadastro Genel 
Müdürlüğü�nün 
geliştirdiği �Değer Bilgi 
Merkezi�, ev ve arsa 

fiyatlarõndaki fahiş artõşõ 
önlemeyi, gayrimenkul 
satõşlarõnda şeffaflõk ve adalet 
sağlamayõ hedefliyor.  Sistemle yapay 
zeka destekli analizlerle taşõnmazlarõn 
gerçek piyasa değeri mahalle düzeyinde 
belirlenecek. Her taşõnmaz için piyasa 
değerini gösteren haritalar hazõrlanacak. 
Bu haritalar, yatõrõm kararlarõndan 
kamulaştõrma süreçlerine kadar birçok 
alanda kullanõlabilecek. Uygulama ile 
birlikte dijital ve entegre taşõnmaz 
yönetimi altyapõsõ oluşturulacak.  

EKSİK BEYANLARA  
15 GÜN SÜRE 
Gayrimenkul satõşlarõnda tapuda 

düşük değer gösteren işlemler sistem 
tarafõndan tespit edilecek. Beyanõ hatalõ 
olanlara 15 gün içinde düzeltme imkânõ 
tanõnacak. Bu süre içinde düzeltme 
yapõlmasõ durumunda cezai işlem 
uygulanmayacak. Yapay zeka; mahalle 
ve sokak düzeyinde ortalama metrekare 
fiyatlarõ, emsal satõşlar, ilanlar, ekspertiz 
raporlarõ, geçmiş tapu kayõtlarõ ve vergi 
beyanlarõnõ analiz ederek gerçek değer 
hesaplamasõnõ ortaya koyacak. Satõcõya, 
satõş bedelinin düşük olduğu uyarõsõ 
yapõldõğõnda ya rakam güncellenecek  
ya da mevcut bedelin doğruluğu  
ispat edilecek.  

Harç ve vergiler gerçek satõş değeri 
üzerinden alõnacağõ için kamu 
gelirlerinde artõş bekleniyor. Yeni sistem 
sayesinde, vatandaşlar yatõrõm 
yapacaklarõ taşõnmazõn maliyetini, 
getirisini ve satõş fiyatõ tahminlerini tek 

bir platformdan görebilecek. Devlet ise 
taşõnmaz değerlerini anlõk takip ederek 
vergi politikalarõnõ daha etkili şekilde 
uygulayabilecek.  

İLK UYGULAMA 
İSTANBUL�DA 
Yeni sistemin ilk aşamasõ, 2026�nõn ilk 

çeyreğinde İstanbul�da devreye alõnacak. 
İlk uygulamanõn İstanbul�da devreye 
alõnmasõnõn ardõndan, 2027 yõlõnõn 
ortasõna kadar sistemin Türkiye 
genelinde de uygulanmasõ hedefleniyor. 
Böylece taşõnmaz değerleri daha adil ve 
şeffaf biçimde takip edilebilecek. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanõ Murat Kurum�un açõklamasõna 
göre; sistem sadece ekonomiye değil, 
aynõ zamanda afet yönetimi ve kentsel 
dönüşüm süreçlerine de önemli katkõ 
sağlayacak. Vatandaşlar, Değer Bilgi 
Merkezi sayesinde afet yönetimini, 
yatõrõm yapacaklarõ gayrimenkulün 
maliyet analizini, beklenen getirilerini, 
satõş fiyatõ tahminlerini ve sürece dair 
diğer tüm bilgileri tek bir dijital 
ortamdan edinebilecek. 
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN 

Küresel ekonomi-politik 
sistem tarihi bir dönüşümden 
geçiyor. Bu dönüşümde, bir 
zamanlarõn önde gelen 
ekonomileri olarak tanõmlanan 
G7 ülkeleri, Türkiye�nin de 
içinde yer aldõğõ E7 ülkeleri 
lehine ciddi bir ekonomik, ticari 
ve siyasi alan kaybõ yaşõyor.  
G7 ülkelerinin etrafõnda 
sõralanan tüm Atlantik İttifakõ 
ülkelerinin alan kaybõnõ, etki 
kaybõnõ pek çok yönüyle ele 
almak mümkün. Bugün Başkan 
Trump�õn kendinden önceki 
başkanlarõ da ciddi manada 
eleştirdiği bir başlõk olan 
�sanayisizleşme� başlõğõna 
odaklanalõm. Neoliberal 
anlayõşõn 40 yõldõr gündeminde 
olan bir başlõk �sanayisizleşme�. 
En basit ifadesiyle, G7 
ekonomilerinin kademeli olarak 
sanayi sektöründen çekilmesi, 
kendilerinin teknoloji üretmeye 
odaklanmasõ, sanayi üretimini 
gelişmekte olan ekonomilere 
kaydõrmalarõ ve sanayi ötesi 
topluma geçişi hõzlandõrmalarõ 
anlamõna geliyor. 

G20 platformu 
Özünde, 1990�larõn 

sonlarõnda, bu süreci 
hõzlandõrmak için Başkan 
Clinton�õn uluslararasõ 
ekonomi-politik sistemin önde 
gelen ülkelerine önerdiği model 
G20 platformuydu. Türkiye�nin 
de içinde yer aldõğõ 11 
gelişmekte olan ülke başta G7 
ülkeleri, dünyanõn sanayi malõ 
ve enerji ihtiyacõnõ karşõlayacak, 

önemli bir ihracat geliri elde 
edecek; G7 ülkeleri ise söz 
konusu 11 gelişmekte olan 
ülkenin teknoloji ihtiyacõnõ, 
sermaye ihtiyacõnõ (ağõrlõklõ 
olarak borç vererek elbette) ve 
hizmetler sektöründeki 
gelişimini sağlayacaktõ. Çevreyi 
de kirleten sektörlerde üretimi 
sürdürmek yerine, G7 
ekonomileri söz konusu pek 
çok sanayi malõnõ ucuz işgücü 
ve ucuz enerji ile 11 gelişmekte 
olan ülkeye ürettirecek, ucuza 
ithal edecek ve kendi 
halklarõnõn yaşam standartlarõnõ 
yükseltmeyi sürdüreceklerdi. 

Bu modelin, bu planõn en 
hassas tarafõ 11 gelişmekte olan 
ülkenin ihtiyaç duyduklarõ 
teknolojiyi hep G7 ülkelerinden 
temin etmeyi sürdürmeleri; G7 
ekonomileri daha düşük katma 
değerli sanayi ürünlerini söz 
konusu gelişmekte olan 
ekonomilerden alõrken, 
sattõklarõ yüksek katma değerli 
teknolojiyle para kazanmayõ 
sürdürmeleriydi. Nükleer 
teknoloji, savunma, havacõlõk ve 
uzay teknolojileri, dijital 
teknolojiler hep kendilerince 
dünyaya temin edilecekti. 
Ancak bu model, bu plan 10 yõl 
içerisinde çöktü. Aralarõnda 
Türkiye�nin de yer aldõğõ 11 
gelişmekte olan ekonomi, G7 
ekonomilerinin uzunca bir süre 
kendi tekellerinde kalacaklarõnõ 
zannettikleri tüm yüksek 
teknoloji odaklõ alanlarda kendi 
yerli ve milli teknolojilerini 
üretmeye, hatta G7 

ekonomilerinden daha yüksek 
teknoloji odaklõ ürünleri G7 
ülkelerinden daha ucuza 
üretmeye başladõlar. Bu durum, 
G7 ekonomileri için başta Çin, 
11 gelişmekte olan ekonomiye 
�bağõmlõlõğõn� adeta patlamasõ 
anlamõna da geldi. 

KOBİ�lerin tepkisi 
Bugün, Başkan Trump, bizzat 

iş dünyasõnõn doğrudan içinden 
başkanlõk koltuğuna iki kere 
gelmiş bir kişi olarak, 
kendisinden önceki tüm 
başkanlarõ, bilhassa da 
Demokrat olanlarõ, ABD 
ekonomisi için bu ölçüde bir 
�sanayisizleşme� hatasõnõ nasõl 
yaptõklarõ noktasõnda ağõr 
eleştiriyor. Aynõ tepki, Birleşik 
Krallõk ve Avrupa ülkelerinin 
çoğu için de geçerli. ABD ve 
Avrupa�daki yüz binlerce KOBİ, 
Washington ve Brüksel�deki bir 
grup neoliberal siyasetçi ve 
bürokratõn son 30 yõllõk 
�sanayisizleşme� politikasõna 
tepkili. Bu tepki, yeni sağ 
siyasetin yükselişinin de 
motivasyon kaynaklarõndan biri 
oldu. Birleşik Krallõk�taki 
referandumdan �Brexit�in 
çõkmasõna sebep oldu. 
Avrupa�nõn her yerinde sanayi 
işçilerinin ve KOBİ�lerin ciddi 
tepkilerini tetikledi.  
Her kim ki, sektörlerin 
misyonunun tamamlandõğõnõ, 
artõk �sanayileşme�nin önemsiz 
olduğunu söyler, bilin ki 
ülkesinin hayrõna bir 
mücadeleyi kaçõrmõş demektir.

BARIŞ CABACI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Enerji, Çevre ve Dönüşüm 
İhtisas Komitesi, sektörün 
güncel gelişmelerini ve 
geleceğe yönelik dönüşüm 
adõmlarõnõ değerlendirmek 
üzere bir araya geldi. Toplantõ, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Giyasettin Eyyüpkoca 
başkanlõğõnda gerçekleştirildi.  

GAZ VE PETROL 
KEŞİFLERİ 
Açõlõş konuşmasõnõ 

yapan Eyyüpkoca, enerji 
dönüşümünün sadece 
ekonomik değil, aynõ 
zamanda çevresel ve 
stratejik bir mesele 
olduğuna dikkat çekerek, 
şunlarõ söyledi: �Enerji, artõk 
sadece bir maliyet kalemi değil, 
sürdürülebilir kalkõnmanõn 
temel taşlarõndan biridir. 

Ülkemizde bulunan petrol ve 
gaz rezervleri buna örnektir. 
Filyos�taki doğalgaz keşfi gibi 
gelişmeler, ülkemiz için tarihi 

fõrsatlar sunuyor. 
İstanbul iş dünyasõ 
olarak bizler de bu 
sürece katkõ sunmak 
ve yön vermek 
istiyoruz.�  
Kritik minerallerin 
madencilik 
faaliyetlerine etkisi, 

arz güvenliği açõsõndan taşõdõğõ 
önemle birlikte uluslararasõ 
rekabetteki stratejik konumu 
da toplantõnõn bir diğer 

gündem başlõğõ oldu. 

İSPANYA�DAKİ 
KESİNTİLER  
Toplantõda Prof. Dr. Mesut 

Karakaş, �Ekonomide Son 
Gelişmeler� başlõklõ bir sunum 
yaptõ. Prof. Dr. Karakaş, enerji 
sektörünü doğrudan etkileyen 
gelişmeleri değerlendirirken, 
piyasalardaki dalgalanmalarõn 
maliyetlerdeki yansõmalarõna 
dikkat çekti. Türkiye Elektrik 
İletim A.Ş. (TEİAŞ) yetkilisi 
Murat Türk ise İspanya�daki 
geniş çaplõ elektrik kesintilerine 
ilişkin bir sunum gerçekleştirdi. 

MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

Sigortacõlõk Meslek 
Komitesi�nin 
Sigortacõlõk 
Sektörü 
Dernekleriyle 
İstişare 
Toplantõsõ, İTO 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Salih Sami 
Atõlgan başkanlõğõnda 
gerçekleştirildi. İTO Eminönü 
Merkez Bina�da düzenlenen 
toplantõya, İTO Meclis ve 

Komite Üyeleriyle sektörel 
dernek yetkilileri katõldõ. 
Toplantõda; nitelikli eleman 
sorunu, Sigortacõlõk Kanunu ve 
trafik sigortalarõ gündeme 
geldi.  

TARAFLARIN 
HAKLARI 
KORUNMALI  
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Salih Sami Atõlgan, toplantõda 
yaptõğõ konuşmada, birçok 
sektörde olduğu gibi 
sigortacõlõkta da nitelikli 
eleman sorunu yaşandõğõnõ 
söyledi. Sektör temsilcileri  

ise Sigortacõlõk Kanunu�nun 
revize edilmesi gerektiğini 
belirterek, hem acentelerin  
hem sigorta şirketlerinin  
hem de sigortalõlarõn haklarõnõ 
koruyacak şekilde yeniden 
yapõlandõrõlmasõ gerektiğini 
gündeme getirdi. Nitelikli 
işgücü bulmakta 
zorlandõklarõnõ dile getiren 
sektör temsilcileri, �Eleman 
bulsak bile yetiştirdiğimiz 
çalõşan biraz daha yüksek ücret 
veren yere gidiyor. En azõndan 
yetiştirdiğimiz personeli 
elimizde tutabilecek bir şeyler 
yapmalõyõz� diye konuştu.  

Enerji sadece maliyet  
değil kalkõnmanõn anahtarõ 

Gayrimenkulde gerçek değeri  
yapay zeka izleyecek   

Sena 
SORKUN

Ev ve arsa fiyatlarõndaki fahiş artõşa karşõ Tapu ve Kadastro 
Genel Müdürlüğü�nün �Değer Bilgi Merkezi� uygulamasõ devreye 
girdi. Uygulamayla taşõnmazlarõn gerçek piyasa değerleri mahalle 
bazõnda yapay zekayla analiz edilecek. Sistemle spekülatif fiyat 
artõşlarõnõn önüne geçilmesi hedefleniyor. 

Alõcõ ve satõcõ sağlõklõ karar verebilecek   
Gayrimenkul Uzmanõ 

Mustafa Hakan 
Özelmacõklõ, 
uygulamanõn 
gayrimenkul sektöründe 
şeffaflõk için kritik 
olduğunu belirterek, 
şunlarõ söyledi: �Yurt dõşõ 
örneklerinde olduğu gibi 
yapay zeka destekli bu 
sistemin değerleme 
raporlarõ, imar planlarõ 
ve kent bilgi 
sistemleriyle entegre 
şekilde çalõşmasõ, 
gayrimenkulde dönen 

ticaretin netleşmesi 
açõsõndan çok kõymetli. 
Bu sistem sayesinde 
piyasalardaki 
manipülatif fiyat 
dalgalanmalarõnõn önüne 
geçilebilir. Alõcõ ve 
satõcõlar daha sağlõklõ 
kararlar alabilir.� 

Özelmacõklõ, sistemin 
devreye girmesinden 
önce �değer barõşõ� 
süreciyle geçmiş 
işlemlerdeki değer 
farklõlõklarõnõn telafi 
edilmesi gerektiğini 

belirterek, �Sektör 
olarak, geçiş öncesi 
tapudaki işlemlere esas 
olacak değerlerin 
geçmişten 
arõndõrõlmasõnõ ve değer 
barõşõyla bu sisteme 
geçilmesini arzu 
ediyoruz. Ayrõca, gerçek 
değer üzerinden 
alõnacak tapu harçlarõnõn 
vatandaşlar için daha 
makul seviyeye 
çekilmesi de önemli bir 
ihtiyaç olarak karşõmõzda 
duruyor� dedi.  

Sigortacõlardan, Sigortacõlõk  
Kanunu�nda revizyon talebi   



SENA SORKUN 
 

Y
APAY zekanõn insan 
hayatõna girmesiyle iş 
hayatõnda da birtakõm 
yenilikler yaşanõyor. 

Uzaktan çalõşma, esnek çalõşma, 
kõsa mesai, part-time mesai gibi 
modeller derken, şimdi de �4 gün 
iş, 3 gün tatil� modelini Türkiye 
dahil dünyada birçok firma 
uygulamaya başladõ. Sosyal 
Güvenlik Başuzmanõ ve İstanbul 
Ticaret Gazetesi Yazarõ İsa Karakaş, 
konunun detaylarõnõ İstanbul 
Ticaret�e açõkladõ. İsa Karakaş, 
henüz bu konuda yasal bir 
düzenleme yapõlmamasõna rağmen 
haftalõk çalõşma gün sayõsõnõ 4 güne 
sorunsuz bir şekilde indiren Türk 
firmalarõ olduğunu söyledi.  

VERİMLİLİK İÇİN 
MOTİVASYON  
Yapay zeka çağõyla beraber 

robotik gelişmelerin arttõğõna 
dikkat çeken Karakaş, �Dijitalleşme 
ile birlikte tüm dünyada çalõşma 
sürelerinin gözden geçirildiğini 
biliyoruz. Nitekim AB ülkelerinde 
bu yönde çok büyük mesafeler kat 
edildiğini görüyoruz� dedi. 

Avrupa�da haftalõk çalõşma 
saatini 35 saate düşüren ülkeler 
olduğunu belirten Karakaş, şöyle 
devam etti: �Avrupa�da ortalama 
fiili çalõşma süresi 36 saat, 
Türkiye�de ise 43 saat civarõnda. 
Yani AB ülkelerinden yaklaşõk 7 
saat daha fazla çalõşõyoruz. Peki, 
biz bu kadar çok mesai harcarken 
verimli çalõşõyor muyuz sorusu 
akõllara geliyor. AB ülkelerine göre 
daha çok mu üretim yapõyoruz? 

Bununla ilgili yapõlan çalõşmalara 
baktõğõmõzda, haftalõk çalõşma 
sürelerini düşürdüğümüz zaman iş 
ve aile dengesinin korunduğunu, 
çalõşanlarõn daha büyük 
motivasyonla çalõştõğõnõ görüyoruz. 
Bunun sonucunda üretimde 
azalmanõn olmayõp, aksine üretim 
ve verimlilik artõyor.�  

TEŞVİKLERLE 
YAPABİLİRİZ   
�Türkiye�de böyle bir çalõşma 

var mõ� sorusunu Karakaş, şöyle 
yanõtladõ: �Gerçekten de bu konuda 
ciddi bir ihtiyaç olduğunu 
söyleyebiliriz. Zira artõk dijital 
çağdayõz. Hem istihdam hem de 
çalõşanlarõn iş ve aile dengesini 
korumasõ açõsõndan bu yönteme 
geçmek çok önemli. Daha da 
önemlisi, bu yõl �aile yõlõ� ilan 
edildi. Özellikle hükümetin, 
kadõnlarõn esnek çalõşmasõna 
yönelik atacağõ adõmlarla aile 
hayatõna çok ciddi destek 
olunacağõna inanõyoruz.  
İşverenler için çalõşma sürelerinin 
düşürülmesi bir maliyet olacağõ 
için hükümetin bir emri vaki 
yapmayacağõnõ rahatlõkla 
söyleyebiliriz.�  

İsa Karakaş, sözlerini şöyle 

sürdürdü: �Uzun yõllar Çalõşma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlõğõ 
bürokrasisi yapan komisyonlarda 
çalõşan bir uzman olarak, 
hükümetin her daim işçi ve işveren 
görüşünü alarak ilerlediğini 
biliyoruz. Hükümetin tek taraflõ bir 
görüşle ilerlemesi mümkün 
olmayacaktõr. AB ülkelerindeki gibi 
şirketler teşvik edilip desteklerle 
yol alõnacaktõr. Çalõşma süreleri 
düştükçe teşviklerin verileceğine 
inanõyorum.� 

İŞ KANUNU 
AÇISINDAN SORUN 
DEĞİL  
Karakaş, çalõşma saatleri 

konusunda danõşmanlõk yaptõğõ 
bazõ Türk firmalarõnõn sorunsuz bir 
şekilde 4 gün çalõşmaya geçtiğini 
hatõrlatarak, şu bilgiyi verdi:  
�Bu firmalarõmõzõn işlemlerini 
bizzat yaptõm. Mevcut çalõşma  
saatlerinde 45 saatlik süre 44 saate 
indirilip haftalõk dört güne 
uygulandõ. Şimdiki iş kanunu 
açõsõndan da bir sorun 
olmayacaktõr. Çünkü günlük 
çalõşma süresinin sõnõrõ 11 saat.  
Bir saatlik molaya da yer 
verdiğimiz zaman haftalõk  
4 günlük çalõşmayla ilerlenebilir.�

İS
TA

N
BU

L GÜNCEL 1330 Mayõs 2025

Dönem dönem 
TL�nin değerli 
olduğu ve bu 
nedenle ihracat 
yapmakta 
zorlanõldõğõ 
açõklamalarõnõ 
duyarõz. Bu 
açõklamalarõ dolar  
2 TL iken de 
duyduk, 20 TL iken de duyduk, 
hatta 39 TL oldu, hâlâ duymaya 
devam ediyoruz. 

Aslõnda kurlar iç piyasada 
maliyeti önemli oranda artõran ve 
enflasyonun da kalõcõ olarak 
yerleşmesine neden olan ana 
etkendir. Kurlar yükseldiğinde, 
eski stok maliyetiyle üretim yapan 
firmalar ücretlerin de dolar 
bazõnda düşmesi nedeniyle 
rekabetçi olurlar ve güzel kârlar 
yazarlar. Bu yazõlan kâr normal 
piyasa koşullarõndan da çok 
yüksektir.  

Ancak malzeme stoku biten 
firmalar yeni malzeme siparişi 
verdiklerinde yükselen kurun 
sebep olduğu maliyet 
enflasyonuyla tanõşmaya başlarlar. 
Daha sonra bu malzemeyi ürüne 
çevirirken harcanan elektrik, 
doğalgaz ile hissetmeye devam 
ederler. Ürünü sevk ederken 
lojistik zamlarõyla da iyice 
hissetmiş olurlar. Henüz  
ücretlere zam gelmemiştir.  
O yüzden hâlâ kârlõlõk iyidir.  

 
Maliyet artõşõ 
 
Girdi ve lojistik fiyatlarõndaki 

artõştan sonra ücret dönemlerinde 
son bir gerçekle karşõ karşõya 
kalõrlar. O da ücretlerin artan 
enflasyona göre yeniden 
ayarlanmasõ. Bu işlemden sonra 
yeni ve yüksek maliyet ile 
tamamen karşõlaşõlmõş olunur.   

Kur yükselişinden sonra 
yukarõda belirttiğimiz sõrayla artan 
maliyetlerle firmalar başa dönmüş 
olur ve tekrar kur yetersiz demeye 
başlarlar. Bu hikaye hep böyle 
tekrarlanõr. 

Şimdi size artan kurlarla beraber 
karşõlaşõlan asõl tehlikeleri de 
açõklayacağõm: 

1. Sermaye yetersizliği ve 
krediye ulaşamama: Bu tehlike 
özellikle enflasyona stoksuz 
yakalanan ve sipariş bazlõ alõm 
yapan firmalarda yaşanõr. Firmalar 
aynõ miktarda işi yapabilmek için 
ek kaynağa ihtiyaç duymaya 
başlarlar. İşte bu nedenle de kredi 
talep ederler. Ancak uygulanan sõkõ 
para politikalarõ nedeniyle de bu 
pek kolay olamaz ve firmalarõn 
nakit dengesi bozulabilir. 

2. Yükselen kurlarla beraber 
ithal girdi sağlamak için daha fazla 
TL bağlamak gerekir. O zaman da 
diğer ödemeler zorlanmaya başlar. 

 
Verimlilik ve üretim ölçeği 
 
Küresel ticarette rekabetçi 

olamamamõzõn altõnda yatan en 
önemli sorun, aslõnda verimlilik  
ve üretim ölçeğiyle alakalõdõr.  
Yani rakiplerden daha fazla 
üretemiyorsak, sabit maliyetlerin 
maliyetler içerisindeki payõ 
rakiplere göre yüksek kaldõğõndan 
fiyat tutturamayõz. O yüzden 
kapasite, üretim verimliliği ana 
konudur.  

Kapasitesi yüksek olan firmalar 
ise sõk sõk farklõ ürün için üretim 
bandõnõ durdurursa, ciddi 
verimlilik kaybõ yaşayacaklarõndan 
yine fiyat tutturamazlar. 
Dolayõsõyla burada önceliklerimizi 
iyi ve doğru belirlememiz gerekir.  

Verimli, seri, rakiplerden daha 
fazla üretim yapamayan firmalarõn 
küresel rekabette yeri olamaz. 
Bunun için kaliteli ve kurumsal bir 
alt yapõnõn olmasõ şarttõr.  

Kurlarla sağlanan avantaj çok 
kõsa süreli olup, tüm toplumun 
kalõcõ fakirleşmesiyle noktalanõr. 

Hikmet 
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Küresel 
ticarette  

yer almak için  
kur yeterli mi?

Çalõşma saatlerinde  
�yapay zeka� devrimi

Yapay zeka devrimiyle  
haftalõk 4 gün çalõşma modeli 
dünyada yaygõnlaşõrken, 
Türkiye�de de bazõ firmalar 
bu uygulamaya geçti.  
Sosyal Güvenlik Başuzmanõ  
İsa Karakaş, haftada 4 gün 
çalõşmanõn İş Kanunu 
açõsõndan bir sorun 
olmayacağõnõ belirterek, 
�Artõk dijital çağdayõz. Hem 
istihdam hem de çalõşanlarõn 
iş ve aile dengesini korumasõ 
için bu yönteme geçmek  
çok önemli� dedi.  

Firmalar da 

tasarruf 

edecek 

Dört gün çalõşmayla 
beraber firmalarõn başta 
sabit giderler, elektrik, yol, 
yemek açõsõndan tasarruf 
ettiğine dikkat çeken İsa 
Karakaş, �Önümüzdeki 
dönemde 4 gün, 44 saatlik 
çalõşma modelinin 
yaygõnlaşacağõnõ 
öngörüyoruz. 45 saatlik 
çalõşmayõ aşan süreler 
fazla mesai olarak 
isimlendiriliyor. Ancak 
çalõşma süresini 
düşürdüğünüz zaman  
40 saat ile 45 saatlik süre 
fazla süreyle çalõşma 
olarak addedilip daha az 
fazla mesai ödenmesi söz 
konusu. Mevcut 
düzenlemeye ilave olarak 
Sosyal Güvenlik Kurumu 
tarafõndan işverenlere 
halen 15�ten fazla teşvik 
veriliyor. Dolayõsõyla 
hükümetin verebileceği 
yeni teşviklerle beraber  
bu sürece geçiş 
hõzlanacak� dedi.

�Gõdada İsrafa Dur De� eğitimleri sürüyor 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn başlattõğõ �Gõdada 

İsrafa Dur De� kampanyasõ kapsamõnda sürdü- 
rülen eğitimlerin üçüncüsü gerçekleştirildi. 
Üretici, satõcõ, hizmet sektörü ve okullarõ kapsa- 
yan eğitimlerin adresi bu kez Onur Market oldu.  

MESUDE DEMİRHAN 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ 

tarafõndan hayata geçirilen 
�Gõdada İsrafa Dur De� 
kampanyasõ tüm hõzõyla 
sürüyor. Her yõl binlerce ton 
gõdanõn israf edilmesi 
konusunda farkõndalõğõ 
artõrmayõ ve gelecek nesillere 
daha yaşanabilir bir dünya 
bõrakmayõ amaçlayan 
kampanyayla İstanbul�da gõda 
israfõnõn yüzde 10 azaltõlmasõ 
planlanõyor. Bu hedef için 
üreticiler, satõcõlar, hizmet 
sektörü ve okullar olmak üzere 
4 grupta verilen eğitim ve 
farkõndalõk çalõşmalarõ,  
Onur Market ile devam etti. 
Onur Market çalõşanlarõnõ 
temsilen mağaza müdürlerine 
verilen eğitim, beyin fõrtõnasõna 

dönüştü. 
Türkiye�de yõlda 19 milyon 

ton gõda israf ediliyor. Her yõl 
yaklaşõk 43.3 milyar dolar çöpe 
gidiyor. Bunu önlemek için 
verilecek eğitimlerle İstanbul�da 
100 bin ve dolaylõ olarak da  
500 bin kişiye ulaşõlmasõ 
hedefleniyor. 45�er dakikalõk  

2 başlõkta toplam 90 dakikalõk 
eğitimle 5 temel konuda kalõcõ 

bilgi verilecek. Bu çerçevede 
gõda israfõnda nerede olunduğu,  
mevcut israfõn boyutu, en çok 
hangi ürünlerde ve sektörlerde 
israfõn olduğu, bu israfõn 
parasal karşõlõğõ ile önlenmesi 
halinde elde edilecek 
kazanõmlar, iletişim ve 
farkõndalõk boyutu  
katõlanlara anlatõlõyor. 
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İstanbul Ticaret Üniversitesi�nin başlattõğõ �Yol Haritasõ Konuşmalarõ� serisinin ilk konuğu, Sanayi ve Teknoloji 
eski Bakan Yardõmcõsõ Hasan Büyükdede oldu. Büyükdede, �yeni dünya düzeni� başlõklõ konuşmasõnda, yapay 
zekadan sürdürülebilir sanayiye, üretim hõzõndan küresel rekabete kadar birçok konuda gençlere ilham verdi. 

Geleceği tasarlayan  
gençlere yol haritasõ 

Avrupa Günlükleri 
okuyucuyla buluştu 

ERTAN ERYILMAZ 
 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi tarafõndan 
düzenlenen �Yol Haritasõ Konuşmalarõ� 
serisinin ilki, Sanayi ve Teknoloji eski 
Bakan Yardõmcõsõ ve Cumhurbaşkanõ eski 

Başdanõşmanõ Hasan Büyükdede�nin 
katõlõmõyla yapõldõ. Küçükyalõ Yerleşkesi 
Konferans Salonu�nda düzenlenen �yeni 
dünya düzeni� başlõklõ programa, İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, Rektör Prof. Dr. Necip 
Şimşek, akademik ve idari yöneticilerle 
öğrenciler katõldõ. 

YENİ BİR DÜNYA DÜZENİ  
Etkinliğin açõlõşõnda konuşan İstanbul 

Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ 
Dr. İsrafil Kuralay, dünyada mevcut 
sistemlerin tõkandõğõnõ ve yeni bir dünya 
düzenine duyulan ihtiyacõn her geçen gün 
daha görünür hâle geldiğini ifade etti.  
Dr. Kuralay, Hasan Büyükdede�nin savunma 
sanayi başta olmak üzere Türkiye�nin sanayi 
dönüşümüne sağladõğõ katkõlara dikkat 
çekerek, �Saha İstanbul�un kurucularõndan 
biri olan Büyükdede, savunma sanayimizin 
geldiği noktanõn temel taşlarõnõ döşemiştir. 
Kendisi sadece sanayiye değil, stratejik 
düşünceye de öncülük etmiş bir  
liderdir� dedi.  

İLHAM VERMEK İSTİYORUZ 
Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise 

üniversitenin sadece akademik bilgiyle değil, 
aynõ zamanda öğrencileri hayatõn gerçek 
aktörleriyle buluşturarak gelişimlerine katkõ 
sağladõğõnõ vurguladõ. Prof. Dr. Şimşek, �Yol 
Haritasõ Konuşmalarõ, öğrencilerimizin 
kariyer yolculuklarõnda yönlerini 
belirleyebilmeleri için vizyoner isimlerle 
temas kurmalarõnõ sağlõyor� dedi. 

ÜRETİM ANLAYIŞI DEĞİŞTİ 
Sanayi ve Teknoloji eski Bakan Yardõmcõsõ 

Hasan Büyükdede, üretim süreçlerinin büyük 
bir dönüşüm geçirdiğini söyledi. Geçmişte bir 
makinanõn tasarõm sürecinin günler 
sürdüğünü hatõrlatan Büyükdede, bugün 
artõk bu sürecin yazõlõmlar ve yapay zeka 
sayesinde saatler içinde tamamlanabildiğini 
belirtti. Büyükdede, konstrüksiyon 
bölümünde bir presin bir günde 
çizilebildiğini, ANSYS gibi programlarla 
yapõsal analizlerin hõzla tamamlandõğõnõ, 

bunun da üretim sürecinde hem hõza hem 
verimliliğe katkõ sağladõğõnõ kaydetti.

Hasan Büyükdede, 
bilişim teknolojilerinin tüm 
sektörlerde işgücü ihtiyacõnõ 
dönüştürdüğünü belirterek, 
artõk iş dünyasõnda yazõlõm 
bilgisi, projelendirme 
yetkinliği ve teknik 
donanõmõn ön planda 
olduğunu söyledi. Yapay 

zekanõn sanayiden 
muhasebeye kadar tüm 
alanlara entegre olduğunu 
vurgulayan Büyükdede, 
gençlerin bu sürece uyum 
sağlamasõ için üniversite 
eğitimlerinin bu yönde 
şekillenmesi gerektiğini dile 
getirdi. Dünya çapõndaki 

üretim hõzõnõn artõk 
saniyelerle ölçüldüğünü 
vurgulayan Büyükdede, 
�Her 70�80 saniyede bir 
araç üreten fabrikalarla 
rekabet edebilmek için 
üretim sürecimizi 
hõzlandõrmalõ, maliyetlerimizi 
düşürmeliyiz� dedi.  

Yeni dönemin becerileri 

Kariyer günlerine
90�dan fazla firma katõldõ

İSTANBUL Ticaret 
Üniversitesi Kariyer Merkezi 
(KAMER) tarafõndan 
düzenlenen Kariyer Günü�25 
etkinliği, 90�õ aşkõn firmanõn 
katõlõmõyla Sütlüce 
Yerleşkesi�nde gerçekleşti. 
Türkiye�nin en büyük ve en 
yüksek katõlõmlõ üniversite 
kariyer etkinliklerinden biri 
olarak öne çõkan Kariyer 
Günü�ne, binlerce öğrenci 
iştirak etti. İTO Meclis Başkanõ 
Dr. Erhan Erken, İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, İTO 
Yönetim Kurulu Üyesi Zeki 
Akbal, üniversite Mütevelli 
Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek ve dekanlar da 
etkinliğe katõldõ.  

İTO�DAN 
GENÇLERE  
TAM DESTEK 
İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, 

kurumsal standõnõn yanõ sõra, 
Teknopark İstanbul ve Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi 
stantlarõyla katõldõğõ etkinliğin 
açõlõşõnda konuşan İTO Başkan 
Yardõmcõsõ Ahmet Özer, 

�Bugün gençlerimizin iş 
hayatõna adõm attõklarõ ilk 
anlara şahitlik ediyoruz. 
Onlarla aynõ ortamda 
bulunmaktan gurur 
duyuyorum. Gençler bizim 
geleceğimiz, bu etkinlik 
onlarõn yolunu açacak� dedi.   

SEKTÖRLER VE 
MARKALAR  
Türkiye�nin en büyük 

markalarõndan Türk Hava 
Yollarõ başta olmak üzere 
havacõlõk, lojistik, yazõlõm, 
bankacõlõk, ulaştõrma, yiyecek-
içecek, bilişim, giyim ve 
turizm gibi pek çok sektörden 
90�õn üzerinde firma, etkinlikte 
stantlarõ, yöneticileri ve insan 
kaynaklarõ ekipleriyle yer aldõ. 
Türkiye�nin önde gelen 
şirketlerinin temsilcileri, 
öğrenciler ve mezunlarla 
doğrudan iletişim kurarak staj 
ve işe alõm süreçlerine dair 
bilgi paylaştõ. İnsan kaynaklarõ 
yetkilileri; mülakat 
süreçlerinden kariyer 
planlamasõna kadar birçok 
konuda katõlõmcõlara  
rehberlik etti.

Kariyer günleri mottomuzu anlatõyor 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay etkinliği, �Üniversitenin en güzel organizasyonlarõndan biri� 
olarak nitelendirerek, şunlarõ söyledi: �Bu yõl da dopdolu içeriğiyle 
ve 90�õn üzerinde firmanõn katõlõmõyla gerçekleşen Kariyer Günü, 
öğrencilerimizin teorik bilgilerini pratiğe dönüştürebilecekleri 
önemli bir fõrsat sunuyor. Öğrencilerimiz mezun olmadan önce iş 
dünyasõnõ tanõmalõ. Bu etkinlik, �İş Dünyasõnõn Üniversitesi� olma 
iddiamõzõn da güçlü bir göstergesidir.� 

 
Mezunlar iş dünyasõna hazõr 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Necip Şimşek, 
�2025 mezunlarõmõzõn başrolde olduğu bu yõlki etkinlik oldukça 
yoğun geçti. 100�e yakõn firmanõn katõlõmõ, öğrencilerimizin iş 
dünyasõyla doğrudan temas kurmasõnõ sağladõ. Mezun olacak 
öğrencilerimizin hem teknik hem de sosyal açõdan donanõmlõ 
bireyler olduğuna inanõyorum. Bu etkinlikler, onlarõn staj ve 
istihdam süreçlerine büyük katkõ sağlayacak� dedi. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
başlattõğõ Yol Haritasõ Konuşmalarõ etkinlik 
serisinin ikinci programõ, Mütevelli Heyet 
Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay�õn Avrupa 
Günlükleri Kitap Söyleşisi ve İmza Programõ 
başlõğõyla 
gerçekleştirildi. 
Üniversitenin 
Sütlüce 
Yerleşkesi�nde 
düzenlenen 
programa, İTO 
Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün 
de katõldõ.   

KÜLTÜREL BELLEĞE KATKI 
Etkinlikte konuşan İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi ve Avrupa Günlükleri kitabõnõn 
yayõncõsõ Münir Üstün, Dr. İsrafil Kuralay ile 
yõllara dayanan dostluklarõnõ ve yayõncõlõk 
sürecini anlattõ. Üstün, Dr. Kuralay�õn medya 
akademi ve kültür-sanat alanõnda yürüttüğü 
çok yönlü çalõşmalarõnõ hatõrlatarak, �Onun 
kaleminden çõkan eserler yalnõzca birer 
seyahat günlüğü değil, kültürel belleğe katkõ 
sunan metinlerdir. Bu yayõn ilişkisi, bizim için 
bir değer ortaklõğõdõr� diye konuştu.  

Rektör Prof. Dr. Necip Şimşek ise �Yol 
Haritasõ Konuşmalarõ� serisinin yalnõzca bir 
söyleşi dizisi değil, aynõ zamanda bilgi, 
düşünce ve ilhamõn kesiştiği bir platform 
olduğunu belirtti. 

TÜRK İZLERİNDEN İLHAM  
İstanbul Ticaret Üniversitesi Mütevelli 

Heyeti Başkanõ Dr. İsrafil Kuralay, 40 yõlõ 
aşkõn medya ve belgeselcilik birikimini, 
Avrupa�dan Altay Dağlarõ�na uzanan iz 
sürme serüvenini anlattõ. Dr. Kuralay, şunlarõ 
söyledi: �Nerede bir Türk izi varsa, oraya 
dokunmaya, oradan ilham almaya çalõştõm. 
Hem kamera arkasõnda hem kalemle bu izleri 
kayda geçirdim. Bu çabanõn adõ belki de 
kültürel hafõzayõ ayakta tutmaktõr.� 

Lisansüstü çalõştayõ 
İSTANBUL Ticaret 

Üniversitesi Rektörü Prof. 
Dr. Necip Şimşek, Yõldõz 
Teknik Üniversitesi (YTÜ) ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen 
Yükseköğretim Kalite 
Kurulu (YÖKAK) Lisansüstü 
Eğitimde Kalite Güvencesi 
Çalõştayõ�na katõldõ. YTÜ 

Tarihi Hamam binasõnda 
düzenlenen çalõştay, YÖKAK 
Üyesi ve YTÜ Rektör 
Yardõmcõsõ Prof. Dr. Vatan 
Karakaya�nõn 
moderatörlüğünde 
gerçekleşti. Etkinliğe farklõ 
üniversitelerden 80�i aşkõn 
akademisyen katõldõ. 



BARIŞ CABACI  
 

K
ÜRESEL ticarette rekabet gücünü 
korumak isteyen Türkiye, 
sürdürülebilirlik odaklõ yeşil 
dönüşümü hõzlandõrõyor. Avrupa 

Birliği (AB) ile Gümrük Birliği kararõ 
çerçevesinde şekillenen dõş ticarette 
Türkiye toplam ihracatõnõn yaklaşõk yüzde 
50�si AB ülkelerine gerçekleştiriliyor. Bu 
nedenle AB�nin 2050 karbon nötr 
hedefiyle uygulamaya aldõğõ Avrupa Yeşil 
Mutabakatõ�na uyum, Türkiye�nin ihracat 
pazarlarõnõ kaybetmemesi açõsõndan kritik 
önem taşõyor.  

SKDM 2026�DA BAŞLAYACAK 
AB tarafõndan 2026�dan itibaren 

devreye alõnmasõ planlanan Sõnõrda 
Karbon Düzenleme Mekanizmasõ (SKDM) 
çerçevesinde özellikle demir-çelik, 
çimento, alüminyum, gübre, elektrik, 
hidrojen ile tekstil ve hazõr giyim 
sektörlerinin yüksek risk altõnda olduğu 
belirtiliyor. Bu açõdan Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn Yeşil Mutabakat Uyum 
Projesi Desteği, TÜBİTAK ve diğer  
kamu kurumlarõnõn sağladõğõ destekler 
büyük önem taşõyor. 

YEŞİL SANAYİ PROJESİ  
2023 yõlõ ortasõnda Türkiye Yeşil Sanayi 

Projesi ile sanayicilere, KOBİ�lere ve teknoloji 
girişimlerine toplam 450 milyon dolar 
finansman sağlanacağõ açõklanmõştõ. Enerji 
maliyetlerinin düşürülmesi, kaynak 
verimliliğinin artõrõlmasõ, karbon ayak izinin 
küçültülmesi ve atõklarõn ekonomiye 
kazandõrõlmasõ gibi hedeflere yönelik destek 
programlarõ, birer birer işletmelerin 
kullanõmõna sunuluyor. Ayrõca geleneksel 
yatõrõm teşvik sistemi de çevre odaklõ 
yatõrõmlarõ teşvik edecek şekilde güncellendi. 
Atõk geri dönüşüm tesisi kuracak bir işletme, 
yatõrõmõn yeri fark etmeksizin 5. Bölge 
teşvikleri (KDV ve gümrük vergisi muafiyeti, 
vergi indirimi gibi avantajlar) almaya hak 
kazanabiliyor. İmalat sanayinde en az yüzde 
15 enerji tasarrufu sağlayan yatõrõmlar da 
öncelikli yatõrõm kapsamõna alõnarak vergi 
indirimleriyle ödüllendiriliyor.  

YEŞİLE BİRÇOK ENSTRÜMAN 
İhracatçõ KOBİ�ler için ise özellikle AB�nin 

Yeşil Mutabakat kriterlerine uyum için Ticaret 
Bakanlõğõ�nõn programlarõ devreye girdi. 
2024�te başlatõlan Yeşil Mutabakata Uyum 
Projesi Desteği (Responsible Programõ) ile 
ihracat yapan şirketlerin yeşil dönüşüm 
projelerine danõşmanlõk ve uygun finansman 
imkanõ sunuluyor. Bu hizmet bedelinin 
yüzde 50�si, beş yõl boyunca toplamda  
10 milyon TL�ye kadar devlet tarafõndan 
karşõlanõyor. Ayrõca firmalarõn uygun koşullu 
kredilere erişimleri de kolaylaştõrõlõyor.  

FİNANSMAN İMKANI BELGESİ  
Yeşil Mutabakat Eylem Planõ�nõn 

koordinasyonunu yürüten Ticaret Bakanlõğõ, 
bir süre önce tüm yeşil dönüşüm desteklerini 
tek platformda topladõ. Yeşil Dönüşüme 
Yönelik Hedeflere Erişimde Kullanõlabilecek 
Finansman İmkanõ Belgesi�ni de 22 Mayõs�ta 
güncelledi. Şimdi de yeşil dönüşüm 
kapsamõnda özel sektöre yönelik uluslararasõ 
finansman imkanlarõna ilişkin bir belge 
hazõrlõyor. Öte yandan, ihracatçõlara sunulan 
destek tutarõ bu yõl 25.5 milyar liraya çõktõ. Bu 
desteklerden yararlanmak için üretici ve 
ihracatçõ firma olmak ve son üç yõlda toplam 
300 bin dolar tutarõnda ihracat yapmak 
gerekiyor. Programa kabul edilen firmalar, 
beş yõl süresince yüzde 50 oranõnda ve 
toplamda 13 milyon 645 bin liraya kadar 
destekleniyor.  

FİRMA BAZINDA  
VİZYON ANALİZİ  
Responsible Programõ kapsamõnda Ticaret 

Bakanlõğõnca akredite edilmiş danõşman 
firmalar, halen yararlanõcõ firmalar nezdinde 
vizyon, çevre, sosyal ve yönetişim kriterleri 
temelinde mevcut durum analizi 
çalõşmalarõnõ yürütüyor.  

SYD BELGESİ İÇİN  
TARİH 1 ARALIK 
Öte yandan �Yeşil Dönüşüme Yönelik 

Hedeflere Erişimde Kullanõlabilecek 
Finansman İmkanlarõ� başlõklõ rehber belge, 
12 Şubat 2025 itibarõyla güncellendi. Üç ayda 
bir yenilenen bu belge, kamu kurumlarõnõn 
sunduğu yeşil dönüşüm desteklerini derliyor. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ, atõk su arõtma tesislerinde 
kullanõlan elektriğin vergiler hariç yüzde 
50�sine kadarõnõ karşõlayan �Atõk Su Arõtma 
Tesisi Enerji Teşviki� programõnõ yürütüyor. 
Bakanlõk, aynõ zamanda �Sanayide Yeşil 
Dönüşüm Belgesi� programõyla çevreye 
duyarlõ üretim yapan sanayi tesislerini 
belgeleyerek, bu işletmelere hem fonlara 
erişim hem de ihracatta avantaj sağlõyor.  
SYD Belgesi süreci, 1 Aralõk 2025  
itibariyle başlayacak.   

YEŞİL FİNANSMAN 
Türk Eximbank�õn da yeşil finansman 

çerçevesinde özellikli kredi programlarõ 
bulunuyor. Yeşil Mutabakata Yönelik 
Finansman İmkanlarõ Belgesi�ne göre; IBRD 
Yeşil İhracat Destek Projesi�nde başvuru 
yapacak kredi kullanõcõsõnõn ana faaliyetinin 
SKDM sektörleri arasõnda olmasõ veya 
çevresel ürün üreticisi olmasõ gerekiyor. 
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Uzun yõllardõr insan, aile, eğitim, 
iletişim, aile şirketleri ve liderlik 
kavramlarõyla iç içeyiz. Kişisel gelişim, bu 
kavramlarõn kesiştiği merkezlerden biridir. 
Özellikle batõlõ ülkelerde 40-50 yõl önce 
yoğunlaşan kişisel gelişim rüzgârõ, son  
10 yõldõr bizim ülkemizde de hõzla esiyor. 
Kişisel gelişime ilişkin televizyon 
programlarõ, kitaplar ve özellikle kurs, 
seminer ve konferans gibi eğitimlerin; 
bireyleri ne kadar geliştirdiği, mutlu ettiği 
ve başarõlõ kõldõğõnõ sorgulamamõz gerekir? 
Bu konudaki yayõnlar ve çalõşmalar, 
bireylerin psikolojileriyle doğrudan 
ilgilidir. Bu psikolojilere doğru rehberlik 
yapõlõp yapõlmadõğõ, gerçekten  
ciddi bir sorudur? 

Kişisel gelişim alanõnda çalõşan herkese 
ve emeklerine saygõ duyuyoruz. Ancak 
yaptõğõmõz çalõşmalarõn bõrakõn faydasõnõ, 
zararlarõna gözlerimizi kapatamayõz. 
Nitekim kimi kişisel gelişim 
programlarõna, kurslarõna, seminerlerine 
katõlõp ailelerini terk edenler, işlerini 
bõrakanlar, ortada kalanlar çoğalõyor. 
Okuduklarõ birkaç makaleden sonra kitap 
yazanlar çoğalõyor. �Bir gecede 100 bin 
dolar kazanabilirim!� deyip mevcut ticaret 
anlayõşõnõn dõşõna çõkanlar var. Daha da 
vahimi, okuduğu kişisel gelişim 
kitaplarõnõn etkisine kapõlõp, �Benim neden 
olmuyor!� diyen ve ruh sağlõğõ bozulanlar 
var. �Bu kadar derse gerek yok. Ben kişisel 
farkõmõ fark ettirerek başarõlõ olacağõm!� 
diyerek, okulu boşlayan öğrenciler 
çoğalõyor.  

TRT 2�de genç bir hanõmefendiyle 
yapõlan bir röportajõ izledim. Lise son 
sõnõftayken bir kişisel gelişim uzmanõnõn 
kursuna katõlmõş. Etkilenmiş ve liseyi 
bõrakmõş. Kendini bu alana vermiş, sonra 
kitap yazmõş. Ama basõlmamõş. Birkaç 
seminer denemesi yapmõş ama olmamõş. 
Sonra etkilendiği uzmanõ bulup bir süre 
ona asistanlõk yapmõş, o da devam 
etmemiş. Şimdi ise dõşarõdan liseyi 
tamamlamaya çalõşõyor. Bu genç bayanõn 
şu sözleri ilgi çekiciydi: �Ben kişisel 
gelişime, başarõya inanmõyorum. Hiçbir 
şeye inanmõyorum. Kocaman bir hiç 
uğruna 3 yõlõm boşa geçti. Çok yoruldum. 
Çok üzüldüm.� 

Bu ve benzeri örnekler istisna olabilir, 
genellememiz tabii ki doğru değil. Ancak 
kişileri geliştirmeyi, başarõlõ kõlmayõ 
amaçlayan çabalarõn tersi sonuçlara yol 
açmasõna karşõ da duyarlõ olmalõyõz. Zira 
genel olarak eğitim, özel olarak bireylerin 
psikolojileri çok önemlidir. Hekimliğe 
benzer hassasiyet ister. �Ne yapalõm öyle 
oldu�� diyemeyiz.  

�Haydi aslanõm, sen yaparsõn!� 
Toplama örneklerle oluşan ve kültürel 

çatõşmalara yol açan kitaplara dikkat 
etmeliyiz. Bireysel yetenek ve 
potansiyelleri hiçe sayarak �Haydi 
aslanõm, sen yaparsõn!�, �İçindeki devi 
uyandõr!�, �Sen başarõ için doğmuşsun!� 
benzeri sloganlarla kişileri sahip 
olduklarõnõn ötesinde bir hayal peşinde 
koşuşturmamaya dikkat etmeliyiz. Belki 
de en önemlisi; kişisel gelişimi, koşullar ne 
olursa olsun insanlarõ geçmek, para 
kazanmak, işini yürütmek, üstün ve farklõ 
olmak için gerekirse takla atmak kõsõr 
döngüsünden kurtarmalõyõz.  

Yeri gelmişken; çalõşmalarõ ile binlerce 
hatta milyonlarca insanõ kişisel gelişimin 
dinamizmiyle tanõştõran hocalarõmõz ve 
dostlarõmõzõn çok önemli hizmetler 
yaptõğõnõ da belirtmeliyiz. Bu konudaki 
yetkinlik için sürekli okuyan, yurt dõşõnda 
ciddi araştõrmalar yapan ve eserleriyle 
gerçekten fark üreten arkadaşlarõn kalõcõ 
olacaklarõ kesindir.  

Sonuç olarak, kişisel gelişimimizi ihmal 
edemeyiz. Bilgi çağõnõ yaşadõğõmõz 
günümüzde yaşam boyu öğrenme 
alõşkanlõğõnõn içselleşmesi önemlidir. 
Bireylerin zamanla giriştikleri düşünsel 
kõsõrlõktan kurtulmalarõ mühimdir. Kişisel 
gelişim, tüm bunlar için çok ciddi bir çõkõş 
yoludur.  

Kişisel gelişim; içgüdüsel arzularõn 
tatminine değil, insan olma ve insani 
derinlik yolculuğunda mesafe alma aracõ 
ve süreci olarak değerlendirilmelidir. Aksi 
hâlde; bireysel maddi hõrs odaklõ kişisel 
gelişim rüzgârõ, günümüzde yaşanan 
insani krizi derinleştirebilir. Kişisel 
gelişimi, kişisel gelişimin öngördüğü 
şekilde insani gelişim amaçlõ 
değerlendirmeliyiz. Aksi hâlde kişisel 
gelişim; küreselleşen dünyanõn insanõnõ 
daha da bireyselleştiren, yabancõlaştõran, 
toplumdan uzaklaştõran moda bir söylem 
olarak gelir ve geçer. Daha da önemlisi; 
adõndaki manaya hizmet etmez, katkõ 
sunmaz. Bilakis bazen aşõrõlõklara ve 
zaman kaybõna da neden olabilir.  

Kişisel gelişim,  
kimin için gelişim? 

KOBİ�lerin yeşil dönüşümü  
desteklerle hõzlanacak   

Enerji verimliliğinden temiz üretim teknolojilerine, karbon 
azaltõmõndan döngüsel ekonomiye kadar birçok alanda sağlanan 
devlet destekleriyle KOBİ�lerin yeşil dönüşümü hõzlanõyor. KOSGEB, 
TÜBİTAK, bakanlõklar ve kalkõnma bankalarõnõn sağladõğõ hibe ve 
uygun finansman koşullarõ; üretici ve ihracatçõlar için önemli bir fõrsat. 
Desteklerde öncelikli sektörler ise demir-çelik, çimento, alüminyum, 
gübre, elektrik ve hidrojen ile tekstil ve hazõr giyim. 

KOSGEB�den özel destek 
KOSGEB, Dünya Bankasõ desteğiyle Yeşil Sanayi Destek 

Programõ�nõ hayata geçirdi. Güneş enerjisi santrali kurmak 
isteyen bir KOBİ, KOSGEB�den 14 milyon TL�ye kadar 
finansman alabiliyor. Benzer şekilde atõklarõn yeniden kazanõmõ 
veya enerji verimli makinalarõn kullanõlmasõna yönelik 
projelerde 4 milyon TL�ye kadar (yüzde 70) destek veriliyor.  

Startuplara 900 bin TL 
TÜBİTAK�õn Ar-Ge destek programõna, KOBİ�ler 24 aya 

varan projeler için başvuru yapabiliyor. Proje büyüklüğüne 
göre 8�15 milyon TL aralõğõnda bütçeler destekleniyor. Destek 
oranõ KOBİ�lerde yüzde 80�e kadar çõkõyor. TÜBİTAK, 
startuplara yönelik BiGG Yeşil Büyüme çağrõlarõ ile 900 bin 
TL�ye kadar girişimcilik hibeleri de vermeye başladõ.  



emlak vergisinin 
ilk taksit ödemesi 
için 2 Haziran son 
gün. normal 
şartlarda emlak 
vergisinin ilk 
taksitinin mayõs ayõ 
sonuna kadar 
ödenmesi gerekir. 
ancak mayõs ayõnõn 
son günü Cumartesi 
olduğu için emlak vergisi 
ödemelerinin mayõs ayõnõn son 
gününü takip eden ilk resmi iş günü 
içerisinde ödenmesi gerekiyor. Buna 
göre de 2 Haziran pazartesi ödeme 
için son gün oluyor. 

Çok eski yõllarda emlak vergisi 
beyan ve ödemesi bir hayli zorluk arz 
ediyordu. oysa, şimdi bu işlemler için 
sadece gayrimenkul edindiği 
dönemde bildirimde bulunulmasõ 
gerekiyor. onun dõşõnda, şayet 
gayrimenkulün vergi değerini tadil 
eden örneğin; mevcut binaya asansör 
eklenmesi, binanõn genişletilmesi veya 
arsa üzerine yeni bina inşa edilmesi 
gibi nedenler yoksa belediyelerin 
internet sitesinden veya e-devlet 
uygulamasõndan ilgili belediyenin 
sayfasõna geçerek ödenmesi gereken 
emlak vergisi tutarlarõ kendiliğinden 
hesaplanmõş olarak karşõnõza çõkõyor. 
Sizin sadece banka ya da kredi kartõ 
üzerinden çõkan tutarõ ödemeniz 
yeterli oluyor. 

Bildirim ne zaman 
Herhangi bir gayrimenkul elde 

eden kişinin bunu elde ettiği takvim 
yõlõ içerisinde bir bildirim ile 
belediyeye iletmesi gerekiyor. edinim 
yõlõn son üç ayõ içerisinde ise bildirim 
vermek takip eden üç ay içerisinde 
oluyor. Mükellefiyet ise edinimi takip 
eden takvim yõlõndan başlõyor. 
Mükellefe düşen sadece bildirimi 
vermekten ibaret. onun dõşõnda, 
yukarõda belirttiğimiz gibi 
belediyenin internet sitesinden veya 
kendi e-devlet hesabõndan her yõl 
dilerse tek taksit halinde, dilerse iki 
taksit halinde emlak vergisini ödemek 
mümkün. 

Yukarõda belirttiğimiz gibi ilk taksit 
ödemesi normalde mayõs ayõnõn 
sonuna kadardõr, ikinci taksitin 
ödenmesinin ise kasõm ayõ içerisinde 
yapõlmasõ gerekiyor. Yine bu yõl 
özelinde olduğu gibi ödemenin 
yapõlacağõ son gün resmi tatile denk 
gelmesi durumunda ödeme resmi 
tatili izleyen ilk iş günü içerisinde 
yapõlabiliyor. Buna göre ikinci taksit 
için de 1 aralõk pazartesi son ödeme 
günü olacak.  

Yeni binalarda indirimli 
uygulama  

Yeni binalarda ilk 5 yõl için emlak 
vergisi, emlak vergi değerinin ¼�ü 
oranõnda indirimli uygulanõr.   

Emlak vergisi ödemeyecek 
mesken sahipleri 

Hiçbir geliri olmadõğõnõ 
belgeleyenler, emekliler, gaziler, şehit, 
dul ve yetimleri aşağõdaki şartlarla 
emlak vergisi ödemezler. 

n oturulan mesken büyüklüğü 
brüt alan olarak 200 metrekareyi 
geçmiyorsa, 

n Sadece tek meskeni varsa. 
emeklilerin gelirleri sadece 

kanunla kurulan Sosyal Güvenlik 
kurumu�ndan aldõklarõ aylõklardan 
ibaret ise emlak vergisi ödemeleri 
gerekmiyor. Gazilerin, özürlülerin, 
şehit, dul ve yetimlerin emlak  
vergisi ödemeleri için tek şart,  
tek mesken olmasõ ve mesken 
büyüklüğünün brüt 200 metrekareyi 
geçmemesidir. 

emlak vergisi uygulamasõnda 
getirilen bir diğer kolaylõk, çevre ve 
temizlik vergisinin konutlar 
bakõmõndan emlak vergisi ile birlikte 
ödenebiliyor olmasõdõr. Dolayõsõyla  
2 Haziran�a kadar emlak vergisi ilk 
taksitini ödeyenler, bu taksitle beraber 
konutlarõna ilişkin çevre vergisi ilk 
taksitini de ödemiş olacaklar. 

Vergi oranõ  
emlak vergisi oranlarõ: 

Meskenlerde binde 1, diğer binalarda 
binde 2, arazide binde 1, arsalarda 
binde 3 olarak uygulanõr. ancak 
büyükşehir belediyesi bulunan 
yerlerde, bu oranlar iki kat olarak 
uygulanõr. Belediye ve mücavir alan 
sõnõrlarõ dõşõnda kalan bina ve araziler, 
bazõ özel durumlar dõşõnda emlak 
vergisinden muaf tutulmuşlardõr.

ÖMÜR KIRBAŞLI 
 

T
eknopark İstanbul�da yerleşik vita 
rnd Teknoloji a.Ş., taşõmacõlõk 
sektörü için yapay zeka destekli 
uygulanabilir teknoloji tabanlõ 

araştõrma ve geliştirme faaliyetlerini 
yürütüyor. 2021 yõlõndan bu yana öğrenci ve 
personel taşõmacõlõğõ, yolcu transfer ve araç 
kurtarma hizmetlerine inovatif çözümler 
üreten şirketin geliştirdiği uygulamalar, hem 
uygulamayõ kullanan şirkete hem de yolcuya 
önemli kolaylõklar getiriyor. vita rnd 
Teknoloji kurucu ortağõ Sarp Tardu 
orduhan, geliştirdikleri uygulamayõ  
İstanbul Ticaret�e anlattõ. 

ENTEGRE 
UYGULAMALAR 

n Hangi alanlarda 
çözümler üretiyorsunuz? 
aktif olarak 3 ana 

ürünümüzle öğrenci ve 
personel taşõmacõlõğõ, yolcu 
transfer ve araç kurtarma 
hizmetleri sektörlerine 
hizmet veriyoruz. Her bir 
ürün kendi ekosistemi 
dahilinde yolcu, veli, 
idareci, yetkili, sürücüler 
gibi kullanõcõ tipleri için ek 
mobil ve web uygulamalarõ 
bulunduruyor. aynõ zamanda her bir 
çözümümüz kendi sektör dinamiğinde 
müşterinin ihtiyaç duyduğu akaryakõt,  
araç takip, ulaştõrma bakanlõğõ,  
telekomünikasyon, fatura, banka, ödeme 
kuruluşlarõ gibi hizmet ve yazõlõmlarõyla 
entegre çalõşõyor. 

YENİLİKÇİ SİSTEMLER 

n Uygulamalardan kõsaca  
bahseder misiniz?  

vitaapp mobil 
uygulamasõ, personel 
servisi takip ve 
bilgilendirme sistemi. 
personel taşõmacõlõğõ için 
özel olarak geliştirilmiş vitaDrT personel 
taşõmacõlõğõ yönetim sistemiyle birlikte 
çalõşõyor. Her bir kullanõcõ için uygulamalara 
sahip ekosistemde servis kullanan personel 
vitaapp mobil uygulamasõnõ, taşõyõcõ firma 
vitaDrT sistemini, servis hizmeti alan 
kuruluş vitaapp monitor web uygulamasõnõ 
ve sürücüler vitaDrive DrT mobil 
uygulamasõnõ kullanõyor. vitaapp, yenilikçi 
bir mobil uygulama. Taşõmacõlõk hizmetine 
ilişkin tüm bilgilere tek bir platform 
üzerinden erişim sağlayarak, �Servis aracõm 
hangisi, nasõl giderim, servis aracõm  
nerede?� gibi bilgileri sunuyor. 

KOLAY KURULUM 
kullanõcõ dostu arayüzleri ve kolay 

kurulum süresi sayesinde işletmelere anõnda 
verimlilik ve müşteri memnuniyetinde artõş 
sağlõyoruz. personel uygulamaya farklõ dört 
giriş yöntemiyle erişilebiliyor. Bunlar; sisteme 
tanõmlõ cep telefonu numarasõ, şirket e-posta 
adresi, servis firmasõnõn yetkilendirdiği 
kullanõcõ adõ ve şifre ile giriş ve ortak kurum 
kodu ve şifre ile giriş. Bu çoklu giriş 
seçenekleri, kullanõcõlarõn erişim kolaylõğõnõ 
ve güvenliğini artõrmak üzere tasarlandõ. 
aynõ zamanda kullanõcõlar için 5 farklõ  
dil seçeneği de var. 

GERÇEK ZAMANLI VERİLER 
vitaapp personel servis takip mobil 

uygulamasõ, personel taşõmacõlõğõnõn tüm 
aşamalarõnõn gerçek zamanlõ ve  
çevrimiçi olarak izlenebilmesini sağlõyor. 
Uygulama  personele uygun olan servis 
seçenekleri ve bu servislerin detaylõ güzergâh 
bilgileri, durak noktalarõyla doluluk 
oranlarõnõ anlõk veriyor. Bu sayede personel, 
mevcut servisler arasõndan tercihlerine en 
uygun olanõ seçebiliyor. vitaapp, hem 
personelin ulaşõm konforunu artõrmayõ hem 
de servis yönetiminde verimliliği maksimum 
düzeye çõkarmayõ hedefliyor. anlõk doluluk 
takibi ise taşõmacõlõğõn daha etkin ve 
kontrollü bir şekilde yönetilmesini  
sağlõyor.  

ANLIK TAKİP 
personel, servis 

bilgilerine, alõnõş saatine, 
yolculuk süresine, araç 
doluluk durumuna, araç ve 
sürücü bilgilerine ve 
sürücüye ait evraklara 
anlõk erişim sağlayabiliyor. 
ayrõca, sürücüler 
değerlendirilerek genel 
puanlarõ 
görüntülenebiliyor ve 
sürücülerle ilgili 
sorumlular arasõnda hõzlõ 

ve kolay iletişim kuruluyor. Servis saatleri 
boyunca personel, aracõn anlõk konumunu ve 
hõzõnõ kesintisiz takip ediliyor; durağa 
yaklaşmakta olan araçla ilgili SMS, çağrõ ve 
push bildirimi şeklinde üç farklõ bildirim 
türünde bilgilendirme alõyor. personel, servis 
bulma modülü sayesinde gitmek istediği 
adresi aratarak uygun servisleri, saatleri ve 
duraklarõ, hatta duraklarõn doluluk oranlarõnõ 
görebiliyor. Qr barkod sistemiyle de biniş ve 

iniş yaptõklarõ 
lokasyonlarda servise ne 
zaman, hangi duraktan 
ve ne kadar süre 
bekleyerek bindiğinin 
bilgisini kayõt edebiliyor. 

ÖNERİDE BULUNUYOR 
personel, mobil uygulama üzerinden öneri 

veya şikâyet taleplerini iletebiliyor, servis 
firmalarõ tarafõndan uygulamada sunulan 
anketlere erişerek hizmet kalitesine ilişkin 
değerlendirmelerde bulunabiliyor ve geri 
bildirim paylaşabiliyor. aynõ zamanda servis 
sürücüsünü değerlendirerek nitelikli 
işgücüne destek oluyor. 

DİNAMİK ÇÖZÜMLER 
n Mesai, vardiyalõ 

ve hibrit çalõşma gibi 
durumlar için 
çözümler var mõ? 
personel vardiya 

planõnõ uygulama 
üzerinden 
görüntüleyebilir, 
servis için 
rezervasyon 
oluşturabilir veya 
kullanmayacağõ 
bilgisini sürücüsüyle 
paylaşabilir. aynõ 
zamanda mesaiye 
kalacağõ bilgisini 
uygulama üzerinden 
paylaşabilir. 
Taşõmacõlõk planõ 
sürekli olarak yapay 
zeka destekli 
optimizasyon 
sistemiyle durak 
yerleşimleri optimize 
edilerek, yakõt 
tasarrufu ve araç 
azaltõmõ sağlanõyor. 
Dinamik rotalamayla 
ani değişikliklere hõzlõ 
yanõt vererek 
maliyetleri 
düşürüyor. Yolculuk 
sürelerini azaltarak 
kullanõcõ deneyimini 

iyileştirmek ve karbon salõnõmõnõ azaltmaya 
yönelik çözüm sağlõyor. Tüm dinamik 
değişiklikler operasyon süreçlerine ve sürücü 
mobil uygulamasõna anlõk olarak yansõyor. 

SÜRÜCÜYE ÖZEL UYGULAMA 
n Sürücü uygulamasõnõn sağladõğõ 

kolaylõklar neler? 
Sürücüler, ilgili servis hareketinin yolcu 

bilgilerini, durak listesi ile duraklarõn 
alõnõş/bõrakõlõş saatlerini ve sõralarõnõ 
uygulama üzerinden görüntüleyebiliyor; 
personelin hangi duraktan iniş ve biniş 
yapacağõ bilgisine ve güzergâh rotasõna 
erişebiliyor. Gerektiğinde navigasyonla 
desteklenen bu özellik, sürücü değişimleri ve 
taşõmacõlõğõn ilk günlerinde yaşanabilecek 
olasõ aksaklõklarõn önüne geçiyor. Sürücü 
uygulamasõ, araç içerisinde ek bir araç takip 
donanõmõ gerektirmeden tamamen bağõmsõz 
çalõşõyor. anlõk araç konumu, vitaDrive DrT 
sürücü mobil uygulamasõ sayesinde 
kolaylõkla takip ediliyor. Montaj veya fiziksel 
kurulum ihtiyacõ olmaksõzõn, pratik kullanõmõ 
sayesinde anõnda tam anlamõyla kullanõma 
hazõr hale getiriliyor. 

TEK NOKTADAN KONTROL 
n vitaAPP monitor hangi faydalarõ 

sağlõyor? 
vitaapp monitor personel servisi bilgi 

ekranõ, servis hizmet süreçlerini firma 
yöneticilerine anlõk ve şeffaf şekilde sunmak 
üzere tasarlanmõş özel web uygulamasõ. Bu 
ekran aracõlõğõyla firmanõn aldõğõ servis 
hizmeti gerçek zamanlõ olarak izleniyor ve 
tüm operasyonel veriler tek bir noktadan 
kolaylõkla kontrol edilebiliyor. Sistem 
sayesinde tüm servis araçlarõnõn güzergahlarõ 
ve yolcu bilgileri harita üzerinde topluca 
görüntüleniyor. Her bir servis aracõ için 
sürücü ve araç bilgileriyle ilgili evraklara 

erişim sağlanõyor. ayrõca, 
her servis güzergahõna 
ait tahmini süre, 
toplam mesafe, 
başlangõç ve bitiş 
noktalarõ detaylõ 
izleniyor. araçlarõn 
geçmiş hareketleri, GpS 
verisi veya vitaDrive 
DrT sürücü mobil 
uygulamasõndan gelen 
konum verileriyle takip 
ediliyor. planlanan 
güzergahla gerçekleşen 
güzergahõn 
karşõlaştõrmalõ analizi 
yapõlabiliyor. Servis 
hareketlerine dair 
günlük, haftalõk ve 
aylõk puantajlar; ek 
işler ve güzergah 
değişiklikleriyle birlikte 
detaylõ biçimde 
görüntüleniyor. Bu 
puantajlar üzerinden 
servis firmalarõyla 
online mutabakat 
yapõlõyor ve ödeme 
süreçleri şeffaf biçimde 
takip ediliyor. araç 
denetimleri aylõk 
olarak online 
raporlanarak servis 
hizmet kalitesi etkin 

biçimde izleniyor. 

30 Mayõs 2025
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Emlak vergisi  
ilk taksit ödemesiServis taşõmacõlõğõna  

yapay zeka yönetimi  
Teknopark İstanbul firmalarõndan vita Rnd Teknoloji, 

öğrenci ve personel taşõmacõlõğõ, yolcu transferleri ve araç 
kurtarmada akõllõ takip sistemi uyguluyor. Akõllõ uygulama, 
hem kişiler hem de kurumlar tarafõndan kullanõlabiliyor.  

Yeni 
uygulamayla 
paylaşõm 
kolaylõğõ  

n Yeni ürünler 
olacak mõ?  

Araç sahipleri için 
vitaPartner mobil 
uygulamasõyla 
taşõmacõ firmalarõn 
araç sahiplerine 
erişimini sağlamayõ 
hedefliyoruz. 
Güzergahlar için en 
uygun araç ve 
sürücü önerilerini 
sunacak olup, 
taşõmacõ firma 
opsiyonel olarak 
yeni tedarikçiler ve 
diğer firmalar 
arasõndan araç 
önerileri alabilecek 
ve işe en uygun olan 
işgücünün eşleş- 
mesi sağlanacak. 

 

Yurt dõşõnda 
kullanõlõyor  

n Yurt dõşõndan 
talep var mõ? 

Ürünlerimizin 
tamamõna çoklu dil 
desteği özelliği ve 
müşterinin sistem 
içerisinden 
belirleyebildiği bölge 
seçimi ile para 
birimi, bildirim  
dilleri, sistem dili, 
harita sorgularõ gibi 
hazõr ayarlarõ 
sistemlerimize 
yerleştirdik. Şu  
anda vitaDRT 
ürünümüz 
Kõrgõzistan, Fildişi 
Sahili, Avusturya ve 
Almanya�da 
kullanõlõyor.  

 
Hastane ve 
oteller de 
müşterimiz  

n Hangi 
sektörlerden talep 
var?  

Müşterilerimizin 
büyük çoğunluğu 
öğrenci, personel ve 
turizm taşõmacõlõğõ 
hizmeti veren 
firmalar. Ayrõca 
servis hizmeti sunan 
okullar, çalõşanlarõ 
için servis hizmeti 
sunan tüm işletme- 
ler, konaklama ve 
ağõrlama hizmeti 
sunan sağlõk kuru- 
luşlarõ, hastaneler, 
turizm acenteleri, 
oteller ve havaliman- 
larõ müşterilerimiz 
arasõnda yer alõyor.

Sarp 
Tardu 

Orduhan

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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G
ÜNÜMÜZÜN hõzla dönüşen dijital 
dünyasõnda markalar, rekabetin 
gerisinde kalmamak için yenilikçi 
stratejilere yöneliyor. Artõk sadece 

ürün ya da hizmet sunmak yeterli değil; geliri 
artõrmak, doğrudan satõşlarõ 
yükseltmek, birinci taraf veri 
toplamak ve mevcut 
müşterilerle etkileşimi 
derinleştirmek, işletmelerin 
ajandasõnda öncelikli başlõklar 
arasõnda yer alõyor. 

Özellikle yeni nesil 
kullanõcõlarla bağ kurmak 
giderek zorlaşõrken, şirketler 
müşteri sadakatini artõrmak 
ve potansiyel müşterilere 
ulaşmak için dijital 
platformlarda daha 
kişiselleştirilmiş ve etkileşimli 
çözümler geliştiriyor. 
Pazarlama stratejilerinin 
merkezine veri odaklõ 
yaklaşõmlarõn yerleştiği bu 
dönemde, doğru teknoloji 
yatõrõmlarõ markalar için 
sürdürülebilir büyümenin 
anahtarõ haline geliyor. 
İTO�da üyelerinin bu dönüşüme ayak 

uydurmasõ için faaliyetlerini sürdürüyor. Bu 
kapsamda İTO Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi tarafõndan �Dijital Pazarlama ve  
E-İhracat� eğitimi gerçekleştirildi. 

SÜRDÜRÜLEBİLİR BAŞARI 
Eğitim programõnõn açõlõşõnda konuşan 

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 
dijital pazarlama ve e-ihracatõn, yüksek 
düzeyde donanõm, bilgi birikimi ve deneyim 
gerektirdiğine dikkat çekti. Üstün, şunlarõ 
söyledi: �Dijital mecralarõ bir yatõrõm ve 
ticaret alanõ olarak değerlendirmek, hem 
yapay zeka ve sosyal medya gibi dijital 
pazarlama araçlarõnõ etkin kullanmayõ hem 
de e-ihracatõ kapsayan mevzuata hakim 
olmayõ gerektiriyor. Bu nedenle, güçlü bir 

teknoloji ve hukuk altyapõsõ, sürdürülebilir 
başarõnõn temelini oluşturur.� 

E-İHRACATIN ANAHTARI 
İTO Telekomünikasyon Meslek Komitesi 

Başkanõ Cemil Azun ise dijital pazarlamada, 
geleneksel pazarlama yöntemlerinden farklõ 

olarak, tüm adõmlarõn ve 
aksiyonlarõn 
ölçülebildiğini belirterek, 
�e-ihracat, küresel 
pazarlara erişim 
sağlayan güçlü bir araçtõr 
ve dijital pazarlama, bu 
aracõ etkin bir şekilde 
kullanmanõn anahtarõdõr. 
Etkili bir dijital 
pazarlama stratejisi, 
hedef kitleye ulaşmayõ 
sağlar� dedi. 
İşletmelerin yeni 

pazarlama kurallarõna 
adapte olmasõ, e-ihracat 
sürecinde satõşlarõn 
artõrõlmasõ ve dijital 
dünyada rekabet analizi 
konularõnõn ele alõndõğõ 
eğitimi, MOOF Dijital 
Ajans Kurucusu Yasin 
Kaplan verdi.  

AKILLI PAZARLAMA 
Kaplan, dijital pazarlamada görünürlük 

sağlamanõn ilk kriterinin, arama sonuçlarõnda 
en üst sõralarda yer almak olduğunu 
belirterek, şöyle konuştu: �Yandex ve Google 
gibi platformlar, sitelerin ilk sõralarda çõkmasõ 
için birçok faktörü değerlendiriyor. Özellikle 
reklam alanlarõnõn dõşõnda kalan organik 
sonuçlarda öne çõkmak, SEO uyumlu 
içerikler, sayfa yüklenme hõzlarõ ve mobil 
uyumluluk gibi unsurlara bağlõ. Mobil cihaz 
kullanõcõlarõnõn, internet trafiğinin yüzde 
80�ini oluşturmasõ, sitelerin ve görsellerin 
mobil platformlarla uyumlu olmasõnõ bir 
zorunluluk haline getiriyor. Yapay zekayla 
çalõşan araçlar, içeriklerin optimizasyonunda 
ve hõzlandõrõlmasõnda büyük rol oynuyor.� 
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Eureka�nõn önemli 
destek 
mekanizmalarõndan biri 
olan Eureka Network 
Projeleri kapsamõnda, 
�hafifletme teknolojileri� 
konulu çağrõ, ülkemizin 
de dahil olduğu  
14 ülkenin katõlõmõyla  
15 Mayõs 2025 itibarõyla 
açõldõ. 

Hafifletme teknolojisi; 
performansõ artõrõrken 
çevresel etkiyi azaltan, 
malzeme, tasarõm ve 
dijitalleşmenin kesişim 
noktasõnda yer alan ve pek 
çok disiplini bir araya 
getiren stratejik ve bütünsel 
bir teknolojiyi kapsõyor. 

Hafifletme teknolojisi, 
performansõ korurken veya 
artõrõrken ağõrlõğõ azaltmak, 
malzemeden tasarruf 
sağlamak ve işlevselliği 
iyileştirmek için önemli bir 
teknolojidir. Akõllõ hafif 
tasarõm, ileri malzemeler ve 
optimize edilmiş üretim 
süreçleri, bu alandaki temel 
parametrelerdir. Hesaplama 
modelleri, üretim süreçleri 
ve performans 
değerlendirmeleri için dijital 
çözümler, hafifletme 
alanõndaki inovasyonu 
yönlendiren temel araçlardõr. 
Hafifletme teknolojisi, bu 
unsurlarõ bir arada 
bulunduran çok yönlü bir 
teknoloji alanõnõ kapsõyor. 

Eureka Network 
Hafifletme Teknolojileri 
proje başvurularõ,  

1719-Eureka 
Hafifletme 
Teknolojileri 
kodlu ve 
Eureka 
Network 
2025 
Hafifletme 
Teknolojileri 
Çağrõ 
Duyurusu 
başlõklõ 
ulusal çağrõ 

kurallarõ çerçevesinde 
yürütülecek. 

Çağrõnõn odak alanlarõ 
n Hafif tasarõm 

yaklaşõmlarõnõn 
optimizasyonu 

n Yeni hafif malzemeler 
n Hafif malzemelerin 

geri dönüşümü 
n Birleştirme teknolojisi 
n Katkõ maddesi imalatõ 
n Dijitalleşme 
Kimler başvurabilir? 
Çağrõya, ülkemizden 

sermaye şirketi statüsündeki 
firmalar, yükseköğretim 
kurumlarõ, kamu araştõrma 
merkez ve enstitüleri, eğitim 
ve araştõrma hastaneleri ve 
araştõrma altyapõlarõ 
başvurabilir. 

Proje süresi 
Proje süresi, en fazla 36 ay 

olabilir. 
Desteklenen giderler 
n Personel giderleri 
n Seyahat giderleri 
n Danõşmanlõk giderleri  
n Hizmet alõmõ giderleri  
n Alet, teçhizat, yazõlõm, 

yayõn alõm giderleri 
n Malzeme ve sarf 

giderleri 

Destek oranõ 
Destek oranõ büyük 

ölçekli kuruluşlar için yüzde 
60, KOBİ ölçeğindeki 
kuruluşlar için yüzde 75, 
genel bütçe kapsamõndaki 
kamu idareleri ile özel 
bütçeli idareler ve vakõf 
üniversiteleri, eğitim ve 
araştõrma hastanesi, kamu 
araştõrma merkez ve 
enstitüleri için yüzde 
100�dür. 

Başvuru süreci 
Başvurular, uluslararasõ 

ve ulusal olmak üzere iki 
aşamalõ olarak yürütülecek. 
Uluslararasõ başvuru: Tüm 
ortaklar, çağrõ web 
sayfasõnda bulunan Eureka 
proje başvuru formunu 
çevrimiçi olarak doldurmalõ. 

Ulusal başvuru: 
Türkiye�den katõlõmcõlarõn 
uluslararasõ başvuru 
formuyla birlikte TÜBİTAK 
1719-Eureka Hafifletme 
Teknolojileri Ulusal 
Çağrõsõ�na, 4 Aralõk 2025 
tarihine kadar başvurularõnõ 
yapmalarõ gerekir. 

Çağrõ takvimi 
Uluslararasõ çağrõ açõlõş 

tarihi: 15 Mayõs 2025  
Uluslararasõ çağrõ kapanõş 

tarihi: 23 Ekim 2025  
Ulusal çağrõ açõlõş tarihi: 

23 Ekim 2025 
Kuruluş bazlõ ön kayõt 

için son tarih: 3 Aralõk 2025  
Ulusal proje başvurularõ 

son tarih: 4 Aralõk 2025  
İletişim 

Emine Elif Ocakcõ 
eureka@tubitak.gov.tr 
1719@tubitak.gov.tr

Eureka network hafifletme  

teknolojileri 2025 çağrõsõ açõldõ
DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER
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İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

4 - 5 Kasım 2025

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM S
ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIO

Dubai - Birleşik Arap Emirlikleri
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 ETKİNLİKLERİNDEN DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARK
YERİNİZİ ALIN DÜNYAYA AÇILIN

İçerik sektöründe bölgenin buluşma noktası

Drama, çocuk, format ve belgesel temalı program satın alıcıları ile ikili görüşmeler

Sektörün ilgiyle takip edilen trendlerinin tanıtıldığı etkinlikler

20 ülkeden 87 katılımcı

57 ülkeden 500 profesyonel ziyaretçi

2.500 profesyonel toplantı

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini

Stant büyüklüğü ile orantılı giriş kartı temini

DUBAI INTERNATIONAL CONTENT MARKET GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi
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Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0 530 151 42 37
gulin.gursoy@ito.org.tr

0 530 151 42 35

Mine Güneş

0 212 455 61 06

mine.gunes@ito.org.tr
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  
 
İSTANBUL�daki 3 bini aşkõn 

matbaa dijitalleşmeyle yeni bir 
sürece girdi. Matbaacõlõk 
sektöründeki bu değişim ve 
sorunlar, İstanbul Ticaret 
Odasõ�nda düzenlenen Basõm 
Yayõn Meslek Komitesi Çalõşma 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõda sektör temsilcileri, iş 
yapma şekillerinin değiştiğine ve 
matbaalarõn ambalaj imalatõna 
yönelerek bu geçiş dönemine 
uyum sağlamaya çalõştõğõna 
dikkat çekti.     

MESLEKİ SAYGINLIK  
Toplantõnõn açõlõşõnõ İTO 

Meclis Başkanõ ve Basõm Yayõn 
Meslek Komitesi Üyesi Dr. Erhan 
Erken gerçekleştirdi. Erken, 
matbaacõlõk sektöründe  
yaşanan dönüşümle ilgili şunlarõ 
söyledi: �Gençler bu sektörde var 
olmak istemiyor. Bizim gibi 
otoritelerin bu mesleğin bir 
saygõnlõğõnõn olduğunu gençlere 

anlatmamõz gerekiyor.�   
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 

Münir Üstün de �İstanbul Ticaret 
Odasõ olarak ilgili mercilere 
sorunlarõnõzõ ileterek çözüm 
bulmaya çalõşõyoruz. Sektöre 
fuarlar anlamõnda ciddi bir 
katkõmõz bulunuyor�  
diye konuştu.   

YURT DIŞI İMKANI  
Toplantõda konuşan İTO 

Disiplin Kurulu Üyesi ve 
Promosyon ve Matbaa Sanayici İş 
İnsanlarõ Derneği (PROMOSİAD) 
Yönetim Kurulu Başkanõ Ömer 
Karatemiz de sektörlerinin 
dönüşüm geçirdiğini ifade etti. 
Karatemiz, �Sektörümüz ambalaj 
sanayisiyle el ele vererek sağlõklõ 
varlõğõnõ devam ettirebilir. Yurt 
dõşõ imkanlarõnõ araştõrõyoruz. 
İhracat için önemli fõrsatlar 
olduğunu biliyoruz� diye 
konuştu. Sektör mensuplarõnõn 
iştirak ettiği toplantõda, nitelikli 
eleman ve matbaacõlar sitesi ile 
ilgili sorunlar da ele alõndõ. 

ambalaja yöneliyor   
Matbaacõlar dijitalleşmeyle  

İstanbul�da faaliyet gösteren 3 bini aşkõn matbaa 
dijitalleşmeyle yönünü ambalaj sanayine çevirdi.  

Dijitalleşen ticaret dünyasõnda ayakta kalmak isteyen markalar, 
veri odaklõ pazarlama ve e-ihracat stratejilerine yöneliyor. Bu 
noktada yeni nesil kullanõcõlarla bağ kurmak önem kazanõyor.    

yeni nesil pazarlama
e-ihracatta  

Ziyaretçi (müşteri) 
davranõş analizi 

Dijital pazarlama  
kanallarõndan bazõlarõ 

Kampanya 
kurgulama araçlarõ 

SEO pazarlama  
(uzun vadeli plan, ücretsiz) 

SEM pazarlama  
(Kõsa sürede etkili, maliyetli) 

Sosyal medya (SMM) 

Mobil pazarlama 

e-mail ile pazarlama 

Satõş ortaklõğõ  
(Affiliate marketing)

Kampanya hazõrlamak 
için yapay zeka destekli 
uygulamalar bulunuyor. 
Otomasyonu ön planda 
tutan bu uygulamalar, 
reklam verenin belirlediği 
hedef doğrultusunda 
kampanya içeriğini 
kurgulayõp, yayõnlanacağõ 
uygun platformlarõ 
belirliyor. 

 
Google PMax 
Meta Advantage+ 
TikTok Smart+ 
Pinterest Performance+ 

Ahmet  
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MaRDİN

ŞaNLIURFa

DİYaRbakIR

Zinciriye Medresesi: Gün 
batõmõnda ovaya bakan 
manzarasõyla eşsiz. 

Deyrulzafaran Manastõrõ: 
Süryani Ortodokslarõnõn 
önemli merkezlerinden. 

Eski Mardin sokaklarõ: Her 

taş anõ, her yapõ bir şiir. 
Mardin Ulu Camii: 12. 

yüzyõldan kalma görkemli 
bir İslam yapõsõ. 

Sakõp Sabancõ Kent Müzesi: 
Şehrin çok kültürlü yapõsõ- 
nõ keşfetmek için ideal.

Tarihin doğduğu, 
medeniyetlerin buluştuğu ve 
taşõn dile geldiği 
topraklardayõz: 
Güneydoğu�nun kalbi 
Mezopotamya. Mardin, 
Şanlõurfa ve Diyarbakõr; 

sadece birer şehir değil, 
binlerce yõlõn tanõğõ olarak üç 
kadim hikaye. Bu rota, 
geçmişin izinde yürümek ve 
Anadolu�nun kültürel 
zenginliğini hissetmek 
isteyenler için birebir.

Nereleri görmeli?

Nereleri görmeli?

Ne yenir? 

Ne yenir? 

Kaburga dolmasõ, sembusek, ikbebet (içli köfte) ve harire 
tatlõsõ. 

Ne yenir? 

Çiğ köfte, lahmacun, borani, lebeniye çorbasõ ve künefe.

Kaburga dolmasõ, ciğer kebabõ, meftune, ayran aşõ 
çorbasõ ve burma kadayõf.

Balõklõgöl ve Halil-ür Rahman 
Camii: Hz. İbrahim�in ateşe 
atõldõğõ yer olarak geçer. 

Göbeklitepe: Tarihi değiştiren 
12 bin yõllõk tapõnak. 

Urfa Müzesi: Bölgenin 
arkeolojik zenginliğini 

görmek için. 
Urfa Kalesi ve Aynzeliha Gölü: 

Efsanelerle örülü bir 
manzara. 

Gümrük Hanõ: Çayõnõzõ 
yudumlarken sõra gecesi 
sesleri kulağõnõza çalõnabilir.

Nereleri görmeli? 

Diyarbakõr Surlarõ ve 
Hevsel Bahçeleri (UNESCO): 
Şehri çevreleyen bu tarihi 
yapõlar binlerce yõllõk bir 
hafõzadõr. 

Ulu Camii: Anadolu�nun en 
eski camilerinden biri. 

Hasan Paşa Hanõ: Kahve 

molasõ için ideal bir Osmanlõ 
hanõ. 

Cahit Sõtkõ Tarancõ Evi: 
Şairin doğduğu ev, 
Diyarbakõr�õn ruhunu yansõtõr. 

On Gözlü Köprü: Dicle 
Nehri üzerindeki tarihi  
geçit.

ROTA    NEREYE
?

Hazõrlayan: Sena Sorkun
sena.sorkun@ito.org.tr

Zorlu karasal bir coğrafyanõn, taşlarõn hikayesi Diyarbakõr; sert 
görünüşünün altõnda yumuşak bir kalp saklar. Mezopotam- 
ya�nõn en kadim yerleşimlerinden olan bu şehir, edebiyatõn, 
müziğin ve zanaatõn harmanlandõğõ bir kültür başkentidir.

Mezopotamya Ovasõ�na nazõr yükselen Mardin, taş işçiliğinin 
en zarif örnekleriyle sizi büyüler. Arap, Süryani, Kürt, Ermeni 
ve Türk kültürlerinin yüzyõllardõr iç içe yaşadõğõ bu şehir, çok 
sesli ama uyumlu bir hikaye gibidir.

Efsanelerle gerçeğin iç içe geçtiği Urfa, �peygamberler şehri� 
olarak anõlõyor. Hz. İbrahim�den başlayan hikayeler Göbekli-
tepe ile tarihin sõfõr noktasõna uzanõrken; mistik havasõ, müziği 
ve mutfağõyla Urfa tam bir ruh yolculuğuna çõkarõyor.

Mezopotamya�da  
3 durak 

İnşaat 
ekipmanlarõ ve 
teknolojileri 
alanõnda dünyanõn 
etkin fuarlarõndan 
biri olan ctt expo 
2025 Fuarõ, 
Moskova�da  
27-30 Mayõs 2025 
tarihlerinde 
düzenlendi. Fuara 
İtO ile katõlan türk 
firmalarõ, yeni 
işbirliklerinin 
kapõlarõnõ araladõ. 

abD ile müzakerelerde üçüncü tur 
tamamlanõrken, liderler düzeyinde 
gelişen iyimser havayla türkiye, 
masada güçlü konumda yer alõyor.  
İki ülkenin enerji, savunma, makina, 
tekstil ve yapay zeka alanlarõnda 
�kazan-kazan� temelinde önemli 
fõrsatlar yakalayabileceği belirtiliyor. 

İtO�dan ctt expo 2025�e milli katõlõm 

Liderler düzeyinde iyimser  
hava 4 sektöre yarayacak

YaŞaR kaYa 
 

T
ARİFE savaşlarõ, Trump�õn özellikle 
Çin ile restleşmesi ve art arda 
açõklanan yeni gümrük vergileriyle 
farklõ bir boyuta taşõndõ. ABD, Çin�e 

uyguladõğõ gümrük tarifesini yüzde 145�e 
kadar çõkartmõş, Çin de ABD�ye yüzde 125 
gümrük tarifesi getirmişti. Trump�tan gelen 
yumuşama sinyalleri sonucu başta Çin olmak 
üzere birçok ülke ABD ile müzakere 
masasõna oturmaya başladõ. 

g�ÇL� DİYaLOg  
Türkiye, ABD�nin açõkladõğõ yeni tarife 

dilimlerinde yüzde 10�luk şanslõ grup 
arasõnda yer almõştõ. 2 Nisan�da Başkan 
Trump�õn ilan ettiği yeni gümrük 
tarifelerinin, Çin hariç diğer ülkeler için  
90 gün ertelenmesi, Türkiye gibi müttefik 
ülkeler için önemli bir müzakere fõrsatõ 
sunuyor. Türkiye ile ABD arasõnda 100 
milyar dolarlõk ticaret hacmine ulaşma hedefi 
bulunurken, son yõllarda Cumhurbaşkanõ 
Erdoğan ve Donald Trump arasõnda gelişen 
ikili ilişkiler, dõş ticaretin dengelenmesine 
katkõ sağladõ. TÜİK verilerine göre, ABD�ye 
geçen yõl 6.4 milyar dolarlõk ihracat yapõldõ. 
İhracatta özellikle makina, mekanik cihaz, 
kõymetli taş, metal, otomotiv, halõ, diğer 
tekstil zemin kaplamalarõ, kireç, çimento, 
elektrikli makina ve cihazlar sektörleri  
öne çõktõ. 

Bu süreçte Türkiye ve ABD arasõnda ticaret 
müzakerelerinin üçüncüsü yapõldõ. Yapõlan 
görüşmelerle ilgili olumlu sinyaller verildi.  
Ticaret Bakanõ Ömer Bolat�õn nisan ayõnda 
ABD Ticaret Bakanõ Howard Lutnick ve 
Ticaret Temsilcisi Jamieson Greer ile yaptõğõ 
video konferans görüşmesinde, işbirliği 
konularõ belirlendi. Belirlenen konularõ 
görüşmek üzere Ticaret Bakan Yardõmcõsõ 
Mustafa Tuzcu başkanlõğõndaki teknik 
heyetin 22 Mayõs�ta Washington�õ ziyaret 
ederek ABD Ticaret Temsilci Yardõmcõsõ 
Bryant Trick ve yetkililerle bir araya  
geldiği bildirildi. 

SaVUNMa SaNaYİ ÖNe ÇIktI 
Ticaret Bakanlõğõ�ndan yapõlan açõklamada, 

iki ülke arasõnda hemen her sektörde 
karşõlõklõ ticaret ve yatõrõm imkanlarõ 
bulunduğuna işaret edilerek, yeni 
teknolojiler, inovasyon, imalat, yapay zeka ve 
siber güvenlik gibi alanlarda taraflar arasõnda 
büyük potansiyel olduğunun karşõlõklõ olarak 
teyit edildiği aktarõldõ. Savunma ve enerji 
sektörlerinin de işbirliğinin hõzla ilerlediği 
diğer kritik alanlar olduğu vurgulandõ. 

katma değeri yüksek  
sektörler avantajlõ 

ticaret görüşmelerinde her iki ülkenin 
kazan-kazan bağlamõnda adõmlar 
atmasõnõn sevindirici olduğunu söyleyen 
Yõldõz Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi�nden Prof. Dr. Mesut 
Karakaş, temaslarõ şöyle değerlendirdi: 
�Özellikle enerji ve savunma sanayi 
alanlarõnda işbirliğinin yoğunlaşmasõ 
ülkemize katma değer oluşturacak 
sektörlerde avantaj sağlayacak. 
Müzakerelerin Çin, Vietnam gibi yüksek 
seviyede tarifelere maruz kalacak 
ülkelerin ihracatõnõ ikame edecek ürünler 
üzerinde de yoğunlaşmasõ elzem. 
Özellikle makina sanayi ve tekstil 
sektörlerinde ABD tüketicisinin 
kullanõmõna uygun, yüksek kaliteli 
ürünler ürettiğimiz dikkatlerden 
kaçmamalõ. Unutulmamalõdõr ki ABD 
gibi gelişmiş pazarlarda fiyattan çok, 
yüksek kalite ön plana çõkõyor.� 

YaPaY Zeka Ve  
İNSaNSI RObOtLaR 
Yapay zeka ve insansõ robotlar 

konusundaki teknoloji transferi 
potansiyeline dikkat çeken Karakaş, 
�Yapay zekadan insansõ (humanoid) 
robotlara geçişte, bu iki sektörün rolü ve 
önemi büyük olacak. İnsansõ robotlarõn 
birim maliyetlerinin düşürülmeye 
çalõştõğõ bu günlerde yapabileceğimiz 
teknoloji transferleri Türkiye�nin robot 
çağõnda elini güçlendirecek� dedi.     

t�RkİYe�Ye  
İHtİYaÇ VaR  
ABD�nin Türkiye�ye ihtiyaç 

duyacağõnõ söyleyen Prof. Dr. Karakaş, 
�ABD küresel bir güç olarak kalmak 
istiyorsa Türkiye�ye hem askeri hem de 
ekonomik olarak ihtiyaç duyacaktõr. 
Özellikle Trump�õn Çin�e odaklandõğõ son 
zamanlarda ABD�nin oluşturduğu 
boşluğu doldurabilecek yegâne ülke 
Türkiye�dir. Bu sebeple ticaret 
görüşmelerinde masaya oldukça güçlü 
oturuyoruz. Bu durum ülkemizi diğer 
ülkelerden ayrõştõrõyor ve ayrõştõrmaya 
devam edecektir� şeklinde konuştu.

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO), Rusya�nõn başkenti 
Moskova�da gerçekleştirilen 
CTT Expo 2025 Fuarõ�nda 
Türkiye milli katõlõm 
organizasyonunu başarõyla 
tamamladõ. İnşaat ve iş 
makinalarõ alanõnda dünyanõn 
önde gelen buluşmalarõndan 
biri olan fuarda, Türk 
firmalarõ sektörün uluslararasõ 
temsilcileriyle bir araya geldi.  

Rekabet g�c�  

Fuarõn ilk gününde, İTO 
Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Yakup Köç, Yönetim 
Kurulu Üyesi Giyasettin 
Eyyüpkoca, Meclis Üyeleri, 
Genel Sekreter Yardõmcõsõ 
Halil Aslan ve Moskova 
Ticaret Müşaviri Ömer 
Kerman, Türk firmalarõnõn 
stantlarõnõ ziyaret etti. 

İTO�nun koordinasyonuyla 
gerçekleşen milli katõlõm 
sayesinde, Türk firmalarõ 
ürün ve hizmetlerini 
doğrudan hedef pazardaki 
alõcõlara tanõtma fõrsatõ 
yakaladõ. Fuar boyunca Türk 
standlarõna gösterilen yoğun 
ilgi, sektörün küresel ölçekteki 
etkinliğini ve Türk 
makinalarõnõn rekabet gücünü 
bir kez daha ortaya koydu.
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Araştõrmacõ ve kültür 
turlarõnõn tatlõ dilli 
rehberi Egemen 
Demircioğlu�ndan 
İstanbul�un klasiklerine 
farklõ yaklaşõmlar, özgün 
dokunuşlar� 

�Hiç Topkapõ 
Sarayõ�nõ Kadõköy�den 
gezmeye başlamõş 
mõydõnõz? Sarayõn içi kadar dõşõnõn da 
bu kadar ilginç olabileceği aklõnõza 
gelir miydi? 

Yazarõmõz, sanki büyülü bir girdap 
tasarlamõş; ağzõnda dönmekten de 
içine çekilmekten de mest 
olduğumuz. Sarayburnu, Gülhane, 
Müze-i Hümayun, Osman Hamdi 
derken� Topkapõ Sarayõ Avlusu�nda 
gözleri açõş ve doğruca mutfağõn 
yolunu tutuş� 

Kitabõn başõnda yer alan �Petrion 
odaklõ bir Fener� düşüncesi, ardõndan 
gelen �Ayasofya-Süleymaniye� 
mukayesesi, başõmõza geleceklerin 
habercisi�� Ahmet Faik Özbilge 

Egemen Demircioğlu 
E Yayõnlarõ, 2021

Kaybolan Meslekler 
ve Son Ustalar, birçok 
medeniyete ev sahipliği 
yapan Anadolumuz�da 
insanlarõn ihtiyaç 
duyduklarõ ürün ve 
malzemelerin el 
işçiliğiyle üretilmesiyle 
günümüze kadar 
gelebilen ve 
kültürleşmeyle birlikte oluşan 
mesleklerin, zaman içerisinde 
teknolojiye yenik düşerek 
kaybolmaya başlamasõ üzerine 
Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
tarafõndan yaşayan son ustalarla 
gerçekleştirilen söyleşiler ve 
sanatçõnõn resimleri eşliğinde 
hazõrlandõ. Eser; kaybolan 
mesleklerimizin gün yüzüne 
çõkarõlmasõ ve tanõtõmõnõn yanõ sõra 
üretim ruhunun günümüz iş 
dünyasõna yol gösterici 
olabileceğinden hareketle gözden 
geçirilmiş baskõsõdõr. Kaybolan 
meslekler iki kitapta derlendi. 

Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
İTO Yayõnlarõ, 2019

Kaybolan meslekler 
ve son ustalar (1-2 Set) 

7 gezi 7 İstanbul  
(2. Kitap)

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Denizli denilince 
akla elbette 
uluslararasõ alanda 
havlu, bornoz, ev ve 
otel tekstilinin 
başkenti olduğu gelir. 
Bu hususta Denizliler 
haklõlar. Dünyanõn 
hangi ülkesine 
gidersek gidelim, 
otellerde Denizli�de 
üretilmiş mamulleri görmek mümkün. 

Denizli ekonomik olarak sadece 
tekstilde değil elbet, tarõm ve 
hayvancõlõkta da neredeyse diğer 
bölgelerimizle yarõşõyor. Özellikle tarõm 
alanõnda yetiştirdiği ürünlerle belki de 
ikinci veya üçüncü şehrimizdir. 

Meyve ve sebze adõna bilinen ne 
kadar ürün varsa, hepsi de Denizli�de 
yetişir. Farklõ bir örnek verelim. 
Örneğin, dünyanõn kekik ihtiyacõnõn 
yüzde 90�õnõ Denizli karşõlõyormuş.  
Öte yandan nar, son zamanlarda diğer 
bölgelerimizi geçmiş. 

Denizli�ye; tarih, turizm, kültür ve 
ekonomisi bakõmõndan �rakipsiz şehir� 
denilse yeridir. Tarihiyle, kültürüyle, 
ekonomisiyle yaşayan bir şehir çünkü! 
Tabii başlõca özelliği, insanlarõnõn 
çalõşkan olmasõ! 

Denizli�de işsizlik yok denilecek 
seviyede imiş. �Çalõşmak isteyen herkes 
için mutlaka yapõlacak işler vardõr� 
deniliyor ve civar il-ilçelerden işçi 
aranõyormuş. Tarõm ve tekstille birlikte 
esas mermercilik, Denizli�nin iç ve dõş 
ticarette ana dinamosunu 
oluşturuyormuş. 

Geçtiğimiz hafta yolumuz Denizli�ye 
uğramõştõ. Dolasõyla ekonomisinin 
tarihi ve bugünüyle ilgilendik. Gördük 
ki, Denizli ekonomisinin dünya çapõnda 
ünlü olmasõnõn ve çalõşkanlõğõnõn 
sebebi, alõp satmaktan ziyade üretmek, 
imal etmek ve sonra pazarlamakmõş. 

�Ekmeğini pamuktan ve taştan 
çõkaran Denizli� sözünü çok duyduk. 
Pamuk malum, tekstil ürünlerinin 
hammaddesi, taştan kastedilen de daha 
çok dünyaya ihraç edilen çeşitli renk ve 
desen seçenekleriyle her türlü 
dekorasyon stiline uygun traverten 
mermerleri imiş. 

 

HHH 

Denizli ekonomisine kõsa bir 
yolculuk yapalõm: 1920�li yõllarda 12 bin 
nüfuslu küçük bir kasaba iken, 2023 
sonu verilerine göre nüfusu 1.059.082�yi 
aşmõş. Ege Bölgesi�nde İzmir�den sonra 
tahminen ikinci büyük tarõm, sanayi ve 
turizm merkezi. Özellikle Pamukkale 
tarihi alan, yerli yabancõ ziyaretçi 
açõsõndan yõlõn 12 ayõ geziliyormuş. 
Denizli Valisi Ömer Faruk Coşkun, 
Denizli�nin bilinmeyen tarihi 
değerlerini ortaya çõkarmak için 
çalõşmalar yapõyormuş. 

Denizli�nin dağõ, taşõ, ovasõ gerçekten 
de çok verimli. Özellikle tarõm ve 
hayvancõlõk, geçmiş yõllara göre büyük 
bir ivme kazanmõş. Şu ünlü sözün 
sahibinin Denizli olduğu söyleniyor: 
�Çalõşõrsan bağ, çalõşmazsan dağ olur�. 
Evet, sözün merkezi Denizli hakikaten! 

HHH 

Dokuma sektörünün ilki olan 
Denizli�de, 1980 yõlõna kadar Babadağ 
ilçe merkezi başta olmak üzere şehrin 
diğer yerleşim yerlerinde el ve yarõ 
otomatik dokuma tezgâhlarõyla üretim 
yapõlmõş ve iç piyasadan ziyade dõş 
piyasaya ihraç edilmiş. 

Bugün ise Denizli�de tekstil ve 
konfeksiyon ihracatõnõn büyük 
kalemlerini oluşturan havlu, bornoz ve 
diğer ürünler; İngiltere, Fransa, 
Almanya, ABD, Kanada, İsveç, Portekiz 
ve Yunanistan�la gelişmekte olan ve 
gelişmiş ülkelere ihraç ediliyormuş. 

Yine bir notu paylaşalõm: Denizli�den 
ABD�ye yapõlan bornoz ihracatõ dikkat 
çekici. ABD�nin bornoz ithalatõnõn 
yüzde 45�ini ülkemiz sağlõyor ve bu 
rakamõn çok büyük bölümünü ise 
Denizli gerçekleştiriyormuş.  

Hep tekstil ve mermerden söz ettik 
ama mesela Denizli�nin Serinhisar 
ilçesi, Türkiye�de ve dünyada leblebiyle 
birlikte diğer kuruyemişlerde önemli 
bir yere sahipmiş. Serinhisar�dan her 
gün tonlarca leblebi ve yan ürünler, iç 
ve dõş piyasaya satõlõyormuş. 

Sözü, Japonya ve AB ülkelerine balõk 
ihracatõyla nihayetlendirelim. 
Denizli�nin Çameli ilçesinden bu 
ülkelere dondurulmuş balõk ihraç 
ediliyormuş. Ve Denizli, ülkemiz 
ihracatõnda 9. sõradaki yerini bu yõl da 
korumuş. 

Hüseyin 
ÖZTÜRK

Tekstilin  
başkenti Denizli  İstanbul tarih  

hazinesiyle 
markalaşabilir 

Tarihi eser 
bakõmõndan 
Avrupa�nõn en  
zengin şehirleri 
arasõnda yer alan 
İstanbul, nitelikli 
restorasyon  
sorunuyla karşõ 
karşõya. Konunun 
uzmanlarõ ise 
kadim kentin 
barõndõrdõğõ bu 
hazineyle bir 
dünya markasõ 
olabileceğini 
söylüyor. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL  

TARİHİ eser restorasyonunda yaşanan sorunlar 
ve çözüm önerileri, İstanbul Ticaret Odasõ 
Restorasyon ve İzolasyon Meslek Komitesi 
öncülüğünde gerçekleşen �Tarihi Eser ve 
Restorasyon Uygulamalarõ Çalõşma Toplantõsõ�nda 
ele alõndõ.  

PAZARLAMA YÖNTEMİ  
Toplantõnõn açõlõşõnõ, İTO Yönetim Kurulu 

Üyesi Murat Hazõroğlu yaptõ. Hazõroğlu, 
İstanbul�un muazzam bir tarihi eser hazinesine 
sahip olduğunu belirterek, şöyle konuştu: 
�Geçtiğimiz haftalarda Londra�ya bir iş seyahati 
gerçekleştirdik. Orada bulunan çok çirkin bir 
binayõ, �dünyanõn en çirkin binasõ� diye pazarlõyor- 
lar ve ziyaretçi ağõrlõyorlar. Bizler de iyi birer 
pazarlama yöntemiyle elimizdeki bu hazineyi 
markalaşma yönünde değerlendirebiliriz.�   

YETKİN USTALAR  
İTO Restorasyon ve İzolasyon 

Meslek Komitesi Başkanõ ve 
Meclis Üyesi Ahmet Gediz 
Tatar da restorasyonun 
inşaat sektörünün 
diğer tüm dallarõndan 
çok farklõ olduğunu 
ifade etti. Tatar, �Niş 
malzemelerle 
çalõşõlõyor. Bu alanda 
çalõşan ustalarõn 
yalnõzca bu iş üzerinde 
yetkinliklerinin olmasõ 
gerekiyor. Bizler komite 
olarak tüm sektörleri kapsayan ve 
ustalara yõldõz verme sistemini içeren Yõl-Des 
projesi üzerine çalõşõyoruz. Bu projeyle ustalar 
kendi niteliğini ispatlamõş olacak� diye konuştu. 

Toplumsal 
bilinçlenme  

Toplantõda İstanbul�un 
tarihi eser zenginlikleri 

konuşuldu ve pek çok 
eserin restore edilmediği 
için kaybolma 
tehlikesiyle karşõ karşõya 
olduğu belirtildi. 
Toplumsal 

bilinçlenmeyle insanlarõn 
aidiyet duygusunun 

geliştirilmesi gerektiği ifade 
edilerek, �Bu eserler bir şekilde 

sahiplendirilirse restorasyon 
süreci de kolaylaşmõş olur� 
önerisi dile getirildi.

BAKIR kazanda ve 
odun ateşinde kaynayan 
akide şekeri, mermer 
tezgahlara dökülüyor ve 
el işçiliği marifetiyle 
kesiliyor. Geleneksel akide 
şekerinde tatlandõrõcõ 
kullanõlmõyor, şeker pancarõndan 
üretilen saf şeker kullanõlõyor. Akide 
şekerinin berraklõğõ ise suyun 
kalitesine bağlõ. �Su bizim için çok 
kritik bir hammadde. Belli bir pH 
değerinde olmayan sularõ şeker 
yapõmõnda kullanmayõz� diyor Balat 
Merkez Şekercisi Yöneticisi Mahmut 
Saklõ. Özsoy Şekerleme dördüncü 
kuşak temsilcisi İhsan Demirtaş da 
�Bizim helvalarõmõzda şeker az, tahin 
çoktur. Badem helvamõzda da özel 
badem tozu kullanõrõz, tatlandõrõcõ 
hiçbir ürünümüz yok� diye anlatõyor 
yüzyõllõk tariflerinin sõrrõnõ. 
İstanbul�un gastronomi haritasõnda 
önemli yeri olan iki tarihi şekerci, 
bayram öncesi hikayelerini İstanbul 
Ticaret�le paylaştõ.  

146 YILDIR  
AYNI YERDE  
Osmanlõ Balat�õnõn çok 

kültürlü yapõsõnda 1879 
yõlõnda kurulan Balat Merkez 
Şekercisi, İstanbul�un tarihi altõ 
şekercisinden biri olarak hizmet 
vermeye devam ediyor. Yahudi asõllõ 
bir kadõn girişimci tarafõndan 
kurulan ve daha sonra Güçlü ailesine 
geçen tarihi şekerci dükkanõ, beş 
kuşak aynõ ailede kalõr. Ailenin son 
kuşak temsilcisi Mustafa Güçlü ise 
girişimci Mahmut Saklõ ve Savaş 
Corut�a asõrlõk dükkanõ devretmiş. 
�Dükkanõn kurulduğu ilk günkü 
yerde hizmet veriyoruz, 146 yõllõk  
3 tonluk akide mermerini ve bakõr 
kazanlarõ muhafaza ediyoruz�  
diyor Mahmut Saklõ.  

AKİDE İSTANBUL�A 
ÖZGÜ  
Saklõ, İstanbul�un şekerinin akide 

olduğunu ifade ediyor. �Bir 
amacõmõz var, o da köklerimizden 
gelen lezzetleri aslõnõ koruyarak 

günümüze taşõmak� diyen Saklõ, 
dükkanlarõnda 146 yõllõk tariflerin 
yanõ sõra yeni tariflerin de yer aldõğõnõ 
ifade ediyor. Saklõ, asõrlõk lezzet 
sõrlarõnõ şöyle anlatõyor: �Geleneksel 
tatlarõmõz arasõnda tarçõn, limon ve 
fõndõk gibi klasik lezzetlerimiz hâlâ 
büyük ilgi görüyor. Son dönemde, 
çilek ve limon aromalarõnõn dengeli 
birleşiminden oluşan Letâfet isimli 
akidemiz, hem ismiyle hem de 
tadõyla çok beğenildi. Yine ekşi elma, 
çilek ve tutti frutti karõşõmõyla 
hazõrladõğõmõz Neşeli isimli akide 
şekerimiz ise adeta tadanlarõn 
favorisi haline geldi� diyor.  

Saklõ, şekerin kalitesinin su ve saf 
şekerle bağlantõlõ 

olduğunu 
belirterek, 

�Tariflerimiz 
gibi 
ustalarõmõz da 

kadim. Yõllar 
boyunca işin 
yapõm sõrrõ bir 
sonraki nesile 
aktarõlmõş� diyor.   

SAVAŞ İSTANBUL�A 
GETİRDİ  
İstanbul�un tarihi akide, lokum ve 

helva duraklarõndan biri olan Özsoy 
Şekerleme�nin tatlõ yolculuğu da 
dede Mahmut Demirtaş�õn 
Çanakkale Savaşõ�nda gazi olduktan 
sonra memleketi Çankõrõ�dan 
İstanbul�a gelmesiyle başlar. �Dedem 
Kabataş�ta bir lokumcu dükkanõnda 
kürekçi olarak işe başlamõş. Uzun 
yõllar burada çalõştõktan sonra Şekerci 

Hurşit diye bir ustanõn yanõnda 
mesleğin inceliğini öğrenerek kalfa 
olmuş� diyor Özsoy Şekerleme�nin 
dördüncü kuşak temsilcisi İhsan 
Demirtaş. Demirtaş, o dönemi şöyle 
anlatõyor: �1942 yõlõnda hâlâ 
bulunduğumuz dükkanõ 30 lira 
karşõlõğõnda devralan dedem 
çocuklarõna bu mesleğe dair tüm 
detaylarõ öğretme gayretinde olmuş. 
O zamanlardan bu zamana kalan en 
önemli miras esnaflõk kültürü oldu.�   

NESİLDEN NESİLE 
TARİFLER  

Demirtaş, dükkanõnda hâlâ 
büyük dedesinden kalma 

tariflerle müşterilerine ürün 
sunmaya devam ediyor. Küçük 
yaşlardan babasõndan devraldõğõ 
esnaflõk kültürünü yaşatmaya 
çalõştõğõnõ belirten Demirtaş, 
misyonunu şöyle anlatõyor: �Ustalar 
nesilden nesile tariflerini aktardõ ve 
tarifler bugüne kadar ulaştõ. Ayrõca 
güleryüz ve müşteriyi dinlemek çok 
önemli. Bazen müşterim beklediği 
için tatil günü evden kalkõp geldiğim 
olur. En önemli özelliğimiz doğal 
şeker kullanmak. Helvalarõmõzda da 
şeker oranõnõn az, tahinin çok 
olmasõna gayret ediyoruz.�

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Asõrlõk tariflerle 
ağõzlarõ tatlandõrõyorlar  
Rengarenk akide şekerleri, çifte kavrulmuş lokumlar, helvalar� İstanbul�un şeker 

kültüründe iki önemli durak olan Balat Merkez Şekercisi ve Özsoy Şekerleme. Her 
ikisi de hâlâ geleneksel usullerle imal ettikleri şekerlerle ağõzlarõ tatlandõrõyor. Asõrlõk 
şekercilere göre akide şekerinin kalitesini, bakõr kazanlar ve odun ateşi belirliyor.  
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Türksat 6A�dan 
ilk ihracat JAPONYA�daki Shibaura 

Teknoloji Enstitüsü�nden 
(SIT) araştõrmacõlar, çevre 
kirliliğini anõnda tespit 
edebilen ve renk değiştiren 
yeni bir kristal geliştirdi.  
Bu kristal, özellikle hava  
ve su kirliliğinde sõkça 
rastlanan naftalinle temas 
ettiğinde rengini yeşilimsi 
maviden kõrmõzõ-menekşe 
tonlarõna çeviriyor. 

YENİ MOLEKÜL 
YAPISI 
Bilim insanlarõ, 

�pirazinasen türevi� adõ 
verilen yeni bir molekül 
tasarlayarak, bu değişimi 
mümkün kõlan kristali 
oluşturdu. Elektron 
bağõşlayan ve kabul eden 
gruplarõ bir araya getiren  
bu yapõ, hem molekül içi 
hem de moleküller arasõ  
yük transferi özelliği 
sayesinde kristalin renk 
değiştirmesini sağladõ. 

YÜKSEK 
HASSASİYET 
Kristal, naftalinle  

1:1 oranõnda birleşerek 
moleküller arasõ yük 

transferini tetikliyor ve bu 
sayede renk değişimi 
gerçekleşiyor. Yapõlan 
testlerde, naftaline benzer 
kimyasallara karşõ tepkisiz 
kalan kristal, yüksek 
seçicilik göstererek sadece 
naftalini algõladõ. 

TEKRAR 
KULLANILABİLİYOR  
Kristal, 180°C�ye kadar 

õsõtõldõğõnda naftalini  
serbest bõrakõp eski rengine 
dönerek tekrar 
kullanõlabiliyor. Bu da 
çevresel izleme sistemleri 
için ekonomik ve 
sürdürülebilir bir sensör 
olmasõnõ sağlõyor. 

ÇEVRESEL 
GÖZETİME ÇÖZÜM 
Araştõrmacõlar, bu 

kristalin elektronik 
sensörlere alternatif olarak 
çevredeki kirleticilerin 
tespiti için etkili bir çözüm 
sunduğunu belirtiyor. 
Gelecekte bu teknolojinin 
farklõ kirleticiler için 
uyarlanarak daha geniş bir 
kullanõm alanõna sahip 
olmasõ bekleniyor.

Kirliliği anõnda tespit 
eden akõllõ kristal

 
Daha önce farklõ uydularla uluslararasõ 
şirketlere hizmet sağlayan Türksat, 6A 

uydusuyla birlikte ilk defa doğudaki en uzak 
bölgelere uydu kapasitesi ihraç etti. Bu satõş, 

Türkiye�nin küresel uydu pazarõndaki rekabet 
gücünü artõrdõğõnõn göstergesi oldu. 

T
ÜRKİYE�nin uzay ve 
haberleşme alanõndaki milli 
hamleleri, küresel pazarda 
somut sonuçlar vermeye 

başladõ. Türksat 6A uydusu üzerinden 
gerçekleştirilen ilk ihracatla birlikte 
Türkiye�nin yerli uydu teknolojisi artõk 
yalnõzca yurt içi ihtiyaçlara değil, 
uluslararasõ taleplere de cevap veriyor.  
Dubai�de düzenlenen 
�CABSAT 2025 Fuarõ�nda 
konuyla ilgili açõklamalarda 
bulunan Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, Türksat 
6A�nõn ilk 
ihracatõyla 
birlikte 
Türksat�õn Hindistan, Tayland, Malezya 
ve Endonezya�yõ kapsayan Güney Asya 
pazarõna doğrudan hizmet sunmaya 
başladõğõnõ belirtti. 

ÖNEMLİ ANLAŞMA 
Türksat�õn uydu hizmetlerinde 

geldiği noktaya ilişkin bilgi veren 
Uraloğlu, Dubai merkezli bir şirketle 
imzalanan bu anlaşmanõn, teknik 

kabiliyet ve ticari başarõ açõsõndan tarihi 
bir adõm olduğunu vurguladõ. Uraloğlu, 
Türksat uydularõnõn Batõ Avrupa�dan 
Hindistan�a, Orta Asya�dan Güney 
Afrika�ya kadar geniş bir coğrafyada 
hizmet verdiğini söyledi. 

TEKNOLOJİK EGEMENLİK 
Türksat, daha önce farklõ uydular 

aracõlõğõyla 
uluslararasõ şirketlere 
hizmet sağlõyordu. 
Türksat 6A ile birlikte 

ilk defa doğudaki en uzak 
bölgelere uydu kapasitesi ihraç 

edildi. Bu satõş yalnõzca bir kapasite 
aktarõmõ değil, aynõ zamanda 
Türkiye�nin küresel uydu pazarõndaki 
rekabet gücünün göstergesi. 

PAZAR ENTEGRASYONU 
Türksat yalnõzca Türkiye için değil, 

bölge ülkeleri ve küresel pazarlar için 
de güçlü bir uydu operatörü haline 
geldi. Bu anlaşmayla Türksat 6A 
uluslararasõ pazara entegrasyonunu 
güçlendirdi. Türk mühendisleri 
tarafõndan yüzde 80 yerlilik oranõyla 

geliştirilen Türksat 6A, dünyanõn yüzde 
65�ine erişim sağlõyor.  

KÜRESEL OYUNCU 
Türksat 6A üzerinden yapõlan bu 

ihracat, Türk mühendislerinin 
geliştirdiği milli haberleşme uydusunun 
ilk kez ticari olarak ihraç edilmesi 
bakõmõndan büyük önem taşõyor. 

YÜKSEK TEKNOLOJİ 
VİZYONU 
Uydu filosuyla birçok uluslararasõ 

firmayla sözleşmeler imzalayarak 
Türkiye�ye ihracat geliri 
kazandõrõldõğõnõ söyleyen Bakan 
Uraloğlu, uydu filosunun uluslararasõ 
hizmet hedeflerine göre planlandõğõnõ 
ve bu planlamanõn artõk somut 
sonuçlarõnõn görüldüğünü dile getirdi. 
CABSAT Fuarõ�nda Türksat 6A ile 
yapõlan bu ihracatõn, Türkiye�nin 
yüksek teknoloji alanõnda dõşa 
bağõmlõlõktan ne kadar uzaklaştõğõnõn 
bir göstergesi olduğunu belirten 
Uraloğlu, artõk uzayda yalnõzca izleyen 
değil, yön veren bir aktör haline 
gelindiğini ifade etti. 


