
27 ArALõK 2024 YõL: 66 SAYõ: 3341  õSSn 1300-3666

�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U L  T İ C A r e T  O D A S õ  Y A Y õ n õ www.istanbulticaretgazetesi.com

İstikrarlõ ve 
bereketli olsun

Planlama, tedbir ve 

istikrarõn öneminin  

artacağõ bir yõla giriyoruz. 

2025�te bereketli  

kazançlar dileriz. 

Asgari ücretin işverene maliyeti:  

NET  
22 BİN  
104 TL

30 bin 556 TL
Asgari ücret, 2025 yılı için net 22 bin 104 lira olarak 

açıklandı. Brüt ücretin üzerine SGK ve diğer primlerin 
eklenmesiyle asgari ücretin işverene maliyeti 30 bin 556 
lira olacak. İşverene her bir asgari ücretli için verilen 
destek ise 700 liradan 1000 liraya çıkarıldı. n 7�de

MERKEZ BANKASI FAİZİ  
250 BAZ PUAN İNDİRDİ

Girişimciye yeni sinerji 
İstanbul  
Ticaret Odasõ, 
dünyanõn en iyi 
üçüncü startup 
merkezi olan 
BTM�de 
girişimcilere 
daha fazla 
destek sunmak 
için Teknoloji 
Geliştirme 
Merkezi�ni 
(TEKMER) 
kuracak. 

İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, BTM�de 
girişimcilerin yenilikçi 
projelerine daha güçlü bir 
altyapõ sağlamak amacõyla 
TEKMER kurulacağõnõ 
açõkladõ. Avdagiç, 
�Girişimcilerimizin iş fikirlerini 
daha hõzlõ bir şekilde 
geliştirmelerine ve iş 
dünyasõyla daha etkin 
bağlantõlar kurmalarõna imkan 
sağlayacağõz. Bu kapsamlõ 
altyapõyla 30 girişimin, 
toplamda da yaklaşõk 200 
girişimcinin TEKMER 
imkanlarõndan yararlanmasõnõ 
hedefliyoruz� dedi.  n 8�de

ETKİN BAĞLANTILAR

Startuplardan 1 milyar dolarlõk depar  
n Küresel gelişmeler ve Türkiye�nin ekonomi 

programı, girişimcilik ekosisteminde olumlu 
etkilerini göstermeye başladı. Türk girişimlerine 
yapılan yatırımlar, 2024�te 1 milyar dolar sınırını 
aştı. Böylece startup yatırımları, 2022�deki  
1.8 milyar dolarlık zirveye yaklaştı.   

n Yatõrõm işlem sayısı önceki yıla göre üç kat artarken 
toplam yatırımların tutarındaki artış ise iki katı buldu. 
Yapay zeka destekli savunma teknolojileri, sağlık 
teknolojileri ve biyoteknoloji çözümleri küresel 
yatırımlarda öne geçerken, İstanbul, Türkiye�deki 
yatırımların yüzde 73�ünü çekti.  n 9�da

Türkiye, yerli tasarõmda Avrupa birincisi, marka 
tescilinde ise Avrupa ikincisi oldu. Fikri mülkiyet 
ekosisteminin güçlendirilmesi için Türk Patent 
Akademisi kurulacak. Osman Kuvvet n 12�de

Türkiye, yerli tasarõmda Avrupa birincisi, marka 
tescilinde ise Avrupa ikincisi oldu. Fikri mülkiyet 
ekosisteminin güçlendirilmesi için Türk Patent 
Akademisi kurulacak. 

türk Patent  
akademisi  
yolda

türk Patent  
akademisi  
yolda

ÜÇÜNCÜ DÖNEM BAŞLIYOR

e-ihracat lojistiğine 
dijital çözümler 

BTM 
girişimcilerinden 
Cargopanel, 
KOBİ�ler ve e-ihracat 
firmalarına dijital 
lojistik çözümleri 
sunuyor. Taşıyıcı 
tekliflerini hızlıca 
karşılaştırma, otomatik 
belge oluşturma ve gerçek zamanlı takip 
imkanı sunan girişim, maliyet ve zaman 
avantajı sağlıyor. n 2�de 

 

Bataryada yatõrõm 
1 milyar dolarõ geçti 

Türkiye�de 
halihazırda iki 
hücre üretim 
tesisi ve çeşitli 
ölçeklerde 
100�e yakın 
lityum-iyon 
batarya üretim tesisi faal durumda. 
2030�a kadar 80 gigavatsaatlik   
kapasite inşa edilmesi hedeflenirken, 
2024 yılında hücre ve batarya fabrikası 
kurmak amacıyla atılan imzaların  
tutarı 1 milyar doları aştı. n 16�da 

Taşõmacõlõkta yeşil 
lojistik belgesi 

Avrupa Birliği, 2040�ta yüzde 90 
emisyon azaltma hedefi doğrultusunda 
taşımacılıkta fosil yakıtın payını en aza 
indirmek istiyor. Yeşil Mutabakat�a 
uyum çalışmalarını sürdüren lojistik ve 
taşımacılık şirketleri de AB�ye ticareti 
aksatmamak için Yeşil Lojistik Belgesi 
ile hazır olacak. Osman Kuvvet n 15�te

Lojistikten çõtayõ  
yükseltecek öneriler    

Lojistik sektörünün hizmet 
ihracatına katkısı 40 milyar dolara 
ulaştı. Bu hacmi artırmaya çalışan 
sektör temsilcileri; lojistik merkezlerinin 
sayısının artırılmasını, gümrüklerdeki 
kontrol sürelerinin kısaltılmasını, dijital 
dönüşüm ve yeni yasal düzenlemeler 
talep ediyor. Barõş Cabacõ n 15�te

Sayõsõz dönüşüm geçiren 
İstanbul; son yüzyılda da 
ticaretten sanayiye, mimariden 
arkeolojiye, eğitimden 
teknolojiye kadar pek çok 
alanda değişime sahne oldu. 
İmparatorlukların başkentinin 
son bir asrı, İTO tarafından 
yayınlanan �Yüzyılın İstanbul�u� 
isimli kitapta usta isimlerin 
kaleminden yansıtılıyor.  
Sümeyra Yarõş Topal n 19�da

Kadim kentten mega kente 
Yüzyõlõn İstanbul�u

Baklavanõn lezzetini  
kadõn ustalar artõracak

Uydu teknolojilerinde   
milli atõlõm çağrõsõ 

Coğrafi işaret olarak tescil edilen baklava, 
turizmi ve ihracatı da tatlandırıyor. Bu 
etkinin artırılması için sektörde daha fazla 
kadın ustanın yer alması hedefleniyor. 

Şeref Kõlõçlõ n 13�te

Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, �Uydu 
Teknolojileri  
Geliştirme Destek 
Çağrısı� başlattı. 
Programda, uydu 
tasarımı ve geliştirme, 
itki sistemleri, 
entegrasyon ve test 
sistemleri, kritik 
bileşenler, yazılım ve 
otonom projeleri 
desteklenecek. n 20

n 7�de

Barõş  
CABACI

n 20�de

TEKMER

819 bin üye için 

dijital �ağa 

YENİ İŞ PROGRAMI 

* İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, 2025 yõlõ İş 
Programõ�nõn 
görüşüldüğü Meclis 
Toplantõsõ�nda, Oda�nõn 
yeni yõlda yürüteceği 
çalõşmalarõ açõkladõ. 
Avdagiç, �Dijital dönüşüm 
projeleriyle 819 bin 
üyemiz dijital çağa 
hazõrlanõyor� dedi.   

ÜLKE MASALARI 

* Yurt dõşõ sektörel  
ticaret heyetleriyle yeni 
pazar imkanlarõ 
oluşturacaklarõnõ belirten 
Avdagiç, �Hindistan, Çin, 
Malezya ve Endonezya 
gibi pazarlarõn ihracat 
potansiyeli yüksek. Bu 
ülkelere yönelik �ülke 
masalarõ� tesis edeceğiz� 
bilgisini verdi.  

VİZE İÇİN ÇALIŞIYORUZ 

* İş dünyasõnõn vize 
sorununa da dikkat çeken 
Avdagiç, �Vize alma bir 
engelleme unsuru 
olmaktan çõktõğõnda,  
Türk iş dünyasõ mevcut 
potansiyelini çok daha 
yukarõlara taşõyacaktõr.  
Bu konuda dinamik  
bir çalõşma içindeyiz� 
dedi. n 10-11

hazõrlõk



BTM 
girişimcisi 
Cargopanel, KOBİ�ler 
ve e-ihracat firmalarõna 
dijital lojistik çözümleri 
sunuyor. Taşõyõcõ tekliflerini hõzlõca 
karşõlaştõrma, otomatik belge oluşturma ve 
gerçek zamanlõ takip imkanõ sunan girişim, 
maliyet ve zaman avantajõ sağlõyor. 

Cargopanel�in gelişim 
sürecinde Bilgiyi 

Ticarileştirme 
Merkezi�nin rolü 

hakkõnda konuşan 
Kutay Doğan, şunlarõ 

söyledi: �BTM�nin 
sunduğu eğitimler ve 
etkinlikler, iş modeli 

geliştirme, yatõrõm 
süreçleri ve stratejik 

planlama 
konularõnda net 

adõmlar atmamõza 
yardõmcõ oldu. BTM 

sayesinde sektördeki 
önemli isimlerle 

tanõşma fõrsatõ bulduk 
ve güçlü bir network 

ağõ oluşturduk.�  
Girişimci adaylarõna 

tavsiyede bulunan Doğan, 
sürekli öğrenmeye açõk 
olmalarõnõ, müşteri geri 

bildirimlerine dikkatle 
yaklaşmalarõnõ önerirken, doğru 

ekiple çalõşmanõn önemini de 
vurguladõ.  
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BAHAR DAĞAŞAN 
 

B
İLGİYİ Ticarileştirme 
Merkezi (BTM) 
girişimcilerinden 
Cargopanel, ihracat 

lojistiğinde dijital çözümler 
üreterek işleri kolaylaştõrõyor. 
Girişim, yapay 
zeka ve akõllõ 
algoritmalarla 
güçlendirilmiş 
kullanõcõ dostu 
arayüzü 
sayesinde, 
lojistik 
süreçlerini 
daha  
verimli ve 
sürdürülebilir 
hale getiriyor. 
Girişimin 
kurucusu 
Kutay Doğan, 
firmalara 
sağladõklarõ 
esneklik, 
verimlilik ve 
şeffaflõkla maliyet ve zaman 
avantajõ kazandõrdõklarõnõ 
söyledi.  

UÇTAN UCA 

Doğan, İstanbul Ticaret 
Gazetesi için girişimi ve 
çözümlerini anlattõ. Buna göre 
Cargopanel, KOBİ�ler ve  
e-ihracat sektörü için lojistik 
ve tedarik zinciri süreçlerini 
uçtan uca yönetebilen bir 
platform sunuyor. 
Kullanõcõlarõn birden fazla 
taşõyõcõdan teklif alõp fiyat 
karşõlaştõrabilmesi, otomatik 
belge oluşturma, gelişmiş 
raporlama ve gerçek zamanlõ 
kargo takibi gibi özelliklerle 
operasyonel yükleri 
hafifletiyor. Depolama, iade 
yönetimi, sipariş ve envanter 
takibi, gümrük belgelerinin 
otomatik doldurulmasõ gibi 
ek hizmetlerle tedarik zinciri 
yönetimini daha verimli  
hale getiriyor.  

AKILLI 
ALGORİTMA 

Cargopanel ekibinin fiyat 
karşõlaştõrma, gönderi 
oluşturma, belge yönetimi 
gibi süreçlere özel olarak 
geliştirdiği algoritmalar, her 

gönderi için en uygun 
taşõyõcõyõ ve maliyeti saniyeler 
içinde belirliyor. Yapay zeka 
teknolojisi sayesinde 
müşterilerin ihtiyaçlarõ daha 
iyi anlaşõlõrken, lojistik 
süreçler daha verimli hale 
geliyor ve kullanõcõ deneyimi 

sürekli 
iyileştiriliyor.  

AVRUPA 
VE ABD 
HEDEFİ 

Cargopanel, 
uluslararasõ 
pazara açõlma 
stratejisi 
kapsamõnda, 
Amerika 
Birleşik 
Devletleri�nde 
depolama 
hizmeti 
sunmaya 
başlayacak. 
Girişim, 
böylece 

özellikle ABD pazarõna 
ihracat yapan firmalar için 
lojistik süreçlerini 
kolaylaştõrmayõ hedefliyor. 
Gelecekte Almanya ve 
İngiltere gibi Avrupa 
ülkelerinde de faaliyetlerini 
genişletmeyi planlayan 
girişim, küresel ölçekte 
verimli, hõzlõ ve esnek lojistik 
çözümleri sunmayõ amaçlõyor. 

KULLANICI 
ODAKLI 

Komisyonlar ve ek 
hizmetlerden gelir elde 
ettiklerini belirten Kutay 
Doğan, Cargopanel�i 
rakiplerinden ayõran en 
önemli özelliklerin başõnda 
kullanõcõ dostu arayüzü ve 
geniş servis çeşitliliğinin 
geldiğini vurguladõ. Doğan, 
kullanõcõ geri bildirimlerine 
büyük önem verdiklerini ve 
bu geri bildirimlere dayalõ 
olarak sürekli geliştirmeler 
yaptõklarõnõ, bu sayede 
platformun daha verimli hale 
geldiğini ifade etti. Kutay 
Doğan, Cargopanel�in müşteri 
memnuniyetini en üst 
düzeyde tutmayõ amaçlayan 
bir yaklaşõm benimsediğini de 
sözlerine ekledi.

BTM gelişim  
sürecine  

katkõda bulundu e-ihracat 
lojistiğine 
dijital 
çözümler
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/261224.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Yeni yõl öncesi ticaret hayatõ 
ile ilgili yeni düzenlemeler 
yapõldõ. Sermaye kaybõ veya 
borca batõk şirketlere verilen 
süre uzatõlõrken, e-ticarette 
tevkifat oranõ yüzde 1 olarak 
belirlendi. İkinci el araç 
ticaretindeki şartlar da  
devam edecek.  

İKİNCİ el motorlu kara taşõtlarõnõn 
pazarlanmasõ veya satõşõnõn, ilk 
tescilinden itibaren 6 ay ve 6 bin 
kilometre geçmeden yapõlamamasõ 

uygulamasõ, 1 Temmuz 2025�e kadar 
devam edecek. Ticaret Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Motorlu Kara 
Taşõtlarõnõn Ticareti Hakkõnda 
Yönetmelikte Değişiklik Yapõlmasõna 
Dair Yönetmelik, Resmi Gazete�de 
yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 

Buna göre, ikinci el motorlu kara 
taşõtõ ticaretiyle iştigal edenler, 
motosiklet, otomobil ve arazi 
taşõtlarõnõn pazarlanmasõnõ veya 
satõşõnõ, ilk tescil tarihinden itibaren  
6 ay ve 6 bin kilometre geçmedikçe  
1 Temmuz 2025�ten önce doğrudan 
veya dolaylõ olarak yapamayacak. 

Ayrõca, ikinci el motorlu kara 
taşõtlarõnõn üretici veya distribütör 
tarafõndan tavsiye edilen güncel satõş 
fiyatõnõn üzerinde bir fiyattan ilan 
yoluyla pazarlamasõ uygulamasõ da  
1 Temmuz 2025�e kadar 
gerçekleştirilemeyecek. 

ENGELLİ ARAÇLARI   
TBMM Genel Kurulu�nda 

Bazõ Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Kanun Teklifi, kabul edilerek 
yasalaştõ. 

Buna göre, Özel Tüketim 
Vergisi Kanunu�nda yapõlan 
değişiklikle engelli araçlarõ 10 yõlda 
bir değiştirilebilecek. Ayrõca araçlarõn 
yüzde 40 oranõnda yerli olmasõ 
gerekecek. 

SERMAYE KAYBI  
Sermaye kaybõ yaşayan veya borca 

batõk şirketlerin durumuna ilişkin 
yapõlan 

hesaplamalarda, 
kur farkõ 
zararlarõnõn 
tamamõ ile 
2020 ve 2021 
yõllarõnda 

tahakkuk eden 
giderlerin 

hesaplamalarda 
dikkate alõnmamasõ süresi, 1 Ocak 
2026�ya kadar uzatõldõ. 

Ticaret Bakanlõğõ�nõn diğer bir 
tebliğine göre, söz konusu şirketlerin 
henüz ifa edilmemiş yabancõ para cinsi 
yükümlülüklerden doğan kur farkõ 

zararlarõnõn tamamõ ile 2020 ve 
2021 yõllarõnda tahakkuk 

eden kiralamalardan 
kaynaklanan giderler, 
amortismanlar ve personel 
giderlerinin toplamõnõn 
yarõsõnõn, 1 Ocak 2026�ya 

kadar yapõlacak 
hesaplamalarda dikkate 

alõnmamasõ imkanõ sağlandõ. 

KAMU İHALELERİ    
Kamu İhale Kurumu�nun (KİK), mal 

alõmõ, yapõm işleri, hizmet alõmõ ve 
danõşmanlõk hizmet alõmõ uygulama 
tebliğ ve yönetmeliklerinde değişiklik 
öngören düzenlemeleri, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, söz konusu mevzuatõn 
yürürlük tarihi, 15 Ocak 2025�ten  
1 Ağustos 2025�e uzatõldõ. 

Öte yandan, Elektronik Kamu 
Alõmlarõ Platformu (EKAP) üzerinden 
yapõlan ihalelere yönelik başvurularda 
da süre 1 Ağustos�a çekildi.  

ARABULUCULUKTA  
YENİ TARİFE   
Resmi Gazete�de yayõmlanan  

2025 Yõlõ Arabuluculuk Asgari Ücret 
Tarifesi�ne göre, aile hukuku, 
işçi/işveren ve tüketici 
uyuşmazlõklarõnda, 2 kişinin taraf 
olmasõ durumunda taraf başõna bir 
saati 785 lira, 3-5 kişinin taraf olmasõ 
durumunda taraf sayõsõ gözetmeksizin 
bir saati 1650 lira, 6-10 kişinin taraf 
olmasõ durumunda taraf gözetmeksizin 
bir saati 1750 lira, 11 ve daha fazla 
kişinin taraf olmasõ durumunda taraf 
sayõsõ gözetmeksizin bir saat için  
1850 lira ödenecek. 

Ticari uyuşmazlõklarda 2 kişinin 
taraf olduğu işlemlerde saat ücreti  
1150 lira olacak. Taraf sayõsõ 3-5 kişi 
olan uyuşmazlõklar için ücret 2 bin 350 
lira, 6-10 kişi için 2 bin 450 lira, 11 ve 
üzeri için ise 2 bin 550 lira olarak 
belirlendi. 

E-TİCARETTE 
TEVKİFAT  
e-ticaret kapsamõnda 

gerçekleştirilen mal satõşõ ve 
hizmetlerde tevkifat oranõ 
yüzde 1 olarak belirlendi. 

Konuya ilişkin Cumhurbaşkanõ 
Kararõ, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

ENTEGRATÖRLÜK 
YETKİSİ  
Ticaret Bakanlõğõ, hizmet 

sağlayõcõlarca alõnan ticari elektronik 
ileti onay ve ret bilgilerinin, İleti 
Yönetim Sistemi�ne (İYS) yüklenmesini 
sağlayan entegratörlük yetkisine ilişkin 
şartlarõ belirledi. 

Buna göre ticari elektronik ileti onay 
ve ret işlemlerinin İYS�ye kaydedilmesi 
veya bu işlemlerin sistem üzerinden 
gerçekleştirilmesinde, hizmet 
sağlayõcõlara entegratör olarak hizmet 
vermek isteyen şirketler Bakanlõktan 
yetki alacak.  

PERAKENDE  
TİCARET CEZALARI  
Ticaret Bakanlõğõ, perakende ticarette 

belirlenen esaslarõn ihlali durumunda 
uygulanacak idari para cezalarõnõ 

yeniden değerleme oranõnda 
artõrdõ. 

Bakanlõğõn, Perakende 
Ticaretin Düzenlenmesi 
Hakkõnda Kanun�un 
18�inci Maddesine Göre 
2025 Yõlõnda Uygulanacak 

Olan İdari Para Cezalarõna 
İlişkin Tebliğ, Resmi 

Gazete�de yayõmlandõ. 
Tebliğle, ilgili kanunda düzenlenen 

idari para cezalarõ, 2024 için yeniden 
değerleme oranõ olarak tespit edilen 
yüzde 43.93�e göre artõrõlarak yeniden 
belirlendi.

Ticari hayatta  
yeni kararlar  

Lisanslõ depoculukta cezalar güncellendi 

Kripto varlõk transferine  
kayõt zorunluluğu  

TİCARET 
Bakanlõğõ�nõn Tarõm 
Ürünleri Lisanslõ 
Depoculuk Kanunu�nun 
34. Maddesine Göre 2025 
Yõlõnda Uygulanacak 
Olan idari Para 
Cezalarõna İlişkin 
Tebliğ�i, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Tebliğle, Tarõm 
Ürünleri Lisanslõ 
Depoculuk Kanunu�nun 
ilgili maddesinde 
düzenlenen idari para 
cezalarõ tespit edildi. 

Buna göre, idari para 
cezalarõ 2024 yõlõ için 
yeniden değerleme oranõ 

olarak tespit edilen yüzde 
43.93�e göre artõrõlarak 
yeniden belirlendi. 

Bu kapsamda gelecek 
yõl uygulanacak idari 

para cezalarõ 70 bin 920 
lira ile 1 milyon 439 bin 
300 lira arasõnda olacak. 

Tebliğ, 1 Ocak 2025�te 
yürürlüğe girecek. 

RESMİ Gazete�de yayõmlanan 
yönetmelik değişiklikleri, kripto varlõk 
transferlerine ilişkin önemli yenilikler 
getirdi. 

Yeni düzenlemeler, 25 Şubat 2025 
tarihinden itibaren yürürlüğe girecek. 

Yeni yönetmelik, 15 bin TL ve üzeri 
kripto varlõk transfer işlemlerinde hem 
gönderici hem de alõcõ bilgilerinin detaylõ 
bir şekilde kayõt altõna alõnmasõnõ 
zorunlu hale getiriyor. 

Çin menşeli bazõ  
tuğlalara önlem  
ÇİN menşeli bazõ tuğla 

ürünlerinin ithalatõnda uygulanan 
dampinge karşõ önlemin devamõna 
karar verildi. Buna göre, Çin 
menşeli �kromit ateş tuğlalar�, 
�magnezit ateş tuğlalar�, �krom 
magnezit ateş tuğlalar� ve 
�magnezit, periklas formunda 
magneziya, dolomit (dolim 
formunda dahil) veya kromit 
içeren (dolomit içerenler  
hariç, magnezyum oksit esaslõ,  
3 milimetre ile 30 milimetre arasõ 
kalõnlõklarda yapõ levhalarõ hariç)� 
ürünlerin ithalatõnda yürürlükteki 
dampinge karşõ önlem ton başõna 
200 dolar olarak uygulanmaya 
devam edilecek. 

Bazõ eşyalarõn 
gümrük kõymeti 
değişti 
PLASTİK faslõ altõnda yer alan 

�diğerleri� kategorisindeki eşyanõn 
ithalatõnda gözetim 
uygulanmasõna karar verildi. 

Ticaret Bakanlõğõnca hazõrlanan 
İthalatta Gözetim Uygulanmasõna 
İlişkin Tebliğde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Tebliğ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, plastik faslõ altõnda 
yer alan �diğerleri� kategorisindeki 
eşyaya uygulanan gümrük 
kõymeti, kilogram başõna 5.5 dolar 
olarak belirlendi. 

Tebliğ, yayõnlandõğõ 27 Aralõk 
tarihinden 30 gün sonra yürürlüğe 
girecek. 
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En hareketli ürünler
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Son 2 haftaya ait veriler
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Değişim %

Haftalõk Yõllõk
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Veriler, 24 Aralõk 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Alõmlarla güç kazandõ 
Fed�in 2025 yõlõnda öngörülenden daha az 

faiz indirimi yapacağõ beklentisi, altõn 
fiyatlarõnõ baskõlamaya devam ediyor. Son 
açõklanan kişisel harcamalar enflasyonunun 
beklenenden düşük gelmesi ise soru işaretlerine 
neden oluyor. Altõn fiyatlarõ, haftayõ yüzde 1.2 
düşüşle 2 bin 615 dolardan tamamladõ. Diğer 
taraftan Altõn Konseyi, son 15 yõldõr net alõcõ 
olan merkez bankalarõnõn güçlü talebiyle altõnõn 
güvenli liman özelliğinin daha da güç 
kazandõğõnõ açõkladõ. 

ABD�nin ihracatõ arttõ  
ABD�nin mõsõr ihracatõnõn artmasõyla mõsõr 

fiyatlarõ, haftalõk yüzde 1.1 yükselerek 4.5 dolar 
sõnõrõna geldi. Ekim ayõndan itibaren ABD�nin mõsõr 
ihracatõ sezon ortalamalarõnõn üzerinde gerçekleşerek 
haftalõk 2 milyon tona ulaştõ. 2024-25 sezonu 
ihracatõnõn 50-60 milyon ton olmasõ bekleniyor. En 
büyük alõcõ olan Meksika, ABD�den yapacağõ mõsõr 
ithalatõnõn yüzde 48�ini şimdiden gerçekleştirmiş 
durumda. Şeker kamõşõnõn yanõnda mõsõrdan da 
üretilen ethanol fiyatlarõnda görülen yaklaşõk yüzde 
8�lik artõşõn da geçen haftaki yükselişte payõ oldu. 

Robustada yüksek stok 
Kahve fiyatlarõ, 3 dolarõn üzerinde kalmaya 

devam ediyor. Haftalõk artõş yüzde 2.2 
düzeyinde. Piyasa analistleri, 2025-26 sezonu 
için üretimde yüzde 5�lik düşüş olacağõnõ 
şimdiden tahmin etmeye başladõ. Diğer 
taraftan, Brezilya�nõn kahve ihracatõ değer 
kaybeden Real�in etkisiyle artõş gösteriyor. 
Robusta kahve üretimi yapõlan Vietnam�da ise 
yoğun yağõşlar hasadõ zorlaştõrõyor. Ancak 
robusta kahve stoklarõ son iki ayõn en 
yükseğine çõktõ.

Kõş mevsimi devrede 
Uzun bir aradan sonra hem ABD hem de Avrupa 

doğalgaz fiyatõ haftalõk arttõ. ABD doğalgazõndaki 
artõş yüzde 18.3, Avrupa doğalgazõnda ise yüzde 10 
oldu. Avrupa�da soğuk hava dalgasõna azalan LNG 
ithalatõ eklenince stoklardaki doğalgaz miktarõ eylül 
ayõndaki seviyenin yüzde 19 altõna geriledi. Doğu 
Avrupa�ya gaz sağlayan Rusya-Ukrayna arasõndaki 
transit geçiş anlaşmasõnõn bitecek olmasõ tedirginlik 
kaynağõ. Aynõ şekilde ABD�de ocak ayõnõn ortalarõna 
kadar sürmesi beklenen soğuk hava ve güçlü LNG 
talebi, doğalgaz fiyatõnõ 4 dolar sõnõrõna taşõdõ.  

Petrol (Brent, $/Varil) 73.6 0.5 -4.5 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.95 18.3 57.4 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             46.2 10.0 35.2 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 125 -4.1 -14.4 

 

Altõn ($/Ons) 2.615 -1.2 25.9 

Gümüş ($/Ons) 29.7 -2.3 22.5 

Platin ($/Ons) 945 0.2 -4.7 

Bakõr ($/Ton) 8.845 -0.1 4.4 

Alüminyum ($/Ton) 2.554 0.5 7.1 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 470 -1.1 -20.8 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 103.9 -1.7 -23.7 

Kurşun ($/Ton) 1.963 0.0 -3.3 

Kalay ($/Ton) 28.604 -1.1 -39.0 

Çinko ($/Ton) 3.022 0.1 14.5 

Nikel ($/Ton) 15.228 -0.8 -6.2 

 

Buğday ($/Ton) 197 -1.7 -15.9 

Mõsõr ($/Bushel) 4.49 1.1 -4.7 

Mõsõr ($/Ton) 177  

Pamuk ($/Lb) 0.69 0.5 -13.9 

Kakao ($/Ton, Londra) 11.731 0.3 162.9 

Kahve ($/Lb) 3.30 2.2 75.5 

Şeker ($/lb) 0.19 -1.5 -5.2 

Kereste ($/m3) 243 0.5 0.2 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 1.245 -1.5 48.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 1.092 -0.1 37.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 997 -5.3 -52.3 

Emtia Endeksi (CRB Index) 352 0.9 15.0 

U
LUSLARARASI Enerji Ajansõ�nõn 
(IEA),  yõllõk Kömür Piyasasõ 
Raporu (Coal 2024) yayõmlandõ. 
Rapor, küresel kömür kullanõmõnõn 

pandeminin zirvesinde düşüşe geçtikten 
sonra güçlü bir şekilde toparlandõğõnõ 
gösteriyor. Talebin, 2024 yõlõnda rekor kõrarak 
8.77 milyar tona çõkmasõ bekleniyor. IEA, 
2024�te yeni bir zirveye ulaşan küresel kömür 
talebinin, yenilenebilir enerjideki artõşõn 
dünya genelindeki artan elektrik talebini 
karşõlamaya yardõmcõ olmasõyla önümüzdeki 
yõllarda dengelenmeye hazõrlandõğõnõ da 
bildirdi. 

DURAĞANA GEÇECEK 
Rapora göre, yenilenebilir enerji 

kaynaklarõnõn elektrik üretiminde daha 
büyük bir rol oynamasõ ve Çin�deki kömür 
tüketim seviyelerinin düşmesiyle talebin 
2027�ye kadar bu seviyeye yakõn kalmasõ 
bekleniyor. Çin�deki elektrik sektörü, dünya 
çapõnda tüketilen her üç ton kömürden 
birinin ülkedeki bir elektrik santralinde 
yakõlmasõyla küresel kömür piyasalarõ için 
öncelikli olarak yer alõyor. Çin, 2024 yõlõnda 
enerji sektörünü çeşitlendirmeye, nükleer 
santrallerin inşasõnõ ilerletmeye, güneş paneli 
ve rüzgar kapasitesindeki büyük genişlemeyi 
hõzlandõrmaya devam etti. Yine rapora göre, 
bu durumun 2027�ye kadar kömür 
tüketimindeki artõşlarõ sõnõrlamaya yardõmcõ 
olacağõ kaydediliyor. Ancak analizde aynõ 
zamanda bir dizi önemli belirsizlik de 
vurgulanõyor. 

ELEKTRİK TÜKETİMİ 
IEA�nõn raporuna göre, Çin de dahil olmak 

üzere birçok ülkede elektrik kullanõmõ, 
ulaşõm ve õsõtma gibi hizmetlerin 
elektrifikasyonu, soğutmaya yönelik artan 

talep ve veri merkezleri gibi gelişmekte olan 
sektörlerden gelen tüketimin artmasõ gibi fak- 
törlerin birleşimi nedeniyle güçlü bir hõzla 
yükseliyor. Ek olarak, hava koşullarõ kõsa 
vadede kömür tüketiminde dalgalanmalara 
neden olabilir. Rapora göre, yenilenebilir 
üretimdeki hava koşullarõna bağlõ değişken- 
lik nedeniyle Çin�deki kömür talebi, 2027�ye 
kadar tahmin edilenden 140 milyon tona 
kadar daha yüksek veya daha düşük olabilir. 

TALEBİ ARTAN ÜLKELER 
Öte yandan çoğu gelişmiş ekonomide, 

kömür talebi zaten zirveye ulaştõ ve 2027�ye 
kadar azalmaya devam etmesi bekleniyor. 
Düşüş hõzõ, Avrupa Birliği�nde uygulananlar 

gibi güçlü politikalarõn yürürlüğe girmesine, 
ABD ve Kanada�daki ucuz doğalgaz dahil 
olmak üzere alternatif güç kaynaklarõnõn 
mevcudiyetine bağlõ olmaya devam edecek. 
Bu arada Hindistan, Endonezya ve Vietnam 
gibi elektrik talebinin ekonomik ve nüfus 
artõşõyla birlikte keskin bir şekilde yükseldiği 
bazõ gelişmekte olan ekonomilerde kömür 
talebi hâlâ artõyor. Gelişmekte olan 
ekonomilerde, büyüme esas olarak elektrik 
sektöründen gelen kömür talebiyle 
yönlendiriliyor. Ancak endüstriyel  
kullanõm da artõyor. 

TEMİZ ENERJİ FAKTÖRÜ 
Temiz enerji teknolojilerinin hõzla 

yaygõnlaşmasõnõn, dünyanõn kömür 
kullanõmõnõn üçte ikisini oluşturan küresel 
elektrik sektörünü yeniden şekillendirdiğini 
belirten IEA Enerji Piyasalarõ ve Güvenlik 
Direktörü Keisuke Sadamori, �Sonuç olarak, 
modellerimiz elektrik tüketimi keskin bir 
şekilde artarken bile 2027�ye kadar küresel 
kömür talebinin durağanlaşacağõnõ 
gösteriyor� dedi. Sadamori, �Ancak, hava 
koşullarõ faktörleri (özellikle dünyanõn en 
büyük kömür tüketicisi olan Çin�de) kömür 
talebinin kõsa vadeli eğilimleri üzerinde 
büyük bir etkiye sahip olacak. Elektrik 
talebinin büyüme hõzõ da orta vadede çok 
önemli olacak� değerlendirmesinde de 
bulundu. 

Uluslararasõ Enerji Ajansõ (IEA), 
küresel kömür talebinin 8.77 milyar tona 

çõkarak 2024�ü rekorla kapatmasõnõ 
bekliyor. Ancak 2027�ye kadar talebin 

bu seviyelerde kalacağõ tahmin ediliyor. 
Çin gibi büyük kömür tüketicisi 
ülkelerde kaynak çeşitliliğinin 

artmasõnõn küresel talep artõşõnõ 
frenleyeceği kaydediliyor.

Uluslararasõ kredi 
derecelendirme kuruluşu 
Fitch Ratings, artan ticari 
gerilimlerin emtia 
fiyatlarõndaki oynaklõğõ 
artõrabileceğini ve  
bazõ bölgesel fiyat 
farklõlõklarõna yol 
açabileceğini bildirdi. 
Fitch�ten yapõlan 
açõklamada, ABD�nin 
planlanan tarifeleri ve 
etkilenen ülkelerin olasõ 
karşõ adõmlarõ nedeniyle 
azalan talebin küresel 
emtia piyasalarõ için en 
önemli risk olduğu 
belirtildi. ABD�nin Çin, 
Kanada ve Meksika�ya 
yönelik olasõ geniş 
kapsamlõ gümrük 
vergilerinin özellikle en 
büyük küresel emtia 
tüketicisi olan Çin başta 
olmak üzere küresel 
ekonomik büyümeyi 
zayõflatabileceğine dikkat 
çekildi. Açõklamada, ana 
metaller, kimyasallar ve 
petrol piyasalarõnõn baskõ 
altõnda olacağõ 
vurgulanarak, Çin�in 
teşvik paketinin bazõ 
baskõlarõ hafifletebileceği 
aktarõldõ. ABD�nin 
tarifelerinin özellikle Çin 
ve küresel ekonomileri 
etkileyerek halihazõrda 
yavaşlayan petrol talebi 
üzerinde ek baskõ 
oluşturacağõna işaret 
edilen açõklamada, 
2025�te küresel petrol 
piyasasõnõn fazla verme- 
sinin beklendiği belirtildi.

Küresel kömür talebinde 
yeni rekor beklentisi  ABD�nin olasõ tarifeleri  

EMTiA iÇiN RiSK



E
NERJİ gündemi, Rus doğalgazõnõn 
Ukrayna üzerinden Avrupa�ya 
taşõnmasõna ilişkin mevcut 
anlaşmanõn 1 Ocak�ta yenilenmeden 

sona ereceği açõklamalarõyla tekrar õsõndõ. 
Ukrayna savaşõ öncesinde Avrupa Birliği�nin 
(AB) en büyük doğalgaz tedarikçisi 
konumunda bulunan Rusya, yaklaşõk 50 yõl 
süren boru hattõ yatõrõmlarõyla 2022�ye kadar 
AB�deki pazar payõnõ yüzde 40�a kadar 
çõkarmõştõ. Savaş kaynaklõ yaptõrõmlar 
nedeniyle müşterilerini ABD, Katar gibi 
sõvõlaştõrõlmõş doğalgaz (LNG) tedarikçilerine 
ve üretimini artõran Norveç�e kaptõran  
Rusya, 2023�te AB�ye yaklaşõk 15 milyar 
metreküp doğalgaz sevk ederken, söz konusu 
hacim 2021�de 201.7 milyar metreküp 
seviyesindeydi.  

DİPLOMASİ ÇALIŞMALARI 
Rusya�da boru hatlarõyla doğalgaz 

tedarikinde tekel konumunda bulunan 
Gazprom�un AB�deki ana müşterilerinden 
geriye Macaristan ve Slovakya kalõrken, iki 
ülke de sevkiyatõn sürmesi için girişimlerde 
bulunmaya devam ediyor. Söz konusu 
girişimler kapsamõnda Slovakya Başbakanõ 
Robert Fico, 22 Aralõk�ta Moskova�ya giderek, 
doğalgaz sevkiyatõ konusunu görüşmek 
üzere Kremlin�de Rusya Devlet Başkanõ 
Vladimir Putin�le bir araya geldi. Fico, 
görüşmenin ardõndan yaptõğõ açõklamada, 
Avrupa Birliği yetkililerinin ziyaretinden 
önceden haberdar olduğunun altõnõ çizdi. 
Ayrõca Ukrayna Devlet Başkanõ Volodimir 
Zelenskiy�in kendisine Ukrayna�nõn 
Rusya�dan gelen gazõn transit geçişine 
tamamen karşõ olduğunu söylediğini aktardõ. 
Fico, buna karşõlõk Putin�in, Rusya�nõn Batõ�ya 
ve Slovakya�ya gaz tedarikini sürdürmeye 
hazõr olduğunu belirttiğini, Kiev�in bu 
tutumu nedeniyle 1 Ocak 2025�ten sonra 
bunun pratikte mümkün olmadõğõnõ  
ifade ettiğini de vurguladõ.  

İLERLEME SAĞLANAMADI 
Yine bu süreçte, Macaristan Dõşişleri ve 

Ticaret Bakanõ Peter Szijjarto da Rus gazõnõn 
Macar ekonomisinin istikrarõ için kritik 
öneme sahip olduğunu kaydetti. Ukrayna 
Devlet Başkanõ Volodomir Zelenskiy ise Rus 
gazõnõn sevkiyatõnõ devam ettirmeyeceklerine 
dair net açõklamalar yaparken, Putin de  
19 Aralõk�ta yaptõğõ açõklamada, �Bu sözleşme 
artõk olmayacak. Her şey açõk, hayatta 
kalacağõz, Gazprom hayatta kalacak� 
ifadesini kullanmõştõ.  

Bölgenin enerji denklemindeki önemli 
rolünü kaybetmek istemeyen Ukrayna, 
Azerbaycan üzerinden sevkiyat için 
görüşmelerde bulunurken, bu konuda somut 
bir ilerleme sağlanamadõ. Öte yandan, 
Ukrayna geçen yõl AB ve Moldova�dan 
yaklaşõk 5 milyar metreküp doğalgaz ithal 
ederken, söz konusu gazõn önemli kõsmõnõn 

tersine akõş yöntemiyle Rusya�dan alõnarak 
ülkeye geri sevk edilen Rus gazõnõn 
oluşturmasõ da dikkati çekiyor.  

SUCA�DAN SEVKİYAT 
Sovyetler Birliği döneminde inşa edilen 

Urengoy-Pomari-Ujgorod Boru Hattõ, 
Sibirya�nõn batõsõnda çõkartõlan doğalgazõ, 
Avrupa�ya Ukrayna üzerinden sevk etmek 
üzere Rusya�nõn Suca şehrine taşõyor. 
Ukrayna üzerinden Slovakya�ya uzanan hat, 
Macaristan�a da buradan sevkiyat sağlõyor. 
Avrupa�ya giden Rus doğalgazõnõn üçte 
birinin geçtiği Sohranivka dağõtõm noktasõnda 
sevkiyat, Ukrayna tarafõndan Mayõs 2022�de 
durdurulurken, gaz sevkiyatõ sadece Suca 
noktasõndan devam ediyor. Ukrayna 
yönetiminin 2023 sonu için yayõmladõğõ 
verilere göre, boru hatlarõ ile ülke üzerinden 
Avrupa�ya taşõnan Rus gazõ miktarõ, geçen yõl 
2022�ye kõyasla yaklaşõk yüzde 28 azalarak  
15 milyar metreküpe geriledi. Ukrayna�nõn 
söz konusu sözleşme sayesinde yõlda 1 milyar 
dolar, Gazprom�un ise yõlda 3 milyar dolar- 
dan fazla gelir elde ettiği tahmin ediliyor. 

TÜRKAKIM FAKTÖRÜ 
Rus gazõnõ Avrupa�ya taşõyan ana boru 

hatlarõ Kuzey Akõm 1, Kuzey Akõm 2 ve 
Yamal-Avrupa atõl duruma düşerken, 
Ukrayna�dan sevkiyatõn durmasõ halinde tek 
güzergah olarak Türkiye ön plana çõkõyor. 
Türkiye ve Rusya arasõnda imzalanan 
anlaşma kapsamõnda, Ocak 2020�de faaliyete 
geçen TürkAkõm projesi de söz konusu enerji 
denkleminde yüksek kapasitesiyle dikkati 
çekiyor. Her biri yõllõk 15.75 milyar metreküp 
kapasiteye sahip iki hattan oluşan TürkAkõm, 
bugüne kadar Türkiye�ye 40, Avrupa�ya ise  
53 milyar metreküpten fazla doğalgaz arzõ 
sağladõ. Rusya Başbakan Yardõmcõsõ 
Aleksandr Novak, daha önce yaptõğõ 
açõklamada, Türkiye üzerinden Avrupa�ya 
toplam 63 milyar metreküp gaz ihraç 
edilebileceğini söylemişti.
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Türkiye�ye anahtar rol 

TürkAkõm�õn kapasitesi iki katõna çõkabilir
Türkiye�de bir doğalgaz 

merkezinin kurulmasõna 
yönelik istişareler de Rus ve 
Türk yetkililer arasõnda 
sürdürülüyor. Hâlihazõrda Batõ 
Hattõ ve Mavi Akõm üzerinden 
de Türkiye�ye Rus gazõ 
sevkiyatõ devam ediyor. 
Rusya�daki bilgi ve analiz 
merkezi InfoTEK�ten Enerji 
Uzmanõ Aleksandr Frolov da 
doğalgaz merkezinin özellikle 
bir ticaret merkezi olarak 

kurulmasõnõn son derece 
mümkün olduğunu 
vurguluyor. Doğalgaz 
merkezine tedarik edilecek 
gazõn başlangõçta 5 ila 10 
milyar metreküp düzeyinde 
olabileceğini belirten Frolov, 
�Bu hacim için Rusya ve 
Türkiye�nin gerekli gaz taşõma 
kapasiteleri mevcut. Bu 
hacmin AB ve Sõrbistan 
üzerinden pompalanmasõ da 
mümkün. Alõcõlar, bu türdeki 

diğer ticaret platformlarõnda 
olduğu gibi Avrupalõ şirketler 
olabilir� değerlendirmesinde 
bulundu. Frolov, talebin 
bulunmasõ halinde Rusya�nõn 
TürkAkõm�õn kapasitesini 
artõrabileceğine dikkati 
çekerek, �Rusya, TürkAkõm�õn 
kapasitesini yõlda 63 milyar  
metreküpe kadar iki katõna 
çõkarabilir. Rusya bunun  
için gerekli altyapõ ve 
kaynaklara sahip� dedi.

Avrupa�nõn enerji  
denkleminde  

Türkiye-Azerbaycan kardeşliğinin 
Anadolu topraklarõna atõlan imzasõ Trans 
Anadolu Doğalgaz Boru Hattõ (TANAP) da 
enerji tedarikinde kritik bir rol üstlenmiş 
durumda. Türkiye�de bulunan bir diğer 
önemli boru hattõ TANAP�la bugüne kadar 
Türkiye�ye 29 milyar metreküp, Avrupa�ya 
38 milyar metreküp gaz ulaştõ. Türkiye�nin 
girişimleriyle Türkmenistan gazõnõn 
Azerbaycan üzerinden, Katar gazõnõn Suriye 
üzerinden sevkiyatõ da geleceğe yönelik 
projeler arasõnda yer alõyor. Cumhurbaşkanõ 
Recep Tayyip Erdoğan, 29. Uluslararasõ 
Hazar Petrol ve Doğalgaz Fuarõ�nõn  
açõlõşõna gönderdiği mesajda, Türkiye ile 
Azerbaycan�õn her alanda olduğu gibi enerji 

alanõnda da güçlü ilişkiye sahip olduğunu 
belirterek, şunlarõ söylemişti: �Uzun yõllara 
dayanan ve Bakü-Tiflis-Ceyhan, Bakü-
Tiflis-Erzurum boru hatlarõ ve TANAP gibi 
altyapõ yatõrõmlarõ ile taçlandõrdõğõmõz 
işbirliğimiz, sadece Türkiye ve 
Azerbaycan�a fayda sağlamamõş, bölgenin 
ve Avrupa�nõn enerji güvenliğine de önemli 
katkõlar yapmõştõr. Türkmenistan�da 
üretilecek gazõn ortak çabalarõmõzla 
Türkiye�ye ve Avrupa�ya aktarõlmasõ ve 
TANAP�õn kapasitesinin genişletilmesi artõk 
sadece zaman meselesidir. Bu konulardaki 
çalõşmalarõmõzõn çok yakõnda meyve 
vermesi şüphesiz Türkiye ve Azerbaycan�õn 
bir başka ortak başarõsõ olacaktõr.� 

TANAP hattõ da öne çõkõyor 

Rus gazõnõn Ukrayna 
üzerinden Avrupa�ya 

sevkiyatõnõn 1 Ocak�ta durmasõ 
halinde tek güzergah olarak 

Türkiye ön plana çõkõyor. 
TürkAkõm hattõ, yeni enerji 

denkleminde yüksek 
kapasitesiyle dikkati  
çekerken, Azerbaycan 

doğalgazõnõ Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya taşõyan TANAP�õn da 

önemi artõyor. 



ŞİRKET ortaklarõ,  
genel olarak 4/1-b  
(Bağ-Kur) kapsamõnda 
sigortalõ sayõlõyor. Buna 

rağmen uygulamada çok 
sayõda şirket ortağõ, daha az 
prim günü ile emekli olmak 
ve daha yüksek maaş 
alabilmek için kendilerini ya 
ortağõ olduklarõ şirketlerden 
ya da başka bir işyerinde  
4/1-a (SSK) kapsamõnda sigortalõ 
gösteriyor.  
Şirket ortaklarõ, uzun yõllar sonra 

emeklilik şartlarõnõ yerine getirip 
emeklilik müracaatõnda 
bulunduklarõnda Sosyal Güvenlik 
Kurumu, 4/1-a kapsamõnda  
gösterilen bu sigortalõlõklarõ çoğu 
zaman iptal ediyor ya da geçersiz 
sayõyor. Hal böyle olunca emeklilik 
süreleri uzadõğõ gibi birçok 
mağduriyet oluşuyor.  

ANONİM ŞİRKET 
ORTAKLARI 

1 Ekim 2008 tarihinden itibaren 
anonim şirketlerin yönetim kurulu 
üyesi olan ortaklarõ, yönetim kuruluna 
seçildikleri tarih itibariyle sigortalõ 
sayõldõ. Yönetim kurulu üyesi olmayan 
kurucu ortaklar ise 1 Ekim 2008 
tarihinden itibaren sigortalõ sayõlmadõ.  

Ancak 5510 sayõlõ kanunun geçici 
22. maddesiyle 1 Ekim 2008 tarihinden 
önce anonim şirket kurucu ortağõ 
olmasõ nedeniyle 1479 sayõlõ kanunun 
mülga 24. maddesine göre sigortalõ 
sayõlanlardan sigortalõlõklarõnõ devam 
ettirmek isteyenlerin 1 Ekim 2008 
tarihinden 1 Nisan 2009 tarihine kadar 
yazõlõ talepte bulunmalarõ halinde 
sigortalõlõklarõnõn devam ettirileceği, 
talepte bulunmayanlarõn ise 1 Ekim 
2008 tarihi itibariyle sigortalõlõklarõnõn 
sona erdirileceği hüküm altõna alõndõ.  

Söz konusu hüküm gereğince  
1 Ekim 2008-1 Nisan 2009 tarihleri 
arasõnda SGK�ya dilekçeyle müracaat 
eden anonim şirket kurucu 

ortaklarõnõn sigortalõlõklarõ devam 
ettirildi. Ayrõca anonim şirket kurucu 
ortağõ olup, 1 Nisan 2009 tarihine 
kadar kuruma müracaat etmeyip  
1 Ekim 2008-1 Nisan 2009 tarihleri 
arasõnda en az bir cari ay prim 
ödemesi bulunanlarõn, bu ödemeleri 
zõmni talep olarak irade beyanõ kabul 
edilerek sigortalõlõklarõ devam  
ettirildi.  

DİĞER ŞİRKET 
ORTAKLARI 

Kolektif şirketlerin ortaklarõ, adi 
komandit şirketlerin komandite ve 
komanditer ortaklarõ, donatma iştiraki 
ortaklarõ, limited şirketlerin ortaklarõ, 
sermayesi paylara bölünmüş 
komandit şirketlerin komandite 
ortaklarõ da 4/1-b kapsamõnda 
sigortalõ sayõlõyor. 

KENDİ İŞYERİNDEN 
SİGORTALI  

SGK mevzuatõna göre, şirket 
ortaklarõ 4/1-b kapsamõnda zorunlu 
sigortalõ sayõlõyor. Ayrõca şirket 
ortaklarõnõn 4/1-b kapsamõnda 
sigortalõ sayõldõklarõndan, kendilerine 
ait veya ortak olduklarõ işyerlerinden 
dolayõ, 4/1-a kapsamõnda sigortalõ 
sayõlmayacaklarõ, hiçbir duraksamaya 
mahal verilmeyecek şekilde hükme 
bağlandõ. 

Buna göre, 2008 Ekim  
sonrasõ şirket ortaklõğõ nedeniyle  
4/1-b kapsamõnda sigortalõ olanlar, 
kendilerine ait veya ortak olduklarõ 
işyerlerinden 4/1-a kapsamõnda 
sigortalõ olamayacaklarõ gibi 4/1-a 
kapsamõnda çalõşõrken çalõştõğõ 
işyerine ortak olanlar 4/1-b 
kapsamõna alõnacak ve 4/1-a 
kapsamõndaki sigortalõlõklarõ 
sonlandõrõlacak.  

Yine, 4/1-a kapsamõnda çalõştõğõ 
anonim şirkette, ortak olmayan 
yönetim kurulu üyesi olanlarõn 4/1-a 
kapsamõndaki sigortalõlõklarõ devam 
ettirilecek. Ancak sigortalõnõn yönetim 
kurulu üyeliği yanõnda anonim şirkete 
ortak olmasõ halinde 4/1-a 
kapsamõndaki sigortalõlõğõ 
sonlandõrõlarak, 4/1-b kapsamõnda 
sigortalõ sayõlacak.  

FARKLI İŞYERİNDEN 
SİGORTALI  

SGK mevzuatõna göre hizmet 
akdine göre çalõşanlar, 4/1-a 
kapsamõnda sigortalõ sayõlõyor.  
Şirket ortaklarõ da 4/1-b sigortalõ 
olmalarõna rağmen kendilerine  
ait olmayan bir işyerinde  
hizmet akdine göre gerçekten ve fiili 
olarak çalõşmõş olmalarõ kaydõyla  
4/1-b yerine 4/1-a kapsamõnda 
sigortalõ olabiliyor. 
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Bağ-Kur kapsamõnda  
olan şirket ortaklarõ, daha az 
primle emekli olmak ve yüksek 
maaş almak için kendilerini 
ortağõ olduklarõ şirketlerden 
veya başka bir işyerinden SSK�lõ 
göstermeleri durumunda, SGK 
sigortayõ geçersiz sayõyor. 
Ortaklarõn ödediği primler iade 
edilmediği gibi haklarõnda suç 
duyurusunda da bulunuluyor. 

n Bağ-Kur kapsamõnda sigortalõ 
sayõlanlardan, kolektif şirket, donatma 
iştiraki, adi komandit şirketlerin komandite 
ve komanditer ortaklarõnõn, anonim 
şirketlerin yönetim kurulu üyesi olan 
ortaklarõnõn, limited şirket ve sermayesi 
paylara bölünmüş komandit şirketlerin 
komandite ortaklarõnõn kendi şirketlerinden 
4/1-a kapsamõnda sigortalõ olmalarõ 
mümkün değil.  

n Belirtilen şirket ortaklarõnõn çalõşmadan 
gerçek dõşõ olarak kendilerini arkadaşlarõnõn, 
yakõnlarõnõn ya da başka kimselerin 
işyerinden 4/1-a kapsamõnda sigortalõ 
göstermeleri SGK tarafõndan sahte sigorta 
sayõlarak iptal ediliyor. Primleri iade 
edilmiyor ve Cumhuriyet Savcõlõğõna suç 
duyurusunda bulunuluyor.  

n SGK uygulamalarõnda yapõlan yanlõş bir 
işlem, bazen erken emekli olmayõ beklerken 
emekliliğin gecikmesine, bazen de emekli 
aylõğõnõn düşmesine ya da sigortalõlõğõnõn 
geçersizliğine neden olabilir. Telafisi zor bir 
işleme neden olmamak için ilk sigortalõlõk 
işleminden itibaren mevzuata uygun hare- 
ket etmek gerekir. Özelikle şirket ortaklarõnõn 
sigortalõlõğõnda doğru bilenen yanlõşlar,  
bu kişilerin emeklilikte çoğu zaman zor 
durumda kalmalarõna neden olabilir.

Şirket ortaklarõnõn  
sosyal güvenliği

Püf noktalara 

dikkat! 

İsa  

KARAKAŞ



27 Aralõk 2024
İS

T
A

N
B

U
L GÜNCEL 7

Ç
AlõşMA ve sosyal güvenlik 
Bakanı Vedat õşıkhan, asgari 
ücretin 2025 yılı için net 22 bin 
104 lira 67 kuruş olarak 

belirlendiğini açıkladı. Bakan õşıkhan, 
Asgari �cret Tespit komisyonu�nun yeni 
yılda geçerli olacak asgari ücret rakamını 
belirleme çalışmalarında varılan sonucu, 
işçi ve işveren heyetlerinin katılımıyla 
Bakanlıkta düzenlediği toplantıyla 
açıkladı. 

Bakan õşıkhan, 2024 yılında net asgari 
ücretin devlet tarafından verilen 700 lira 
asgari ücret desteği ile 17 bin 2 lira 
olarak uygulandığını hatırlatarak,  
�1 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli 
olacak net asgari ücreti, 22 bin 104 lira 
olarak belirledik. Bu rakamla net asgari 
ücrette önceki yıla göre yüzde 30 artış 
oldu. Her bir asgari ücretli için devlet 
olarak verdiğimiz asgari ücret desteğini 
de 700 liradan 1000 liraya çıkardık�  
diye konuştu.  

Böylece yeni asgari ücretin net tutarı, 
25 Aralık 2024 döviz kuruyla 628 dolar 
düzeyine yükseldi. 

BRÜTTEKİ KALEMLER 
yapılan açıklamaya göre, brüt 26 bin  

5 lira 50 kuruş olan asgari ücretin, 22 bin 
104 lira 67 kuruşunu net asgari ücret,  
3 bin 640 lira 77 kuruşunu sgk primi ve 

260 lira 6 kuruşunu işsizlik sigortası 
primi oluşturdu.  

İŞVERENE MALİYETİ 
Ayrıca 26 bin 5 lira 50 kuruş olan brüt 

asgari ücrete, 4 bin 30 lira 85 kuruş sgk 
primi (işveren payı) ile 520 lira 11 kuruş 
işveren işsizlik sigorta primi kalemleri de 
eklenince yeni asgari ücretin bir işçi için 
işverene aylık maliyeti 30 bin 556 lira 46 
kuruş oldu.  

Bu arada asgari ücretin değişmesiyle 
hesapları buna göre yapılan birçok işlem 
ve ücrette de tutar değişecek. işsizlik 
ödeneğinden genel sağlık sigortası 
(gss) primine, kıdem tazminatından staj 
ücretine kadar birçok kalemde 1 Ocak 
2025 itibarıyla değişiklik yaşanacak. 

�Finansman maliyeti için önemli hamle� 
İSTANBUL Ticaret Odasõ (İTO) 
Başkanõ Şekib Avdagiç, TCMB 
Para Politikasõ Kurulu�nun faiz 
indirimini değerlendirdi. Avdagiç, 
indirim kararõnõn ekonomide 
öngörülebilirliği sağlayan, 2025�e 
girerken faiz planlamalarõnõn  
düşüş yönünde yapõlabilmesine 
yönelik beklentileri karşõlayan  

bir hamle olduğunu ifade etti. 
Finansman koşullarõnõn 
iyileşmesinin, yatõrõm ve üretime 
katkõ verecek en önemli unsur 
olacağõnõ kaydeden Avdagiç, 
�Fonlama maliyetlerinin yüksekliği 
yatõrõm ve ticaretin önünde engel. 
Bu süreçte finansmanõ üretime ve 
yatõrõma yönlendirecek seçici bir 

kredi mekanizmasõ tesis edilmesi 
son derece önemli� diye konuştu.  
İTO Başkanõ Avdagiç, 2025�te 
finansman koşullarõnõn enflasyon, 
faiz ve kur kanalõndaki gelişmelerin 
bütününe göre şekilleneceğini 
aktararak, �İş dünyasõ olarak  
bu üçlü arasõnda bir denge 
kurulacağõna eminiz� dedi.

AsgAri ücretin 
açıklanmasının ardından 
bakanlıklardan fırsatçılık 
ve denetim uyarısı geldi.  

Tarım ve Orman 
Bakanlığınca yapılan 
açıklamada, işçilik 
maliyeti artışı bahanesiyle 
başta tarımsal girdi 
fiyatları olmak üzere, 
sebze, meyve, et ve süt 
ürünleri gibi temel gıda 
maddelerinin fiyatlarını 
haksız şekilde artırmaya 
yönelik girişimlerde 
bulunan işletmelerin, 

Ticaret Bakanlığıyla 
işbirliği içinde takip 
edileceği hatırlatıldı.  

Bakanlıktan yapılan 
açıklamada, şunlar 
kaydedildi: �Fiyatları 
fahiş şekilde artırarak, 
suni dalgalanmalarla 
piyasayı manipüle etmeyi 
amaçlayanlara karşı güçlü 
ve kararlı bir şekilde 
mücadelemizi 
sürdüreceğiz. Bu süreçte, 
Ticaret Bakanlığımız ile 
koordinasyon içerisinde, 
piyasa düzenini sağlamak 

ve tüketicilerimizin 
haklarını korumak için 
gerekli tüm denetimleri 
gerçekleştirecek ve fahiş 
fiyat uygulayanlara karşı 
en ağır tedbirleri 
uygulayacağız.� 

CEZALAR DA 
ARTIYOR 
işçilik maliyetinin 

toplam maliyetin içinde 
sadece bir bölümü 
oluşturduğu belirtilen 
açıklamada, �Bu nedenle 
asgari ücretin artış oranını 
büyük bir tamahkarlıkla 
fiyatların artış oranına 
çevirmeye çalışmak 
isteyenleri uyarıyoruz. 
Bütün denetim cezaları 
2025�te, yüzde 43.93�lük 
yeniden değerleme 
oranında artırılarak 
uygulanacak. 
Vatandaşlarımızla 
tüketicilerimizi mağdur 
etmeyi amaçlayan fahiş 
fiyat uygulamaları yeni 
ceza tutarları üzerinden 
en ağır şekilde 
cezalandırılacak� denildi.  

T�rkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası (TCMB) Para 
Politikası kurulu (PPk), 
yaklaşık iki yıl aradan sonra 
politika faizi olan bir hafta 
vadeli repo ihale faiz oranını 
indirerek 250 baz puan 
düşürdü. TCMB�den yapılan 
duyuruda, yaşar Fatih 
karahan başkanlığında 
toplanan kurul�un, politika 
faizinin yüzde 47.50�ye 
indirilmesine karar verdiği 
bildirildi. 

Merkez Bankası�nın gecelik 
vadede borçlanma ve borç 
verme oranlarının bir hafta 
vadeli repo ihale faiz oranına 
kıyasla -/+ 150 baz puanlık bir 
marj ile belirlenmesine karar 
verildiği belirtilen duyuruda, 
�enflasyonun ana eğilimi 
kasım ayında yataya yakın 

seyretmiştir� denildi.  

ENFLASYONUN 
SEYRİ 
�enflasyon beklentileri ve 

fiyatlama davranışları iyileşme 
eğilimi sergilemekle birlikte, 
dezenflasyon süreci açısından 
risk unsuru olmaya devam 
etmektedir�denilen duyuruda,  
aylık enflasyonun ana 
eğiliminde kalıcı bir düşüş 
sağlanana ve enflasyon 
beklentileri öngörülen tahmin 
aralığına yakınsayana kadar 
sıkı para politikası duruşunun 
sürdürüleceği belirtildi. Ayrıca 
�kredi ve mevduat 
piyasalarında öngörülenin 
dışında gelişme halinde 
parasal aktarım mekanizması 
ilave makro ihtiyati adımlarla 
desteklenecektir� denildi. 

Faizde 250 baz  
puanlõk indirim 

Asgari ücretin işverene  
maliyeti 30 bin 556 TL 
Çalõşma hayatõnda ve birçok 

ödemede belirleyici hesaplardan 
biri olan asgari ücret, 2025 yõlõ için 
net 22 bin 104 lira olarak 
açõklandõ. Brüt ücretin  
üzerine SGK ve diğer  
primlerin eklenmesiyle asgari 
ücretin işverene maliyeti  
30 bin 556 lira olacak.  

Piyasayõ manipüle edenlerle 

etkin mücadele  
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ÜNYANIN en iyi 
üçüncü startup merkezi 
ödülü kazanan Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi 

(BTM), 18. Sahne XL etkinliğini, 
�Domino� temasõyla Fulya�daki 
yerleşkesinde gerçekleştirdi.  
Bine yakõn konuğun katõldõğõ 
etkinlikte, 18 startup, 
yatõrõmcõlara sunumlarõyla 
girişimlerini pazarladõ. 39 girişim 
de stantlarda firmalarla görüştü. 
İstanbul Ticaret Odasõ ve BTM 
Yönetim Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, BTM Başkan Yardõmcõsõ 
ve İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
İbrahim Doğan Salman, İTO 
Yönetim Kurulu Üyeleri Münir 
Üstün, Murat Hazõroğlu ve Zeki 
Akbal, İTO Meclis Üyeleri, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. 
İsrafil Kuralay, Rektör Prof. Dr. 
Necip Şimşek�in katõldõğõ 
etkinliğe birçok yatõrõmcõ da 
iştirak etti. 

TEKNOLOJİ 
GELİŞTİRME MERKEZİ  
İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 

Sahne XL�nin açõlõş 
konuşmasõnda, BTM�nin, 
firmalara Ar-Ge Kanunu�nda 
geçen vergisel istisnalarõ  
sunan Teknoloji 
Geliştirme 
Merkezi�ni 
(TEKMER) 
kuracağõ müjdesini 
verdi. Avdagiç, 
�İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn 
girişimcilik 
merkezi olan 
BTM�de 
girişimcilerimize 
daha fazla destek 
sunmak ve 
yenilikçi projelere 
daha güçlü bir altyapõ sağlamak 
amacõyla kõsa adõ TEKMER olan 
Teknoloji Geliştirme Merkezi 
kuruyoruz. TEKMER ile 
girişimcilerimizin iş fikirlerini 
daha hõzlõ bir şekilde 
geliştirmelerine, teknolojik 
altyapõlarõna yatõrõm 
yapmalarõna ve iş dünyasõyla 
daha etkin bağlantõlar 

kurmalarõna imkan sağlayacağõz. 
Bu kapsamlõ altyapõyla  
30 girişimin, toplamda da 
yaklaşõk 200 girişimcinin 
TEKMER imkanlarõndan 
yararlanmasõnõ hedefliyoruz. 
TEKMER�le getirdiğimiz farklõlõk 
ise �yeşil girişimcilik, 
sürdürülebilirlik ve iklim 
değişikliği� gibi alanlarda çalõşan 
girişimcilere özel imkanlar 
sunulacak olmasõ� dedi.  

1.158 GİRİŞİME 
HİZMET 

BTM olarak bu yõl toplam 
1.158 girişime, 1.486 girişimciye 

ücretsiz 
hizmet 
verdiklerini 
belirten 
Avdagiç, 
şöyle  
devam etti:  
�Bu yõl 17 
girişimimiz 
yatõrõm aldõ. 
Şimdiye 
kadar yatõrõm 
alan BTM 
girişimlerinin 

sayõsõ 132�ye yükseldi. Ticarileşen 
19 girişimimiz ise ülkemizin 
ekonomik büyümesine katkõ 
sağlamanõn yanõ sõra global 
arenada da ses getiren projelere 
imza attõ. İTO Meslek Komiteleri 
Eşleştirmeleri kapsamõnda bu yõl 
aralõk ayõna kadar 57 eşleştirme 
gerçekleşti. Yõl içindeki toplam 
yatõrõmcõ-girişimci eşleştirme 

sayõmõz ise 67�ye ulaştõ. Bu 
rakamlar bizim için önemli. 
Çünkü doğru yolda 
olduğumuzu, doğru işler 
yaptõğõmõzõ, girişimcilerimize 
doğru istikametler gösterdiğimizi 
ortaya koyuyor. 2025 yõlõnda da 
doğru işler yapmayõ 
sürdüreceğiz. BTM�nin 
öncülüğünün yansõmasõ olan 
TEKMER, sadece bir mekan 
değil, aynõ zamanda bir vizyon 
projedir. İnanõyorum ki, bugün 
atacağõmõz bu adõm, gelecekteki 
büyük başarõ hikayelerinin de 
başlangõcõ olacak. Yine 
inanõyorum ki, bu tür projelerle 
hep birlikte, BTM�yi küresel  
bir inovasyon üssüne 
dönüştüreceğiz.�  

UBI Global tarafõndan 
�Dünyanõn En İyi 3�üncü Startup 
Merkezi� ödülüne lâyõk 
görüldüklerini hatõrlatan 
Avdagiç, �Hedefimiz, dünya 
birinciliği. Önümüzdeki 
dönemde dünyanõn en iyi startup 
merkezi olarak çalõşmalarõmõza 
devam edeceğiz� dedi.  

FİKİRLER  
İLK 3�E TAŞIDI 

BTM Genel Müdürü İbrahim 
Elbaşõ da yaptõğõ konuşmada 
şunlarõ söyledi: �Sahne XL,  
her yõl üzerine koyarak 
büyüttüğümüz ve daha fazla 
girişimciye dokunduğumuz  
bir etkinlik haline geldi.  
Bu etkinliğimizi Domino  
konsepti ile düzenliyoruz.  
Çünkü girişimcilik domino etkisi 
yaratõr. Her fikir, bir domino 
taşõnõ harekete geçiren ilk 
dokunuştur. Her işbirliği, bir 
sonraki taşõ devirecek stratejik bir 
adõmdõr. Kõsaca domino taşlarõ, 
yalnõzca bir hareketin gücünü 
değil, bu gücün doğru bir 
planlamayla büyük bir değişime 
dönüşebileceğini de simgeler. 
BTM olarak bizler de bu  
taşlarõn daha sağlam dizilmesi, 
daha uzağa ulaşmasõ ve daha 
büyük etkiler yaratmasõ için 
çalõşõyoruz. Hep birlikte 
girişimcilerimizin gelişimine 
rehberlik ederek, domino 
taşlarõnõn düzenli bir şekilde 
dizilmesine katkõ  
sağlõyoruz.�   

Ar-Ge�ye verGi istisnAsõ 

yeşil Girişimciliğe teşvik

HirinGames: İşe alõm ve 
yetenek yönetimi aşamalarõnõ 
oyunlaştõrmayla birleştirerek 

klasik İK süreçlerini dijitalleştiren 
bir platform. 

Vezüve: KOBİ�lerin sõnõr ötesi 
e-ticaret pazarlarõnda satõş 

yapmasõnõ kolaylaştõran bir 
uygulama. 

SporAra: Spor merkezleri ve 
spor severleri bir araya 

getiren dijital pazaryeri.  

TellPal: Ebeveyn katõlõmlõ 
çocuk gelişimini destekleyen 

bir uygulama. Çocuk ve 
ebeveyn için özel içerikler 
sunuyor. 

Mindmoov: Hareket engelliler 
ve felçliler için pasif hareketle 

kas güçlendiren bir mobil 
uygulama. 

Pinyto: Yapay zeka destekli 
seyahat planlama platformu. 

Gezginler ve seyahat işletmeleri 
için çözümler sağlõyor. 

Yedir App: Ev aşçõlarõ ile 
müşterileri buluşturan bir 

platform. Kullanõcõlar ev yapõmõ 
yemekleri kolayca sipariş 
edebiliyor. 

Pace: Eğlenceli ve faydalõ 
mobil oyunlar geliştiren bir 

şirket. İlk oyunu Spin For Fun, 
sosyal bir deneyim sunuyor.  

Deeplay Creative Studio: 
Kültürel mirasõ modern 

teknolojilerle harmanlayarak 
yenilikçi deneyimler tasarlayan 
bir stüdyo. 

OyunMu: Sağlõklõ iletişim 
becerilerini oyunlarla 

geliştirerek mental sağlõğõ 
destekleyen yenilikçi bir  
e-öğrenme platformu. 

Luufs: Yõkanabilir regl külotu 
ile çevresel ve ekonomik 

sorunlara çözüm yaratõyor. 

Kubulab: AR ve VR 
teknolojileriyle yenilikçi oyun 

ve deneyimler sunuyor; çocuk 
çizimlerini tanõyabilen VR 
çözümleri geliştiriyor. 

NexRacon: Siber güvenlik 
otomasyonu geliştirerek, 

yapay zeka destekli kapsamlõ bir 
zafiyet yönetim sistemi sunuyor. 

Vatut AI: Kurumsal hafõzayõ 
güçlendirip bilgi kaybõnõ 

önleyerek üretkenliği artõran bir 
yapay zeka platformu. 

GoKargo: Kargo 
gönderilerinizi uygun ve 

pratik şekilde göndermenizi 
sağlayan bir mobil uygulama. 

Kiraz.co: e-ticaret süreçlerini 
kolaylaştõran yapay zeka 

destekli bir platform. Tüm 
operasyonlarõ basitçe yönetmeyi 
sağlõyor. 

eşyala.com: Sürdürülebilir 
ve minimalist ürünleri 

kiralama veya satõn alma imkanõ 
sunuyor. 

Beekod: e-ticaret 
işletmelerine operasyonel 

verimlilik sağlayarak  
sipariş ve finansal süreçleri 
sadeleştiriyor.

Sahne XL�ye çõkan 18 girişim 
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İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
dünyanõn en iyi üçüncü startup 
merkezi BTM�de girişimcilere daha 

fazla destek sunmak amacõyla Teknoloji 
Geliştirme Merkezi�ni (TEKMER) 
kuracaklarõ müjdesini verdi. Avdagiç, 
�Vizyon projemiz TEKMER�le Ar-Ge�de 
vergi istisnalarõ ve yeşil girişimciliğe  
özel imkanlar sunacağõz� dedi.  

Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi�nin 
(BTM) 18. kez düzenlediği Sahne XL  
etkinliğinde girişimciler ve  

yatõrõmcõlar bir araya geldi. Bu dönem 
�Domino� temasõyla gerçekleştirilen 
etkinlikte, toplam 18 unicorn adayõ 
girişimci, projelerini yatõrõmcõlara  
tanõttõ. 39 girişim de stantlarda 
yatõrõmcõlarla buluştu.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK
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VİZYON PROJESİ TEKMER�LE 



Domino Ventures 
Yönetici Ortağõ Mustafa 
Kopuk, girişimcilik 
dünyasõnda sõkça 
görülen iki yõllõk boğa 
dönemi (hõzlõ büyüme) ve 
üç yõllõk ayõ dönemi 
(durgunluk) döngülerine 
dikkat çekerek, �İki yõldõr 
bu döngü ayõ döneminde� 
dedi. Pandemi 
döneminde 
girişimcilik 
ekosistemine 
ciddi miktarda 
sermaye 
aktõğõnõ 
hatõrlatan 
Kopuk, bu 
durumun 
yatõrõmcõlar 
arasõnda büyük 
bir hareketlilik 
yarattõğõnõ 
belirtti. Ancak 
2024 yõlõ 
itibarõyla 
küresel ölçekte 
girişimcilere 
yapõlan 
yatõrõmlarõn 
azaldõğõnõ ve 
daha temkinli 
bir döneme 
girildiğini 
söyleyen 
Kopuk, �2024, 
öngörülerimiz 
doğrultusunda geçti. 
Türkiye, bu süreçte 
dünyadaki Girişim 
Sermayesi Yatõrõm Fonu 
(GSYF), Limited Partner 
(LP) ve girişimler 
açõsõndan en az yara alan 
ülkelerden biri oldu. 
Bunun en büyük 
göstergesi, 1 milyar dolar 
barajõnõ yeniden 
aşmamõzdõr. Bu süreçte 
girişimcilerin işlerine 
daha fazla odaklanmasõ 
ve en az 5 yõllõk planlarla 

hareket etmesi gerektiği 
açõkça ortaya çõktõ� dedi. 

Kopuk, 2025 yõlõ için 
daha olumlu bir tablo 
beklediklerini belirterek, 
girişimcilik ekosisteminin 
sürdürülebilir büyüme 

için bazõ kritik 
alanlara 
odaklanmasõ 
gerektiğini 
söyledi. Özellikle 
sõnõrlõ ortak (LP) 
kavramõna dikkat 
çeken Kopuk, aile 
şirketlerinin LP 
olarak 
girişimcilere 
sağladõğõ katkõnõn 
artmasõnõn 
ekosistemi 
güçlendireceğini 
ifade etti. Ayrõca, 
yatõrõmcõ 
ekosisteminin 
Asya�ya 
kaymamasõ için 
ileri teknolojiler 
üzerinde 
çalõşõlmasõnõn 
önemine vurgu 
yapan Kopuk, 
şöyle devam etti: 

�Quantum 
teknolojileri ve uzay  
alanlarõnda düşünerek 
ilerlemek gerekiyor. 
Gelecek, bu alanlarda 
şekillenecek. Türkiye�de 
Girişim Sermayesi Yatõrõm 
Fonu sayõsõ 440�a 
yükseldi. Bu gelişme, 
startuplarõn yatõrõmcõ 
bulmasõnõ kolaylaştõracak. 
Aynõ zamanda 
ekosistemdeki girişimciler 
için yeni fõrsatlar yaratõp 
yatõrõm ortamõnõ daha 
güçlü bir hale getirecek.�
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G
ÜNÜMÜZDE her 
girişimcinin hayali 
iyi bir yatõrõmcõ 
bulmak, en büyük 

amacõ ise ilgili sektörden 
yatõrõmcõ çekmek. Geçmişte 
her fabrika bir kale olarak 
görülüyordu. Günümüzde ise her fikir 
bir kale olarak benimseniyor. Bu sayede 
özellikle startup dünyasõnda 
yatõrõmcõlarõn sayõsõ hõzla artõyor. 
Geçmişte sadece bireysel yatõrõmcõlara 
ulaşmak için çabalayan girişimciler, 
bugün küresel çapta da sayõsõz fõrsat 
yakalayabiliyor. Uluslararasõ 
yatõrõmcõlara ulaşma imkanõ, 
girişimcilerin büyüme potansiyelini de 
artõrõyor. Bu da ekosistemdeki rekabeti 
güçlendiriyor. Türkiye�ye startup 
yatõrõmlarõnõn artmasõndaki en önemli 
etkenlerin başõnda, hayata geçirilen 
TechVisa, Terminal İstanbul gibi 
projelerin yanõsõra hõz kazanan 
teknopark ve girişim merkezleri 
yatõrõmlarõ geliyor.  

EN FAZLA ABD 
KPMG Türkiye ve 212�nin hazõrladõğõ 

�Türkiye Startup Yatõrõmlarõ� raporuna 
göre, küresel startup yatõrõmlarõ, 2024�ün 
ikinci çeyreğinde 94.3 milyar dolar işlem 
hacmi ile son beş çeyreğin en yüksek 
seviyesine ulaşmasõna karşõn, üçüncü 
çeyrekte 70.1 milyar dolara geriledi. 
Türkiye�ye; Amerika kõtasõndan  
3 bin 100 işlem adedi ile 41.4 milyar 

dolar, Avrupa kõtasõndan bin 700 işlem 
adedi ile 12.5 milyar dolar ve Asya 
kõtasõndan 2 bin 200 işlem adedi ile  
15.6 milyar dolarlõk yatõrõm yapõldõ.  

İŞLEM HACMİ 3 KAT ARTTI 
Yõlõn üçüncü çeyreğinde yapay zeka 

destekli savunma teknolojileri, sağlõk 
teknolojileri ve biyoteknoloji çözümleri, 
küresel olarak yoğun yatõrõmcõ ilgisi 
çekti. Aynõ dönemde Türkiye�nin startup 
ekosisteminde işlem adedi, bir önceki 
çeyreğe göre yaklaşõk üç kat artarak 
146�ya ulaşõrken, işlem hacmi ise  
305 milyon dolar oldu. Bu işlem hacmi, 
2024 yõlõnõn 2. çeyreğinde kaydedilen 
558.8 milyon dolara göre düşük. Ancak 
geçtiğimiz yõlõn üçüncü çeyreğindeki 
157.9 milyon dolarlõk hacme kõyasla  
bir artõşa işaret ediyor. 

İSTANBUL 13. SIRADA 
Yatõrõmlarõn artmasõnõn temelinde ise 

İstanbul�daki girişim merkezleri yatõyor. 
Bu yõl 400 yatõrõm turunda toplam  
1 milyon dolarlõk yatõrõm tutarõ aşõldõ. 
İstanbul, Türkiye�deki yatõrõmlarõn 
yüzde 73�ünü çekerek girişimcilik 
ekosisteminin merkezi olduğunu 
gösterdi. StartupCentrum�a göre 
İstanbul, 2024 Aralõk itibariyle 66 
hõzlandõrõcõ ve 47 kuluçka merkeziyle 
küresel ekosistemler arasõnda 13. sõraya 
yerleşti. İstanbul, erken aşama inovatif 
fikir fonlama ve yatõrõmcõ faaliyeti 
sõrasõnda da ilk 10 içerisinde yer alõyor. 

Türkiye�nin uyguladõğõ ekonomi programõ, girişimcilik ekosisteminde olumlu 
etkilerini göstermeye başladõ. Özellikle startup yatõrõmlarõnda kaydedilen 
artõş, Türk teknoloji ve girişim sahnesini hareketlendirdi. Türk  

girişimlerine yapõlan yatõrõmlar, 2024�te 1 milyar dolar sõnõrõnõ aştõ.  
   

Yatõrõm işlem sayõsõnda 2023�e göre 3 kat artõş görülürken, toplam yatõrõmlarõn 
tutarõndaki artõş ise 2 katõ buldu. Ekosistemin bu yükselişi, hem yerli hem de 
yabancõ yatõrõmcõlarõn Türkiye�ye ilgisinin yeniden arttõğõnõ gösteriyor. 

Startup yatõrõmlarõnõn yüzde 87�si yabancõlar tarafõndan gerçekleştirildi.    

Startuplara yatõrõmõn  
yüzde 87�si yabancõlardan 
3 3

STARTUPLARIN YATIRIM PERFORMANSI

2020
178 milyon $ 

2021
1.6 milyar $

2022
1.84 milyar $

2023
497 milyon $ 

2024
1.17 milyar $ 

Barõş  
CABACI

Lider 
biyoteknoloji  

10 işlemin  
5�i tohuma

2024�te gerçekleşen 
en büyük 10 işlemin 
dördü satõn alma, biri 
erken aşama, beşi ise 
tohum aşamasõ 
yatõrõmlarõndan oluştu. 
Listenin zirvesinde, 
endüstriyel enzim 
geliştiricisi Livzym 
Biotechnologies�e 
Lallemand, Evyap 
Holding, Türk Telekom 
Ventures ve Startupİst 
Ventures tarafõndan 
yapõlan 11 milyon dolarlõk 
tohum aşamasõ yatõrõmõ 
yer aldõ.  

Oyun, 5 yõldõr  
payõnõ koruyor 

Son 5 yõldõr pazar 
payõnõ kaybetmeyen 
oyun sektörü, 
yatõrõmcõlarõn ilgi odağõ 
olmaya devam ediyor. 
Bu yõl gerçekleşen 
Cypher Games, The 
Raine Group liderliğinde 
Play Ventures, 500 
Emerging Europe ve 
bireysel yatõrõmcõlarõn 
katõlõmõyla 10 milyon 
dolarlõk tohum yatõrõmõ 
aldõ. Yatõrõm turunda 
oyun devlerinin 
temsilcileri, Türk 
yatõrõmlarõnõ takip etti. 

Startup yatõrõmlarõnda 
yõlõn üçüncü çeyreğinde 
22 adet ile en fazla 
işlem biyoteknoloji 
dikeyinde gerçekleşti. 
Onu 12 işlemle sağlõk 
teknolojisi ve yapay 
zeka dikeyleri takip etti. 
Fintech, SaaS ve 
biyoteknoloji de bu 
dönemde işlem hacmi 
açõsõndan en çok 
yatõrõm çeken  
dikeyler oldu. 

Quantum ve uzay 
teknolojilerine 
odaklanmalõyõz

* 1.17 milyar 
dolar:  
Yatõrõm tutarõ 

* 400:  
Yatõrõm  
adedi 

* Biyoteknoloji 
yapay zeka, 
fintech:  
En çok  
yatõrõm alan 
sektörler 

*  %87: 
Yabancõ 
yatõrõmcõlarõn 
işlem hacmi

Türkiye�nin 
startup 

ekosistemi 
(2024) 
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SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
ŞEREF KILIÇLI 
BARIŞ CABACI 
MESUDE DEMİRHAN 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ 
(İTO) Başkanõ Şekib  
Avdagiç, Oda�nõn 2025 yõlõ  
İş Programõ�nõn 

değerlendirildiği Meclis 
Toplantõsõ�nda dijitalleşme, 
üretken yapay zeka, dõş pazarlar, 
turizm ve kongre turizmi gibi 
alanlarda önemli çalõşmalar 
yürütüldüğünü söyledi. İTO�nun 
819 bin üyesini dijital dönüşüme 
hazõrladõklarõnõ belirten Avdagiç, 
2018 yõlõndan bu yana İTO�yu 
dijital çağa uygun hale getirmek 
için çalõştõklarõnõ ifade etti. 
Avdagiç, �Göreve geldiğimiz ilk 
günden itibaren İTO�yu dijital 
çağa hazõrlamak ve bunun 
altyapõsõnõ oluşturmak temel 
ilkemiz oldu. Dijital dönüşüm, 
döngüsel bir süreçtir. Bu nedenle 
2024 yõlõnda da üyelerimize 
sunduğumuz hizmet kalitesini 
artõrmayõ hedefledik� dedi.  

Avdagiç, Ticaret Bakanlõğõ ve 
TOBB�un yürüttüğü e-Devlet 
uyum çalõşmalarõna katkõ 
sunduklarõnõ ve robotik iş 
süreçleri ile iş zekasõ çözümlerini 
devreye aldõklarõnõ belirtti.  
Bu adõmlarla sadece üyeleri 
dijital çağa hazõrlamakla 
kalmadõklarõnõ, aynõ zamanda 
İTO�nun sunduğu hizmetleri de 
dijitalleştirdiklerini ifade etti.  

BİR NUMARALI 
SORUN VİZE 
Dõş pazarlar, fuarcõlõk ve vize 

konusunda da yeni dönemde 
kararlõlõkla çalõşõlacağõnõ söyleyen 
Avdagiç, kuşkusuz dõş alem, 
uluslararasõ ilişkiler ya da ticaret 
ve alõm programlarõ denildiğinde 
çözüm bekleyen bir numaralõ 
konunun vize meselesi olduğuna 
dikkat çekti. Avdagiç, �Vize alma 
bir engelleme unsuru olmaktan 
çõktõğõnda, Türk iş dünyasõ 
mevcut potansiyelini çok daha 
yukarõlara taşõyacaktõr. İstanbul 
Ticaret Odasõ olarak bu konuda 

dinamik bir çalõşma içindeyiz. 
Vize konusunun Türkiye�nin ve 
Türk iş dünyasõnõn üzerinde 
Demokles�in kõlõcõ gibi 
kullanõlmasõnõ kõnõyoruz. Bu 
konuyu tüm boyutlarõyla  
AB ülke yetkilileriyle 
görüşmelerimize taşõyor, 
gerekeni açõk şekilde 
söylüyoruz� dedi.  

HİZMETLERİMİZİ 
DİJİTALLEŞTİRDİK 
Avdagiç, 2024 yõlõnda İTO�yu 

farklõ ve zengin faaliyetlerle yeni 
bir aşamaya taşõdõklarõnõ 
vurguladõ. 2025 yõlõna büyük 
hedefler ve projelerle 
hazõrlandõklarõnõ belirten 
Avdagiç, Oda�nõn 
dijitalleşme çalõşmalarõna 
dikkati çekti. Avdagiç, 
�Dijitalleşmeyle elde 
ettiğimiz başarõ, 
online üyelik 
faaliyetlerimiz 
üzerinden açõk 
bir şekilde 
görülebilir. 
Üyelerimize 
yönelik 
hizmetlerimizi 
dijitalleştirmenin 
yanõ sõra TOBB-BS 
Üye Portalõ sistemine 
geçişimizi başarõyla 
tamamladõk� dedi. 

TİCARİ 
DİPLOMASİYE 
GÜÇLÜ SOLUK 
Tüm dünyanõn İTO üyeleri 

için hedef pazar olduğunu 
vurgulayan Başkan Avdagiç, 
2025 yõlõnda mevcut faaliyetleri 
yeni bir aşamaya taşõyõp ticari 
diplomasiye daha güçlü bir soluk 
getirme niyetinde olduklarõnõ 
söyledi. Yurt dõşõ sektörel ticaret 
heyetleri ile alõm heyeti 
organizasyonlarõna ağõrlõk verip, 
yeni pazar imkanlarõ 
oluşturacaklarõnõ belirten 
Avdagiç, şöyle devam etti:  
�Bu bağlamda yabancõ iş  
dünyasõ ile üyelerimiz arasõnda 
B2B (ikili iş görüşmeleri) 

organizasyonlarõmõzõ da yeni bir 
evreye taşõmayõ hedefliyoruz. 
Hindistan, Çin, Malezya ve 
Endonezya gibi pazarlara yönelik 
ihracat potansiyeli yüksek. Bu 
özelliklere sahip ülkelere yönelik 

olarak 
�ülke 

masalarõ� tesis 
edip ticari faaliyetlerimizi 
artõrmayõ planlõyoruz.� 

47 FUARLA REKOR 
KIRDIK 
Başkan Avdagiç, 2024 yõlõnda 

İstanbul iş dünyasõna değer 
katan çalõşmalarõnõn temel 
ayaklarõndan birinin de fuarcõlõk 
faaliyetleri olduğunu kaydetti. 
�İTO olarak 2024 yõlõnda rekor 
bir rakama ulaşõp 47 fuar 
organizasyonu gerçekleştirdik� 
diyen Avdagiç, �2023 yõlõnda 39 
fuar organizasyonu yapmõştõk. 
2024 yõlõndaki 47 fuarõn 32�sinde 
milli iştiraki İTO olarak biz 
yaptõk� dedi. 2024�te fuar 
katõlõmõndan stant büyüklüğüne 

kadar önemli başarõlar elde 
ettiklerini belirten Avdagiç, şöyle 
konuştu: �Paris SIAL Fuarõ�na en 
yüksek katõlõmcõ sayõsõ olan 294 
firmamõz ile iştirak ettik. SIAL�de 
metrekare olarak da rekor kõrõp 

ürünlerimizi 7 bin 983 metrekare 
stantta teşhir ettik. Canton 2. Faz 
Türkiye milli iştirakini ekim 
ayõnda geçtiğimiz nisan ayõna 
göre üç kat büyümeyle 
gerçekleştirdik.�    

2025 yõlõnda da yurt dõşõ fuar 
katõlõmlarõnõ aynõ hõzla 
sürdüreceklerini söyleyen 
Avdagiç, �Şimdiden 38 fuarõn 
takvimlendirilmesini 
tamamladõk. Hedefimiz, ana 
fuarlara daha kapsamlõ katõlõmla 
Türkiye damgasõnõ vurmak. 
İnanõyoruz ki, Türkiye�nin 
ihracatõ da istihdamõ da fuarlarla 
artacak, üyelerimiz yeni 
pazarlara kavuşacak�  
bilgisini verdi.  

Mesleki eğitimde çalõşmalarõn 
aralõksõz sürdüğünü ifade eden 
Avdagiç, şöyle devam etti: �2024 
yõlõnda İTO Hamilik Projemize 
desteğimizi daha da artõrdõk. 
2023 yõlõnda okullarõmõza destek 
miktarõmõz 8 milyon lira iken, 
2024 yõlõnda 13 milyon liraya 
çõkardõk. Böylece bugüne kadar 
sağladõğõmõz toplam destek 
miktarõ 34 milyon liraya ulaştõ.�  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 2025 yõlõ İş 
Programõ�nõn görüşüldüğü Meclis Toplantõsõ�nda, 
Oda�nõn yeni yõlda yürüteceği çalõşmalarõ 
açõkladõ. Avdagiç, �Dijital dönüşüm projeleriyle 
819 bin üyemiz dijital çağa hazõrlanõyor. 
Uluslararasõ ticaret heyetleri, kongre turizmi ve 
yeni pazarlarla İstanbul iş dünyasõnõ küresel 
rekabette daha da güçlendireceğiz� dedi.  

İş dünyasõnõn uluslararasõ ilişkilerde bir numaralõ 
sorununun vize olduğunu söyleyen Avdagiç, �Vize 
alma bir engelleme unsuru olmaktan çõktõğõnda, 
Türk iş dünyasõ mevcut potansiyelini çok daha 
yukarõlara taşõyacaktõr. İTO olarak bu konuda 
dinamik bir çalõşma içindeyiz. Vize konusunun 
Türkiye�nin üzerinde Demokles�in kõlõcõ gibi 
kullanõlmasõnõ kõnõyoruz� diye konuştu. 

819 bİn üyemİzİ  
dijital çağa hazõrlõyoruz

İştiraklerden rekorlar 

Fotoğraflar: KAMİL ÇATAK

İstanbul Fuar Merkezi: 
İTO iştiraklerinin 2024 yõlõnda 
büyük başarõlar elde ettiğini 
vurgulayan İTO Başkanõ 
Avdagiç, �İstanbul Dünya 
Ticaret Merkezi (İDTM) 
uhdesinde bulunan İstanbul 
Fuar Merkezi (İFM), yüz akõ 
fuarcõlõk faaliyetlerine imza 
attõ. İFM�nin 95 bin 
metrekare alana sahip 11 
salonunda her yõl ortalama 
80 fuar düzenleniyor� dedi. 
Avdagiç, ayrõca İDTM İş 
Merkezi�nin 346 ofis, 
mağaza, restoran ve 
kafeleriyle iş dünyasõna 
hizmet verdiğini ifade etti. 

Teknopark İstanbul: 
Şekib Avdagiç, Savunma 
Sanayii Başkanlõğõ ile birlikte 
kurulan Teknopark 
İstanbul�un savunma ve ileri 
teknoloji üretiminde ülkenin 
gururu olmaya devam 
ettiğini belirtti. Avdagiç, 
�Teknopark İstanbul�da 
Aralõk 2024 itibarõyla yaklaşõk 
500 aktif Ar-Ge firmasõ 
bulunuyor. Bu firmalarda 
çalõşan 10 bin 500 Ar-Ge, 
yazõlõm ve tasarõm personeli, 

900�e yakõn aktif proje 
yürüterek, Türk savunma 
sanayinin bugününü ve 
geleceğini inşa ediyor� dedi. 
Avdagiç, Teknopark 
İstanbul�da bugüne kadar 
hayata geçirilen proje 
sayõsõnõn 4 bine ulaştõğõnõ 
kaydetti. 

Bilgiyi Ticarileştirme 
Merkezi: Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi 
(BTM) olarak 2024 yõlõnda 
1.158 girişime ve 1.486 
girişimciye destek 
verdiklerini anlatan Avdagiç,  
�BTM�deki girişimcilerin 
yaklaşõk yüzde 25�ini kadõn 
girişimciler oluşturuyor. 
Önümüzdeki dönemde BTM 
bünyesindeki kadõn girişimci 
oranõnõ daha da artõrmayõ 
planlõyoruz� dedi. BTM�nin 
2024 yõlõnda 17 girişimcisinin 
196 milyon TL yatõrõm 
aldõğõnõ bildiren Avdagiç, 
�BTM girişimcilerinin 
bugüne kadar aldõğõ yatõrõm 
miktarõ 1.1 milyar TL�ye, 
yatõrõm değerleme tutarõ  
ise 8.5 milyar TL�ye ulaştõ� 
diye konuştu. 

İstanbul�un marka 
değerini yükseltmek  
için turizm alanõnda  
önemli çalõşmalarda 
bulunduklarõnõn altõnõ çizen 
Avdagiç, ICVB olarak, 
Aralõk 2024 itibariyle 
İstanbul�a kazandõrdõklarõ 
ve destek verdikleri, 
katõlõmcõ sayõlarõ 50 ile  

7 bin 300 arasõnda değişen  
69 uluslararasõ kongreye 
ev sahipliği yaptõklarõnõ 
belirtti. Avdagiç, 
�2025 yõlõnda şehrimize 
kazandõrdõğõmõz ve destek 
verdiğimiz 14 uluslararasõ 
kongreye ve 2026 yõlõnda 
ise 3 kongreye ev sahipliği 
yapacağõz� bilgisini verdi.  

 
 
 
 
 

Fikri Sermaye Araştõrma Projesi�nin 
başlatõldõğõnõ belirten İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Proje, İstanbul�un uluslararasõ 

toplantõ endüstrisi pazarõndaki payõnõ artõrmayõ 
amaçlõyor. Proje çalõşmasõnõn ilk etabõnda 

İstanbul�daki 54 en önemli fikri sermaye liderini 
tespit ettik ve rekabet analizini yaptõk. İkinci 

etapta, bu liderlerle iletişime geçip 
İstanbul�a büyük çaplõ uluslararasõ 

kongrelerin getirilmesi için lobi 
faaliyetlerini başlatacağõz� 

dedi.

Fikri sermaye  
araştõrma projesi 

69 uluslararasõ  
kongreye ev sahipliği  

Yan Sanayi Borsasõ Birimi 
vasõtasõyla üyelerin hem yurt 
içi hem de yurt dõşõnda 
rekabetçiliğini geliştirmeye 
devam ettiklerini belirten 
Avdagiç, �Tedarikçi 
üyelerimizi ana sanayicilerle 
buluşturup ihracatlarõnõ 

artõrõyoruz. 2024�te 22�si 
yerli, 5�i yabancõ olmak 
üzere toplam 27 Tedarikçi 
Günü etkinliği yaptõk. 
2022�de 18 olan Tedarikçi 
Günü sayõmõz, 2023 ve 2024 
yõllarõnda yüzde 50 artõşla 
27�ye yükseldi� dedi.

Tedarikçi günlerinde  
yüzde 50 artõş
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Tatminkar bir iş 
planõyla karşõ 
karşõyayõz 

Orhan 
Albayrak-
Eğitim 
Meslek 
Komitesi: 
Oda�nõn  
2025 yõlõ iş 

planõnõ beş ana çerçevede 
değerlendiriyorum. 
Sunulan iş planõ ekonomik 
istikrar ve sürdürülebilir 
büyümeyi destekliyor mu 
sorusunu sorduğumda 
oldukça tatminkâr bir 
cevapla karşõlaştõm. Son 
dönemde yapõlan projeleri 
çok başarõlõ buluyorum. 
Kitap İstanbul binasõnõ ve 
onun yanõna yapõlan yeni 
İstanbul Ticaret Odasõ 
binasõ projesini oldukça 
başarõlõ buldum. Bunun 
dõşõnda dijitalleşme, 
inovasyon ve 
sürdürülebilirlik 
başlõklarõnda da çok 
başarõlõ bir gelişme 
görüyorum. Satõn alma 
süreçlerinde üyenin 
görüşlerine yer veriliyor 
mu, bu da çok önemli bir 
konu. Hem geçmiş hem de 
mevcut dönemde bu 
konuda çok başarõlõ bir 
politika izlendiğini 
düşünüyorum. Çözüm 
odaklõ bir yönetimle karşõ 
karşõyayõz. İstanbul Ticaret 
Odasõ�nõn son 20 yõlõna 
baktõğõmõzda çok başarõlõ 
işlerle karşõlaşõyoruz. Bir 
eğitimci olarak da şunun 
altõnõ çizmek isterim. 
Önceden okullara 
gittiğimizde çok farklõ bir 
yaklaşõmla karşõlanõrdõk. 
Özel sektör olarak bize 
bakõşlar farklõydõ. Ancak 
şimdi �hamilik� projesi 
sonrasõ okullar tarafõndan 
çok pozitif bir şekilde 
karşõlanõr olduk. 

 

Birlikte daha 
güçlü gelecek 
inşa edeceğiz 

Şenol 
Aras-Hazõr 
Giyim ve 
Konfeksiyon 
Meslek 
Komitesi: 
Odamõzõn 

güçlü yönetimi ve 
meclisimizin katkõlarõ 
sayesinde zorluklarõ hep 
birlikte aşmayõ başardõk. 
Özellikle sağlam mali 
politikalar, üyelerimize 
yönelik destek programlarõ 
ve geleceğe dönük, 
İstanbul�a iş dünyamõza 
değer katacak imar ve 

inşaat faaliyetleri, bu 
dönem Odamõzõn önemli 
çalõşmalarõ arasõnda yer 
aldõ. Meclis üyeleri olarak 
Odamõzõn şeffaflõk,  
hesap verebilirlik ilkeleri 
doğrultusunda, 
çalõşmalarõnõ 
sürdürmesinden gurur 
duyuyoruz. Eğitim 
programlarõ, dijitalleşme 
projeleri, uluslararasõ 
ticaret destekleri gibi 
birçok alanda hayata 
geçirilen çalõşmalar 
üyelerimizin rekabet 
gücünü artõrma hedefine 
önemli katkõ sağladõ. 
Yenilikçi çözüm odaklõ bir 
yaklaşõm benimsememiz 
gerektiğine inanõyorum. 
Birlikte daha güçlü gelecek 
inşa edeceğiz. 

 

Daha büyük  
fuar alanõna 
ihtiyacõmõz var 

Adil 
Nalbant-
Makina ve 
Ekipmanlarõ 
Meslek 
Komitesi: 
İstanbul Fuar 

Merkezi, İTO�nun 
yönetimine geçtikten sonra 
müthiş bir gelişme 
kaydetti. Orada yapõlan 
çalõşmalarõ ve fuarlarõ 
takdirle izliyoruz. Şu 
andaki 95 bin metrekarelik 
fuar alanõ İstanbul�a yeterli 
değil. Mevcut fuar alanõnõn 
İTO Başkanõmõzõn ve 
Yönetim Kurulu�nun 
gayretleriyle inşallah 
büyüyeceğini, 150 bin 
metrekareye çõkacağõnõ, 
çok modern ve stratejik bir 
yer olacağõnõ 
düşünüyorum. Ancak bu 
da yeterli olmayabilir. 
Almanya�da, Çin�de veya 
Uzakdoğu ülkelerinde 
müthiş fuar alanlarõnõ 
görüyoruz. Büyüklükleri, 
300 bin-500 bin metrekare 
seviyesinde. Bizim de daha 
büyük fuar alanlarõna 
ihtiyacõmõz olduğunu 
düşünüyorum. Avrupa 
Yakasõ�nda İstanbul 
Havalimanõ�na yakõn 500 
bin metrekare bir yerin, 
fuar alanõ olacağõndan 
bahsediliyor. Belki Asya 
Yakasõ�nda da bir fuar alanõ 
olabilir. Fuarcõlõk, ülkemiz 
sanayi için çok önemli. 
Almanya�nõn buna örnek 
olmasõ gerektiğini 
düşünüyorum. Ancak vize 
sorunundan dolayõ Avrupa 
ülkelerine gidemiyoruz. 
Tekstil makinalarõ fuarõ 
yapacağõmõz zaman 
Avrupa�dan firmalarõ ve 
fuarcõlarõ buraya getirmek 

için en az 200 bin 
metrekare fuar alanõ talep 
ediyoruz. Odamõzõn 
Eminönü bölgesinde 
yaptõğõ çalõşmalar, inşaat 
faaliyetleri oldukça takdire 
şayan. Camimizin 
restorasyonu, eski İTO 
Binasõ�nõn yeniden yapõmõ, 
tarihe bõrakõlan çok önemli 
notlar. Hamilik projesini 
biraz daha geliştirmeli, 
okullara desteği 
artõrmalõyõz. Saha İstanbul, 
hamilik projeleri ihtisas 
komitelerimizden çõktõ. 
İhtisas komitelerinde biraz 
daha etkili olmalõyõz. 

 

Dijital dönüşüme 
yatõrõm şart 

Noman 
Sağ-Mali 
Müşavirlik 
Meslek 
Komitesi: 
Bundan 
sonraki 

dönemde işletmelerde, 
şirketlerimizde dünyanõn 
her yerinde ve hayatõn her 
alanõnda, hatta akõllõ 
evlerde bile dijital 
dönüşüm ve yapay zeka 
var. Buna yatõrõm 
yapmaktan ve 
konuşmaktan başka 
şansõmõzõn olmadõğõnõ 
görüyoruz. Bu yõl çok 
fazla seminere gittik. Her 
yerde sürdürülebilirliği 
gördük. Sürdürülebilirlik 
konusunda tutarlõ, 
maliyetine katlanõr bir 
şekilde çalõşamazsak, 
fõrsat eşitliğinde 
kaybederiz.  

 

Yeni dönemde  
para taşõmayalõm  

Hacõ 
Demir-Mali 
Müşavirlik 
Meslek 
Komitesi: 
Ticaret sicille 
ilgili son 

yapõlan çalõşmalar 
İstanbul gibi bir yerde 
zamanõ verimli kullanmak 
adõna çok güzel. Ancak bir 
kişinin birden fazla sicil 
başvurusu yapmasõ 
gerektiğinde burada her 
bir başvuru için yeni 
randevu almasõ gerekiyor 
ki, bu farklõ saatlere 
düştüğünde çok zorlayõcõ 
oluyor. Teknik olarak da 
çoklu randevu sisteminin 
hayata geçmesi gerektiğini 
düşünüyorum. Ticaret  
sicil çalõşanlarõna ayrõca 
teşekkür ediyorum. 
Gecenin geç saatlerine 
kadar çalõşõyorlar. Ancak 
randevular çok kõsa süre 

içerisinde doluyor. Dijital 
çağda paranõn elden 
tahsilatõnõ 2025�te artõk 
tamamen kaldõralõm. 
Özellikle büyük sermayeli 
işletmeler için bu zor. Bu 
yolda da güvenlik riski 
oluşturuyor. Artõk hiç para 
taşõmadan ödemeleri 
mobil bankacõlõğõ veya 
kredi kartõ ile yapalõm. 

Tahkim konusunda çok 
güzel hizmetler veriliyor. 
Ticaretin bu kadar hõzlõ 
aktõğõ bir ortamda 
sorunlarõn ticaret 
mahkemelerinde yõllarca 
sürmesi yerine İstanbul 
Ticaret Odasõ Tahkim  
ve Arabuluculuk 
Merkezi�nde (İTOTAM) 
kõsa sürede neticelenmesi 

gerçekten iş dünyasõ adõna 
çok sevindirici bir gelişme. 
Bağ-Kur�la SSK emeklileri 
arasõndaki haksõzlõklarõn 
giderilmesi gerektiğini 
düşünüyorum. Herkes 
Sosyal Güvenlik Kurumu 
karşõsõnda eşit olmalõ.  
Bağ-Kur�lu bir kişi de yurt 
dõşõna gittiğinde sağlõk 
hizmeti alabilmeli. Yeni 

dönemde bu mümkün 
olacak. BTM�nin 
çalõşmalarõnõ da takdirle 
izliyorum. Teknopark 
İstanbul�un sürekli 
gelişiyor olmasõ da 
memnuniyet verici. 
Dijitalleşmeyle ilgili çok 
güzel hizmetlerimiz var. 
Fuar organizasyonlarõmõz 
memnuniyet verici.

�2025�te olumlu gelişmelerle istikrara sahip çõkalõm� 
İTO Meclis Başkanõ Dr. Erhan 

Erken, Oda�nõn 2025 yõlõ İş 
Programõ�nõn görüşüldüğü Meclis 
Toplantõsõ�nõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, Türkiye�nin makro 
ekonomik verilerine ve dünyadaki 
gelişmelerin muhtemel etkilerine 
dikkat çekti. �Özellikle ABD�de yeni 
yönetimin başa gelmesiyle ortaya 
çõkan gelişmeler, yeni pazar 
fõrsatlarõ ortaya çõkaracaktõr diye 
düşünüyoruz. Bunlara hazõrlõklõ 
olmalõyõz� diyen Dr. Erken, �İş 
dünyasõ olarak bizleri bekleyen 
risklere karşõ da dikkatli olmamõz 
gerekiyor. Ukrayna-Rusya Savaşõ, 

Gazze ve Suriye�deki gelişmeler, şu 
an için göze çarpan en sõcak 
noktalar� şeklinde konuştu.  

IMF�nin Türkiye raporlarõna da 
dikkat çeken Dr. Erken, şöyle 
devam etti: �IMF�ye göre Türkiye, 
dünya ekonomisinden 2024�te 
yüzde 1.22 ve 2025�te yüzde 1.25 
pay alõyor. Buna göre inşallah 
2025�te Cumhuriyet tarihindeki 
rekorlara bir yenisi daha eklenecek 
ve Türkiye dünya ekonomisinden ilk 
defa yüzde 1.25�lik bir pay almõş 
olacak. Bu rakamlar, yeni bir yõla 
nispeten olumlu bir hava içinde 
gireceğimizin de bir habercisi 

olarak değerlendirilebilir.� 

SURİYE�DE BİZE  
ÇOK İŞ DÜŞECEK 

Bu arada enflasyonu hatõrlatan 
Dr. Erken, �Son aylarda düşüş 
trendine girmiş olsa da hâlâ istenen 
düzeylere gelemeyen enflasyon ve 
faizler, ciddi oranda canõmõzõ 
sõkmaya devam ediyor. Enflasyon 
oranõnõ 2024�te yüzde 45�e yakõn bir 
değerle bitireceğiz gibi görünüyor. 
2025�te de inşallah bu azalmalarõn 
devam edeceğini bekliyoruz. Tek 
tesellimiz, enflasyon ve faizlerde 

trendlerin aşağõ doğru yönelik 
olmasõ ve yine beklentilerin de bu 
yönde oluşu. Bu durum Orta Vadeli 
Programa olan güvenimizi 
muhafaza etmemizi sağlõyor. Tabii 
burada en önemli husus, 
Türkiye�nin bundan sonra da siyasi 
ve ekonomik istikrarõnõ korumaya 
devam etmesidir� dedi.  

Suriye�de iktidar değişiminin çok 
önemli olduğunu belirten Dr. Erken 
şunlarõ söyledi: �Şu an için güney 
komşumuzda müspet bir gelişme, 
yeni bir yapõ oluşturma çabalarõ var. 
Bu süreçte Türkiye�ye muhtemelen 
çok iş düşecek. Bizler de iş dünyasõ 

olarak yeni dönemde her yönüyle 
yeni bir hayatõn kurgulanacağõ 
Suriye�de anlamlõ bir yer alacağõz 
diye düşünüyorum.�  

Dr. Erhan Erken, �2025 yõlõnõn 
İstanbul iş dünyasõ ve İstanbullular 
için birbirinden önemli projeleri 
hayata geçireceğimiz bir hizmet yõlõ 
olacağõna inanõyorum. Bu yõl  
1 Ocak, Ramazan-õ Şerif�in 
habercisi olan üç aylarõn başlangõcõ. 
Yeni senemiz inşallah sizlere, 
ülkemize ve insanlõğa hayõrlar 
getirir. İş programõmõz ve 
bütçemizin yararlõ çalõşmalara vesile 
olmasõnõ diliyorum� dedi. 

 

 

 

 

 

 

2025
MWC BARCELONA

TÜRKİYE MİLLİ İŞTİRAKİ
İSTANBUL TİCARET ODASI ORGANİZASYONU

3 - 6 Mart 2025
ayan İspalonersaB /

MWC BARCEL
DÜNYANIN TEKNOLOJİK DEĞ
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LONA 2025
ĞİŞİMİNDE YER ALIYORUZ!

 

 

 

 

 

 

KATILIM BİLGİSİ

Katılım Bedeli                                   :  1.850 Euro / m²

Minimum Stant Alanı                     :  6 m2

Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gökhan Çapkın

0212 455 61 16 
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr 

Ş

MWC BARCELONA 2025

İnovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, dünyanın en büyük mobil teknolojileri fuarı •
•

•
•

120.000 m² alanda 8 salon 2.400'ü aşkın katılımcı

202 Ülkeden 88.500’ü ziyaretçi, %73’ü uluslararası, %50’si üst düzey yönetici

1.000'den fazla konuşmacı 

• 
• 

• 

2.400'den fazla uluslararası basın mensubu

40 Ülke pavilyonu

İstanbul Ticaret Odası’nın 2014 yılından itibaren gerçekleştirdiği

Türkiye Milli İştiraki’nin yükselen başarı grafiği

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

•

•

•

Stant inşaat organizasyonu

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak broşüründe firma bilgilerinin yer alması

Fuar giriş kartı (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

Fuar süresince iletişim ve ikram hizmetleri

T.C Ticaret Bakanlığı’nın teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

Stant üzerinde yer alacak LED ekranda, katılımcı firma tanıtım filminin sunulması

•

•

•

•

•

İTO MECLİSİ
MECLİS�TEN YANSIMALAR 
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ŞEREF KILIÇLI 
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Sanayi İhtisas 

Komitesi toplantõsõ, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu�nun başkanlõğõnda, 
Meclis Üyelerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Toplantõda, 2025 
yõlõ beklentileri, yatõrõmlar ve 
ihracat pazarlarõndaki güncel 
durum değerlendirildi. Sektörlerin 
ortak birçok konusunun olduğunu 
belirten İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Mehmet Develioğlu, birlikte 

çözüm önerilerini ve neler yapõlabileceğini 
konuşmanõn yeni bakõş açõlarõnõ da 
sağladõğõnõ söyledi. 

YERLİLİK ORANI TALEBİ 
Toplantõda, sektör temsilcileri 

ihracatta döviz kurunun da 
önemli olduğuna dikkat 
çekerken, girdi maliyetlerindeki 
artõşõn rekabet gücünü olumsuz 
etkilediğini kaydetti. Kamu 
alõmlarõnda yerlilik oranõnõn 
artõrõlmasõ, yerli ürün üretmek 

için temin edilen hammaddenin gümrüklerde 
sorun yaşamamasõ önerileri de gündeme 
getirildi. Doğalgaz tüketimindeki katsayõ 
uygulamasõnõn sanayinin enerji maliyetini 
artõrdõğõ da vurgulandõ. Makina ve kimya 
sektörleri temsilcileri, yatõrõm yeri sorununun 
çözümü için kümelenme modeline ihtiyaç 
duyulduğunu belirtti. Kimyasallarõn  
Kaydõ, Değerlendirilmesi, İzni ve 
Kõsõtlanmasõ Yönetmeliği�nde küçük ve  
orta ölçekli firmalarõn süreçlerini 
kolaylaştõracak düzenleme yapõlmasõ  
talebi de gündeme getirildi.

MESUDE DEMİRHAN  
 
İSTANBUL Ticaret Odasõ Teknik Hõrdavat 

Meslek Komitesi Sektörel Çalõşma Toplantõsõ, 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün�ün 
başkanlõğõnda, Meclis ve Komite Üyeleri ile 
sektör temsilcilerinin katõlõmõyla 
gerçekleştirildi. Sektörlerin 2024 yõlõ 
değerlendirmesi ile 2025 yõlõ beklentilerinin 
ele alõndõğõ toplantõda, Yõldõz Teknik 
Üniversitesi�nden Prof. Dr. Mesut Karakaş, 
Türkiye ve dünya ekonomisi üzerine 
kapsamlõ bir sunum yaptõ. 

STRATEJİK BİR  
DEĞERE SAHİP 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Münir Üstün, 

son yõllarda dezenflasyonist politikalarõn 
devreye alõnmasõyla iş dünyasõnõn özellikle 
finansman, artan maliyetler, fiyatlama 
davranõşlarõ ve kredi mekanizmalarõnõn 
çalõşmasõna yönelik bazõ sõkõntõlar yaşadõğõnõ 
vurguladõ. 2024�ün geneline yayõlan bu 
havanõn, 2025�te aşama aşama dağõlõp, 
bilhassa finansal kaynaklarõn artõrõlmasõnõ ve 
genişletilmesini beklediklerini dile getiren 
Üstün, �Kredi maliyetlerindeki düşüşün, 
firmalarõn iş yapma kabiliyetlerini ileriye 
taşõyacağõnõ bekliyoruz. Bu yönüyle 

baktõğõmõzda gerek istihdam artõşõ ve sektörel 
büyüme, gerekse de ihracat kapasitemizin 
artõrõlmasõ, selektif krediler konusunu öne 
çõkarõyor. Hiç kuşkusuz teknik hõrdavat 
sektörümüz, diğer pek çok sektörü besleyen 
ve teknolojiyle iç içe olan karakteri itibariyle 
stratejik bir değere sahip. Dolayõsõyla hem  
bu sektörün istihdam kalitesinin artõrõlmasõ 
hem de teknolojik yeniliklere hõzla adapte 
olabilmesi için özel olarak desteklenmesi 
zaruri� diye konuştu. 

OSMAN KUVVET 
 

T
ÜRK Patent ve Marka 
Kurumu�na 2023�te 8 bin 
663 yerli patent, 7 bin 
770 yabancõ patent 

başvurusu yapõldõ. Bu yõlõn ilk 11 
ayõna göre yerli patent başvuru 
sayõsõnda yüzde 
10�luk artõş görüldü. 
Patentli ürün, hizmet 
ve teknoloji elde 
edilmesi, Ar-Ge 
çalõşmalarõnõn 
verimliliği konusunda 
da önemli bir gösterge 
olarak kabul ediliyor. 
Bu gelişmeler, İstanbul Ticaret 
Odasõ İşletme Destek Hizmetleri 
Meslek Komitesi�nin düzenlediği 
�Marka ve Patent Vekilleri 
Toplantõsõ�nda ele alõndõ. 
Toplantõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün�ün 
başkanlõğõnda, Cemile Sultan 
Korusu Tesisleri�nde 
gerçekleştirildi. 

SINAİ MÜLKİYET 
HAKLARI 
Toplantõnõn açõlõşõnda 

konuşan İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün, ülkenin fikri 
sermayesinin artõrõlmasõnõn ve 
yenilik kapasitesinin 
geliştirilmesinin, istikrarlõ 
ekonomik büyüme ve kalkõnma 
hedeflerinin anahtar bileşeni 
olduğunu belirtti. Sürdürülebilir 
ve global markalar oluşturma 
vizyonuna dikkat çeken Üstün, 
�Sõnai mülkiyet haklarõ alanõnda, 
Türk Patent ve Marka 
Kurumu�na başvuru ve tescil 
yaptõrõlmasõ, markanõn değerinin 
ve haklarõnõn korunmasõ 
bakõmõndan önem arz ediyor. 
Sõnai mülkiyet haklarõna ilişkin 
hizmetleri kaliteli, etkin ve hõzlõ 
bir biçimde yürütmek, bu alanda 
sağlõklõ ve güvenilir bir 
danõşmanlõk hizmeti almak, son 
derece mühim. Bu bağlamda 
patent ve marka vekilliği,  
bu ekosistemin önemli 
unsurlarõndan biri� dedi. 

Marka ve patent vekilliği 
hususunda belirli 
fiyatlandõrmanõn olmadõğõnõ 
belirten İTO İşletme Destek 
Hizmetleri Meslek Komitesi 

Başkanõ Kemal Yamankaradeniz 
ise �Referans fiyat konusunda 
çalõşma yürütüyoruz. Tarife 
standardõ olmadõğõ için sektör 
güven kaybediyor� diye 
konuştu. 

TASARIMDA  
AVRUPA BİRİNCİSİ 

Türk Patent ve 
Marka Kurumu 
Başkanõ Prof. Dr. M. 
Zeki Durak da 
yaptõğõ sunumda, 
katma değerli ve 
yerli üretimi 
güçlendirmede, milli 

teknoloji hamlesini başarmada, 
fikri mülkiyetin hukuki altyapõsõ 
ve uygulamasõnõn önemli 
olduğunu vurgulayarak, şunlarõ 
kaydetti: �Fikri mülkiyet 
konusunda son dönemde önemli 
artõş var ama halâ istenilen 
seviyede değil. Dünyada en 
değerli markalarõn varlõk 
yapõlarõna bakõldõğõnda, 
SP&P500 verilerine göre, 50 yõl 

önce yüzde 83 fiziki, yüzde 13 
fikri iken, bugün yüzde 90 fikri, 
yüzde 10 fiziki şekline 
dönüşmüş. Son dönemdeki  
fikri mülkiyetin tescili ve 
korunmasõ çalõşmalarõmõzla; 
WIPO raporuna göre yerli 
patentte dünyada 12�nci sõraya 
yükseldik. Yerli markada 

dünyada 6�ncõ, Avrupada 2�nci 
sõrada, yerli tasarõm konusunda 
da dünyada 2�nci, Avrupada 
1�inci sõradayõz.� 

PATENT AKADEMİSİ 
AÇILIYOR 
Durak, Türkiye�nin coğrafi 

işaret ve tescil konusunda da 
dünyada ikinci sõrada olduğunu 
dikkat çekerek, 1.667 coğrafi 
tescilli ürünümüz olduğunu 

söyledi. Durak ayrõca, Türk 
Patent Akedemi ile ilgili 
çalõşmalarõn da tamamlandõğõnõ 
ve yakõn zamanda lansmanõnõ 
gerçekleştireceklerini ifade etti. 
Sunum sonrasõnda Durak ve 
kurum yetkilileri, patent ve 
marka vekillerinin sorularõnõ 
yanõtladõ.

Sanayide gündem maliyet artõşõ 

Teknolojiye uyum için  
teknik hõrdavata destek lazõm 

Marka tescilinde  
Avrupa ikincisiyiz 
Türkiye, yerli tasarõmda Avrupa birincisi, marka tescilinde ise Avrupa 

ikincisi oldu. Türk Patent ve Marka Kurumu�nun 2023�teki başvuru sayõlarõ, 
fikri mülkiyetin önemini gösteriyor. Türkpatent, ekosistemi daha da 
güçlendirecek Türk Patent Akademisi�ni de açmaya hazõrlanõyor. 

Nakit akõşõnõ  
düzenleyen kazanacak  
İTO Teknik Hõrdavat Meslek Komitesi 

Meclis Üyesi Dursun Topçu, hõrdavat 
sektörünün çok dinamik bir sektör 
olduğunu belirterek, �İnşaattan 
makinaya ve madenciliğe kadar çok 
değişik alanlara yan sanayi olarak 
hizmet veriyor. Her yerde hõrdavat 
ürünlerini görmek mümkün. Finansman 
olanaklarõnõn zor, faiz oranlarõnõn yüksek 
olduğu bir dönem yaşadõk. Önümüzdeki 
yõlõn bundan daha kolay olmayacağõnõ 
öngörüyoruz. Bu sebeple, nakit akõşõnõ 
ve finansmanõ düzenleyen firmalar  
kârlõ çõkacak� dedi. 

En fazla  
marka başvurusu  
yapan iller (2024) 

İller             Başvuru sayõsõ 

İstanbul                    71.801 

Ankara                     14.368 

İzmir                         11.378 

Bursa                         7.412 

Antalya                       6.179 

Sõnai mülkiyet başvurularõ

Kaynak: TÜRKPATENT

                                Kasõm 2023       Kasõm 2024       Değişim (%) 

Yerli patent                         6.318                  6.970                       10 

Yerli faydalõ model*            2.822                  2.549                     -9.7 

Yerli marka                     145.081              146.804                      1.2 

Yerli tasarõm                     43.914              34.1149                   -22.2 

* MEB�den gelen başvurulardaki düşüşten kaynaklõ 
Kaynak: TÜRKPATENT 
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

OpenAI şirketinin, kullanõcõlarõn 
yazõlõ tanõmlarõ doğrultusunda resim 
üretebilen Dall-e ve kullanõcõlarla 
yazõlõ olarak iletişim kurarak istenen 
bilgi, yazõ, rapor gibi belgeler ve sorun 
çözümleri, yazõlõmlar üretebilen 
ChatGPT sistemlerini ilk kullanõma 
sunmasõnõn üzerinden iki yõl gibi kõsa 
sayõlabilecek bir süre geçti. Bu süre 
içinde gerek OpenAI, gerekse Meta, 
Microsoft, Google gibi bilinen ve onlar 
kadar bilinmeyen başka ABD şirketleri 
yanõnda bazõ diğer ülke kuruluşlarõ, 
giderek daha gelişkin hale gelen 
birçok yeni sistemi kullanõma sundu. 
Bu sistemler, yazõ ve yazõlõm kodu 
yanõnda ses, resim, video anlõyor ve 
üretebiliyor, kullanõcõnõn giderek daha 
büyük hacimlerde bilgi yüklemesine 
olanak sağlõyor, daha karmaşõk 
problemler çözebiliyor. Daha önceki 
bir yazõda bunlarõn bedavaya veya 
küçük bir ücret karşõlõğõnda çok 
okumuş bir üniversite mezunu 
elemanõn hizmetlerini sağladõğõnõ 
söylemiştik; artõk doktoralõ eleman 
hizmeti sağlamaya doğru gidiyorlar. 
Bir sorun bunlarõn �hayal görmeleri�, 
yani zaman zaman cevaplarõnda 
uydurmaya kaçmalarõ, bir diğer sorun 
bazõ çok basit problemlerde hata 
yapmalarõ. Bu konularda da hõzla 
gelişmeler var. 

Üretici zeka sistemi 
Bu �üretici yapay zeka� sistemleri, 

sadece söz, ses, görüntü dünyasõnda 
faaliyet göstermiyor; teknoloji dijital 
hale getirilen her türlü bilgiyi �anlama� 
ve belli bir amaca yönelik olarak 
üretme imkanõ sağlõyor. Geçtiğimiz 
günlerde teknoloji şirketi Google�õn bir 
iştirakinin iki yöneticisi, kabaca 
proteinlerin formüllerinden 3 boyutlu 
şekillerini ortaya koyduğunu 
söyleyebileceğimiz AlphaFold üretici 
zeka sistemi için Nobel kimya 
ödülünü aldõ. Eskiden aylarca çalõşma 
ile bir proteinin yapõsõ 
belirlenebilirken sistem bunu 
neredeyse anõnda yapabiliyor. 
Proteinlerin şekli de kimyasal 
etkileşimleri, yani ne işe yaradõklarõnõ 
belirlediğinden bu ilaç geliştirme gibi 
faaliyetlerde muazzam bir verimlilik 
getiriyor.  

Dijitalleştirilmiş verileri �anlayõp� 
buna göre belli bir amaca yönelik 
başka veriler üretebilmenin sonsuz 
kullanõm alanõ var. Bir aracõn kamera 
ve diğer algõlayõcõlarõndan gelen 
bilgileri yorumlayõp direksiyon, gaz, 
fren sistemlerine gerekli bilgileri 
göndererek sürücüsüz hareket 
sağlayan sistemler günlük yaşamõmõza 
girmek üzere.  

Aynõ mantõkla insanlarõn yaptõğõ 
fiziksel işleri üstlenebilecek insansõ 
robotlar da hõzla gelişiyor. İnsanõn bir 
yandan zihinsel, bir yandan fiziksel 
işlevlerini üstlenebilen sistemlerin 
ortaya çõkmasõnõn ekonomi alanõnda 
muazzam sonuçlarõ var. 

Çip savaşõnõn amacõ 
Aynõ şekilde savaş uçaklarõnõn bir 

pilotun yapabileceğinden daha etkili 
bir şekilde yapay zeka sistemlerince 
yönlendirilmesi, savaş alanlarõndan 
gelen büyük hacimlerdeki elektronik 
bilginin hõzlõ ve etkili bir şekilde 
değerlendirilip, insanlara gerekli uyarõ 
ve önerilerin yapõlmasõ, hatta otomatik 
olarak gerekli aksiyonlarõn alõnmasõ, 
savaş alanõnda insanõn yerini alan 
robotlar, askerlik alanõnda muazzam 
değişikliklere yol açacak kaçõnõlmaz 
gelişmeler. 

Bu alanda varlõk göstermenin iki 
temel şartõ var. Yetişmiş insan gücü ve 
çok hõzlõ veri işleme kapasitesine sahip 
grafik işlemci üniteleri. Çin birincisine 
sahip, ikincisinde ise sõkõntõlõ 
durumda bulunuyor. ABD�nin Çin�e 
açtõğõ çip savaşõnõn ana amacõ, bu 
grafik işlemci ünitesi çiplerine 
ulaşmasõnõ önlemek; bunlarõn Çin�e 
satõlmasõnõ da Çin�in kendi çiplerini 
üretmesi için gereksinim duyduğu 
malzeme ve araçlarõ başka ülkelerden 
almasõnõ da engelliyor. 

Çin ne yapõyor, daha sonraki bir 
yazõda ele alacağõz.

Yapay zeka ABD-Çin  
çekişmesinin  
odak noktasõ

Yaklaşõk 600 
bin kişiye istihdam 

sağlayan baklava 
sektöründe, tanõtõm 

ve ihracatõn 
artõrõlmasõnõn yanõ 

sõra daha fazla 
kadõn ustanõn da 

yer almasõ 
hedefleniyor. Bu 
hedefe katkõda 

bulunmak için İTO 
öncülüğünde, 
BAKTAD ve 

Enstitü İstanbul 
İSMEK�in 

işbirliğinde  
2. Kadõnlararasõ  

Ev Baklavasõ 
Yarõşmasõ 

gerçekleştirildi. 

ASYA'NIN PRESTİJLİ GIDA VE İÇECEK FUARI 
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULAŞIN!

• Dünyanın en geniş coğrafyası Asya'nın etkin gıda ve içecek fuarı 

• 200.000 m² sergileme alanı, 12 Tematik Salon 

• 2024 yılında 70'den fazla ülkeden 5.000'e yakın uluslararası katılımcı

• 2024 yılında 110'un üzerinde ülke ve bölgeden 175.739 profesyonel gıda ve

 içecek sektörü temsilcisi / 300.000'i aşkın ziyaretçi 

• Asya pazarına erişim, yeni iş olanakları keşfetme, etkin marka tanıtımı ve işbirlikleri kurma fırsatları 

• Her ölçekten alıcıya ulaşabilme imkanı 

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2012 yılından itibaren gerçekleştirilen Türkiye Milli İştirak

 Organizasyonu'nun yükselen grafiği 

• Katılımcı firmalar nezdinde 2024 Türkiye Milli İştiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet oranı % 96

• Stant dekorasyonu ve aydınlatma 

• Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri 

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması 

• Türkiye Milli İştirak Broşürü'nde firma bilgilerinin yayınlanması 

• Fuar süresince ofis, internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı temini 

• Devlet desteğine ilişkin Destek Yönetim Sistemi (DYS) hakkında bilgilendirme 

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masraf bedelinin karşılanması 

• Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini 

Katılım Bedeli                                           :  1.100 Euro/m²

Minimum stant alanı                                 :  12 m²

 

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIŞ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

Tanju Özbay

0212 455 47 73 
0539 931 51 24
tanju.ozbay@ito.org.tr

Murat Özturan

0212 455 62 21
0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr 

Gülin Gürsoy

0212 455 61 17
0530 151 42 33
gulin.gursoy@ito.org.tr 

Sibel Tayanç

0212 455 61 11 
0530 664 86 18
sibel.tayanc@ito.org.tr 

Şanhay - Çin Halk Cumhuriyeti 
19 - 21 Mayıs 2025 

Türkiye Milli İştiraki
İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu

SIAL CHINA
2025 T .C .

T İCARET  BAKANLIĞ I

TARAFINDAN AÇIKLANAN

TEŞVİK TUTARI

15.727 TL/m²
MİKRO VE

KÜÇÜK

İŞLETMELER İÇ İN

TEŞVİK TUTARI

23.591 TL/m²

ŞEREF KILIÇLI  

A
VRUPA Birliği�nde 2013 yõlõnda coğrafi işaret 
olarak tescil edilen baklava, �Türklerin milli 
tatlõsõ� diye de biliniyor. İlk olarak göçebe 
Türk toplumlarõnda açõlan ince yufkalarõn 

arasõna çeşitli harçlar konulmasõyla elde edilen 
baklava, bugün Türkiye�yi dünyaya tanõtan önemli 
lezzetler arasõnda. Osmanlõ Devleti�nde bir saray tatlõsõ 
olarak kabul görüp, ilk olarak Fatih Sultan Mehmed 
zamanõnda 1473 yõlõnda kayõtlara geçmiş. Günümüzde 
ise yaklaşõk 600 bin kişiye istihdam sağlayan büyük bir 
sektöre dönüşmüş durumda. Baklava sektöründe, 
tanõtõm faaliyetleriyle beraber kadõn usta sayõsõnõn 
artõrõlmasõ da hedefleniyor. 

EV BAKLAVASI YARIŞMASI 
İstanbul Ticaret Odasõ öncülüğünde, Baklava ve 

Tatlõ Üreticileri Derneği (BAKTAD) ve Enstitü İstanbul 
İSMEK�in işbirliğinde düzenlenen 2. Kadõnlararasõ Ev 
Baklavasõ Yarõşmasõ�nõn finali, Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Davutpaşa Kampüsü�nde gerçekleştirildi. 
Etkinliğe, İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer ile İTO 
Baklava, Pasta ve Şekerli Mamüller Meslek Komitesi ve 
BAKTAD Başkanõ Mehmet Yõldõrõm da katõldõ. Baklava 
sektörünün potansiyelini anlatmayõ ve erkek yoğun 
istihdama sahip sektörde daha fazla kadõn ustanõn yer 
almasõnõ sağlamayõ hedefleyen yarõşma kapsamõnda, 
Enstitü İstanbul İSMEK Fõrõncõlõk ve Pastacõlõk 
Okulu�nda eğitim alan kadõnlar, en iyi baklavayõ 
yapmak için yarõştõ. 
İHRACAT ÜRÜNÜ 
İTO Başkan Yardõmcõsõ Ahmet Özer, ödül töreninde 

yaptõğõ konuşmada, sektöre güç katacak yeni mahir 
ustalar kazandõracaklarõnõ belirterek, şunlarõ söyledi: 
�Baklava, her lokmasõnda ayrõ bir tat saklõ olan 40 katlõ 
bir lezzet. Ayrõca, köklü geçmişiyle de uluslararasõ 
ölçekte bir değerimiz. Baklava, sadece mutfak 
kültürümüzün bir parçasõ değil. Aynõ zamanda 
ekonomik açõdan da bir marka değerine sahip. Bu eşsiz 
lezzet, günümüzde ülkemiz için yõllõk 40 milyon dolara 
ulaşan bir ihracat kalemini de oluşturuyor. Baklavanõn 
tarihsel, kültürel ve ekonomik niteliklerini geleceğe 
taşõmak, baklava için emek veren ustalarla mümkün. 
İhracatõn daha da gelişmesini ve yurt dõşõna daha  
fazla açõlmasõnõ sağlamalõyõz. Baklavanõn adõnõ hep 
birlikte dünyaya duyuralõm ve tattõralõm.�  

KADINLARA TEŞVİK 
Yarõşmanõn sadece en iyi baklavayõ seçmekle sõnõrlõ 

olmadõğõnõ, kadõnlarõn sektördeki üretime katkõsõnõ 
artõrmayõ da hedeflediğini vurgulayan İTO Baklava, 
Pasta ve Şekerli Mamüller Meslek Komitesi ve 
BAKTAD Başkanõ Mehmet Yõldõrõm ise şöyle konuştu: 
�Geleneksel tarifleri geleceğe taşõrken kadõnlarõn da bu 
sürecin merkezinde yer almasõnõ hedefliyoruz. 
Türkiye�de baklava sektöründe 600 bin kişiye doğrudan 
istihdam sağlanõyor. Ancak üretimdeki ustalarõmõzõn 
büyük çoğunluğunu erkekler oluşturuyor. Oysa biz 
biliyoruz ki, kadõnlarõn elleriyle şekillenen her şey daha 
özel ve daha anlamlõ oluyor. Baklavada artõk sadece 
evlerinde yapan değil, profesyonel mutfaklarda bu işi 
meslek edinen kadõnlarõ görmek istiyoruz. Çünkü bu 
tatlõ, tõpkõ kadõnlarõmõz gibi bir emeğin ve sabrõn 
simgesi. Bu yarõşma, onlarõn yeteneklerini sadece bir 
ödülle değil, bir meslek, bir kariyer fõrsatõyla da 
taçlandõrmayõ hedefliyor. Kadõn emeği ve gücüyle 
baklava üretimini yükseltmek, sektörümüzün 
geleceğini şekillendirecek önemli bir unsur olacak.�

5 finaliste jüri değerlendirmesi
Ön elemelerden geçen 5 finalistin mücadele ettiği 2. Kadõnlararasõ Ev Baklavasõ Yarõşmasõ�nda; 

yarõşmacõlar hamur yoğurma, yufka açma, dilimleme, pişirme ve şerbetleme gibi etaplardan geçti. 
Finalistlerin hazõrladõğõ baklavalar, tüm etaplarõn tamamlanmasõnõn ardõndan 11 üyesi bulunan jürinin 
oylamasõna sunuldu. İşe hazõrlõk, hijyen, ön hazõrlõk aşamasõnõn uygunluğu, baklava hamurunun hazõrlanmasõ, 
açõlmasõ, dilimlenmesi, baklavanõn pişirilmesi, şerbetin hazõrlanõp verilmesi, hazõrlanan baklavanõn  
servisi ve sunumu gibi kriterlere göre yapõlan oylama sonucunda yarõşmanõn birinciliğini Sema Balcõ kazandõ. 
Nadiye Karakaş ikinci, Hatice Sezgin üçüncü, Pakize Sağlam dördüncü, Hülya Önder beşinci oldu. 



ERTAN ERYILMAZ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Uluslararasõ Ticaret Bölümü ve 
Uluslararasõ Ticaret Topluluğu 
tarafõndan düzenlenen �E-Ticaret 

Atölyesi: Fikirden Satõşa� etkinliği, 
öğrencilerle e-ticaret dünyasõnõ 
buluşturdu. Etkinlik, Sütlüce 
Yerleşkesi�nde, akademisyenlerin ve 
öğrencilerin katõlõmõyla gerçekleştirildi. 
Boosmart Dijital Pazarlama Ajansõ 
Kurucu Ortağõ Harun Ünlüsoy�un 
konuşmacõ olduğu etkinlikte, e-ticaretin 
temel süreçleri ve başarõya götüren 
stratejiler ele alõndõ. 

Harun Ünlüsoy yaptõğõ sunumda, bir 
e-ticaret girişiminin fikir aşamasõndan 
satõşa kadar olan adõmlarõ katõlõmcõlarla 
paylaştõ. �Doğru bir planlama ile  
e-ticaretin gücünden faydalanmak 
mümkün� diyen Ünlüsoy, e-ticarete 
başlamak isteyenlere kapsamlõ  
bir yol haritasõ çizdi. 

İLK ADIM: ÜRÜN  
VE STRATEJİ  
Etkinliğin ilk bölümünde, e-ticarette 

başarõlõ olmanõn temelinde doğru ürün 
seçimi ve etkili strateji geliştirme 
süreçlerinin bulunduğuna vurgu 
yapõldõ. Ünlüsoy, katõlõmcõlara hedef 
kitle analizi ve pazar araştõrmasõnõn 
önemini anlatarak, �Satõş yapmayõ 
düşündüğünüz ürün, müşteri 
ihtiyaçlarõna ve pazar talebine uygun 
olmalõ. Hedef kitlenizi iyi tanõmadan 

başarõlõ bir strateji geliştiremezsiniz� 
dedi. Ünlüsoy, dijital pazarlamanõn 
gücüne değinerek, sosyal medya 
reklamcõlõğõ, SEO ve içerik pazarlama 
gibi yöntemlerin etkili kullanõmõnõn 
marka bilinirliği ve satõşlarõ artõrmadaki 
rolünü anlattõ. 

PAZARYERLERİ Mİ,  
WEB SİTESİ Mİ? 
Etkinliğin ikinci bölümünde, e-ticaret 

yapmak isteyen girişimcilerin sõkça 
karşõlaştõğõ �Pazaryerlerinde mi, yoksa 
kendi web sitemde mi satõş 
yapmalõyõm?� sorusuna cevap arandõ. 
Büyük pazaryerlerinin hõzlõ satõş 
imkânõ sunduğunu belirten Ünlüsoy, 
bu platformlarõn yüksek rekabet 
nedeniyle kâr marjlarõnõ 
düşürebileceğine dikkat çekti. Harun 
Ünlüsoy, kendi web sitesine sahip 
olmanõn markanõn kontrolünü elde 
tutmak ve müşteri ilişkilerini daha iyi 
yönetmek açõsõndan önemli avantajlar 
sunduğuna dikkat çekerek, 
�Pazaryerlerinde satõş yapmak, 
başlangõç için ideal bir yöntem. Ancak 
uzun vadede kendi markanõzõ 
oluşturmak ve kontrol sahibi olmak 
istiyorsanõz bir web sitesi kurmayõ 
ihmal etmemelisiniz� diye konuştu.
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e-ticarete adõm atacak  
öğrencilere yol haritasõ 
İstanbul Ticaret Üniversitesi 

Uluslararasõ Ticaret Bölümü ve 
Uluslararasõ Ticaret Topluluğu 
tarafõndan düzenlenen �E-Ticaret 
Atölyesi: Fikirden Satõşa� 
etkinliği, öğrencilerle e-ticaret 
dünyasõnõ buluşturdu. 
Etkinlikte, e-ticarete adõm atmak 
isteyen öğrencilere yol haritasõ 
sunuldu.  

Dijital cüzdan seçenekleri
Boosmart Dijital 

Pazarlama Ajansõ 
Kurucu Ortağõ Harun 
Ünlüsoy, e-ticaretin en 
önemli parçalarõndan 
biri olan ödeme 
sistemlerini de anlattõ. 
Türkiye�de yaygõn 
olarak kullanõlan kapõda 
ödeme sistemlerinin 
yanõ sõra kredi kartõ ve 
dijital cüzdan gibi 
seçeneklerin tüketiciye 

güven verdiğini belirten 
Ünlüsoy, ödeme 
altyapõlarõnõn kolay 
entegrasyon 
sağlayarak hem 
girişimcilere hem de 
müşterilere pratik 
çözümler sunduğuna 
işaret etti. Ünlüsoy, 
ödeme altyapõlarõndaki 
güvenlik protokollerinin 
ticari itibar üzerindeki 
etkisine de dikkat çekti. 

İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin Farkõndalõk 
Topluluğu tarafõndan 
düzenlenen �Engelleri Aşmak: 
Mezunlarõn İstihdam 
Deneyimleri� seminerinde, 
mezun ve eğitim gören 
öğrenciler, iş hayatõndaki 
deneyimlerini paylaşarak ilham 
dolu hikayelerini aktardõ. 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
Farkõndalõk Topluluğu, �Engelleri 
Aşmak: Mezunlarõn İstihdam 
Deneyimleri� konulu bir seminer 
düzenledi. Sütlüce Yerleşkesi�nde 
düzenlenen etkinliğe, üniversitenin 
Psikoloji Bölümü mezunlarõndan Sena 
Karaosmanoğlu, Engelli Öğrenci Birim 
Başkanõ ve İktisat Bölümü üçüncü sõnõf 
öğrencisi Cem Cengiz ile Hukuk 
Bölümü dördüncü sõnõf öğrencisi 
Emircan Taşkõn katõldõ. Öğrencilerin, 
akademisyenlerin ve idari yöneticilerle 
personelin takip ettiği etkinlikte, 
konuşmacõlar engelli bireylerin iş 
dünyasõnda yaşadõğõ tecrübeleri anlattõ. 

ERİŞİLEBİLİRLİK 
MÜCADELESİ  
İlk konuşmacõ Emircan Taşkõn, 

görme engelli olarak eğitim hayatõna 
başladõğõnõ, teknolojiyi etkin kullanarak 
ve çevresinden destek alarak akademik 
başarõsõnõ artõrdõğõnõ söyledi. Üniversite 
yõllarõnda bağõmsõz hareket kabiliyetini 
geliştirdiğini ve bilişim araçlarõnõ daha 
verimli kullanmayõ öğrendiğini ifade 
eden Taşkõn, bu süreçte engelleri 

aşmanõn kişisel çaba ve çevresel 
destekle mümkün olduğunu 
vurguladõ. 

Taşkõn, iş hayatõna Talent Access 
programõ kapsamõnda staj yaparak 
adõm attõğõnõ ve geleneksel çalõşma 
alanlarõnda erişilebilirlik sorunlarõyla 
mücadele ettiğini aktardõ. UYAP 
sistemi, doğrulama kodlarõ ve OCR gibi 
teknik erişim sorunlarõnõ çözmek için 
yoğun çaba harcadõğõnõ dile getiren 
Taşkõn, bu süreçte hem bireysel 
çabalarõnõn hem de ekip arkadaşlarõnõn 
desteğinin büyük önem taşõdõğõnõ 
söyledi. Ofis ortamõnda ilk görme 
engelli çalõşan olmanõn getirdiği 
sorumluluğu da kaydeden Taşkõn, 
iletişimde netlik ve anlayõşõn 
erişilebilirlik kadar önemli olduğunu 
vurguladõ. 

DÖNÜM NOKTASI 
Cem Cengiz ise lise yõllarõndan 

itibaren girişimcilik dünyasõna ilgi 
duyduğunu ve pandemi sürecinde yeni 
nesil bir reklam ajansõ kurarak bu 
dünyaya adõm attõğõnõ anlattõ. İlk 
yõllarõn oldukça zorlu geçtiğini 

söyleyen Cengiz, yemek sektöründen 
bir firmayla yapõlan bir işbirliğinin 
ajansõn dönüm noktasõ olduğunu ifade 
etti. Cengiz, bu süreçte ekip yönetimini 
ve bir görme engelli yönetici olarak 
karşõlaştõğõ zorluklarõ aşmayõ 
öğrendiğini aktardõ. 

GİRİŞİMCİLİK TUTKUSU  
Pandemi döneminin ajansõn 

ekonomik olarak zorlanmasõna neden 
olduğunu belirten Cengiz, bu dönemde 
farklõ bir yol arayõşõna girdiğini, 
memuriyet sõnavõna girerek kamu 
sektöründe bir pozisyona yerleştiğini 
anlattõ. Kamu sektöründeki daha stabil 
çalõşma koşullarõnõn kendisine finansal 
güven sağladõğõnõ belirten Cengiz, 
buna rağmen girişimcilik tutkusunun 
hâlâ devam ettiğini vurguladõ. 

BİZİM NORMALLERİMİZ 
Sena Karaosmanoğlu da doğuştan 

gelen bir sağlõk durumu nedeniyle 
engelli birey olarak hayatõna devam 
ettiğini belirterek, bu durumun kendisi 
için bir engel değil, bir normallik 
olduğunu söyledi. Üniversite yõllarõnda 

akademik başarõnõn yanõ sõra sosyal ve 
mesleki deneyimlere odaklanmanõn 
önemini vurgulayan Karaosmanoğlu, 
üniversite hayatõnõn kişisel ve 
profesyonel gelişimine büyük katkõ 
sağladõğõnõ ifade ederek, psikoloji 
eğitimi boyunca teorik bilgilerin pratik 
uygulamalarla desteklenmesinin 
önemine dikkat çekti. 

ÖZEL SEKTÖR DENEYİMİ  
Mezuniyetinin ardõndan kariyerine 

Emniyet Genel Müdürlüğü�nde 
psikolog olarak başlayan 
Karaosmanoğlu, bu süreçte hem kamu 
sektörünün avantajlarõndan 
faydalandõğõnõ hem de çeşitli 
zorluklarla karşõlaştõğõnõ dile getirdi. 
Özel sektörde de deneyim kazandõğõnõ 
belirten Karaosmanoğlu, üniversite 
yõllarõnda edindiği tecrübelerin 
kendisine iş hayatõnda büyük katkõ 
sağladõğõnõ ifade etti. Karaosmanoğlu, 
ayrõca, toplumdaki erişilebilirlik 
sorunlarõnõn engelli bireylerin yaşadõğõ 
asõl problem olduğunu ve bu alanda 
farkõndalõğõn artõrõlmasõ gerektiğini 
vurguladõ.  

Güz konseriyle 
toplumsal  
farkõndalõk mesajõ 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi�nin 
Müzik Topluluğu tarafõndan 
düzenlenen �Güz Konseri�, Sütlüce 
Yerleşkesi Konferans Salonunda 
gerçekleştirildi. Konserin ana temasõ 
kadõn cinayetleri olarak belirlendi ve 
her şarkõ, bu toplumsal soruna dikkat 
çekmek amacõyla seslendirildi. 
Etkinliği öğrenciler, akademisyenler 
ve idari personel izledi. 

Gökçe Güven, Berkay Bõçakçõ, Utku 
Yõlmaz, Elif Türk, Feyza Kavut, Beril 
Ekşi, Yahya Şura Akkaya, Miray 
Şayan, Hazal Çisem Kõr, Ezgi 
Tarkçõoğlu, Emre Biçer, Yağmur 
Çetinkaya ve Bahar Çapalar�õn 
enstrümanlarõ ve sesleriyle sahne 
aldõğõ konser, dinleyicilerden büyük 
beğeni topladõ. 

Öğrenciler, canlõ performanslarõyla 
kadõn cinayetlerine karşõ farkõndalõk 
oluşturmayõ amaçladõ. Yaklaşõk üç 
saat süren konser boyunca öğrenciler, 
müziğin evrensel diliyle duygularõnõ 
ve düşüncelerini ifade etme fõrsatõ 
buldu. Dinleyiciler, sahnede 
sergilenen performanslarla hem 
müziğin keyfini çõkardõ hem de 
toplumsal farkõndalõk mesajõna 
katkõda bulundu.

Engelleri aşanlar  
deneyimlerini paylaştõ 



OSMAN KUVVET 
 

İSTANBUL Ticaret Odasõ, lojistik ve 
taşõmacõlõk sektörü için �Yeşil Lojistik 
Belgesi Semineri� 
düzenledi. Açõlõş 

konuşmasõnõ İTO Yönetim 
Kurulu Üyesi Salih Sami 
Atõlgan�õn yaptõğõ 
seminerin 
moderatörlüğünü, İTO 
Lojistik Hizmetler Meslek 
Komitesi Başkan Yardõmcõsõ 
Berna Akyõldõz üstlendi. 

Atõlgan, açõlõş konuşmasõnda, küresel 
õsõnma ve beraberinde getirdiği çevresel 
risklerin tüm iş yapma biçimimizi 
değiştirdiğine dikkat çekti. Türkiye�nin en 
büyük dõş ticaret ortağõ olan Avrupa 
Birliği�nin (AB) ortaya koyduğu Yeşil 
Mutabakat planõnõn da ticaret hayatõmõzõ 
doğrudan etkileyen bir süreç olduğunu 
belirten Atõlgan, �Yenilenebilir enerji, çevreye 
duyarlõ yatõrõmlar ve karbon salõnõmõ konusu, 
her sektörün ajandasõnda önemli yere sahip. 
AB�nin yeşil dönüşüm planõnõn temel 

dayanağõ; üretimden lojistiğe kadar tüm 
süreci düşük emisyonlu hale getirmek. 
Özellikle şehiriçi lojistiğinde son mil 
teslimatlarda elektrikli araç kullanõmõ hõzlõ bir 
şekilde artõyor ve gelişmiş ülkelerde bu 
konularda kamu tarafõndan zorlayõcõ  
tedbirler alõnõyor� dedi.  

KOMİTELER OLUŞTURULDU 
Seminerde konuşan Ulaştõrma ve Altyapõ 

Bakanlõğõ, Avrupa Birliği ve Dõş İlişkiler 
Genel Müdür Yardõmcõsõ Ömrüye Ayan, 
lojistik ve taşõmacõlõk sektörünün iklim 
değişikliği bakõmõndan bazõ dezavantajlarõ 
olduğunu söyledi. Türkiye�nin Paris İklim 
Anlaşmasõ�na taraf olduğunu ve 2053 yõlõnda 
�0� emisyon hedefi konduğunu hatõrlatan 
Ayan, �Bu hedefler doğrultusunda �Yeşil 
Mutabakat�a uyumlu çalõşmalar 
yürütüyoruz. Ticaret Bakanlõğõ 
koordinasyonunda Yeşil Mutabakat Eylem 
Planõ hazõrlamak üzere komiteler 
oluşturduk. Bu kapsamda gerekli 
yönetmelikleri hayata geçirerek sektörlerin 
önünü açmak istiyoruz� diye konuştu.  

KOMBİNE TAŞIMACILIK 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ, Ulaştõrma 

Hizmetleri Genel Müdürlüğü Lojistik ve 
Kombine Taşõmacõlõk Daire Başkanõ Sinan 
Oğuz, lojistik ve taşõmacõlõk sektörü için 
karayolu ve demiryolu alanõnda AB ile 
uyumu gözeten gerekli düzenlemeleri 
yaptõklarõnõ belirtti.   

AB�nin Yeşil Mutabakat ile emisyon 
azaltõmõ için hedefin 2030�a kadar yüzde 55, 
2040�ta da yüzde 90 olduğuna dikkat çeken 
Oğuz, şu bilgileri verdi: �Kombine 
taşõmacõlõkla karayolu taşõmacõlõğõ oranõnõ en 
aza indirgemeyi, dolayõsõyla emisyon 
hedeflerine ulaşmayõ amaçlõyoruz. Taşõma 

İşleri Organizatörlüğü (TİO) ile tek belge 
alarak karayolu, demiryolu, havayolu ve 
denizyolu taşõmacõlõğõ yapõlabiliyor. Bu 
belgeyi alarak aktif faaliyet gösteren 9 bin  

887 firma var. Yeşil Lojistik Belgesi 
almak için TİO yetki belgesi,  
KEP ve UETS hesabõnõn olmasõ, 
çalõşanlara yönelik yeşil lojistik 
faaliyetleri eğitimi ve işletme  
yeşil lojistik faaliyet raporu 
sunulmasõ gerekiyor.�  

SUNULAN DESTEKLER 
Hizmet İhracatçõlarõ Birliği (HİB), Diğer 

Hizmet Sektörleri Destek Şubesi Müdürü 
Okan Dermirler de sektöre sağlanan devlet 
desteklerini şöyle sõraladõ: 

n Tescil ve koruma 
n Pazara giriş belgeleri  
n Birim giderleri (en fazla 5 birimin vergi, 

resim ve harç dâhil brüt kira ve komisyon 
giderleri) 

n Reklam, tanõtõm ve pazarlama 
n Bireysel/milli katõlõm etkinlikleri 
n Ürün yerleştirme (yurt dõşõ dijital 

mecralarda)
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CTT EXPO 2025

RUSYA FEDERASYONU, BAĞIMSI
DOĞU AVRUPA’NIN ETKİN İNŞAAT EKİ

• İnşaat makinelerine yönelik teknolojik ve yenilikçi çözü

• 119.000 m² sergileme alanı

• 7 ülkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretçi

• İstanbul Ticaret Odası tarafından 2019 yılından itibaren
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KATILIM BEDELİ

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

y

  düzenlenen Türkiye Milli İştirakinin yükselen başarı gra

• Stant dekorasyonu ve temel aydınlatma 

• Nakliye, gümrük, sigorta işlemleri

• Fuar kataloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yayı

• Türkiye Milli İştiraki broşüründe firma bilgilerinin yer alm

• Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri 

• Fuar giriş kartı

• Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından t

Katılım Bedeli: 800 Euro / m2

Minimum katılım alanı: 12m2
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  talep edilen dosya masrafı
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Çiğdem Terzi Esendemir

0212 455 61 03
0530 040 83 71
cigdem.terzi@ito.org.tr 
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Akif Gönülcü

0212 455 61 19
0530 931 31 08
akif.gonulcu@ito.org

BARIŞ CABACI 
 

L
OJİSTİK sektörü, neredeyse 
tüm alanlarõ derinden 
etkileyen sorunlarla karşõ 
karşõya ve bu durum hem 

firmalarõ hem de tüketicileri mağdur 
ediyor. İstanbul Ticaret Odasõ 
Lojistik Hizmetler Meslek 
Komitesi�nin düzenlediği çalõşma 
toplantõsõnda, sektörün yaşadõğõ 
güncel sorunlar ele alõnarak çözüm 
önerileri değerlendirildi.  

İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Sami Atõlgan�õn başkanlõğõnda 
gerçekleştirilen toplantõnõn 
moderatörlüğünü, Komite Başkan 
Yardõmcõsõ Berna Akyõldõz yürüttü. 
Toplantõya, İTO Meclis ve Komite 
Üyeleri, sektör temsilcileri, sivil 
toplum kuruluşlarõnõn temsilcileri, 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ ile 
Gelir İdaresi Başkanlõğõ�ndan 
yetkililer katõldõ.  

40 MİLYAR  
DOLARLIK KATKI 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Salih 

Sami Atõlgan, toplantõnõn açõlõş 
konuşmasõnda, istişare 
toplantõlarõyla kamu ve özel sektörü 
bir araya getirerek, sorunlara çözüm 
üretmeyi hedeflediklerini söyledi. 
Atõlgan, �Türkiye�de lojistik sektörü, 
çevremizdeki savaşlar ve 
uluslararasõ gelişmeler nedeniyle 
ciddi zorluklarla karşõ karşõya. Buna 
rağmen lojistik sektörünün hizmet 
ihracatõna katkõsõ 40 milyar dolar 
seviyesinde. Bu rakamõ daha da 
yukarõ çekmek için birlikte hareket 
etmemiz gerekiyor� dedi.  

Salih Sami Atõlgan, sektörde 
çõtayõ yükseltecek önerileri ise şöyle 
sõraladõ: �Lojistik merkezlerinin 
sayõsõnõn artõrõlmasõ, gümrüklerdeki 
kontrol sürelerinin kõsaltõlmasõ, 
dijital dönüşüm süreçlerinin 
hõzlandõrõlmasõ ve Taşõmacõlõk 
Kanunu�nun yeniden 
düzenlenmesi.� 

K3 BELGESİ İÇİN 
DÜZENLEME 
İTO Lojistik Hizmetler Meslek 

Komitesi Başkanõ Ercan Karakurt 

ise sorunlarõn çözümünde 
işbirliğinin önemine dikkat çekti. 
Karakurt, �Lojistik sektörü, 
ekonomik büyümenin ve ticaretin 
temel taşlarõndan biri. Ancak 
sektör olarak birçok yapõsal ve 
operasyonel sorunla karşõ 
karşõyayõz. Sorunlarõmõzõ 
çözebilirsek hem sektörümüzün 
hem de ülkemizin ekonomik 
potansiyelini daha verimli bir 
şekilde ortaya koyabiliriz. Özellikle 
K3 belgesine sahip firmalar olarak 
ciddi mağduriyet yaşõyoruz. Evden 
eve eşya taşõma hizmetinde 
araçlarõmõzõ verimli 
kullanamõyoruz. Mevcut 
düzenlemeler nedeniyle dönüş 
yolunda K1 yetki belgesi gerektiren 
yükleri taşõyamõyoruz. Bu durum, 
araçlarõmõzõn boş dönmesine ve 
ciddi bir kaynak israfõna yol  
açõyor. Halbuki K3 yetki belgeli 
araçlarõn dönüş yükü taşõyabilmesi 
için gerekli düzenlemeler yapõlõrsa 
hem işletme maliyetlerimiz  
düşer hem de sektördeki  
verimlilik artar� dedi. 

Lojistikten çõtayõ  
yükseltecek öneriler    

Avrupa Birliği, 2040�ta yüzde 90 emisyon azaltma hedefi 
doğrultusunda taşõmacõlõkta fosil yakõtõn payõnõ en aza indirmek 
istiyor. Lojistik ve taşõmacõlõk sektörü de AB�ye ticareti aksatmamak 
için Yeşil Mutabakat�a uyuma Yeşil Lojistik Belgesi ile hazõrlanõyor. 

�yeşil döneme� hazõr
Taşõmacõlõk  

Yeşil lojistik  
belgesi kriterleri 
Yeşil Lojistik Belgesi almak için yõlda 

200 kombine taşõmacõlõk seferi yapmak 
zorunlu. Ayrõca �yeşil lojistik 
faaliyetleri�nden en az dördünün de 
sağlanmasõ gerekiyor. Başvurular, her 
yõl ocak ayõnda Ticaret Bakanlõğõ KEP 
adresine yapõlõyor. Süresiz ve ücretsiz 
olarak düzenlenen belge, dijital olarak 
hazõrlanõyor. Yeşil Lojistik Belgesi alan 
işletmelerin her yõl belgenin geçerliliğini 
sağlamasõ gerekiyor. Böylece firmalarõn 
yeşil dönüşümü sürdürülebilir hale 
getirmeleri amaçlanõyor. 

Yeşil lojistik faaliyetleri 
n Yenilenebilir enerji kaynaklarõnõn 

kullanõmõ 
n Düşük KIP�li gaz kullanõlan 

iklimlendirme 
n Yeşil paketleme 
n Yõlda en az 500 fidan bağõşõ 
n Sõfõr atõk yönetim sistemi 
n Su ayak izi yönetim sistemi  

(ISO 14046) 
n Enerji yönetim sistemi (ISO 50001) 
n Çevre yönetim sistemi (14001) 
n Sera gazõ yönetim sistemi  

(ISO 14064)

Lojistik sektörünün hizmet ihracatõna katkõsõ 40 milyar dolara ulaştõ. Bu rakamõ yükseltmeyi 
hedefleyen sektör temsilcileri; lojistik merkezlerinin sayõsõnõn artõrõlmasõnõ, gümrüklerdeki 
kontrol sürelerinin kõsaltõlmasõnõ, dijital dönüşümü ve yeni yasal düzenlemeler öneriyor.  



K
URULU güçte yeni oyuncu 
olarak ortaya çõkan enerji 
depolama sistemleri ve 
beraberindeki batarya sektörüne 

dünya genelinde yatõrõmlar ve ilgi artõyor. 
Türkiye�de halihazõrda 2 hücre üretim 
tesisi ve çeşitli ölçeklerde 100�e yakõn 
lityum-iyon batarya üretim tesisi aktif 
olarak faaliyet gösteriyor. Batarya 
konusunda 2030�a kadar 80 gigavatsaatlik 
kapasite inşa ederek batarya 
teknolojilerinde bölgesel üretim ve yatõrõm 
üssü olmayõ hedefleyen Türkiye, yüksek 
öncelikli teknoloji alanlarõnda özel 
nitelikli projelere kapsamlõ destek ve 
teşvikler sağlõyor. Bu kapsamda ihtiyaca 
özel çözümler geliştirilen HIT-30 Yüksek 
Teknoloji Yatõrõm Programõ�nõ da Temmuz 
2024�te duyurmuştu. Programõn ilanõnõn 
ardõndan batarya sektöründe hareketlilik 
yaşanõrken, yerli ve yabancõ firmalar yeni 
anlaşmalara imza atmaya başladõ. 

HIT-30 PROGRAMI 
Yõl içinde yaşanan gelişmeleri 

değerlendiren Pil Batarya Üreticileri ve 
Tedarikçileri Derneği (PİLDER) Başkanõ 
Kadem Usta, 2024�ün dünyada ve 
Türkiye�de batarya sektörü için çok kritik 
gelişmelere sahne olduğunu söyledi. 
Global düzeyde yenilenebilir enerji 
kaynaklarõna entegrasyonun ve geri 
dönüşüm adõmlarõnõn öne çõktõğõnõ 
belirten Usta, şöyle devam etti: 
�Türkiye�de ise HIT-30 teşvikleri ve 
yatõrõm projeleri, sektörü destekleyen ana 
faktörler oldu. HIT-30 Yüksek Teknoloji 
Yatõrõm Programõ kapsamõnda, batarya 
üretimi ve enerji depolama sistemlerine 
yönelik önemli destekler açõklandõ. Bu 
teşvikler, sektördeki yatõrõmlarõ 
hõzlandõrdõ.� 

6 YENİ TESİS 
Yeni yatõrõm planlarõ doğrultusunda 

2024 yõlõnda atõlan imzalar hakkõnda da 
bilgi veren PİLDER Başkanõ Kadem Usta, 
şunlarõ söyledi: �Yerli ve yabancõ firmalar 
arasõnda yõl içinde imzalanan 6 anlaşma 
çerçevesinde; hücre ve batarya üretim 
kapasiteleri 5 gigavatsaate kadar ulaşan 
yeni fabrikalar İstanbul, Ankara, Kocaeli 
ve İzmir gibi şehirlere kurulacak. Bu yõl 
imzalanan anlaşmalarõn tutarõ 1 milyar 
dolarõ aştõ. Türkiye genelinde toplamda  
6 yeni yatõrõm haberiyle birlikte batarya 
üretim tesisi sayõsõ 11 olacak.�  

MEVZUAT DÜZENLEMELERİ 
Türkiye�nin batarya ithalatõnõn bu yõl 

2023 ile aynõ seviyede gerçekleşmesini 
beklediklerini anlatan Usta, bu rakamõn  
1.1 milyar dolar seviyesinde olduğunu 
anõmsattõ. Usta, bunun yanõnda ihracat 
miktarõnõn 39 milyon dolardan 48 milyon 
dolara çõkarak yõlõ kapatmasõnõ 
beklediklerini ve bunun önemli bir artõş 
olduğunu söyledi. Batarya ve 
depolamalõ enerji santrallerinin 
işleyişine yönelik hukuki altyapõnõn 
henüz tam anlamõyla şekillenmediğini 
de dile getiren Usta, �Taslak yönetmelik 
yayõmlandõ. Ancak 2025�te ilk kabullerin 
gerçekleşmesi bekleniyor� dedi. Usta, yõl 
içinde yatõrõm kararlarõnõn yüksek faiz 
oranlarõndan olumsuz etkilendiğinin altõnõ 
çizerek, uzun vadeli yatõrõm hedefleri  
için de adõmlarõn atõldõğõnõ ifade etti.  

27 Aralõk 2024
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr. Adnan ERTEMEL

Dijital dünyanõn hõzla büyüyen ve 
karmaşõklaşan yapõsõ, siber güvenliğin 
şirketler ve devletler için vazgeçilmez bir 
öncelik haline gelmesine yol açtõ. 
Geleneksel güvenlik yaklaşõmlarõnõn 
yeterli olmadõğõ bu dönemde, yapay zeka 
siber tehditlere karşõ mücadelede çok 
önemli bir rol üstleniyor. Peki, YZ siber 
güvenlik alanõnda nasõl devreye giriyor 
ve hangi çözümleri sunuyor? 

Günümüzde siber tehditler, basit 
zararlõ yazõlõmlardan çok daha karmaşõk 
hale geldi. Hackerlar, çeşitli taktikler 
kullanarak yazõlõm açõklarõnõ zincirleme 
bir biçimde simüle edebiliyor ve bu yol 
ile şirketlerin hassas verilerine erişim 
sağlayabiliyor. Örneğin, hedefli phishing 
(oltalama) saldõrõlarõ, kullanõcõ kimlik 
bilgilerinin ele geçirilmesinde etkili bir 
yöntem olarak öne çõkõyor. Aynõ 
zamanda, yamalanmamõş yazõlõm 
açõklarõ, güvenlik kontrollerinin eksik 
veya hatalõ ayarlandõğõ durumlar, siber 
saldõrõlar için en yaygõn fõrsat 
alanlarõndan biri. 

İnsan hatasõ 
Bu konuda yayõnlanmõş güncel 

verilere göre, borsaya açõk şirketlerin 
yüzde 69�u son iki yõl içerisinde bir siber 
saldõrõya uğramõş durumda. Bu 
saldõrõlarõn önemli bir kõsmõ, insan 
hatasõndan kaynaklanõyor ve bu durum, 
siber tehditlerin karmaşõklõğõnõ bir kez 
daha gözler önüne seriyor. Ancak, yapay 
zekanõn bu tabloda sunduğu çözümler, 
işletmelerin daha proaktif bir yaklaşõm 
benimsemesini mümkün kõlõyor. 

Yapay zeka, siber güvenlikte çok yönlü 
bir rol oynuyor. Çoklu veriyi analiz etme 
ve olağan dõşõ hareketleri fark etme 
yeteneği sayesinde, tehditlerin erken 
tespiti mümkün hale geliyor. 

n Penetrasyon testleri: Yapay zeka 
destekli penetrasyon testleri, bir sistemin 
açõklarõnõ önceden belirlemek için 
kullanõlõyor. Bu alanda hizmet veren 
yapay zeka tabanlõ siber güvenlik 
çözümleri, otomatize edilmiş testler 
yürüterek bir sistemin potansiyel sõzõntõ 
noktalarõnõ gözler önüne seriyor. Bu 
testler, hem üretim ortamõnda gerçek 
saldõrõ simülasyonlarõ hem de açõklarõ 
giderme önerileri sunuyor. 

n Anomalilerin tespiti: Geleneksel 
yazõlõmlar genellikle bilinen tehditlere 
odaklanõrken, yapay zeka bilinmeyen 
tehditleri algõlamada fark yaratõyor. Bir 
kullanõcõnõn olağandõşõ bir davranõşõ, bir 
sistemde normal dõşõ bir hareket 
algõlandõğõ anda yapay zeka devreye 
giriyor ve saldõrõyõ engellemek üzere 
harekete geçiyor. 

n Otomatik yanõt: Yapay zeka, siber 
tehditlere karşõ otomatik yanõt üreterek 
insan müdahalesine duyulan ihtiyacõ 
azaltõyor. Bu, zaman kaybõnõ önlerken 
aynõ zamanda sistemlerin kesintisiz 
çalõşmasõnõ sağlõyor. 

Yeni bir standart 
Bir enerji şirketinin kritik altyapõsõna 

yönelik bir siber saldõrõ senaryosunu 
düşünün. Saldõrganlar, yamalanmamõş 
bir yazõlõm açõğõndan faydalanarak 
şirketin enerji iletim sistemlerine erişim 
sağlayabilir. Bu durumda yapay zeka 
devreye girerek anormal veri 
hareketlerini algõlayabilir, sistemleri 
kilitleyerek daha büyük zararõn önüne 
geçer ve siber saldõrõ ekibini uyarabilir. 

Aynõ şekilde, finans sektöründe, yapay 
zekanõn dolandõrõcõlõk tespiti alanõndaki 
katkõlarõ, potansiyel bir veri sõzõntõsõnõn 
büyük finansal kayõplara yol açmadan 
engellenmesini sağlayabilir. 

Sonuç olarak, siber güvenlikte yapay 
zeka kullanõmõ, geleneksel savunma 
yaklaşõmlarõnõn çok ötesine geçerek yeni 
bir standart belirliyor. Ancak bu 
teknolojinin etkin bir şekilde 
kullanõlmasõ, hem farkõndalõk hem de 
yatõrõm gerektiriyor. Yapay zekanõn siber 
tehditlere karşõ sunduğu bu yenilikçi 
yaklaşõm, şirketlerin ve devletlerin dijital 
çağõn karmaşõk siber tehlikelerine karşõ 
daha dirençli hale gelmesine olanak 
tanõyor. Gelecekte, siber güvenliğin 
ayrõlmaz bir parçasõ olacak bu teknoloji, 
önündeki engelleri aşmak için şimdiden 
hazõrlõklõ olmamõz gerektiğini gösteriyor. 

Siber tehditlerin 
değişen doğasõ ve 
yapay zeka tabanlõ 

çözümler

Bataryada 2024 yatõrõmlarõ 
1 milyar dolarõ geçti 

Enerjideki dönüşüm süreci ve elektrikli otomotivin önemli paydaşlarõ arasõnda 
yer alan batarya sektöründe yatõrõm hamlesi büyüyor. Türkiye�de 2024 yõlõnda 
hücre ve batarya fabrikasõ kurmak amacõyla atõlan imzalarõn toplam tutarõnõn  
1 milyar dolarõ aştõğõ kaydedildi.

Sektöre daha çok 
şirket katõlacak  

Batarya sektörünün yeni yõla ilişkin 
beklentilerine değinen PİLDER Başkanõ 
Kadem Usta, �2025 ve sonrasõnda hem 
yerli hem de uluslararasõ ortaklõklarla 
daha çok şirketin sektöre katõlmasõ 
bekleniyor. Bu gelişmeler, Türkiye�nin 
enerji bağõmsõzlõğõna ve global pazarda 
rekabet gücünü artõrmaya yönelik 
önemli bir potansiyel sunduğunu 
gösteriyor� dedi.  

2024 yõlõnda düzenledikleri Batarya 
Teknolojileri Zirvesi�nin yerli ve yabancõ 
şirketleri bir araya getirdiğini belirten 
Usta, �Zirveye küresel batarya şirketleri 
de katõlarak bilgi paylaşõmõ ve şirketler 
arasõ işbirliği fõrsatlarõ oluşturdu. Son 
derece verimli geçen zirve, Türkiye�nin 
batarya sektöründeki yerini daha da 
güçlendirdi� diye konuştu. PİLDER�in 
Batarya Teknoloji Zirvesi�ni Ekim 
2025�te Gebze Bilişim Vadisi�nde 
düzenleyeceğini aktaran Usta, zirveye 
batarya sektörünün nabzõnõ takip 
etmek isteyen herkesi beklediklerini de 
sözlerine ekledi. 

 

HIT-30�da  
4.5 milyar  

dolara varan 
destek 

Türkiye, HIT-30 Yüksek 
Teknoloji Teşvik Programõ 

kapsamõnda batarya üretimini de 
destekliyor. Toplam 4.5 milyar 

dolara varan desteklerle 80 
gigavatsaat batarya üretim 
kapasitesinin oluşturulmasõ 

hedefleniyor. Elektrikli araçlar ve 
enerji depolama sektörlerinde 
kritik ihtiyaç olan bataryalarõn 

Türkiye�de geliştirilmesi ve üretimi 
için 2030�a kadar megavatsaat 

başõna 6 bin dolara kadar hibeyi 
de içeren teşvikler sunulacak. 

Böylece Türkiye�nin, yerli ve 
yabancõ yatõrõmcõlar için yüksek 

teknoloji üretim üssüne 
dönüşmesi hedefleniyor. 

Programla yüzde 25�e varan 
destekler, yüzde 60�a varan vergi 

teşviki de verilecek.

Kadem 
Usta



AYŞE BAŞAK 

A
RTAN yakõt maliyetleri, 
emisyonlarõ azaltma 
yönündeki çok yönlü baskõlar, 
nakliye süreçlerinin 2050 

yõlõna kadar karbon nötr hale gelmesini 
şart koşan düzenleme önerileri, kargo 
gemilerinin yakõt verimliliğini artõrma 
gayretleri, taşõmacõlõk dünyasõ için 
ekolojik ve ekonomik kaygõlarõn iç içe 
geçtiğine ve büyük değişimlerin kapõda 
olduğuna işaret ediyor. 

Yakõt tüketimini, dünyayõ 
kirletmeden optimize etmenin en klasik 
yolu, geçmişe dönmek ve yelkenleri 
açmak olabilir. Fakat dev kargo gemileri 
için konvansiyonel yelkenler bekleneni 
veremeyebilir. Peki, ya yelkenler rüzgarõ 
kontrol edebilecek şekilde tasarlanõrsa?  

KARGO GEMİLERİNDEKİ 
ENGEL 
Yelkenler, binlerce yõl boyunca 

dünyanõn dört bir yanõnda gemilerin 
itici gücü oldu ve aslõnda daha düne 
kadar ticari taşõmacõlõk için kullanõldõ. 
Ancak günümüzde özellikle kargo 
gemilerinde kullanõlmalarõna mani olan 
iki temel neden var: İlki, geleneksel 
yelkenlerin çok sayõda mürettebat 
gerektirmesi ve bunun maliyetleri çok 
yükseltecek olmasõ. İkincisi, yelkenlerin 

tamamen rüzgara bağõmlõlõğõ. Rüzgar 
yeterince sert ve doğru yönde esiyorsa 
sorun yok. Ancak aksi durumda 
olduğunuz yerde kalõyor, hiçbir yere 
gidemiyorsunuz.  

YÜZDE 100 İTİŞ GÜCÜ 
Miami Üniversitesi Mühendislik 

Fakültesi Aerodinamik ve Hesaplamalõ 
Akõşkanlar Dinamiği Laboratuvarõ 
Müdürü ve Havacõlõk Mühendisliği 
Profesörü Ge Cheng Zha, 1920�lerde 
geliştirilen Flettner rotorlarõnõn bir 
çeşidi olan CoFlow Jet adlõ buluşuyla bu 
iki sorunu aşabileceğini düşünüyor.  

Flettner rotorlarõ, üzerlerinden geçen 
havanõn dik açõlarõnda aerodinamik 

itme üreten büyük dönen silindirlere 
verilen isim. Zha tarafõndan geliştirilen 
CoFlow Jet silindirleri, gemiyi hareket 
ettirmek için gereken itiş gücünün 
yüzde 100�ünü sağlayabilen çok etkili 
bir rüzgar tahrik sistemi oluşturuyor. 
Flettner sisteminin aksine dönen parçasõ 
yok ve büyük kargo gemilerinde yüzde 
50�ye, küçüklerde ise yüzde 90�a kadar 
yakõt tasarrufu sağlayabileceği 
öngörülüyor.  

Nakliye endüstrisi, dizel motorlar çok 
güçlü olduğu için değişime direnme 
eğiliminde. Ancak şimdi, artan baskõyla 
değişmek zorunda kalacak. İşte o 
noktada silindir yelkenler bir çözüm 
olabilir mi, hep birlikte göreceğiz. 
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Özel sektörün 
yeşil dönüşüme 
yönelik ürün 
veya süreç 
geliştirme 
faaliyetleri 
TÜBİTAK-
TEYDEB 
tarafõndan 
destekleniyor. Bu 
amaçla hayata 
geçirilen 1801 kodlu Sanayi Ar-Ge 
Projeleri İçin Geri Ödemeli ve Hibe 
Destek Programõ kapsamõnda  
1832 kodlu Sanayide Yeşil 
Dönüşüm Programõ çağrõsõ açõldõ. 

Çağrõ kapsamõnda firmalarõn 
yeşil dönüşüm faaliyetlerine 
yönelik daha önce yapõlan Ar-Ge 
çalõşmalarõyla elde edilmiş olan 
prototiplerin ticarileşme öncesi 
faaliyetleri desteklenecek. Söz 
konusu çalõşmalar, daha önce 
TÜBİTAK-TEYDEB tarafõndan 
desteklenmiş Ar-Ge projelerinin 
devamõ niteliğinde olabilecek. 
KOSGEB ya da diğer ulusal veya 
uluslararasõ fonlar ve firmalarõn öz 
kaynaklarõyla yürütmüş olduğu, 
henüz ticarileşmemiş Ar-Ge 
çalõşmalarõ da çağrõ kapsamõnda.  

Kimler başvuru yapabilir? 
Çağrõya, KOBİ ve büyük ölçekli 

kuruluşlarõn başvurularõ mümkün 
olup, ortaklõ başvuru da 
yapõlabilecek. Çağrõya tescil  
tarihi iki yõl ve üzerinde olan 
(spin-off�lar ve TÜBİTAK 1512 
ve/veya 1812 desteği alarak 
kurulmuş şirketler hariç) KOBİ ve 
büyük ölçekli kuruluşlar başvuru 
yapabilecek. Çağrõya ortaklõ 
başvuru alõnabilecek olup en fazla 
üç ortaklõ başvuru yapõlabilecek. 

Bir kuruluş, çağrõya en fazla iki 
proje önerisiyle başvuru yapabilir. 

Çağrõ kapsamõ  
THS 5-9 aralõğõnõ kapsayan 

prototip geliştirme ya da 
iyileştirme, validasyon ve 
sertifikasyon testleri, yerinde 
uygulama, ölçeklendirme, 
demonstrasyon ve saha 
denemeleri çalõşmalarõ çağrõ 
kapsamõnda. 

Destek süresi  
Destek süresi en fazla 24 aydõr. 
Proje bütçesi  
ve destek kapsamõ  
Proje bütçesi üst limiti 

mikro/küçük ölçekli firmalar için 
8.5 milyon TL, orta ölçekli firmalar 
için 13 milyon TL, büyük ölçekli 
firmalar için 25 milyon TL�dir.  

Çağrõ kapsamõnda sermaye 
şirketlerine en fazla yüzde 50�si 
geri ödenmek üzere faizsiz geri 
ödemeli destek sağlanacak. Destek 
oranõ sõrasõyla büyük ölçekli 
şirketler için yüzde 70, KOBİ�ler 
için yüzde 80, deprem 
bölgesindeki KOBİ�ler için yüzde 
90�dõr. 

Geri ödenecek desteğin bir 
kõsmõ hibe desteğine 
dönüştürülebilecek.  

Kullanõlacak desteğin geri 
ödemesi, proje bittikten bir yõl 
sonra başlayacak. 

Desteklenecek giderler 
a. Personel giderleri  
b. Seyahat giderleri 
c. Danõşmanlõk giderleri 
ç. Hizmet alõmõ giderleri 
d) Alet, teçhizat, yazõlõm, yayõn 

alõm giderleri 
e) Malzeme ve sarf giderleri 
CE, kalite belgelendirme ve 

sertifikasyon giderleri 
desteklenebilir. 

Sermaye şirketlerinin ekonomik 
fizibilite raporu hazõrlanmasõ için 
hizmet almasõ ve raporunu da 
proje önerisi ekinde sunmasõ 
durumunda söz konusu gider 
yönetim kurulu tarafõndan 
belirlenen tutar kadar desteklenir. 

Proje kapsamõnda satõn alõmõ 
gerçekleştirilen her bir 
alet/teçhizat taşõma, kullanõm vb. 
risklere karşõ proje süresince 
sigortalanmalõ. Bu sigorta gideri, 
hizmet alõmõ kapsamõnda proje 
bütçesine dahil edilebilir. 

Son başvuru tarihi:  
31 Ocak 2025 
İletişim: yesilsanayi.basvuru@ 
tubitak.gov.tr

Ahmet  
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

Sanayide yeşil  
dönüşüm çağrõsõ

Silindir yelkenlerle  
yüzde 90 yakõt tasarrufu

MERCAN resifleri; 
küresel õsõnma, yükselen 
deniz suyu sõcaklõğõ, çevre 
kirliliği, bilinçsiz kitle 
turizmi, illegal avlanma gibi 
çeşitli nedenlerle uzunca bir 
süredir tehdit altõnda. 
Mercan ekosisteminin tüm 
deniz canlõlarõyla bağõ 
olduğu ve okyanuslardaki 
yaşam üzerinde doğrudan 
etkisi düşünüldüğünde, bu 
canlõlarõ korumanõn önemi 
daha iyi anlaşõlõyor. Bilim 
insanlarõ ve araştõrma 
kuruluşlarõ, bu nedenle 
kaybolan mercan resiflerine 
nakledilmek üzere bebek 
mercan yetiştirmekle uğraşõyor. 

HASSAS BAKIM  
Avustralyalõ bilim insanlarõ, 

bu işi seri halde ama özenle ve 
azami dikkatle yapacak hassas 
bir ele ihtiyaç duyunca önemli 
bir buluşa imza attõ. Büyüyen 
küçük, narin mercanlarõ tanklar 
arasõnda dikkatli bir şekilde 
transfer etmelerine yardõmcõ 
olacak bir robotik el 
geliştirdiler. Robotik el, 
Avustralyalõ Commonwealth 
Scientific and Industrial 
Research Organisation (CSIRO) 
kurumu ile Beyond Coral 
Foundation adlõ vakfõn ortak 
tasarõmõ. Vakfõn bir süredir 
geliştirdiği mercan yetiştirme 
robotu CHARM ile birlikte 
kullanõlmak üzere tasarlandõ. 

Vakõf, bebek mercanlarõ 
gerçek bir okyanus resifinde 
hayatta kalabilecek hale gelene 
kadar kapalõ tanklarda tutup, 
özenle bakõyor. Bebek mercan 
yetiştirmek zor bir iş; onlarõ 
beslemek, temizlemek, içinde 

büyüdükleri tanklarõ 
temizlemek ve mercanlar 
geliştikçe yeni tanklara transfer 
etmek gibi hassas bir bakõm 
süreci gerektiriyor. Tüm bu 
işler, şu anda özel eğitimli 
insanlar tarafõndan yapõlõyor. 
Fakat gezegenin tahrip olmuş 
mercan resiflerini yeniden 
canlandõrmak için yeterli sayõda 
eğitimli ve gönüllü insan 
mevcut değil.  

DÜŞÜK MALİYET 

İşte, mercan robotu CHARM 
ve ona adapte edilmesi 
planlanan bu yeni robotik el, 
dünyanõn dört bir yanõndaki 
mercan fidanlõklarõnda 
yorulmadan çalõşarak çok 
büyük fark yaratabilir. Süreç 
insana bağlõ olmaktan 
çõktõğõnda maliyetler düşebilir 
ve mercan araştõrmalarõna daha 
çok bütçe ayrõlabilir. En azõndan 
üreticilerinin iddiasõ bu yönde.  

Robotik el, temelde 
mercanlarõ bir tanktan nazikçe 
alõp bir başka tanka aktarmak 
için kullanõlacak. Özel yapay 
zeka algoritmalarõ kullanõlarak 
tasarlanan cihaz, kõrõlgan 
mercanlarõ güvenli ve etkili bir 
şekilde tutabiliyor. Daha da 
geliştirildiğinde yetiştirilen 
mercanlarõ resiflere 
yerleştirmek için de 
kullanõlmasõ hedefleniyor.

Gemilerde rüzgarõ kontrol edebilecek şekilde 
tasarlanan silindir yelkenlerle yüzde 90�a kadar yakõt 
tasarrufu sağlanabilir. Buluşun, nakliye endüstrisini 
karbondan arõndõrmada etkili olabileceği belirtiliyor. 

Çevre 
dostu 

 
Silindir yelkenlerin 

en büyük avantajõ, 
çevre dostu olmasõ. 
Buluşun, küresel sera 
gazõ emisyonlarõnõn 
yaklaşõk yüzde 
3�ünden sorumlu olan 
nakliye endüstrisini 
karbondan 
arõndõrmada etkili 
olabileceği 
düşünülüyor.  

Mercanlarõ robotik el koruyacak



ENERjİ Piyasasõ 
Düzenleme Kurumu 
(EPDK), elektrik, şarj ağõ 
işletmeci lisansõ, doğalgaz, 
petrol, sõvõlaştõrõlmõş petrol 
gazlarõ (LPG), sõkõştõrõlmõş 
doğalgaz (CNG) 
piyasalarõnda yeni yõlda 
uygulanacak ön lisans ve 
lisans alma bedellerini 
belirledi. Konuya ilişkin 
EPDK Kurul kararlarõ, Resmi 
Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, elektrik piyasasõnda 
üretim faaliyeti için ön lisans 
ve lisans alma bedeli 
kapasiteye bağlõ olarak 73 bin 
450 lira ile 3 milyon 566 bin 
360 lira arasõnda değişecek. 

Lisans yenileme bedeli ise 
lisans alma bedelinin yüzde 
50�si kadar olacak. Yerli doğal 
kaynaklarla yenilenebilir 
enerji kaynaklarõna dayalõ 
üretim tesisi kurmak üzere 
lisans almak için başvuruda 

bulunan tüzel kişiler, bu 
bedelin yüzde 10�unu 
ödeyecek. Yõllõk lisans bedeli, 
iç tüketim dahil olmak üzere 
brüt üretim üzerinden 
kilovatsaat başõna 0,015 
kuruş olarak uygulanacak.

AKREDİTE olmaksõzõn 
helal uygunluk 
değerlendirme hizmeti 
verdikleri belirlenen 
kuruluşlara 228 bin 71.5 
liradan 2 milyon 280 bin 715 
liraya kadar idari para 
cezasõ uygulanabilecek. 
Ticaret Bakanlõğõ�nõn ilgili 
kuruluşu Helal 
Akreditasyon Kurumu 
tarafõndan hazõrlanan 2025 
Yõlõ Helal Akreditasyon 

Kurumu İdari Para 
Cezalarõnõn Yeniden 
Değerlemesine İlişkin 
Tebliğ, Resmi Gazete�de 
yayõmlandõ. 

Tebliğle, akredite 
olmaksõzõn helal uygunluk 
değerlendirme hizmeti 
veren kuruluşlara 
uygulanan idari para 
cezalarõnõn alt ve üst 
limitleri, 2024 yõlõ için 
yeniden değerleme oranõ 

olarak tespit edilen yüzde 
43.93�lük artõşõn yansõtõlmasõ 
sonrasõ yeniden belirlendi. 

Buna göre, söz konusu 
idari para cezalarõnõn alt 
limiti 228 bin 71.5 lira, üst 
limiti ise 2 milyon 280 bin 
715 lira oldu. 

Tebliğ, 1 Ocak 2025�te 
yürürlüğe girecek ve 
belirlenen miktarlar 
yõlsonuna kadar geçerli 
olacak.  
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İSTANBUL Ticaret Odasõ Peyzaj ve 

Çiçekçilik Meslek Komitesi, 2025�in 
yol haritasõnõ çizmek için Cemile 
Sultan Koru Tesisleri�nde bir araya 
geldi. Toplantõ, İTO Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün�ün başkanlõğõnda, 
İTO Meclis ve Komite Üyeleri, ilgili 
dernek ve STK�larõn yanõ sõra sektör 
temsilcilerinin katõlõmõyla gerçekleşti. 
Üstün, toplantõnõn açõlõşõnda yaptõğõ 
konuşmada, kesme çiçek ve süs 
bitkilerinde yõllõk 2 milyar adedin 
üzerine çõkõldõğõnõ dile getirdi. Üstün, 
�3 bin 500�den fazla endemik bitki 
florasõna sahip Türkiye, özellikle 
kesme çiçek, iç ve dõş mekan bitkileri, 
çiçek soğanlarõ, fide ve fidan gibi 
gruplarda önemli miktarda ihracat 
gerçekleştiriyor� dedi.  

Komite Başkanõ Kadir Gümüş�ün 
2024 yõlõyla ilgili değerlendirmelerde 
bulunduğu toplantõda, mezatlarda 
yaşanan sorunlarõn dõşõnda fire 
oranlarõ, KDV sorunu ve finansman 
desteği gibi konular da ele alõndõ. 

Çiçekçilikte gündem 
KDV ve finansman 

Dünya tohum zirvesi  
2025�te İstanbul�da  
İstanbul, 2025�te Dünya Tohumculuk Kongresi�ne ev sahipliği yapacak. 

Dünya tohumcularõnõn İstanbul�da bir araya gelmesi, tohumculuk sektörü 
açõsõndan yeni teknolojiler ve işbirlikleri için avantaj sağlayacak.  

İKLİM değişikliğine, su 
kõsõtlõlõğõna ve hastalõklara 
dayanõklõ yeni tohum 
çeşitleri geliştirmek için 

çalõşmalar sürüyor. Sektörün 
ihracatõnõn gelecek yõl  
500 milyon dolara ulaşmasõ 
hedefleniyor. Tohum Sanayicileri 
ve Üreticileri Alt Birliği (TSÜAB) 
Başkanõ Yõldõray Gençer, 2025 
yõlõnõn Türk tohumculuğu için 
yeni kapõlar açacağõna işaret 
ederek, özellikle uluslararasõ 
anlamda çok ciddi gelişmeler ve 
çalõşmalar olduğunu dile getirdi. 

BÜYÜK FIRSAT 
OLUŞTURACAK 
Dünya Tohumculuk 

Kongresi�nin dünyadaki en 
büyük, en üst seviyedeki 
tohumculuk kongresi olduğunu 
vurgulayan Gençer, şu bilgileri 
verdi: �2025�te İstanbul Kongre 
Merkezi�nde yapõlacak Dünya 
Tohumculuk Kongresi�nde 
dünyanõn dört bir yanõndan 
tohumcularõ misafir edeceğiz. 
Dünya tohumcularõnõn 
İstanbul�da bir araya gelmesi, 
ülkemizdeki tohumculuk 
sektörü açõsõndan çok büyük 
avantaj, çok büyük fõrsatlar 
oluşturacak. Asya Pasifik 
Tohumcular Birliği Tohumculuk 
Kongresi de 2026�da Antalya�da 
yapõlacak. Bu iki büyük 

kongreden sonra ümit ediyoruz 
ki Türkiye, dünya tohumculuk 
arenasõnda biraz daha farklõ 
konuşulacak, daha yeni ufuklar 
açõlacak. Bu kongrelerden sonra 
Türkiye tohumculuğu dünya 
tohumculuk arenasõnda marka 
haline gelecek.�  

DÜNYA BİZİ 
KONUŞUYOR 
Yõldõray Gençer, Tarõm ve 

Orman Bakanlõğõ�nõn destekleri 
ve özel sektörün Ar-Ge 
departmanlarõnõn çalõşmalarõyla 
dünyada yarõşabilir ve başarõsõnõ 
ispatlayan tohum çeşitleriyle 
faaliyete devam ettiklerini 
söyledi. Bu yõl Bakanlõğõn 
bitkisel üretimlere ilişkin yeni 
model getirdiğini hatõrlatan 

Gençer, sözleşmeli üretim 
modelinin desteklenmesiyle 
çiftçiler için yeni dönemin 
başladõğõnõ ifade etti. Sektörün 
bu yõl 330 milyon dolardan fazla 
ihracat yaptõğõ bilgisini paylaşan 
Gençer, şunlarõ kaydetti: 
�Türkiye olarak gerçekten 
dünya tohumculuk arenasõnda 
sağlam adõmlarla yerimize 
oturmuş durumdayõz. Tüm 
dünya, ülkemizdeki 
tohumculukla ilgili gelişmeleri 
konuşuyor. Firmalarõmõza, daha 
da büyüyebilmeleri ve daha yeni 
çeşitler geliştirebilmeleri için 
finansal konularda da devlet 
destekleri var. Dolayõsõyla  
2024 yõlõnõ bazõ sõkõntõlarõmõza 
rağmen güzel geçirdik diye 
düşünüyoruz.�

Lisans yenileme lisans alma  
bedelinin yüzde 50�si kadar 

Helal uygunluk hizmetinde   
akrediteye dikkat
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konuşan ahşap evler, 
henüz ekilebilen 
topraklar, ortalama her 

ailenin gittiği sayfiye alanlarõ, 
ulaşõmõn başkahramanlarõ 
�talikalar�... İstanbul, son 
yüzyõlõnõn başõnda balõklarõn çok bol 
olduğu, bu nedenle tutulanlarõn bir 
kõsmõnõn yeniden denize bõrakõldõğõ, 
çocuklarõn sokaklarõnda top oynadõğõ, iki 
yakasõnõn filikalarla birbirine bağlandõğõ bir 
şehirdi. Her anlamda geçirdiği başkalaşõmla 
�mega kent� hüviyetine kavuşan kadim 
kent, bir asõrlõk yolculuğuyla İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan yayõnlanan 
�Yüzyõlõn İstanbul�u� isimli kitapta 
anlatõlõyor. Kitaba İTO Meclis Başkanõ Dr. 
Erhan Erken de �İstanbul�da İş Dünyasõ 
Üzerinden Yüzyõlõn Kõsa Hikayesi� başlõklõ 
makale ile katkõ sağladõ. İşte kitaptan  
öne çõkan başlõklar:  

TESADÜFEN DEĞİŞEN TARİH 
Her bir katmanõ ayrõ bir medeniyete dair 

izler taşõyan İstanbul�da yüzyõl öncesinde 
kazõlar yapõldõğõ gibi 1923�ten sonra da 
çeşitli kazõlar başladõ. İstanbul�un son 
yüzyõlõnõn ilk kazõlarõndan biri 23 Mart 
1927�de Hipodrom bölgesinde gerçekleşti. 
Çeşitli dönemlerde yapõ çalõşmalarõ 
esnasõnda 
tesadüfen ortaya 
çõkan arkeolojik 
bulgular, 
İstanbul�un tarihini 
adõm adõm daha 
eskiye taşõdõ. 
İstanbul 
Üniversitesi�nin 
temelinin atõlmasõ 
esnasõnda 
Byzantion 
Nekropolü�ne ait 
çok sayõda eser bulundu. Şehrin tarihini 8 
bin 500 yõl öncesine taşõyan keşif ise 
Marmaray Yenikapõ kazõlarõ ile oldu. 
Kazõlar esnasõnda Neolitik döneme ait 
liman kalõntõlarõna rastlandõ.  

YENİDEN DOĞAN İSTANBUL 
İstanbul, Kurtuluş Savaşõ�ndan sonra 

sanayileşme hamlelerinin de merkezi oldu. 
Hem coğrafi konumu hem de ekonomik 
potansiyeli nedeniyle pek çok fabrikanõn 
kurulduğu İstanbul, Cumhuriyet�in ilk 
yõllarõnda Ford otomobil fabrikalarõnõn da 
merkezi oldu. 1928 yõlõnda açõlan Ford 
fabrikalarõ, 1930 yõlõna gelindiğinde yüzde 
75�i Türk olmak üzere 400 işçi çalõştõrõr hale 
geldi. İstanbul�un sanayi hamlelerinde 
Sümerbank ve Etibank tesislerinin de 
önemli bir izi oldu. Kent, yüzyõlõn ortalarõna 
doğru onlarca yerli sermayeli fabrikaya ev 
sahipliği yapar hale geldi. Yüzyõlõn 

sonlarõnda ise kadim kent artõk 
Türkiye�deki sanayi işletmelerinin yüzde 
22�sine ev sahipliği yapan bir teknoloji 
üssüne dönüştü.   

YERLİ TURİST REHBERLERİ  
Bugün, Türkiye turizm pastasõndan en 

büyük payõ alan kentlerden biri olan 
İstanbul�un bu organizasyonu, Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ kurulana kadar gönüllü 
kuruluşlara emanetti. Özellikle Türkiye 
Turing ve Otomobil Kurumu, turizmi 
geliştirmek ve ülkenin tanõtõmõnõ yapmak 
için fahri bir bakanlõk gibi çalõşõyordu. Aynõ 
kurum, Türkiye�nin ilk turizm tanõtma 
afişlerini de bünyesinde çalõşan ressamlara 
hazõrlatmõştõ. Turing, aynõ zamanda 
İstanbul turizmi için önemli olan çevirmen 
konusuna de eğildi. İstanbul�u taraflõ olarak 
anlatan yabancõ rehberler yerine Türk 
rehberler ağõ oluşturmak için dil  
eğitimleri de verdi.  

PAPAZIN ÇAYIRINDAN 
OLİMPİYATLARA  
Futbol tarihinde �üç büyükler� olarak 

bilinen spor kulüplerinin doğduğu İstanbul, 
futbolun yanõ sõra basketbol, voleybol, at 
yarõşõ, okçuluk gibi sporlarõn da 
başkentiydi. Osmanlõ�nõn son 
dönemlerinden Cumhuriyet�in ilk yõllarõna 

kadar �papazõn çayõrõ� 
olarak bilinen geniş 
saha ile özdeşleşen 
futbol karşõlaşmalarõ, 
yüzyõlõn ortalarõna 
doğru her bir spor 
kulübünün kendine 
ait sahasõ olmasõ ile 
taçlandõ. İstanbul 
bugün Türkiye�nin en 
büyük spor 
komplekslerinden 
Abdi İpekçi Basketbol 

Gelişim Merkezi gibi pek çok spor 
kompleksine ev sahipliği yapõyor. Kadim 
kentte, son 25 yõlda onlarca uluslararasõ 
spor organizasyonunu da gerçekleştirildi. 

DENİZE DÖKÜLEN BALIKLAR 
Eylül ayõnõn gelmesiyle birlikte 

İstanbul�da balõk mevsimi de başlardõ. 
Yüzyõlõn ilk başlarõnda balõk öylesine boldu 
ki, o günlerde İkdam Gazetesi�nde 
�İstanbul�da Balõk Bolluğu� başlõklõ haberde 
tutulan balõklarõn ihraç edildiği, geri 
kalanõnõn ise tekrar denize döküldüğü 
yazõyordu. İstanbul sadece balõkla değil, 
mevsimine uygun meyve ve sebzeleriyle de 
Türk mutfak kültüründe önemli bir yere 
sahipti. Alibeyköy�ün çileği, Çengelköy�ün 
ayvasõ ve kirazõ, Bebek�in badem ezmesi, 
Tuzla�nõn bamyasõ, Pendik�in patlõcanõ, 
Üsküdar�õn kaymağõ, İstanbul gastronomi 
markasõnõn önemli simgelerindendi. 
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Hazõrlayan: Kitap İstanbul

İstanbul, kimine göre 
dünyanõn başkenti, 
kimine göre köprü, 
kimine göre inci olarak 
anõlan bir şehir. Bu 
şehrin en önemli 
özelliklerinden biri de 
yaşayan şahsiyetler, bu 
kentte yaşamõş ve 
burada ölmüş önemli 
kişiler. Bu kişilerden 
bazõlarõ da evliyalar, sahabeler, din 
adamlarõ. İslamiyet�in yayõldõğõ tarihten 
itibaren bu kentte yaşamõş onlarca, 
yüzlerce çok önemli din adamõ oldu. Aynõ 
zamanda bu kişilerin yaşadõğõ mekânlar, 
semtler de toplum tarafõndan çok değer 
gördü ve günümüzde dahi ziyaretçi 
almaya devam ediyor. 

Bu eserde de İstanbul�da bulunan 
evliyalar, sahabeler ve kabirleri ile ilgili 
bilgiler veriliyor. Şehrin bir diğer yüzü 
olan değerli şahsiyetleri bu açõdan 
görebilmek için değerli bir eser. 

Rahmi Serin 
Pamuk Yayõncõlõk

Birçok medeniyete 
ev sahipliği yapan 
Anadolumuzda 
insanlarõn ihtiyaç 
duyduklarõ ürün ve 
malzemelerin el 
işçiliğiyle 
üretilmesiyle 
günümüze kadar 
gelebilen ve 
kültürleşmeyle 
birlikte oluşan meslekler, zaman 
içerisinde teknolojiye yenik düşerek 
kaybolmaya başladõ. Mehmet Ali 
Diyarbakõrlõoğlu, yaşayan son ustalarla 
gerçekleştirilen söyleşiler ve resimler 
eşliğinde �Kaybolan Meslekler ve Son 
Ustalar� adlõ kitaplarõ hazõrladõ. Kaybolan 
Meslekler ve Son Ustalar�da yer alan 
meslekler iki kitapta derlendi. Bu eser, 
kaybolan mesleklerimizin gün yüzüne 
çõkarõlarak, tanõtõmõnõn yanõ sõra üretim 
ruhunun günümüz iş dünyasõna yol 
gösterici olabileceğinden hareketle 
gözden geçirilmiş baskõsõdõr.  

Mehmet Ali Diyarbakõrlõoğlu 
İstanbul Ticaret Odasõ Yayõnlarõ, 2019 

Kaybolan meslekler 
ve son ustalar 1-2

İstanbul evliyalarõ  
sahabe kabirleri 

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

Bir editörlüğün  
kõsa hikayesi  

Bir işin hikayesini 
detaylarõyla anlatmaya 
niyetimiz yoksa uzun 
hikâye der, çõkarõz. Peki, 
yaklaşõk yedi aylõk bir 
çalõşmanõn kõsa hikayesi 
nasõl anlatõlõr? Uzun 
işlerin hikayesi kõsa 
anlatõlõr da ondan. İşte bu 
yazõmõzda Yüzyõlõn 
İstanbul�u isimli 
yayõnõmõzõn kõsa 
hikayesini anlatacağõz. Yaşanmõş koca bir 
asõrdan bahsediyoruz. Üstelik de dünya 
çapõnda iz bõrakan Devlet-i Aliyye-i 
Osmaniyye�nin yõkõlõşõ, bundan bir ulus 
devletin kuruluş mücadelesi, asõrlarõn 
başkenti İstanbul�un devreden çõkõşõ, 
Ankara�nõn başkent oluşunun öyküsü de 
dahildir bu ana hikâyeye. 

Bilindiği üzere editörlük hakkõyla 
yapõlarsa zor iştir. Bir de yazarlarõnõz zor 
adamlarsa iş daha da zorlaşõr. Zor adam 
derken; güçlü, nitelikli, seviyeli yani kõsaca 
işin ehli olmayõ kastediyoruz. Bir de 
aralarõnda cins diye tabir ettiğimiz kişiler 
varsa iş iyice zorlaşõr. İşte bizimkiler tam 
böyle insanlardan oluşuyordu. İşi kotarmak 
güç olmadõ dersek gerçeği söylememiş 
oluruz. Yazõlarõ defalarca okuduk, eleştirdik, 
düzeltildi, ekleme yapõldõ, son okumasõ vs. 
derken iş nihayete erdi. İşin ehli ile yola 
çõkmanõn zorluklarõ var elbette ama iyi iş 
çõkarmanõn da başka çaresi yoktur.  

İstanbul gibi kadim bir şehirde at 
oynatacaksanõz dikkatli olmanõz şart. Zira 

yazõlmamõş, çizilmemiş, 
söylenmemiş bir şeyin 
kalmadõğõ bir şehirdir 
masanõzda olan. Bir de 
bütün boyutlarõnõ ele 
alalõm, eksik bir taraf 
kalmasõn demiş isek, 
üstelik de yüzyõllõk zaman 
gibi bir asra tekabül 
ediyorsa, yazanõ da 
bulmak zor. Çünkü emek 

ve vakit ister, araştõrma ister, 
kõsaca sõkõ bir çalõşmayõ gerektirir. 
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İşte böyle başladõ yüzyõlõn hikayesi. İTO 
yönetiminin talebi tarafõma iletilince 
vazifeden kaçamazdõk. Başkan Şekib 
Avdagiç�in talimatõyla başlayan çalõşma, 
Başkan Yardõmcõsõ Mehmet Develioğlu�nun 
başkanlõğõnda olan yayõn kurulu ile gözden 
geçirme toplantõlarõ, ardõndan adeta editör 
yardõmcõsõ gibi emek sarf eden Erhan 
Çardaklõ ile yapõlan ikili müzakereler, yine 
yazarlarõmõzõn tümüyle konularõ üzerine 
yapõlan karşõlõklõ değerlendirmeler işi 
kõvama getiren hususlar oldu.  

Aslõnda çalõşmanõn hikayesi, her yazõnõn 
kendi özel öyküsünden oluşuyor dersek 
abartmõş sayõlmayõz. Berat Özipek ile bu 
çalõşmanõn boyutlarõnõ konuşurken Erhan 
Erken öyle bir doktora tezi yazdõ ki, 
yazamadõklarõ yazdõklarõndan daha önemli 
şeklinde bir cümle kurmuştu. İşte Berat ve 
Erhan hocalarõn yazõsõ bu cümleden ortaya 
çõktõ. İstanbul�un bir asra varan arkeolojik 
kazõlarõ ilk kez bu çapta yazõlõyor. Bir 
yazõnõn sõnõrlarõnõ aştõ ama yüzyõla kayõt 
düşüldü. Azmi Özcan, İstanbul�un belediye 
başkanlarõnõ ilk kez bu formatta derledi. 
Kadim mabet Ayasofya, bu asrõn en 
maceralõ kurumu oldu. Müzeye çevrilmesi 
de yeniden ibadete açõlmasõ da bu yüzyõl 
içinde vuku buldu. Coşkun Yõlmaz, bunun 
hikayesini kaleme aldõ, Haluk Hoca 
dönemini de ek yaptõk. Cumhuriyetin 
ilanõndan altõ gün sonra kurulan Türk 
Seyyahin Cemiyeti (Turing Kurumu) 
üzerinden İstanbul�un turizminin hikayesi 
ilk kez yazõlmõş oldu. Sahaflõğõn piri Nedret 
İşli gibi birçok yazarõmõz görsellerini özel 
arşivlerinden seçerek yazõlarõna değer 
kattõlar, bizim de işimizi kolaylaştõrdõlar, 
onlara özel teşekkür borçluyuz. 
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 Çalõşma için iki duayen hocamõzla özel 
ve uzun söyleşi yaptõk. İlber Ortaylõ 
Hocamõzla yaptõğõmõz kapsamlõ söyleşi, 
deruni bir bakõşla koca bir asrõ 
değerlendirme üzerine idi. Saadettin Ökten 
Hocamõzla Hasan Taşçõ�nõn yaptõğõ söyleşi 
ise tam bir İstanbul sohbeti oldu. Tarihten 
günümüze ilişkin bir güzel uygulamaya yol 
açabilecek teklife dahi cevaz verdi hoca. 
Tarihi camilerin kõble tarafõnda olan hazire 
uygulamasõnõn günümüzün mimari açõdan 
standardõ yüksek camilerinde de uygula- 
nabileceğini ifade etti. Bu görüş de başka bir 
açõdan değerli idi ve hikâyeye dahil ettik. 

Son olarak İstanbul�da Gündelik Hayat 
konusunu kaleme alan ünlü yazarõmõz 
Mario Levi�nin yazõsõnõ bitirdikten hemen 
sonra gelen vefat haberi hepimizi üzüntüye 
boğdu. Son yazõsõnõ bizim için yazmõş 
olmasõ tesellimiz oldu ve bu da hikayemizin 
sonu anlamõna geliyordu. Bu çalõşmada yer 
alan, koca bir asrõn hikayesini oluşturmada 
vazife üstlenerek tarihe kayõt düşen tüm 
yazarlarõmõza kalbi teşekkürlerimizi 
sunuyoruz. Çalõşmanõn bilmeyerek veya 
gözden kaçan tüm hatalarõ olmuş ise tarafõ- 
mõza aittir. Yazõ geleneğinin son söz olarak 
söylediği gibi Yüce Allah en iyisini bilendir.

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

8 bin 500 yõllõk tarihinde sayõsõz dönüşüm geçiren İstanbul; 
son yüzyõlda da ticaretten sanayiye, mimariden arkeolojiye, 
eğitimden teknolojiye kadar pek çok alanda değişime sahne oldu. 
İmparatorluklarõn başkenti İstanbul�un son bir asrõ, İstanbul 
Ticaret Odasõ tarafõndan yayõnlanan �Yüzyõlõn İstanbul�u� isimli 
kitapta tüm yönleriyle usta isimlerin kaleminden yansõtõlõyor.

Kadim kentten mega kente  

Sümeyra 
Yarõş TOPAL

Son yazõsõ  
Yüzyõlõn 
İstanbul�unda  

Yüzyõlõn İstanbul�u 
kitabõna, hepsi alanõnda 
uzman 45 isim katkõ 
sağladõ. Bunlardan biri 
de kitapta �İstanbul�da 
Gündelik Hayat Nasõl 
Değişti?� başlõklõ yazõyõ 
kaleme alan usta yazar 
Mario Levi�ydi. Levi, 
kitabõn editörü Prof. Dr. 
Ahmet Emre Bilgili�nin 
takdim yazõsõna göre, 
yazõyõ teslim ettikten üç 
gün sonra bu dünyaya 
veda etti. Levi�nin 
İstanbul�da gündelik 
hayatõ ayrõntõlõ olarak 
kaleme aldõğõ yazõsõ, 
kitapta hüzünlü bir anõ 
olarak kayõtlara geçti.  

 

Dört ana 
başlõk  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, kitapla ilgili 
şu değerlendirmeyi yaptõ: �1923�te 
Cumhuriyet�in ilanõyla İmparatorluk birikimi 
üzerine yeni bir coşku ile kurulan genç 
Türkiye Cumhuriyeti, İstanbul�un �geçmişi 
ihya, geleceği inşa� gücüyle kurtlar sofrasõ 
bir dünyada istiklalini ve mevcudiyetini 
koruyacak başarõlarõn kahramanõ oldu.  
Zira İstanbul, �büyük� dönüşümlerin  
özünün �büyük� bir geçmiş olduğu 

gerçeğinin biricik örneğiydi.�  
�İstanbul�un farklõlõğõ, kültürden spora kadar 
gerçek anlamda bir gelişme ve atõlõmõ 
sağlayacak çoklu alanlarõn öncüsü olmasõ� 
diyen Avdagiç, devamõnda, �Bunun en 
somut göstergesi de Yüzyõlõn İstanbul�u 
çalõşmasõdõr. Kitapta, her akademisyen 
kendi uzmanlõk alanõnda İstanbul�un gücünü 
resmediyor. Türkiye�nin birikimi, İstanbul�un 
100 yõllõk kimliğini kaleme alõyor� dedi.

 Cumhuriyet yüzyõlõna 
yakõndan bakmak 
isteyenler için bir 
başvuru kaynağõ 
niteliği taşõyan �Yüzyõlõn 
İstanbul�u� adlõ kitap, 
Prof. Dr. Ahmet Emre 
Bilgili�nin 
editörlüğünde 
hazõrlandõ. Çalõşmada 
Nazan Ölçer, Coşkun 
Yõlmaz, Akansel 
Yalçõkkaya, Hasan 
Büyükdede, Rahmi 
Deniz Özbay, Azmi 
Özcan, Berat Özipek, 
Sinan Genim, Mahmut 
Ak, Mustafa Gündüz, 
Necdet Subaşõ, Mario 
Levi, Celile Eren Ökten, 
Arif Bilgin, İsrafil 
Kuralay, Nedret İşli, 
Önder Küçükerman, 
Çiçek Derman, Uğur 
Derman, Bülent Katkak, 
Âlim Kahraman, 
Abdülhamit Avşar, 
İhsan Kabil, Murat 
Salim Tokaç gibi birçok 
yazar kendi uzmanlõk 
alanõnda şehrin kimliği- 
ne etki eden faktörleri 
değerlendiriyor. Eserde 
makaleler; �Tarihi 
İstanbul ve Arkeoloji�, 
�Ekonomik ve Siyasi 
Hayat�, �Şehir ve Sosyal 
Hayat�, �Kültürün 
Başkenti� olmak üzere  
4 başlõk altõnda 
toplandõ.

Geçmişi ihya, geleceği inşa 

Yüzyõlõn İstanbul�u



Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, 
Türkiye�nin uzay alanõndaki 
stratejik hedeflerine ulaşmasõ için 
önemli bir adõm daha attõ.  

�Uydu Teknolojileri Geliştirme Destek 
Çağrõsõ� ile Türkiye, yerli ve milli uydu 
projelerini desteklemek, yenilikçi 
teknolojiler geliştirmek ve küresel 
rekabet gücünü artõrmak için kapsamlõ 
bir girişim başlattõ. Destek programõ, 
Türkiye�nin �Milli Uzay Programõ� 
hedefleri doğrultusunda kritik  
bir adõm olarak değerlendiriliyor.   

KÜRESEL REKABET GÜCÜ 
Uzay teknolojileri, modern dünyanõn 

en kritik altyapõlarõndan biri olarak öne 
çõkõyor. Haberleşmeden savunmaya, 
gözlemden bilimsel araştõrmalara  
kadar geniş bir kullanõm alanõna sahip 
uydu sistemleri, ülkelerin stratejik 
bağõmsõzlõklarõnõ sağlamada önemli rol 
oynuyor. Uydu Teknolojileri Geliştirme 
Destek Çağrõsõ ile yerli teknolojilerin 
geliştirilmesi, ar-Ge projelerinin teşvik 
edilmesi, sektördeki yenilikçi fikirlerin 
hayata geçirilmesi, uydu ekosisteminin 

güçlendirilmesi ve bu alandaki dõşa 
bağõmlõlõğõn azaltõlmasõ hedefleniyor. 
Bu sayede, sadece ulusal ihtiyaçlarõ 
karşõlamakla kalmayõp, uluslararasõ 
pazarda da rekabetçi bir konuma 
ulaşõlmasõ öngörülüyor. 

KİMLER BAŞVURABİLİR?   
Destek çağrõsõna, Türkiye�de faaliyet 

gösteren şirketler, üniversiteler, araştõr- 
ma merkezleri ve teknoparklar başvu- 
rabilecek. ayrõca kamu-özel sektör 
işbirliğiyle hazõrlanan konsorsiyum 
projeleri de teşvik edilecek. Bu çağrõ, 
aynõ zamanda Türkiye�nin bilim ve 
teknoloji alanõndaki inovasyon 
kapasitesini artõrarak genç girişimcileri 
ve uzmanlarõ sektöre çekmeyi 
hedefliyor. Sektördeki yerli ve yabancõ 
yatõrõmcõlar, akademisyenler ve 
teknoloji geliştiriciler, bu fõrsatõ 
değerlendirerek Türkiye�nin uzay 
yolculuğuna katkõda bulunabilecek.   

SUNULAN AVANTAJLAR 
Destek programõ kapsamõnda 

projelere şu avantajlar sağlanacak:   

n Finansal destek: ar-Ge çalõşmalarõ 
ve prototip geliştirme için kaynak 
sağlanacak.   

n Altyapõ yatõrõmlarõ: Test 
merkezleri ve üretim tesisleri için 
yatõrõm fõrsatlarõ sunulacak.   

n Uluslararasõ işbirlikleri: Küresel 
ortaklõklar ve uluslararasõ projelere 
erişim imkânõ sağlanacak.   

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, bu 
projelerde TÜBiTaK, Türkiye Uzay 
ajansõ ve diğer ilgili kurumlarla işbirliği 
yaparak, daha güçlü bir destek 
mekanizmasõ oluşturmayõ planlõyor.   

SON BAŞVURU 14 ŞUBAT 
Destek çağrõsõna başvurular, Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlõğõ�nõn resmi 
internet sitesi üzerinden yapõlabilecek. 
Başvuru rehberi, şartname ve diğer tüm 
teknik detaylara web sitesinden 
ulaşõlabiliyor. Son başvuru tarihi ise  
14 Şubat 2025 olarak açõklandõ. Başvuru 
süreci boyunca bilgi almak isteyenler 
için özel bir destek hattõ da oluşturuldu.   

Detaylõ bilgi ve başvuru:  
https://rip.sanayi.gov.tr

Uydu teknolojilerinde   

milli atõlõm çağrõsõ

www.istanbulticaretgazetesi.com

Hangi alanlarda projeler desteklenecek?   
Uydu Teknolojileri 

Geliştirme Destek 
Çağrõsõ, oldukça geniş 
bir kapsam sunuyor. 
Destek verilecek başlõca 
alanlar şöyle:   

1. Uydu tasarõmõ ve 
geliştirme    

n Yer gözlem 
uydularõ, haberleşme 
uydularõ ve bilimsel 
araştõrma uydularõ   

n Mikro, mini ve nano 
uydu teknolojileri   

2. İtki sistemleri    
n Hibrit, elektrikli ve 

kimyasal itki sistemleri  
n Yeni nesil uydu 

taşõma teknolojileri   
3. Entegrasyon ve 

test sistemleri   
n Uydu entegrasyon 

altyapõlarõnõn 
yerelleştirilmesi  

n Uydu sistemleri 
için test ve doğrulama 
süreçlerinin 
geliştirilmesi   

4. Kritik bileşenler   
n İleri malzemeler, 

elektronik bileşenler, 
güneş paneli ve batarya 
sistemleri   

n Uydu anten ve 
haberleşme sistemleri   

5. Yazõlõm ve 
otonom sistemler   

n Uydu kontrol 
yazõlõmlarõ   

n Yapay zeka tabanlõ 
veri işleme ve otonom 
navigasyon çözümleri 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlõğõ, �Milli Uzay 
Programõ� hedefleri doğrultusunda �Uydu 
Teknolojileri Geliştirme Destek Çağrõsõ� başlattõ. 
Yerli ve milli uydu projelerini desteklemek, Ar-Ge 
kapasitesini artõrmak ve uluslararasõ rekabet gücünü 
yükseltmek amacõyla hayata geçirilen program, 
sektördeki tüm paydaşlara finansal destek, altyapõ 
yatõrõmlarõ ve uluslararasõ işbirliği fõrsatlarõ sunacak. 


