819 bin uye icin
DIJITAL CAGA
HAZIRLIK =¢

Planlama, tedbir ve
istikrarin 6neminin
artacagi bir yila giriyoruz.
2025’te bereketli
kazanclar dileriz.

Asgari iicretin isverene maliyeti: L L

@ Yurt disi sektorel
ticaret heyetleriyle yeni
pazar imkanlan
olusturacaklarini belirten
Avdagic, “Hindistan, Cin,
Malezya ve Endonezya
gibi pazarlarin ihracat
potansiyeli yiiksek. Bu
tilkelere yonelik ‘lilke
masalarr’ tesis edecegiz”
bilgisini verdi.

YENI iS PROGRAMI

< ITO Baskani Sekib
Avdaglc, 2025 yili is
Programr’nin
gorusiildiigti Meclis
Toplantis’'nda, Oda’nin
yeni yilda yiiriitecegi
calismalan acikladi.
Avdagic, “Dijital déniisiim
projeleriyle 819 bin
liyemiz dijital caga
hazirlaniyor” dedi.

VIZE iCiN CALISIYORUZ

@ s diinyasinin vize
sorununa da dikkat ceken
Avdagic, “Vize alma bir
engelleme unsuru
olmaktan ciktiginda,
Tiirk is diinyasi mevcut
potansiyelini cok daha
yukarilara tasiyacaktir.
Bu konuda dinamik
bir calisma icindeyiz”
dedi. M 10-11

Asgari ticret, 2025 yili i¢in net 22 bin 104 lira olarak
aciklandi. Briit ticretin tizerine SGK ve diger primlerin
eklenmesiyle asgari ticretin isverene maliyeti 30 bin 556
lira olacak. Isverene her bir asgari ticretli i¢in verilen
destek ise 700 liradan 1000 liraya ¢ikarildi. Bl 7’de

@B MERKEZ BANKASI FAizi

250 BAZ PUAN INDIRDI ®7e
A i STANBUL
ﬁ'\l% ‘ ‘ EKONOMIDEN

“Tlccar, milletin emegi ve
Uretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet
edilen ve bu emniyete liyakat
gbstermesi gereken adamdir.”
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Girisimciye yeni sinetrji
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Ticaret Odasa,

Tasimacilikta yesil
lojistik belgesi

Avrupa Birligi, 2040'ta ytizde 90
emisyon azaltma hedefi dogrultusunda
tasimacilikta fosil yakitin payini en aza
indirmek istiyor. Yesil Mutabakat’a
uyum ¢alismalarin stirdiiren lojistik ve
tasimacilik sirketleri de AB’ye ticareti
aksatmamak i¢in Yesil Lojistik Belgesi
ile hazir olacak. Osman Kuvvet W 15te

diinyanin en iyi
tictincti startup
merkezi olan
BTM’'de
girisimcilere
SENLWEREVAE!
destek sunmak
icin Teknoloji
Gelistirme
Merkezi'ni
(TEKMER)
kuracak.

Yapay Zeka Destekij
Bilgi Yonetimi Platformu

Q\i‘lm

Listikten‘gltayl
yiikseltecek oneriler

Lojistik sektoriintin hizmet

ETKIN BAGLANTILAR

ITO Baskami Sekib
Avdagic, BTM’de
girisimcilerin yenilikci
projelerine daha gii¢liu bir
altyapi saglamak amaciyla
TEKMER kurulacagini

ihracatina katkis1 40 milyar dolara
ulagtr. Bu hacmi artirmaya ¢alisan
sektor temsilcileri; lojistik merkezlerinin
sayisinin artirilmasini, giimriiklerdeki
kontrol stirelerinin kisaltilmasimni, dijital
dontistim ve yeni yasal diizenlemeler

acikladi. Avdagic, talep ediyor. Baris Cabaci M 15'te

“Girisimcilerimizin is fikirlerini
daha hizh bir sekilde
gelistirmelerine ve is
diinyasiyla daha etkin

e-ihracat lojistigine
dijital gozumler

Startuplardan 1 milyar dolarlik depar

baglantilar kurmalarina imkan BTM
saglayacagiz. Bu kapsamli M Kiiresel gelismeler ve Tiirkiye'nin ekonomi B Yatirim islem sayis1 onceki yila gore tig kat artarken girisimcilerinden
altyapiyla 30 girisimin, programy, girisimcilik ekosisteminde olumlu toplam yatirimlarin tutarindaki arts ise iki katt buldu. Cargo’panel
toplamda da yaklasik 200 etkilerini gostermeye bagladi. Tiirk girisimlerine & P Yapay zeka destekli savunma teknolojileri, saghk KOBIler ve e-ihracat |~

o : ’ i lkeret i ¥ et 5 Tl firmalarina dijital
girisimcinin TEKMER yapilan yatirimlar, 2024'te 1 milyar dolar stirmm teknolojileri ve biyoteknoloji ¢oziimleri kiiresel anpleeintokl !
imkanlanndan yararlanmasini ast. Boylece startup yatirimlari, 2022’ deki yatirrmlarda 6ne gegerken, Istanbul, Ttirkiye’deki lojistik go%umlerl

: ” : p 1.8 milyar dolarlik zi klastr. T tiriml tizde 73'1inii cekti. M9 sunuyor. Tastyict

hedefliyoruz” dedi. M §'de 8 milyar dolarlk zirveye yaklas JBans. ya arm ytizde 73'tinii ge 9'da toKliflerini hushica

karsilagtirma, otomatik

belge olusturma ve gercek zamanh takip
imkani sunan girisim, maliyet ve zaman
avantaji saghyor. l 2‘de

Tiirk Patent i Tiilrkicyi(e, yerlli tasarlr:da Avrtlxga t:__irli(ncisi I?arlt(a
escilinde ise Avrupa ikincisi oldu. Fikri miilkiye
Akademisi ekosisteminin guclendirilmesi igin Tirk Patent

@ softiio UCUNCU DONEM BASLIYOR

M 20de vnlda Akademisi kurulacak. Osman Kuvvet Bl 12’de
ey s Bataryada yatirim

Kadim kentten mega kente Uyd}l tekn010]vller1nde 1 milyar dolar1 gegti
Yiizyilin Istanbul’u milli atilim ¢agris1 Tirkiye'de 25233

Sayisiz dontisiim gegiren Sanayi ve Teknoloji halihazirda iki ::
st }})’ I ? 1 dg:i Bakanligi, ‘Uydu hiicre tiretim @
stanbul; son ytizyilda da Teknolojileri tesisi ve cesitli
st s, mimaiden e b Siinde ¥

’ srist’ baglatt. e yakin

teknolojiye kadar pek gok E™ Baklavanin lezzetini Bt gt lityurn-iyon

alanda degisime sahne oldu.
Imparatorluklarm bagkentinin
son bir asr1, ITO tarafindan
yayinlanan “Yiizyilin Istanbul’u’
isimli kitapta usta isimlerin
kaleminden yansitiliyor.
Siimeyra Yaris Topal M 19°da

batarya tiretim tesisi faal durumda.
2030’a kadar 80 gigavatsaatlik
kapasite insa edilmesi hedeflenirken,
2024 yilinda hiicre ve batarya fabrikast
kurmak amaciyla atilan imzalarimn
tutar1 1 milyar dolar1 asti. W 16°da

” nnwtl' ..
tasarimi ve gelistirme,

itki sistemleri,
entegrasyon ve test
sistemleri, kritik
bilegenler, yazilim ve
otonom projeleri
desteklenecek. I 20

kadin ustalar artiracak

Cografi isaret olarak tescil edilen baklava,
turizmi ve ihracat: da tatlandiriyor. Bu
45 Bl etkinin artirilmasi i¢in sektorde daha fazla
“¥| kadin ustanin yer almasi hedefleniyor.
Seref Kilicl l13'te
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e-ihracat

lojistigine
dijital
cozumler
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- 8 = : dijital lojistik ¢dziimleri
§ sunuyor. Tasiyic1 tekliflerini hizlica
Etegrasyoniar  arnciar .
—— pien Tt karsilastirma, otomatik belge olusturma ve
— o gercek zamanli takip imkani sunan girisim,
@t g s maliyet ve zaman avantaj1 sagliyor.
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YUKSEK LISANS
VE DOKTORA

III
ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

Kariyerinde emin adimlarla yiikselmek igin,
Istanbul Ticaret Universitesi'nin yiiksek lisans
ve doktora programlari seni bekliyor.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin ylksek lisans

ve doktora programlari ile bi farkin olsun.

Bi’ FARKIN OLSUN

Detayli bilgi icin
Karekodu okutun.
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BAHAR DAGASAN

ILGIYI Ticarilestirme
Merkezi (BTM)
girisimcilerinden
Cargopanel, ihracat
lojistiginde dijital ¢oztimler
tireterek isleri kolaylastirtyor.
Girigim, yapay
zeka ve akill
algoritmalarla
gliclendirilmig
kullanic1 dostu
araytizii
sayesinde,
lojistik
stireglerini
daha
verimli ve
stirdtrtilebilir
hale getiriyor.
Girisimin
kurucusu
Kutay Dogan,
firmalara
sagladiklari
esneklik,
verimlilik ve
seffaflikla maliyet ve zaman
avantaji kazandirdiklarmi
soyledi.

UCTAN UCA

Dogan, Istanbul Ticaret
Gazetesi igin girisimi ve
¢oztimlerini anlatti. Buna gore
Cargopanel, KOBI'ler ve
e-ihracat sektorii icin lojistik
ve tedarik zinciri stireclerini
ugtan uca yonetebilen bir
platform sunuyor.
Kullanicilarin birden fazla
tasiyicidan teklif alip fiyat
karsilagtirabilmesi, otomatik
belge olusturma, gelismis
raporlama ve gercek zamanl
kargo takibi gibi 6zelliklerle
operasyonel ytikleri
hafifletiyor. Depolama, iade
yOnetimi, siparig ve envanter
takibi, gtimriik belgelerinin
otomatik doldurulmasi gibi
ek hizmetlerle tedarik zinciri
yonetimini daha verimli

ale getiriyor.

AKILLI
ALGORITMA

Cargopanel ekibinin fiyat
karsilastirma, gonderi
olusturma, belge yonetimi
gibi stireclere 6zel olarak
gelistirdigi algoritmalar, her

TICARET

BTM gelisim
surecine

katkida bulundu

Cargopanel’in gelisim
surecinde Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi’nin roll
hakkinda konusan
Kutay Dogan, sunlari
soyledi: “BTM’nin
sundugu egitimler ve
etkinlikler, is modeli
gelistirme, yatirm
surecleri ve stratejik
planlama

konularinda net
adimlar atmamiza
yardimci oldu. BTM
sayesinde sektordeki
onemli isimlerle
tanisma firsati bulduk
ve gUcld bir network
agi olusturduk.”
Girisimci adaylarina
tavsiyede bulunan Dogan,
surekli 6grenmeye acik
olmalarini, musteri geri
bildirimlerine dikkatle

yaklasmalarini 6nerirken, dogru

ekiple calismanin énemini de
vurguladi.

gonderi igin en uygun
tastyiciy1 ve maliyeti saniyeler
i¢inde belirliyor. Yapay zeka
teknolojisi sayesinde
musterilerin ihtiyaglar: daha
iyi anlasilirken, lojistik
siirecler daha verimli hale
geliyor ve kullanici deneyimi
stirekli
iyilegtiriliyor.
AVRUPA
VE ABD
HEDEFI

Cargopanel,
uluslararasi
pazara a¢ilma
stratejisi
kapsaminda,
Amerika
Birlegik
Devletleri'nde
depolama
hizmeti
sunmaya
baslayacak.
Girisim,
boylece
ozellikle ABD pazarina
ihracat yapan firmalar igin
lojistik siireglerini
kolaylastirmay1 hedefliyor.
Gelecekte Almanya ve
Ingiltere gibi Avrupa
tilkelerinde de faaliyetlerini
genigletmeyi planlayan
girisim, kiiresel 6lgekte
verimli, hizli ve esnek lojistik
¢oztimleri sunmay1 amagliyor.

KULLANICI
ODAKLI

Komisyonlar ve ek
hizmetlerden gelir elde
ettiklerini belirten Kutay
Dogan, Cargopanel’i
rakiplerinden ayiran en
onemli 6zelliklerin bagsinda
kullanici dostu araytizii ve
genis servis gesitliliginin
geldigini vurguladi. Dogan,
kullanic1 geri bildirimlerine
biiytik 6nem verdiklerini ve
bu geri bildirimlere dayali
olarak stirekli gelistirmeler
yaptiklarini, bu sayede
platformun daha verimli hale
geldigini ifade etti. Kutay
Dogan, Cargopanel’in miisteri
memnuniyetini en Gst
diizeyde tutmay1 amaglayan
bir yaklasim benimsedigini de
sozlerine ekledi.




TICARET

Ticari hayatta

MEVZUAT

Yeni y1l Oncesi ticaret hayat
ile ilgili yeni diizenlemeler
yapildi. Sermaye kayb1 veya
borca batik sirketlere verilen
siire uzatilirken, e-ticarette
tevkifat orani yiizde 1 olarak

yeni kararlar

® KiNCI el motorlu kara tagitlarmm
pazarlanmasi veya satisinin, ilk
tescilinden itibaren 6 ay ve 6 bin
ilometre gecmeden yapilamamast
uygulamasi, 1 Temmuz 2025'e kadar
devam edecek. Ticaret Bakanlig1
tarafindan hazirlanan Motorlu Kara
Tagitlarmin Ticareti Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Buna gore, ikinci el motorlu kara
tasit1 ticaretiyle istigal edenler,
motosiklet, otomobil ve arazi
tagitlarinin pazarlanmasin veya
satiginy, ilk tescil tarihinden itibaren
6 ay ve 6 bin kilometre gegmedikge
1 Temmuz 2025’ten énce dogrudan
veya dolayli olarak yapamayacak.

Ayrica, ikinci el motorlu kara
tasitlarmin tiretici veya distribtitor
tarafindan tavsiye edilen gtincel satis
fiyatinin tizerinde bir fiyattan ilan
yoluyla pazarlamasi uygulamas da
1 Temmuz 2025’e kadar
gergeklestirilemeyecek.

ENGELLI ARACLARI

TBMM Genel Kurulu'nda
Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi, kabul edilerek
yasalagtr. )

Buna gore, Ozel Tiiketim
Vergisi Kanunu'nda yapilan
degisiklikle engelli araglar1 10 yilda
bir degistirilebilecek. Ayrica araglarm
ytizde 40 oraminda yerli olmasi
gerekecek.

SERMAYE KAYBI

Sermaye kayb1 yasayan veya borca
batik sirketlerin durumuna iligkin

yapilan
hesaplamalarda,
kur farks
\ zararlarmin

tamamu ile

2020 ve 2021

yillarmnda
tahakkuk eden
=" giderlerin

hesaplamalarda

dikkate alinmamast stiresi, 1 Ocak
2026'ya kadar uzatildi.

Ticaret Bakanligi'nin diger bir
tebligine gore, soz konusu sirketlerin
heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi
yiikiimliiliiklerden dogan kur fark
zararlarmm tamamu ile 2020 ve
2021 yillarinda tahakkuk
eden kiralamalardan

kaynaklanan giderler,

" amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin
yaristn, 1 Ocak 2026'ya
kadar yapilacak
hesaplamalarda dikkate
alinmamasi imkan1 sagland.

KAMU IHALELERI

Kamu fhale Kurumu'nun (KIK), mal
alimi, yapim isleri, hizmet alimi ve
damigmanlik hizmet alimi uygulama
teblig ve yonetmeliklerinde degisiklik
ongoren diizenlemeleri, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, s6z konusu mevzuatin
yuiriirlik tarihi, 15 Ocak 2025'ten
1 Agustos 2025’e uzatildi.

Ote yandan, Elektronik Kamu
Alimlar Platformu (EKAP) tizerinden
yapilan ihalelere y6nelik bagvurularda
da stire 1 Agustos’a cekildi.

ARABULUCULUKTA
YENI TARIFE

Resmi Gazete’de yayimlanan

2025 Yili Arabuluculuk Asgari Ucret
Tarifesi'ne gore, aile hukuku,
is¢i/igveren ve tiiketici
uyusmazhklarinda, 2 kisinin taraf
olmasi durumunda taraf bagina bir
saati 785 lira, 3-5 kisinin taraf olmast
durumunda taraf say1si gozetmeksizin
bir saati 1650 lira, 6-10 kiginin taraf
olmasi durumunda taraf gézetmeksizin
bir saati 1750 lira, 11 ve daha fazla
kiginin taraf olmasi durumunda taraf
say1s1 gozetmeksizin bir saat igin
1850 lira 6denecek.

Ticari uyusmazhklarda 2 kisinin
taraf oldugu islemlerde saat ticreti
1150 lira olacak. Taraf say1s1 3-5 kisi
olan uyusmazhklar icin ticret 2 bin 350
lira, 6-10 kisi i¢in 2 bin 450 lira, 11 ve
tizeri i¢in ise 2 bin 550 lira olarak
belirlendi. /

E-TICARETTE
TEVKIFAT

e-ticaret kapsaminda
gergeklestirilen mal satis1 ve
hizmetlerde tevkifat oram
ytizde 1 olarak belirlendi.

Konuya iliskin Cumhurbagkarn
Karari, Resmi Gazete’de yayimlandi.

ENTEGRATORLUK
YETKISI

Ticaret Bakanlig, hizmet

belirlendi. Ikinci el arag
ticaretindeki sartlar da
devam edecek.

saglayicilarca alinan ticari elektronik
ileti onay ve ret bilgilerinin, Ileti
Yonetim Sistemi'ne (IYS) ytiklenmesini
saglayan entegratorliik yetkisine iliskin
sartlar belirledi.

Buna gore ticari elektronik ileti onay
ve ret islemlerinin IYSye kaydedilmesi
veya bu islemlerin sistem tizerinden
gergeklestirilmesinde, hizmet
saglayicilara entegrator olarak hizmet
vermek isteyen sirketler Bakanliktan
yetki alacak.

PERAKENDE
TICARET CEZALARI

Ticaret Bakanlig1, perakende ticarette
belirlenen esaslarin ihlali durumunda
uygulanacak idari para cezalarim
yeniden degerleme oraninda
artird.
Bakanligin, Perakende
¢ Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un
18'inci Maddesine Gore
2025 Yilinda Uygulanacak
_ Olan Idari Para Cezalarma
Iligkin Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Tebligle, ilgili kanunda diizenlenen
idari para cezalari, 2024 igin yeniden
degerleme orani olarak tespit edilen
ytizde 43.93’e gore artirilarak yeniden
belirlendi.

27 Aralik 2024 3

Bazi esyalarin
gumruk kiymeti
degisti

PLASTIK fash altinda yer alan
‘digerleri’ kategorisindeki esyanin
ithalatinda g6zetim
uygulanmasina karar verildi.

_ Ticaret Bakanhginca hazirlanan
Ithalatta Gézetim Uygulanmasina
lliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi
Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, plastik fash altinda
yer alan ‘digerleri’ kategorisindeki
esyaya uygulanan gimriik
kiymeti, kilogram basina 5.5 dolar
olarak belirlendi.

Teblig, yayinlandigi 27 Aralik

tarihinden 30 giin sonra yiiriirliige
girecek.

TURKIYE CUMHURIYET\
TICARET BAKANL\G\

Cin menseli hazi
tuglalara onlem

CIN menseli bazi tugla
drinlerinin ithalatinda uygulanan
dampinge karsi 6nlemin devamina
karar verildi. Buna gore, Cin
menseli ‘kromit ates tuglalar’,
‘magnezit ates tuglalar’, ‘krom
magnezit ates tuglalar’ ve
‘magnezit, periklas formunda
magneziya, dolomit (dolim
formunda dahil) veya kromit
iceren (dolomit icerenler
hari¢c, magnezyum oksit esasli,

3 milimetre ile 30 milimetre arasi
kalinhklarda yapi levhalan haric)’
uriinlerin ithalatinda yiirirlikteki
dampinge karsi 6nlem ton basina
200 dolar olarak uygulanmaya
devam edilecek.

Lisansli depoculukta cezalar

TICARET
Bakanligi'nin Tarim
Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu'nun
34. Maddesine Gore 2025
Yilinda Uygulanacak
Olan idari Para
Cezalarina fligkin
Teblig’i, Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Tebligle, Tarim
Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu'nun
ilgili maddesinde
diizenlenen idari para
cezalari tespit edildi.

Buna gore, idari para
cezalar1 2024 yil1 igin
yeniden degerleme orani

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YEN| SIRKETIN BILGILERINI ALIN

istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) her giin

yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

olarak tespit edilen ytizde
43.93’e gore artirilarak
yeniden belirlendi.

Bu kapsamda gelecek
y1l uygulanacak idari

giincellendi

para cezalar1 70 bin 920
lira ile 1 milyon 439 bin
300 lira arasinda olacak.
Teblig, 1 Ocak 2025'te
ylriirliige girecek.
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Uyumsoft'un KOBI'le
Ozel Olarak Gelistir
ERP C6zimuddr.

Entegrasyon
Ucretsiz

okuyuculari
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
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taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/261224.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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kayit zorunlulugu

RESMI Gazete’de yayimlanan
yonetmelik degisiklikleri, kripto varlik
transferlerine iligkin 6nemli yenilikler
getirdi.

Yeni diizenlemeler, 25 Subat 2025
tarihinden itibaren ytirtirlige girecek.

Yeni yonetmelik, 15 bin TL ve tizeri
kripto varlik transfer islemlerinde hem
gonderici hem de alic1 bilgilerinin detayli
bir sekilde kayit altina alinmasin
zorunlu hale getiriyor.

Bulutta
Yedek

uyumisoft | girus

Sunucu ve
Bilgi Islem
Maliyeti Yok

imlara

VADE FARKSIZ
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1.000
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PIYASALAR

TICARET

tiresel komiir talebinde

eni re

USLARARASI Enerji Ajans'nin

(IEA), yillik Komiir Piyasast

Raporu (Coal 2024) yayimland.

Rapor, kiiresel komiir kullamminin
pandeminin zirvesinde diistise gectikten
sonra gtiglii bir sekilde toparlandigin
gosteriyor. Talebin, 2024 yilinda rekor kirarak
8.77 milyar tona ¢tkmast bekleniyor. IEA,
2024'te yeni bir zirveye ulasan kiiresel komiir
talebinin, yenilenebilir enerjideki artisin
diinya genelindeki artan elektrik talebini
karsilamaya yardimci olmasiyla 6niimtizdeki
yillarda dengelenmeye hazirlandigini da
bildirdi.

DURAGANA GECECEK

Rapora gore, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik tiretiminde daha
biiytik bir rol oynamast ve Cin’deki komiir
tiiketim seviyelerinin diismesiyle talebin
2027"ye kadar bu seviyeye yakin kalmasi
bekleniyor. Cin’deki elektrik sektort, diinya
capinda tiiketilen her ti¢ ton komiirden
birinin tilkedeki bir elektrik santralinde
yakilmasiyla kiiresel komiir piyasalar1 icin
oncelikli olarak yer aliyor. Cin, 2024 yilinda
enerji sektoriinii esitlendirmeye, niikleer
santrallerin ingasim ilerletmeye, giines paneli
ve riizgar kapasitesindeki biiytik genislemeyi
hizlandirmaya devam etti. Yine rapora gore,
bu durumun 2027’ye kadar kémiir
tiiketimindeki artiglar1 simirlamaya yardima
olacag1 kaydediliyor. Ancak analizde ayn
zamanda bir dizi 6nemli belirsizlik de
vurgulanyor.

ELEKTRIK TUKETIiMi

IEA'nin raporuna gore, Cin de dahil olmak
tizere bircok tilkede elektrik kullanimi,
ulagim ve 1sitma gibi hizmetlerin
elektrifikasyonu, sogutmaya yonelik artan

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi B
emtia piyasalari'®

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton, Londra)
Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yagi ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)
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Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWHh)

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)
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Uluslarara3| Enerji Ajansi (IEA),
kiiresel komur talebinin 8.77 milyar tona
cikarak 2024’ rekorla kapatmasini
bekliyor. Ancak 2027’ye kadar talebin
bu seviyelerde kalacagi tahmin ediliyor.

Cin gibi blyiik kémiir tiketicisi
lilkelerde kaynak cesitliliginin
artmasinin kiiresel talep artigini
frenleyecegi-kaydediliyor.

talep ve veri merkezleri gibi gelismekte olan
sektorlerden gelen tiiketimin artmast gibi fak-
torlerin birlesimi nedeniyle giiglii bir hizla
ytikseliyor. Ek olarak, hava kosullari kisa
vadede komiir tiiketiminde dalgalanmalara
neden olabilir. Rapora gore, yenilenebilir
tiretimdeki hava kogullarina bagh degisken-
lik nedeniyle Cin’deki komiir talebi, 2027'ye
kadar tahmin edilenden 140 milyon tona
kadar daha yiiksek veya daha diistik olabilir.

TALEBI ARTAN ULKELER

Ote yandan cogu gelismis ekonomide,
komiir talebi zaten zirveye ulagti ve 2027'ye
kadar azalmaya devam etmesi bekleniyor.
Diistis huizi, Avrupa Birligi'nde uygulananlar

Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

gibi gticlii politikalarn ytirtirlige girmesine,
ABD ve Kanada’daki ucuz dogalgaz dahil
olmak tizere alternatif gii¢ kaynaklarmin
mevcudiyetine bagh olmaya devam edecek.
Bu arada Hindistan, Endonezya ve Vietham
gibi elektrik talebinin ekonomik ve ntifus
artistyla birlikte keskin bir sekilde ytikseldigi
bazi1 gelismekte olan ekonomilerde komdir
talebi hala artiyor. Gelismekte olan
ekonomilerde, biiyiime esas olarak elektrik
sektdriinden gelen komiir talebiyle
yonlendiriliyor. Ancak endtistriyel

kullanim da artiyor.

TEMIZ ENER]Ji FAKTORU

Temiz enerji teknolojilerinin hizla

O PETROL .~

€ /1000 MWh

bulundu.

kor beklentisi

yayginlasmasinin, diinyann kémitir
kullaniminin tigte ikisini olusturan kiiresel
elektrik sektoriinti yeniden sekillendirdigini
belirten IEA Enerji Piyasalar ve Giivenlik
Direktorti Keisuke Sadamori, “Sonug olarak,
modellerimiz elektrik tiiketimi keskin bir
sekilde artarken bile 2027'ye kadar kiiresel
komiir talebinin duraganlasacagin
gosteriyor” dedi. Sadamori, “Ancak, hava
kosullar: faktorleri (6zellikle diinyamn en
biiyiik komiir tiiketicisi olan Cin’de) komiir
talebinin kisa vadeli egilimleri tizerinde
biiyiik bir etkiye sahip olacak. Elektrik
talebinin biiyiime hiz1 da orta vadede ¢ok
6nemli olacak” degerlendirmesinde de

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, artan ticari
gerilimlerin emtia
fiyatlanindaki oynaklig
artirabilecegini ve

baz bolgesel fiyat
farkliliklarina yol
acabilecegini bildirdi.
Fitch’ten yapilan
aciklamada, ABD’nin
planlanan tarifeleri ve
etkilenen ulkelerin olasi
karsi adimlari nedeniyle
azalan talebin kiresel
emtia piyasalari icin en
Onemli risk oldugu
belirtildi. ABD’nin Cin,
Kanada ve Meksika’ya
yonelik olasi genis
kapsamli gimrik
vergilerinin 6zellikle en
buytk kuresel emtia
tlketicisi olan Cin basta
olmak Uzere kiresel
ekonomik blyUmeyi
zayflatabilecegine dikkat
cekildi. Agiklamada, ana
metaller, kimyasallar ve
petrol piyasalarinin baski
altinda olacag
vurgulanarak, Gin’in
tesvik paketinin bazi
baskilari hafifletebilecegdi
aktarldi. ABD’nin
tarifelerinin &zellikle Cin
ve kiresel ekonomileri
etkileyerek halihazirda
yavaslayan petrol talebi
Uzerinde ek baski
olusturacagina isaret
edilen aciklamada,
2025'te kiresel petrol
piyasasinin fazla verme-
sinin beklendigi belirtildi.

En hareketli tirtinler

@ DOGALGAZ

Son 2 haftaya ait veriler
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$/0ns 5 s ALTIN

Son 2 haftaya ait veriler

Kis mevsimi devrede

Uzun bir aradan sonra hem ABD hem de Avrupa
dogalgaz fiyat: haftalik artti. ABD dogalgazindaki
artig ytlizde 18.3, Avrupa dogalgazinda ise ytizde 10
oldu. Avrupa’da soguk hava dalgasmna azalan LNG
ithalati eklenince stoklardaki dogalgaz miktari eyliil
aymdaki seviyenin ytizde 19 altina geriledi. Dogu
Avrupa’ya gaz saglayan Rusya-Ukrayna arasindaki
transit gegis anlasmasinin bitecek olmast tedirginlik
kaynag1. Aym sekilde ABD’de ocak ayinin ortalarina
kadar siirmesi beklenen soguk hava ve giiclit LNG
talebi, dogalgaz fiyatini 4 dolar smirina tasidi.

$ /Bushel ) 4o MISIR

G
— i

Son 2 haftaya ait veriler

3,50

3,25

3,00

Alimlarla gii¢ kazand:

Fed’in 2025 yilinda 6ngoriilenden daha az
faiz indirimi yapacag1 beklentisi, altin
fiyatlarin1 baskilamaya devam ediyor. Son
aciklanan kisisel harcamalar enflasyonunun
beklenenden diistik gelmesi ise soru isaretlerine
neden oluyor. Altin fiyatlari, haftay: yiizde 1.2
distisle 2 bin 615 dolardan tamamladi. Diger
taraftan Altin Konseyi, son 15 yildir net alict
olan merkez bankalarmin giiclii talebiyle altinin
giivenli liman 6zelliginin daha da gii¢
kazandigimni agikladi.

$/Lb ’ KAHVE

Son 2 haftaya ait veriler

50—
Giincel Haftalk Yillik®

Degisim % 42+
73.6 0.5 -4.5
3.95 18.3 57.4
46.2 10.0 35.2

35

125 -4.1 -14.4
2.615 -1.2 25.9
29.7 -2.3 22.5
945 0.2 -4.7
8.845 -0.1 4.4
2.554 0.5 7.1
470 -1.1 -20.8
103.9 -1.7 -23.7
1.963 0.0 -3.3
28.604 -1.1 -39.0

3.022 0.1 14.5 50
15.228 -0.8 -6.2
197 -1.7 -15.9

45
4.49 1.1 -4.7

177

0.69 0.5 -13.9

11.731 0.3 1629 4,0
3.30 2.2 75.5
0.19 -1.5 -5.2
243 0.5 0.2
1.245 -1.5 48.0
1.092 -0.1 37.7
997 -53 -52.3
352 0.9 15.0

Veriler, 24 Aralik 2024 itibariyla diizenlenmistir.
J

ABD’nin ihracat1 artt1

ABD'nin musir ihracatimin artmastyla musir
fiyatlari, haftalik yiizde 1.1 yiikselerek 4.5 dolar
sinirma geldi. Ekim aymdan itibaren ABD'nin musir

ihracati sezon ortalamalarinin tizerinde gergekleserek

haftalik 2 milyon tona ulagti. 2024-25 sezonu
ihracatimn 50-60 milyon ton olmas: bekleniyor. En
biiytik alict olan Meksika, ABD’den yapacagt musir
ithalatinin yiizde 48'ini simdiden gergeklestirmis
durumda. Seker kamiginin yaninda misirdan da
tiretilen ethanol fiyatlarmda goriilen yaklagik ytizde
&lik artigin da gegen haftaki yiikseliste pay1 oldu.

Robustada yiiksek stok

Kahve fiyatlari, 3 dolarin tizerinde kalmaya
devam ediyor. Haftalik artis ytizde 2.2
diizeyinde. Piyasa analistleri, 2025-26 sezonu
i¢in tiretimde ytizde 5’lik distis olacagin
simdiden tahmin etmeye baglad1. Diger
taraftan, Brezilya'nin kahve ihracat: deger
kaybeden Real’in etkisiyle artis gosteriyor.
Robusta kahve tiretimi yapilan Vietnam’da ise
yogun yagislar hasadi zorlagtirtyor. Ancak
robusta kahve stoklar1 son iki ayin en
ytiksegine ¢ikti.
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Rus gazinin Ukrayna
tizerinden Avrupa’ya
sevkiyatinin 1 Ocak’ta durmasi
halinde tek giizergah olarak
Tiirkiye on plana ¢ikiyor.
TiirkAkim hatti, yeni enerji
denkleminde yiiksek
kapasitesiyle dikkati
cekerken, Azerbaycan
dogalgazini Tiirkiye ilizerinden
Avrupa’ya tastyan TANAP'1n da
Onemi artiyor.

Avrupa’nin enerji

Tiurkiye’ye anahtar rol

NERJI giindemi, Rus dogalgazinin

\ Ukrayna'dan

Ukrayna tizerinden Avrupa’ya

taginmasina iliskin mevcut

anlagmamn 1 Ocak’ta yenilenmeden
sona erecegi aciklamalariyla tekrar 1smdh.
Ukrayna savast 6ncesinde Avrupa Birliginin
(AB) en biiytik dogalgaz tedarikgisi
konumunda bulunan Rusya, yaklasik 50 y1l
stiren boru hatti yatirimlariyla 2022'ye kadar
AB’deki pazar payim yiizde 40’'a kadar
cikarmusti. Savas kaynakli yaptirimlar
nedeniyle miisterilerini ABD, Katar gibi
sivilagtirilmug dogalgaz (LNG) tedarikgilerine
ve Uretimini artiran Norveg'e kaptiran
Rusya, 2023'te AB’ye yaklagik 15 milyar
metrekiip dogalgaz sevk ederken, s6z konusu
hacim 2021’de 201.7 milyar metrekiip
seviyesindeydi.

DIPLOMASI CALISMALARI

Rusya’da boru hatlariyla dogalgaz
tedarikinde tekel konumunda bulunan
Gazprom'un AB’deki ana miisterilerinden
geriye Macaristan ve Slovakya kalirken, iki
tilke de sevkiyatin stirmesi icin girisimlerde
bulunmaya devam ediyor. S6z konusu
girisimler kapsaminda Slovakya Bagbakani
Robert Fico, 22 Aralik’ta Moskova'ya giderek,
dogalgaz sevkiyati konusunu goriismek
tizere Kremlin'de Rusya Devlet Bagkam
Vladimir Putin’le bir araya geldi. Fico,
goriismenin ardindan yaptig1 agtklamada,
Avrupa Birligi yetkililerinin ziyaretinden
6nceden haberdar oldugunun alti ¢izdi.
Ayrica Ukrayna Devlet Bagkani Volodimir
Zelenskiy’in kendisine Ukrayna'nin
Rusya’dan gelen gazin transit gecisine
tamamen kars1 oldugunu s6yledigini aktard.
Fico, buna karsilik Putin’in, Rusya’nin Bat'ya
ve Slovakya'ya gaz tedarikini stirdiirmeye
hazir oldugunu belirttigini, Kiev'in bu
tutumu nedeniyle 1 Ocak 2025'ten sonra
bunun pratikte miimkiin olmadigin
ifade ettigini de vurgulad.

ILERLEME SAGLANAMADI

Yine bu stirecte, Macaristan Disigleri ve
Ticaret Bakam Peter Szijjarto da Rus gazinin
Macar ekonomisinin istikrart icin kritik
6neme sahip oldugunu kaydetti. Ukrayna
Devlet Baskani Volodomir Zelenskiy ise Rus
gazinin sevkiyatini devam ettirmeyeceklerine
dair net agtklamalar yaparken, Putin de
19 Aralik’ta yaptig1 agtklamada, “Bu sozlesme
artik olmayacak. Her sey acik, hayatta
kalacagiz, Gazprom hayatta kalacak”
ifadesini kullanmusti.

Bolgenin enerji denklemindeki énemli
roliinti kaybetmek istemeyen Ukrayna,
Azerbaycan tizerinden sevkiyat icin
gortismelerde bulunurken, bu konuda somut
bir ilerleme saglanamadi. Ote yandan,
Ukrayna gecen y1l AB ve Moldova’dan
yaklagik 5 milyar metrekiip dogalgaz ithal
ederken, soz konusu gazin 6nemli kisminin

Kuzey Alim (%) Yamal-Avrupa (x)
(®Kuzey Akim 2

tersine akis yontemiyle Rusya’dan almarak
tilkeye geri sevk edilen Rus gazinin
olusturmast da dikkati gekiyor.

SUCA’DAN SEVKIiYAT

Sovyetler Birligi doneminde insa edilen
Urengoy-Pomari-Ujgorod Boru Hatti,
Sibirya'nin batisinda ¢ikartilan dogalgazi,
Avrupa’ya Ukrayna tizerinden sevk etmek
tizere Rusya'nin Suca sehrine tagtyor.
Ukrayna tizerinden Slovakya'ya uzanan hat,
Macaristan’a da buradan sevkiyat saglhyor.
Avrupa’ya giden Rus dogalgazinin tigte
birinin gectigi Sohranivka dagitim noktasinda
sevkiyat, Ukrayna tarafindan May1s 2022'de
durdurulurken, gaz sevkiyatt sadece Suca
noktasindan devam ediyor. Ukrayna
yo6netiminin 2023 sonu i¢in yaymmladig
verilere gore, boru hatlari ile tilke tizerinden
Avrupa'ya taginan Rus gazi miktari, gegen yil
2022'ye kiyasla yaklagik yiizde 28 azalarak
15 milyar metrekiipe geriledi. Ukrayna'nin
soz konusu sozlesme sayesinde yilda 1 milyar
dolar, Gazprom'un ise yilda 3 milyar dolar-
dan fazla gelir elde ettigi tahmin ediliyor.

TURKAKIM FAKTORU

Rus gazini Avrupa'ya tastyan ana boru
hatlar1 Kuzey Akim 1, Kuzey Akim 2 ve
Yamal-Avrupa atil duruma diiserken,
Ukrayna’dan sevkiyatin durmast halinde tek
glizergah olarak Tiirkiye 6n plana cikiyor.
Tiirkiye ve Rusya arasinda imzalanan
anlasma kapsaminda, Ocak 2020’ de faaliyete
gegen TiirkAkim projesi de sz konusu enerji
denkleminde ytiksek kapasitesiyle dikkati
gekiyor. Her biri yillik 15.75 milyar metrekiip
kapasiteye sahip iki hattan olugan TtirkAkim,
bugtine kadar Tiirkiye'ye 40, Avrupa’ya ise
53 milyar metrekiipten fazla dogalgaz arz
sagladi. Rusya Bagbakan Yardimcist
Aleksandr Novak, daha énce yaptit
aciklamada, Ttirkiye tizerinden Avrupa’ya
toplam 63 milyar metrekiip gaz ihrag
edilebilecegini sdylemisti.

TurkAkim’in kapasitesi iki katina cikabilir

Tiirkiye’de bir dogalgaz
merkezinin kurulmasina
yonelik istisareler de Rus ve
Turk yetkililer arasinda
sUrdUrdltyor. Halihazirda Bati
Hatti ve Mavi Akim Uzerinden
de Turkiye'ye Rus gazi
sevkiyati devam ediyor.
Rusya’daki bilgi ve analiz
merkezi InfoTEK’ten Enerji
Uzmani Aleksandr Frolov da
dogalgaz merkezinin 6zellikle
bir ticaret merkezi olarak

kurulmasinin son derece
mUmkin oldugunu
vurguluyor. Dogalgaz
merkezine tedarik edilecek
gazin baslangigta 5 ila 10
milyar metrekip diizeyinde
olabilecegini belirten Frolov,
“Bu hacim icin Rusya ve
Turkiye’nin gerekli gaz tasima
kapasiteleri mevcut. Bu
hacmin AB ve Sirbistan
Uzerinden pompalanmasi da
mumkdn. Alicilar, bu tlrdeki

diger ticaret platformlarinda
oldugu gibi Avrupali sirketler
olabilir” degerlendirmesinde
bulundu. Frolov, talebin
bulunmasi halinde Rusya’nin
TurkAkim’in kapasitesini
artirabilecegine dikkati
cekerek, “Rusya, TurkAkim’in
kapasitesini yilda 63 milyar
metrekUpe kadar iki katina
¢ikarabilir. Rusya bunun

icin gerekli altyapi ve
kaynaklara sahip” dedi.

sevkiyatin durmasi
halinde tek glizergah
olarak Tirkiye &n
plana gikiyor

ghriz
Dogu Anadolu
lletim Hatti

TANAP hatti da one cikiyor

Tiirkiye-Azerbaycan kardesliginin
Anadolu topraklarina atilan imzasi Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) da
enerji tedarikinde kritik bir rol Gstlenmis
durumda. Tirkiye’de bulunan bir diger
6nemli boru hattt TANAP’la bugtine kadar
Turkiye’ye 29 milyar metrekilp, Avrupa’ya
38 milyar metrekiip gaz ulasti. Turkiye’nin
girisimleriyle Tlrkmenistan gazinin
Azerbaycan Uizerinden, Katar gazinin Suriye
lizerinden sevkiyatl da gelecege yonelik
projeler arasinda yer aliyor. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, 29. Uluslararasi
Hazar Petrol ve Dogalgaz Fuar’nin
acllisina génderdigi mesajda, Turkiye ile
Azerbaycan’in her alanda oldugu gibi enerii

NRW'DE HIDROJEN:
EN KUCUK AMA GELECEGI EN
PARLAK ELEMENT.

[EuROPE's||iI|HEARTBEAT]

> Bize katilin! Almanya’'nin en biiyiik hidrojen agini kesfedin: Kuzey Ren-
Vestfalya (NRW). Cok sayida arastirma kurumu ve dinyanin en blyik yesil
hidrojen depolama tesisi projesi ile NRW, gelecege yonelik en ideal kosullari
sunan hidrojen ekonomisini olusturarak, Avrupa ¢apinda enerji pazarinda lider
bir rol oynamaktadir. NRW'ye hos geldiniz!

www.nrwglobalbusiness.com

alaninda da giglu iliskiye sahip oldugunu
belirterek, sunlar séylemisti: “Uzun yillara
dayanan ve Baku-Tiflis-Ceyhan, Baki-
Tiflis-Erzurum boru hatlar ve TANAP gibi
altyapi yatinmlari ile taglandirdigimiz
isbirligimiz, sadece Turkiye ve
Azerbaycan’a fayda saglamamis, bolgenin
ve Avrupa’nin enerji glivenligine de énemli
katkilar yapmistir. Tirkmenistan’da
Uretilecek gazin ortak cabalarmizla
Turkiye’ye ve Avrupa’ya aktarilimasi ve
TANAP’In kapasitesinin genisletilmesi artik
sadece zaman meselesidir. Bu konulardaki
calismalarimizin cok yakinda meyve
vermesi sliphesiz Turkiye ve Azerbaycan’in
bir baska ortak basarisi olacaktir.”

NRW.GLOBAL

é__susmEss

Trade & Investment Agency
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Sirket
sosya

Bag-Kur kapsaminda
olan sirket ortaklari, daha az
primle emekli olmak ve yiiksek
maas almak i¢in kendilerini
ortag1 olduklar sirketlerden
veya bagka bir isyerinden SSK'I1
gostermeleri durumunda, SGK
sigortay1 gecersiz say1yor.
Ortaklarin 6dedigi primler iade
edilmedigi gibi haklarinda sug
duyurusunda da bulunuluyor.

IRKET ortaklari,

genel olarak 4/1-b

(Bag-Kur) kapsaminda

sigortali sayiliyor. Buna
ragmen uygulamada ¢ok
sayida sirket ortagi, daha az
prim giinii ile emekli olmak

alabilmek i¢in kendilerini ya
ortag1 olduklar: sirketlerden

ya da baska bir isyerinde

4/1-a (SSK) kapsaminda sigortalt
gOsteriyor.

Sirket ortaklari, uzun yillar sonra
emeklilik sartlarini yerine getirip
emeklilik miiracaatinda
bulunduklarinda Sosyal Giivenlik
Kurumu, 4/1-a kapsaminda
gosterilen bu sigortaliliklar: cogu
zaman iptal ediyor ya da gecgersiz
saytyor. Hal boyle olunca emeklilik
stireleri uzadig1 gibi bircok
magduriyet olusuyor.

ANONIM SIRKET
ORTAKLARI

1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
anonim sirketlerin yénetim kurulu
tiyesi olan ortaklari, yonetim kuruluna
secildikleri tarih itibariyle sigortali
sayildi. Yonetim kurulu tiyesi olmayan
kurucu ortaklar ise 1 Ekim 2008
tarihinden itibaren sigortali sayilmadi.

Ancak 5510 sayili kanunun gegici
22. maddesiyle 1 Ekim 2008 tarihinden
once anonim sirket kurucu ortagi
olmasi nedeniyle 1479 sayili kanunun
miilga 24. maddesine gore sigortall
sayilanlardan sigortaliliklarmi devam
ettirmek isteyenlerin 1 Ekim 2008
tarihinden 1 Nisan 2009 tarihine kadar
yazili talepte bulunmalar: halinde
sigortaliliklarinin devam ettirilecegi,
talepte bulunmayanlarin ise 1 Ekim
2008 tarihi itibariyle sigortaliliklarinin
sona erdirilecegi hiikiim altina alind1.

S6z konusu hiikiim geregince
1 Ekim 2008-1 Nisan 2009 tarihleri
arasinda SGK’ya dilekgeyle miiracaat
eden anonim girket kurucu

w1

ve daha ytiksek maag isa
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ortaklarinin sigortaliliklar1 devam
ettirildi. Ayrica anonim sirket kurucu
ortagi olup, 1 Nisan 2009 tarihine
kadar kuruma miiracaat etmeyip
1 Ekim 2008-1 Nisan 2009 tarihleri
arasmda en az bir cari ay prim
ddemesi bulunanlarin, bu 6demeleri
zimni talep olarak irade beyani kabul
edilerek sigortaliliklar1 devam
ettirildi.

DIGER SIRKET

ORTAKLARI

Kolektif sirketlerin ortaklari, adi
komandit sirketlerin komandite ve
komanditer ortaklari, donatma istiraki
ortaklari, limited sirketlerin ortaklari,
sermayesi paylara bolinmdtis
komandit sirketlerin komandite
ortaklar1 da 4/1-b kapsaminda
sigortal1 sayiliyor.

KENDI ISYERINDEN
SIGORTALI

SGK mevzuatma gore, sirket
ortaklar1 4/1-b kapsaminda zorunlu
sigortali sayiliyor. Ayrica sirket
ortaklarmin 4/1-b kapsaminda
sigortal1 sayildiklarindan, kendilerine
ait veya ortak olduklari isyerlerinden
dolay1, 4/1-a kapsaminda sigortali
sayillmayacaklari, hi¢bir duraksamaya
mabhal verilmeyecek sekilde hiikme
baglanda.

Buna gore, 2008 Ekim
sonrasi sirket ortakligi nedeniyle
4/1-b kapsaminda sigortali olanlar,
kendilerine ait veya ortak olduklar:
isyerlerinden 4/1-a kapsaminda
sigortali olamayacaklar: gibi 4/1-a
kapsaminda galisirken galistig1
isyerine ortak olanlar 4/1-b
kapsamina alinacak ve 4 /1-a
kapsamindaki sigortaliliklari
sonlandirilacak.

Yine, 4/1-a kapsaminda calistig1
anonim sirkette, ortak olmayan
yonetim kurulu tiyesi olanlarin 4/1-a
kapsamindaki sigortaliliklar1 devam
ettirilecek. Ancak sigortalinin yonetim
kurulu tiyeligi yaninda anonim sirkete
ortak olmasi halinde 4/1-a
kapsamindaki sigortalilig:
sonlandirilarak, 4/1-b kapsaminda
sigortal sayilacak.

FARKLI ISYERINDEN
SIGORTALI

SGK mevzuatina gore hizmet
akdine gore ¢alisanlar, 4/1-a
kapsaminda sigortali sayiliyor.
Sirket ortaklar1 da 4/1-b sigortali
olmalarina ragmen kendilerine
ait olmayan bir isyerinde
hizmet akdine gore gercekten ve fiili
olarak calismis olmalar1 kaydiyla
4/1-b yerine 4/1-a kapsaminda
sigortali olabiliyor.
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Hl Bag-Kur kapsaminda sigortall
sayllanlardan, kolektif sirket, donatma
istiraki, adi komandit sirketlerin komandite
ve komanditer ortaklarinin, anonim
sirketlerin yénetim kurulu Gyesi olan
ortaklarinin, limited sirket ve sermayesi
paylara bélinmus komandit sirketlerin
komandite ortaklarinin kendi sirketlerinden
4/1-a kapsaminda sigortali olmalari
mUmkudn degil.

W Belirtilen sirket ortaklarinin calismadan
gercek disi olarak kendilerini arkadaslarinin,
yakinlarinin ya da baska kimselerin
isyerinden 4/1-a kapsaminda sigortall
gostermeleri SGK tarafindan sahte sigorta
sayllarak iptal ediliyor. Primleri iade
edilmiyor ve Cumhuriyet Savciligina suc
duyurusunda bulunuluyor.

B SGK uygulamalarinda yapilan yanlis bir
islem, bazen erken emekli olmayi beklerken
emekliligin gecikmesine, bazen de emekli
ayliginin diismesine ya da sigortalliginin
gecersizligine neden olabilir. Telafisi zor bir
isleme neden olmamak igin ilk sigortalilik
isleminden itibaren mevzuata uygun hare-
ket etmek gerekir. Ozelikle sirket ortaklarinin
sigortaliiginda dogru bilenen yanliglar,
bu kisilerin emeklilikte gogu zaman zor
durumda kalmalarina neden olabilir.

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
2025 SPRING

Paris - Fransa
10 - 12 Subat 2025

,' Destege
. Esas Tutar: |/
16.978 TL/m?

/' Mikro ve Kiigiik
‘. ligletmeler Destege '
s Esas Tutar: :
\ 25.467TL/m? |

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD EVOLUTION PARIS
YERIiNizi ALINIZ

- Kumas ve aksesuar sektdrinin bulusma noktasi

- Sektorln trendlerini yasayabilme firsati

- Cin, Kore, Hindistan, Japonya basta olmak Uizere 13 lilkeden uluslararasi katihmci
-55.000 m? iiriin sergileme alani

- Diinyadan 8.000 profesyonel ziyaretci

* En biyik 2. katihmci tlke: Tiirkiye

TURK TEKSTILi TREND ALANI

- Trkiye Milli Standlarinda yer alan Trend Alaninda Urinlerini sergileme imkani
- Trend Alaninda, yeniligin ritmini yerelligin kolektif bilgisi ile paylasarak Tiirk moda
endustrisinin degerinin tanitiimasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant dekorasyonu ve aydinlatma
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- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi
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- Fuar suiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

+Fuar giris karti temini
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alisma hayatinda ve bir¢ok
O0demede belirleyici hesaplardan
biri olan asgari iicret, 2025 y1l1 i¢cin
net 22 bin 104 lira olarak
acikland. Briit icretin
iizerine SGK ve diger
primlerin eklenmesiyle asgari
ticretin isverene maliyeti
30 bin 556 lira olacak.

ALISMA ve Sosyal Giivenlik

Bakan1 Vedat Isikhan, asgari

ticretin 2025 y1il1 igin net 22 bin

104 lira 67 kurus olarak
belirlendigini agiklad1. Bakan Isikhan,
Asgari Ucret Tespit Komlsyonu nun yeni
yilda gecerli olacak asgari ticret rakamini
belirleme ¢alismalarinda varilan sonucu,
isci ve isveren heyetlerinin katithmiyla
Bakanlikta diizenledigi toplantiyla
aciklad.

Bakan Isikhan, 2024 yilinda net asgari
ticretin devlet tarafindan verilen 700 lira
asgari ticret destegi ile 17 bin 2 lira
olarak uygulandigim hatirlatarak,

“1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli
olacak net asgari ticreti, 22 bin 104 lira
olarak belirledik. Bu rakamla net asgari
ticrette 6nceki yila gore ytizde 30 artis
oldu. Her bir asgari ticretli i¢in devlet
olarak verdigimiz asgari iicret destegini
de 700 liradan 1000 liraya ¢ikardik”
diye konustu.

Boylece yeni asgari ticretin net tutari,
25 Aralik 2024 d6viz kuruyla 628 dolar
diizeyine ytikseldi.

BRUTTEKI KALEMLER

Yapilan agiklamaya gore, briit 26 bin
5 lira 50 kurusg olan asgari ticretin, 22 bin
104 lira 67 kurusunu net asgari ticret,
3 bin 640 lira 77 kurusunu SGK primi ve

260 lira 6 kurusunu issizlik sigortasi
primi olusturdu.

ISVERENE MALIYETI

Ayrica 26 bin 5 lira 50 kurus olan briit
asgari ticrete, 4 bin 30 lira 85 kurus SGK
primi (isveren pay1) ile 520 lira 11 kurus
isveren igsizlik sigorta primi kalemleri de
eklenince yeni asgari ticretin bir isci igin
isverene aylik maliyeti 30 bin 556 lira 46
kurus oldu.

Bu arada asgari ticretin degismesiyle
hesaplar1 buna gore yapilan birgok islem
ve ticrette de tutar degisecek. Issizlik
6deneginden Genel Saglik Sigortas:
(GSS) primine, kidem tazminatindan staj
ucretine kadar bircok kalemde 1 Ocak
2025 itibariyla degisiklik yasanacak.

GUNCEL
Asgari ucretin igverene

maliyeti 30 bin 556 TL

27 Aralik 2024 7
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Faizde : 50 baz
puanlik indirim

TURKIYE Cumhuriyet
Merkez Bankas: (TCMB) Para
Politikast Kurulu (PPK),
yaklasik iki y1l aradan sonra
politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranimi
indirerek 250 baz puan
diistirdii. TCMB’den yapilan
duyuruda, Yagar Fatih
Karahan bagkanlhiginda
toplanan Kurul'un, politika
faizinin yiizde 47.50'ye
indirilmesine karar verdigi
bildirildi.

Merkez Bankasi'nin gecelik
vadede bor¢lanma ve borg
verme oranlarmin bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranmna
kiyasla -/+ 150 baz puanlik bir
marj ile belirlenmesine karar
verildigi belirtilen duyuruda,
“Enflasyonun ana egilimi
kasim ayinda yataya yakin

seyretmistir” denildi.

ENFLASYONUN
SEYRI

“Enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davraniglari iyilesme
egilimi sergilemekle birlikte,
dezenflasyon stireci agisindan
risk unsuru olmaya devam
etmektedir”denilen duyuruda,
aylik enflasyonun ana
egiliminde kalic1 bir diistis
saglanana ve enflasyon
beklentileri 6ngdriilen tahmin
araligina yakinsayana kadar
sik1 para politikast durusunun
stirdiirtilecegi belirtildi. Ayrica
“Kredi ve mevduat
piyasalarinda 6ngoriilenin
disinda gelisme halinde
parasal aktarim mekanizmasi
ilave makro ihtiyati adimlarla
desteklenecektir” denildi.

‘Finansman maliyeti icin onemli hamle’

iSTANBUL Ticaret Odasi (iTO)
Baskani Sekib Avdagic, TCMB
Para Politikasi Kurulu’nun faiz

indirimini degerlendirdi. Avdagic,
indirim kararnnin ekonomide
ongorilebilirligi saglayan, 2025’e
girerken faiz planlamalarnin
diistis yoniinde yapilabilmesine
yonelik beklentileri karsilayan

kredi mekanizmasi tesis edilmesi

bir hamle oldugunu ifade etti.
Finansman kosullarinin

iyilesmesinin, yatinnm ve iiretime

katki verecek en 6nemli unsur
olacagini kaydeden Avdagic,

“Fonlama maliyetlerinin yiiksekligi
yatinm ve ticaretin 6niinde engel.

Bu siirecte finansmani liretime ve
yatinma yonlendirecek secici bir

son derece 6nemli” diye konustu.
ITO Baskani Avdagic, 2025’'te
finansman kosullarinin enflasyon,
faiz ve kur kanalindaki gelismelerin
biitiiniine gdre sekillenecegini
aktararak, “Is diinyasi olarak

bu iiclii arasinda bir denge
kurulacagina eminiz” dedi.

Piyasay1 mampule edenlerle

etkin mucadele

ASGARI iicretin Ticaret Bakanhigiyla ve tiiketicilerimizin
aciklanmasinin ardindan igbirligi iginde takip haklarini korumak igin
bakanliklardan firsatgihik  edilecegi hatirlatilds. gerekli tiim denetimleri
ve denetim uyaris1 geldi. Bakanliktan yapilan gerceklestirecek ve fahis

Tarim ve Orman
Bakanliginca yapilan
aciklamada, iscilik
maliyeti artis1 bahanesiyle
basta tarimsal girdi
fiyatlar1 olmak {tizere,
sebze, meyve, et ve siit
tirtinleri gibi temel gida
maddelerinin fiyatlarim
haksiz sekilde artirmaya
yonelik girisimlerde
bulunan isletmelerin,

aciklamada, sunlar
kaydedildi: “Fiyatlar
fahis sekilde artirarak,
suni dalgalanmalarla
piyasay1 manipiile etmeyi
amaclayanlara kars1 gticlii
ve kararli bir sekilde
miicadelemizi
siirdiirecegiz. Bu stirecte,
Ticaret Bakanligimiz ile
koordinasyon igerisinde,
piyasa diizenini saglamak

fiyat uygulayanlara kargs:
en agir tedbirleri
uygulayacagiz.”

CEZALAR DA

ARTIYOR

Iscilik maliyetinin
toplam maliyetin i¢inde
sadece bir boltimii
olusturdugu belirtilen
agiklamada, “Bu nedenle
asgari licretin artis oranini
biiytik bir tamahkarlikla
fiyatlarin artis oranina
¢evirmeye calismak
isteyenleri uyariyoruz.
Biitiin denetim cezalar1
2025’te, ytlizde 43.93'liik
yeniden degerleme
oraninda artirilarak
uygulanacak.
Vatandaglarimizla
tiiketicilerimizi magdur
etmeyi amaglayan fahis
fiyat uygulamalari yeni
ceza tutarlar1 tizerinden
en agir sekilde
cezalandirilacak” denildi.

“DOGRU LOKASYON , DOGRU OPERASYON"

PAZAR

EGILIMLERIN] =

ANLAMAK VE

GELECEGI
BUGUNDEN
GORMEK SIZIN \/RlskAzaItma Stratejileri
ICIN NE KADAR
ONEMLI?
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ViZYON PROJESI TEKMER’LE

BARIS CABACI

R-GE’YE VERGI ISTISNASI

ITO Baskani1 Sekib Avdagic,
diinyanin en iyi ti¢iincii startup

merkezi BTM’de girisimcilere daha
fazla destek sunmak amaciyla Teknoloji
Gelistirme Merkezi'ni (TEKMER)
kuracaklar1 miijdesini verdi. Avdagic,
“Vizyon projemiz TEKMER'le Ar-Ge’de
vergi istisnalar1 ve yesil girisimcilige

0zel imkanlar sunacagiz” dedi.

UNYANIN en iyi

tiglincii startup merkezi

odiilii kazanan Bilgiyi

Ticarilegtirme Merkezi
(BTM), 18. Sahne XL etkinligini,
‘Domino’ temasiyla Fulya’daki
yerleskesinde gerceklestirdi.
Bine yakin konugun katildig:
etkinlikte, 18 startup,
yatirimcilara sunumlariyla
girisimlerini pazarladi. 39 girisim
de stantlarda firmalarla gortistii.
Istanbul Ticaret Odast ve BTM
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagic, BTM Bagkan Yardimcisi
ve ITO Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Dogan Salman, ITO
Yonetim Kurulu Uyeleri Miinir
Ustiin, Murat Haziroglu ve Zeki
Akbal, ITO Meclis Uyeleri,
Istanbul Ticaret Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani Dr.
Israfil Kuralay, Rektor Prof. Dr.
Necip Simsek’in katildig1
etkinlige bircok yatirrmcr da
igtirak etti.

TEKNOLOJI ]
GELISTIRME MERKEZi

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
Sahne XL'nin acilis
konugsmasinda, BTM'nin,
firmalara Ar-Ge Kanunu’'nda
gecen vergisel istisnalar1
sunan Teknoloji
Geligtirme
Merkezi'ni
(TEKMER)
kuracag1 miijdesini
verdi. Avdagic,
“Istanbul Ticaret
Odast’'nin
girisimcilik
merkezi olan
BTM’de
girisimcilerimize
daha fazla destek
sunmak ve
yenilik¢i projelere
daha giiclii bir altyap1 saglamak
amactyla kisa adi TEKMER olan
Teknoloji Gelistirme Merkezi
kuruyoruz. TEKMER ile
girisimcilerimizin is fikirlerini
daha hizli bir sekilde
gelistirmelerine, teknolojik
altyapilarina yatirim
yapmalarina ve is diinyasiyla
daha etkin baglantilar

?i

Tasrcceren
—" — A i il

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin

/ (BTM) 18. kez diizenledigi Sahne XL

etkinliginde girisimciler ve
yatirimcilar bir araya geldi. Bu donem
‘Domino’ temasiyla gerceklestirilen
etkinlikte, toplam 18 unicorn aday1
girisimci, projelerini yatirimcilara
tanitti. 39 girisim de stantlarda
yatirimcilarla bulustu.

sayimiz ise 67'ye ulasti. Bu
rakamlar bizim i¢in 6nemli.
Ciinkii dogru yolda
oldugumuzu, dogru isler
yaptigimizi, girisimcilerimize
dogru istikametler gosterdigimizi
ortaya koyuyor. 2025 yilinda da
dogru isler yapmay1
siirdiirecegiz. BTM'nin
onciiliigiiniin yansimasi olan
TEKMER, sadece bir mekan
degil, aynm1 zamanda bir vizyon
projedir. Inaniyorum ki, bugiin
atacagimiz bu adim, gelecekteki
biiyiik basar1 hikayelerinin de 1
baslangici olacak. Yine
inaniyorum ki, bu tiir projelerle
hep birlikte, BTMyi kiiresel

bir inovasyon {iisstine
dontistiirecegiz.”

UBI Global tarafindan
‘Diinyanin En lyi 3'tincii Startup
Merkezi’ 6diiliine layik
goriildiiklerini hatirlatan
Avdagig, “Hedefimiz, diinya SporAra: Spor merkezleri ve
birinciligi. Oniimiizdeki 3 spor severleri bir araya

doénemde diinyanin en iyi startup getiren dijital pazaryeri.
merkezi olarak ¢calismalarimiza

devam edecegiz” dedi. TellPal: Ebeveyn katilimli
FIKiRLER 4 gocuk geligsimini destekleyen 1
LK 3’E TASIDI bir uygulama. Cocuk ve

. ebeveyn icin ¢zel icerikler
BTM Genel Miidiirii Ibrahim

Sahne XL’ye cikan 18 girisim

HirinGames: ige alim ve 1 0 OyunMu: Saglikli iletigim
yetenek y6énetimi agamalarini becerilerini oyunlarla
oyunlastirmayla birlegtirerek gelistirerek mental saglgi

klasik IK streglerini dijitallestiren destekleyen yenilikgi bir

bir platform. e-0grenme platformu.

Luufs: Yikanabilir regl kdlotu
ile gevresel ve ekonomik
sorunlara ¢ézum yaratiyor.

1 2 Kubulab: AR ve VR
teknolojileriyle yenilikgi oyun
ve deneyimler sunuyor; ¢ocuk
cizimlerini taniyabilen VR
¢dzumleri geligtiriyor.

2 Veziive: KOB/'lerin sinir 6tesi 11
e-ticaret pazarlarinda satig
yapmasini kolaylastiran bir
uygulama.

kurmalarina imkan saglayacagiz.
Bu kapsaml altyapiyla

30 girisimin, toplamda da
yaklasik 200 girisimcinin
TEKMER imkanlarindan
yararlanmasini hedefliyoruz.
TEKMER'le getirdigimiz farklilik
ise ‘yesil girisimcilik,
stirdtrtilebilirlik ve iklim
degisikligi’ gibi alanlarda ¢alisan
girisimcilere 6zel imkanlar
sunulacak olmas1” dedi.

NexRacon: Siber guvenlik
otomasyonu geligtirerek,
yapay zeka destekli kapsaml bir

1.158 GIRISIME sunuyor. zafiyet yénetim sistemi sunuyor.
HIZMET Elbas1 da yaptig1 konusmada
sunlari sdyledi: “Sahne XL, Mindmoov: Hareket engelliler 1 4 Vatut Al: Kurumsal hafizayi
BTM olarak bu yil toplam her yil iizerine koyarak ve felcliler icin pasif hareketle guclendirip bilgi kaybni
1.158 girigime, 1.486 girigimciye biiyiittiigiimiiz ve daha fazla kas gliglendiren bir mobil nleyerek Uretkenligi artiran bir
E.CretSIZ girisimciye dokundugumuz uygulama. yapay zeka platformu.
zmet bir etkinlik haline geldi.
verdiklerini Bu etkinligimizi Domino 6 Pinyto: Yapay zeka destekli 4 B GoKargo: Kargo
belirten konsepti ile diizenliyoruz. seyahat planlama platformu. goénderilerinizi uygun ve
Avdagic, Ciinkii girisimcilik domino etkisi Gezginler ve seyahat isletmeleri pratik sekilde géndermenizi
soyle yaratir. Her fikir, bir domino icin gézumler sagliyor. saglayan bir mobil uygulama.
Slevam ett: tagini harekete gegiren ilk _ : _ . -
Bu }’11.17. dokunustur. Her igbirligi, bir 7 Yedir App: Ev asgllar ile 1 6 Kiraz.co: e-ticaret slreglerini
SIISIMIMIZ sonraki tag1 devirecek stratejik bir musterileri bulugturan bir kolaylagtiran yapay zeka
yatirim ald1. adimdir. Kisaca domino taglari, platform. Kullanicilar ev yapimi destekli bir platform. Tim
gimdiye yalnizca bir hareketin giictinii yemekleri kolayca siparig operasyonlari basitge yénetmeyi
kadar yatim  Gesi] bu giiciin dogru bir edebiliyor. saglyor.
alan BIM planlamayla biiytik bir degisime e
girigimlerinin doniisebilecegini de simgeler. Pace: Eglenceli ve faydali 1 7 esyala.com: SurdurUlebilir

sayis1 132"ye yiikseldi. Ticarilesen
19 girisimimiz ise tilkemizin
ekonomik biiyiimesine katki
saglamanin yani sira global
arenada da ses getiren projelere
imza atti. ITO Meslek Komiteleri
Eglestirmeleri kapsaminda bu yil
aralik aymna kadar 57 eslestirme
gerceklesti. Y1l i¢cindeki toplam
yatirimei-girisimci eglestirme

ve minimalist Grtnleri
kiralama veya satin alma imkani
sunuyor.

mobil oyunlar geligtiren bir
sirket. Ik oyunu Spin For Fun,
sosyal bir deneyim sunuyor.

BTM olarak bizler de bu
taglarin daha saglam dizilmesi,
daha uzaga ulagsmasi ve daha
btiytik etkiler yaratmas icin
calisiyoruz. Hep birlikte
girisimcilerimizin gelisimine
rehberlik ederek, domino
taglarimin diizenli bir sekilde
dizilmesine katk1

saglyoruz.”

Beekod: e-ticaret
isletmelerine operasyonel
verimlilik saglayarak
siparig ve finansal stregleri
sadelegtiriyor.

9 Deeplay Creative Studio: 1
Kultdrel mirasi modern
teknolojilerle harmanlayarak
yenilikgi deneyimler tasarlayan
bir stidyo.
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Startuplara yatirimin

ytizde 87’s

Tiirkiye'nin uyguladii ekonomi programy, girisimcilik ekosisteminde olumlu
etkilerini gostermeye baslad1. Ozellikle startup yatirimlarinda kaydedilen

artis, Tiirk teknoloji ve girisim sahnesini hareketlendirdi. Tiirk
girisimlerine yapilan yatirimlar, 2024’te 1 milyar dolar sinirin1 agt1.

UNUMUZDE her

girisimcinin hayali

iyi bir yatirimei

bulmak, en biiytiik
amaci ise ilgili sektorden
yatirimci cekmek. Gegmiste S
her fabrika bir kale olarak
gortiliiyordu. Glintimiizde ise her fikir
bir kale olarak benimseniyor. Bu sayede
ozellikle startup diinyasinda
yatirnmeilarin sayist hizla artiyor.
Gegmiste sadece bireysel yatirnrmcilara
ulasmak i¢in ¢abalayan girisimciler,
bugiin kiiresel ¢apta da sayisiz firsat
yakalayabiliyor. Uluslararasi
yatirimcilara ulasma imkani,
girisimcilerin biiylime potansiyelini de
artirtyor. Bu da ekosistemdeki rekabeti
giiclendiriyor. Tiirkiye’ye startup
yatirimlarinin artmasindaki en 6nemli
etkenlerin baginda, hayata gecirilen
TechVisa, Terminal Istanbul gibi
projelerin yanusira hiz kazanan
teknopark ve girisim merkezleri
yatirimlar geliyor.

EN FAZLA ABD

KPMG Tirkiye ve 212'nin hazirladig:
‘Ttirkiye Startup Yatirimlar1’ raporuna
gore, kiiresel startup yatirimlari, 2024’tin
ikinci ¢eyreginde 94.3 milyar dolar islem
hacmi ile son bes ¢eyregin en ytiksek
seviyesine ulasmasina karsin, tiglincii
ceyrekte 70.1 milyar dolara geriledi.
Tiirkiye'ye; Amerika kitasindan
3 bin 100 islem adedi ile 41.4 milyar

Quantum ve uzay
teknolojilerine
odaklanmaliyiz

Domino Ventures
Yonetici Ortagi Mustafa
Kopuk, girisimcilik
diinyasinda sikca

dolar, Avrupa kitasindan bin 700 islem
adedi ile 12.5 milyar dolar ve Asya
kitasindan 2 bin 200 islem adedi ile
15.6 milyar dolarlik yatirim yapildi.

ISLEM HACMI 3 KAT ARTTI

Yilin tiglincti ¢eyreginde yapay zeka
destekli savunma teknolojileri, saglik
teknolojileri ve biyoteknoloji ¢dziimleri,
kiiresel olarak yogun yatirimei ilgisi
cekti. Ayn1 dénemde Tiirkiye'nin startup
ekosisteminde iglem adedji, bir 6nceki
ceyrege gore yaklagik {i¢ kat artarak
146'ya ulasirken, islem hacmi ise
305 milyon dolar oldu. Bu islem hacmi,
2024 yilinin 2. ¢eyreginde kaydedilen
558.8 milyon dolara gore diistik. Ancak
gectigimiz yilin tictincii ceyregindeki
157.9 milyon dolarlik hacme kiyasla
bir artisa isaret ediyor.

ISTANBUL 13. SIRADA

~ Yatirimlarimn artmasinin temelinde ise
Istanbul’daki girisim merkezleri yatiyor.
Bu y1l 400 yatirim turunda toplam

1 milyon dolarlik yatirim tutar1 agildi.
Istanbul, Tiirkiye’deki yatirirmlarin
ylizde 73’iinii gekerek girisimcilik
ekosisteminin merkezi oldugunu
gosterdi. StartupCentrum’a gore
Istanbul, 2024 Aralik itibariyle 66
hizlandiric ve 47 kulugka merkeziyle
kiiresel ekosistemler arasinda 13. siraya
yerlesti. Istanbul, erken asama inovatif
fikir fonlama ve yatirimci faaliyeti
sirasinda da ilk 10 icerisinde yer aliyor.

Lider
biyoteknoloji

Startup yatinmlarinda
yilin ii¢iincii ceyreginde
22 adet ile en fazla
islem biyoteknoloji
dikeyinde gerceklesti.
Onu 12 islemle saghk
teknolojisi ve yapay

1ya

bancilardan

Yatirim islem sayisinda 2023’e gore 3 kat artig goriiliirken, toplam yatirimlarin
tutarindaki artis ise 2 kat1 buldu. Ekosistemin bu yiikselisi, hem yerli hem de
yabana yatirnmcilarin Tiirkiye’ye ilgisinin yeniden arttigin1 gosteriyor.

Startup yatirimlarinin yiizde 87’si yabancilar tarafindan gerceklestirildi.

STARTUPLARIN YATIRIM PERFORMANSI

2020

178 milyon $

2021

1.6 milyar $

2022

1.84 milyar $

goriilen iki yillik boga
donemi (hizl biiytime) ve
t¢ yillik ay1 donemi
(durgunluk) déngtilerine
dikkat gekerek, “Iki yildir
bu déngti ay1 doneminde”
dedi. Pandemi

hareket etmesi gerektigi
agikca ortaya ¢ikt1” dedi.
Kopuk, 2025 yil1 igin
daha olumlu bir tablo
beklediklerini belirterek,
girisimcilik ekosisteminin
stirdiiriilebilir biiytime

doneminde icin baz1 kritik
girisimcilik alanlara
ekosistemine Turkiye’nin odal;(lanmam
ciddi miktarda gerektigini
sermaye Sta_rtUp B soyledi. Ozellikle
aktigini VGG 1R sinurh ortak (LP)
hatirlatan kavramina dikkat
Kopuk, bu (2024) ¢eken Kopuk, aile
durumun @ 1.17 milyar sirketlerinin LP
yatirimeilar dolar: olarak
arasinda biiytik AEUTMRGEUR  girisimcilere
bir hareketlilik ~ EFSFTAS sagladig1 katkinin
yarattigini Yatinm artmasinin
belirtti. Ancak adedi ekosistemi
2024 yih . . gliclendirecegini
itibariyla < Biyoteknoloji ifade etti. Ayrica,
kiiresel 6lgekte yapay zeka, ettt
girisimcilere Elntec&\: ekosisteminin
yapilan n ¢o Asya’ya
yatirimlarin e iialel kaymamasi igin
sektorler

azaldigini ve

ileri teknolojiler

daha temkinli & %8T: tizerinde

bir doneme Yabanci caligilmasinin
girildigini \CUNCEIEN  Gnemine vurgu
soyleyen islem hacmi yapan Kopuk,
Kopuk, “2024, sOyle devam etti:
ongortilerimiz “Quantum
dogrultusunda gecti. teknolojileri ve uzay
Tiirkiye, bu siiregte alanlarinda diistinerek
diinyadaki Girigim ilerlemek gerekiyor.

Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF), Limited Partner
(LP) ve girisimler
agisindan en az yara alan
tilkelerden biri oldu.
Bunun en biiyiik
gostergesi, 1 milyar dolar
barajini yeniden
asmamuizdir. Bu stirecte
girisimcilerin islerine
daha fazla odaklanmasi
ve en az 5 yillik planlarla

Gelecek, bu alanlarda
sekillenecek. Tiirkiye’'de
Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu sayis1 440’a
ylikseldi. Bu gelisme,
startuplarin yatirimci
bulmasini kolaylastiracak.
Ayni zamanda
ekosistemdeki girisimciler
i¢in yeni firsatlar yaratip
yatirim ortamini daha
gticlii bir hale getirecek.”

zeka dikeyleri takip etti.
Fintech, SaaS ve
biyoteknoloji de bu
dénemde islem hacmi
acisindan en cok
yatirnm ¢eken

dikeyler oldu.

10 islemin
5’i tohuma

2024’te gerceklesen
en biiyiik 10 islemin
dordii satin alma, biri
erken asama, besi ise
tohum asamasi
yatinmlarindan olustu.
Listenin zirvesinde,
endustriyel enzim
gelistiricisi Livzym
Biotechnologies’e
Lallemand, Evyap
Holding, Tiirk Telekom
Ventures ve Startuplst
Ventures tarafindan
yapilan 11 milyon dolarhk
tohum asamasi yatirimi
yer aldi.

Oyun, 5 yildir
payini koruyor

Son 5 yildir pazar
payini kaybetmeyen
oyun sektori,
yatinmcilann ilgi odagi
olmaya devam ediyor.
Bu yil gerceklesen
Cypher Games, The
Raine Group liderliginde
Play Ventures, 500
Emerging Europe ve
bireysel yatinnmcilarin
katilimiyla 10 milyon
dolarlik tohum yatinmi
aldi. Yatirnm turunda
oyun devlerinin
temsilcileri, Turk
yatinmlarini takip etti.
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26-31 OCAK 2025

Uluslararasi Sanayiciler ve Is insanlari Dernedi (USIAD), Libya'daki kurum ve
kuruluslarin destegi ile 26 - 31 Ocak 2025 tarihleri arasinda Baskent Trablus ve

Misurata’da Yatirim ve Ticaret Forumlari duzenleyecek.

Libya’nin bu iki énemli ilinde is firsatlarini degerlendirmek isteyen Tirkiye'nin
ile B2B [(ikili

yedi bolgesinden is insanlarinin katilimi
goriismelerinide iceren Ticaret Forumu Programi hazirland.

1- Yeni miisteriler
2- B2B - ikili gorismeler
3- Libya’da yeni pazar ve firsatlar

iRTIBAT BILGILERI :

USIAD :3LIBYAY/;TRABLUS ™= MISURATA
IS INSANLARI HEYETI

USIAD GENEL BASKANI

Goriismeler)

NEVAF KILIC

NEVAF KILIC: USIAD GENEL BASKANI | Tel: +90 532 304 3343 | nevafkilic@kilicsan.com.tr | nevafkilic@usiad.com.tr

AHMET AKKURT: USIAD GENEL BASK.YARD. | Tel:+90 532 234 0564 | info@usiad.com.tr

NiZAMETTIN ACAR: USIAD GENEL BASK. YARD. | Tel:+90 532 523 1274 | nizamettin@nak.com.tr | info@usiad.com.tr
ADALET GALKAP: USIAD LIBYA BASKANI: | Tel: +90 530 993 0442




1 O 27 Aralik 2024

ITO Bagkan1 Sekib Avdagig, 2025 yil Is
Programi'nin goriisiildiigii Meclis Toplantisi'nda,
Oda’nin yeni yilda yiiriitecegi calismalari

acikladi. Avdagic, “Dijital doniisiim projeleriyle
819 bin iiyemiz dijital caga hazirlaniyor.
Uluslararasz ticaret heyetleri, kongre turizmi ve
yeni pazarlarla Istanbul is diinyasini kiiresel
rekabette daha da giiclendirecegiz” dedi.

SUMEYRA YARIS TOPAL
SEREF KILICLI

BARIS CABACI
MESUDE DEMIRHAN

(ITO) Bagkaru Sekib

Avdagic, Oda’nmn 2025 yih

Is Programi’nin
degerlendirildigi Meclis
Toplantisi'nda dijitallesme,
tiretken yapay zeka, dis pazarlar,
turizm ve kongre turizmi gibi
alanlarda nemli calismalar
ytirttildtagini soyledi. ITOnun
819 bin tiyesini dijital doniistime
hazirladiklarim belirten Avdagic,
2018 yllmdan bu yana ITO’yu
dijital ¢aga uygun hale getirmek
icin ¢ahistiklarmi ifade etti.
Avdagic, “Goreve geldigimiz ilk
gunden itibaren ITO'yu dijital
caga hazirlamak ve bunun
altyapisim olusturmak temel
ilkemiz oldu. Dijital dontistim,
dongiisel bir stirectir. Bu nedenle
2024 yihinda da iiyelerimize
sundugumuz hizmet kalitesini
artirmay1 hedefledik” dedi.

Avdagic, Ticaret Bakanlig1 ve

TOBB'un yiiriittiigii e-Devlet
uyum ¢alismalarina katki
sunduklarim ve robotik is
stirecleri ile is zekasi ¢6ziimlerini
devreye aldiklarini belirtti.
Bu adimlarla sadece tiyeleri
dijital caga hazirlamakla
kalmadiklarini, ayni: zamanda
[TO'nun sundugu hizmetleri de
dijitallestirdiklerini ifade etti.

BIR NUMARALI
SORUN VIZE

Dis pazarlar, fuarcilik ve vize
konusunda da yeni dénemde
kararhlikla ¢alisilacagini s6yleyen
Avdagig, kugkusuz dis alem,
uluslararasi iliskiler ya da ticaret
ve alim programlari denildiginde
¢oziim bekleyen bir numarali
konunun vize meselesi olduguna
dikkat cekti. Avdagic, “Vize alma
bir engelleme unsuru olmaktan
gktiginda, Tiirk is diinyast
mevcut potansiyelini ok daha
yukarilara tagtyacaktir. stanbul
Ticaret Odast olarak bu konuda

[}
ISTANBUL Ticaret Odas1

dinamik bir calisma igindeyiz.
Vize konusunun Ttirkiyenin ve
Tiirk ig diinyasinin iizerinde
Demokles'in kilict gibi
kullanilmasim kintyoruz. Bu
konuyu tiim boyutlariyla

AB iilke yetkilileriyle
goriismelerimize tastyor,
gerekeni acik sekilde
soyliiyoruz” dedi.

HIZMETLERIMIZ]
DIJITALLESTIRDIK

Avdagig, 2024 yilinda ITO'yu
farkl ve zengin faaliyetlerle yeni
bir asamaya tagidiklarim
vurguladi. 2025 yilina biiytik
hedefler ve projelerle
hazirlandiklarim belirten
Avdagig, Oda’nin
dijitallesme calismalarma
dikkati gekti. Avdagic,
“Dijitallesmeyle elde
ettigimiz bagari,
online tiyelik
faaliyetlerimiz
tizerinden acik
bir sekilde
gortilebilir.
Uyelerimize
yonelik
hizmetlerimizi
dijitallestirmenin
yani sira TOBB-BS
Uye Portal1 sistemine
gecisimizi basartyla
tamamladik” dedi.

TICARI
DIPLOMASIYE
GUCLU SOLUK

Tiim diinyanmn ITO tiyeleri
i¢in hedef pazar oldugunu
vurgulayan Baskan Avdagic,
2025 yilinda mevcut faaliyetleri
yeni bir asamaya tasty1p ticari
diplomasiye daha giiglii bir soluk
getirme niyetinde olduklarini
soyledi. Yurt dis1 sektorel ticaret
heyetleri ile alim heyeti
organizasyonlarma agirhk verip,
yeni pazar imkanlar1
olusturacaklarmi belirten
Avdagig, soyle devam etti:

“Bu baglamda yabanai is
diinyas ile tiyelerimiz arasinda
B2B (ikili i gortismeleri)

Fikri sermaye
arastirma projesi

Fikri Sermaye Arastirma Projesi’nin
baslatildigini belirten ITO Baskani Sekib
Avdagic, “Proje, Istanbul’un uluslararasi

toplanti endustrisi pazarindaki payini artirmayi

amagcliyor. Proje calismasinin ilk etabinda
istanbul’daki 54 en 6nemli fikri sermaye liderini
tespit ettik ve rekabet analizini yaptik. ikinci
etapta, bu liderlerle iletisime gegip
istanbul’a biiyiik gapl uluslararasi
kongrelerin getirilmesi icin lobi
faaliyetlerini baslatacagiz”

ITO MECLISI

Is diinyasinin uluslararas1 iligkilerde bir numarali
sorununun vize oldugunu séyleyen Avdagic, “Vize
alma bir engelleme unsuru olmaktan ¢iktiginda,

Tiirk is diinyas: mevcut potansiyelini ¢ok daha
yukarilara tastyacaktir. ITO olarak bu konuda
dinamik bir calisma i¢indeyiz. Vize konusunun
Tiirkiye'nin iizerinde Demokles’in kilic1 gibi
kullanilmasini kintyoruz” diye konustu.

organizasyonlarimizi da yeni bir
evreye tasimay1 hedefliyoruz.
Hindistan, Cin, Malezya ve
Endonezya gibi pazarlara yonelik
ihracat potansiyeli ytiksek. Bu
ozelliklere sahip tilkelere yonelik

) ISTANBUL
§ CHAMBER
COMMERCY,

_»

dedi. olarak

‘tilke
masalar1’ tesis
edip ticari faaliyetlerimizi
artirmay1 planhyoruz.”

47 FUARLA REKOR
KIRDIK

Bagkan Avdagic, 2024 yilinda
Istanbul is diinyasina deger
katan ¢alismalarmin temel
ayaklarindan birinin de fuarcihik
faaliyetleri oldugunu kaydetti.
“ITO olarak 2024 yilinda rekor
bir rakama ulasip 47 fuar
organizasyonu gerceklestirdik”
diyen Avdagic, “2023 yilinda 39
fuar organizasyonu yapmugtik.
2024 yilindaki 47 fuarm 32'sinde
milli istiraki ITO olarak biz
yaptik” dedi. 2024'te fuar
katihmindan stant biiyiikliigiine

kadar 6nemli bagarilar elde
ettiklerini belirten Avdagic, soyle
konustu: “Paris SIAL Fuari'na en
yiiksek katilimer say1s1 olan 294

firmamuz ile istirak ettik. SIAL'de
metrekare olarak da rekor kirip

tirtinlerimizi 7 bin 983 metrekare
stantta teghir ettik. Canton 2. Faz
Tiirkiye milli istirakini ekim
aymda gectigimiz nisan ayma
gore ti¢ kat biiytimeyle
gerceklestirdik.”

2025 yilinda da yurt dis fuar
katthmlarimi ayni huzla
stirdiireceklerini sdyleyen
Avdagic, “Simdiden 38 fuarm
takvimlendirilmesini
tamamladik. Hedefimiz, ana
fuarlara daha kapsaml katilimla
Tiirkiye damgasini vurmak.
Inantyoruz ki, Tiirkiye'nin
ihracat1 da istihdanm da fuarlarla
artacak, iiyelerimiz yeni
pazarlara kavusacak”
bilgisini verdi.

Mesleki egitimde ¢alismalarin
arahksiz stirdiigiinii ifade eden
Avdagic, sdyle devam etti: “2024
yilinda ITO Hamilik Projemize
destegimizi daha da artirdik.
2023 yilinda okullarimiza destek
miktarimiz 8 milyon lira iken,
2024 yilinda 13 milyon liraya
cikardik. Boylece bugiine kadar
sagladigimiz toplam destek
miktar1 34 milyon liraya ulast.”

TICARET
tal caga

o
-------
Damisat

Fotograflar: KAMIL CATAK

istanbul Fuar Merkezi:
ITO istiraklerinin 2024 yilinda
bliyiik basarilar elde ettigini
vurgulayan ITO Baskani
Avdagic, “Istanbul Diinya
Ticaret Merkezi (IDTM)
uhdesinde bulunan Istanbul
Fuar Merkezi (IFM), yiiz aki
fuarcilik faaliyetlerine imza
att. iIFM’nin 95 bin
metrekare alana sahip 11
salonunda her yil ortalama
80 fuar diizenleniyor” dedi.
Avdagic, ayrica IDTM is
Merkezi’nin 346 ofis,
magaza, restoran ve
kafeleriyle is diinyasina
hizmet verdigini ifade etti.

Teknopark Istanbul:
Sekib Avdagic, Savunma
Sanayii Baskanhgi ile birlikte
kurulan Teknopark
Istanbul’un savunma ve ileri
teknoloji tiretiminde lilkenin
gururu olmaya devam
ettigini belirtti. Avdagic,
“Teknopark Istanbul’da
Aralik 2024 itibaryla yaklasik
500 aktif Ar-Ge firmasi
bulunuyor. Bu firmalarda
calisan 10 bin 500 Ar-Ge,
yazihm ve tasarim personeli,

Istiraklerden rekorlar

900’e yakin aktif proje
yuriiterek, Tiirk savunma
sanayinin bugtiniinii ve
gelecegini insa ediyor” dedi.
Avdagic, Teknopark
Istanbul’da bugiine kadar
hayata gecirilen proje
sayisinin 4 bine ulastigini
kaydetti.

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi: Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi
(BTM) olarak 2024 yilinda
1.158 girisime ve 1.486
girisimciye destek
verdiklerini anlatan Avdagic,
“BTM’deki girisimcilerin
yaklasik yiizde 25’ini kadin
girisimciler olusturuyor.
Oniimiizdeki donemde BTM
biinyesindeki kadin girisimci
oranini daha da artirmayi
planliyoruz” dedi. BTM’nin
2024 yilinda 17 girisimcisinin
196 milyon TL yatinm
aldigini bildiren Avdagic,
“BTM girisimcilerinin
bugiine kadar aldig yatinm
miktan 1.1 milyar TL’ye,
yatinm degerleme tutan
ise 8.5 milyar TL’ye ulasti”
diye konustu.

69 uluslararasi
kongreye ev sahipligi

istanbul’'un marka
degerini yiikseltmek
icin turizm alaninda
6nemli calismalarda
bulunduklarinin altini cizen
Avdagic, ICVB olarak,
Aralik 2024 itibariyle
istanbul’a kazandirdiklan
ve destek verdikleri,
katihmci sayilari 50 ile

7 bin 300 arasinda degisen
69 uluslararasi kongreye
ev sahipligi yaptiklarini
belirtti. Avdagic,

2025 yilinda sehrimize
kazandirdigimiz ve destek
verdigimiz 14 uluslararasi
kongreye ve 2026 yilinda
ise 3 kongreye ev sahipligi
yapacagiz” bilgisini verdi.

Tedarikci gunlerinde
yuizde 50 artis

Yan Sanayi Borsasi Birimi
vasitasiyla tiyelerin hem yurt
ici hem de yurt disinda
rekabetciligini gelistirmeye
devam ettiklerini belirten
Avdagic, “Tedarikgi
tiyelerimizi ana sanayicilerle
bulusturup ihracatlarini

artiryoruz. 2024’te 22’si
yerli, 5’i yabanci olmak
tizere toplam 27 Tedarikgi
Giinii etkinligi yaptik.
2022’de 18 olan Tedarikgci
Ginii sayimiz, 2023 ve 2024
yillarinda yiizde 50 artisla
27’ye yiikseldi” dedi.
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MECLIS’TEN YANSIMALAR

<=y ‘2025°te olumiu gelismelerle istikrara sahip cikalim’

ITO Meclis Bagkani Dr. Erhan
Erken, Oda’nin 2025 yili Is
Programi’nin goruistildiigt Meclis
Toplantis’nin agilisinda yaptigi
konusmada, Turkiye’nin makro
ekonomik verilerine ve diinyadaki
gelismelerin muhtemel etkilerine
dikkat cekti. “Ozellikle ABD’de yeni
yOnetimin basa gelmesiyle ortaya
cikan gelismeler, yeni pazar
firsatlar ortaya ¢ikaracaktir diye
distintiyoruz. Bunlara hazirlikli
olmallyiz” diyen Dr. Erken, “Is
dinyasi olarak bizleri bekleyen
risklere karsi da dikkatli olmamiz
gerekiyor. Ukrayna-Rusya Savasi,

Gazze ve Suriye’deki gelismeler, su
an icin gdze carpan en sicak
noktalar” seklinde konustu.

IMF’nin Turkiye raporlarina da
dikkat geken Dr. Erken, sdyle
devam etti: “IMF’ye gbre Tlrkiye,
dlinya ekonomisinden 2024’te
ylzde 1.22 ve 2025’te yuzde 1.25
pay aliyor. Buna gdre insallah
2025’te Cumhuriyet tarihindeki
rekorlara bir yenisi daha eklenecek
ve Turkiye diinya ekonomisinden ilk
defa yiizde 1.25’lik bir pay almis
olacak. Bu rakamlar, yeni bir yila
nispeten olumlu bir hava icinde
girecegdimizin de bir habercisi

olarak degerlendirilebilir.” trendlerin asagi dogru yoénelik
olmasi ve yine beklentilerin de bu
yonde olusu. Bu durum Orta Vadeli
Programa olan guivenimizi
muhafaza etmemizi sagliyor. Tabii
burada en dnemli husus,
Turkiye’nin bundan sonra da siyasi
ve ekonomik istikrarini korumaya
devam etmesidir” dedi.

Suriye’de iktidar degisiminin cok
O6nemli oldugunu belirten Dr. Erken
sunlar sOyledi: “Su an igin gliney
komsumuzda muspet bir gelisme,
yeni bir yapi olusturma cabalari var.
Bu slrecte Turkiye’ye muhtemelen
cok is disecek. Bizler de is dlinyasi

olarak yeni dénemde her ydnulyle
yeni bir hayatin kurgulanacagi
Suriye’de anlamli bir yer alacagiz
diye distintyorum.”

. Dr. Erhan Erken, “2025 yilinin
Istanbul is diinyasi ve Istanbullular
icin birbirinden énemli projeleri
hayata gecirecegimiz bir hizmet yili
olacagina inaniyorum. Bu yil

1 Ocak, Ramazan-i Serif’'in
habercisi olan ¢ aylarin baslangici.
Yeni senemiz insallah sizlere,
Ulkemize ve insanliga hayirlar
getirir. Is programimiz ve
butcemizin yararl calismalara vesile
olmasini diliyorum” dedi.

SURIYE’DE BIZE
COK is DUSECEK

Bu arada enflasyonu hatirlatan
Dr. Erken, “Son aylarda disUs
trendine girmis olsa da hala istenen
diizeylere gelemeyen enflasyon ve
faizler, ciddi oranda canimizi
sikmaya devam ediyor. Enflasyon
oranini 2024’te yiizde 45’e yakin bir
degerle bitirecegiz gibi gorintyor.
2025’te de insallah bu azalmalarin
devam edecegini bekliyoruz. Tek
tesellimiz, enflasyon ve faizlerde
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amniyete liyakat gasterme, .
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dénemde bu miimkiin
olacak. BTM'nin
caligmalarini da takdirle
izliyorum. Teknopark

gercekten is diinyas: adina
cok sevindirici bir gelisme.
Bag-Kur’la SSK emeklileri
arasindaki haksizliklarin

Tahkim konusunda ¢ok
giizel hizmetler veriliyor.
Ticaretin bu kadar hizli
aktig1 bir ortamda

ingaat faaliyetleri, bu
donem Odamizin 6nemli
¢alismalar: arasinda yer
ald1. Meclis tiyeleri olarak

icin en az 200 bin
metrekare fuar alani talep
ediyoruz. Odamizin
Eminénii bolgesinde

igerisinde doluyor. Dijital
¢agda paranin elden
tahsilatin1 2025’te artik
tamamen kaldiralim.

Tatminkar bir is
planiyla karsi

karsiyayiz

Odamizin seffaflik, yaptig1 calismalar, insaat Ozellikle biiyiik sermayeli  sorunlarin ticaret giderilmesi gerektigini Istanbul’un siirekli

Orhan hesap verebilirlik ilkeleri faaliyetleri oldukga takdire  isletmeler i¢in bu zor. Bu mahkemelerinde yillarca diistintiyorum. Herkes gelisiyor olmasi da

$ | A}!)e}yrak- dogrultusunda, sayan. Camimizin _ yolda da gtivenlik riski siirmesi yerine Istanbul Sosyal Giuivenlik Kurumu ~ memnuniyet verici.
Egitim ¢alismalarim restorasyonu, eski ITO olugturuyor. Artik hi¢ para  Ticaret Odast Tahkim kargisinda esit olmali. Dijitallesmeyle ilgili cok

Meslek

-‘-_a’-w‘ﬁ_? Komitesi:
Oda’nin

ve Arabuluculuk

stirdlirmesinden gurur X
Merkezi'nde ITOTAM)

duyuyoruz. Egitim

Binasi'nin yeniden yapimi,
tarihe birakilan ¢ok 6nemli

tasimadan 6demeleri
mobil bankacilig1 veya

Bag-Kur’lu bir kisi de yurt
digina gittiginde saglik

gtizel hizmetlerimiz var.
Fuar organizasyonlarimiz

\ 4 ) programlari, dijitallesme notlar. Hamilik projesini kredi karti ile yapalim. kisa stirede neticelenmesi ~ hizmeti alabilmeli. Yeni memnuniyet verici.
A 2025 yih is projeleri, uluslararasi biraz daha gelistirmeli,

planini be§ ana cergevede ticaret destekleri gibi okullara destegi

degerlendiriyorum. bir¢ok alanda hayata artirmaliy1z. Saha Istanbul,

Sunulan is plani ekonomik
istikrar ve stirdtirtilebilir
biiyiimeyi destekliyor mu
sorusunu sordugumda
oldukc¢a tatminkar bir
cevapla karsilagtim. Son
donemde yapilan projeleri
¢ok bagarili buluyorum.
Kitap Istanbul binasin ve
onun yanina yapilan yeni
Istanbul Ticaret Odast
binasi projesini oldukg¢a
basarili buldum. Bunun
disinda dijitallesme,
inovasyon ve
stirddirtilebilirlik
bagliklarinda da ¢ok
basarili bir gelisme
goriiyorum. Satin alma
stireglerinde tiyenin
gortislerine yer veriliyor
mu, bu da ¢ok 6nemli bir
konu. Hem ge¢mis hem de
mevcut dénemde bu
konuda ¢ok bagarili bir
politika izlendigini
distintiyorum. C6ziim
odakl1 bir yénetimle karst
karstyayiz. Istanbul Ticaret
Odas1’nin son 20 yilina
baktigimizda ¢ok bagarih
iglerle karsilasiyoruz. Bir
egitimci olarak da sunun
altin1 ¢izmek isterim.
Onceden okullara
gittigimizde cok farkli bir
yaklagimla karsilanirdik.
Ozel sektor olarak bize
bakislar farkliydi. Ancak
simdi ‘hamilik’ projesi
sonrasi okullar tarafindan
¢ok pozitif bir sekilde
kargilanir olduk.

Birlikte daha

guclu gelecek
insa edecegiz

< Senol
: Aras-Hazir
d =@ | Giyimve
\ Konfeksiyon
Meslek
Komitesi:
Odamizin
gliclii yonetimi ve
meclisimizin katkilar
sayesinde zorluklar1 hep
birlikte asmay1 basardik.
Ozellikle saglam mali
politikalar, tiyelerimize
yonelik destek programlari
ve gelecege doniik,
Istanbul’a is diinyamiza
deger katacak imar ve

gegirilen ¢alismalar
tiyelerimizin rekabet
glictinii artirma hedefine
onemli katki sagladi.
Yenilik¢i ¢6ztim odakl: bir
yaklasim benimsememiz
gerektigine inantyorum.
Birlikte daha giicli gelecek
inga edecegiz.

Daha biiyiik

fuar alanina
ihtivacimiz var

Adil
Nalbant-
Makina ve
Ekipmanlar1
Meslek
Komitesi:

+ & [stanbul Fuar
Merkezi, ITO'nun
yonetimine gectikten sonra
miithis bir gelisme
kaydetti. Orada yapilan
calismalari ve fuarlari
takdirle izliyoruz. Su
andaki 95 bin metrekarelik
fuar alani Istanbul’a yeterli
degil. Mevcut fuar alaninin
ITO Bagkanimizin ve
Yonetim Kurulunun
gayretleriyle ingallah
biiytiyecegini, 150 bin
metrekareye cikacagini,
¢ok modern ve stratejik bir
yer olacagin
diistintiyorum. Ancak bu
da yeterli olmayabilir.
Almanya’da, Cin’de veya
Uzakdogu tilkelerinde
miithis fuar alanlarim
goriiyoruz. Biiytikliikleri,
300 bin-500 bin metrekare
seviyesinde. Bizim de daha
btiytik fuar alanlaria
ihtiyacimiz oldugunu
disiiniiyorum. Avrupa
Yakasi'nda Istanbul
Havalimani'na yakin 500
bin metrekare bir yerin,
fuar alani olacagindan
bahsediliyor. Belki Asya
Yakasi'nda da bir fuar alanm
olabilir. Fuarcalik, tilkemiz
sanayi i¢in ¢ok 6nemli.
Almanya’nin buna 6rnek
olmasi gerektigini
diistintiyorum. Ancak vize
sorunundan dolay1 Avrupa
tilkelerine gidemiyoruz.
Tekstil makinalar1 fuar1
yapacagimiz zaman
Avrupa’dan firmalar1 ve
fuarcilar1 buraya getirmek

hamilik projeleri ihtisas
komitelerimizden ¢iktu.
Thtisas komitelerinde biraz
daha etkili olmaliy1z.

Dijital doniisume

yatinm sart

Noman
Sag-Mali
Miisavirlik
Meslek
Komitesi:
Bundan
sonraki
donemde isletmelerde,
sirketlerimizde diinyanin
her yerinde ve hayatin her
alaninda, hatta akilli
evlerde bile dijital
doniisim ve yapay zeka
var. Buna yatirim
yapmaktan ve
konusmaktan bagka
sansimizin olmadigin
goriiyoruz. Bu yil cok
fazla seminere gittik. Her
yerde stirdiiriilebilirligi
gordiik. Surdiirtilebilirlik
konusunda tutarls,
maliyetine katlanir bir
sekilde calisamazsak,
firsat esitliginde
kaybederiz.

Yeni donemde

para tasimayalim

Haca
Demir-Mali
Miisavirlik
Meslek
Komitesi:
Ticaret sicille

ilgili son
yapilan galismalar
Istanbul gibi bir yerde
zamani verimli kullanmak
adina ¢ok gtizel. Ancak bir
kisinin birden fazla sicil
basvurusu yapmasi
gerektiginde burada her
bir bagvuru icin yeni
randevu almasi gerekiyor
ki, bu farkli saatlere
diistiigtinde ¢ok zorlayic
oluyor. Teknik olarak da
¢oklu randevu sisteminin
hayata gecmesi gerektigini
distintiyorum. Ticaret
sicil galisanlarina ayrica
tesekkiir ediyorum.
Gecenin ge¢ saatlerine
kadar galisiyorlar. Ancak
randevular ¢ok kisa stire

MWC BARCELONA
2025

Barselona /ispanya

3-6 Mart 2025

TURKIYE MiLLi iSTIRAKI

iSTANBUL TICARET ODASI ORGANIZASYONU

) MWC BARCELONA 2025
DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGiSiMiNDE YER ALIYORUZ!

MWC BARCELONA 2025

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren, diinyanin en bilyiik mobil teknolojileri fuari

+ 120.000 m? alanda 8 salon 2.400'ii askin katilimci

« 202 Ulkeden 88.500'ii ziyaretci, %73’ uluslararasi, %50’si iist diizey ydnetici

* 1.000'den fazla konusmaci

» 2.400'den fazla uluslararasi basin mensubu

« 40 Ulke pavilyonu

« istanbul Ticaret Odas’’nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Tiirkiye Milli istiraki’'nin yiikselen basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

. Stant insaat organizasyonu
- Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sitesinde firma b

ilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
- Fuar giris karti (Fuar idaresince belirlenecek limit dahilinde)

- Fuar suresince iletisim ve i

kram hizmetleri

- T.C Ticaret Bakanhgr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

- Stant lizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

)
%

4

Qs

: 1.850 Euro/ m?
: 6m?

ISTANBUL
TICARET
ODASI 1322

Akif Goniilcii

0212 455 6119
0530 9313108
akif.gonulcu@ito.org.tr

Gokhan Capkin

0212 455 6116
0530 664 86 22
gokhan.capkin@ito.org.tr
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SEKTOREL

SEREF KILICLI

¢Oziim Onerilerini ve neler yapilabilecegini

ISTANBUL Ticaret Odast Sanayi Thtisas
Komitesi toplantist, ITO Bagkan Yardimcist
Mehmet Develioglu'nun bagkanhginda,
Meclis Uyelerinin katthmiyla
gergeklestirildi. Toplantida, 2025
yilt beklentileri, yatirimlar ve
ihracat pazarlarindaki giincel
durum degerlendirildi. Sektorlerin
ortak bir¢ok konusunun oldugunu
belirten ITO Bagkan Yardimcisi
Mehmet Develioglu, birlikte

konugmanin yeni bakis agilarini da
sagladigini sdyledi.

YERLILiK ORANI TALEBI

Toplantida, sektor temsilcileri
ihracatta doviz kurunun da
6nemli olduguna dikkat
cekerken, girdi maliyetlerindeki
artisin rekabet giictinii olumsuz
etkiledigini kaydetti. Kamu
alimlarinda yerlilik oraninin
artirilmast, yerli tirtin tiretmek

TICARET

Sanayide giindem maliyet artisi

icin temin edilen hammaddenin giimriiklerde
sorun yasamamasi 6nerileri de giindeme
getirildi. Dogalgaz tiiketimindeki katsay1
uygulamasinin sanayinin enerji maliyetini

artirdigi da vurgulandi. Makina ve kimya

sektorleri temsilcileri, yatirim yeri sorununun
¢oziimii igin kiimelenme modeline ihtiyag
duyuldugunu belirtti. Kimyasallarin

Kayds, Degerlendirilmesi, Izni ve
Kisitlanmast Yonetmeligi'nde kiigiik ve

orta olcekli firmalarin stireglerini
kolaylastiracak diizenleme yapilmasi

talebi de giindeme getirildi.

Teknolojiye uyum i¢in
tekmk h1rdavata destek lazim

¥ \||II’ \\"

MESUDE DEMIRHAN

ISTANBUL Ticaret Odast Teknik Hirdavat
Meslek Komitesi Sektdrel Cahsma Toplantisi,
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin'iin
bagkanhginda, Meclis ve Komite Uyeleri ile
sektor temsilcilerinin katihimiyla
gerceklestirildi. Sektorlerin 2024 y1ili
degerlendirmesi ile 2025 yili beklentilerinin
ele alindig1 toplantida, Yildiz Teknik
Universitesi'nden Prof. Dr. Mesut Karakas,
Tiirkiye ve diinya ekonomisi {izerine
kapsamli bir sunum yapt.

STRATEJIK BiR
DEGERE SAHIP

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Miinir Ustiin,
son yillarda dezenflasyonist politikalarmn
devreye alinmastyla is diinyasin 6zellikle
finansman, artan maliyetler, fiyatlama
davraniglar ve kredi mekanizmalarmin
calismasina yonelik bazi sikintilar yasadigin
vurguladi. 2024'tin geneline yayilan bu
havanin, 2025'te asama agama daglip,
bilhassa finansal kaynaklarin artirilmasim ve
genisletilmesini beklediklerini dile getiren
Ustiin, “Kredi maliyetlerindeki diististin,
firmalarm is yapma kabiliyetlerini ileriye
tastyacagini bekliyoruz. Bu yontiyle

Turkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyon

+ 76.000 m? sergileme alani
+ 100 tilkeden 1.300 katiimci
+40.000'den fazla profesyonel ziyaretgi

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti temini

« Devlet destegine iliskin dosya bedeli

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

baktigimizda gerek istihdam artigi ve sektorel
biiyiime, gerekse de ihracat kapasitemizin
artirilmasi, selektif krediler konusunu 6ne
cikartyor. Hig kugkusuz teknik hirdavat
sektoriimtiz, diger pek ¢ok sektorii besleyen
ve teknolojiyle i¢ ige olan karakteri itibariyle
stratejik bir degere sahip. Dolayisiyla hem
bu sektoriin istthdam kalitesinin artirlmast
hem de teknolojik yeniliklere hizla adapte
olabilmesi icin 6zel olarak desteklenmesi
zaruri” diye konustu.

Nakit akisini
diizenleyen kazanacak

iTO Teknik Hirdavat Meslek Komitesi
Meclis Uyesi Dursun Topcu, hirdavat
sektoriiniin cok dinamik bir sektor
oldugunu bellrterek “insaattan
makinaya ve madencilige kadar cok
degisik alanlara yan sanayi olarak
hizmet veriyor. Her yerde hirdavat
tirlinlerini gérmek miimkiin. Finansman
olanaklarinin zor, faiz oranlarinin yiiksek
oldugu bir dénem yasadik. Oniimiizdeki
yilin bundan daha kolay olmayacagini
ongoriiyoruz. Bu sebeple, nakit akisini
ve finansmani diizenleyen firmalar
karh cikacak” dedi.

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZzi ALIN!

« Kompozit malzemeler ve uygulamalari ile inovasyona yonelik sektoriin 6nde gelen global etkinligi,

« Kiiresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni is baglantilar olusturma imkani,

« Turkiye milli katiim organizasyonunun 2013 yilinda itibaren yiikselen basari grafigi

« Fuar web sayfasinda ve Tiirkiye Milli Istirak Katalogunda

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katilim Bedeli : 1.000 Euro / m?
Minimum stant alani :9m?
Esra Yilmaz Ferit Oguztiirk Esra Avcioglu

VD isTANBUL
TICARET
C ODASI "2

0212 455 65 10
05308748973
esra.yilmaz@ito.org.tr

0212 455 6101
0537 304 52 55
ferit.oguzturk@ito.org.tr

0212 4556110
0530 386 92 66
esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0 486

| ito.orgtr | QXX FH@®@) /itokurumsal

-

isSTANBUL
TICARET
ODAS] "*#

gl o ] L L L L
Tﬁrkiye, yerli tasarimda Avrupa birincisi, marka tescilinde ise Avrupa
ikincisi oldu. Tiirk Patent ve Marka Kurumu’'nun 2023’teki basvuru sayilar,

fikri miilkiyetin 6nemini gosteriyor. Tiirkpatent, ekosistemi daha da
gliclendirecek Tiirk Patent Akademisi'ni de agmaya hazirlaniyor.

OSMAN KUVVET

URK Patent ve Marka
Kurumu’'na 2023’te 8 bin
663 yerli patent, 7 bin
770 yabanc1 patent
basvurusu yapildi. Bu yilin ilk 11
ayina gore yerli patent basvuru
sayisinda ytizde
10’luk artis goriildii.
Patentli tiriin, hizmet
ve teknoloji elde \
edilmesi, Ar-Ge
calismalarimin by
verimliligi konusunda
da 6nemli bir gosterge
olarak kabul ediliyor.
Bu gelismeler, Istanbul Ticaret
Odasi Isletme Destek Hizmetleri
Meslek Komitesi'nin diizenledigi
‘Marka ve Patent Vekilleri
Toplantisi'nda ele alind.
Toplanti, ITO Y6netim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin’iin
bagskanliginda, Cemile Sultan
Korusu Tesisleri'nde
gerceklestirildi.

SINAI MULKIYET
HAKLARI

Toplantinin agilisinda
konugan ITO Y&netim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin, iilkenin fikri
sermayesinin artirilmasinin ve
yenilik kapasitesinin
gelistirilmesinin, istikrarh
ekonomik biiytime ve kalkinma
hedeflerinin anahtar bilegeni
oldugunu belirtti. Siirdiirtilebilir
ve global markalar olusturma
vizyonuna dikkat geken Ustiin,
“Sinai miilkiyet haklar1 alaninda,
Ttrk Patent ve Marka
Kurumu’na bagvuru ve tescil
yaptirilmasi, markanin degerinin
ve haklarinin korunmasi
bakimindan 6nem arz ediyor.
Sinai miilkiyet haklarina iliskin
hizmetleri kaliteli, etkin ve hizli
bir bigimde ytirtitmek, bu alanda
saglikli ve gtivenilir bir
danismanlik hizmeti almak, son
derece mithim. Bu baglamda
patent ve marka vekilligi,
bu ekosistemin 6nemli
unsurlarindan biri” dedi.

Marka ve patent vekilligi
hususunda belirli
fiyatlandirmanin olmadigin
belirten ITO Isletme Destek
Hizmetleri Meslek Komitesi

Bagkani Kemal Yamankaradeniz
ise “Referans fiyat konusunda
calisma yiiriitiiyoruz. Tarife
standardi olmadig icin sektor
giliven kaybediyor” diye
konustu.

TASARIMDA, . .
AVRUPA BIRINCISi

Tiirk Patent ve
Marka Kurumu
Bagkani Prof. Dr. M.
Zeki Durak da
yaptigt sunumda,

§ katma degerli ve
yerli tiretimi
gliclendirmede, milli
teknoloji hamlesini bagarmada,
fikri miilkiyetin hukuki altyapist
ve uygulamasinin 6nemli
oldugunu vurgulayarak, sunlari
kaydetti: “Fikri miilkiyet
konusunda son dénemde 6nemli
artig var ama hala istenilen
seviyede degil. Diinyada en
degerli markalarin varlik
yapilarina bakildiginda,
SP&P500 verilerine gore, 50 yil

|

diinyada 6'nc1, Avrupada 2'nci
sirada, yerli tasarim konusunda
da diinyada 2'nci, Avrupada
1’inci siradayiz.”

PATENT AKADEMISi
ACILIYOR

Durak, Tiirkiye'nin cografi
igaret ve tescil konusunda da
diinyada ikinci sirada oldugunu
dikkat ¢ekerek, 1.667 cografi
tescilli tirtintimiiz oldugunu

En fazla
marka basvurusu
yapan iller (2024)

iller Basvuru sayisi

Kaynak: TURKPATENT

ISTANBUL
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Sinai mulkiyet bagvurulari

Kasim 2023
6.318

2.822
145.081
43.914

Yerli patent
Yerli faydali model*
Yerli marka

Yerli tasarim

Kasim 2024
6.970

2.549 -9.7
146.804 1.2
34.1149 -22.2

Degisim (%)

* MEB’den gelen basvurulardaki diististen kaynakli

once ytizde 83 fiziki, ytlizde 13
fikri iken, bugiin ytizde 90 fikri,
yiizde 10 fiziki sekline
dontismiis. Son donemdeki
fikri miilkiyetin tescili ve
korunmasi ¢alismalarimizla;
WIPO raporuna gore yerli
patentte diinyada 12'nci siraya
yiikseldik. Yerli markada

Kaynak: TURKPATENT

soyledi. Durak ayrica, Tiirk
Patent Akedemi ile ilgili
¢alismalarin da tamamlandigini
ve yakin zamanda lansmanini
gerceklestireceklerini ifade etti.
Sunum sonrasinda Durak ve
kurum yetkilileri, patent ve
marka vekillerinin sorularini
yanitlad.



YENI KUSAK

CiN

Fatih OKTAY

Yapay zeka ABD-Cin
cekismesinin
odak noktasi

OpenAl sirketinin, kullanicilarin
yazili tanimlar1 dogrultusunda resim
tiretebilen Dall-e ve kullanicilarla
yazili olarak iletisim kurarak istenen
bilgi, yazi, rapor gibi belgeler ve sorun
¢Oztimleri, yazilimlar tiretebilen
ChatGPT sistemlerini ilk kullanima
sunmasinin {izerinden iki y1l gibi kisa
sayilabilecek bir siire gecti. Bu siire
icinde gerek OpenAl, gerekse Meta,
Microsoft, Google gibi bilinen ve onlar
kadar bilinmeyen baska ABD sirketleri
yaninda bazi diger tilke kuruluslari,
giderek daha geligkin hale gelen
bir¢ok yeni sistemi kullanima sundu.
Bu sistemler, yazi ve yazilim kodu
yaninda ses, resim, video anliyor ve
tiretebiliyor, kullanicinin giderek daha
biiyiik hacimlerde bilgi ytiklemesine
olanak saghyor, daha karmagsik
problemler ¢ozebiliyor. Daha 6nceki
bir yazida bunlarin bedavaya veya
kiigtik bir ticret karsiliginda gok
okumus bir tiniversite mezunu
elemanin hizmetlerini sagladigin
sOylemistik; artik doktorali eleman
hizmeti saglamaya dogru gidiyorlar.
Bir sorun bunlarin ‘hayal gérmeleri’,
yani zaman zaman cevaplarinda
uydurmaya kagmalari, bir diger sorun
bazi ¢ok basit problemlerde hata
yapmalari. Bu konularda da hizla
gelismeler var.

Uretici zeka sistemi

Bu “tiretici yapay zeka’ sistemleri,
sadece s0z, ses, goriintii diinyasinda
faaliyet gostermiyor; teknoloji dijital
hale getirilen her tiirlii bilgiyi ‘anlama’
ve belli bir amaca yonelik olarak
tiretme imkani sagliyor. Gegtigimiz
giinlerde teknoloji sirketi Google'in bir
istirakinin iki yOneticisi, kabaca
proteinlerin formdillerinden 3 boyutlu
sekillerini ortaya koydugunu
soyleyebilecegimiz AlphaFold tiretici
zeka sistemi igin Nobel kimya
odiiltinti aldi. Eskiden aylarca ¢alisma
ile bir proteinin yapist
belirlenebilirken sistem bunu
neredeyse aninda yapabiliyor.
Proteinlerin sekli de kimyasal
etkilesimleri, yani ne ise yaradiklarin
belirlediginden bu ilag gelistirme gibi
faaliyetlerde muazzam bir verimlilik
getiriyor.

Dijitallegtirilmis verileri ‘anlay1p’
buna gore belli bir amaca yonelik
bagka veriler tiretebilmenin sonsuz
kullanim alani var. Bir aracin kamera
ve diger algilayicilarindan gelen
bilgileri yorumlay1p direksiyon, gaz,
fren sistemlerine gerekli bilgileri
gondererek stirticiisiiz hareket
saglayan sistemler giinliik yasamimiza
girmek tizere.

Ayni mantikla insanlarin yaptig
fiziksel igleri tistlenebilecek insansi
robotlar da hizla gelisiyor. Insanin bir
yandan zihinsel, bir yandan fiziksel
iglevlerini tstlenebilen sistemlerin
ortaya ¢ikmasinin ekonomi alaninda
muazzam sonuglari var.

Cip savasinin amaci

Ayni sekilde savas ugaklarinin bir
pilotun yapabileceginden daha etkili
bir sekilde yapay zeka sistemlerince
yonlendirilmesi, savas alanlarindan
gelen biiyiik hacimlerdeki elektronik
bilginin hizli ve etkili bir sekilde
degerlendirilip, insanlara gerekli uyar1
ve Onerilerin yapilmasi, hatta otomatik
olarak gerekli aksiyonlarin alinmasi,
savag alaninda insanin yerini alan
robotlar, askerlik alaninda muazzam
degisikliklere yol agacak kaginilmaz
gelismeler.

Bu alanda varlik gostermenin iki
temel sart1 var. Yetismis insan giicii ve
cok hizli veri isleme kapasitesine sahip
grafik islemci tiniteleri. Cin birincisine
sahip, ikincisinde ise sikintili
durumda bulunuyor. ABD'nin Cin’e
actig1 ¢ip savasinin ana amaci, bu
grafik islemci {initesi ciplerine
ulagmasini 6nlemek; bunlarin Cin’e
satilmasini da Cin'in kendi ¢iplerini
tiretmesi igin gereksinim duydugu
malzeme ve araclar1 bagka tilkelerden
almasini da engelliyor.

Cin ne yapiyor, daha sonraki bir
yazida ele alacagiz.
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Yaklaglk 600
bin kisiye istihdam
saglayan baklava
sektoriinde, tanitim
ve ihracatin
artirilmasinin yani
sira daha fazla
kadin ustanin da
yer almasi
hedefleniyor. Bu
hedefe katkida
bulunmak i¢in ITO
onciiliigiinde,
BAKTAD ve
Enstitii Istanbul
ISMEK’in
igbirliginde
2. Kadinlararasi
Ev Baklavasi

. Yarigmasi
~ i gerceklestirildi.

Kadin ustalar
baklavayi
buyititecek

. ) ‘e o ) ) | "~ SEREFKILICLI
: 5 flnaIISte lurl degerlendlrmeSI VRUPA Birligi'nde 2013 yilinda cografi isaret

On elemelerden gecen 5 finalistin miicadele ettigi 2. Kadinlararasi Ev Baklavasi Yarismasi’nda; olarak tescil edilen baklava, “Tiirklerin milli
yarismacilar hamur yogurma, yufka agma, dilimleme, pisirme ve serbetleme gibi etaplardan gegcti. : tathst’ diye de biliniyor. Ilk olarak gogebe
Finalistlerin hazirladigi baklavalar, tiim etaplarin tamamlanmasinin ardindan 11 tyesi bulunan jlirinin Tiirk toplumlarinda agilan ince yufkalarm
oylamasina sunuldu. Ise hazirlik, hijyen, 6n hazirlik asamasinin uygunlugu, baklava hamurunun hazilanmasi, :  arasma gesitli harclar konulmasiyla elde edilen
aglimasi, dilimlenmesi, baklavanin pisiriimesi, serbetin hazirlanip verilmesi, hazirlanan baklavanin ¢ baklava, bugtin Tiirkiye'yi diinyaya tamtan &nemli
servisi ve sunumu gibi kriterlere gére yapilan oylama sonucunda yarigmanin birinciligini Sema Balci kazandi. < lezzetler arasinda. Osmanh Devleti'nde bir saray tatlisi
- Nadiye Karakas ikinci, Hatice Sezgin liciincii, Pakize Sadlam dérdiincii, Hiilya Onder besinci oldu. olarak kabul goriip, ilk olarak Fatih Sultan Mehmed
eeccceccssccssscssssscsns ceccssccssscsssssssssssn ceccssccssscsssssssssssn ceccssccssscsssssssssssn ceccsee Zamamnda1473y1]]ndakay1t]aragegmj§,Gﬁnﬁmﬁzde
ise yaklagik 600 bin kisiye istthdam saglayan biiytik bir
sektore dontismiis durumda. Baklava sektoriinde,

s I AL c H I N A ' = : tanitim faaliyetleriyle bpraber kadm usta sayisinin
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artirlmasi da hedefleniyor.
2025 o _— EV BAKLAVASI YARISMASI
$l s i ¥
. - : ooD + Istanbul Ticaret Odast onciiltigiinde, Baklava ve
Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti 1 ww " P Tath Ureticileri Dernegi (BAKTAD) ve Enstitii [stanbul
19 - 21 Mayis 2025 s 3 —— ISMEK'in igbirliginde diizenlenen 2. Kadinlararasi Ev
’* AW B > 3 Baklavasi Yarismasi'nin finali, Yildiz Teknik
Tiirkiye Milli istiraki 4 Universitesi Davutpaga Kampiisii'nde gergeklestirildi.

Etkinlige, ITO Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer ile ITO
Baklava, Pasta ve Sekerli Mamiiller Meslek Komitesi ve
BAKTAD Bagkani Mehmet Yildirim da katildi. Baklava
sektoriiniin potansiyelini anlatmay1 ve erkek yogun
ASYA'NIN PRESTIJLI GIDA VE |9ECEK FUARI istthdama sahip sekt6rde daha fazla kadin ustanin yer

. almasini saglamay1 hedefleyen yarisma kapsaminda,
SIAL CHINA 2025'E KATILIN, ASYA PAZARINA ULASIN! Enstitii Istanbul ISMEK Firinilik ve Pastacilik
Okulu'nda egitim alan kadmnlar, en iyi baklavay1

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SIAL CHINA 2025 GENEL BAKIS YaP.mak icin Yar1§.'.1- o

- Diinyanin en genis cografyasi Asya'nin etkin gida ve icecek fuari IHRACAT URUNU

+ 200.000 m? sergileme alani, 12 Tematik Salon iTO Baskan Yardimaisi Ahmet Ozer, 6diil toreninde
- 2024 yilinda 70'den fazla iilkeden 5.000'e yakin uluslararasi katilimci yaptig1 konusmada, sektore giic katacak yeni mahir

ustalar kazandiracaklarini belirterek, sunlari s6yledi:
“Baklava, her lokmasinda ayr1 bir tat sakli olan 40 kath
bir lezzet. Ayrica, koklii ge¢misiyle de uluslararast

« Asya pazarina erisim, yeni is olanaklari kesfetme, etkin marka tanitimi ve isbirlikleri kurma firsatlari dlgekte bir degerj_—[niz, Baklava, sadece mutfak

« Her 8lcekten aliciya ulasabilme imkan kiiltiirtimtiziin bir parcasi degil. Ayn1 zamanda
ekonomik acgidan da bir marka degerine sahip. Bu egsiz
lezzet, giiniimiizde tilkemiz i¢in y1llik 40 milyon dolara
i ulagan bir ihracat kalemini de olugturuyor. Baklavanin
« Katilimci firmalar nezdinde 2024 Tirkiye Milli Istiraki Organizasyonu Genel Memnuniyet orani % 96 tarihsel, kiiltiirel ve ekonomik niteliklerini gelecege
tasimak, baklava i¢in emek veren ustalarla miimkiin.
thracatin daha da gelismesini ve yurt digma daha

fazla agilmasini saglamaliyiz. Baklavamn adini hep

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma birlikte diinyaya duyuralim ve tattiralim.”

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri KADINLARA TEsVIK

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« 2024 yilinda 110'un Uzerinde lilke ve bolgeden 175.739 profesyonel gida ve
icecek sektorii temsilcisi / 300.000'i askin ziyaretgi

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2012 yilindan itibaren gerceklestirilen Tiirkiye Milli istirak
Organizasyonu'nun yukselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

Yarigmanin sadece en iyi baklavay1 se¢mekle smirl

« Tuirkiye Milli istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi Olmadlglm kadmlarm sektérdeki tiretime katkisint
« Fuar siiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri artirmay1 da hedeﬂedigim' Vurgulayan iTO Baklava,
« Fuar giris karti temini Pasta ve Sekerli Mamiiller Meslek Komitesi ve

BAKTAD Bagkan: Mehmet Yildirim ise soyle konustu:
“Geleneksel tarifleri gelecege tasirken kadinlarin da bu
stirecin merkezinde yer almasin1 hedefliyoruz.

« Devlet destegine iliskin Destek Yonetim Sistemi (DYS) hakkinda bilgilendirme
« Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

- Talep edilmesi halinde Vize Davet Mektubu temini Tijrkiye’de baklava sektoriinde 600 bin kigiye dogrudan
istthdam saglanyor. Ancak tiretimdeki ustalarimizin
biliyoruz ki, kadmlarin elleriyle sekillenen her sey daha

Katiim Bedeli : 1100 Euro/m? ozel ve daha anlamli oluyor. Baklavada artik sadece

Minimum stant alani s 12m? evlerinde yapan degil, profesyonel mutfaklarda bu isi
meslek edinen kadinlar1 gérmek istiyoruz. Ctinkii bu

Tanju &zbay Murat Szturan Giilin Gilrsoy Sibel Tayang tatls, tipki kadmlarimiz gibi bir emegin ve sabrin
/3 isTANBUL 0212 455 47 73 0212 455 62 21 0212 455 6117 0212 455 6111 §irr}gesi- B} yarigma, Onlaljm ye.terleklerini sadece bir
C 48) TICARET :15[13‘?9 93b1 51@?:‘ . 053°t°7f 43 5@5't . °5|:?° 151 42@3;": ) 933?t654 3%13 ) odiille degil, bir meslek, bir kariyer firsatiyla da
ODASI Ju.ozbay@ito.org.tr murat.ozturan@ito.org.tr gulin.gursoy@ito.org.tr sibel.tayanc@ito.org.tr ta(;landlrmayl hedeﬂiyor, Kadm emegi ve gﬁcﬁyle

4440486 | itoorgtr | @ROE®) fitokurumsal baklava tiretimini yiikseltmek, sektoriimiiziin
gelecegini sekillendirecek 6nemli bir unsur olacak.”
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Istanbul Ticaret Universitesi
Uluslararasi Ticaret Boliimii ve
Uluslararasi Ticaret Toplulugu
tarafindan diizenlenen ‘E-Ticaret
Atolyesi: Fikirden Satisa’
etkinligi, 6grencilerle e-ticaret
diinyasini bulusturdu.
Etkinlikte, e-ticarete adim atmak
isteyen 6grencilere yol haritas:
sunuldu.

ERTAN ERYILMAZ

® STANBUL Ticaret Universitesi

Uluslararas: Ticaret Boliimii ve

Uluslararas: Ticaret Toplulugu

tarafindan dtizenlenen ‘E-Ticaret
Atolyesi: Fikirden Satisa’ etkinligi,
ogrencilerle e-ticaret diinyasin
bulusturdu. Etkinlik, Stitliice
Yerlegkesi'nde, akademisyenlerin ve
ogrencilerin katilimiyla gergeklestirildi.
Boosmart Dijital Pazarlama Ajansi
Kurucu Ortagi Harun Unliisoy’un
konusmaci oldugu etkinlikte, e-ticaretin
temel siiregleri ve bagarrya gotiiren
stratejiler ele alind1.

Harun Unlusoy yaptig1 sunumda, bir
e-ticaret girisiminin fikir asamasimdan
satisa kadar olan adimlar1 katilimcilarla
paylasti. “Dogru bir planlama ile
e-ticaretin giictinden faydalanmak
miimkiin” diyen Unliisoy, e-ticarete
baslamak isteyenlere kapsamli
bir yol haritas: ¢izdi.

ILK ADIM: URUN
VE STRATEJI

Etkinligin ilk boliimiinde, e-ticarette
basarili olmanin temelinde dogru tiriin
se¢imi ve etkili strateji gelistirme
stireglerinin bulunduguna vurgu
yapildi. Unliisoy, katilimcilara hedef
kitle analizi ve pazar arastirmasinin
6nemini anlatarak, “Satis yapmay1
diistindiigiiniiz tirtin, miisteri
ihtiyaglarina ve pazar talebine uygun
olmali. Hedef kitlenizi iyi tanimadan

bagarili bir strateji gelistiremezsiniz”
dedi. Unliisoy, dijital pazarlamanin
glictine deginerek, sosyal medya
reklamciligi, SEO ve igerik pazarlama
gibi yontemlerin etkili kullaniminin
marka bilinirligi ve satiglar1 artirmadaki
roliinii anlatt.

PAZARYERLERI Mi,
WEB SITESI MI?

Etkinligin ikinci boliimiinde, e-ticaret
yapmak isteyen girisimcilerin sikca
karsilastig1 “Pazaryerlerinde mi, yoksa
kendi web sitemde mi satis
yapmaliyim?” sorusuna cevap arandi.
Biiyiik pazaryerlerinin hizl satig
imkan1 sundugunu belirten Unliisoy,
bu platformlarin yiiksek rekabet
nedeniyle kar marjlarini
diistirebilecegine dikkat ¢ekti. Harun
Unliisoy, kendi web sitesine sahip
olmanin markanin kontroliinii elde
tutmak ve miisteri iligkilerini daha iyi
yonetmek agisindan énemli avantajlar
sunduguna dikkat gekerek,
“Pazaryerlerinde satis yapmak,
baslangi¢ igin ideal bir yontem. Ancak
uzun vadede kendi markanizi
olusturmak ve kontrol sahibi olmak
istiyorsaniz bir web sitesi kurmay1
ihmal etmemelisiniz” diye konustu.

1lere yol haritasi

Boosmart Dijital
Pazarlama Ajansi
Kurucu Ortagi Harun
Unlusoy, e-ticaretin en
énemli parcalarindan
biri olan 6deme
sistemlerini de anlatti.
Turkiye’de yaygin
olarak kullanilan kapida
6deme sistemlerinin
yani sira kredi karti ve
dijital clizdan gibi
seceneklerin tiketiciye

IsTANBUL TICARE
UNIvERSEES]
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Bearen ey gy

Dijital cizdan secenekleri

gliven verdigini belirten
Unlisoy, 6deme
altyapilarinin kolay
entegrasyon
saglayarak hem
girisimcilere hem de
musterilere pratik
¢ozlimler sunduguna
isaret etti. UnlUsoy,
6deme altyapilarindaki
guvenlik protokollerinin
ticari itibar Uzerindeki
etkisine de dikkat cekti.

Guz konserlyle |
toplumsal
farkindalik mesaj1

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin
Miizik Toplulugu tarafindan
diizenlenen ‘Giiz Konseri’, Stitliice
Yerlegkesi Konferans Salonunda
gerceklestirildi. Konserin ana temasi
kadin cinayetleri olarak belirlendi ve
her sarki, bu toplumsal soruna dikkat
cekmek amaciyla seslendirildi.
Etkinligi 6grenciler, akademisyenler
ve idari personel izledi.

Gokge Gliven, Berkay Bicakgi, Utku
Yilmaz, Elif Tiirk, Feyza Kavut, Beril
Eksi, Yahya Sura Akkaya, Miray
Sayan, Hazal Cisem Kir, Ezgi
Tarkgioglu, Emre Bicer, Yagmur
Cetinkaya ve Bahar Capalar’in
enstriimanlari ve sesleriyle sahne
aldig: konser, dinleyicilerden biiytiik
begeni toplada.

Ogrenciler, canli performanslariyla
kadin cinayetlerine karg: farkindalik
olusturmay1 amagladi. Yaklagik ti¢
saat stiren konser boyunca 6grenciler,
miizigin evrensel diliyle duygularmi
ve diistincelerini ifade etme firsati
buldu. Dinleyiciler, sahnede
sergilenen performanslarla hem
miizigin keyfini ¢ikardi hem de
toplumsal farkindalik mesajina
katkida bulundu.

Engelleri asanlar
deney1mler11 paylasti

Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Farkindalik
Toplulugu tarafindan
diizenlenen ‘Engelleri Agmak:
Mezunlarin Istihdam
Deneyimleri’ seminerinde,
mezun ve egitim goren
ogrenciler, is hayatindaki
deneyimlerini paylasarak ilham
dolu hikayelerini aktardi.

ISTANBUL Ticaret Universitesi'nin
Farkindahik Toplulugu, ‘Engelleri
Agmak: Mezunlarin Istthdam
Deneyimleri’ konulu bir seminer
dtizenledi. Siitliice Yerleskesi'nde
diizenlenen etkinlige, tiniversitenin
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asmanin kisisel caba ve cevresel
destekle miimkiin oldugunu
vurguladr.

Taskun, is hayatina Talent Access

programi kapsaminda staj yaparak
adm attigin ve geleneksel calisma

Psikoloji Boliimii mezunlarindan Sena
Karaosmanoglu, Engelli Ogrenci Birim
Baskan ve Iktisat Bolimti tigtincti simf
6grencisi Cem Cengiz ile Hukuk
Boliimii dordiincti sinif 6grencisi
Emircan Tagkin katildi. Ogrencilerin,
akademisyenlerin ve idari yoneticilerle
personelin takip ettigi etkinlikte,
konugmacilar engelli bireylerin is
diinyasinda yasadig1 tecriibeleri anlattr.

ERISILEBILIRLIK
MUCADELESI

Ik konusmact Emircan Taskin,
gorme engelli olarak egitim hayatina
basladigini, teknolojiyi etkin kullanarak
ve cevresinden destek alarak akademik
bagarisimi artirdigini séyledi. Universite
yillarinda bagimsiz hareket kabiliyetini
gelistirdigini ve biligim araclarini daha
verimli kullanmay1 6grendigini ifade
eden Tagkin, bu stiregte engelleri

alanlarinda erisilebilirlik sorunlariyla
miicadele ettigini aktardi. UYAP
sistemi, dogrulama kodlar1 ve OCR gibi
teknik erisim sorunlarini ¢ozmek icin
yogun caba harcadigini dile getiren
Tagkin, bu stirecte hem bireysel
cabalarmin hem de ekip arkadaglarimin
desteginin biiytiik 6nem tasidigin
soyledi. Ofis ortaminda ilk gérme
engelli calisan olmanin getirdigi
sorumlulugu da kaydeden Tagkin,
iletisimde netlik ve anlayisin
erisilebilirlik kadar 6nemli oldugunu
vurguladr.

DONUM NOKTASI

Cem Cengiz ise lise yillarmdan
itibaren girisimcilik diinyasma ilgi
duydugunu ve pandemi siirecinde yeni
nesil bir reklam ajansi kurarak bu
diinyaya adim attigim anlattr. Ik
yillarin oldukga zorlu gectigini

soyleyen Cengiz, yemek sektoriinden
bir firmayla yapilan bir isbirliginin
ajansmn doniim noktast oldugunu ifade
etti. Cengiz, bu stirecte ekip yonetimini
ve bir gérme engelli yonetici olarak
karsilastig1 zorluklart asmay1
Ogrendigini aktard.

GIRISIMCILIK TUTKUSU

Pandemi déneminin ajansmn
ekonomik olarak zorlanmasina neden
oldugunu belirten Cengiz, bu dénemde
farkli bir yol arayigmna girdigini,
memuriyet sinavina girerek kamu
sektoriinde bir pozisyona yerlestigini
anlatti. Kamu sektoriindeki daha stabil
¢alisma kogullarmin kendisine finansal
gliven sagladigim belirten Cengiz,
buna ragmen girisimcilik tutkusunun
hala devam ettigini vurguladi.

BiZiM NORMALLERIMiZ

Sena Karaosmanoglu da dogustan
gelen bir saglhk durumu nedeniyle
engelli birey olarak hayatina devam
ettigini belirterek, bu durumun kendisi
igin bir engel degil, bir normallik
oldugunu sdyledi. Universite yillarnda

akademik bagarimin yani sira sosyal ve
mesleki deneyimlere odaklanmanin
6nemini vurgulayan Karaosmanoglu,
tiniversite hayatiin kisisel ve
profesyonel gelisimine biiytik katk1
sagladigin ifade ederek, psikoloji
egitimi boyunca teorik bilgilerin pratik
uygulamalarla desteklenmesinin
onemine dikkat ¢ekdi.

OZEL SEKTOR DENEYIiMi

Mezuniyetinin ardindan kariyerine
Emniyet Genel Miidiirliigii'nde
psikolog olarak baglayan
Karaosmanoglu, bu siirecte hem kamu
sektoriiniin avantajlarindan
faydalandigini hem de cesitli
zorluklarla karsilastigin dile getirdi.
Ozel sektorde de deneyim kazandigim
belirten Karaosmanoglu, tiniversite
yillarinda edindigi tecriibelerin
kendisine is hayatinda biiytik katk
sagladigini ifade etti. Karaosmanoglu,
ayrica, toplumdaki erisilebilirlik
sorunlarinm engelli bireylerin yasadig1
asil problem oldugunu ve bu alanda
farkindaligin artirilmasi gerektigini
vurgulad.
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SEKTOREL
Lojistikten citay:
yiikseltecek Oneriler

Lojistik sektoriiniin hizmet ihracatina katkis1 40 milyar dolara ulasti. Bu rakamu yiikseltmeyi
hedefleyen sektor temsilcileri; lojistik merkezlerinin sayisinin artirilmasini, giimriiklerdeki
kontrol siirelerinin kisaltilmasini, dijital doniisiimii ve yeni yasal diizenlemeler 6neriyor.

§1c111k

‘yvesil doneme” hazir

Avrupa Birligi, 2040’ta yiizde 90 emisyon azaltma hedefi
dogrultusunda tasimacilikta fosil yakitin payini en aza indirmek
istiyor. Lojistik ve tasimacilik sektorii de AB’ye ticareti aksatmamak
icin Yesil Mutabakat’a uyuma Yesil Lojistik Belgesi ile hazirlaniyor.

OSMAN KUVVET

® STANBUL Ticaret Odasi, lojistik ve

tastmacilik sektorii icin “Yesil Lojistik

Belgesi Semineri’

diizenledi. Agilis ’ CHA
konugmasin ITO Yonetim O M

Isleri Organizatorliigii (TIO) ile tek belge
alarak karayolu, demiryolu, havayolu ve
denizyolu tasimacilig yapilabiliyor. Bu
belgeyi alarak aktif faaliyet gdsteren 9 bin
887 firma var. Yesil Lojistik Belgesi
almak igin TIO yetki belgesi,

KEP ve UETS hesabinmn olmasi,

Kurulu Uyesi Salih Sami calisanlara yonelik yesil lojistik
Atilgan’in yaptig1 faaliyetleri egitimi ve igletme
seminerin ] yesil lojistik faaliyet raporu
moderatorliigiinii, [TO < sunulmast gerekiyor.”

Lojistik Hizmetler Meslek l ‘

Komitesi Bagkan Yardimcist ’ SUNULAN DESTEKLER

Berna Akyildiz tistlendi.
Atilgan, acihs konusmasinda, kiiresel
1sinma ve beraberinde getirdigi cevresel
risklerin tiim is yapma bi¢imimizi
degistirdigine dikkat gekti. Tiirkiye'nin en
biiytik dis ticaret ortag olan Avrupa
Birligi'nin (AB) ortaya koydugu Yesil
Mutabakat planinin da ticaret hayatimiz
dogrudan etkileyen bir siireg oldugunu
belirten Atilgan, “Yenilenebilir enerji, cevreye
duyarl yatirimlar ve karbon salinimi konusu,
her sektoriin ajandasinda 6nemli yere sahip.
AB'nin yesil doniistim planinin temel

dayanagy; tiretimden lojistige kadar tiim
stireci disiik emisyonlu hale getirmek.
Ogzellikle sehirigi lojistiginde son mil
teslimatlarda elektrikli arag kullanimi hizh bir
sekilde artryor ve gelismis iilkelerde bu
konularda kamu tarafindan zorlayict
tedbirler alintyor” dedi.

KOMITELER OLUSTURULDU

Seminerde konugan Ulagtirma ve Altyap:
Bakanhg, Avrupa Birligi ve Drs Iligkiler
Genel Miidiir Yardimcist Omriiye Ayan,
lojistik ve tasimacilik sektSriiniin iklim
degisikligi bakimindan baz1 dezavantajlart
oldugunu soyledi. Tiirkiye'nin Paris Iklim
Anlasmasi'na taraf oldugunu ve 2053 yilinda
‘0" emisyon hedefi kondugunu hatirlatan
Ayan, “Bu hedefler dogrultusunda “Yesil
Mutabakat’a uyumlu ¢alismalar
yiirtitiiyoruz. Ticaret Bakanhg:
koordinasyonunda Yesil Mutabakat Eylem
Plan: hazirlamak tizere komiteler
olusturduk. Bu kapsamda gerekli
yonetmelikleri hayata gegirerek sektorlerin
6niinii agmak istiyoruz” diye konustu.

KOMBINE TASIMACILIK

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig, Ulagtirma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Lojistik ve
Kombine Tagimacilik Daire Bagkani Sinan
Oguz, lojistik ve tagimacilik sektorii igin
karayolu ve demiryolu alaninda AB ile
uyumu gozeten gerekli diizenlemeleri
yaptiklarm belirtti.

AB'nin Yesil Mutabakat ile emisyon
azaltimu igin hedefin 2030'a kadar ytizde 55,
2040'ta da ytizde 90 olduguna dikkat geken
Oguz, su bilgileri verdi: “Kombine
tasimacilikla karayolu tasimaciligi oranini en
aza indirgemeyi, dolayisiyla emisyon
hedeflerine ulagmay1 amagliyoruz. Tagsima

Hizmet Thracatgilar Birligi (HIB), Diger
Hizmet Sektorleri Destek Subesi Miuidtirti
Okan Dermirler de sektore saglanan devlet
desteklerini soyle siralad:

M Tescil ve koruma

B Pazara girig belgeleri

M Birim giderleri (en fazla 5 birimin vergi,
resim ve harg déhil briit kira ve komisyon
giderleri)

B Reklam, tanitim ve pazarlama

M Bireysel / milli katiim etkinlikleri

B Uriin yerlestirme (yurt dist dijital
mecralarda)

e |
Yesil lojistik
belgesi kriterleri

Yesil Lojistik Belgesi almak icin yilda
200 kombine tasimacilik seferi yapmak
zorunlu. Ayrica ‘yesil lojistik
faaliyetleri’nden en az doérdiiniin de
saglanmasi gerekiyor. Basvurular, her
yil ocak ayinda Ticaret Bakanligi KEP
adresine yapiliyor. Siiresiz ve licretsiz
olarak diizenlenen belge, dijital olarak
hazirlaniyor. Yesil Lojistik Belgesi alan
isletmelerin her yil belgenin gecerliligini
saglamasi gerekiyor. Boylece firmalarin
yesil dontisiimii surdiiriilebilir hale
getirmeleri amaclaniyor.

H Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi

Ml Diisiik KIP’li gaz kullanilan
iklimlendirme

H Yesil paketleme

M Yilda en az 500 fidan bagisi

M Sifir atik yonetim sistemi

M Su ayak izi yonetim sistemi
(ISO 14046)

M Enerji yonetim sistemi (ISO 50001)

H Cevre yonetim sistemi (14001)

M Sera gazi yonetim sistemi
(ISO 14064)

-
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OJISTIK sektorii, neredeyse

ttim alanlar1 derinden

etkileyen sorunlarla karst

karstya ve bu durum hem
firmalar1 hem de tiiketicileri magdur
ediyor. Istanbul Ticaret Odast
Lojistik Hizmetler Meslek
Komitesi'nin diizenledigi ¢alisma
toplantisinda, sektoriin yasadigt
glincel sorunlar ele alinarak ¢6ziim
onerileri degerlendirildi.

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan'mn baskanlhiginda
gerceklegtirilen toplantinin
moderatorliigiinii, Komite Baskan
Yardimaisi Berna Akyildiz yiirtittii.
Toplantiya, ITO Meclis ve Komite
Uyeleri, sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslarinin temsilcileri,
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligy ile
Gelir Idaresi Bagkanligi'ndan
yetkililer katildz.

40 MILYAR
DOLARLIK KATKI

ITO Yonetim Kurulu Uyesi Salih

Sami Atilgan, toplantinin agihs
konugsmasinda, istisare
toplantilartyla kamu ve 6zel sektorii
bir araya getirerek, sorunlara ¢6ztim
tiretmeyi hedeflediklerini s6yledi.
Atilgan, “Tiirkiye’de lojistik sektordi,
cevremizdeki savaglar ve
uluslararasi gelismeler nedeniyle
ciddi zorluklarla kars: karsiya. Buna
ragmen lojistik sektoriintin hizmet
ihracatina katkisi 40 milyar dolar
seviyesinde. Bu rakami daha da
yukar1 gekmek igin birlikte hareket
etmemiz gerekiyor” dedi.

Salih Sami Atilgan, sektorde
aitay1 yiikseltecek dnerileri ise soyle
siraladr: “Lojistik merkezlerinin
saysiin artirilmast, glimriiklerdeki
kontrol siirelerinin kisaltilmasi,
dijital dontistim stireglerinin
hizlandirilmas: ve Tagimacilik
Kanunu'nun yeniden
diizenlenmesi.”

K3 BELGESI ICIN
DUZENLEME

ITO Lojistik Hizmetler Meslek
Komitesi Bagkani Ercan Karakurt

27 Aralik 2024 1 5

ise sorunlarmn ¢6ziimiinde
isbirliginin 6nemine dikkat gekti.
Karakurt, “Lojistik sektorti,
ekonomik biiylimenin ve ticaretin
temel taglarindan biri. Ancak
sektor olarak birgok yapisal ve
operasyonel sorunla kars:
karstyayiz. Sorunlarimizi
¢ozebilirsek hem sektoriimiiziin
hem de tilkemizin ekonomik
potansiyelini daha verimli bir
sekilde ortaya koyabiliriz. Ozellikle
K3 belgesine sahip firmalar olarak
ciddi magduriyet yastyoruz. Evden
eve egya tagima hizmetinde
araclarimizi verimli
kullanamiyoruz. Mevcut
diizenlemeler nedeniyle doniig
yolunda K1 yetki belgesi gerektiren
ytikleri tastyamiyoruz. Bu durum,
araclarimizin bog donmesine ve
ciddi bir kaynak israfina yol

agiyor. Halbuki K3 yetki belgeli
araclarm dontis ytikii tastyabilmesi
icin gerekli diizenlemeler yapilirsa
hem igletme maliyetlerimiz

diiser hem de sektordeki

verimlilik artar” dedi.

CTT
2025

Moskova / Rusya Federasyonu

27 - 30 Mayis 2025

Tiirkiye Milli istiraki

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKiN iNSAAT EKIiPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

- Insaat makinelerine yonelik teknolojik ve yenilikci ¢dziimler

+ 119.000 m? sergileme alani

«7 llkeden 1.052 firma ve 69.316 profesyonel ziyaretgi
- istanbul Ticaret Odasi tarafindan 2019 yilindan itibaren
diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin yilkselen basari grafigi

. . .

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

. Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

- Nakliye, guimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris kart

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BEDELI

Katilim Bedeli: 800 Euro / m?
Minimum katilim alani: 12m?

n .
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Akif Goniilcii Cigdem Terzi Esendemir
02124556119 0212 455 6103
0530 9313108 0530 040 83 71

akif.gonulcu@ito.org.tr

cigdem.terzi@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IWXXHE@®@)/itokurumsal




Bataryada 2024 yatirimlar1 g
1 milyar dolar1 gecti

Enerpdekl doniisiim siireci ve elektrikli otomotivin 6nemli paydaslar1 arasinda
yer alan batarya sektoriinde yatirim hamlesi biiyiiyor. Tiirkiye’de 2024 yilinda
hiicre ve batarya fabrikas1 kurmak amaciyla atilan 1mzalar1n toplam tutarinin

1 milyar dolar astig1 kaydedildi.

URULU giigte yeni oyuncu
olarak ortaya ¢ikan enerji
depolama sistemleri ve
beraberindeki batarya sektoriine
diinya genelinde yatirimlar ve ilgi artiyor.
Tiirkiye’de halihazirda 2 hiicre tiretim
tesisi ve gesitli 6lgeklerde 100’e yakin
lityum-iyon batarya tiretim tesisi aktif
olarak faaliyet gosteriyor. Batarya
konusunda 2030’a kadar 80 gigavatsaatlik
kapasite insa ederek batarya
teknolojilerinde bolgesel tiretim ve yatirim
tissti olmay1 hedefleyen Tiirkiye, yiiksek
oncelikli teknoloji alanlarinda 6zel
nitelikli projelere kapsamli destek ve
tegvikler sagliyor. Bu kapsamda ihtiyaca
ozel ¢oztimler gelistirilen HIT-30 Yiiksek
Teknoloji Yatirim Programi’ni da Temmuz
2024'te duyurmustu. Programin ilaninin
ardindan batarya sektoriinde hareketlilik
yaganurken, yerli ve yabanci firmalar yeni
anlagmalara imza atmaya bagladu.

HIT-30 PROGRAMI

Y1l iginde yasanan gelismeleri
degerlendiren Pil Batarya Ureticileri ve
Tedarikgileri Dernegi (PILDER) Baskan
Kadem Usta, 2024'in diinyada ve
Tiirkiye’de batarya sektorii i¢in ¢ok kritik
gelismelere sahne oldugunu soyledi.
Global diizeyde yenilenebilir enerji
kaynaklarina entegrasyonun ve geri
dontistim adimlarinin 6ne giktigin
belirten Usta, sdyle devam etti:
“Ttirkiye’de ise HIT-30 tesvikleri ve
yatirim projeleri, sektorii destekleyen ana
faktorler oldu. HIT-30 Yiiksek Teknoloji
Yatirim Programi kapsaminda, batarya
tiretimi ve enerji depolama sistemlerine
yonelik 6nemli destekler agiklandi. Bu
tegvikler, sektérdeki yatirimlar:
hizlandird1.”

6 YENI TESIS

Yeni yatirnm planlar1 dogrultusunda
2024 yilinda atilan imzalar hakkinda da
bilgi veren PILDER Bagkani: Kadem Usta,
sunlar1 sdyledi: “Yerli ve yabanci firmalar
arasinda yil iginde imzalanan 6 anlasma
cercevesinde; hiicre ve batarya tiretim
kapa51teler1 5 gigavatsaate kadar ulagan
yeni fabrikalar Istanbul, Ankara, Kocaeli
ve [zmir gibi sehirlere kurulacak. Bu yil
imzalanan anlasmalarin tutar: 1 milyar
dolar ast1. Tiirkiye genelinde toplamda
6 yeni yatirim haberiyle birlikte batarya
tiretim tesisi sayis1 11 olacak.”

Fe

Sektore daha cok
sirket katilacak

Batarya sektorinun yeni yila iligkin
beklentilerine deginen PILDER Baskani
Kadem Usta, “2025 ve sonrasinda hem
yerli hem de uluslararasi ortakliklarla
daha ¢ok sirketin sektére katilmasi
bekleniyor. Bu gelismeler, Tiurkiye’nin
enerji bagimsizligina ve global pazarda
rekabet glicinl artirmaya ydénelik
onemli bir potansiyel sundugunu
gOsteriyor” dedi.

2024 yilinda dizenledikleri Batarya
Teknolojileri Zirvesi’nin yerli ve yabanci
sirketleri bir araya getirdigini belirten
Usta, “Zirveye kiresel batarya sirketleri
de katilarak bilgi paylasimi ve sirketler
arasi isbirligi firsatlar olusturdu. Son
derece verimli gecen zirve, Turkiye’nin
batarya sektdriindeki yerini daha da
glclendirdi” diye konustu. PILDER’in
Batarya Teknoloji Zirvesi’ni Ekim
2025’te Gebze Bilisim Vadisi’nde
diizenleyecegini aktaran Usta, zirveye
batarya sektoriiniin nabzini takip
etmek isteyen herkesi beklediklerini de
sozlerine ekledi.

HIT-30’da
4.5 milyar
dolara varan
destek

MEVZUAT DUZENLEMELERI e g Tiirkiye, HIT-30 Yiksek
W1 . s Teknoloji Tesvik Program
Tu.rklye nin bgtarya ithalatinin bg yﬂ URKIYE s e{’ltaryzvill retim?ni del
2023 ile ayn1 seviyede gerceklesmesini e destekliyor. Toplam 4.5 milyar

beklediklerini anlatan Usta, bu rakamin
1.1 milyar dolar seviyesinde oldugunu
amimsatti. Usta, bunun yaninda ihracat
miktarinin 39 milyon dolardan 48 milyon
dolara gikarak yili kapatmasini
beklediklerini ve bunun 6nemli bir artig
oldugunu soyledi. Batarya ve
depolamali enerji santrallerinin
isleyisine yonelik hukuki altyapimin
hentiz tam anlamiyla sekillenmedigini
de dile getiren Usta, “Taslak yonetmelik
yaymmlandi. Ancak 2025’te ilk kabullerin
gerceklesmesi bekleniyor” dedi. Usta, yil
iginde yatirim kararlarinin ytiksek faiz
oranlarindan olumsuz etkilendiginin altini
cizerek, uzun vadeli yatirim hedefleri

icin de adimlarm atildigini ifade etti.

dolara varan desteklerle 80
gigavatsaat batarya Gretim
kapasitesinin olusturulmasi
hedefleniyor. Elektrikli araclar ve
enerji depolama sektoérlerinde
kritik ihtiyac olan bataryalarin
Turkiye’de gelistirilmesi ve Uretimi
icin 2030’a kadar megavatsaat
basina 6 bin dolara kadar hibeyi
de iceren tesvikler sunulacak.
Bdylece Turkiye’nin, yerli ve
yabanci yatinmcilar icin yiksek
teknoloji tretim Usstine
doénusmesi hedefleniyor.
Programla yiizde 25’e varan
destekler, ylizde 60’a varan vergi
tesviki de verilecek.

AT oo
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MADE IN
STEEL 2025

Fieramilano Rho (Milano, italya)
6 - 8 Mayis 2025

Tiirkiye Milli Istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

) CELiK ENDUSTRISININ
ONDE GELEN ULUSLARARASI FUARI
MADE IN STEEL’DE YERINIZi ALIN!

NEDEN MADE IN STEEL 2025?

« Dunya’nin 6nemli uluslararasi celik fuari ve konferansi

« Hammadde ve uretim sektoriinden endustriyel kullanima hazir triinlerin dagitim ve
ticaretine kadar uzanan alanlarda faaliyet gosteren sektor liderleri ve gelik endUstrisi
temsilcilerinin 2 yilda bir bulusma platformu

+ 20 Ulkeden katihmcilar

« 70 Ulkeden 17.500 profesyonel ziyaretci

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

. Trkiye Milli istirak Katalogu’nda firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Fuar suresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar karti temini

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep
edilen dosya masraf bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 650 Euro / m?
Minimum Stant Alani ©12m?

Levent Cakir

0212 455 62 39
0539 455 52 66
levent.cakir@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (ImX(EH@®@) /itokurumsal
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'DIJITAL KOSE

Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

Siber tehditlerin
degisen dogasl ve
yapay zeka tabanli

cOzUumler

Dijital diinyanin hizla biiytiyen ve
karmagiklasan yapis, siber gtivenligin
sirketler ve devletler i¢in vazgecilmez bir
oncelik haline gelmesine yol agt.
Geleneksel giivenlik yaklagimlarinm
yeterli olmadig1 bu donemde, yapay zeka
siber tehditlere kargi miicadelede gok
6nemli bir rol tistleniyor. Peki, YZ siber
giivenlik alaninda nasil devreye giriyor
ve hangi ¢6ztimleri sunuyor?

Giintimiizde siber tehditler, basit
zararl yazihmlardan ¢ok daha karmagik
hale geldi. Hackerlar, cesitli taktikler
kullanarak yazilim agiklarim zincirleme
bir bi¢imde simtile edebiliyor ve bu yol
ile girketlerin hassas verilerine erigim
saglayabiliyor. Ornegin, hedefli phishing
(oltalama) saldirilari, kullamc kimlik
bilgilerinin ele gecirilmesinde etkili bir
y6ntem olarak éne gikiyor. Ayni
zamanda, yamalanmamis yazilim
aciklar, gtivenlik kontrollerinin eksik
veya hatah ayarlandig1 durumlar, siber
saldirilar i¢in en yaygin firsat
alanlarindan biri.

insan hatasi

Bu konuda yaymnlanmus giincel
verilere gore, borsaya agik sirketlerin
ytizde 69'u son iki yil icerisinde bir siber
saldirtya ugramis durumda. Bu
saldirilarm 6nemli bir kismi, insan
hatasindan kaynaklaniyor ve bu durum,
siber tehditlerin karmagikligini bir kez
daha gozler oniine seriyor. Ancak, yapay
zekanin bu tabloda sundugu ¢oztimler,
isletmelerin daha proaktif bir yaklagim
benimsemesini miimkiin kiliyor.

Yapay zeka, siber giivenlikte ¢ok yonlii
bir rol oynuyor. Coklu veriyi analiz etme
ve olagan dig hareketleri fark etme
yetenegi sayesinde, tehditlerin erken
tespiti miimkiin hale geliyor.

M Penetrasyon testleri: Yapay zeka
destekli penetrasyon testleri, bir sistemin
aciklarii 6nceden belirlemek igin
kullaniliyor. Bu alanda hizmet veren
yapay zeka tabanl siber giivenlik
¢Oztimleri, otomatize edilmis testler
ylirtiterek bir sistemin potansiyel sizintt
noktalarini gozler dniine seriyor. Bu
testler, hem tiretim ortaminda gergek
saldir1 simiilasyonlart hem de agiklari
giderme onerileri sunuyor.

H Anomalilerin tespiti: Geleneksel
yazilimlar genellikle bilinen tehditlere
odaklanirken, yapay zeka bilinmeyen
tehditleri algilamada fark yaratiyor. Bir
kullanictnin olagandist bir davranusi, bir
sistemde normal dig1 bir hareket
algilandig1 anda yapay zeka devreye
giriyor ve saldirty1 engellemek tizere
harekete geciyor.

B Otomatik yanit: Yapay zeka, siber
tehditlere karg: otomatik yarut tireterek
insan miidahalesine duyulan ihtiyact
azaltryor. Bu, zaman kaybini 6nlerken
ayn1 zamanda sistemlerin kesintisiz
cahismasim sagliyor.

Yeni bir standart

Bir enerji sirketinin kritik altyapisina
yonelik bir siber saldir1 senaryosunu
diisiiniin. Saldirganlar, yamalanmanus
bir yazilim agigindan faydalanarak
sirketin enerji iletim sistemlerine erisim
saglayabilir. Bu durumda yapay zeka
devreye girerek anormal veri
hareketlerini algilayabilir, sistemleri
kilitleyerek daha biiytik zararin éniine
geger ve siber saldir1 ekibini uyarabilir.

Ay sekilde, finans sektoriinde, yapay
zekanin dolandiricilik tespiti alanimdaki
katkilari, potansiyel bir veri sizintismin
biiytik finansal kayrplara yol agmadan
engellenmesini saglayabilir.

Sonug olarak, siber giivenlikte yapay
zeka kullanimi, geleneksel savunma
yaklagimlarmin ¢ok Stesine gecerek yeni
bir standart belirliyor. Ancak bu
teknolojinin etkin bir sekilde
kullanilmasi, hem farkindalik hem de
yatirim gerektiriyor. Yapay zekamn siber
tehditlere kars1 sundugu bu yenilikci
yaklasim, sirketlerin ve devletlerin dijital
cagin karmasik siber tehlikelerine karst
daha direngli hale gelmesine olanak
taniyor. Gelecekte, siber giivenligin
ayrilmaz bir parcast olacak bu teknoloji,
ontindeki engelleri asmak igin simdiden
hazirlikli olmamiz gerektigini gosteriyor.

adnan.ertemel@omail.com
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DEVLET DESTEKLERI VE HiBELER

Sanayide yesil
donusum cagrisi

Ozel sektoriin
yesil doniistime
yonelik Girtin
veya stireg
gelistirme
faaliyetleri
TUBITAK-
TEYDEB
tarafindan
destekleniyor. Bu
amagla hayata
gecirilen 1801 kodlu Sanayi Ar-Ge
Projeleri I¢in Geri Odemeli ve Hibe
Destek Programi kapsaminda
1832 kodlu Sanayide Yesil
Dontistim Programi ¢agrist agildi.

Cagri kapsaminda firmalarin
yesil dontistim faaliyetlerine
yonelik daha 6nce yapilan Ar-Ge
calismalariyla elde edilmis olan
prototiplerin ticarilesme 6ncesi
faaliyetleri desteklenecek. S6z
konusu ¢alismalar, daha 6nce
TUBITAK-TEYDEB tarafindan
desteklenmig Ar-Ge projelerinin
devamu niteliginde olabilecek.
KOSGEB ya da diger ulusal veya
uluslararasi fonlar ve firmalarin 6z
kaynaklariyla ytiriitmiis oldugu,
heniiz ticarilesmemis Ar-Ge
calismalar1 da gagr1 kapsaminda.

Kimler bagvuru yapabilir?

Gagriya, KOBI ve biiytik 6lgekli
kuruluglarin bagvurulart miimkiin
olup, ortakli bagvuru da
yapilabilecek. Cagriya tescil
tarihi iki y1l ve tizerinde olan
(spin-off’lar ve TUBITAK 1512
ve/veya 1812 destegi alarak
kurulmus sirketler harig) KOBI ve
biiytik 6lgekli kuruluslar bagvuru
yapabilecek. Cagriya ortakli
bagsvuru alinabilecek olup en fazla
¢ ortakli bagvuru yapilabilecek.

Bir kurulus, ¢agriya en fazla iki
proje 6nerisiyle basvuru yapabilir.

Cagr1 kapsami

THS 5-9 araligini kapsayan
prototip gelistirme ya da
iyilestirme, validasyon ve
sertifikasyon testleri, yerinde
uygulama, 6lgeklendirme,
demonstrasyon ve saha
denemeleri ¢alismalari ¢cagri
kapsaminda.

Destek siiresi

Destek stiresi en fazla 24 aydir.

Proje biitcesi

ve destek kapsami

Proje biitgesi tist limiti
mikro /kiigiik dlgekli firmalar igin
8.5 milyon TL, orta 6lgekli firmalar
icin 13 milyon TL, biiytik 6lgekli
firmalar igin 25 milyon TL'dir.

Cagr1 kapsaminda sermaye
sirketlerine en fazla ytizde 50’si
geri 6denmek tizere faizsiz geri
O0demeli destek saglanacak. Destek
orani sirastyla biiyiik 6lgekli
sirketler i¢in ytizde 70, KOBI'ler
i¢in ytizde 80, deprem
bolgesindeki KOBI'ler igin ytizde
90"dr.

Geri 6denecek destegin bir
kismi hibe destegine
dontstiirtilebilecek.

Kullanilacak destegin geri
O0demesi, proje bittikten bir yil
sonra baslayacak.

Desteklenecek giderler

a. Personel giderleri

b. Seyahat giderleri

c. Danismanlik giderleri

¢. Hizmet alimi giderleri

d) Alet, techizat, yazilim, yayin
alim giderleri

e) Malzeme ve sarf giderleri

CE, kalite belgelendirme ve
sertifikasyon giderleri
desteklenebilir.

Sermaye sirketlerinin ekonomik
fizibilite raporu hazirlanmas igin
hizmet almasi ve raporunu da
proje Onerisi ekinde sunmast
durumunda s6z konusu gider
yonetim kurulu tarafindan
belirlenen tutar kadar desteklenir.

Proje kapsaminda satin alimi
gergeklestirilen her bir
alet/techizat tasima, kullanim vb.
risklere kars1 proje stiresince
sigortalanmal1. Bu sigorta gideri,
hizmet alim1 kapsaminda proje
biitgesine dahil edilebilir.

Son bagvuru tarihi:

31 Ocak 2025

Iletisim: yesilsanayi.basvuru@

tubitak.gov.tr

ahmetkaratas1453@gmail.com

Ahmet
KARATAS

Silindir yelkenlerle

yuzde 90 yakit tasarrufu

Gemilerde ruzgari kontrol edebilecek sekilde
tasarlanan silindir yelkenlerle ylizde 90’a kadar yakit

tasarrufu saglanabilir. Bulusun, nakliye endistrisini
karbondan arindirmada etkili olabilecegi belirtiliyor.

AYSE BASAK

RTAN yakit maliyetleri,
emisyonlar1 azaltma

yoniindeki ¢ok yonlii baskilar,

nakliye stireglerinin 2050
yilina kadar karbon nétr hale gelmesini
sart kosan dtizenleme 6nerileri, kargo
gemilerinin yakit verimliligini artirma
gayretleri, tagimacilik diinyasi igin
ekolojik ve ekonomik kaygilarin ig ice
gectigine ve biiyiik degisimlerin kapida
olduguna isaret ediyor.

Yakat tiiketimini, diinyay1
kirletmeden optimize etmenin en klasik
yolu, gegmise donmek ve yelkenleri

a¢mak olabilir. Fakat dev kargo gemileri

i¢in konvansiyonel yelkenler bekleneni

veremeyebilir. Peki, ya yelkenler riizgar

kontrol edebilecek sekilde tasarlanirsa?

KARGO GEMILERINDEKI
ENGEL

Yelkenler, binlerce y1l boyunca
diinyanin dort bir yaninda gemilerin
itici giicii oldu ve aslinda daha diine
kadar ticari tagimacilik i¢in kullanildi.
Ancak giintimtizde 6zellikle kargo
gemilerinde kullanilmalaria mani olan
iki temel neden var: Ilki, geleneksel
yelkenlerin ¢ok sayida miirettebat
gerektirmesi ve bunun maliyetleri ¢ok
ytlikseltecek olmasi. Ikincisi, yelkenlerin

tamamen riizgara bagimlilig. Riizgar
yeterince sert ve dogru yonde esiyorsa
sorun yok. Ancak aksi durumda
oldugunuz yerde kaliyor, hicbir yere
gidemiyorsunuz.

YUZDE 100 iTiS GUCU

Miami Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Aerodinamik ve Hesaplamali
Akigkanlar Dinamigi Laboratuvari
Miidiirti ve Havacilik Mithendisligi
Profesorii Ge Cheng Zha, 1920'lerde
gelistirilen Flettner rotorlarinin bir

cesidi olan CoFlow Jet adli bulusuyla bu

iki sorunu asabilecegini diistintiyor.
Flettner rotorlars, tizerlerinden gegen
havanin dik agilarinda aerodinamik

itme tireten biiytik donen silindirlere
verilen isim. Zha tarafindan gelistirilen
CoFlow Jet silindirleri, gemiyi hareket
ettirmek i¢in gereken itis giiciiniin
ylizde 100"tinti saglayabilen ¢ok etkili
bir riizgar tahrik sistemi olusturuyor.

Flettner sisteminin aksine donen pargasi

yok ve biiyiik kargo gemilerinde ytizde
50'ye, kiigiiklerde ise ytizde 90’a kadar
yakat tasarrufu saglayabilecegi
ongoriluyor.

Nakliye endiistrisi, dizel motorlar gok

gtliclii oldugu igin degisime direnme
egiliminde. Ancak simdi, artan baskiyla
degismek zorunda kalacak. Iste o
noktada silindir yelkenler bir ¢6ziim
olabilir mi, hep birlikte gorecegiz.

Cevre
dostu

Silindir yelkenlerin
en blyUk avantajl,
cevre dostu olmasi.
Bulusun, kuresel sera
gazi emisyonlarinin
yaklasik ylzde
3’Unden sorumlu olan
nakliye endUstrisini
karbondan
arnindirmada etkili
olabilecegi
dusunaliyor.

Mercanlar1 robotik el koruyacak

HANNOVER
MESSE 2025

MERCAN resifleri;
kiiresel 1stnma, yiikselen
deniz suyu sicakligy, cevre
kirliligi, bilingsiz kitle
turizmi, illegal avlanma gibi
cesitli nedenlerle uzunca bir
stiredir tehdit altinda.
Mercan ekosisteminin tim
deniz canlilartyla bagi
oldugu ve okyanuslardaki
yasam iizerinde dogrudan
etkisi diistintildtigtinde, bu
canlilart korumanin énemi
daha iyi anlagiliyor. Bilim
insanlar1 ve arastirma
kuruluslari, bu nedenle
kaybolan mercan resiflerine
nakledilmek tizere bebek
mercan yetistirmekle ugrastyor.

HASSAS BAKIM

Avustralyali bilim insanlari,
bu isi seri halde ama 6zenle ve
azami dikkatle yapacak hassas
bir ele ihtiya¢ duyunca 6nemli
bir buluga imza atti. Biiytiyen
kiigiik, narin mercanlari tanklar
arasinda dikkatli bir sekilde
transfer etmelerine yardimct
olacak bir robotik el
gelistirdiler. Robotik el,
Avustralyali Commonwealth
Scientific and Industrial
Research Organisation (CSIRO)
kurumu ile Beyond Coral
Foundation adli vakfin ortak
tasarmmi. Vakfin bir stiredir
gelistirdigi mercan yetistirme
robotu CHARM ile birlikte
kullanilmak tizere tasarland.

Vakif, bebek mercanlari
gergek bir okyanus resifinde
hayatta kalabilecek hale gelene
kadar kapali tanklarda tutup,
Ozenle bakiyor. Bebek mercan
yetistirmek zor bir is; onlar1
beslemek, temizlemek, icinde

biiytidiikleri tanklar1

temizlemek ve mercanlar
gelistikce yeni tanklara transfer
etmek gibi hassas bir bakim
stireci gerektiriyor. Ttim bu
isler, su anda ¢zel egitimli
insanlar tarafindan yapilyor.
Fakat gezegenin tahrip olmusg
mercan resiflerini yeniden
canlandirmak igin yeterli sayida
egitimli ve goniillii insan
mevcut degil.

DUSUK MALIYET

Iste, mercan robotu CHARM
ve ona adapte edilmesi
planlanan bu yeni robotik el,
diinyanin dort bir yanindaki
mercan fidanliklarinda
yorulmadan calisarak gok
biiyiik fark yaratabilir. Stireg
insana bagli olmaktan
gktiginda maliyetler diigebilir
ve mercan aragtirmalarina daha
ok biitce ayrilabilir. En azindan
tireticilerinin iddias1 bu yonde.

Robotik el, temelde
mercanlari bir tanktan nazikge
alip bir baska tanka aktarmak
icin kullanulacak. Ozel yapay
zeka algoritmalar1 kullamlarak
tasarlanan cihaz, kirilgan
mercanlar giivenli ve etkili bir
sekilde tutabiliyor. Daha da
gelistirildiginde yetistirilen
mercanlart resiflere
yerlestirmek icin de
kullarulmast hedefleniyor.
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Tiirkiye Milli istiraki e

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonfi®™

TURKIYE’NiN SANAYi VE TEKNOLOJi GUCU
HANNOVER MESSE’DE DUNYAYLA BULUSUYOR

HANNOVER MESSE 2025

- Dunyanin genis kapsamli sanayi fuari

» 4.000’den fazla uluslararasi katiimci

« 150 tilkeden 130.000 profesyonel ziyaretgi

. 15 farkli ihtisas salonunda yaklasik 230.000 m? sergileme alani

« 2024 yiinda Almanya ve Cin’den sonra en yiksek 3. llke katilimi

« Istanbul Ticaret Odasi tarafindan 1992 yilindan itibaren gerceklestirilen

Tiirkiye Milli Istirak Organizasyonu’nun yiikselen basari grafigi

HANNOVER MESSE 2025

« Akiskan Giict, Hidrolik, Pnomatik (Automation, Motion & Drives)
- Dijital Ekosistemler (Digital Ecosystems)

« Enerji (Energy)

« Yan Sanayi (Engineered Parts & Solutions)

« Future Hub

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar web sayfasinda ve Turkiye milli istirak katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BiLGiSi
Katihm Bedeli : 850 Euro/ m2
Minimum Stant Alani :12m2
Gokhan Capkin Ferit Oguztiirk Tanju Ozbay

0212 455 6116 0212 455 6101
0530 664 86 22 0537 304 52 55
gokhan.capkin@ito.org.tr  ferit.oguzturk@ito.org.tr

02124554773
0539 9315124
tanju.ozbay@ito.org.tr
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Clgekglhkte giindem
KDYV ve f1nansman

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast Peyzaj ve
Cicekgilik Meslek Komitesi, 2025'in
yol haritasini ¢izmek i¢in Cemile
Sultan Koru Tesisleri'nde bir araya
geldi. Toplanti, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Miinir Ustiin’iin bagkanhiginda,
ITO Meclis ve Komite Uyeleri, ilgili
dernek ve STK’larin yanu sira sektor
temsilcilerinin katilimiyla gerceklesti.
Ustiin, toplantimin agihsinda yaptigi
konusmada, kesme cicek ve siis
bitkilerinde yillik 2 milyar adedin
tizerine gikildigin dile getirdi. Ustiin,
“3 bin 500’den fazla endemik bitki
florasina sahip Tiirkiye, 6zellikle
kesme cigek, i¢ ve dig mekan bitkileri,
cigek soganlari, fide ve fidan gibi
gruplarda 6nemli miktarda ihracat
gerceklestiriyor” dedi.

Komite Bagkani1 Kadir Giimiis'tin
2024 yiliyla ilgili degerlendirmelerde
bulundugu toplantida, mezatlarda
yasanan sorunlarin disinda fire
oranlari, KDV sorunu ve finansman
destegi gibi konular da ele alind1.

AUTOMECHANIKA
RIYADH 2025 =

Riyad, Suudi Arabistan
28 - 30 Nisan 2025

'Turklye Milli istiraki
istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SUUDI ARABISTAN’DA BULUSUYOR!

NEDEN AUTOMECHANIKA RIYADH 2025 ?

+Suudi Arabistan’in 2030 Vizyonu dogrultusunda Automechanika Riyadh 2025'te yerel ve

OTOMOTIV SATIS SONRASI SEKTORU

TICARET

Diinya tohum zirvesi
2025'te Istanbul’da

Istanbul, 2025'te Diinya Tohumculuk Kongresi'ne ev sahipligi yapacak.
Diinya tohumcularinin Istanbul’da bir araya gelmesi, tohumculuk sektorii
acisindan yeni teknolojiler ve igbirlikleri i¢in avantaj saglayacak.

® KLIM degisikligine, su
kisithligina ve hastaliklara
dayanikli yeni tohum
cesitleri gelistirmek icin
calismalar stirtiyor. Sektoriin
ihracatinin gelecek yil
500 milyon dolara ulasmasi
hedefleniyor. Tohum Sanayicileri
ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB)
Bagkarn1 Yildiray Genger, 2025
yilinin Tiirk tohumculugu igin
yeni kapilar acacagina isaret
ederek, ozellikle uluslararasi
anlamda ¢ok ciddi gelismeler ve
calismalar oldugunu dile getirdi.

BUYUK FIRSAT
OLUSTURACAK

Diinya Tohumculuk
Kongresi'nin diinyadaki en
biiytik, en tist seviyedeki
tohumculuk kongresi oldugunu
vurgulayan Genger, su bilgileri
verdi: “2025’te Istanbul Kongre
Merkezi'nde yapilacak Diinya
Tohumculuk Kongresi'nde
diinyanin dort bir yanindan
tohumcular: misafir edecegiz.

Diinya tohumcularinin
Istanbul’da bir araya gelmesi,
tilkemizdeki tohumculuk
sektorii agisindan ¢ok biiytiik
avantaj, cok biiytik firsatlar
olusturacak. Asya Pasifik
Tohumcular Birligi Tohumculuk
Kongresi de 2026’da Antalya’da
yapilacak. Bu iki biiyiik

MRETIM vnz

kongreden sonra timit ediyoruz
ki Ttrkiye, diinya tohumculuk
arenasinda biraz daha farkli
konusulacak, daha yeni ufuklar
agilacak. Bu kongrelerden sonra
Tiirkiye tohumculugu diinya
tohumculuk arenasinda marka
haline gelecek.”

DUNYA Bizi
KONUSUYOR

Yildiray Genger, Tarim ve
Orman Bakanlhigi'nin destekleri
ve Ozel sektoriin Ar-Ge
departmanlarinin ¢alismalariyla
diinyada yarisabilir ve basarisini
ispatlayan tohum cesitleriyle
faaliyete devam ettiklerini
sOyledi. Bu y1l Bakanligin
bitkisel iiretimlere iligkin yeni
model getirdigini hatirlatan

QeI T ‘.'."r'NiN YUZYILI

Genger, sozlegsmeli tiretim
modelinin desteklenmesiyle
ciftciler igin yeni donemin
basladigini ifade etti. Sektoriin
bu yil 330 milyon dolardan fazla
ihracat yaptig: bilgisini paylasan
Genger, sunlar1 kaydetti:
“Tiirkiye olarak gercekten
diinya tohumculuk arenasinda
saglam adimlarla yerimize
oturmus durumdayiz. Ttim
diinya, tilkemizdeki
tohumculukla ilgili gelismeleri
konusuyor. Firmalarimiza, daha
da biiyiiyebilmeleri ve daha yeni
cesitler gelistirebilmeleri icin
finansal konularda da devlet
destekleri var. Dolayisiyla

2024 yilin1 bazi1 sikintilarimiza
ragmen giizel gecirdik diye
diistintiyoruz.”

Helal uyuluk h1mt1de
akrediteye dikkat

uluslararasi alicilara ulagsma imkani,

+67 lilkeden 13.088 profesyonel ziyaretgi, sergilenen 1.300°0 askin Uriin

+Otomotiv Satis Sonrasi endustrisindeki; aksesuarlar ve 6zellestirme, arag¢ bakimi, elektronik
sistemler, lastikler ve akiiler, onarim ve boya, parca ve bilesenler, yaglar gibi cok genis bir
yelpazede (riin ve hizmetlere erisim, son yenilik ve teknolojiler

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

«Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

«Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

«Fuar resmi web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

«Turkiye Milli istirak Brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

«Fuar siresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

«Fuar Girig Karti Temini

+T.C. Ticaret Bakanlidi'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

«Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGiSi

Katilim Bedeli : 1100 ABD Dolar / m?  (Nakiye ve Gimriik hizmeteri dahi)
: 1.050 ABD Dolar/m?  (Nakiye ve Giimriik hizmetieri harig)
Minimum Stant Alani : 9 m2

Murat Ozturan Esra Avcioglu
\ /) isTANBUL 0212 455 62 21 0530 386 92 66
J TICARET murat.ozturan@ito.org.tr esra.avcioglu@ito.org.tr
D ODAS] 882

4440486 | ito.orgtr | mMXFE@)/itokurumsal

AKREDITE olmaksizn ~ Kurumu Idari Para olarak tespit edilen yiizde
helal uygunluk Cezalarinin Yeniden 43.93'liik artigin yansitiimasi
degerlendirme hizmeti Degerlemesine lliskin sonrasi yeniden belirlendi.
verdikleri belirlenen Teblig, Resmi Gazete’de Buna gore, s6z konusu
kuruluslara 228 bin 71.5 yaymmlandi. idari para cezalarmmn alt
liradan 2 milyon 280 bin 715 Tebligle, akredite limiti 228 bin 71.5 lira, tist
liraya kadar idari para olmaksizin helal uygunluk  limiti ise 2 milyon 280 bin
cezas1 uygulanabilecek. degerlendirme hizmeti 715 lira oldu.

Ticaret Bakanhgr'min ilgili veren kuruluglara Teblig, 1 Ocak 2025'te
kurulusu Helal uygulanan idari para ytirtirltige girecek ve
Akreditasyon Kurumu cezalarinin alt ve tist belirlenen miktarlar
tarafindan hazirlanan 2025 limitleri, 2024 y1li i¢in yilsonuna kadar gegerli
Y1l Helal Akreditasyon yeniden degerleme oran olacak.

Lisans yenileme lisans alma
bedelinin yiizde 50’si kadar

ENERJI Piyasasi
Diizenleme Kurumu
(EPDK), elektrik, sarj ag
isletmeci lisansi, dogalgaz,
petrol, sivilagtirilmis petrol
gazlari (LPG), sikistirilmus
dogalgaz (CNG)
piyasalarinda yeni yilda
uygulanacak 6n lisans ve
lisans alma bedellerini
belirledi. Konuya iligkin
EPDK Kurul kararlari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Buna
gore, elektrik piyasasinda
tiretim faaliyeti i¢in 6n lisans
ve lisans alma bedeli
kapasiteye bagh olarak 73 bin
450 lira ile 3 milyon 566 bin
360 lira arasinda degisecek.

Lisans yenileme bedeli ise
lisans alma bedelinin ytizde
50'si kadar olacak. Yerli dogal
kaynaklarla yenilenebilir
enerji kaynaklarma dayal
tiretim tesisi kurmak tizere
lisans almak icin bagvuruda

bulunan tiizel kisiler, bu
bedelin ytizde 10'unu
odeyecek. Yillik lisans bedeli,
i¢ tiiketim dahil olmak iizere
briit tiretim tizerinden
kilovatsaat bagina 0,015
kurus olarak uygulanacak.
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Bir editorltgin
kisa hikayesi

Bir isin hikayesini -
detaylariyla anlatmaya 7
niyetimiz yoksa uzun o
hikdye der, gikariz. Peki, RWJT@ Fl
yaklagik yedi aylik bir : ‘w:.
calismanin kisa hikayesi -. ’
nastl anlatilir? Uzun =
islerin hikayesi kisa N
anlatilir da ondan. Iste bu Prof. Dr.
yazimizda Yiizyilin Ahmet Emre
Istanbul’u isimli BiLGiLi
yaymimizin kisa

hikayesini anlatacagiz. Yasanmis koca bir
asirdan bahsediyoruz. Ustelik de diinya
capinda iz birakan Devlet-i Aliyye-i
Osmaniyye'nin yikihsi, bundan bir ulus
devletin kurulus mticadelesi, asirlarm
bagkenti Istanbul’'un devreden ¢ikisi,
Ankaranin baskent olusunun 6ykiisii de
dahildir bu ana hikéyeye.

Bilindigi tizere editorliik hakkayla
yapilarsa zor istir. Bir de yazarlarimz zor
adamlarsa is daha da zorlagir. Zor adam
derken; gticlii, nitelikli, seviyeli yani kisaca
isin ehli olmay1 kastediyoruz. Bir de
aralarinda cins diye tabir ettigimiz kigiler
varsa is iyice zorlagir. Iste bizimkiler tam
bdyle insanlardan oluguyordu Isi kotarmak
glic olmadi dersek gercegi soylememis
oluruz. Yazilar1 defalarca okuduk, elestirdik,
diizeltildi, ekleme yapildi, son okumasi vs.
derken is nihayete erdi. Isin ehli ile yola
¢ikmarmn zorluklari var elbette ama iyi is
¢ikarmanin da bagka garesi yoktur.

Istanbul gibi kadim bir sehirde at
oynatacaksaniz dikkatli olmaniz sart. Zira

yazilmamus, ¢izilmemis,

soylenmemis bir seyin
kalmadig: bir sehirdir
masanizda olan. Bir de
biitiin boyutlarim ele
alalim, eksik bir taraf
kalmasin demis isek,
tistelik de ytizyilhk zaman
gibi bir asra tekabiil
ediyorsa, yazani da
bulmak zor. Clinkii emek
ve vakit ister, aragtirma ister,
kisaca siki bir calismayn gerektirir.

* Kk

Iste boyle baglad1 yiizyilin hikayesi. ITO
yO6netiminin talebi tarafima iletilince
vazifeden kacamazdik. Bagkan Sekib
Avdagi¢’in talimatiyla baslayan calisma,
Bagkan Yardimcist Mehmet Develioglu'nun
bagkanliginda olan yayin kurulu ile gozden
gecirme toplantilari, ardindan adeta editor
yardimeist gibi emek sarf eden Erhan
Cardakl ile yapilan ikili miizakereler, yine
yazarlarmmizin tiimiiyle konular {izerine
yapilan karsilikli degerlendirmeler isi
kivama getiren hususlar oldu.

Aslinda galigmanun hikayesi, her yazimin
kendi 6zel dykiistinden oluguyor dersek
abartmus sayilmayiz. Berat Ozipek ile bu
calismanin boyutlarii konugurken Erhan
Erken 6yle bir doktora tezi yazdi ki,
yazamadiklari yazdiklarindan daha 6nemli
seklinde bir ctimle kurmustu. Iste Berat ve
Erhan hocalarn yazisi bu cimleden ortaya
ciktr. Istanbul’un bir asra varan arkeolojik
kazilar ilk kez bu ¢apta yaziliyor. Bir
yazinin smirlarini astt ama yiizyila kayit
diisiildii. Azmi Ozcan, Istanbul'un belediye
bagkanlarini ilk kez bu formatta derledi.
Kadim mabet Ayasofya, bu asrin en
macerali kurumu oldu. Miizeye gevrilmesi
de yeniden ibadete agilmasi da bu ytizyil
icinde vuku buldu. Cogkun Yilmaz, bunun
hikayesini kaleme aldi, Haluk Hoca
dénemini de ek yaptik. Cumhuriyetin
ilanindan alt1 giin sonra kurulan Ttirk
Seyyahin Cemiyeti (Turing Kurumu)
tizerinden Istanbul un turizminin hlkaye51
ilk kez yazilmus oldu. Sahafh@mn piri Nedret
Isli gibi birgok yazarimiz gérsellerini 6zel
arsivlerinden segerek yazilarina deger
kattilar, bizim de isimizi kolaylastirdilar,
onlara 6zel tegekkiir borcluyuz.

*kk

Calisma igin iki duayen hocamuzla 6zel
ve uzun soylesi yaptik. Ilber Ortayh
Hocamizla yaptigimiz kapsaml soylesi,
deruni bir bakisla koca bir asr1
degerlendirme tizerine idi. Saadettin Okten
Hocamizla Hasan Tagci'nin yaptig soylesi
ise tam bir Istanbul sohbeti oldu. Tarihten
giiniimtize iligkin bir giizel uygulamaya yol
acabilecek teklife dahi cevaz verdi hoca.
Tarihi camilerin kible tarafinda olan hazire
uygulamasinin gliniimtiziin mimari agidan
standardi yiiksek camilerinde de uygula-
nabilecegini ifade etti. Bu gortis de bagka bir
agidan degerli idi ve hikdyeye dahil ettik.

Son olarak Istanbul’da Giindelik Hayat
konusunu kaleme alan tinlii yazarimmiz
Mario Levi'nin yazisi bitirdikten hemen
sonra gelen vefat haberi hepimizi tiziintiiye
bogdu. Son yazisini bizim i¢in yazmis
olmast tesellimiz oldu ve bu da hikayemizin
sonu anlamina geliyordu. Bu ¢alismada yer
alan, koca bir asrin hikayesini olusturmada
vazife tistlenerek tarihe kayit diigen tim
yazarlarimiza kalbi tesekkiirlerimizi
sunuyoruz. Calismamn bilmeyerek veya
gozden kagan tiim hatalari olmus ise tarafi-
miza aittir. Yazi geleneginin son soz olarak
soyledigi gibi Yiice Allah en iyisini bilendir.
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Kadim kentten ega kente

Yiizyilin Istanb

8 bin 500 yillik tarihinde say1siz doniisiim geciren Istanbul;
son yiizyilda da ticaretten sanayiye, mimariden arkeolojiye,
egitimden teknolojiye kadar pek ¢ok alanda degisime sahne oldu.
Imparatorluklarin baskenti istanbul’un son bir asr1, Istanbul
Ticaret Odas1 tarafindan yayinlanan “Yiizyilin Istanbul’u’ isimli
kitapta tiim yonleriyle usta isimlerin kaleminden yansitiliyor.

ICIRDAYARAK
konugan ahgap evler,
hentiz ekilebilen
topraklar, ortalama her

ailenin gittigi sayfiye alanlari, .
ulagimn bagkahramanlart (Simeys
“talikalar’... Istanbul, son

ytizyilinin basinda baliklarin ¢ok bol
oldugu, bu nedenle tutulanlarmn bir
kisminin yeniden denize birakildig,
cocuklarm sokaklarmda top oynadigy, iki
yakasinin filikalarla birbirine baglandig: bir
§ehirdi Her anlamda gegirdigi baskalasimla
‘mega kent’ hiiviyetine kavusan kadim
kent, bir asirlik yolculuguyla Istanbul
Ticaret Odast tarafindan yayimnlanan
“Yiizyilin Istanbul'u” isimli kitapta
anlatihyor. Kitaba ITO Meclis Bagkani Dr.
Erhan Erken de ‘Istanbul’da Is Diinyas
Uzerinden Yiizyilin Kisa Hikayesi’ baglikh
makale ile katki sagladi. Iste kitaptan

one cikan bagliklar:

TESADUFEN DEGISEN TARIH

Her bir katmani ayr1 bir medeniyete dair
izler tastyan Istanbul’da yiizy1l éncesinde
kazilar yapildig gibi 1923'ten sonra da
cesitli kazilar basladi. Istanbul’un son
ytizyilinin ilk kazilarindan biri 23 Mart
1927’ de Hipodrom bolgesinde gerceklesti.
Cesitli donemlerde yapi ¢alismalar1
esnasinda
tesadiifen ortaya
¢ikan arkeolojik
bulgular,
Istanbul’un tarihini
adim adim daha
eskiye tagid.
Istanbul
Universitesi'nin
temelinin atilmast
esnasinda
Byzantion
Nekropolii'ne ait
cok sayida eser bulundu. Sehrin tarihini 8
bin 500 y1l 6ncesine tastyan kesif ise
Marmaray Yenikapi kazilart ile oldu.
Kazilar esnasinda Neolitik doneme ait
liman kalintillarina rastland.

YENIDEN DOGAN iSTANBUL

Istanbul, Kurtulus Savasi'ndan sonra
sanayilesme hamlelerinin de merkezi oldu.
Hem cografi konumu hem de ekonomik
potansiyeli nedeniyle pek ¢ok fabrikanin
kuruldugu Istanbul, Cumhuriyet'in ilk
yillarinda Ford otomobil fabrikalarinin da
merkezi oldu. 1928 yihinda agilan Ford
fabrikalari, 1930 yilina gelindiginde ytizde
75'i Tiirk olmak tizere 400 isci calistirir hale
geldi. Istanbul'un sanayi hamlelerinde
Stimerbank ve Etibank tesislerinin de
6nemli bir izi oldu. Kent, ytizyilin ortalarma
dogru onlarca yerli sermayeli fabrikaya ev
sahipligi yapar hale geldi. Yiizyilin

sonlarinda ise kadim kent artik
Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin ytizde
22’sine ev sahipligi yapan bir teknoloji
usstine dontistti.

YERLI TURIST REHBERLERI

Bugtin, Tiirkiye turizm pastasindan en
biiyiik pay1 alan kentlerden biri olan
Istanbul un bu organizasyonu, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 kurulana kadar gontilli
kuruluglara emanetti. Ozellikle Tiirkiye
Turing ve Otomobil Kurumu, turizmi
gelistirmek ve tilkenin tanitimim yapmak
i¢in fahri bir bakanlik gibi ¢ahistyordu. Aym
kurum, Ttirkiye'nin ilk turizm tanitma
afislerini de biinyesinde ¢alisan ressamlara
hazirlatmigtr. Turing, ayni zamanda
Istanbul turizmi i i¢in 6nemli olan gevirmen
konusuna de egildi. Istanbul'u tarafli olarak
anlatan yabanci rehberler yerine Ttirk
rehberler ag1 olugturmak igin dil
egitimleri de verdi.

PAPAZIN CAYIRINDAN
OLIMPIYATLARA

Futbol tarihinde “tig biiytikler” olarak
bilinen spor kuliiplerinin dogdugu Istanbul,
futbolun yam sira basketbol, voleybol, at
yarisi, okguluk gibi sporlarn da
bagkentiydi. Osmanli'nin son
dénemlerinden Cumhuriyet'in ilk yillarina

kadar “papazin ¢ayirr’
~ olarak bilinen genis
saha ile 6zdeglegen
' futbol kargilagmalart,
ytizyilin ortalarina
8 dogru her bir spor
| kuliibiiniin kendine
. ait sahasi olmas ile
taglandi. Istanbul
bugitin Ttirkiye'nin en
biiytik spor
komplekslerinden
Abdi Ipekgi Basketbol
Gelisim Merkezi gibi pek ¢ok spor
kompleksine ev sahipligi yapryor. Kadim
kentte, son 25 yilda onlarca uluslararast
spor organizasyonunu da gergeklestirildi.

DENIiZE DOKULEN BALIKLAR

Eyliil ayimin gelmesiyle birlikte
Istanbul’da balik mevsimi de baslardi.
Yiizyiln ilk baglarinda balik Sylesine boldu
ki, o gtinlerde Ikdam Gazetesi'nde
“Istanbul’da Balik Bollugu’ baglikli haberde
tutulan baliklarin ihrag edildigj, geri
kalaninin ise tekrar denize dokiildigii
yaziyordu. Istanbul sadece balikla degil,
mevsimine uygun meyve ve sebzeleriyle de
Tiirk mutfak kiiltiirtinde énemli bir yere
sahipti. Alibeykoy'tin cilegi, Cengelkdy’iin
ayvast ve kirazi, Bebek'in badem ezmesi,
Tuzla'nin bamyasi, Pendik’in patlican,
Uskiidar'm kaymag, Istanbul gastronomi
markasimin 6nemli simgelerindendi.

Gecmisi ihya, gelecegi insa

ITO Bagkani Sekib Avdagic, kitapla ilgili
su degerlendirmeyi yapti: “1923’te
Cumhuriyet’in ilaniyla Imparatorluk birikimi
lizerine yeni bir cogku ile kurulan geng

Tiirkiye Cumhuriyeti, Istanbul’un ‘gecmisi
ihya, gelecegi insa’ giicilyle kurtlar sofrasi
bir diinyada istiklalini ve mevcudiyetini
koruyacak basarilarin kahramani oldu.
Zira Istanbul, ‘biiytik’ doniisiimlerin
6ziiniin ‘blyiik’ bir gecmis oldugu

gerceginin biricik 6rnegiydi.”

“Istanbul’'un farkliligi, kiltiirden spora kadar
gercek anlamda bir gelisme ve atilimi
saglayacak coklu alanlarin 6nciisii olmasi”
diyen Avdagic, devaminda, “Bunun en
somut gostergesi de Yiizyilin istanbul’u
caligmasidir. Kitapta, her akademisyen
kendi uzmanlik alaninda Istanbul’un giiciinii
resmediyor. Tiirkiye’nin birikimi, Istanbul’'un
100 yillik kimligini kaleme aliyor” dedi.

Son yazisi
Yizyilin
Istanbul’'unda

Yiizyilin istanbul’u
kitabina, hepsi alaninda
uzman 45 isim katki
sagladi. Bunlardan biri
de kitapta ‘istanbul’da
Guindelik Hayat Nasil
Degisti?’ baslikl yaziyi
kaleme alan usta yazar
Mario Levi’ydi. Levi,
kitabin edit6rii Prof. Dr.
Ahmet Emre Bilgili’nin
takdim yazisina gére,
yaziyi teslim ettikten li¢
giin sonra bu diinyaya
veda etti. Levi’nin
Istanbul’da glindelik
hayati ayrintil olarak
kaleme aldig1 yazisi,
kitapta hiiziinlii bir ani
olarak kayitlara gecti.

Dort ana
bashk

Cumhuriyet yiizyilina
yakindan bakmak
isteyenler icin bir
basvuru kaynagi
niteligi taglyan ‘Yiizyiin
Istanbul’u’ adli kitap,
Prof. Dr. Ahmet Emre
Bilgili’nin
editérliigiinde
hazirlandi. Calismada
Nazan Olger, Coskun
Yilmaz, Akansel
Yalcikkaya, Hasan
Bliyiikdede, Rahmi
Deniz Ozbay, Azmi
Ozcan, Berat Ozipek,
Sinan Genim, Mahmut
Ak, Mustafa Giindiiz,
Necdet Subag!, Mario
Levi, Celile Eren Okten,
Arif Bilgin, Israf|I
Kuralay, Nedret isli,
Onder Kiigiikerman,
Cicek Derman, Ugur
Derman, Biilent Katkak,
Alim Kahraman,
Abdulhamit Avsar,
ihsan Kabil, Murat
Salim Tokac gibi bircok
yazar kendi uzmanlik
alaninda sehrin kimligi-
ne etki eden faktérleri
degerlendiriyor. Eserde
makaleler; ‘Tarihi
Istanbul ve Arkeoloji’,
‘Ekonomik ve Siyasi
Hayat’, ‘Sehir ve Sosyal
Hayat’, ‘Kiilttiriin
Baskenti’ olmak izere
4 baslik altinda
toplandi.
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Hazirlayan: Kitap istanbul

Kaybolan meslekler
ve son ustalar 1-2

Bir¢ok medeniyete
ev sahipligi yapan
Anadolumuzda
insanlarin ihtiyag
duyduklari tiriin ve
malzemelerin el
isciligiyle
tretilmesiyle
guntimtiize kadar
gelebilen ve
kiiltiirlesmeyle
birlikte olusan meslekler, zaman
igerisinde teknolojiye yenik diiserek
kaybolmaya bagladi. Mehmet Ali
Diyarbakirlioglu, yasayan son ustalarla
gerceklestirilen soylesiler ve resimler
esliginde ‘Kaybolan Meslekler ve Son
Ustalar” adli kitaplar1 hazirladi. Kaybolan
Meslekler ve Son Ustalar’da yer alan
meslekler iki kitapta derlendi. Bu eser,
kaybolan mesleklerimizin giin ytiziine
¢ikarilarak, tanitiminin yani sira tiretim
ruhunun giintimiiz is diinyasina yol
gosterici olabileceginden hareketle
gozden gecirilmis baskisidir.

Mehmet Ali Diyarbakirlioglu

Istanbul Ticaret Odast Yayinlart, 2019
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Istanbul evliyalart
sahabe kabirleri

Istanbul, kimine gore
diinyanin bagkenti,
kimine gore koprt,
kimine gore inci olarak
anilan bir sehir. Bu
sehrin en 6nemli
Ozelliklerinden biri de
yasayan sahsiyetler, bu
kentte yagsamis ve
burada 6lmtis Snemli
kisiler. Bu kisilerden
bazilar1 da evliyalar, sahabeler, din
adamlari. Islamiyet’in yayildig: tarihten
itibaren bu kentte yasamig onlarca,
ytizlerce ¢ok 6nemli din adami oldu. Ay
zamanda bu kisilerin yasadigi mekanlar,
semtler de toplum tarafindan ¢ok deger
gordii ve giiniimiizde dahi ziyaretgi
almaya devam ediyor.

Bu eserde de Istanbul’da bulunan
evliyalar, sahabeler ve kabirleri ile ilgili
bilgiler veriliyor. Sehrin bir diger yiizii
olan degerli sahsiyetleri bu agidan
gorebilmek igin degerli bir eser.

Rahmi Serin

Pamuk Yayincilik
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ‘Milli Uzay
Programi1” hedefleri dogrultusunda “Uydu
Teknolojileri Gelistirme Destek Cagris1” baslatti.
Yerli ve milli uydu projelerini desteklemek, Ar-Ge
kapasitesini artirmak ve uluslararasi rekabet giiciinii
yiikseltmek amaciyla hayata gecirilen program,
sektordeki tiim paydaslara finansal destek, altyap:
yatirimlar1 ve uluslararasi isbirligi firsatlar1 sunacak.

Uydu teknolo]llermde
milli atilim

ANAYI ve Teknoloji Bakanhg;,
Tiirkiye'nin uzay alanindaki
stratejik hedeflerine ulagmasi igin
6nemli bir adim daha atti.
“Uydu Teknolojileri Gelistirme Destek
Cagrist’ ile Tiirkiye, yerli ve milli uydu
projelerini desteklemek, yenilikgi
teknolojiler gelistirmek ve kiiresel
rekabet giiciinii artirmak i¢in kapsaml
bir girisim baglatti. Destek program,
Tiirkiye'nin ‘Milli Uzay Program1’
hedefleri dogrultusunda kritik
bir adim olarak degerlendiriliyor.

KURESEL REKABET GUCU

Uzay teknolojileri, modern diinyanin
en kritik altyapilarindan biri olarak éne
cikiyor. Haberlesmeden savunmaya,
gozlemden bilimsel aragtirmalara
kadar genis bir kullanim alanina sahip
uydu sistemleri, tilkelerin stratejik
bagimsizhklarim saglamada énemli rol
oynuyor. Uydu Teknolojileri Gelistirme
Destek Cagrist ile yerli teknolojilerin
gelistirilmesi, Ar-Ge projelerinin tegvik
edilmesi, sektordeki yenilikgi fikirlerin
hayata gecirilmesi, uydu ekosisteminin

gliclendirilmesi ve bu alandaki disa
bagimlihgin azaltilmas: hedefleniyor.
Bu sayede, sadece ulusal ihtiyaglart
kargilamakla kalmayip, uluslararasi
pazarda da rekabetci bir konuma
ulasilmasi 6ngoriiliiyor.

KIMLER BASVURABILIR?

Destek cagrisina, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren sirketler, tiniversiteler, aragtir-
ma merkezleri ve teknoparklar basvu-
rabilecek. Ayrica kamu-ozel sektor
igbirligiyle hazirlanan konsorsiyum
projeleri de tesvik edilecek. Bu ¢agr,
aym zamanda Tiirkiye'nin bilim ve
teknoloji alanindaki inovasyon
kapasitesini artirarak geng girisimcileri
ve uzmanlari sektdre cekmeyi
hedefliyor. Sektordeki yerli ve yabana
yatirrmailar, akademisyenler ve
teknoloji gelistiriciler, bu firsatt
degerlendirerek Tiirkiye'nin uzay
yolculuguna katkida bulunabilecek.

SUNULAN AVANTAJLAR

Destek programi kapsaminda
projelere su avantajlar saglanacak:

softiTo
3. DONEM BASLIYOR!

Firsat esitligi saglayan lcretsiz egitimlerle
kariyerine gulcli bir baslangi¢ yap!

cagrisi

B Finansal destek: Ar-Ge calismalari
ve prototip gelistirme icin kaynak
saglanacak.

B Altyap yatirimlarr: Test
merkezleri ve tiretim tesisleri igin
yatirim firsatlart sunulacak.

B Uluslararas: igbirlikleri: Kiiresel
ortakliklar ve uluslararasi projelere
erisim imkani saglanacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, bu
projelerde TUBITAK, Tiirkiye Uzay
Ajanst ve diger ilgili kurumlarla isbirligi
yaparak, daha giiclii bir destek
mekanizmasi olusturmayi planliyor.

SON BASVURU 14 SUBAT

Destek cagrisina bagvurular, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1'nin resmi
internet sitesi tizerinden yapilabilecek.
Bagvuru rehberi, sartname ve diger tiim
teknik detaylara web sitesinden
ulagilabiliyor. Son bagvuru tarihi ise
14 Subat 2025 olarak agikland1. Bagvuru
stireci boyunca bilgi almak isteyenler
icin 6zel bir destek hatti da olusturuldu.

Detayli bilgi ve bagvuru:

https:/[rip.sanayi.gov.tr

UYDU TEKNOLOJILERI GELISTIRME
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Hangi alanlarda projeler desteklenecek?

Uydu Teknolojileri
Gelistirme Destek
Cagrisi, oldukca genis
bir kapsam sunuyor.
Destek verilecek baslica
alanlar soyle:

1. Uydu tasarimi ve
gelistirme

B Yer gbzlem
uydulari, haberlesme
uydulari ve bilimsel
arastirma uydular

M Mikro, mini ve nano
uydu teknolojileri

2. itki sistemleri

W Hibrit, elektrikli ve
kimyasal itki sistemleri

M Yeni nesil uydu
tasima teknolojileri

3. Entegrasyon ve
test sistemleri

B Uydu entegrasyon
altyapilarinin
yerellestiriimesi

B Uydu sistemleri
icin test ve dogrulama
streclerinin
gelistirilmesi

Frontend ve Backend Developer Egitimleri icin SON BASVURU 12 OCAK 2025

Backend Developerx

Mobile App Developer

Embedded Systems Developex

softllo
@ @ /softitoakademi

Bilgi ve kd);lt igin: *

www.softito.com.tr / softito@ito.org.tr

0 (212) 512 59 80

softlTo bir istanbul Ticaret Odasi markasidir.

4. Kritik bilesenler

M ileri malzemeler,
elektronik bilesenler,
glnes paneli ve batarya
sistemleri

B Uydu anten ve
haberlesme sistemleri

5. Yazilim ve
otonom sistemler

B Uydu kontrol
yazilimlari

B Yapay zeka tabanli
veri isleme ve otonom
navigasyon ¢cozumleri

ISTANBUL
TICARET
ODAS] '882




