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�Tüccar, milletin emeği ve 

üretimini kõymetlendirmek için 

eline ve zekasõna emniyet 

edilen ve bu emniyete liyakat 

göstermesi gereken adamdõr.�

İ S T A n B U l  T İ C A R E T  O D A S I  Y A Y I n I www.istanbulticaretgazetesi.com

Dünyanõn seçimi:  

Bu yõl, dünya ekonomisinin yüzde 60�õnõ oluşturan birçok 
ülkede seçim heyecanõ yaşanõyor. Batõdan doğuya   
kadar geniş bir coğrafyada yaşanacak seçimlerin, 
Washington-Pekin rekabetini şiddetlendirmesi bekleniyor.  

Avrupa�da ise aşõrõ sağõn yükselişiyle yeni koalisyonlarõn 
oluşabileceği tahmin ediliyor. Uzmanlara göre, seçim 
sonuçlarõna bağlõ olarak ortaya çõkacak korumacõ veya liberal 
politikalar, ticarette yeni fõrsat-risk dengesi oluşturacak.

l Yeni dõş ticaret yollarõnõn aktifleşmesi  

l Yeni pazarlarõn oluşmasõ 

l Kõtalararasõ yeni anlaşmalar 

l Ülke birliklerinin daha önemli hale gelmesi 

l Ulaştõrma ve turizmin gelişmesi 

l Dijitalleşmenin yaygõnlaşmasõ  

l Gelişmekte olan ülkeler için büyüme 

TEHDİTLER
l Yeni çatõşmalarõn meydana gelmesi  

l Tedarik zincirinin bozulmasõ 

l Korumacõ politikalarõn yükselmesi 

l Dõş ticaret ve üretimin daralmasõ 

l Sigorta ve navlun fiyatlarõnõn artmasõ 

l Kestirme ulaşõm yollarõnõn kapanmasõ 

l Dõş yatõrõmlarõn azalmasõ n 9�da 
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Çin, ABD, AB ilişkileri ve küresel ekonomi 

Fatih Oktay n 13

İTO�dan 142. yõlda  
e-book gazete 
İstanbul Ticaret Odasõ, iş dünyasõna 

142 yõldõr rehberlik ediyor. 142. yaşõnõ 
kutlayan İTO, Türkiye�ye armağan 
olarak 139 yõllõk Osmanlõ ve Türkiye 
ekonomisinin nabzõnõ tutan İstanbul 
Ticaret Gazetesi�nin güncel sayõlarõnõ  
e-book formatõnda hizmete sundu.  
Sümeyra Yarõş Topal n 12

Yeni Cami Hünkâr Kasrõ, yeni bir 
sergi ile kapõlarõnõ açtõ. �Gençlerin 
Gözünden Işõk, Renk, Doku ve İstan- 
bul� isimli fotoğraf sergisi ile İstanbul 
Ticaret Üniversitesi öğrencilerinin 
gözünden İstanbul�un güzellikleri 
sanatseverlerle buluşturuldu. n 19�da

Gençlerin gözünden  

İstanbul

30 il, 1 milyar 
dolarõ yakaladõ   

Geçen yõl ihracatta rekor kõran 
Türkiye�nin bu başarõsõnda, Marmara 
Bölgesi 140.7 milyar dolarlõk ihracatla 
başõ çekiyor. İhracatõn illere göre 
dağõlõmõnda ise 30 ilin 1 milyar 
dolarlõk ihracatõ yakaladõğõ görülüyor.  
Mesude Demirhan n 8�de

İTO�nun düzenlediği 
İhracata İlk Adõm 
Programõ�nõn  
16. etabõ için firma 
mülakatlarõ  
tamamlandõ. n 8�de 

�İhracata  
İlk Adõm�da 
16. etapDünyanõn dev firmalarõ, 

tedarikçilerini İstanbul Yan Sanayi 
Borsasõ�nda buluyor. İTO�nun 1990 
yõlõnda kurduğu borsa, yerli ve 
yabancõ büyük firmalarõ, yan 
sanayici firmalarla yüz yüze 
görüştürerek, yeni iş fõrsatlarõ 
sağlõyor. Osman Kuvvet n 13�te

34 yõldõr KOBİ�lere  
partner buluyor  

Kalkõnma Yolu yeni  
ortaklarla büyüyecek çağrõ var!

İki programa  

İTO�nun  
UR-GE ve  
HİSER projeleri  
ile BTM   
programlarõna  
başvurular  
devam ediyor.

n 2-7�de

Adem 
ORHUN

BÜYÜME BEKLENTİLERİ

Fõrsatlar ve riskler 

İhracatta rehberimiz 
YÜKSEK TEKNOLOJİ 

Geleneksel ürünlerle ihracatta 
rekabetçi olunmayacağõnõ söyleyen İTO 
Başkanõ Şekib Avdagiç, �Yüksek tekno-
lojili ve yüksek katma değerli üretim, 
ihracatõmõzõn rehberi olmak zorundadõr. 
Önümüzdeki dönem, yüksek teknoloji 
ağõrlõklõ bir yatõrõm dönemidir� dedi. 
Avdagiç, ulaşõm ve nakliye konusunda 
meclis ve komite üyelerinin taleplerini 
aktardõ. Avdagiç, bu kapsamda, 
sürdürülebilir ulaşõm politikasõnõn 
uygulanmasõ, İTO�nun UKOME�de 
temsili, İstanbul�un iki yakasõnda da 
birer otogar açõlmasõ gibi birçok talebi 
Bakan�a iletti. Barõş Cabacõ n 11�de

İTO�nun ocak ayõ Meclis Toplantõsõ�na 
konuk olan Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, yeni 
ulaşõm yatõrõmlarõyla İstanbul�un 
yükünün hafifleyeceğini vurguladõ.

Yatõrõmlarõn sürdüğünü 
anlatan Bakan, �Kalkõnma 
Yolu projesi kapsamõnda 
Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü�ndeki demiryolu 
bağlantõsõnõn ihalesini  
bu sene yapmayõ 
planlõyoruz� dedi. Bakan 
Uraloğlu, Ankara-İstanbul 
Süper Hõzlõ Tren Hattõ 
projesini de gündeme 
aldõklarõnõ açõkladõ.  

1 TRİLYON TL SÜPER TREN

Yeni ulaşõm yatõrõmlarõyla 
İstanbul�un yükü hafifliyor

Son 21 yõlda İstanbul�un 
ulaşõm ve iletişim 
altyapõsõ için yaklaşõk  
1 trilyon 163 milyar  
200 milyon TL yatõrõm 
gerçekleştirdiklerini 
açõklayan Bakan 
Uraloğlu, �Yatõrõmlarõmõz 
ile İstanbul, havacõlõk 
alanõnda dünyanõn en 
büyük küresel transit 
merkezlerinden biri haline 
gelmiş durumda� dedi.

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

 
İTO Meclis 

Başkanõ Dr. Erhan 
Erken ve Yönetim 

Kurulu Başkanõ Şekib 
Avdagiç, Ulaştõrma ve 

Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu�na günün 
anõsõna hat tablosu 

takdim etti. 
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TUĞÇE ÖZKUŞ 

B
TM girişimlerinden BİGG, 
Yenilikçi Yeşil Hareketlilik 
kapsamõnda, kağõt ve tekstil 
alanlarõnda sürdürülebilir 

çözümler sunuyor. Yönetilemeyen 
atõklarõn oluşturduğu çevre kirliliğini 
çözmek için sürdürülebilirliğe yeni bir 
bakõş açõsõ kazandõran BİGG, hiçbir 
endüstriyel geri dönüşüm sürecine ihtiyaç 
duymadan doğada kendiliğinden yok 
olma özelliğine sahip ürün ve malzemeler 
geliştiriyor. Geçtiğimiz aralõk ayõnda 
düzenlenen Sahne XL�de sahneye çõkan 
girişimlerden biri olan BİGG�i, kurucu 
ortaklarõndan Irmak Çağlayanel anlattõ.  

YÜZDE 100 ORGANİK 
Bize kõsaca girişiminizden  

bahseder misiniz?  
BİGG, doğa dostu bir biyoteknoloji 

firmasõ. Dünya ile uyum içinde olmanõn 
potansiyel faydalarõnõ keşfederek, 
sürdürülebilirlik için yeni kullanõcõ 
alõşkanlõklarõ ve inovatif çözümler 
sunuyoruz. Yenilikçi Yeşil Hareketlilik 
kapsamõnda yüzde 100 organik bileşenli 
kağõt ve tekstil endüstrisinde 
kullanõlabilecek alternatif sürdürülebilir 

malzemeler geliştiriyoruz. Aynõ zamanda 
malzeme atõklarõnõn toprakla doğrudan 
etkileşiminin toprak ve bitki yararõna 
olmasõna yönelik çalõşmalarõmõzõ üretim 
aşamasõnda planlõyoruz. Doğa için 
tasarladõğõmõz yüzde 100 organik 
malzemelerle yönetilemeyen atõklarõn 
oluşturduğu çevre kirliliğini çözmek için 
sürdürülebilirliğe yeni bir bakõş açõsõ 
kazandõrõyoruz. Hõzla yükselen dünya 
nüfusu ve beraberinde değişen tüketim 
alõşkanlõklarõ, atõk yönetiminin önemini 
artõrdõ. Geri dönüşümde süreçlerin 
maliyetli ve oranlarõn düşük olmasõyla 
beraber BİGG ürünlerinin herhangi bir 
endüstriyel sürece ihtiyaç duymadan 
doğada kendiliğinden yok olabilmesi, bizi 
avantajlõ bir konuma getiriyor. 

TALEP ARTIŞI 
Hangi fikirle yola çõktõnõz? 
Son yõllarda artan atõk sorunu ve çevre 

kirliliğiyle beraber sürdürülebilir çözüm 
arayõşlarõna yönelik talepte büyük bir artõş 
oldu. Sürdürülebilirliğe yeni bir bakõş açõsõ 
kazandõrmak için çalõşmalarõmõza başladõk 
ve bu iş fikrini hayata geçirdik.  

ÇÖZÜM ÖNERİSİ 
Süreç ne şekilde ilerliyor? 
Kağõt, tekstil ve tarõm endüstrilerine 

yüzde 100 organik ve Ar-Ge temelli 
sürdürülebilir malzeme tasarõmõmõzla 
ortak bir çözüm önerisi sunuyoruz. Bizi 
farklõ kõlan ise sunduğumuz çözüm 
önerisinin doğada başlayõp doğada biten 
bir öyküye sahip olmasõ. Yüzde 100 
organik kaynaklarõ farklõ kullanõm alanlarõ 
olan ürünlere dönüştürüyoruz. Birincil 
kullanõmõnõ tamamlayan ürün atõklarõmõz, 
ise tarõm endüstrisinde toprak besini 
olarak ikincil kullanõm için satõşa 
sunuluyor. Toprak ve bitki için besleyici 
yüzde 100 organik malzemelerimizin 
doğada başlayan öyküsü bu şekilde 
doğada son buluyor. 

 
 
 
Kaç kişilik bir ekibiniz var? 
Ekibimiz 6 kişiden oluşuyor. Genç ve 

dinamik olmamõzõn yanõ sõra farklõ 
alanlardaki bilgi ve deneyimlerimizle iş 
fikirlerimizi sağlam bir teknik altyapõyla 
temellendirdik. 

YEŞİL PAZARLAMA 
Hedef kitleniz kimlerden oluşuyor? 
Sürdürülebilirliği hedefleyen firmalar, 

hedef kitlemizi oluşturuyor. 12, 14 ve 15. 
Sürdürülebilir Kalkõnma Hedefleri 
kapsamõndaki faaliyetlerimizle 
sağladõğõmõz hammadde ve ürün tedariki 
ile yeşil pazarlama ortaklõğõyla hedef 
firmalarõ sürdürülebilir kõlõyoruz. 

DÖNGÜSEL MODEL 
Gelir modeliniz nedir? 
Geliştirdiğimiz malzemeleri 

hammadde ya da ürün olarak satõşa 
sunuyoruz. Ürün atõklarõnõ tarõmda  
ikincil kullanõma sunarak da döngüsel  
bir model oluşturuyoruz. 

NİŞ BİR ALAN 
Girişimcilik yolculuğunuzda ne gibi 

zorluklarla karşõlaştõnõz? 
En büyük avantajõmõz, uzun yõllar farklõ 

projelerde birlikte üretmiş ve birlikte 
öğrenmeye alõşkõn 6 kişilik bir aileyle bu 
yolculuğa çõkmamõzdõ. Niş bir alanda 
çalõşmak ve sõnõrlõ kaynaklarõ en ideal 
şekilde kullanarak çözümler üretmek 
zorlu ama bir o kadar da keyifli. Zor ve ilk 
olanõ başarmanõn verdiği hazzõn bizi 
motive ettiği bu yolculukta çalõşmalarõmõzõ 
hõzla sürdürüyoruz. 

15 GÜNDE KAYBOLUYOR  
Girişiminizin farklõ yönleri  

neler? 
Yerel ve küresel çapta sürdürülebilir 

çözüm üreten birçok firma bulunsa da 
yüzde 100 organik ürünlerimizin atõklarõnõ 
toprak besini olarak ikincil kullanõma 
satõşa sunarak rakiplerimizden önemli bir 
noktada ayrõlõyoruz. Rakiplerimize kõyasla 
endüstriyel bir geri dönüşüm sürecine 
ihtiyaç duymadan, ürünlerimizin doğada 
kendiliğinden 15 günde yok olmasõ da 
firmamõzõ avantajlõ bir konuma getiriyor. 

Hõzla yükselen dünya nüfusu ve beraberinde değişen tüketim alõşkanlõklarõ, atõk 
yönetiminin önemini de artõrdõ. BTM girişimlerinden BİGG, kağõt ve tekstil endüstrileri 
için yüzde 100 organik sürdürülebilir malzemeler ve ürünler geliştiriyor. BİGG,  
ürün atõklarõnõ da ikincil kullanõm için tarõm endüstrisine sunuyor. 

Kõsa sürede 
ivmemiz arttõ  

BTM süreciniz nasõl 
başladõ?  

Girişimimiz gelişme 
aşamasõndayken BTM 
bünyesinde yer alan 
Bosforas�tan Niyazi 
Hamzaoğlu�nun böyle bir 
oluşumdan bahsetmesi 
üzerine BTM ile tanõştõk. 
Haziran ayõnda 
şirketleştikten sonra BTM 
Ön Kuluçka programõna 
kabul alarak girişimcilik 
ekosistemine giriş yaptõk. 
Aynõ şekilde Sahne XL 
hazõrlõk sürecini yoğun bir 
geliştirme programõ olarak 
değerlendirdik. 
Ekosistemin önemli 
paydaşlarõnõn bir arada 
olduğu bu etkinlikte 
kendimizi iyi ifade 
edebilmek için farklõ 
sektörlerden birçok mentor 
ve iş insanõndan geri 
bildirimler alarak 
ilerlediğimiz ve kõsa sürede 
ivme yakaladõğõmõz bir 
süreci geride bõraktõk. 
Tohum yatõrõm turumuzun 
ilk basamağõ olan Sahne 
XL�ye hazõrlanõrken, sadece 
iş geliştirme tarafõnda değil, 
aynõ zamanda ürünlerimizi 
kullanõcõyla buluşmaya 
hazõr hale getirmeye 
yönelik Ar-Ge 
çalõşmalarõmõzla da 
fikirlerimizi sağlam bir 
teknik altyapõyla 
temellendirdik. 

Yurt dõşõ satõşa 
hazõrlanõyoruz 

Bundan sonraki 
hedefleriniz neler? 

Büyük hacimli bir 
pazardayõz ve yüzde 40�lõk 
bir oranla kağõt temelli 
ürünler sürdürülebilir 
ambalaj pazarõnõ domine 
ederken, sürdürülebilirliğe 
yönelik artan trendle 
beraber bu oranõn da 
büyümesi bekleniyor. Bu 
noktada kağõt, tekstil ve 
tarõm endüstrilerine 
sunduğumuz yüzde 100 
organik sürdürülebilir 
malzemelerimizle yerel 
pazardaki yerimizi aldõktan 
sonra yurt dõşõ satõş 
hazõrlõklarõmõzõ 
sürdüreceğiz. Türkiye 
pazarõnda sürdürülebilir 
çözümlere yönelik arayõşõn 
artmasõndan ve çalõştõğõmõz 
bu niş alanda sõnõrlõ sayõda 
rakibimiz olmasõndan dolayõ 
kõsa sürede yerel pazarda 
bir büyüme yakalamayõ 
hedefliyoruz. 

BTM�ye başvuru için son gün 21 Ocak 
Dünyanõn en iyi kuluçka 

merkezleri arasõnda ilk 5�te  
yer alan BTM�nin program 
başvurularõ devam ediyor. 
Girişimciler, 21 Ocak 2024 
tarihine kadar BTM�nin web 
sitesinden başvuruda 
bulunabilecek. Yenilikçi bir iş 
fikri olup bununla ilgili ürün 
veya ürün çõktõlarõna sahip 
girişimciler Ön Kuluçka 
programõna, şirket sahibi ve 
satõş yapmõş girişimciler 

Kuluçka programõna, ikinci 
veya üçüncü tur yatõrõm 
arayõşõnda olan girişimciler 
ise Post Kuluçka programõna 
başvurabilecek. Fikir 
aşamasõndaki girişimcilere 
yönelik oluşturulan BTM  
Kamp ise yõl boyunca 
başvuru kabul etmeyi 
sürdürüyor.  

Detaylõ bilgi ve  
başvuru için:  
www.btm.istanbul

Komite eşleştirmeleri 

BTM girişimcileri, İTO�daki meslek 
komiteleriyle eşleşmeye devam ediyor. 
Geçtiğimiz günlerde eşleştirme faaliyetleri 
kapsamõnda Ceptedanõşmanlõk isimli 
girişim ile İTO Telekomünikasyon Meslek 
Komitesi üyeleri bir araya geldi. Komite 
üyelerine sunum yapan girişimciler, 
sunumlarõ sonrasõnda komite üyelerinden 
görüşlerini aldõ. Dünyanõn ilk online 
şirket laboratuvarõ ve hastanesi olarak 
kendisini konumlandõran 
Ceptedanõşmanlõk, şirketler için bulut 

tabanlõ danõşmanlõk çözümleri sunan bir 
pazaryeri olarak öne çõkõyor. Bir başka 
BTM girişimi Ukaz ise İTO Lojistik 
Hizmetler Meslek Komitesi üyeleri ile bir 
araya geldi. Hem müşteriler hem 
tedarikçiler için A�dan Z�ye ürün tedariki, 
depolama, satõş, ürün kontrolü gibi 
hizmetler sunan Ukaz, aynõ zamanda 
paketleme, lojistik, gümrükleme, 
sertifikasyon işlemleri ve ödeme takibi 
içeren tedarik zinciri yönetimi gibi 
çözümler sunuyor.

Türkiye�de girişimcilik 
ekosistemini nasõl 
değerlendiriyorsunuz? Bu 
yolculukta sizi neler 
motive etti? 

Türkiye�de girişimcilik 
ekosisteminin büyük 
çoğunluğunun küresel 
trendler doğrultusunda 

teknoloji temelli 
girişimlerden oluşmasõ, 
bizim gibi alternatif 
alanlarda çalõşanlar için 
zaman zaman bir 
dezavantaj olabiliyor. Bu 
durumu, çalõşmalarõmõzõ 
Ar-Ge ile temellendirerek 
bir avantaja çevirdik. Bu 

yolculukta bizi, 
sunduğumuz çözüm 
önerilerinin insan hayatõna 
dokunabileceği çok farklõ 
noktalarõ olduğunu 
keşfetmemiz ve bunun 
beraberinde gelen 
araştõrma ve geliştirme 
isteği motive etti.

İnsan hayatõna dokunuyor

DİNAMİK  EKİP

BİGG ile kağõt 
ve tekstile doğa 
dostu ürünler 
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İstanbul Ticaret Odasõ�nda (İTO) her gün 
yaklaşõk 250 yeni şirketin kaydõ 

gerçekleştiriliyor. 
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi 

okuyucularõ 
artõk kolayca ulaşacak. 

İTO�da son bir hafta içinde kurulan yeni 
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu 

taramanõz ya da bilgisayarõnõzda   
https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/110124.pdf 

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

2024 Yõlõ serbest Muhasebecilik, 
serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik ve 
Yeminli Mali Müşavirlik asgari Ücret 
Tarifesine göre, defter tutma bedeli  
285 lira ile 6 bin 497 lira arasõnda 
değişecek. Kuruluş işlemlerine yönelik 
çalõşmalar için 8 bin 82 liraya, 
değişiklikler için 8 bin 684 liraya kadar 
ödeme yapõlabilecek. Hazine ve Maliye 
Bakanlõğõ tarafõndan hazõrlanan tarife,  
1 Ocak 2024�ten itibaren geçerli olacak.

T
icareT Bakanlõğõ, gümrük 
ve antrepo işlemlerine 
ilişkin hususlarda 
düzenleme yaptõ. Bakanlõk 

tarafõndan hazõrlanan �Gümrük 
Yönetmeliğinde Değişiklik 
Yapõlmasõna Dair Yönetmelik�, 
resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna 
göre, �yetkilendirilmiş yükümlü 
statüsü� sahibi firmalar, bölünerek 
yapacaklarõ �onaylanmõş kişi 
statüsü� işlemlerinde istenilen fiilen 
faaliyette bulunma süresini 
beklemeden başvuru yapabilecek. 

YÖNETMELİKLE  
UYUM SAĞLANDI  
Posta ve Hõzlõ Kargo Yoluyla 

Taşõnan eşyanõn Gümrük 
işlemlerine ilişkin Tebliğ�de yer 
alan, posta ve hõzlõ kargo ile taşõnan 
ticari mahiyette olmayan eşyanõn 
kõymetinin tespitinde kargo 
ücretinin dikkate alõnmayacağõnõ 
düzenleyen hükümler ile 
yönetmelik arasõnda uyum 
sağlandõ. 

Düzenlemeyle transit rejimi 
altõnda taşõnan serbest dolaşõmda 

olmayan eşyada varõş gümrük 
idarelerince tespit edilen 
eksiklik/fazlalõk durumlarõnda 
yapõlacak işlemlere de açõklõk 
getirildi. Böylece, uluslararasõ ticaret 
ve lojistik sektörünün iş süreçleri 
ticari hayatõn gerçekleriyle uyumlu 
hale getirildi. 
antrepolardaki eşya devirlerinde 

gümrük müdürlüklerince farklõ 
değerlendirmeler yapõlmasõ 
nedeniyle bu konuda yeknesaklõğõn 
sağlanmasõ, mevzuatõn daha sade 
ve anlaşõlõr olmasõ, eşya devrine 
ilişkin işlemlerin eksik yapõlmasõ 
durumunda uygulanacak cezai 
yaptõrõmõn belirlenmesi için 
düzenlemeye gidildi. 

HAvAYoLU  
şİrKETLErİ DAHİL  
Geçici ithalat işlemleri için 

sağlanan 9 aylõk süre uzatõmõ 
imkanõndan, yolcu ve yük 
taşõmacõlõğõ faaliyetlerinde bulunan 
havayolu şirketlerinin de 
faydalanmasõ sağlandõ. 
Düzenlemeyle geçici depolama 
yerlerinin kapatõlmasõ ile geçici 

depolama yerinde yapõlacak fiziki 
değişikliklere yönelik işlemlere 
açõklõk getirildi. 

Yatõrõm izni için ek süre talep 
edilmesi durumunda ilgililerce 
başvuru yapõlmamasõ veya süre 
bitiminde yeniden ek süre talebinde 
bulunulmamasõ halinde bu izinlerin 
iptaline imkan tanõndõ. 
antrepo alanõ ve sahasõna yönelik 

yapõlmasõ gereken kontroller 
belirtilerek, antrepo alanõ ve antrepo 
sahasõ arasõndaki farklõlõk ortaya 
koyuldu. 

sahiplerinin isteği üzerine genel 
ve özel antrepolarõn tamamen veya 
kõsmen kapatõlmasõ taleplerinin 
karşõlanmasõna ilişkin hususlar 
netleştirilerek, antreponun 
kapatõlmasõ durumunda açma ve 
işletme izin belgelerinde 

müdürlükçe yapõlacak işlemlere 
açõklõk getirildi. 

KovUşTUrMA SÜrECİ  
Uzayan kovuşturma süreleri göz 

önünde bulundurularak haklarõnda 
yürütülen bir soruşturma veya 
kovuşturma bulunan kişilere ait 
yetkilendirilmiş gümrük müşaviri 
yetki belgesi başvurularõnõn, 
Bakanlõkça değerlendirmeye 
alõnabilmesine imkan tanõndõ. 
eşya devrine ilişkin işlemlerin 

eksik yapõlmasõ durumunda cezai 
yaptõrõmlar netleştirildi. Geçici 
depolama yerlerine ve/veya 
antrepolara gümrük idarelerinin 
izni çerçevesinde girilmesi 
yükümlülüğüne işleticinin 
uymamasõ durumunda idari para 
cezasõ getirildi.

Gümrük Yönetmeliği�nde değişiklik yapõldõ. Buna 
göre �yetkilendirilmiş yükümlü statüsü� sahibi firmalar, 
bölünerek yapacaklarõ �onaylanmõş kişi statüsü� 
işlemlerinde, fiilen faaliyette bulunma süresini 
beklemeden başvuru yapabilecek. Yönetmelikle, Posta ve 
Hõzlõ Kargo Yoluyla Taşõnan Eşyanõn Gümrük İşlemlerine 
İlişkin Tebliğ�deki düzenlemelerle de uyum sağlandõ.  

Gümrük ve antrepo  
işlemlerine düzenleme 

LisansLı depolarda 
muhafaza edilecek tarõm 
ürünleri için ton başõna aylõk  
6-30 lira kira, 25-100 lira 
nakliye ve 6-50 lira analiz 
desteği ödenecek.  

Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn Lisanslõ 
Depolarda Muhafaza edilen 
Tarõmsal Ürünler için 
Destekleme Ödemesi 
Yapõlmasõ Hakkõnda Tebliğ�i, 
resmi Gazete�de 

yayõmlanarak yürürlüğe girdi. 
Buna göre, lisanslõ 

depolarda muhafaza edilen 
buğday, arpa, yulaf, çavdar, 
mõsõr, çeltik, pirinç için ton 
başõna 6 lira, mercimek, nohut, 
fasulye, soya fasulyesi için  
8 lira, ayçiçeği için 10 lira, 
fõndõk, zeytin ve zeytinyağõ 
için 15 lira, pamuk için 25 lira, 
antep fõstõğõ, kuru kayõsõ, kuru 
üzüm için 30 lira aylõk kira 
desteği verilecek. 

ayrõca, söz konusu ürünlere 
ton başõna 25 ila 100 lira 
nakliye ücreti ve 6 ila 50 lira 
analiz ücreti desteği 
sağlanacak. 

Geçen yõla ilişkin kira, 
nakliye ve analiz desteği 
müracaatlarõnõn, 30 Haziran 
2024�e kadar üretici ve 
bunlarõn örgütlerinin kayõtlõ 
bulunduğu il ve ilçe 
müdürlüklerine yapõlmasõ 
gerekiyor.

Lisanslõ depoculukta tarõmsal ürün desteği 

Kentsel dönüşümde  
kira yardõmõ arttõ  

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlõğõ tarafõndan yayõnlanan kira 
yardõm artõşõ 2024 açõklamasõna göre, 
kentsel dönüşümde kira desteği artõrõldõ. 
Buna göre, İstanbul�da 3 bin 500 lira 
olan kira desteği 5 bin 500 liraya; 
Ankara, Antalya, Bursa ve İzmir�de ise  
3 bin lira olan kira desteği 4 bin 500 
liraya yükseltildi. Diğer illerde 2 bin lira 
ile 2 bin 500 lira arasõndaki kira yardõmõ 
da 3 bin 750 lira ila 3 bin lira seviyesine 
yükseltildi. Riskli yapõlarda 18 ay, riskli 
ve rezerv yapõ alanlarõnda ise en fazla  
48 ay kira yardõmõ verilirken, kiracõlar iki 
kira bedeli kadar bir kereye mahsus 
ödeme alabilecek. 

Bireysel sulamada  
hibe limiti yükseltildi   

BİREYSEL sulama sistemlerinin 
desteklenmesi kapsamõnda, hibeye esas 
proje üst limiti 1 milyon liradan 3 milyon 
liraya çõkarõldõ. Tarõm ve Orman 
Bakanlõğõ�nõn, Kõrsal Kalkõnma Destekleri 
Kapsamõnda Bireysel Sulama 
Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkõnda 
Tebliğde Değişiklik Yapõlmasõna Dair 
Tebliğ�i, Resmi Gazete�de yayõmlandõ. 
Tebliğde yapõlan değişiklikle, bireysel 
sulama sistemlerinde hibeye esas proje 
üst limiti 1 milyon liradan 3 milyon liraya 
çõkarõldõ. Bu yõla ilişkin hibe programõ için 
9 Ocak�tan itibaren 45 gün içinde 
uygulama rehberi doğrultusunda 
başvurular alõnacak. 

Tarõmsal yayõm 
desteği açõklandõ   

TARIM ve Orman Bakanlõğõ 
tarafõndan hazõrlanan Tarõmsal Yayõm ve 
Danõşmanlõk Hizmetlerine Destekleme 
Ödemesi Yapõlmasõ Hakkõnda Tebliğ, 
Resmi Gazete�de yayõmlandõ. Buna göre, 
tarõmsal yayõm ve danõşmanlõk 
desteklerine (TYDD) başvuran kişi ve 
kuruluşlara, ilgili yönergede belirlenen 
işletme sayõsõnõn yüzde 80�inin altõna 
düşmemesi koşuluyla bu yõl bir tarõm 
danõşmanõ için 144 bin lira ödeme 
yapõlacak. Bakanlõkça yetkilendirilerek 
tarõmsal yayõm ve danõşmanlõk hizmeti 
sunan, üretici örgütü, ziraat odasõ ve 
bunlarõn şubeleri de dahil bünyelerinde 
çalõştõrdõklarõ en fazla 5 tarõm danõşmanõ 
için TYDD ödemesi yapõlacak.

TicareT Bakanlõğõ, telsiz ekipmanlarõ ve 
�ce� işareti taşõmasõ gereken bazõ ürünlerin 
ithalat denetimlerinde düzenlemeye gitti. 
Bakanlõğõn, ce işareti Taşõmasõ Gereken Bazõ 
Ürünlerin ithalat Denetimi Tebliğinde 
Değişiklik Yapõlmasõna Dair Tebliğ�i,  
resmi Gazete�de yayõmlandõ. 

Buna göre, ithalatta denetime tabi ürünler 
listesine �elektrikli araçlar için şarj 
istasyonlarõ� da eklendi. ayrõca, listede yer 
alan et kõyma makinalarõ ile buna yönelik 
diğer cihazlarõn kapsamõ da düzenlendi. 

Tebliğ, 1 Ocak itibarõyla yürürlüğe girdi.

Elektrikli araç şarj 
istasyonlarõ ithalatõ 
denetim kapsamõnda 

Serbest 
muhasebecilikte  
asgari ücret tarifesi 
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Veriler, 9 Ocak 2024 itibarõyla düzenlenmis ̧tir.

PETROLUluslararasõ 
emtia piyasalarõ

Kõş etkisi 
ABD doğalgazõ ile Avrupa doğalgazõ fiyatlarõ, 

uzun bir aradan sonra keskin bir ayrõşma 
gösterdi. Avrupa�da doğalgaz fiyatlarõ sabit 
kalõrken, ABD�de soğuk hava dalgasõnõn yarattõğõ 
talebin yanõnda üretimin aksayabileceği 
beklentisiyle 3 dolarõn üzerine çõktõ ve haftayõ 
yüzde 21.7 primle kapattõ. Diğer taraftan, 
ABD�de doğalgaz stoklarõnõn normal seviyelerin 
yüzde 12.2 üzerinde seyrettiği, dolayõsõyla bu 
çõkõşõn geçici olduğu yorumlarõ yapõlõyor.

Üretim fazlasõ var   
Çinko fiyatlarõ, geçen hafta yüzde 4.9 düşüşle 

yeniden 2 bin 500 dolara geriledi. Çinko piyasasõnõn 
asõl sorunu, üretim fazlasõ bulunmasõ ve bu fazlanõn 
367 bin ton ile 2024 yõlõnda da devam edeceği 
beklentisi. Bu nedenle halihazõrdaki fiyatlar, 2022 
yõlõnda gördüğü 4 bin 400 dolarõn oldukça altõnda 
kaldõ. Çinkonun önemli kullanõm alanlarõndan olan 
galvanizli sacõn inşaat sektöründe yoğun olarak 
kullanõlmasõ, metalin inşaat sektöründeki 
faaliyetlerden etkilenmesine neden oluyor.

Hindistan�õn üretimi düştü 
Şeker fiyatlarõ, yeniden 22 cent sõnõrõna geldi. 

Brezilya�dan gelen yüksek üretim haberlerine 
rağmen Asya ülkelerindeki düşük üretim 
haberleri yükselişte etkili oldu. Haftalõk prim 
yüzde 3.8 oldu. Güneydoğu Asya�da sõcak hava 
ve kuraklõğõn hasadõ etkilemesi bekleniyor.  
Bir diğer beklenti de Hindistan�õn ihracat 
kõsõtlamasõnõ uzatma ihtimali. Ulusal Şeker 
Üreticileri Kooperatifi verilerine göre, 2023�ün son 
üç ayõnda şeker üretimi 11.2 milyon tona geriledi.

Stoklar azaldõ  
Brent petrol fiyatlarõ, geçen haftayõ yüzde 2.8 

artõşla kapattõ. Petrol piyasasõnda belirleyici 
gelişmeler arasõnda Libya�nõn Sharara bölgesinde 
üretimin kesintiye uğramasõ ve günlük 300 bin 
varilin piyasadan çekilmesi dikkat çekici. ABD�de 
haftalõk petrol stoklarõ, piyasa beklentisi olan 1.2 
milyon varilin çok üzerinde 5.2 milyon varil düştü. 
Deloitte raporuna göre fiyatlar, OPEC üyelerinin 
kesintilerine rağmen ABD�nin artan üretimi ve 
düşen talep nedeniyle bu seviyelerde seyredecek.

Petrol (Brent, $/Varil) 77.9 2.8 -2.6 

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.14 21.7 -13.7 

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             30.6 0.2 -53.1 

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle 

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 134.5 1.9 -64.3 

 

Altõn ($/Ons) 2.026 -1.8 8.0 

Gümüş ($/Ons) 22.8 -3.6 -2.6 

Platin ($/Ons) 933 -5.6 -13.5 

Bakõr ($/Ton) 8.263 -2.1 -5.7 

Alüminyum ($/Ton) 2.249 -3.7 -8.7 

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 549 -3.4 -9.9 

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 140.5 -2.8 15.2 

Kurşun ($/Ton) 2.032 0.0 -8.0 

Kalay ($/Ton) 24.275 -3.3 -39.0 

Çinko ($/Ton) 2.478 -4.9 -22.0 

Nikel ($/Ton) 16.145 -1.2 -41.7 

 

Buğday ($/Ton) 224 -0.2 -18.1 

Mõsõr ($/Bushel) 4.58 -1.5 -30.1 

Mõsõr ($/Ton) 180  

Pamuk ($/Lb) 0.80 0.8 -3.7 

Kakao ($/Ton) 4.369 -3.2 77.2 

Kahve ($/Lb) 1.85 -3.1 22.5 

Şeker ($/lb) 0.21 3.8 2.0 

Kereste ($/m3) 231 -0.9 34.9 

Ayçiçek Yağõ (USD/Ton) 820 0.0 -32.0 

Palmiye Yağõ ($/Ton) 793 0.9 -10.7 

Baltõk Kuru Yük Endeksi 1.875 -10.4 64.6 

Emtia Endeksi (CRB Index) 302 0.7 2.7 

PİYASALAR

Petrolde 2024 tahmini  
90 dolarõ 
geçmedi 
Uluslararasõ referans olarak kabul edilen 

Brent türü ham petrolün varil fiyatõnõn arz ve 
talepteki gelişmeler ve küresel ekonomik 
risklerdeki azalmanõn etkisiyle bu yõl  
70-90 bandõnda seyredeceği öngörülüyor.

F
İNANS kuruluşlarõ, 
petrolde 2024 yõlõ fiyat 
beklentilerini açõkladõ. Bu 
yõla ilişkin fiyat 

öngörülerini ekonomik büyüme 
verileri ile arz ve talep 
beklentilerine dayandõran JP 
Morgan, Bank of America, 
Citigroup, Goldman Sachs ve 
Morgan Stanley gibi ABD�nin 
finansal merkezi Wall Street�in 
önde gelen yatõrõm bankalarõ, 
arz kesintilerine yol açan 
jeopolitik gelişmelerin ani fiyat 
dalgalanmalarõna sebep 
olabileceğine işaret ediyor. 
Petrol fiyatlarõnõn 2024�te büyük 
oranda sabit kalacağõ 
öngörüsünde bulunan JP 
Morgan, Brent petrolün varil 
fiyatõnõn ortalama 83 dolar 
olacağõnõ tahmin ediyor. Banka, 
bu tahminini ABD�de petrol 
talebinin dirençli olmasõ,  
gelişen piyasalarda güçlü talep 
büyümesi ve Avrupa 
piyasalarõnda istikrar 

beklentilerine dayandõrõyor. 

ARZDAKİ BEKLENTİ 
Goldman Sachs da küresel 

resesyon riskindeki azalmanõn 
petrol talebini olumlu yönde 
destekleyeceğine, ABD kaynaklõ 
üretim artõşlarõnõn ise petrol 
fiyatlarõndaki yükselişi 
törpüleyeceğine işaret ediyor. 
Brent petrolün, bu yõl 70-90 dolar 
bandõnda seyredeceğini tahmin 
eden Goldman Sachs, fiyatlarõn 
yõllõk bazda 81 dolar ortalamasõnõ 
yakalayacağõnõ öngörüyor. 
Morgan Stanley de küresel petrol 
arzõndaki artõşõn talepteki 
yükselişin önüne geçeceği 
beklentisiyle Brent petrolün bu 
yõlõn ilk yarõsõnda varil başõna 80 
dolar seviyesinde seyredeceğini, 
yõlõn ikinci yarõsõnda ise düşüşe 
geçeceğini tahmin ediyor. 

EN YÜKSEK TAHMİN 
Petrol fiyatlarõna ilişkin en 

yüksek tahminin sahibi Bank of 

America, Brent petrolün varil 
fiyatõnõn bu yõl ortalama 90 dolar 
civarõnda olacağõnõ öngörüyor. En 
düşük tahmine sahip finansal 
kuruluş Citigroup da ABD�de 
artan petrol üretimi ile OPEC+ 
grubunun üretim kesintilerini 
sürdüreceği beklentisiyle bu yõl 
Brent petrolün varil başõna 
ortalama 75 dolar olacağõnõ tahmin 
ediyor. Uluslararasõ kredi 
derecelendirme kuruluşu Fitch 
Ratings ise OPEC+ grubunun arz 
üzerinde kurduğu baskõnõn yõlõn 
ilk yarõsõna kadar petrol fiyatlarõnõ 
yukarõ yönlü destekleyeceğini 
belirterek, Brent petrolün varil 
fiyatõnõ bu yõl için ortalama  
80 dolar olarak revize etmişti. 

FİYAT FAKTÖRLERİ 
Beklentileri değerlendiren 

Hollanda merkezli bağõmsõz 
danõşmanlõk şirketi International 
Commodity Consulting (ICC) 
Emtia Danõşmanõ Robbert 
Marneffe, bu yõl, OPEC+ 

grubunun kesinti kararlarõ, 
ABD�nin faiz indirimlerinde 
�yumuşak iniş� aşamasõna ne 
zaman başlayacağõ ve ülkenin 
petrol üretiminde yakaladõğõ 
ivmeyi devam ettirip 
ettiremeyeceğinin yatõrõmcõlarõn 
odağõnda olacağõnõ söyledi. ABD 
merkezli enerji enformasyon 
şirketi Energy Intelligence Group 
Petrol Piyasalarõ Ekonomisti Julien 
Mathonniere ise çatõşmalar, 
savaşlar veya terör saldõrõlarõ gibi 
jeopolitik gelişmelerin uzun vadeli 
eğilimler oluşturmadõğõna, ancak 
fiyatlarõ kõsa vadede etkilediğine 
dikkat çekti. Piyasalardaki fiyat 
oluşumunu belirleyen asõl 
faktörün ticareti uzun dönemli 
kõsõtlayan önlemler olduğunu 
vurgulayan Mathonniere, 
Kõzõldeniz�deki gelişmelerin ani 
dalgalanmalar yarattõğõnõ, ancak 
Rusya�nõn petrol ticaretine 
getirilen yaptõrõmlarõn piyasalarda 
daha kalõcõ etkisinin olduğunu 
kaydetti.

Türkiye kritik 
madenlerde  
işbirliğine hazõr

Geleceğin 
Mineralleri Forumu  
3. Bakanlar Yuvarlak 
Masa Toplantõsõ, 
Suudi Arabistan�õn 
başkenti Riyad�da 
gerçekleştirildi. 
Toplantõnõn 
katõlõmcõlarõ arasõnda 
yer alan Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanõ 
Alparslan Bayraktar, 
konuşmasõnda, 
Türkiye�nin kritik 
madenlerde yüksek 
potansiyele sahip 
olduğuna dikkat 
çekerek, son 20 yõldõr 
madencilik alanõna 
yapõlan yatõrõmlarla 
ihracatõn her yõl 
istikrarlõ şekilde 
arttõğõnõ söyledi. 
Bayraktar, kritik 
madenler konusunda 
potansiyeli 
canlandõrmak için 
2020�de Nadir Toprak 

Elementleri Araştõrma 
Enstitüsü�nün 
kurulduğunu, 2022�de 
ise Eskişehir�de 
dünyanõn ikinci 
büyük nadir toprak 
elementleri  
rezervinin 
keşfedildiğini dile 
getirdi. Eskişehir�de 
yõllõk 570 bin ton nadir 
toprak elementi 
işleyecek endüstriyel 
bir tesis kurmayõ 
hedeflediklerini 
belirten Bayraktar, 
�Afrika, Batõ ve Orta 
Asya bölgeleri başta 
olmak üzere tüm 
ülkelerle işbirliği 
yapmaya hazõrõz. Bu 
alandaki tecrübe ve 
uygulamalarõmõzõ 
paylaşmayõ, 
meslektaşlarõmõz ve 
uzmanlardan yeni 
şeyler öğrenmeyi arzu 
ediyoruz� dedi.
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Kalkõnma Yolu yeni ortaklarla 
büyüyecek 
Türkiye ile Irak, Kalkõnma Yolu Projesi�yle küresel ticarette yeni bir 

alternatif sunma çalõşmalarõnõ sürdürürken, bölge ülkelerinden de 
destek artõyor. Birleşik Arap Emirlikleri ve Katar�õn da sürece dahil 
olacağõ kaydedildi. Orta Koridor�u güçlendirecek diğer proje  
Zengezur Koridoru�nda da olumlu gelişmeler yaşanõyor. 

A
SYA ülkeleri küresel 
mal ticaretinin yüzde 
53�ünü 
gerçekleştirirken, 

Avrupa bağlantõsõnda Orta 
Koridor�un önemi de her geçen 
gün artõyor. Kuzey ve Güney 
ticaret koridorlarõnda risklerin ve sorunlarõn 
çoğaldõğõ bu süreçte, Türkiye ile Irak, küresel 
ticarette Orta Koridor�u güçlendirecek yeni 
bir güzergah olan Kalkõnma Yolu Projesi�nin 
devreye alõnmasõ için somut adõmlar atõyor. 
Mart 2023�te iki komşu ülkenin bu konuda 
ortak çalõşma iradesini gösteren Ankara 
Bildirisi�ni imzalamasõnõn ardõndan yatõrõm 
planlamalarõ da hõzlandõ. Türk ve Irak 
hükümetleri, devam eden çalõşmalara ek 
olarak 23.8 milyar dolarlõk yatõrõm 
yapõlacağõnõ duyurdu. Projenin Irak tarafõnda, 
Basra Körfezi�ndeki Büyük Fav Limanõ  
1200 kilometrelik demiryolu ve otoyolla 
Türkiye�ye bağlanacak.  

KAPSAMA ALANI 

Kalkõnma Yolu Projesi tamamlandõğõnda; 
Hindistan, Doğu Asya ve Basra Körfezi 
üzerinden Irak�a gelecek yükler, Büyük Fav 
Limanõ�ndan başlayarak, demiryolu ve 
karayolu bağlantõsõyla Türkiye üzerinden 
Avrupa�ya ulaştõrõlacak. Proje, Çin ve 
Hindistan gibi ülkelerden söz konusu limana 
gelen mallar için de önemli rol oynayacak. 
Projenin, Avrupa�dan Körfez Bölgesi�ne kadar 
uzanan geniş bir coğrafyaya fayda sağlamasõ 
bekleniyor. Söz konusu güzergahõ bağlayacak 
en ekonomik yol olarak nitelendirilen 
Kalkõnma Yolu, Türkiye�nin Orta 
Koridor�daki konumunu daha da 
güçlendirecek. Projeyle Basra Körfezi�nde 
elleçlenen yük, Türkiye üzerinden, Marmaray 
sayesinde aktarma yapõlmadan Avrupa�ya 
ulaştõrõlabilecek. Kalkõnma Yolu�nun, Eylül 
2023�teki G20 zirvesinde gündeme getirilen 
Hindistan-Orta Doğu-Avrupa Ekonomik 
Koridoru (IMEC) projesine göre daha  
fizibõl olduğu da kaydediliyor. 

BAE VE KATAR DESTEĞİ 
Projedeki son gelişmeler hakkõnda 

açõklamalarda bulunan Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir Uraloğlu, Türkiye�nin 
doğu-batõ koridorlarõnõ besleyecek Kalkõnma 
Yolu�nu gerçekleştireceğini belirterek, şöyle 
konuştu: �Kalkõnma Yolu Koridoru�nu, 
Irak�la beraber hayata geçireceğiz. BAE ve 
Katar�õn da bu sürece dahil olacağõ 
gözüküyor. Buradan deniz yoluyla gelen 
yükleri demiryoluna aktardõğõmõzda artõk 
Avrupa�nõn her köşesine demiryoluyla 
gidebileceğiz ya da Türkiye�nin herhangi bir 
limanõndan tekrar denize aktarabileceğiz. Bu 
koridorun böyle bir faydasõ olacak. Kalkõnma 
Yolu, aynõ zamanda, Orta Koridoru da 
destekleyici bir koridor olacak. Ayrõca bu 
bölgedeki enerjinin hem batõya hem de 
gerektiğinde doğuya, Çin�e kadar gitmesine 
imkan sağlamõş olacak.� 

ZENGEZUR�DA GELİŞMELER 

Orta Koridor�u güçlendirecek bir diğer 
proje Zengezur Koridoru konusunu da 
değerlendiren Uraloğlu, Türkiye, Azerbaycan 
ve İran�õn çalõşmalarõ sürdürdüğünü söyledi. 
Ermenistan�õn kendi topraklarõndan geçecek 
43 kilometrelik kesime müsaade edeceğine de 
işaret eden Bakan Uraloğlu, �En son 
aldõğõmõz bilgiler bu yönde. Çünkü 
Ermenistan da bu işten faydalanacak. 
Zengezur Koridoru�nda Azerbaycan kendi 
tarafõnõ yapõyor. Ermenistan tarafõnõn nasõl 
yapõlacağõyla ilgili netleşme yok� dedi. İran�õn 
da Zengezur Koridoru�na bağlanmak 
istediğini vurgulayan Uraloğlu, şöyle devam 
etti: �Biz İran tarafõna şunu söylüyoruz, 
buradan size bir bağlantõ verebiliriz. Onlarõn 
da bu anlamda bir talepleri var. Bunu da 
görüşüyoruz. Bizim için Zengezur Koridoru 
olmazsa olmazdõr. Türkiye tarafõndaki 
bölümüyle ilgili adõmlarõmõzõ attõk, 224 
kilometrelik bir kesimdi. Burayõ 5 yõl civarõn- 
da bitirdiğimizde, 2028�de inşallah güzer- 
gahõn tamamõnõ hayata geçirmiş oluruz.�

Alternatif güzergahlara ihtiyaç artõyor 
istanbul Ticaret 

Üniversitesi Siyaset Bilimi 
ve Uluslararasõ İlişkiler 
Bölüm Başkanõ Doç. Dr. 
Uğur Yasin Asal, 
Kalkõnma Yolu�ndaki son 
gelişmeler konusunda şu 
analizi yaptõ: �Orta 
Koridor, Kalkõnma Yolu 
Projesi, Zengezur Koridoru 
Projesi; uluslararasõ ticaret ve 
uluslararasõ ilişkilerde ortaklõk ve 
entegrasyonu hedefliyor. Bu 
entegrasyon sağlandõğõnda da 
bölgedeki risk ve tehditlerin 
kademeli olarak azaltõlmasõ 
planlanõyor. Ancak bölgede 

bunlara rağmen çok 
önemli jeopolitik 
kõrõlmalar var. 
Bunlardan biri de 
İsrail ile Gazze 
arasõnda devam 
eden yoğun savaş 
ve Rusya-Ukrayna 
savaşõ. Bu gelişmeler 

uluslararasõ ticareti de etkiliyor. 
Dolayõsõyla bölgedeki ülkelerin 
alternatif ticaret güzergâhlarõna 
ihtiyacõ da artõyor. Ancak bunun 
da çok kolay bir süreç 
olmadõğõnõ söylemek gerekiyor. 
Çünkü bölgede bir taraftan 
savaşõn etkileri devam ederken, 

proje sunup ortaklõk kurmak da 
çok kolay değil. Alternatif ve 
yeni uluslararasõ ticaret 
güzergâhlarõna imkân 
sağlayacak en önemli nokta, 
ortak olacak devletlerin siyasi 
iradesi ve güçlü hükümetlerin 
varlõğõ. Dolayõsõyla Kalkõnma 
Yolu Koridoru, Birleşik Arap 
Emirlikleri ve Katar�õn dahil 
olmasõyla ivme kazanacak. Tek 
başõna Irak ile olsaydõ etkisi 
daha kõsõtlõ düşünülebilirdi. 
Bölgeden refaha ve kurumsal 
altyapõya sahip devletlerin de 
buraya dahil olmasõ süreci 
hõzlandõracaktõr.�

Şeref 
KILIÇLI

iran ile de gündem ticaret güzergahlarõ
Kalkõnma Yolu ile ilgili 

İstanbul Ticaret�e 
açõklamalarda bulunan Dõş 
Politika Enstitüsü Başkanõ ve 
ODTÜ Uluslararasõ İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi  
Prof. Dr. Hüseyin Bağcõ, 
projenin prensip itibariyle 
gerçekleştirilebilir olduğunu 
belirterek, şöyle devam etti: 
�Ancak bunun için bu 
coğrafyada hem PKK�nõn 
hem PYD�nin tehdit 

olmamasõ gerekiyor. Ayrõca 
son dönemde İran�da 
yaşanan tehlikeli gelişmeler 
ve terör saldõrõlarõ da önemli. 
Güvenlik sağlanmadan 
ekonomik gelişmelerin olmasõ 
söz konusu değil. Öte 
yandan, Gazze Savaşõ�nõn 
ortaya çõkardõğõ bir gerçeklik 
var. G20�de gündeme 
getirilen IMEC projesinin 
bittiğini düşünmüyorum. 
Ancak seçenekler yönünden 

Kalkõnma Yolu ve Zengezur 
Koridoru Projesi de çok 
önemli. Burada da İran 
devreye giriyor. İran 
Cumhurbaşkanõ İbrahim 
Reisi�nin 4 Ocak�taki Türkiye 
ziyareti İran�daki terör saldõrõsõ 
nedeniyle ertelenmeseydi 
ticaret koridorlarõ meselesi de 
görüşülecekti. Türkiye ve 
İran, bu coğrafyada 
ekonomik gelişmelerin 
motoru olacak ülkeler.�

Katar ile BAE 
finansal  
katkõda 

bulunacak 

 Körfez ülkelerinin 
Kalkõnma Yolu 
Projesi�ne ilgisi 

konusunda ise Prof. Dr. 
Hüseyin Bağcõ, şu 

bilgileri verdi: 
�Geçtiğimiz aralõk ayõnda 

Katar�daki Doha Forum 
2023 toplantõsõna 
katõldõm. Oradaki 

toplantõda Katar�õn 
Maliye ve Enerji 

Bakanlarõyla görüşme 
imkanõm da oldu. Hem 
Birleşik Arap Emirlikleri 

(BAE) hem Katar çok 
büyük yatõrõmlar yapõyor. 

Katar�õn yatõrõm fonu, 
BAE�nin de aynõ şekilde 

bir oluşumu var. Katar 
ve BAE, hem Ortadoğu 

hem Kafkasya�daki 
ticaret güzergâhlarõna 

finansal katkõda 
bulunacak olan  

ülkeler. Yani yatõrõm 
yapacaklar.�

Doha Forumu izlenimi: 

Zengezur Koridoru mesafeyi kõsaltacak

Zengezur Koridoru 
Projesi devreye 
alõndõğõnda, kara ve 
demiryoluyla Nahçõvan 
üzerinden Azerbaycan ile 
Türkiye arasõnda 
doğrudan ulaşõm 
sağlanabilecek. 
Zengezur Koridoru�nun, 
mevcut Bakü-Tiflis-Kars 
hattõna alternatif bir güzergah 
olarak Avrupa ile Asya 
arasõndaki ticarette önemi gün 
geçtikçe artan Orta Koridor 
için de kritik bir rota haline 
geleceği kaydediliyor. Türkiye 
ile Azerbaycan arasõndaki 
mevcut güzergahlar, 
Ermenistan topraklarõndan 
geçecek Zengezur Koridoru 
dõşõnda daha uzun mesafeli. 

Bakü�den İran üzeri Türkiye 
karayolu, Bakü�den Gürcistan 
üzeri Türkiye demiryolu 
sõrasõyla 1200 ve 850 kilometre 
mesafelere sahip. Zengezur 
Koridoru�nun 
tamamlanmasõyla bu mesafe 
yaklaşõk 540 kilometreye 
düşecek. Ayrõca hem zaman 
hem de enerji bakõmõndan 
önemli ölçüde avantaj 
sağlanacak.

Prof. Dr. Bağcõ (sağda), Katar Maliye ve Enerji Bakanlarõyla görüştü.
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İstanbul Ticaret Odasõ adõna imtiyaz sahibi  
Yönetim Kurulu Başkanõ  

ŞEKİB AVDAGİÇ 

Genel Yayõn Koordinatörü 
Prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU  

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ�NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN  
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR. 

İTO�NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK  
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR. 

ABO NELİK: 
Yõl lõk abo ne be de li 150 TL�dir.  

Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sõ (ta cir ler için), ad ve ad res  
be lir ti le rek T. İş Ban ka sõ İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be   

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No�lu he sa ba ya tõ rõ la bi lir.  
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92                                                       

Yayõn türü: Yerel süreli yayõn 
Yayõn tarihi: 12.01          .2024 

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr 
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul 

İTO Çağrõ Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ 
Tel: 0212 455 61 23 

Baskõ: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza 
No:11 A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Basõn ve Süreli 
Yayõnlar Müdürü 
Şükrullah Dolu

Genel Yayõn Koordinatörü Yrd. 
Özcan Tokel

Yayõn Direktörü 
Canan Bilgin

Gazete Yayõn  
Sorumlusu 

Dilşah Sarõhasan

Haber Merkezi 
Adem Orhun, Sümeyra Yarõş Topal,  

Şeref Kõlõçlõ, Barõş Cabacõ, Mesude Demirhan

Grafik  
Osman 
Kuvvet

Abdülkadir 
Yõldõz

Cengiz 
Kazan

Reklam      Abonelik 

Sorumlu  
Yazõişleri Müdürü 
Doğan Erdoğan

www.istanbulticaretgazetesi.com 
İlker Başöz, Necmi Uysal, Hamit Eteevrans

Genel Yayõn 
Yönetmeni 

Tamer Çerçi

Fotoğraf 
Kamil  
Çatak

Dijital Yayõn  
Sorumlusu 

Fedayi Yõldõrõm

Yeni asgari ücret 
yõlõn tamamõnda geçerli
Hükümet, bu yõl için asgari 

ücreti sadece bir kez belirleme kararõ 
aldõ. Buna binaen 1 Ocak 2024 
tarihinden itibaren yeni asgari ücret 
yüzde 49 oranõnda güncellendi. 
Dolayõsõyla yeni asgari ücret, önceki 
yõldan farklõ olarak 1 Ocak 2024- 
31 Aralõk 2024 döneminin tamamõ 
için geçerli olacak.
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• Pompa
• Geri Dönüşüm, Katı Atık Sistemleri
• Armatür, Hırdavat ve Bağlantı Elemanları
• Arıtma Sistemleri, Atık Su, Hidrolik Mühendi

ÇEVRE TEKNOLO

• Araç Üstü Ekipmanları, Cadde Temizliği
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KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

ÖDEME PLANI

•Sektörün önde gelen uluslararası ticaret fuarı

• 59 ülkeden 2.984 katılımcı

• 155 ülkeden 119.000 ziyaretçi

•Türkiye milli katılım organizasyonunun 2012 yılından itibaren yükselen başarı grafiği

IFAT 2024 

ATIK Y
ÇEVRE TEKNOLOJİLERİNİN

YÖÖNETİMİNİN LİDER F

•Stant dekorasyonu, temel aydınlatma

•Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

•Fuar web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

•Oda’mızca hazırlanan katalogda firma bilgilerinin yer alması

•Fuar süresince internet ve ikram hizmetleri

•Fuar giriş kartı

•T.C. Ticaret Bakanlığı teşvik işlemleri hakkında bilgilendirme

•Devlet desteğine ilişkin ilgili İhracatçı Birliği tarafından talep edilen dosya masrafı

:  9 m²

: 700 Euro / m²

Minimum stant alanı

m² Katılım bedeli
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uran / Esra Avcıoğlu

55 62 21 / 455 61 10
event.cakir@ito.org.tr
tr
55 52 66
959 30 57

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Tel : 
E-posta 

444 0 486 ito.o

Esra Yılmaz / Akif 

0212 45
esra.yilm
murat.oz

GSM

:

: 0530 87
0530 07

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

org.tr /itokurumsal

Gönülcü / Levent Çakır / Murat Öztu

55 65 10 / 455 61 19 / 455 62 39 / 45
maz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / le
zturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.t
74 89 73 / 0530 931 31 08 / 0539 45
78 43 55 / 0530 386 92 66 / 0533 9

E
N düşük ücret 
anlamõna gelen 
asgari ücret, 
ülkemizde  

7.5 milyonu aşkõn işçiyi 
doğrudan etkiliyor. 
Asgari ücrete yakõn ücret 
alanlarõ da hesaba 
kattõğõmõzda  
11 milyonu aşkõn işçiyi 
doğrudan ya da dolaylõ 
olarak yakõndan ilgilendiriyor. Diğer 
yandan, mihenk taşõ gibi diğer çalõşanlarõn 
ücret dengelerinin belirlenmesinde de  
göz önünde tutuluyor. 

İş mevzuatõmõz gereği asgari ücretin, 
işçilere normal bir çalõşma günü karşõlõğõ 
ödenen ve işçinin gõda, konut, giyim, 
sağlõk, ulaşõm ve kültür gibi zorunlu 
ihtiyaçlarõnõ günün fiyatlarõ üzerinden 
asgari düzeyde karşõlamaya yetecek 
miktarda olmasõ gerekiyor. 

CEZALAR DA ARTIRILDI 

Asgari ücret, 2023 yõlõnda iki defa 
güncellenmişti. En son 2023 Temmuz 
ayõnda yüzde 34 oranõnda güncellenmişti.  
Bu yüksek artõşlara rağmen asgari ücret, 
maalesef yüksek enflasyon karşõsõnda 
yõprandõ. 2024 yõlõ için hükümet, asgari 
ücreti sadece bir kez belirleme kararõ aldõ. 
Buna binaen 1 Ocak 2024 tarihinden 
itibaren yeni asgari ücret yüzde 49 
oranõnda güncellendi. Dolayõsõyla yeni 
asgari ücret, önceki yõldan farklõ olarak  
1 Ocak 2024-31 Aralõk 2024 döneminin 
tamamõ için geçerli olacak. Bu güncelleme 
ile birlikte işverenlerin başta sigorta ve 
işsizlik sigortasõ olmak üzere istihdam 
maliyetleri de arttõ. Ayrõca birtakõm 
yükümlülüklerin yerine getirilmemesi  
ya da eksik getirilmesine bağlõ olarak 
uygulanan SGK idari para cezalarõ da 
artõrõldõ. 

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren asgari 
ücrette yüzde 49 oranõnda yapõlan artõşla 
birlikte yeni asgari ücretin neti ve işverene 
maliyeti yandaki şekilde hesaplandõ. 

Yeni asgari ücretten de gelir vergisi ve 
damga vergisi kesintisi yapõlmayacak.  

Sadece SGK ve işsizlik sigortasõ işçi  
prim kesintisi yapõlacak. Yeni SGK taban  

ve tavanõ 
Yasa gereği asgari ücretin bir 

günlük olarak belirlenmesi esas. 
Aylõk, haftalõk, saat başõna, parça 
başõna veya yapõlan iş tutarõna göre 
ücret ödenen durumlarda gerekli 
ayarlamalar buna göre yapõlõyor. 

Buna göre; 1 Temmuz 2023- 
31 Aralõk 2023 döneminde aylõk 
taban 13.414,50 TL iken 1 Ocak 2024 
tarihinden itibaren 20,002.50 TL�ye 
yükseldi.  

Sigorta primine esas tavan ise 
aylõk 100.608,90 TL�den 150.018,75 
TL�ye yükseldi. 

Bu bağlamda 1 Ocak 2024 
gününden itibaren günlük prime 
esas en alt kazanç 666,75 TL�den, 
günlük en üst kazanç ise 5000,625 TL 
olarak esas alõnõp işlem yapõlmasõ 
gerekecek. 

Mesleki Eğitim Kanunu uyarõnca; 
aday çõrak, çõraklar, işletmelerde 
mesleki eğitim gören öğrenciler ile 
mesleki ve teknik ortaöğretim okul 
ve kurumlarõnda okumakta iken 
staja, tamamlayõcõ eğitime veya alan 
eğitimine tabi tutulan öğrencilerin 
sigorta primleri, asgari ücretin 
yüzde 50�si üzerinden hesaplanõyor. 
Buna göre çõrak ve stajyer 
öğrencilerin aylõk prime  
esas kazancõ olarak 10.001,25 TL  
esas alõnacak.

Asgari ücretin netinin 
hesabõ (TL / Ay)
Asgari ücret                                     20,002.50 

SGK primi            %14                      2,800.35 

İşsizlik sigortasõ primi %1                     200.03 

Kesintiler toplamõ                               3,000.38 

Net asgari ücret                             17,002.12

İşverene maliyetinin hesabõ (TL)
Asgari ücret                                                          20,002.50 

SGK primi %15.5 (İşveren payõ) (*)                             3,100.39 

İşveren işsizlik sigorta primi %2                              400.05 

İşverene toplam maliyet                                      23,502.94 

Yukarõdaki hesaplamada yüzde 
20.5 olan işveren SGK uzun vadeli 
sigorta kollarõ priminden yüzde 5 
oranõndaki SGK teşviki düşürülerek 
hesaplama yapõldõ. Dolayõsõyla 
kaçak ya da sahte sigortalõ 
çalõştõran veya SGK prim borcunu 
ödemeyen işverenlerin maliyeti 
yüzde 5 daha fazla olacak. Diğer 
taraftan kaçak ve sahte sigortalõ 
çalõştõrmayan ve yasal 
yükümlülüklerini yerine getiren özel 
sektör işverenlerine belirli şartlarla 
aylõk 500 TL olan asgari ücret 
desteği 700 TL�ye yükseltildi. 
Bu rakam da göz önünde 
bulundurulduğunda asgari ücretin 
işverene maliyeti 22 bin 802 TL�ye 
kadar düşüyor. Dolayõsõyla 2023 
yõlõnda en son uygulanan asgari 
ücretin maliyeti asgari ücret desteği 
dahil 15 bin 762 TL iken 1 Ocak  
2024 tarihinden geçerli olan  
asgari ücretin maliyeti 22 bin 802 
TL�ye yükseldi. 

SGK idari 
para  
cezalarõnda  
yapõlan 
artõşlar 

1 Temmuz 2023- 
31 Aralõk 2023 döneminde 
SGK yükümlülüklerine 
aykõrõ davranan işverenler 
ve diğer kişiler hakkõnda 
13.414,50 TL�lik brüt 
asgari ücret dikkate 
alõnarak idari para cezasõ 
uygulanõyordu. 1 Ocak 
2024 tarihinden itibaren 
20,002.50 TL olarak 
belirlenen yeni asgari 
ücrete göre idari para 
cezasõ uygulanacak. 
Örneğin, SGK denetim 
elemanlarõ tarafõndan 
ibrazõ istenen işyeri kayõt 
ve belgelerinin ibraz 
edilmemesi, eksik ibraz 
edilmesi ya da yasal 
sürede ibraz edilmemesi 
halinde yeni asgari ücrete 
göre 240 bin 30 TL 
tutarõnda idari para  
cezasõ verilecek.

İsa  
KARAKAŞ
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İSTANBUL Ticaret Odasõ, TOBB 
İstanbul kadõn Gişirimciler kurulu 
(İkGk) işbirliğiyle kadõn girişimciler 
için çeşitli projeleri hayata geçiriyor. 

Bu projelerle, kadõnlarõn ticari hayattaki 
rollerini ve uluslararasõ alandaki rekabet 
kapasitelerini artõran çalõşmalar 
yapõlõyor. 

Bu kapsamda şirketlerin ihracat 
kapasitelerini geliştirmek amacõyla 
işletme, ekonomi ve ticari  
konulardaki yurt içi eğitimlere  
ilişkin giderleri destekleniyor.  
İTO�nun öncülüğünde; 
Uluslararasõ rekabetçiliğin 
Geliştirilmesi (Ur-GE) ve 
Hizmet Sektörü rekabet 
Gücünün Artõrõlmasõ 
(HİSEr) Proje başlõklarõ 
altõnda sektörel kümeler 

oluşturuluyor.  
Yeni dönemde oluşturulacak 

kümelerle ihtiyaç analizi, eğitim-
danõşmanlõk, yurt dõşõ pazarlama  
(heyet), alõm heyeti ve tanõtõm faaliyetleri 
gerçekleştirilecek. Bu kapsamdaki 
harcamalarõn yüzde 75�e varan kõsmõ 
bakanlõk tarafõndan desteklenecek. 
Ayrõca İTO tarafõndan da ön finansman 
desteği sağlanacak. 

SON TARİH 31 OCAK 
Proje dahilindeki kümelere katõlõm 

taleplerinin 31 Ocak günü saat 17.00�ye 
kadar bildirilmesi gerekiyor. katõlõmcõ 

sayõsõnõn sõnõrlõ olacağõ projede, başvuru 
sahibi şirketlerin kadõn ortağõnõn 
bulunmasõ şartõ aranõyor. Bunun sicil 
kayõtlarõyla ispat edilmesi gerekiyor. 
Mevzuat gereği şahõs şirketleri  
Ur-GE projelerinde yer alamõyor. 
Projeye başvurmak için şu internet 
sitesindeki formun eksiksiz 
doldurulmasõ gerekiyor:  

https://tr.surveymonkey.com 
/r/urge-hiserbasvuru 

UR-GE 
projelerinin 

faydalarõ 
UR-GE projelerine 

katõlmaya hak kazanan 
firmalar için ön finansman 

ve bu ̈rokratik su ̈reçlerin 
yu ̈ru ̈tu ̈lmesi, 

dokümantasyon ve 
raporlama işleri İTO 

tarafõndan yürütülüyor. 
Proje kapsamõnda küme 
firmalarõnõn yapõsõna ve 

ihtiyacõna göre hazõrlanmõş 
faaliyetler 

gerçekleştiriliyor. Firmalar 
istediği faaliyetlere 

katõlabiliyor ve sadece 
yüzde 25�lik kõsmõnõ 
ödüyor, yüzde 75�e 

kadar olan kõsmõ 
bakanlõk 

tarafõndan 
destekleniyor. 

Firmalarõn 
Destek Yönetim 

Sistemi  
(DYS) 

u ̈zerinden 
bas ̧vurularõnõ 

iletebilmesi 
ic ̧in DYS�de 

tanõmlõ 
olmalarõ 
zorunlu. 

Ayrõca  
firmalarõn 
kendileri 

adõna is ̧ ve 
is ̧lemleri 

yapacak olan 
kullanõcõlarõ 
yetkilendir-

meleri 
gerekiyor. 
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Kadõn girişimcilere  
UR-GE ve HİSER desteği
Kadõn girişimcilerin ihracat kapasitelerini geliştirmek amacõyla yeni projeler başlõyor.  

TOBB İstanbul Kadõn Gişirimciler Kurulu (İKGK) işbirliğiyle UR-GE ve HİSER projeleriyle 
kümeler oluşturulacak. UR-GE kapsamõnda firmalara yüzde 75 oranõnda destek sağlanõyor.

UR-GE ve HİSER projelerinde talep toplanacak sektörler

UR-GE  

Hazõr giyim, konfeksiyon, tekstil, moda 

Deri, kürk, saraciye, ayakkabõ, çanta  
Ev tekstili  
Kuyumculuk, takõ  
Kozmetik, temizlik ürünleri, kimyevi maddeler  
Gõda takviyeleri, paketlenmiş gõda, içecekler

HİSER

Turizm, otelcilik  
Yayõncõlõk  
Yazõlõm, bilişim  
Eğitim kurumlarõ Buradan QR okutarak 

da başvuru formuna 

ulaşabilirsiniz. 

T�rk Silahlõ 
kuvvetleri�nin ihtiyaçlarõna 
uygun olarak alt sistem ve 
bileşenlerin yerli ve milli 
olarak geliştirilmesinde 
görev alan teknokent 
şirketleriyle üniversite 
güçlerini birleştirdi. Çoğu 
kOBİ ölçeğinde olan 
şirketlerle üniversite 
araştõrma merkezleri 
Teknokent Savunma 
Sanayii kümelenmesi 
(TSSk) tarafõndan bir araya 
getirildi. Bu çalõşmalar 
kapsamõnda TSSk Proje 
Pazarõ ve İşbirliği Zirvesi, 
15 Şubat�ta yapõlacak. TSSk 
Yönetim kurulu Başkanõ 
Bilal Aktaş, bugüne kadar 
yedi kez gerçekleştirdikleri 
TSSk Proje Pazarõ�nda 
350�den fazla firma  
standõ kurulduğunu,  
2 bin 700�ün üzerinde 
birebir görüşme yapõldõğõnõ 
söyledi. Aktaş, etkinliğin 
8�incisinin T�BİTAk, 
Ankara Sanayi Odasõ, 
ODT�, ODT� Teknokent 
ile Savunma ve Havacõlõk 
Sanayii İmalatçõlar Derneği 
(SASAD) işbirliği, Milli 

Savunma Bakanlõğõ ve 
Cumhurbaşkanlõğõ 
Savunma Sanayii 
Başkanlõğõ desteğiyle 
ODT� kültür ve  
kongre Merkezi�nde 
gerçekleştirileceğini belirtti. 

TSSk üyesi 100 firma  
2 binden fazla Ar-Ge 
personeli ile savunma 
sanayine yönelik 400�ün 
üzerinde Ar-Ge projesi 
yürütüyor. Aktaş, küme 
üyelerinin Bayraktar 
AkINCI, Bayraktar TB2, 
ANkA, MİLGEM, ATAk, 
H�rkUŞ, ALTAY, 
GÖkT�rk gibi büyük 
ölçekli savunma sanayi 
projelerinde önemli 
görevler üstlendiğini 
vurguladõ. Aktaş, 
üyelerinin 2022 ihracatõnõn 
220 milyon dolarõ aştõğõnõ 
belirtti. 

SUUDİ 
KATILIMCILAR 

Bu arada etkinliğe  
Suudi Arabistan�õn 
savunma sanayindeki  
Ar-Ge kuruluşlarõndan 
Prens Sultan Savunma 

Sanayi Araştõrma ve 
Geliştirme Merkezi 
temsilcilerinin de katõlacağõ 
bildirildi. Bilal Aktaş, 
etkinliğin iki ülke arasõnda 
gelişen ilişkilerin savunma 
sanayi Ar-Ge projelerinde 
de ortak geliştirme 
faaliyetlerine vesile 
olacağõna inandõğõnõ 
kaydetti. Aktaş, etkinlikte 
küme üyelerinin ürünlerini 
sergileyebileceği, son 
kullanõcõ ve tedarik 
makamlarõ ile temas 
kurulabileceği bir ortam 
sağlanacağõnõ söyledi.  

TSSk Başkan Yardõmcõsõ 
Burak Akbaş da TSSk Proje 
Pazarõ ve İşbirliği 
Zirvesi�ne 60 firmanõn stant 
ile katõlmasõnõn 
planlandõğõnõ, 2 bin  
kişinin etkinliği ziyaret 
etmesinin hedeflendiğini 
bildirdi. 

SASAD Genel Sekreteri 
ruşen kömürcü ise 
sektördeki önemli 
buluşmalardan birine 
olanak sağlayan etkinliğe 
her türlüğü desteği 
vereceklerini belirtti.

Savunma ürünleri 
proje pazarõnda 

Türk savunma sanayinde, çoğu KOBİ ölçeğindeki teknokent firmalarõ 
tarafõndan geliştirilen ürün ve projelerin ekosistemle buluşmasõnõ 
sağlayan TSSK Proje Pazarõ ve İşbirliği Zirvesi, 15 Şubat�ta yapõlacak.  



Ü
RETİm, yatõrõm, istihdam 
ve ihracat mottosuyla 
devam eden Türkiye�nin 
2023 yõlõ ihracatõ, geçen 

yõla göre yüzde 0.6 oranõnda artõşla 
255 milyar 809 milyon dolara ulaştõ. 
Bu rakamla Orta Vadeli Program�daki 
255 milyar dolarlõk ihracat hedefi de aşõldõ.  
1 milyar dolarlõk ihracat yapan illerin sayõsõ 
ise 30�a yükseldi. Tİm verilerine göre, 
ihracatõn dağõlõmõnda marmara Bölgesi  
140.7 milyar dolarlõk ihracatla başõ çekiyor. 
Ege Bölgesi 26.7 milyar dolar, İç Anadolu 
Bölgesi 21.3 milyar dolar, Akdeniz Bölgesi 
12.7 milyar dolar, Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi 12.5 milyar dolar, Karadeniz Bölgesi 
6.4 milyar dolar, Doğu Anadolu Bölgesi  
1 milyar dolarlõk ihracat yaptõ. 

10 ÜLKENİN PAYI YÜZDE 47.3 
Ocak-aralõk döneminde en fazla ihracat 

yapõlan ülkeler sõrasõyla; Almanya 21 milyar 
94 milyon dolar, ABD 14 milyar 834 milyon 
dolar, Irak 12 milyar 789 milyon dolar oldu. 
Ocak-aralõk döneminde ihracatta en fazla 
paya sahip ilk 10 ülkenin toplam ihracat 
içerisindeki payõ yüzde 47.30 oldu. Ocak-
aralõk döneminde sektörlere göre ihracatõn 
payõ sõrasõyla; imalat sanayi 241 milyar  
43 milyon dolar, tarõm, ormancõlõk ve 
balõkçõlõk sektörü 9 milyar 696 milyon dolar, 
madencilik ve taş ocakçõlõğõ sektörü 3 milyar 
789 milyon dolar oldu. 

10 SEKTÖRDE REKOR 
Türkiye, 50 ülkeye 1 milyar dolarõn 

üzerinde ihracat yaptõ. 10 sektörde ihracat 
rekoruna imza atõldõ. 23 sektörde 1 milyar 
dolar, 8 sektörde de 10 milyar dolar aşõldõ. 
Özellikle son 20 yõlda ihracat 7 kat arttõ. 
İhracatõn 2024 yõlõnda 267 milyar dolara, 
2026�da da 302 milyar dolara yükselmesi 
hedefleniyor. 2002 yõlõnda aylõk ortalama  
3 milyar dolar ihracat yapõlõrken, bugün  
21.3 milyar dolar ihracat gerçekleştiriliyor. 
İhracat yapmayan il de kalmadõ. Bunun 
yanõnda 1 milyar dolarõn üzerinde ihracat 
yapan il sayõsõ 30�a yükseldi.
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PERSPEKTİF
Dr. Can GÜRLESEL

Türkiye, ekonomi politikalarõ değişimi 
ile iç talebi kõsarken büyümeyi ihracat ve 
yatõrõm odaklõ hale getirmeyi hedefliyor. 
Ancak küresel ekonomik koşullar ticareti 
giderek zorlaştõrõyor. Pandemi sonrasõ 
kõrõlan tedarik zincirleri, küresel ayrõşma, 
jeopolitik riskler ve çatõşmalar ile ticarette 
korumacõlõk önlemleri dünya ticaretinde 
büyümeyi sõnõrlõyor.   

1. Ticaret izleme raporuna göre 
kõsõtlayõcõ önlemler artõyor 
Dünya Ticaret Örgütü, 18 Aralõk 

tarihinde G20 ülkelerinin ticaret 
önlemlerine ilişkin 30. DTÖ Ticaret İzleme 
Raporu�nu yayõnladõ. Buna göre, G20 
ekonomileri tarafõndan uygulamaya konan 
ticari önlemler, 2023 yõlõnda daha kõsõtlayõcõ 
hale geldi. Rapor, 2023 yõlõnõn mayõs ortasõ 
ile ekim ortasõ arasõnda, G20 
ekonomilerinin mallara yönelik ticareti 
kolaylaştõrõcõ tedbirlerden ziyade ticareti 
kõsõtlayõcõ tedbirler uygulamaya 
koyduğunu gösterdi. Bununla birlikte 
kolaylaştõrõcõ tedbirler kapsamõna giren 
ticari mallarõn değeri, kõsõtlamalarõn 
kapsadõğõ değeri aşmaya devam etti.  

2. Kõsõtlamalar dünya ticaretinde 
büyümeyi sõnõrlõyor  
Rapora göre kõsõtlamalar, dünya 

ticaretindeki büyümeyi sõnõrlõyor. DTÖ�nün 
son tahmini, mal ticaret hacmi 
büyümesinin 2023�te yüzde 0.8, 2024�te 
yüzde 3.3 olacağõ yönünde. 2023�ün ilk 
yarõsõnda dünya mal ticareti hacmi, yüksek 
enflasyon ve artan faiz oranlarõnõn gelişmiş 
ekonomilerde ticaret ve üretim üzerinde 
baskõ oluşturmasõ ve Çin�in emlak 
piyasasõndaki baskõlarõn pandemi sonrasõ 
daha güçlü bir süreci engellemesi nedeniyle 
yõllõk bazda yüzde 0.5 azaldõ. 

3. Kõsõtlayõcõ önlemler  
kolaylaştõrõcõ önlemleri aştõ 
2015�ten bu yana ilk kez, inceleme 

döneminde G20 ekonomileri tarafõndan 
uygulamaya konulan aylõk ortalama 9.8 
yeni ticaret kõsõtlamasõ, ticareti kolaylaştõrõcõ 
tedbirlerin (8.8) gerisinde kaldõ. Buna ek 
olarak, uzun zamandõr yürürlükte olan  
G20 ithalat kõsõtlamalarõ stoku, mevcut 
önlemlerin anlamlõ bir şekilde geri 
alõndõğõna dair hiçbir işaret göstermedi. 
Ekim 2023 ortasõ itibarõyla 2 milyar 287 
milyar ABD dolarõ değerinde ticarete konu 
olan mal (G20 ithalatõnõn yüzde 11.8�ini 
temsil ediyor), G20 ekonomilerinin 
2009�dan bu yana uyguladõğõ ithalat 
kõsõtlamalarõndan etkilendi. 

4. İhracat kõsõtlamalarõ yaygõnlaşõyor 
İhracat kõsõtlamalarõ, ilk olarak Covid-19 

ve daha yakõn zamanda Ukrayna�daki 
savaş ve gõda güvenliği krizi bağlamõnda 
uygulamaya konulan bir dizi önlemle 
2020�den bu yana daha belirgin hale geldi. 
Bu ihracat kõsõtlamalarõnõn bir kõsmõ geri 
alõnmõş olsa da Ekim 2023 ortasõ itibarõyla 
gõda, yem ve gübreye yönelik 75 ihracat 
kõsõtlamasõ, dünya çapõnda hâlâ 
yürürlükteydi. 

5. Farklõ ekonomik destekler 
uygulanõyor 
İnceleme döneminde, G20 

ekonomilerinin yeni genel ekonomik 
destek tedbirlerini uygulamaya 
koymasõnda önemli bir artõş görüldü. 
Bunlar arasõnda çevresel etki azaltma 
programlarõ, yenilenebilir enerji üretim 
planlarõ, enerji verimliliği ve karbondan 
arõndõrma desteği ile temiz ve yenilenebilir 
enerji projeleri bulunuyor. Diğer tedbirler 
arasõnda tarõm sektörü, turizm, havacõlõk ve 
ulaştõrmaya yönelik çeşitli destek 
programlarõ yer aldõ.  

6. Yabancõ sermaye  
yatõrõmlarõ da azalõyor 
Art arda gelen krizler ve belirsiz 

ekonomik ortam, uluslararasõ yatõrõmlar ve 
özellikle de doğrudan yabancõ yatõrõmlar 
üzerinde baskõ yaratmaya devam ediyor. 
Doğrudan yabancõ yatõrõmlardaki bu 
sürekli zayõflõk, sürdürülebilir kalkõnma 
hedeflerine ulaşmayõ daha da zorlaştõrõyor. 
Bu endişe, gelişmekte olan ülkelerdeki 
sürdürülebilir kalkõnma hedefleri yatõrõm 
açõğõ nedeniyle daha da artõyor. Ekonomik 
İşbirliği ve Kalkõnma Örgütü�nün (OECD) 
verilerine göre, bu rakam endişe verici bir 
şekilde yõlda 2.5 trilyon ABD dolarõndan 
yaklaşõk 4 trilyon ABD dolarõna çõkmõş 
bulunuyor.  

Dünya ticaretinde  
korumacõlõk artõyor

KÜRESEL KORUMACILIğIN 
ARTTIğI, YABANCI 
YATIRIMLARIN YAVAşLADIğI 

BİR ORTAMDA TÜRKİYE İHRACAT ARTIşI 
İÇİN TİCARET DİPLOMASİSİNE VE İKİLİ 
TİCARET SERBEST TİCARET 
ANLAşMALARINA DAHA AğIRLIK VERMELİ. 

SON 
ÖZ

MESUDE DEMİRHAN 

İHRACATA İlk Adõm Programõ, 
yoğun rekabeti beraberinde getiren 
küreselleşme sürecinde KOBİ�lerin 
ayakta kalabilmelerine yardõmcõ 
olabilmek amacõyla İstanbul Ticaret 
Odasõ tarafõndan geliştirilen bir ihracat 
destek projesi. Bu kapsamda, bugüne 
kadar çeşitli engeller veya yetersizlikler 
nedeniyle hiç ihracat yapamamõş veya 
düzensiz ihracat yapmõş Oda üyesi 

firmalar teşvik edilerek onlarõn düzenli 
ihracat yapar duruma getirilmesi 
hedefleniyor. Ayrõca, bu firmalarda 
ihracat planlama ve pazarlama bilincini 
geliştirmeyi amaçlõyor. Program,  
2005 yõlõndan bu yana her dönem farklõ 
sektörde faaliyet gösteren ortalama  
20 firmaya yönelik olmak üzere toplam 
15 defa düzenlendi.  

Bugüne kadar söz konusu hizmetten 
326 firma yararlandõ. İhracata ilk Adõm 
Programõ�nõn mevcut işleyişi 

çerçevesinde, konunun uzmanõ 
profesyonel danõşmanlar tarafõndan 
ihracat pazarlamasõ ve planlamasõ 
konusunda 4 ay boyunca toplam  
48 saatlik yerinde danõşmanlõk hizmeti 

veriliyor. Programõn 16. etabõ için 
İTO�da 5 Ocak 2024�te gerçekleştirilen 
mülakatta; ilk elemeyi geçen firmalarla 
yüz yüze görüşme yapõldõ ve programa 
katõlacak olanlar belirlendi.

Marmara ihracatõ 
sõrtladõ, 30 il 1 milyar 
dolarõ yakaladõ  

19 yõldõr KOBİ�lere ihracatta  
�ilk adõmõ attõran� program 

Faaliyet illerine göre ihracat 

İstanbul, en fazla ihracatõ 10 milyar 934 milyon dolarla kõymetli veya yarõ 
kõymetli taşlar faslõnda yaptõ. Bunu 6 milyar 578 milyon dolarla örme giyim eşyasõ 
ve aksesuarõ ve 5 milyar 208 milyon dolarla kazanlar, makinalar faslõ takip etti. 
Kocaeli, en fazla ihracatõ 10 milyar 328 milyon dolarla motorlu kara taşõtlarõ 
faslõnda yaptõ. Bu faslõ 3 milyar 901 milyon dolarla mineral yakõtlar, mineral yağlar 
ve 2 milyar 104 milyon dolarla elektrikli makina ve cihazlar izledi. İzmir, en fazla 
ihracatõ 5 milyar 819 milyon dolarla mineral yakõt, yağlar faslõnda yaptõ.

İstanbul�da 
kõymetli 
taşlar faslõ 
önde

Ticaret Bakanlõğõ�nõn 
verilerine göre, halihazõrda 
firmalarõn merkezlerinin 
bulunduğu iller esas alõnarak 
derlenen ihracat istatistiklerinin 
yanõ sõra üretim yerleri dikkate 
alõnarak hesaplanan �faaliyet 
illerine göre ihracat istatistikleri� 
oluşturuldu. Bu istatistikler, her 
ay Ticaret Bakanlõğõ Dõş Ticaret 
Veri Bülteni kapsamõnda 
kamuoyuyla paylaşõlacak. İl, 
ürün ve ülke gibi alt kõrõlõmlarda 
detaylõ analize imkan vererek 

illere göre ihracatõn teknolojik 
seviyesi gibi önemli göstergeler 
içeren bu istatistiklerin, il 
bazlõ/bölgesel politikalarõn veriye 
dayalõ belirlenmesine önemli 
katkõ sağlamasõ bekleniyor. 
Faaliyet illerine göre ihracatta, 
2023�te İstanbul yüzde 7.5 artõş 
ve 59 milyar 381 milyon dolarla 
birinci, Kocaeli yüzde 0.3 artõş 
ve 30 milyar 717 milyon dolarla 
ikinci, İzmir ise yüzde 4.9 azalõş 
ve 23 milyar 793 milyon dolarla 
üçüncü sõrada yer aldõ.

Mesude 
DEMİRHAN

Geçen yõl  
255 milyar 809 milyon 
dolar ihracata imza 
atan Türkiye�nin bu 
başarõsõnda, Marmara 
Bölgesi 140.7 milyar 
dolarlõk ihracatla başõ 
çekiyor. İhracatõn 
illere göre dağõlõmõnda 
ise 30 ilin 1 milyar 
dolarlõk ihracat 
çõtasõnõ aştõğõ 
görülüyor.  

Marmara      143.086                    140.770  

Ege                 26.989                      26.716  

İç Anadolu     20.911                      21.378  

Akdeniz          14.151                      12.789  

G. Doğu A.     13.265                      12.595  

Karadeniz        6.802                        6.469 

Doğu Anadolu 1.155                        1.010

Bölgelere göre ihracat 
(milyon $) 

2022 2023
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Dünyanõn seçimi: 

Bu yõl, dünyanõn gayri safi hasõlasõnõn yüzde 60�õnõ oluşturan birçok ülke sandõk başõna gidiyor. En çok  
ABD seçimleri merak edilse de Tayvan�daki sandõk sonuçlarõnõn, Washington-Pekin çekişmesine yön vermesi 
bekleniyor. Aşõrõ sağõn sesinin yükseldiği Avrupa�da ise yeni koalisyonlar öngörülüyor. Seçimlerin ardõndan  
ortaya çõkacak korumacõ veya liberal politikalar, ekonomide yeni fõrsat-risk dengesi oluşturacak. 

G
eçeN yõl piyasalar 
küresel ticarette 
denge arayõşõna ve 
merkez bankalarõnõn 

kararlarõna odaklanmõşken; 
Afrika�da art arda darbeler ve 
Ortadoğu�da yeni �atõşmalar 
ekonomiye yön verdi. 2024 ise global 
�apta se�imler yõlõ olacak. Dört milyardan 
fazla insanõn yaşadõğõ ve küresel gayri safi 
yõllõk hasõlanõn yüzde 60�õnõ oluşturan 
bir�ok ülke sandõk başõna gidecek. Bu 
se�imlerin, hem sandõklarõn kurulacağõ 
ülkeler hem de diğer ülkeler a�õsõndan 
siyasi ve ekonomik etkileri olacak. Kasõm 
ayõnda yapõlacak ABD se�imleri, dünya 
gündemini şimdiden meşgul ederken, 
Tayvan�daki 13 Ocak se�imleri, ABD başta 
olmak üzere �oğu ülke i�in büyük önem 
taşõyor. çip üretiminin yüzde 90�dan 
fazlasõnõ ürettiği bilinen Tayvan�daki 
se�imlerin sonucunun, ABD�li 
se�menlerin tercihini ve uluslararasõ 
ticareti etkilemesi bekleniyor.  

TAYVAN SICAK NOKTA 
Tayvan�da se�menler, çin�in işgal 

tehdidi altõnda oy kullandõ. çin�e karşõ 
mevcut politikaya sahip �õkan DPP�ye 
karşõ Pekin�le görüşme yanlõsõ iki parti 
TPP ve KMT, se�meni kendisine �ekmeye 
�alõştõ. Se�im öncesi anketler, statükonun 
korunacağõna işaret etse de kesin sonu�lar, 
dev ekonomilerin rekabet gü�lerini de 
etkileyecek. Tayvan vatandaşlarõnõn, 
mevcut politikayõ tercih etmesi 
durumunda, çin�in üzerindeki baskõsõnõn 
ve Washington-Pekin 
ilişkilerindeki gerginliğin 
artmasõ bekleniyor.  

TİCARET 
SAVAŞLARI 
Öte yandan 

ABD halkõ, 
kasõm ayõnda 
ülkenin 60�õncõ 
başkanõnõ 
se�ecek.  
81 yaşõndaki  
Joe Biden, ikinci 
dönem başkanlõk 
i�in aday olurken, 
karşõsõnda  
77 yaşõndaki  
Donald Trump 
bulunuyor. Her ne 
kadar Trump�õn 
korumacõ 
politikalarõna 
tepki gösterseler 
de mevcut 
yönetim, se�im 
yõlõna dev 
savunma 
büt�esiyle girdi. 
Büt�ede �Pasifik 
Caydõrõcõlõk Girişimi� 
başlõğõ da bulunuyor. Bu 
arada önceki başkan Donald 
Trump�õn yeniden başkan se�ilmesi 
durumunda korumacõ politikalarõn gü� 
kazanmasõ, ticaret savaşlarõnõn yeniden 
şiddetlenmesi bekleniyor.  

AVRUPA PARLAMENTOSU 
Türkiye�nin �evresinde de se�imler 

olacak. Azerbaycan�da 7 Şubat�ta ve 
Rusya�da 17 Mart�ta yapõlacak se�imleri 
mevcut liderlerin kazanmasõ bekleniyor. 
Moskova�da Ukrayna�yla ilgili sürpriz bir 
politika değişikliği olursa, önce Avrupa ve 
Türkiye bundan etkilenecek. Bu arada 
Ukrayna-Rusya savaşõnda büyük enerji 
faturasõ ödeyen Avrupa ülkeleri de se�im 
heyecanõ yaşayacak. Bir�ok ülkede 
yapõlacak ulusal se�imlerin yanõ sõra 
Avrupa Parlamentosu�nun 720 sandalyesi 
de haziran ayõnda yeniden belirlenecek. 
Avrupa Birliği�nin politikalarõnda �ok 
keskin bir değişim beklenmese de ulusal 
�apta yükselen aşõrõ sağcõ isimlerin, 
Avrupa Parlamentosu�nda daha fazla yer 
bulmasõ bekleniyor. Yine de Avrupa 
Parlamentosu�nda, en büyük grubun 

Hõristiyan Demokratlar olacağõ 
öngörülüyor. AP�deki yeni sandalye 
dağõlõmõ, katõlõm müzakerelerindeki 
ülkeleri de etkileyecek.  

KOALİSYONLAR ARTACAK 
Avrupa�da dokuz ülke se�ime 

hazõrlanõyor. Bir�ok Avrupa ülkesinde 
dikkat �eken en önemli gelişme, 

yabancõ düşmanõ aşõrõ sağõn 
oy oranlarõnõ artõrmasõ. 

Ancak, �oğu Avrupa 
ülkesinde �oğunluğa 

dayalõ iktidar 
ihtimali zayõf 
görünüyor. Yani 
Fransa�nõn 
ardõndan diğer 
bir�ok Avrupa 
ülkesinde de 
azõnlõk hükümeti 

ve koalisyonlar 
bekleniyor. AB 

üyeliğinden ayrõlan 
İngiltere�de de bu yõl 
se�im yapõlacak. 

Ülkedeki anketler,  
İş�i Partisi�nin yõllar 
sonra muhafaza- 
karlardan epey 
ileride olduğunu 
gösteriyor. Birleşik 
Krallõk�taki  
bir politika 
değişikliği, Türkiye 

başta olmak üzere 
ticari partnerleri de 
etkileyecek.  

PAKİSTAN VE 
HİNDİSTAN 

Diğer yandan, Hindistan ve 
Pakistan da se�im sürecine girdi. 
Pakistan�daki se�imin sonucu Hindistan 
ve Afganistan�la ilişkilere yön verecek. 
Hindistan�da yaşanabilecek bir politika 
değişikliğinin ise çin ile ilişkileri,  
ABD�yi ve küresel tedarik zincirlerini 
etkilemesi olasõ.  

GÜNEY AFRİKA 
Güney Afrika�da da mayõs ayõnda 

cumhurbaşkanlõğõ ve ulusal genel 
se�imler yapõlacak. Ülkede 30 yõllõk 
iktidara karşõ 7 muhalefet partisi ittifak 
kurdu. Kõtada Gana, Burkina Faso, 
Botsvana, Mozambik, Moritus,  
Namibya, Komorlar, Ruanda, Güney 
Sudan, çad, Mali, Gine Bissau, Senegal, 
Moritanya, Somaliland, Tunus ve 
Cezayir�de de bu yõl se�im yapõlacak. Bu 
arada Somali�ye bağlõ Somaliland�da 
yapõlacak se�imin sonucunun, Aden 
Körfezi�nden Süveyş Kanalõ�na olan 
ticaret rotasõ i�in yeni hesaplara yol 
a�masõ bekleniyor.

Adem 
ORHUN

l İkili ve bölgesel ticaret 
anlaşmalarõ 

l Kõtalar arasõ yatõrõmlarõn 
artmasõ 

l Seyahat ve turizm 
faaliyetlerinin gelişmesi 

l Teknolojinin ve dijitalleşmenin 
yaygõnlaşmasõ 

l Yeni ticaret yollarõyla 
alternatiflerin artmasõ 

l Az gelişmiş ülkelerin  
büyüme trendi

Öngörülen riskler 

Beklenen fõrsatlar

l Ticaret savaşlarõnõn 
şiddetlenmesi 

l Ekonomilerin içine kapanmasõ 

l Tedarik zincirlerinde aksama 

l Uluslararasõ dõş yatõrõmlarõn 
azalmasõ 

l Seyahatlerin azalmasõ, 
turizmin zayõflamasõ 

l Göç politikalarõnõn sertleşmesi

Cumhuriyetçiler kazanõrsa  
ticaret savaşõ şiddetlenir
İstanbul 

Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Arif 
Yavuz, ABD�deki 
seçimlere girecek 
iki partinin 

korumacõ veya liberal 
politikalarõna dikkat 
çekti. Prof. Dr. Arif 
Yavuz, yaptõğõ 
değerlendirmede 
şunlarõ kaydetti: 
�ABD�de 

Cumhuriyetçiler ve 
Demokratlar aynõ 
zamanda iki büyük 
gücün temsilcileridir. Biri, 
evanjelistler, ulusalcõlar, 
Amerikancõlar denilen 
Cumhuriyetçilerdir. Diğer 

güç ise küreselciler ki 
genellikle Demokratlardõr. 
20 yõl önce bu iki grubun 
çekişmesi çok zayõftõ, 
küreselciler hakimdi. 
ABD�nin kuruluşunda da 
küreselci aileler 
bulunuyor. Son yõllarda 
evanjelistlerin ABD�de 
çok etkili olduğu 
görülüyor. Amerika 
Birleşik Devletleri�ni 
kuran küreselci aileler, 
Amerikan Merkez 
Bankasõ Fed�in de sahibi. 
Eğer bu seçimi 
Cumhuriyetçiler alõrsa 
Merkez Bankasõ�nõn 
sahibinin devletin 
olacağõnõ söylüyorlar. 
Kennedy�nin yapmak 
istediği şey de buydu. 
Eğer seçimi  
evanjelistler kazanõrsa 
(Trump veya benzeri bir 
kişi), küresel gücün 
dünya hakimiyeti 
zayõflayacaktõr. ABD, 
daha fazla içine 
dönecek, yurt dõşõ 
operasyonlarõ 
azalacaktõr. Böyle bir 
durumda, Çin�deki ABD 
orijinli fabrikalarõn 
kapanmasõ hõzlanacaktõr. 
Bu da ABD-Çin ticaret 
savaşõnõn şiddetleneceği 
anlamõna geliyor.�

Ekonomist Hikmet Baydar seçim 
yapõlacak ülkelerle ticareti olanlarõn veya 
oralara yatõrõm yapanlarõn seçimleri 
yakõndan takip etmesi 
gerektiğini söyledi. Seçim 
sonucunda kim gelirse 

gelsin hem ekonomiyi geliştirmeye 
hem de ticareti artõrmaya 
çalõşacağõnõ belirten Hikmet Baydar 
şöyle devam etti: �İkili ilişkilerde bazõ 
ülkeler avantajlõ konuma gelebilir. 
Burada Türkiye�nin avantajõ KOBİ 
tarzõ üretimi nedeniyle nispeten küçük 
sayõlan siparişleri kõsa sürede 

karşõlayabilmesi ve fiyatlama konusunda daha 
avantajlõ olmasõdõr. Ancak yeni hükümetlerle 

ilişkilerimizi hõzla geliştirmek için Ticaret 
Bakanlõğõmõza ve Dõşişleri Bakanlõğõmõza 

önemli görevler düşüyor. Siyasi ilişkilerin 
güçlü olmasõ, ekonomik bağlantõlarõn da 
sağlõklõ olmasõnõ sağlõyor. Kurumlar 
vasõtasõyla (DEİK, odalar) ziyaretlerin 
yapõlmasõ, kamunun bunu desteklemesi 
çok önemli. İşte o zaman kazan-kazan 
stratejisiyle yeni pazarlara girme 

potansiyelimiz artar. Ayrõca seçim yapõlan 
ülkelerde istikrarlõ yönetimler kurulmasõ 

yatõrõm trafiğini de olumlu etkiler.�

Riskler ve fõrsatlar

Temaslarõ artõrarak avantajlarõ kullanmalõyõz
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U
LAŞTIRMA ve Altyapõ 
Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, İstanbul 
Ticaret Odasõ (İTO) 

ocak ayõ Meclis Toplantõsõ�nda 
konuştu. Sektörlerin temsilcisi 
olan Meclis Üyelerine ve iş 
dünyasõna seslenen Bakan 
Uraloğlu; yüz yõllardõr 
medeniyetlere beşiklik eden, 
dünya ticaretinin merkezi olan 
İstanbul�un, Türkiye 
Cumhuriyeti�nin de kalkõnma 
sürecinin tüm aşamalarõnda 
ticaretin lokomotifi olduğunu 
söyledi. İstanbul�un, Türkiye 
ekonomisinin kapalõ 
ekonomiden küresel ekonomiye 
geçiş serüvenine õşõk tuttuğunu 
belirten Uraloğlu, Türkiye�nin 
uluslararasõ rekabet gücünün 
gelişmesi ve ülke ekonomisinin 
güvenli ve istikrarlõ bir ortamda 
büyümesine yönelik çok önemli 
çalõşmalar yaptõğõnõ anlattõ. 

TÜRKİYE YÜZYILI 
İTO�nun da köklü 

geçmişinden gelen geleneği ve 
tecrübesiyle yatõrõm, istihdam, 
üretim ve ihracatta İstanbul�un 
her daim birinci sõrada 
olmasõnda da büyük rol 
oynadõğõnõ belirten Uraloğlu, 
şöyle konuştu: �Sayõn 
Cumhurbaşkanõmõzõn 
liderliğinde, ülkemizin yatõrõm, 
istihdam, üretim ve ihracat 
yoluyla büyüme ilkelerine bağlõ 
kalarak, başarõ hikayeleri 
yazmayõ sürdürüyoruz. Çok 
önemli hedeflerimizin olduğu 
Türkiye Yüzyõlõ�nda Cumhuriyet 
tarihimizin ihracat rekorunu 
yeniden kõrdõk. 2023 yõlõ 
ihracatõmõz yaklaşõk 256 milyar 
dolara ulaştõ. İstanbul her zaman 
olduğu gibi önde. 59.4 milyar 
dolarlõk ihracat yaparak, her yõl 
olduğu gibi birinciliği sürdürdü. 
Gururla belirtmek istiyorum ki, 

2002 yõlõnda aylõk ortalama  
3 milyar dolarlõk ihracat 
yaparken, bugün aylõk ortalama  
21.3 milyar dolarlõk ihracat 
gerçekleştiriyoruz. İhracat 
yapmayan ilimiz kalmadõ ve 
daha önce 1 milyar dolarõn 
üzerinde ihracat yapan il 
sayõmõz 5�ten 30�a yükseldi.�                                                                                                                               

ÖZEL SEKTÖRLE 
İŞBİRLİĞİ 
Türkiye�nin en önemli ticaret 

ortağõ Avrupa Birliği (AB) ile 
ilişkilere önem verdiklerini 
vurgulayan Uraloğlu, �Avrupa 
Birliği üyeliği ülkemiz için 
stratejik bir hedef olmayõ 
sürdürüyor ve AB�nin 
önümüzdeki yõllarda izleyeceği 
politikalarõn merkezinde �Yeşil 
Mutabakat� politikasõ yer alõyor. 
Şüphesiz, ticaretinin yarõsõna 
yakõnõnõ AB ile gerçekleştiren bir 
ülke olarak Türkiye�nin 
sanayisini AB Yeşil 
Mutabakatõ�na yönelik 
politikalarla bütünleştirmesi, 
kaçõnõlmaz bir gereklilik olarak 
öne çõkõyor� dedi. Uraloğlu, iş 
dünyasõnõ Yeşil Mutabakat�a 
hazõrlamak ve bu dönüşümün 
ticari ve ekonomik yönden 
ortaya çõkaracağõ yeni fõrsatlarõ 
değerlendirmek üzere, özel 
sektörle yakõn temas halinde 
çalõştõklarõnõ da söyledi. 

TİCARET 
KORİDORLARI 
Kalkõnma Yolu ve Zengezur 

Koridoru projelerinin 
Türkiye�nin ticari, lojistik ve 
siyasi bağlarõnõ güçlendirmesi 
açõsõndan önemine değinen 
Uraloğlu, �Her iki proje de 
özellikle Rusya-Ukrayna 
savaşõnõn patlak vermesinden 
bu yana Avrupa�nõn yeni 
ortaklar aradõğõ bir dönemde 
ülkemizi bölgesel ilişkilerin 
merkezine yerleştirecektir.  
Çin ve Hindistan gibi büyük 

ülkelerden Basra Körfezi�ne 
gelen her türlü emtia için Fav  
Limanõ ve Kalkõnma Koridoru 
lojistik dağõtõm merkezi olacak. 
Basra Körfezinde elleçlenen bir 
ürün buradan yüklendiğinde 
Türkiye üzerinden Marmaray 
sayesinde aktarma yapmadan 
Avrupa�ya ulaşacak. İlerde de 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü 
üzerinde hayata geçirilecek 
demiryolu bağlantõsõ ile beraber 
buradaki kõsõtlõ kapasiteyi ve 
kõsõtlõ zamanõ tüm zamanlara 
yayma imkanõmõz olacak. 
Ülkemizi planlamaya 
çalõşõyoruz, kõsa vadeli değil, 
uzun vadeli düşünüyoruz�  
diye konuştu. 

SÜPER HIZLI TREN 
Kalkõnma Yolu projesinin 

güney-kuzey koridorlarõ 
arasõndaki Uzak Doğu, Güney 
Asya ve Orta Doğu�yu 
Avrupa�ya bağlayacak en kõsa ve 
en ekonomik koridor olacağõnõ 
vurgulayan Uraloğlu, şöyle 
devam etti: �Kalkõnma Yolu 
projesinin  en önemli 
parçalarõndan, Yavuz Sultan 
Selim Köprüsü üzerinden 
geçecek demiryolunun ihalesini 
bu yõl içerisinde yapmayõ 
planlõyoruz. İnşallah 2028�de de 
hayata geçirmiş oluruz.�  
Uraloğlu, İstanbul-Ankara 
Yüksek Hõzlõ Tren Hattõ�ndan 
sonra tamamen yeni proje olan 
Ankara-İstanbul Süper Hõzlõ 
Tren Hattõ projesini gündeme 
aldõklarõnõ da belirterek, süper 
hõzlõ tren hattõnõn güzergah 
uzunluğunun 344 kilometre 
olacağõnõ, saatte 350 kilometre 
hõza ulaşacak trenlerle  
seyahat süresini 80 dakikaya 
indireceklerini bildirdi. 
Uraloğlu, �Sloganõmõz şu;  
milli maç 90 dakika, Ankara-
İstanbul arasõ 80 dakika. 
Sabõrsõzlõkla buna başlamayõ 
bekliyoruz� dedi. 

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu, son  
21 yõlda İstanbul�un ulaşõm  
ve iletişim altyapõsõ için 
yaklaşõk 1 trilyon 163 milyar  
200 milyon TL yatõrõm 
gerçekleştirdiklerini 
belirterek, �Yatõrõmlarõmõz ile 
İstanbul, havacõlõk alanõnda 
dünyanõn en büyük küresel 
transit merkezlerinden biri 
haline gelmiş durumda� dedi. 

İstanbul�un uluslararasõ ticaret 
güzergahlarõndaki konumunu 
güçlendirecek yeni yatõrõmõn 
planlarõnõ da anlatan Uraloğlu, 
�Kalkõnma Yolu projesindeki 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü 
demiryolu bağlantõsõnõn 
ihalesini bu sene yapmayõ 
planlõyoruz� dedi. Bakan 
Uraloğlu, Ankara-İstanbul Süper 
Hõzlõ Tren Hattõ projesini de 
gündeme aldõklarõnõ söyledi.

İTO�nun ulaştõrma temsilcisi talebine yeşil õşõk 
İstanbul�u bir baştan diğer 

başa modern raylõ sistem 
ağlarõyla donattõklarõna da 
işaret eden Uraloğlu, şu 
bilgiyi verdi; �Asrõn projesi 
Marmaray ile birlikte 
İstanbul�da yapõmõnõ 
tamamlayõp, halkõmõzõn 
hizmetine sunduğumuz 
metro hattõ uzunluğu  
127.5 kilometre. Bakõrköy-

Bahçelievler-Kirazlõ, 
Kağõthane-Gayrettepe, 
Halkalõ-Başakşehir-İstanbul 
Havalimanõ metro hatlarõ gibi 
toplam uzunluğu 55.7 
kilometre olan 5 ayrõ hatta da 
çalõşmalara devam ediyoruz. 
Yapõmõ devam eden 
projelerimiz bittiğinde 
İstanbul�daki raylõ sistem ağõ 
uzunluğu 338.8 kilometreden 

394.5 kilometreye yükselecek. 
Böylece İstanbul raylõ  
sistem ağõnõn yüzde 50�den 
fazlasõnõ Bakanlõğõmõz 
kazandõrmõş olacak.� Bakan 
Uraloğlu, İTO�da kendisine 
aktarõlan büyükelçiliklerde 
ulaştõrma temsilcisi  
olmasõ konusunun da 
gündemlerinde olduğunu ve 
gerçekleştirileceğini söyledi.

Son 21 yõlda İstanbul�un 
ulaşõm ve iletişim altyapõsõ 
için yaklaşõk 1 trilyon  
163 milyar 200 milyon TL 
yatõrõm gerçekleştirdiklerini 
kaydeden Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu, �Marmaray, 
Avrasya Tüneli, İstanbul 
Havalimanõ, Çamlõca Kulesi, 
Yavuz Sultan Selim Köprüsü, 
Kuzey Marmara ve İstanbul-
İzmir Otoyolu ve İstanbul-
Ankara Yüksek Hõzlõ Tren 
Hattõ gibi dev yatõrõmlarõ 
hayata geçirerek; İstanbul�u 

modern ve efektif bir ulaşõm 
altyapõsõ ile hayallerin 
ötesinde bambaşka bir 
noktaya taşõdõk. 
İstanbullularõn yaşam 
kalitesini yükselttik ve 
İstanbul�u çok kõymetli bir 
marka şehre dönüştürdük� 
diye konuştu. İstanbul 
Havalimanõ�nõn, dev 
kapasitesiyle Türkiye�yi 
uluslararasõ bir aktarma 
merkezi haline getirdiğini ve 
küresel havacõlõkta zirveye 

taşõdõğõnõ belirten Uraloğlu, 
�Avrupa�da en yoğun 
havalimanlarõ sõralamasõnda 
İstanbul Havalimanõ ilk 
sõrada yer alõyor. Sabiha 
Gökçen Havalimanõ�mõzõn 
hizmet kapasitesini ikiye 
katlayacak 2. pistinin açõlõşõnõ 
da gerçekleştirdik. Bu 
yatõrõmlarõmõz ile İstanbul, 
havacõlõk alanõnda dünyanõn 
en büyük küresel transit 
merkezlerinden biri haline 
gelmiş durumda� dedi. 

Ulaştõrma yatõrõmlarõnõn 
merkezi İstanbul 

Türkiye küreselTürkiye küresel  
havacõlõktahavacõlõkta  
zirvedezirvede

Öncelik ulaşõm mõ, kentsel dönüşüm mü? 
Herkesin kendisine verilen yetki kadar 

hizmet etmekle yükümlü olduğuna dikkati 
çeken Uraloğlu, şunlarõ kaydetti: �Metro hatlarõ 
ile ilgili bütün yetki, büyükşehir veya il 
belediyelerindedir. Eğer oradaki yönetim 
bunun Bakanlõk tarafõndan yapõlmasõnõ isterse, 
Cumhurbaşkanõmõz da uygun görürse biz 
Bakanlõk bünyesine alõyoruz. Şu ana kadar 
İstanbul�da yaptõğõmõz metro hattõ da böyle, 
hâlâ çalõşmaya devam ettiğimiz yaklaşõk 56 
kilometrelik kõsõm da böyle. Bizden talep 
olduğu noktada biz bunlarõ yerine getirmeye 
çalõşõyoruz. Bizim büyükşehirle uyum halinde 

çalõşmamõzdan geçen bir süreç bu. Kimseyi 
eleştirmek değil bu ama daha iyi hizmet 
edebileceksek, biz büyükşehirde daha iyi 
uyum sağlayabileceğimiz bir süreci tercih 
ederiz. Önümüzde bir seçim süreci var. 
İstanbul�un birinci önceliği ulaşõm mõ, kentsel 
dönüşüm mü, bunu tartõşabiliriz. Hõzlõca 
dönüştürülmesi gerekiyor. Bu konunun ehli 
olan arkadaşlarõmõzdan biri başkan adayõ. 
İnşallah seçilirse, hizmetleri koordineli şekilde 
yaparõz ama tercihlerinden dolayõ da hiçbir 
vatandaşõmõzõ cezalandõrma lüksüne sahip 
değiliz. Böyle bir yetkimiz de yok.�

Bakan 
Uraloğlu, İTO 
Meclis Başkanõ  
Dr. Erhan 
Erken ve İTO 
Başkanõ Şekib 
Avdagiç ile 
birlikte Meclis 
Üyelerinin 
talep ve 
önerilerini de 
dinledi.
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İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, 
Meclis ve Komite üyelerinin talep 
ve önerilerini Ulaştõrma ve Altyapõ 
Bakanõ�na iletti. İşte iş dünyasõnõn 
bazõ talep ve önerileri: 
n Lojistik sektörüne ilişkin 

meslek yüksek okulu açõlmalõ. 
n Araç muayene istasyonlarõnõn 

sayõsõ artõrõlmalõ, yük taşõmasõ 
yapan araçlara özel muayene 
istasyonlarõ oluşturulmalõ ve bu 
istasyonlar pazar günleri de 
tam kapasite ile hizmet 
vermeli. 

n Ulaşõm Koordinasyon Merkezi 
UKOME�de İTO temsil edilmeli.  

n Engelli çalõştõrmayla ilgili yasal 
düzenleme de taşõmacõlõk 
sektörü için yeniden gözden 
geçirilmeli ve istisnai bir 
düzenlemeye gidilmeli. 

n İstanbul�un batõ yakasõndaki  

4 milyon yolcu, Büyük İstanbul 
Otogarõ�na gitmek zorunda 
kalõyor. Hadõmköy kavşağõnda 
ya da Ispartakule�de bir otogar 
yapõlmalõ. 

n D2 ve B2 yetki belgeleri 
noktasõnda yerel yönetim 
uygulamalarõ ile mevzuat 
arasõnda bir birlik sağlanmalõ.  

n Sürücü vizeleri için uzun süreli 
ve hõzlõ bir kanal oluşturulmalõ. 
Burada özellikle vize alõnan 
ülke ile ilk giriş yapõlan ülkenin 
farklõ olmasõ durumunda büyük 
engellerle karşõlaşõlõyor. 

n Profesyonel TIR sürücülerinde 
yaş sõnõrõ uygulamasõnõn 
kaldõrõlmasõ gerektiğine 
inanõyoruz. 70 yaşõn üzerindeki 
şoförlerin bir sağlõk raporu ile 
çalõşmaya devam 
edebilmesinin önü açõlmalõ.

BARIŞ CABACI 
 

U
LAŞTIRMA ve Altyapõ Bakanõ 
Abdulkadir Uraloğlu�nun 
katõldõğõ İTO�nun ocak ayõ 
Meclis Toplantõsõ�nda konuşan 

İstanbul Ticaret Odasõ (İTO) Başkanõ 
Şekib Avdagiç, iş dünyasõnõn 
gündemindeki gelişmeleri değerlendirdi. 
Avdagiç, �Artõk önümüzdeki dönem, 
yüksek teknoloji ağõrlõklõ bir yatõrõm 
dönemidir. Bu yatõrõmlar, ihracatõmõzõn 
çehresini de değiştirecektir. Çünkü bizim 
için artõk geleneksel ürünlerde ihracatõ 
artõrmamõz yetmez. Yüksek teknolojili  
ve yüksek katma değerli üretim, 
önümüzdeki dönemde ihracatõmõzõn ve 
rekabetçiliğimizin rehberi olmak 
zorundadõr� dedi. 

BİRÇOK PROJE 
Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanlõğõ�nõn 

Türkiye ekonomisinin lokomotifi olan 
İstanbul�a özel önem vermesinden 
memnuniyet duyduklarõnõ belirten 
Avdagiç, şunlarõ söyledi: �Ulaştõrma ve 
Altyapõ Bakanlõğõmõz en vizyoner 
kurumlarõmõzdan biri. İstanbul 
Havalimanõ�ndan Marmaray�a, Yavuz 
Sultan Selim Köprüsü�nden 18 Mart 
Çanakkale Köprüsü ile Osmangazi 
Köprüsü�ne kadar önemli projeler hayata 
geçirdiler. Bakanlõğõmõzdan aynõ 
vizyonerliği hiç duraksatmadan 
sürdürmesini bekliyoruz. Ayrõca 
Bakanõmõzla birlikte bu çabalarõn ve 
projelerin en üst noktaya çõkacağõna 
yürekten inanõyoruz. Türkiye orta 
yüksek ve yüksek teknoloji üretimini 
artõrmayõ başardõ. Yüksek katma değerli 
üretim alanõnda savunma sanayi bir 
örnek oluşturdu. Savunma sanayinde 
elde ettiğimiz başarõyõ, diğer  
sektörlere de yaygõnlaştõrmalõyõz.  
Bu da yatõrõmla mümkün olacaktõr.� 

SÜRDÜRÜLEBİLİR ULAŞIM  
İTO Başkanõ Avdagiç, Bakan 

Uraloğlu�na İstanbul iş dünyasõnõn 
ulaştõrma ve altyapõ konusunda talep ve 
beklentilerini iletti. Avdagiç, İstanbul�un 
dinamik bir şehir olduğunu ve 
ihtiyaçlarõnõn da her gün, tõpkõ nüfusu 
gibi arttõğõnõ söyledi. Avdagiç, �O 
yüzden vurgulamak isterim ki, İstanbul 
tarihin, turizmin, ticaretin, finansõn, 
sporun, kültürün başkenti ve merkezi 
olacaksa, hepsinden önce ulaşõmõn 
başkenti olmak zorunda. Bütün bunlarõn 
olmasõ, İstanbul için �sürdürülebilir 

ulaşõm� politikasõ uygulanmasõyla 
mümkün� dedi. 

TOPLU ULAŞIM YASASI 
Avdagiç, Toplu Ulaşõm Yasasõ hazõrlõğõnõ 

memnuniyetle karşõladõklarõnõ kaydetti. 
Avdagiç, �Kendi nüfusu kadar yabancõ 
ziyaretçiyi ağõrlayan bir şehirde yaşõyoruz. 
Toplu taşõma imkanlarõ ile bu alandaki 
sorunlar ve yolcu haklarõ İstanbul�daki 
yaşam kalitesini birebir ilgilendiriyor. 
İstanbul�da toplu taşõmaya ve yaşam 
kalitesine önemli katkõ sunacak Toplu Ulaşõm 
Yasasõ hazõrlõğõna İTO olarak gereken desteği 
vermeye hazõrõz. Bu yasanõn büyük ihtiyaç 
olduğunu düşünüyoruz� diye konuştu.  

İTO Başkanõ Şekib Avdagiç, Türkiye�nin 
küresel boyutta bir lojistik merkezi olmasõna 
katkõ vermek üzere AB Yeşil Mutabakatõ 
paralelinde yenilenebilir enerji ile çalõşan 
çekici, gemi, tren, uçak gibi yatõrõmlarõ 
yapacak firmalar için teşvik sistemi 
oluşturulmasõnõn yararlõ olacağõnõ da söyledi. 

ÜRETİM VE İHRACAT 
Dünya ve Türkiye ekonomisini de 

değerlendiren Başkan Avdagiç, Türkiye 
ekonomisinin 2023�te yüzde 4-4.5 aralõğõnda 
büyümesinin beklendiğine işaret ederek, 
şunlarõ söyledi: �Büyümenin daha çok 
üretim ve daha çok ihracatla ivmelenmesini 
arzu ediyoruz. Bunun için de 2024�te ve 
izleyen yõllarda büyüme hedefimizin, 
yatõrõma ve ihracata dayalõ iş, istihdam ve 
refah oluşturan kapsayõcõ büyüme olacağõna 
inanõyoruz. Enflasyonla mücadele için 
uygulanacak sõkõ para ve maliye politikasõ, 
öngörüldüğü üzere büyüme üzerinde baskõ 
oluşturabilir. Ancak uygulanan seçici kredi 
politikasõyla birlikte üretim ve ihracata 
yönelik doğru desteklerin, özellikle kaliteli 
büyümeye önemli bir katkõ sağlayacağõna 
inanõyoruz.�  

Avdagiç, enflasyonda bu yõlõn ikinci 
yarõsõndan itibaren baz etkisinin de 
desteğiyle düşüş eğiliminin öngörüldüğünü, 
Türk özel sektörünün 2023�te ciddi bir 
ekonomik başarõya imza attõğõnõ söyledi. 
İhracatõn 2023�te bir önceki yõla göre artõşla 
kapandõğõnõ anõmsatan Avdagiç, �İhracat 
yüzde 0.64 artõşla 255.8 milyar dolar oldu. 
İthalatõmõz ise yüzde 0.51 azalarak  
361.8 milyar dolara geriledi. Dõş ticaret açõğõ 
da yüzde 3.20 düşüşle 106 milyar dolar 
seviyesine indi. Artõrõlan Eximbank kredileri, 
İhracatõ Geliştirme A.Ş. (İGE) finansman 
kolaylõklarõ ve selektif üretim desteklerinin 
de katkõsõyla zayõf seyretmesi beklenen dõş 
talebe rağmen 2024 yõlõ ihracatõndan da 
umutluyuz� dedi. 

Gazze�de 
insanlõk yok 
ediliyor 

Avdagiç 
konuşmasõnda, İsrail�in 
abluka altõndaki Gazze 
Şeridi�ne yönelik 
saldõrõlarõna da dikkati 
çekti. İsrail�in Gazze�de 
başlattõğõ katliamõn 
üzerinden bugün itibarõyla 
3 ay 4 gün geçtiğini 
hatõrlatan Avdagiç, 
�İsrail�in yaptõğõ katliam, 
artõk bir �insanlõk savaşõ�na 
dönüştü. İnsan olmayõ 
başaramayanlar, 
Gazze�de insanõ yok 
ediyor, insanlõğõ yok 
ediyor. Diliyoruz ki, 
aklõselim galip gelir ve bu 
vahşet, bu soykõrõm, bu 
katliam bir an evvel durur. 
Yine diliyoruz ki, 23 bin 
insanõ acõmasõzca 
katledenler, bunun 
hesabõnõ tarih önünde de 
yargõ önünde de verirler� 
değerlendirmesinde 
bulundu.

İstanbul�un trafiğine  
�iş dünyasõ� önerileri

n Orta Koridor�da etkin 
sistemler kurulmalõ. 
Hindistan�õ Irak 
üzerinden 
Türkiye�ye, Mersin 
üzerinden de 
Avrupa�ya 
bağlayacak yol 
geliştirilmeli.  

n Türkiye, Irak 
üzerinden hem 
karayolu hem de 
demiryolu ile Basra 

Körfezi�ne 
bağlanmalõ.   

n Akdeniz ve Kuzey 
Avrupa bölgesinde 
milli ve yerli 
konteyner hat 
işletmeciliği 
kurulmalõ ve 
işletilmeli. 

n Halkalõ�Selanik 
arasõnda düzenli 
RoLa tren 
işletmeciliği hattõ 

kurulmalõ. 
n Karadeniz�de 

Romanya RoRo hattõ 
kurularak kara sõnõr 
kapõlarõ geçişinde 
yaşanan yoğunluğun 
önüne geçilmeli. 

n Akdeniz�de Mõsõr 
RoRo hattõ kurularak 
Afrika�ya ve 
Ortadoğu bölgesine 
yapõlan ihracat 
artõrõlabilir. 

Uluslararasõ yol ve koridorlar 

İhracatõmõzõn rehberi 
yüksek teknoloji olmalõ  

İTO Başkanõ Avdagiç, ulaşõm ve nakliye 
konusunda meclis ve komite üyelerinin 
taleplerini aktardõ. Avdagiç, bu kapsamda, 
sürdürülebilir ulaşõm politikasõnõn 
uygulanmasõ, İTO�nun UKOME�de temsili, 
İstanbul�un iki yakasõnda da birer otogar 
açõlmasõ, sürücü vizeleri için bir kanal 
oluşturulmasõ gibi birçok talebi Bakan�a iletti.

Ulaştõrma ve Altyapõ Bakanõ Abdulkadir 
Uraloğlu�nun konuk olduğu Meclis 
Toplantõsõ�nda konuşan, İTO Başkanõ Şekib 
Avdagiç, �Artõk önümüzdeki dönem, yüksek 
teknoloji ağõrlõklõ bir yatõrõm dönemidir. 
İhracatta geleneksel ürünler yetmez. Yüksek 
teknolojili ve katma değerli üretim, 
ihracatõmõzõn rehberi olmak zorundadõr� dedi.

Fotoğraflar: Kamil ÇATAK
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Türk iktisat tarihinin kaydõnõ tutan İstanbul Ticaret 
Gazetesi, 139 yõllõk arşivini yeni bir dokunuşla okuyucularla 
buluşturuyor. İstanbul Ticaret Gazetesi�nin internet sitesinde 
yer alan arşiv sekmesindeki yeni link sayesinde gazetenin son 
sayõlarõna e-book formatõnda ulaşmak mümkün. 2017 öncesi 
nüshalar ise genel arşiv sekmesinden bulunabiliyor.  

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 
 

İSTANBUL�un ve Türkiye�nin iktisat 
ve ticaret tarihine dair kesitlerin 
gözlemlenebildiği İstanbul Ticaret 
Gazetesi, dijital arşivinde bir yeniliğe 

daha imza attõ. İstanbul Ticaret Gazetesi 
internet sitesinde yer alan arşiv 
sekmesiyle İstanbul Ticaret Gazetesi�nin 
yeni sayõlarõna e-book formatõnda 
ulaşmak mümkün. İstanbul Ticaret 
Gazetesi dijital arşivi, ekonomi tarihine 
õşõk tutan yaklaşõk 6 bin 600 yayõnõ 
kapsõyor. Arşivin yeni dokunuşuna 
istanbulticaretgazetesi.com/tr/arsiv 
adresinden ulaşmak mümkün.    

UZUN SOLUKLU  
YAYIN 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn 
kuruluşundan 3 yõl sonra yani 1885�te 
yayõn hayatõna başlayan İstanbul Ticaret 
Gazetesi, 139 yõldõr yayõnlanan tek 
ekonomi gazetesi konumunda. İstanbul 
Ticaret Odasõ neredeyse bir buçuk asõrlõk 
olan İstanbul Ticaret Gazetesi�ni ilk 
olarak 2022 yõlõnda dijital olarak okuyucu 
ile buluşturduğunu duyurmuştu. 
Günden güne dijital arşivle ilgili 
çalõşmalar yenilenirken son  
dokunuşla güncel sayõlar sayfa sayfa 
okunabilir hale geldi. 

ARAŞTIRMACILARA  
AÇIK  

Türkiye�nin 139 yõllõk ekonomi 
röntgeninin çekilebildiği arşiv, 
araştõrmacõlar için önemli bir kaynak 
niteliğinde. İstanbul Ticaret Odasõ 
tarafõndan hayata geçirilen bu proje, 
Türkiye�deki ekonomi gazeteleri 

açõsõndan da bir ilki temsil ediyor. 
Türkiye�de ilk kez bir ekonomi gazetesi 
139 yõllõk arşivi ile kesintisiz olarak 
dijitalleştirildi. Arşiv ile 19. yüzyõldan 
başlayõp günümüze kadar olan 
gelişmeleri takip etmek mümkün.  

KELİME TARAMA 
KOLAYLIĞI   

Yine İstanbul Ticaret Gazetesi�nin 
dijital arşivinde okuyucular ve 
araştõrmacõlarla buluşan bir ilk söz 
konusu. Buna göre arşiv genel sayfasõna 
girdikten sonra genel arama bölümünden 
bir kelime ile tüm gazeteler aranabiliyor. 
Böylece okuyucu tek tek gazete sayõlarõna 
tõklayarak arama zahmetinden de 
kurtulmuş oluyor. Ayrõca istatistik 
verileri ile aranan kelime, hangi yõl kaç 
kez gazetelerde yer almõş, bunu da 
görmek mümkün.  

TİCARETİN  
YÖNÜNDEN  

İstanbul Ticaret Gazetesi�nin dijital 
arşivinin araştõrmacõlar açõsõndan farklõ 
bir tarafõ da konularõ iş insanlarõnõn 
gözünden yansõtmasõ. Ekonomi tarihi  
ile ilgili araştõrma yapmak isteyenler  
için özel sektörün bakõşõndan 
değerlendirmeleri bulabileceği İstanbul 
Ticaret Gazetesi�nde arşiv bünyesinde 
Osmanlõca, Fransõzca, Almanca ve 
İngilizce yayõnlar mevcut. Ayrõca İstanbul 
Ticaret Gazetesi�nin yanõ sõra 
İTOVİZYON Dergisi�nin de tüm 
sayõlarõna ulaşõlabiliyor. 

İlk olarak 2022 yõlõnda 
okuyucu ile buluşan, ancak 
geçtiğimiz günlerde bir kõsmõ 
için e-gazete formatõnda 
yenilenen arşivi, dijital 
ortama aktarmak için 3 yõlõk 

bir altyapõ çalõşmasõ yapõldõ. 
Tüm yayõnlar tek tek 
incelenerek arşivlendi, bu 
sayede 318 ciltte araştõrma 
yapmak mümkün hale 
getirildi. İstanbul Ticaret 

Gazetesi�nde araştõrma 
yapmak isteyen okuyucular, 
uzaktan erişim sağlayabildiği 
gibi Dersaadet Kütüphanesi 
bünyesinde de basõlõ 
materyale ulaşabiliyor. 

3 yõl çalõşõldõ  
Arşivde İTO�nun Osmanlõca, İngilizce ve Fransõzca tüm yayõnlarõna ulaşõlabiliyor.

139 yõllõk arşive  
güncel e-dokunuş  

Gazete sayfalarõna 
 QR okutarak ulaşabilirsiniz. 

istanbulticaretgazetesi.com

Seçilen tarihin gazetesi, sayfa sayfa okuma formatõnda okuyucunun karşõsõna getiriliyor. 

Genel tarama arşivinde ise istenen kelimenin 
bütün külliyatta aranmasõ mümkün. 

arsiv.ito.org.tr

Arşivin yeni versiyonunda istenilen nüsha, sayfa sayfa okunabiliyor.
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YENİ KUŞAK 

ÇİN

Çin ile ABD arasõndaki, AB�nin de 
ABD�ye yakõn konumlandõğõ mücadele, 
dünya ekonomisini gelişmekte olan ülkeler 
için zorlayõcõ bir yapõlanmaya götürebilir. 

ABD, Çin�i 2008 küresel krizinden sonra 
Obama döneminde, stratejik bir tehdit olarak 
görmeye başladõ. Ne var ki ABD, ülke 
yönetimlerince artõk bir hasõm olarak görülen 
bu ülke ile ekonomik açõdan artõk yapõşõk 
ikizler gibi yakõn bir durumdaydõ. Çin, 
ABD�nin en büyük ticaret ortağõydõ; Çin 
mallarõ bir yandan ABD insanõnõn tüketim, 
bir yandan da firmalarõnõn ara mal ve yatõrõm 
malõ ihtiyaçlarõnõ karşõlõyordu. ABD�li 
şirketler, Çin�in iç pazarõ için üretim yapmak 
üzere her yõl ortalama 15 milyar dolarlõk 
doğrudan yatõrõm yapõyor ve bundan büyük 
kârlar sağlõyordu. Birçok şirket için en büyük 
pazar Çin�di. Çin de ABD�ye giderek artan 
boyutlarda yatõrõm yapõyordu. 2016 yõlõnda 
Çinli şirketlerin, büyük ölçüde ABD 
şirketlerini satõn alma yoluyla yaptõğõ yatõrõm 
46 milyar dolar olmuştu. Öte yandan Çin, 
büyük boyutlu dõş ticaret fazlalarõnõn 
sağladõğõ birkaç milyar dolarlõk döviz 
rezervlerinin önemli bölümünü ABD devlet 
tahvillerinde değerlendiriyor, ABD kamu 
açõklarõnõn en büyük finansörü konumunda 
bulunuyordu. 

Dost ülkelerde üretim 
Trump yönetiminin Çin mallarõna 

getirdiği yüksek oranlõ ek vergiler, iki ülke 
arasõndaki ekonomik eklemlenmeyi çözme 
yönünde ilk adõm oldu. Ardõndan Çin�in 
ABD şirketlerini satõn almasõnõ kõsõtlayan 
tedbirler, daha sonra da ABD�li şirketlerin 
Çin�e yatõrõm yapmasõnõ sõnõrlayan 
düzenlemeler geldi. Bu politikalar bir 
yandan Çin ekonomisini zayõflatmak, bir 
yandan da Çin�den sağlanan mallarõn 
tercihen ülkede üretilmesini, o olmuyorsa 
üretiminin başka dost ülkelere kaymasõnõ 
sağlamaktõ. Entegre devre çipler, elektrikli 
otomobiller, güneş enerjisi üretim sistemleri 
gibi stratejik sektörlerde üretimin ülke içine 
çekilmesi için bu köşede ele aldõğõmõz 
korumacõ sanayi politikalarõ da uygulamaya 
sokuldu. AB başlangõçta ABD�nin bu 
politikalarõna mesafeli dursa da giderek 
benzer bir çizgiye geldi. Bunda ABD�nin ikna 
çalõşmalarõ yanõnda Çinli firmalarõn rekabet 
güçlerinin hõzla artmasõ ve otomobil gibi AB 
firmalarõnõn geleneksel olarak hakim olduğu 
sektörlerde bile öne geçmeye başlamalarõ rol 
oynuyor. Ukrayna savaşõ çerçevesinde 
Rusya�ya enerji bağõmlõlõğõnõn yol açtõğõ 
sorunlar da AB�nin Çin�e bağõmlõlõğõnõ 
azaltmaya yönelmesine yol açmõş bulunuyor. 
Çinli şirketlerin özellikle şirket alõmõ yoluyla 
yaptõklarõ yatõrõmlara ABD�ninkine benzer 
düzenlemeler getiren AB, önümüzdeki 
dönemde yine ABD�ninkine benzer 
korumacõ sanayi politikalarõ ve başka 
düzenlemelerle stratejik sektörlerde üretimi 
sõnõrlarõ içine, bunun olamadõğõ durumlarda 
�dost� ülkelere çekmeye yönelik politikalara 
yöneleceği görülüyor. İngiltere ve 
Japonya�da da benzer gelişmeler oluyor. 

Korumacõ sanayi politikalarõ  
Bu gelişmeler, kõsa ve orta vadede Çin için 

önemli bir sorun oluşturmuyor. Trump 
dönemi ek gümrük vergileri ve diğer 
önlemler sonucunda Çin, ABD�nin en büyük 
ticaret ortağõ konumunu Meksika�ya 
devretmiş, ABD ithalatõ içindeki payõ azalmõş 
durumda. Ancak aynõ dönemde Meksika ve 
Vietnam gibi ülkelerin hem ABD�ye 
ihracatõnõn hem Çin�den ithalatõnõn 
eşzamanlõ artõşõ, Çin�in ihracatõnõn bu ülkeler 
üzerinden, büyük olasõlõkla Çin�den sağlanan 
girdilerle üretimin son aşamasõnõ bu 
ülkelerde gerçekleştirmesiyle sürdüğünü 
gösteriyor, Çin�in toplam ihracatõ üzerinde 
olumsuz bir etki görünmüyor. Çin�de 
üretilen mallara getirilen ek vergi yanõnda 
ABD ile olan gerginliğin yol açtõğõ politik 
riskler nedeniyle son zamanlarda Çin�e giren 
yabancõ sermayede azalma görülüyor ama 
kalõcõ olacak olsa dahi bunun da ülkenin iç 
tasarruflarõ yatõrõmlarõnõ aştõğõ için 
ekonomiye büyük bir olumsuz etki yapmasõ 
beklenmiyor. 

Çin�in kişi başõ ülke gelirinin ve ücret 
düzeyinin yükselmesiyle 2010�lu yõllardan 
başlayarak Çinli ve yabancõ üreticiler, emek 
yoğun mallarõn üretimini düşük ücretli 
ülkelere kaydõrõyordu. Çin mallarõna 
getirilen ek vergilerin etkisi bu mevcut süreci 
hõzlandõrmakla sõnõrlõ olur. Ancak mevcut 
sanayileşmiş ülkelerin stratejik, yüksek 
teknolojili sektörlerde korumacõ sanayi 
politikalarõ ve diğer yöntemlerle üretimi 
sõnõrlarõ içine veya �dost�, �güvenilir� ülkelere 
çekme politikalarõ, üretim faaliyetlerinin 
küresel konumlarõnõn ekonomik değil politik 
etkenlere göre belirlendiği, gelişmekte olan 
ülkelerin gelişmişliğe çõkmasõnõn zorlaştõğõ 
bir dünya oluşturur. 

Çin, ABD, AB ilişkileri 
ve küresel ekonomi

Kobİ�ler tedarikçi günleriyle 

pazarõnõ b�y�t�yor

 
İTO Yan Sanayi 

Borsasõ�nõn düzenlediği 
tedarikçi günleri sayõsõ, 
2023 yõlõnda bir önceki 

yõla göre yüzde 50 
oranõnda arttõ. Tedarikçi 

günlerine, geçen yõl 13�ü 
yerli, 14�ü yabancõ 

olmak üzere toplam 27 
ana sanayici firma 

katõldõ. İTO, bu ana 
sanayici firmalarõ, 1239 

yan sanayici ile bir 
araya getirdi. 

Etkinliklerin 13�ü online, 
14�ü ise yüz yüze 

gerçekleştirildi.

2023�te  
27 büyük  

firma  
1239 yan 

sanayiciyle 
görüştü

İSTANBUL Ticaret Odasõ, 
�tedarikçi günleri� ile büyük 
firmalarla yan sanayicileri bir 
araya getiriyor. İTO 

bünyesindeki Yan Sanayi 
Borsasõ�nõn (YSB) düzenlediği bu 
organizasyonlarla yerli ve yabancõ 
firmalar, Türk firmalarõyla tedarik ve 
satõn almada işbirliği yapõyor.  

Yan Sanayi Borsasõ, 1990 yõlõnda, 
Birleşmiş Milletler Sõnai Kalkõnma 
Teşkilatõ�nõn (UNIDO) desteğiyle İTO 
bünyesinde kuruldu. Üyelerine 34 yõldõr 
yerli-yabancõ ortak bulan İTO Yan  
Sanayi Borsasõ�nõn tedarikçi günlerine 
Türkiye�den ve dünyadan birçok firma 
katõlõyor. Küresel devler, Yan Sanayi 
Borsasõ�ndan ihtiyaçlarõnõ satõn alõyor. Yan 
sanayicilere özel üretim yaptõran büyük 
firmalar, bu firmalarõn üçüncü pazarlara 
da açõlmalarõnõ destekliyor.  

YILDA 30 BÜYÜK FİRMA 
ASELSAN, Arçelik, Türk Traktör, 

Siemens, Hitachi, Bosch, TUSAŞ ve 
Emerson firmalarõ, tedarikçi günlerinin 
vazgeçilmez konuklarõ arasõnda yer alõyor. 
Borsa; her yõl ortalama 30 ana sanayici ile 
yan sanayicileri İstanbul�da bir araya 
getiriyor. Türk yan sanayi işletmeleri, 
böylece hem yerli ve yabancõ dünya 
devleri ile tanõşõyor hem de tedarik 
anlaşmalarõ yapõyor.  

AVRUPA AĞIRLIKTA 
Yan Sanayi Borsasõ�na ulaşan taleplerin 

yüzde 60�õ yurt dõşõndan geliyor. Borsa 
üyelerinin yüzde 91�i ise ihracatçõ. 
Üretimlerinin yüzde 40�õnõ Avrupa 
ülkelerine ihraç eden üyelerin ikinci 
büyük pazarõ Asya.  

DÜNYA BORSALARI  
Yan Sanayi Borsasõ; Çin, Gana, Katar, 

İran, Kenya ve Kamerun borsalarõna 
teknik destek ve danõşmanlõk hizmeti 
veriyor. Borsa; konsolosluklar, ticaret 
müşavirlikleri, uluslararasõ ticaret odalarõ, 
yabancõ ticareti geliştirme ofisleri, 
Türkiye�nin yurt dõşõndaki temsilcilikleri 
ve iş dünyasõnõn yurt dõşõndaki dernekleri 
ile işbirliklerini sürdürüyor. 

SAVUNMANIN DEVLERİ  
Türkiye, son dönemde milli savunma 

ürünlerini geliştirerek hem kendi 
ihtiyaçlarõnõ yerli ürünle karşõlar hem de 
savunma ihracatçõsõ konumuna geldi. 
Teknolojiyi savunma sanayine entegre 
eden firmalar, tedarikçilerini de  
teknoloji geliştirir konumuna  
getirdi. İTO Yan Sanayi Borsasõ�nõn da en 
son organize ettiği tedarikçi günü, 
savunma sanayinin devleri için yapõldõ. 
Etkinliğe TUSAŞ, ASELSAN, 
ROKETSAN, HAVELSAN, STM ve  
FNSS katõldõ. İki gün süren etkinlikte,  
1147 firmadan 559 şirket satõn alma 
masasõna oturdu. Son yõllarda hõz  
kazanan ürün yerlileştirme ve 
millileştirme çalõşmalarõ kapsamõnda  
yerli tedarikçilerin sayõsõ da artõyor.

Dünyanõn dev firmalarõ, tedarikçilerini İstanbul Yan Sanayi 
Borsasõ�nda buluyor. İTO�nun 1990 yõlõnda kurduğu borsa, yerli 
ve yabancõ büyük firmalarõ, yan sanayici firmalarla yüz yüze 
görüştürerek, yeni iş fõrsatlarõ sağlõyor.  

Tedarikçi günlerine katõlan firma sayõlarõ 
Yõl Ana 

sanayici
Yan 

sanayici
Çevrim 

içi
Yüz  
yüze

Onaylanan 
yan sanayici

2018         17           386                155                          17 

2019         27         2620              1336                          27 

2020           6           644                228               6            0 

2021         12         2232                841               3            9 

2022         18         2896              1094               4          14 

2023         27         3453              1239             13          14 

Toplam   107       12231              4893             26          81

Hangi ülkeden,  
hangi firma geldi? 
TÜRKİYE: Türk Traktör, Alarko 

Carrier, Bsh, Anadolu Isuzu, 
HAVELSAN, ASELSAN, STM, 
THY Technic, ROKETSAN, 
TUSAŞ, TCDD, Anadolu Motor, 
Ford Otosan, Arçelik, Alarko 
Carrier, Silverline, Aurora Isõ, 
Çelik Motor, Gea Isõsan, 
Otokar, MKE, TOFAŞ, BMC, 
Vestel, FNSS, Karsan 

ALMANYA: Lear, Schaeffler, 
Bosch, Bomag Gmbh, Miele, 
Schott, Continental, Bosch 
Rexroth, Festo, Siemens, 
EagleBurgmann, Pas South, 
Leoni, Hydac International, Anu 
Global, Drimex, Halla Otomotiv, 
H.Costenoble, Morali 
Produktionstechnik Gmbh,  
Zf Lemförder, SMS Group, 
Enercon, Nordex 

FRANSA: Peugeot, Legrand, 
Alstom, Sist Endüstri, Zodiac 
Aerospace 

İSVEÇ: Autoliv, Munters, AB 
Electrolux, Swedmec, Bufab   

JAPONYA: Hitachi, Hitachi 
Europe, Canon, Toyota, Hitachi 
Zosen Inova, Sumitomo, Aisin 
Otomotiv, Visteon Hitachi, 
Makita, Toyotetsu, Daikin 

KANADA: Gates Powertraõn, 
Magna International   

ABD: Emerson, Southwest 
Radiator, Deere And Company, 
Kottman, Lear Corporation, 
General Motors 

POLONYA: Proficool Fans,  
Tri Poland (SumiRiko Poland)  

TAYLAND: Jes Pipelines  
DANİMARKA: Harman, Vestas 
AVUSTURYA: Aht Cooling 

Systems  
HOLLANDA: Bosal Oris Gmbh  
ÇEKYA: Hemat Trade 
İTALYA: Vgv Srl, Ellamp, Ama 

Tarõm Makina  
İSVİÇRE: Divisa Precision, ABB 

Electric 
ALMAN-TÜRK: Linde Opsan  
GÜNEY KORE: Hyundai Mobis  
NORVEÇ: Rolls-Royce

35 ülkeyle 
işbirliği  

Borsa; dünya 
çapõnda 35 yabancõ 
yan sanayi borsasõ 
ile işbirliği içinde 
çalõşõyor. İşte o 
ülkeler: Arjantin, 
Bolivya, Brezilya, 
Cezayir, Çekya, Çin, 
Ekvator, Fas, 
Fransa, Gana, 
Guatemala, 
Hindistan, Irak, İran, 
Kamerun, Katar, 
Kenya, Kolombiya, 
Kosta Rika, Küba, 
Madagaskar, 
Mauritius, Meksika, 
Paraguay, Peru, 
Rusya, Senegal,  
Sri Lanka, Suudi 
Arabistan, Şili, 
Tunus, Uruguay, 
Ürdün, Venezuela ve 
Avusturya.

Yan sanayi borsasõ  
nasõl buluşturuyor?
İTO Yan Sanayi Borsasõ, 

yerli ve yabancõ ana sanayi- 
cinin bireysel ikili görüşme 
taleplerini de gerçekleştiriyor. 
Borsa, firmalara birebir yan 
sanayici ile buluştuklarõ 
tedarikçi günleri düzenliyor. 
Borsanõn, Türkiye çapõnda 
firmalardan oluşan 3 bin 600 
yan sanayici üyesi bulunuyor.  

Yan Sanayi Borsasõ, ana 
sanayici firmadan gelen 
talepleri değerlendirerek, 
istenen malzemeyi üreten 
firmalarõ belirliyor. Borsa 

üyelerine yapõlan duyurunun 
ardõndan, cevap veren yan 
sanayicilerin bilgileri ana 
sanayiciye aktarõlõyor. Yan 
sanayicinin talebe uyumu 
doğrultusunda eşleştirme 
yapõlõyor. Eşleştirilen firmalar, 
�tedarikçi günleri� için İTO�ya 
davet ediliyor ve yüz yüze 
teknik görüşmeler yapõlõyor. 
Yan Sanayi Borsasõ, firmalar 
arasõndaki iletişime teknik 
destek veriyor.  

Bilgi için:  
yansanayi@ito.org.tr

Firmalar nasõl başvurabilir?

Osman  
KUVVET
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15-25 yaş arasõ gençlere siber güvenlik eğitimi 

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi 
Sürekli Eğitim Merkezi, Zeytinburnu 
Belediyesi ve Siber Güvenlik Teşkilatõ 
Derneği işbirliğinde siber güvenlik 
eğitimleri için protokol imzalandõ. 
Zeytinburnu Belediyesi�nde 
düzenlenen imza törenine Belediye 
Başkanõ Ömer Arõsoy, Rektör Prof. Dr. 
Abdulhamit Avşar ve Siber Güvenlik 
Teşkilatõ Derneği Yönetim Kurulu 
Başkanõ İbrahim Pehlivan katõldõ. 

Protokol, bilgisayar sistemlerine 
farklõ yollarla sõzan yeni tehditleri 

kontrol altõnda tutmak ve etkisini 
hafifletmek için eğitimler düzenlemeyi 
kapsõyor. Eğitimlerde, 15-25 yaş 
aralõğõndaki gençlere bilişim ve 
teknolojik çerçevede işlenen suçlar ve 
bunlara ilişkin önleyici tedbirler 
öğretilerek mağduriyet yaşamalarõnõn 
önüne geçilecek.  

Siber Güvenlik Atölyesi Kurs 
Programõ�nõ tamamlayan gençlerin 
bilgi güvenliği yönetimi, güvenlik 
testleri ve denetimleri, sõzma testleri, 
güvenlik analizleri, sistem ve ağ 

güvenliği, uygulama güvenliği 
konularõnda bilgi ve beceri 
düzeylerinin artõrõlmasõ sağlanacak. 
Başvuru için Zeytinburnu Gençlik 
Merkezi (ZEYGEM) üyesi olmak 
gerekiyor. Eğitimlerin bir kõsmõ 
çevrimiçi, bir kõsmõ ise Zeytinburnu 
Belediyesi�nde bulunan bilgisayar 
laboratuvarõnda düzenlenecek. 
Eğitimleri tamamlayanlara İstanbul 
Ticaret Üniversitesi Sürekli Eğitim 
Merkezi tarafõndan sertifika  
verilecek.

HAMİT KARDAŞ 

L
İSANSÜSTÜ programlarõnõ iş 
dünyasõnõn ihtiyaçlarõ doğrultusunda 
şekillendiren İstanbul Ticaret 
Üniversitesi�nin bahar yarõyõlõ yüksek 

lisans/doktora programlarõna başvurular 
devam ediyor. Sosyal Bilimler Enstitüsü, çok 
sayõda yüksek lisans ve doktora programõ ile 
yoğun ilgi görüyor. Eğitim-öğretim 
faaliyetlerine 2001-2002 yõlõ bahar yarõyõlõnda 
56 öğrenci ve 3 lisansüstü program ile 
başlayan enstitüde, öğrenci sayõsõ 1.200�ü aştõ. 
Enstitünün 3 bine yakõn mezunu, farklõ 
sektörlerde orta ve üst düzey yönetici olarak 
çalõşma hayatlarõnõ sürdürüyor.  

TİCARİ DİPLOMASİ  
Türkiye�de ilk ve tek olma özelliği taşõyan 

Ticari Diplomasi Yüksek Lisans Programõ da 
başvuru almaya devam ediyor. Ticari 
diplomasi, uluslararasõ ticareti etkileyen 
uzlaşmazlõklarõ çözmek üzere birçok yönden 
müzakerelerin yürütüldüğü, sorunlara 
çözümlerin üretildiği, ticarete ve yatõrõma 

yönelik anlaşmalarõn akdedilerek uluslararasõ 
işbirliklerinin geliştirildiği geniş bir alan. 

Uluslararasõ İşletme tezli ve tezsiz yüksek 
lisans bölümü de bu dönem ilk defa  
öğrenci alacak. 

UZAKTAN EĞİTİM  
Sosyal Bilimler Enstitüsü, uzaktan eğitimde 

de öncü konumda. Enstitü, üç farklõ yüksek 
lisans programõnõ uzaktan eğitime açtõ. Tezsiz 
yüksek lisans yapmak isteyenler, uzaktan 
eğitime açõk olan lisansüstü programlarõna 
yoğun ilgi gösteriyor. Uzaktan Eğitim 
Muhasebe ve Denetim Tezsiz Yüksek Lisans 
programõ, Sanayi Politikalarõ ve Teknoloji 
Yönetimi Tezsiz Yüksek Lisans programõ ve 
İşletme Tezsiz Yüksek Lisans programõ 
uzaktan eğitimle öğrenci kabul ediyor. 

ULUSLARARASI 
STANDARTLAR 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü Prof. Dr. 

Figen Yõldõrõm, enstitüde farklõ disiplin ve 
disiplinler arasõ işbirliği ile oluşturulan 
programlarla uluslararasõ standartlarda, 

alanõnda uzman güçlü 
öğretim üyeleri ve 
sektörden davet edilen 
profesyonellerle eğitim 
verildiğini belirtti. Prof. Dr. 
Yõldõrõm, üniversitenin 
lisansüstü eğitim veren vakõf 
üniversiteleri arasõnda en büyük ve 
en deneyimli kurumlar arasõnda yer 
aldõğõnõ söyledi. Prof. Dr. Yõldõrõm, 
üniversitenin kuruluş amaçlarõndan biri olan 
sektör ile akademiyi bir araya getirme 
arzusunun lisansüstü programlara 
kuruluşundan beri önem verilmesine neden 
olduğunu kaydederek, şunlarõ dile getirdi: 
�Enstitümüz bünyesinde, çeşitli 
programlarda, tezli ve tezsiz yüksek lisans, 
doktora ve bütünleşik doktora eğitimi 
olanaklarõ yer alõyor. Eğitim faaliyetleri esas 
olarak alanlarõnda uzman öğretim üyelerinin 
yanõ sõra çalõşma hayatõnõn, ticaret ve reel 
sektörün duayenleri tarafõndan da öğretim 
elemanõ olarak destekleniyor; güçlü ve 
dinamik bir lisansüstü platformu 
oluşturmamõzõ sağlõyor.� 

Sektöre ve akademiye  
yönetici yetiştiriyor 

n Aile Danõşmanlõğõ ve Eğitimi 
n Eğitim Yönetimi 
n İktisat 
n İşletme 
n Karşõlaştõrmalõ Uluslararasõ 

Ticaret Hukuku 
n İşletme MBA (İngilizce) 
n Lojistik Yönetimi 
n Pazarlama Yönetimi 
n Sanayi Politikalarõ ve Teknoloji 

Yönetimi 
n Ticari Diplomasi 
n Afrika Çalõşmalarõ ve  

Uluslararasõ İlişkiler (İngilizce) 
n İktisat (İngilizce) 
n İşletme (Tezli/Tezsiz) Küçükyalõ 

Yerleşkesi 
n İşletme Analitiği 
n Muhasebe ve Denetim 
n Pazarlama Yönetimi (İngilizce) 
n Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 

İlişkiler 
n Uygulamalõ Sosyoloji 
n Ticari Diplomasi (İngilizce) 
n Dijital Ekonomi ve Pazarlama 
n Dijital Ekonomi ve Pazarlama 

(İngilizce) 
n İnsan Kaynaklarõ Yöneticiliği 
n İşletme (Tezsiz) Teknopark 

İstanbul 
n Kamu Hukuku 
n Özel Hukuk 
n Reklam ve Stratejik Marka 

İletişimi 
n Uluslararasõ İşletme 
n Uygulamalõ Psikoloji 
n Yönetim Bilişim Sistemleri 

(İngilizce) 

Yüksek lisans  
programlarõ

Uzaktan eğitim 
programlarõ

programlarõ

n Muhasebe ve Denetim  
(Uzaktan Eğitim) (Tezsiz) 

n Sanayi Politikalarõ ve Teknoloji 
Yönetimi (Uzaktan Eğitim) (Tezsiz) 

n İşletme (Uzaktan Eğitim) (Tezsiz)

Doktora

n İşletme (İngilizce) 

n Özel Hukuk 

n Siyaset Bilimi ve Uluslararasõ 
İlişkiler

Eşsiz 
lisansüstü 
programlarõ ile 
farklõ bir yere 
sahip olan 
İstanbul 
Ticaret 
Üniversitesi 
Sosyal  
Bilimler 
Enstitüsü,  
3 bine yakõn 
mezunu ile 
sektöre ve 
akademiye 
istihdam 
oluşturmaya 
devam  
ediyor.

Başvuru ve bölümler hakkõnda 
ayrõntõlõ bilgi için:  

https://lisansustuaday.ticaret.edu.tr/ 
sosyal-bilimler-enstitusu
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Dr. İlhami FINDIKÇI

AİLE 

ŞİRKETLERİ

Yapay zeka, yaşamõmõzõn bir gerçeği. 
Hayatõmõzõ nasõl etkileyeceğini 
bilemediğimiz her yeni gelişme gibi 
yapay zekaya da mesafeli duruyoruz. Bir 
kõsmõmõz anlamaya çalõşõrken 
bazõlarõmõz yapay zeka endişesi 
yaşõyoruz.  

Zira insana dayalõ işgücünün yerini 
hõzla makinalar almaya başladõ. Yapay 
zekaya dayalõ program ve uygulamalarõn 
tercihlerimizi ve kararlarõmõzõ giderek 
etkilemeye başladõğõ da bir gerçek. Diğer 
yandan insanõn düşünce, irade ve duygu 
alanõnõ da kopyalayacak yapay zeka 
ürünü ileri robotlarõn yeryüzünde etkin 
olacağõ bekleniyor. 

Bugün ulaştõğõmõz yaşam kalitesi, 
insanõn kendisini ve tabiatõ anlamaya 
dönük merakõnõn, çabasõnõn ve bilimsel 
çalõşmalarõnõn eseridir. Dolayõsõyla her 
yeni buluş, esasen bir araçtõr. Asõl olan bu 
aracõn hangi amaca hizmet edeceğidir.  

 
Hangi zeka? 
 
Yapay zeka çalõşmalarõnõ reddetmek 

ve gündemin dõşõnda tutmak doğru 
olmaz kanaatindeyim. Kaldõ ki, bunlarõ 
reddetmemiz bu alanda inanõlmaz hõzda 
gelişen çalõşmalarõ durdurmaz. 
Dolayõsõyla ilk insanlar, tarõm toplumu, 
sanayi toplumu, bilgi toplumundan 
sonra gelen dijital toplumun baş aktörü 
olan yapay zeka teknolojisinden uzak 
duramayõz, durmamalõyõz.   

Bilindiği üzere zeka; düşünme, 
muhakeme, dil, hafõza, mekân algõsõ gibi 
alt yeteneklerin birleşiminden oluşan ve 
insanõ diğer canlõlardan ayõran yegâne 
özelliktir. Zeka testleriyle ölçebildiğimiz 
soyut zihinsel potansiyel (IQ) yanõnda 
zihinsel kapasitemizin duygularla ifade 
edilme potansiyeli olarak duygusal zeka 
(EQ) ve temel ahlaki değerleri, düşünce 
ve davranõş düzeyinde ortaya koyan 
potansiyel olarak moral zekadan (MQ) 
söz edebiliyoruz.  

Dolayõsõyla insanõn zekasõ; mantõk, 
duygu ve etik odaklõ üç temel yapõdan 
ve üç türden oluşuyor. Bu yapõlarõn 
kaynağõ, çalõşma metodu, öncelikleri ve 
bireydeki baskõnlõk dereceleri farklõ. Ve 
üçünün toplamõ, insanõ o insan yapan 
temel kişilik potansiyelini oluşturur.  

Yapay zeka; insanõn zekasõnõ taklit 
ederek insana ve topluma ait bazõ iş ve 
görevleri yerine getiren ileri düzeyli 
teknolojidir. Burada insanõn zihinsel 
potansiyeli ve sinir sisteminin çalõşma 
biçimine ilişkin binlerce parametreden 
hareketle geliştirilen makinalarõn (insansõ 
robotlarõn) yapay sinir ağlarõyla 
öğrenme, problem çözme, iletişim kurma 
ve inisiyatif alma becerileri söz konusu.   

 
İnsanõ taklit  
 
Böylece teknoloji; tarõm, sanayi, 

turizm, sağlõk gibi iş alanlarõnda etkin 
olmanõn ötesine geçti. İleri teknoloji 
ürünü robotlar, insanõn düşünme ve 
karar verme gibi eylemlerini yani insanõ 
taklit etmeye başlandõ. 

Tarõmda topraktaki nem, çevre õsõsõ ve 
hava olaylarõnõ tahmin ederek seradaki 
birçok çalõşmayõ, değişen şartlara göre 
programlayabilen, müdahale edebilen 
robotlar var. Sanayide işgücünün yerini 
alan robotlarõn dõşõnda tasarõmdan 
endüstriyel üretime, lojistikten müşteri 
memnuniyetine kadar insanõn inisiyatif 
alarak karar vereceği hassas konularda 
yapay zeka programlarõ rol alabiliyor. 
Gideceğimiz oteli bütçe, alõşkanlõk, tercih 
gibi kişisel özelliklerimizden hareketle en 
doğru seçenekleri sõralayan akõllõ 
uygulamalar var. Robot işçiler, polisler, 
garsonlar çoktandõr iş başõnda.  

Bizim açõmõzdan asõl tartõşma konusu, 
insanõn hangi zekasõnõn taklit edildiği  
ya da edileceğidir. Yapay zeka; insanõn 
mantõk odaklõ zihinsel potansiyelinin 
taklit edilebileceğini ortaya koydu. 
Ancak insanõn duygusal ve özellikle 
moral zeka kapasitesinin taklit edilmesi 
kolay değil.  

Araştõrmalara göre; binlerce düşünce 
ve davranõş modelini taklit ederek 
oluşturulan algoritmalardan hareketle 
insan gibi düşünen ve davranan robotlar 
yapõlabilir. Ama bunlarõn gerçek bir 
insanõn duygularõnõ, sezgilerini, ahlakõnõ 
göstermesini ve sergilemesini 
bekleyemeyiz.  

İnsanõn belirli bir durum karşõsõndaki 
düşünceleri, davranõşlarõ ve duygularõ, 
binlerce örneğin ve parametrenin 
oluşturduğu algoritmalarla taklit 
edilebilir. Ama insan taklit edilemez. 
Çünkü o kendisine has ve biriciktir.

Yapay zeka 
endişesi

Sağlõktan tarõma, yapay zekadan robotik teknolojilere kadar farklõ 
alanlarda ürün geliştiren 72 Türk girişimi, dünyanõn en büyük tüketici 
elektroniği fuarõ CES 2024�te teknolojilerini dünyaya tanõttõ. 150�nin 

üzerinde ülkeden 4 binden fazla 
teknoloji şirketinin katõldõğõ 
fuarda, Türk girişimciler birçok  
ürünü ilk kez sergiledi. 

D
ÜNYANIN en büyük tüketici 
eektroniği fuarõ (CES), bu yõl 
yapay zeka temasõyla  
9-12 Ocak tarihleri arasõnda 

düzenlendi. ABD�nin Las Vegas 
eyaletinde gerçekleştirilen fuara  
150 ülkeden, 4 binin üzerinde şirket 
katõldõ. Tüketici Elektroniği Birliği (CTA) 
tarafõndan bu yõl 57�ncisi düzenlenen 
CES 2024�e Türkiye�den 72 şirket katõldõ. 
Ayrõca devlet destekleriyle 50 Türk 
girişimcisi de fuarda yer aldõ. Fuarõ 
ziyaret edenlerin sayõsõ da 130 bini aştõ.  

TÜRKİYE PAVİLYONU 
Geçen yõl tüketici elektroniği alanõnda 

yenilikçi ve teknoloji odaklõ ürünleri 
bulunan 53 Türk girişimci CES�te yer 
alõrken, bu yõl firma sayõsõ 72�ye 
yükseldi. Türk girişimciler, EUREKA 
Park Fuar alanõnda kurulan yaklaşõk  
260 metrekarelik Türkiye Pavilyonu�nda 
ürünlerini sergiledi. Türkiye 
Pavilyonu�nda tanõtõlan Türk teknoloji 
girişimleri arasõnda dünyanõn ilk 
elektrikli çocuk bisikleti, dünyanõn ilk ve 
tek şarjlõ taraftar destek platformundan 
giyilebilir teknolojilere, endüstriyel 
tasarõm, dijital lojistik, insansõz hava 
aracõ, e-ticaret için hõzlõ teslimat 
çözümlerine, mobil oyun, eğitim 
teknolojileri, elektronik ve otomasyon 
çözümlerine kadar yenilikçi teknoloji 
ürünleri yer aldõ.  

DÜNYA VİTRİNİNDE 
Türk girişimciler, görme engelli 

çocuklar için akõllõ baston girişiminden 
kahve atõklarõnõ biyo-hammaddeye 
dönüştüren yerli girişime, elektrikli araç 
performans yönetimi platformundan 
giyilebilir teknolojilere kadar pek çok 
inovatif ürünü ilk kez sergiledi. CES 
alanõnda bu yõl dünyanõn dört bir 
yanõndan yapay zeka, akõllõ şehirler, 
kripto para birimi ve NFT�ler, gõda 
teknolojisi, dijital sağlõk, artõrõlmõş ve 
sanal gerçeklik, robotik ve drone�lar, 
uzay teknolojisi, oyun ve e-spor,  
araç teknolojisi ve daha birçok  
endüstriyi temsil eden farklõ teknoloji 
kategorisinden girişimler yer aldõ.

PROMOSYON ürünlerinin 
profesyonel buluşma noktasõ 
olan PSI Fuarõ, 9-11 Ocak 2024 
tarihlerinde Almanya�nõn 
Düsseldorf şehrinde 

düzenlendi. Fuarõn Türkiye 
milli iştirakini, İstanbul Ticaret 
Odasõ gerçekleştirdi. Milli 
katõlõm organizasyonunda 310 
metrekare alanda 16 firma yer 

aldõ. Promosyon ürünlerinin 
zengin çeşitlerini sergileyen 
Türkiye Milli Standõ, fuarda 
profesyonellerin odak noktasõ 
oldu. Fuarõn açõlõşõna, İTO 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardõmcõsõ Mehmet 
Develioğlu ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Münir Üstün ile Meclis 
Üyeleri katõldõ. İTO heyeti, 
Düsseldorf Başkonsolosu Ali 
İhsan İzbul ve Düsseldorf 
Ticaret Ataşesi İrem Ekmekçi 
Konuk ile katõlõmcõ firmalarõn 
stantlarõnõ ziyaret etti.

Promosyon ürünleri  
Almanya�da vitrine çõktõ

�ilk�leri sergiledi
ABD�de Türk girişimciler 

İlk milli katõlõm 

İstanbul Ticaret Odasõ�nõn, bu yõl  
ilk defa milli katõlõm gerçekleştirdiği 
CES Fuarõ�na, İTO Başkan Yardõmcõsõ 
Ahmet Özer ve Yönetim Kurulu  
Üyesi Murat Hazõroğlu da katõldõ.  
İTO yönetimi ile Los Angeles 
Başkonsolosu Sinan Kuzum ve Los 
Angeles Ticaret Ataşesi Merve Tüzer 
Kaya, katõlõmcõ firmalarõn stantlarõnõ 
ziyaret etti. Öte yandan, fuarda İTO 
milli katõlõmõ ile 12, İstanbul Kalkõnma 
Ajansõ ile 50 ve 10 da bireysel katõlõm 
olmak üzere toplam 72 Türk firmasõ 
teknolojilerini sergileme fõrsatõ buldu. 
İTO�nun iştiraklerinden Bilgiyi 
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve 
Teknopark İstanbul da fuarda  
yerini aldõ.
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DİJİTAL KÖŞE

Doç. Dr.Adnan ERTEMEL

Custobots:  
Robot müşterilerin 

yükselişi 
Dijitalleşmenin hõz kazanmasõ 

ve yapay zeka teknolojilerinin 
gelişimi, işletmeler için yeni bir 
müşteri türünün doğmasõna 
sebep oldu: Custobots, yani robot 
müşteriler. Bu kavram, geleneksel 
insan müşterilerin yanõ sõra artõk 
yapay zeka destekli robotlar ve 
algoritmalarõn da tüketici rolünü 
üstlendiğini ifade ediyor. peki, 
custobots ne anlama geliyor ve 
neden bu kadar önemli? Bu 
yazõmõzda bu yeni kavramõ ve 
gelecekte işletme tüketici 
ilişkisinde neleri değiştireceğini 
inceleyeceğiz. 

Custobots nedir? 
Custobots terimi, işletmelerin, 

yapay zeka, otomasyon ve veri 
analitiği gibi teknolojileri 
kullanarak müşteri deneyimini 
yönetmek ve geliştirmek üzere 
kullanõlan akõllõ robotlarõ ifade 
eder. Bu robot müşteriler, 
özellikle algoritmalar, chatbotlar, 
kişiselleştirilmiş öneri sistemleri 
ve otomatikleştirilmiş satõn alma 
işlemleri gibi alanlarda faaliyet 
gösterir. 

Custobots neden öne 
çõkõyor? 

Custobots kavramõnõn 
gelecekte işletmelerin rekabet 
avantajõ elde etmesini sağlayan 
önemli bir faktör olacağõ tahmin 
ediliyor. Bu teknoloji, müşteri 
taleplerini anlamak, hõzlõ yanõtlar 
vermek ve kişiselleştirilmiş 
deneyimler sunmak gibi 
görevleri yerine getirerek 
işletmelerin etkili ve verimli bir 
şekilde müşteri memnuniyetini 
artõrmasõna olanak tanõyor. 
ayrõca custobots, işletmelerin 
veri analizi yoluyla müşteri 
davranõşlarõnõ anlamalarõna ve 
gelecekteki talepleri 
öngörmelerine yardõmcõ olabilir. 

Gelecek öngörüsü ve 
kullanõm senaryolarõ 

Custobots�un kullanõm alanlarõ 
gün geçtikçe genişliyor ve 
gelecekte daha da yaygõnlaşmasõ 
bekleniyor. Bu teknolojiler, 
müşteri destek hizmetlerinde, 
online alõşveriş platformlarõnda, 
finans sektöründe ve seyahat 
endüstrisinde oldukça etkili 
olabilir. Örneğin, alõşveriş 
sitelerinde custobots, müşterilere 
kişisel öneriler sunarak alõşveriş 
deneyimini zenginleştirebilir ve 
satõşlarõ artõrabilir. ayrõca, 
finansal hizmetlerde müşteri 
taleplerini anlamak ve dolayõsõyla 
daha iyi hizmet sunmak için veri 
analizi yapabilirler. 

Custobots�un etkili 
kullanõmõ için öneriler 

Custobots�un, gelecekte 
müşteri ilişkilerinde önemli bir 
rol oynayacağõ düşünülüyor. 
ancak, bu teknolojilerin etkili bir 
şekilde kullanõlabilmesi için bazõ 
önemli hususlar bulunuyor. 
Öncelikle, işletmelerin veri 
güvenliğini ve gizliliğini 
sağlamak için güçlü altyapõlar 
oluşturmasõ gerekiyor. ayrõca, 
custobots�un kullanõldõğõ 
alanlarda etkili iletişim ve insan-
makina işbirliği önemli. 
Custobots, gelecekte işletmeler 
için müşteri deneyimini 
yönetmek ve geliştirmek için 
önemli bir araç haline gelebilir. 
ancak, bu teknolojilerin etkili bir 
şekilde kullanõlabilmesi için 
işletmelerin doğru stratejiler 
geliştirmesi ve teknolojiyi insan 
odaklõ bir şekilde entegre etmesi 
gerekir. Bu sayede custobots�un 
müşteri memnuniyetini artõrma 
ve rekabet avantajõ sağlama 
potansiyeli daha da artacak. 

KOBİ�lere  
sõfõra yakõn  
maliyetle 

Optimes, KOBİ�lerin hõzlõ, düşük maliyetli ve kolay şekilde kullanabileceği 
bir verimlilik yazõlõmõ geliştirdi. Şirketle aynõ ismi taşõyan yazõlõm sayesinde 
firmalar sõfõra yakõn bir maliyetle üretim verimliliğini takip edebiliyor.

ÖMÜR KIRBAŞLI  
 

T
eknopark İstanbul�da 
yerleşik optimes Yazõlõm, 
imalat sanayinde yer alan 
özellikle koBİ�leri 

dijitalleştirecek ve üretim 
verimliliklerini artõracak yazõlõm 
çözümleri üzerine çalõşõyor.  
koBİ�lerin sahip olduklarõ üretim 
araçlarõnõ çok verimli 
kullanamadõğõnõ tespit ederek yola 
çõkan optimes Yazõlõm�õn kurucusu 
Can Murat kumuz, koBİ�lerin 
üretimdeki önemini vurgularken, 
geliştirdikleri yazõlõmla verimlilik 
artõşõna sağladõklarõ katkõyõ İstanbul 
Ticaret�e anlattõ.   

n Bize kõsaca şirketinizi tanõtõr 
mõsõnõz?  

Sahada gördüğüm eksiklikler ve 
sahip olduğum yetkinlikler 
doğrultusunda 2023�te Teknopark 
İstanbul�da optimes Yazõlõm�õ 
kurdum. Firmamõzõn temel amacõ, 
imalat sanayinde yer alan özellikle 
koBİ büyüklüğündeki işletmelerin 
dijitalleşmesi ve üretim 
verimliliklerini artõracak yazõlõm 
çözümlerinin üretilmesi. Bu 
vizyonla ürettiğimiz yazõlõmõmõz, 
avrupa Birliği tarafõndan 
desteklenen Mind 4 Machine 
fonunu almaya hak kazandõ. 

NASIL BAŞLADIM? 
n Bu işe başlangõç hikayenizi 

anlatõr mõsõnõz? 
2024 itibariyle profesyonel iş 

hayatõmõn 20. yõlõna girdim. Bu 
sürede yüzlerce koBİ�nin üretim 
süreçlerini yerinde inceleyip ürün 
ve hizmet sunma şansõna sahip 
oldum. koBİ�ler, ülke ekonomisinin 
yüzde 99.8�ini oluşturuyor.  
onlarõn güçlenmesi, ülke 
ekonomisinin de güçlenmesi 
anlamõna 
geliyor. 
koBİ�lerin 
üretim 
araçlarõnõ  
çok verimli 
kullanamadõğõnõ tespit ettim ve 
burada bir iş geliştirme fõrsatõ 
olduğunu düşündüm. koBİ�leri 
daha verimli hale getirecek çözüm 
önerileri geliştirebilmek amacõyla 
İTÜ ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlõğõ�nõn ortak düzenlediği 
endüstri 4.0 & Dijital Dönüşüm 
Uzmanlõğõ eğitimine katõlarak 
başarõyla mezun oldum. ardõndan 
TUBİTak-TUSSİDe tarafõndan 
düzenlenen DDX Uzmanlõğõ 
eğitimini aldõm. koSGeB, 
TUBİTak ve kalkõnma ajansõ gibi 
kuruluşlarda akreditasyonu olan bu 
uzmanlõk belgesine de sahip oldum. 
Ülkemizde DDX analizi yapma 
akreditasyonuna sahip 110 DDX 
uzmanõndan biriyim. 

DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
n Hangi alanlarda çözümler 

üretiyorsunuz? 
odaklandõğõmõz ve katma değer 

yarattõğõmõz alan imalat sanayinde 
faaliyet gösteren koBİ�lerin dijital- 
leşmesi. Dijitalleşme kavramõnõ en 
basit tabiriyle �bir iş sürecinin dijital 
teknolojiler kullanõlarak yerine 
getirilmesi� olarak nitelendirebiliriz. 
Bu tabir çerçevesinde; analiz 
çalõşmalarõ, endüstriyel otomasyon 
ürün ve hizmetleri, yazõlõm 
çözümleri geliştiren bir dijital 
dönüşüm firmasõyõz.  

DİJİTAL OLGUNLUK  
n Ürün ya da hizmetlerinizi 

anlatabilir misiniz? 
1-DDX analizi 
TUBİTak-TUSSİDe tarafõndan 

ortaya konan DDX analiz 
yöntemiyle imalat sanayinde 
faaliyet gösteren koBİ�lerin 
dijitalleşmesine katkõda 
bulunuyoruz. DDX analizi iki başlõk 
üzerinden hayata geçiyor. 
Bunlardan ilki �Dijital olgunluk 
Seviyesi� analizi. Bu analizle birlikte 
işletmelerin dijital dönüşüm 
olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, 
sektörel ve işletme büyüklüğüne 
göre karşõlaştõrmalarõn yapõlmasõ, 
yapõlan yatõrõmlarõn etkisinin takip 
edilmesi için bir �Dijital Dönüşüm 
olgunluk Değerlendirme 
Sistemi�nin oluşturulmasõ 
hedeflendi. 

İkinci başlõk da �Dijital Dönüşüm 
Yol Haritasõ�dõr. Bu çalõşmayla 
analizin yapõldõğõ imalathanenin 
dijital olgunluğunun artmasõnõ 
sağlayacak projeler hazõrlanõyor. 
Yine skorun artmasõ için işletmede 
halihazõrda yer alan yazõlõm ve 
donanõm ürünlerinin daha etkin 
kullanõlmasõna yönelik çözüm 

önerileri 
sunuluyor. DDX, 
en az 2 gün saha 
analizi ve 5 ana 
başlõk altõnda 80�e 
yakõn temel 

sorunun sorulduğu kapsamlõ bir 
analiz çalõşmasõ. Bu çalõşmanõn 
neticesinde analizin yapõldõğõ 
koBİ�ye acil, kõsa, orta ve uzun 
vadeli yapõlmasõ gerekenlerin yer 
aldõğõ bir yol haritasõ sunuluyor. 
İşletmesini dijitalleştirerek çevik, 
rekabetçi ve modern üretim 
teknolojilerine sahip olmak isteyen 
işletmeler, DDX analiziyle birlikte 
sürdürülebilir bir dijitalleşme 
stratejisine ulaşõyor.   

2-Optimes verimlilik yazõlõmõ 
optimes, koBİ�lerin hõzlõ, düşük 

maliyetli ve kolay şekilde 
kullanabileceği bir verimlilik 
yazõlõmõ. Yazõlõmõmõzõ bulut 
mimarisine ve on primise kuruluma 
uygun mimaride web tabanlõ olarak 
inşa ettik. Web tabanlõ olmasõ 
sayesinde çalõştõğõ donanõmdan 
bağõmsõz hale getirilmesini sağladõk. 
Herhangi bir donanõmsal sistem 
gereksinimi olmadan ve uygulama 
yüklemeyi gerektirmeden 
bilgisayar, telefon, tablet üzerindeki 
tarayõcõdan optimes�e 
bağlanabilmek mümkün. 
Yazõlõmõmõz çoklu dil desteğine 
sahip. Sistemde olmayan dilleri 
eklememiz sadece iki iş günü 
sürüyor. optimes ölçeklenebilir bir 
yapõda. 1 makinasõ olan firma da 
100 makinasõ olan firma da bu 
yazõlõmõ zorlanmadan 

kullanabiliyor.   
3-IIOT cihazõ  
IIoT cihazlarõmõz optimes 

yazõlõmõnõ tamamlayõcõ bir ürün. 
kendi kaynaklarõmõzla üretiliyor. 
endüstriyel haberleşme 
yöntemleriyle veri alamadõğõmõz 
makinalara veya manuel işlemlerin 
yapõldõğõ alanlara IIoT cihazõmõzõ 
konumlandõrarak gerçekleşen 
eylemleri dijitalleştirip optimes 
yazõlõmõna aktarõyoruz. Cihaz bulut 
mimarisine uygun çalõşõyor. Fabrika 
ortamõnda networkteki bağlantõ 
sorunlarõnda IIoT cihazõmõz 
makinadaki verileri kendi 
hafõzasõnda depoluyor. Bağlantõ 
düzeldiğinde verileri server�a 
otomatik gönderip hafõzasõnõ 
temizliyor. Bu sayede veri 
bütünlüğü de sağlanõyor. IIoT 
cihazõmõz yerli imkanlarla üretildiği 
için rakiplerine göre 1/5 oranõnda 
fiyat avantajõ sağlõyor. Termin süresi 
iki iş günü. optimes 
mühendislerince geliştirilen yazõlõmõ 
sayesinde firmalar için özelleştirme 
yapõlabiliyor. Cihazõmõz modüler 
yapõda ve kanal sayõsõ ihtiyaca göre 
2�den 48 girişe kadar artõrõlabiliyor.  

1 GÜNDE BAŞLA 
n Geliştirdiğiniz projelerin 

sağladõğõ avantajlar neler? 
Üretim süreçlerini takip etmek 

isteyen koBİ�ler çeşitli zorluklarla 
karşõlaşabiliyor. Hammadde ve 
ürün stoklarõnõ takip etmek 
istediklerinde erp sistemleri, 
makina duruşlarõnõ takip etmek 
istediklerinde oee yazõlõmlarõ, rota 
ve ürün ağacõ takip etmek 
istediklerinde Mrp ve MeS 
yazõlõmlarõyla çalõşmak 
zorundasõnõz. Bu yazõlõmlar firmalar 
için büyük maliyetler oluşturuyor. 
IT maliyetleri, işletim sistemi lisans 
maliyetleri, implementasyon 
maliyetleri ve diğerleri eklendiğinde 
koBİ�lerin yazõlõm çözümlerine 
ulaşmalarõ zorlaşõyor. Bu maliyetlere 
katlanõp yazõlõm satõn almak da 
kesin bir çözüm değil. endüstri 4.0 
devriminden sonra nitelikli insan 
kaynağõna ihtiyaç katlanarak arttõ. 
pandemi döneminin dijitalleşmeye 
etkisi göz önüne alõndõğõnda teknik 
uzmanlõğa sahip kişilere ihtiyacõn 
daha da arttõğõnõ görüyoruz. Bu 
yazõlõmlarõn her birinin başlõ başõna 
bir uzmanlõk konusu olmasõ ve 
uzun yõllar sürecek çalõşmalar 
sonucunda verimli hale gelebilmesi 
koBİ�ler için büyük sorunlardan 
biri. Biz optimes�i, oee, MeS, erp 
ve Mrp yazõlõmlarõnõn kesiştiği 
noktada konumlandõrdõk. 
koBİ�lerde hammadde ve 
ürün stok miktarlarõ, kesici 
takõm ve sarf malzemeler, 
makina ve operator 
verimliliği gibi alanlar 
sürekli takip edilip 
üretim verimliliği 
artõrõlmalõ. optimes 
bu alanlarõn basit, 
hõzlõ ve güvenilir 
şekilde takip 
edilmesini sağlamayõ 
hedefliyor. Üstelik 
bunu minimum 
seviyede insan kaynağõ 
kullanarak yapabilecek 
bir arayüze sahip. Üretim 
verimliliğini takip etmek 
isteyen firmalar sõfõra yakõn bir 
maliyetle 1 gün içinde optimes 
kullanmaya başlayabilir.  

3 yõlda 50 firma 
1000 makina hedefi 

Geleceğe dönük projelerinizden, 
hedeflerinizden bahseder misiniz? 

KOBİ�lerimizin daha güçlü hale gelmesi 
için önümüzdeki 3 yõl içinde 50 firmaya 
DDX analizi yapmak istiyoruz. Bu hedefi 
gerçekleştirebilmek için yõlõn ilk 
çeyreğinde ciddi bir pazarlama aktivitesi 
planlõyoruz. Analiz yaptõğõmõz firmalara 
dijital dönüşüm mentorluğu yapõp değer 
artõşõna katkõda bulunmak, ülkemiz için 
önemli bir kazanõm olacak. Optimes 
makina verimlilik yazõlõmõnõ yurt dõşõnda 
da çalõşan bir yazõlõm haline getirerek yurt 
içi ve yurt dõşõnda toplam 1000 makinaya 
yaygõnlaştõrmak gayesindeyiz.  

 

Tüm hizmetlere  
rahatlõkla 
ulaşabiliyoruz 

Teknopark İstanbul�da yer almanõn 
sizler için faydalarõ neler?  

Teknopark İstanbul çok başarõlõ bir 
ekosisteme sahip. Bir startup için gerek 
duyulan tüm hizmetlere rahatlõkla 
ulaşabiliyoruz. Girişimcilerin kendini 
geliştirebileceği ve kurumsallaşabileceği 
olanaklar sunuluyor. Teknopark firmalarõ 
içinde endüstriyel alanda faaliyet  
gösteren birçok firma var ve bu firmalarla 
işbirliği yapmak bize artõ değer katõyor. 
Kendi aramõzda portföy paylaşõmõ  
yaparak KOBİ�lere yeni çözümler 
geliştiriyoruz. Aynõ zamanda yatõrõmcõlara 
ulaşmadaki kolaylõk da bizim için  
stratejik önem taşõyor. 

Can 
Murat 
Kumuz

MİLLİ SANAYİ  
İÇİN GÖREVDE
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Togg ailesi genişliyor 

Yerli elektrikli 
otomobilde ürün 
yelpazesi genişliyor. 
Togg için planlanan  
5 modelinden ikincisi 
olan Sedan, tüketici 
elektroniği ve bilişim 
fuarõ CES 2024�te 
tanõtõldõ. Sedan, 
2025�te satõşa 
çõkacak. Öte yandan, 
evde 22 kW hõzõnda 
otomobil şarj eden 
duvar tipi şarj  
cihazõ Trugo�lar da 
satõlmaya başlandõ. 

CUMHURİYET�in 100. 
yõlõnda yollara çõkan Togg, ikinci 
yüzyõlõn başlangõcõnõ yeni Sedan 
modelinin (T10F) tanõtõmõyla 
yaptõ. Togg için planlanan  
5 modelinden ikincisi olan  
Sedan, tüketici elektroniği ve 
bilişim fuarõ CES 2024�te 
görücüye çõktõ. 600 km menzili 
olan modelin 2024�ün son 
çeyreğinde üretimine 
başlanacağõ ve 2025�te satõşa 
sunulacağõ müjdesini de Sanayi 
ve Teknoloji Bakanõ Fatih  
Kacõr verdi. Kacõr, Togg Sedan 
hakkõnda sosyal medya 
hesaplarõnda, �Yenilik  
güzeldir. Togg, yeni modeliyle 
dünya sahnesine çõkõyor� 
açõklamasõnõ yaptõ.   

OTONOM SÜRÜŞ 
Fuarda tanõtõmõ yapõlan 

modelin ilk teknik özellikleri de 
ortaya çõktõ. Togg T10F, 600 
kilometre menzile sahip C 
segmenti platformunda spor bir 
Sedan olacak. Bu model ile 
birlikte iki yeni renk seçeneği de 
gelecek. Araçta Qualcomm 
tarafõndan üretilen Snapdragon 
işlemcili dijital kokpit bulunacak. 
Bu işlemci ayrõca 12.3 inç ve  
29 inç multimedya ekranõ 
destekleyecek. Togg�un Sedan 
modelinin arka camõnõn üstünde 
otonom sürüş için geliştirilen 
kamera ve algõlayõcõ detayõ da 
yer aldõ. Bu algõlayõcõ sayesinde 
otonom sürüş yapõlabilecek ve 
eller serbest konumda seyahat 
edilebilecek. Algõlayõcõ-kamera 
balõk sõrtõ anten şeklinde dizayn 
edildi. Bir önceki SUV 
modelinde ise otonom sürüş 
özelliği bulunmuyordu. 

Trugo�lar evlere geldi 
Togg�u evde 22 kW hõzõnda şarj etmeye 
yarayan duvar tipi şarj cihazõ 25 bin 500 
TL�ye satõşa sunuldu. Togg�un otoyollardaki 
şarj üniteleri Trugo�lar da evlere gelmiş oldu. 
Togg�un duvar şarjõ ünitesi, 400V AC 
(alternatif akõm) ile 22 kW şarj gücüyle 
elektrikli otomobillerin şarj edilmesini ağlõyor. 
Duvar şarj ünitesi evinizde veya ofisinizde 
Togg�un yanõ sõra diğer elektrikli otomobiller 
için de kullanõlabiliyor. 300 km menzil elde 
edebilmek için evde elektrik prizi ile  
18 saat 45 dakika şarj etmeniz gerekirken,  
22 kW şarj cihazõ ile bu süre 2 saat  
36 dakikaya düşüyor.  

AYŞE BAŞAK  
 

B
İR gezi otobüsünde ilk kez gittiğiniz bir şehirde 
dolaşõrken gözünüzü manzaradan ayõrmak 
istemez, pencerelerden dõşarõ merakla 
bakarsõnõz. Bu turlarda anlatõlanlar sõnõrlõdõr, 

merak ettiğiniz çok şey olabilir ama gözünüzün 
önünden hõzla geçip giden turistik yerleri kaçõrma 
pahasõna akõllõ telefonunuza dönmek, Google�a 
bakmak içinizden gelmez. Hiçbir detayõ kaçõrmadan, 
kolayca öğrenerek, merak ettiğiniz sorulara  
anõnda cevap alarak gezmek istemez misiniz?  
AR İnteraktif Araç Ekranõ, bunun için geliştirildi. İçinde 
olduğunuz aracõn camõnda nereye baktõğõnõzõ siz 
söylemeden tespit edip ilgili bilgileri göstererek size 
yardõmcõ olacak. 

ÇALIŞMA PRENSİBİ 
Dünyanõn en büyük teknoloji fuarlarõndan CES�te 

bu yõl tanõtõlan teknoloji, Güney Kore�nin Endüstriyel 
Teknoloji Araştõrma Enstitüsü (ITRI) tarafõndan 
geliştirildi. Consumer Electronics Show (CES), 
ABD�nin en büyük fuarlarõndan ve tüm dünya için 
yõlõn en önemli teknoloji etkinliklerinden biri. CES, 
teknolojik değişimin yakõndan izlenebildiği bir 
platform. Her yõlbaşõnda kurulan bu dev teknoloji 
sahnesi, küresel inovasyonun yõl içinde ne yönde 
ilerleyeceğine dair ipuçlarõ sunuyor. Fuarõn en önemli 
özelliklerinden biri de yõl içinde piyasaya sürülecek 
yüzlerce ürünün lansmanõnõn yapõlmasõ. ITRI�nin bu 
ürününü de ilk kez bu fuarda görme şansõna sahip 
olduk. Bu yeni teknolojinin çalõşma prensibi şöyle: 
Otobüsün her penceresinde, pencerenin üzerinde bir 
göz izleme kamerasõ bulunuyor ve şeffaf bir microLED 
dokunmatik ekran paneli pencere camõnõn tüm iç 
yüzeyini kaplõyor. Yolcu pencereden dõşarõ baktõğõnda 
sistem sürekli olarak bakõş yönünü yakalõyor. 

GEZİ ARAÇLARINDA

Gezi sõrasõnda 
camdan bakan yolcu, 
anlõk olarak baktõğõ şey 
hakkõnda daha fazla bilgi 
edinmek isterse önündeki 
İnteraktif Araç 
Ekranõ�ndan bununla ilgili 
fotoğrafa dokunmasõ yetiyor. 
Böylece araç camõnõn üzerinde 
mekanõn görünüşünü kapamadan, 
metin kutularõ açõlõyor. Böylece aracõn 
camõna, nereye bakõyorsanõz o yerle  
ilgili bilgiler yansõyor.   

Tur 
araçlarõna 

uygulanabilir 
Aracõn hali hazõrdaki 
hõzõnõ ve konumunu 
tespit etmek için GPS 
verileri kullanõlarak 
yolcunun o anda hangi 
spesifik noktaya 
baktõğõnõ söylemek 
mümkün oluyor. 
Sistem bu bilgi ile 
yolcunun gerçek 
nesneye ilişkin 
görüşünün yanõna söz 
konusu mekanõn 
küçük bir fotoğrafõnõ 
hemen getirip 
yerleştiriyor. Yolcu 
baktõğõ şey hakkõnda 
daha fazla bilgi 
edinmek isterse  
o fotoğrafa dokunmasõ 
yetiyor. Böylece camõn 
üzerinde mekanõn 
görünüşünü 
kapamadan metin 
kutularõ açõlõyor. Hedef, 
bu yeni teknolojiyi 
trenler, tur tekneleri ve 
akla gelebilecek her 
tür gezi aracõnõn 
pencerelerine 
bilgilendirme amacõyla 
uygulamak.

İnteraktif 
ekranla 
öğrenerek 
gezin  
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ULUDAĞ 
Otomotiv Endüstrisi 
İhracatçõlarõ Birliği 
verilerine göre,  
otomotiv endüstrisi, 
2023 yõlõnda yüzde 13 
artõşla 35 milyar  
4 milyon 230 bin 
dolarlõk değerle tüm 
zamanlarõn en yüksek 
dõş satõmõna ulaştõ. 
Geçen yõlõ ülke 
ihracatõnõn lideri 
olarak tamamlayan 
otomotiv sektörünün 
Türkiye ihracatõndaki 
payõ yüzde 15.8 oldu. 
Türk otomotiv 
sektöründe milyar 
dolarlõk ihracat yapan 
il sayõsõ da 5�ten 6�ya 
yükseldi. 2023�teki  
35 milyar dolarlõk 
ihracatõn yüzde 90�õ, 
milyar dolarõ geçen 
Kocaeli, İstanbul, 
Bursa, Sakarya, 
Ankara ve İzmir�den 
yapõldõ. 

12 Ocak 202418 GÜNCEL
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MIPTV 2024

İstanbul Ticaret Odası Organizasyonu
Türkiye Milli İştiraki

Palais Des Festivals, Cannes - Fransa 
8 - 10 Nisan 2024

DİZİ FİLM İÇERİK TV VE YAPIM S  

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

SEKTÖRÜNÜN PREST  

 

          
                  

TİJLİ  

 

          
                  

MIPTV’YE GENEL BAKIŞ

ÜRÜN GRUPLARI

KATILIM BEDELİNE DAHİL HİZMETLER

KATILIM BİLGİSİ

DİZİ, FİLM, İÇERİK, TV VE YAPIM SEKTÖRÜNÜN PREST
ETKİNLİKLERİNDEN MIPTV 2024’TE YERİNİZİ ALIN 

DÜNYAYA AÇILIN

Bu yıl 61. kez düzenlenecek içerik sektörünün etkin buluşması

10.000 Üst düzey sektörün uluslararası profesyonel temsilcisi

1.000 katılımcı firma

3.400 format ve içerik alıcıları

100 ülke

Animasyon

Belgesel

Dijital İçerik, Dizi

Format (vb.)

Ortak Yapım

Sinema / TV Filmi

Stant dekorasyonu ve aydınlatma

Ürünlerin nakliye, gümrükleme ve sigorta işlemleri

Fuar katoloğu ve web sayfasında firma bilgilerinin yer alması

Türkiye Milli İştirak kataloğunda firma bilgilerinin yayınlanması

Fuar sürecinde ofis, internet ve ikram hizmetleri

Fuar giriş kartı temini
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edeli                         
m Katılım Alanı         

 

 

          
                  

Begü

:  600 E
:  5 m2

 

 

          
                  

m Ece

455 65 03
0 530 151 42 

m.ece@ito.org.tr

Mustafa Çağlayan

0 212 455 61 08
0 532 714 83 50
mustafa.caglayan@ito.org.tr

Mine Güne

0 212 455 61 

mine.gunes@

Euro / m2

 

 

          
                  

 

 

          
                  

 

 

          
                  

0 212 4

begum

Odamız Personeli

DİLARA İREM ARSLAN’ı

VEFAT VE BAŞSAĞLIĞI

Kaybetmenin derin üzüntüsü içindeyiz.

 İTO camiası olarak, merhumeye Allah'tan rahmet, ailesine, 
sevenlerine ve çalışma arkadaşlarımıza

sabır ve başsağlığı diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekânı cennet olsun.

Ar-Ge destekleri için 
başvurular başladõ

Firmalarõn teknolojik rekabet gücünü artõrmak için 
TÜBİTAK�õn uyguladõğõ Ar-Ge destek programlarõna başvuru 
süreci başladõ. Programlarõn son başvuru tarihleri, KOBİ  
Ar-Ge Başlangõç Destek Programõ için 8 Mart, Sanayi Ar-Ge 
Destek Programõ için 15 Mart olarak belirlendi. Kuruluş bazlõ 
ön kayõt son tarihleri ise sõrasõyla 6 ve 13 Şubat oldu. 

T
ÜBİTAK Teknoloji ve Yenilik Destek 
Programlarõ Başkanlõğõ (TEYDEB) 
tarafõndan yürütülen, Sanayi Ar-Ge  
ve KOBİ Ar-Ge Başlangõç destek 

programlarõ kapsamõnda her yõl ocak ve 
temmuz aylarõnda iki çağrõ açõlõyor.  
Bu yõl birinci dönem başvurularõ 
�https://eteydeb.tubitak.gov.tr� üzerinden 
alõnmaya başlanan programlarõn son başvuru 
tarihleri KOBİ Ar-Ge Başlangõç Destek 
Programõ için 8 Mart, Sanayi Ar-Ge Destek 
Programõ için 15 Mart olarak belirlendi. 
Kuruluş bazlõ ön kayõt son tarihleri ise 
sõrasõyla 6 ve 13 Şubat olarak açõklandõ. 

ÖNCELİKLİ PROJELER 
Çağrõlarla tüm sektör ve teknoloji 

alanlarõnda yeni bir ürün tasarõm ve geliştirme 
çalõşmasõ, mevcut bir ürünün iyileştirilmesi, 
ürün kalitesi veya maliyet düşürücü nitelikte 
yeni tekniklerin, yeni üretim teknolojilerinin 
geliştirilmesi konularõnda firmalarõn 
teknolojik rekabet gücünü artõracak Ar-Ge 
projeleri desteklenecek. Bu kapsamda, 
�Öncelikli ve Kilit Teknolojilerde Ar-Ge ve 
Yenilik�, �Stratejik ve İhtiyaç Odaklõ Ar-Ge ve 
Yenilik� ile �Avrupa Yeşil Mutabakatõ ve İklim 

Değişikliğine Uyuma Yönelik 
Ar-Ge ve Yenilik� konularõnda 
sunulan projelere öncelikli 
destek sağlanacak. 

BAŞVURU ŞARTI 
KOBİ tanõmõna uyan ve sektörüne 

bakõlmaksõzõn firma düzeyinde katma değer 
yaratan Türkiye�de yerleşik tüm sermaye 
şirketleri proje başvurusunda bulunabiliyor. 
Kanuni ve iş merkezi yurt dõşõnda bulunan 
işletmelerin dar mükellefiyet statüsündeki 
Türkiye�de yerleşik temsilcilik ve şubeleri ile 
vakõflar, dernekler ve bunlarõn iktisadi 
işletmeleri, kooperatifler, birlikler, şahõs 
şirketleri ve adi ortaklõklar bu program 
kapsamõnda başvuru yapamõyor. KOBİ 
Programõ için destek süresi proje bazõnda en 
fazla 18 ay, Sanayi Programõ için en fazla 36 ay 
olarak belirlendi. 

KAPSAM VE LİMİTLER 
Programda personel ve seyahat giderleri, 

alet teçhizat, yazõlõm ve yayõn alõm giderleri, 
yurt içi ve dõşõ danõşmanlõk hizmet alõm 
giderleri gibi unsurlar karşõlanõrken KDV, 
dağõtõm, pazarlama, reklam, patent, marka 

tescili, amortisman, konaklama ve personele 
nakdi ya da ayni olarak verilen yemek ve 
ulaşõm giderleri desteklenmiyor.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanõ Mehmet Fatih 
Kacõr da TÜBİTAK TEYDEB Destek Programõ 
limitlerinin artõrõldõğõnõ ifade etmişti. Bu 
kapsamda KOBİ Ar-Ge Başlangõç Destek 
Programõ bütçe üst limiti 1 milyon 200 bin 
liradan 2 milyon 400 bin liraya, Sanayi Ar-Ge 
Destek Programõ�nõn limiti de 300 bin liradan 
1 milyon liraya yükseltilmişti. 

PROGRAMLARIN HEDEFİ  
Programlarla KOBİ ölçeğindeki firmalarõn 

Ar-Ge kapasitesinin geliştirilmesiyle 
gereksinim duyulan teknoloji alanlarõnda 
uluslararasõ pazarõ hedefleyen teknoloji ve 
ürün geliştirme yetkinliğinin artõrõlmasõ, proje 
çõktõlarõnõn sürdürülebilir ekonomik 
büyümeye katkõ vermesi, kamu kaynaklarõnõn 
ülke ihtiyaçlarõ ve ulusal hedeflere yönelik 
etkin kullanõmõnõn sağlanmasõ amaçlanõyor. 

ELEKTRİKLİ otomobillerin eş anlamlõsõ 
olarak kullanõlan �yeşil otomobillerin� 
Türkiye�deki yolculuğu, yükselen ivmeyle 
gelişmeye devam ediyor. Avrupa ve Asyalõ 
birçok marka, daha önce duyurusunu yaptõğõ 
iddialõ modellerini yõl içinde Türkiye 
pazarõnda da satõşa sundu. Elektrikli 
otomobillerin yanõ sõra elektrikli mobilitenin 
bir diğer parçasõ olan hibrit motorlu 
otomobillerin sayõsõ da giderek artõyor. 
Yapõlan anket çalõşmalarõ da elektrikli araçlara 
ilişkin satõn alma ilgisinin oldukça yüksek 
olduğunu ortaya koyuyor. 

ACEA RAPORU 
Avrupa Otomobil Üreticileri Birliği 

(ACEA) verilerine göre, AB için son 
yayõmlanan 11 aylõk rakamlar ele alõndõğõnda, 
Türkiye elektrikli otomobil satõşlarõnda birçok 
AB ülkesini geride bõraktõ. Ocak-Kasõm 2023 
döneminde AB ülkelerinde tam elektrikli 
otomobil (BEV) satõşõ önceki yõlõn aynõ 
dönemine göre yüzde 48.2 artarak, 1 milyon 
378 bin 441 oldu. Bu dönemde 27 üyeli AB�de 

en fazla elektrikli otomobil satõşõ 
gerçekleştiren ülke 469 bin 565 ile Almanya 
oldu. Onu 260 bin 864 adetle Fransa ve  
103 bin 330 satõşla Hollanda izledi. Türkiye, 
Ocak-Kasõm 2023 döneminde gerçekleştirdiği  
54 bin 273 tam elektrikli otomobil (uzatõlmõş 
menzil hariç) satõşõyla İtalya�nõn ardõndan 
listede yedinci sõrada yer aldõ. Bu rakama 
elektrikli sõnõfõnda değerlendirilen uzatõlmõş 
menzilli araçlar da dahil edildiğinde satõş 
adedi 60 bin 101�e ulaşõrken, Türkiye bu 
alanda 6�ncõlõğa yükselmiş oldu.

Türkiye elektrikli otomobil  
satõşõnda Avrupa altõncõsõ 

Otomotivde ihracatõn 
yüzde 90�õ 6 ilden 



K
ÜLTÜR ve Turizm 
Bakanlõğõ bandrol ve tescil 
istatistikleri geçtiğimiz 
günlerde açõklandõ. Yeni 

rakamlarla yaklaşõk 7 yõldõr 400 
milyon bandõnda olan bandrol 
adedinde, geçtiğimiz yõl yaşanan 
düşüş telafi edilmiş oldu. Sektör, 
ilk defa 2016 yõlõnda 400 milyon 
bandõnõ aşmõş ve kesintisiz olarak 
bu yükselişini 2022 yõlõna kadar 
sürdürmüştü. 2022 yõlõnda 400 
milyon adedin altõna gerilenmiş ve 
380 milyon adet bandrol sayõsõ ile 
yõl tamamlanmõştõ. 2023 yõlõnda ise 
bu düşüşü telafi eden sevindirici 
haber gelmiş oldu ve sektör, 2016 
yõlõndan beri yalnõzca bir yõl ara 
vererek ulaştõğõ 400 milyon adet 
seviyesine yeniden ulaşarak  
400 milyon 340 bin 577 olarak 
kayõtlara geçti.   

EN ÇOK EĞİTİM KİTABI 
Açõklanan veriler õşõğõnda süreli 

olmayan yayõnlar kapsamõnda 
2023�te eser türlerine göre en fazla 
bandrol satõşõ 2022�de olduğu gibi 
eğitim kategorisindeki yayõnlarda 
oldu. 2023 yõlõnda bandrol sayõsõnõn 
yüzde 15�ini yetişkin kültür 
yayõmlarõ, yüzde 14.2�sini yetişkin 
kurgu edebiyat yayõmlarõ, yüzde 
12.6�sõnõ çocuk kitaplarõ, yüzde 
0.9�unu gençlik kitaplarõ, yüzde 
9.7�sini inanç yayõmlarõ, yüzde 
2.2�sini akademik yayõmlar, yüzde 
1.4�ünü ithal kitaplar ve yüzde 
44�ünü eğitim yayõmlarõ oluşturdu. 

KATEGORİLER 
YENİLENDİ  
Yayõncõ Meslek Birlikleri 

Federasyonu�nun internet sitesinde 
yer alan bilgilere göre, yeni 
yayõnlanan verilerle birlikte Telif 
Haklarõ Genel Müdürlüğü 
sisteminde kategoriler de 
yenilendi. Buna göre raporlamalar 
da yeni başlõklarla birlikte yapõldõ 

ve kategori dağõlõmõn alt 
kõrõlõmlarõna da yer verildi. Alt 
kõrõlõmlara göre, eğitim 
kitaplarõnda en çok kaynak  
kitaplar tercih edilirken, test 
kitaplarõ ikinci sõrada, sözlükler  
ise üçüncü sõrada yer aldõ.  

BİREYSEL  
KİTAPLAR ÖNDE 
Bandrol adedinde eğitim 

kitaplarõnõn ardõndan yüzde 15�le 

yetişkin kültür kitaplarõ geldi. İlk 
kez bu yõl yayõnlanmaya başlayan 
alt kõrõlõmlar başlõğõ incelendiğinde 
yetişkin kültür kitaplarõnda 
bireysel gelişimi önceleyen 
kitaplarõn oranõ dikkat çekti. 
Yetişkin kültür yayõmlarõnda  

bu yõl ilk kez basõlan kitap sayõsõ  
9 bin 957 olarak kayõtlara geçerken, 
kategorinin alt kõrõlõmlarõnda ilk 
10�da kişisel gelişim, psikoloji ve 
sağlõkla ilgili insana dair tercihler 
ön plana çõktõ.  

ÇİZGİ ROMAN DETAYI 
Bandrol adedinde üçüncü sõrada 

yer alan yetişkin kurgu edebiyat 

yayõnlarõnda en çok romanlarõn 
tercih edildiği görüldü. İlk kez bu 
yõl basõlan roman sayõsõ 8 bin 21 
olurken, yetişkin kurgu edebiyat 
başlõğõnda çizgi roman başlõğõ 
dikkat çekti. Alt kõrõlõmlarda en çok 
tercih edilen dördüncü kategoride 
yer alan çizgi romanda bu yõl ilk 
defa basõlan kitap sayõsõ 415 oldu. 
Şiir de aynõ kategoride üçüncü 
sõrada yer alan başlõk oldu. Bu yõl  
3 bin 256 yeni şiir kitabõ şiir 
sevdalõlarõyla buluştu.  
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Hazõrlayan: ÜMİT ÇAKAR

İstanbul 
Ticaret Odasõ 
tarafõndan 
hazõrlanan bu 
kitap, hem 
tarih hem de 
sanatsal 
açõdan çok 
önemli bir 
kaynak olma 
değeri taşõyor. 
Kitapta, 1593 yõllõk başkentlik 
geçmişiyle İstanbul�daki Bizans ve 
Osmanlõ İmparatorluğu�na ait çeşitli 
kiliseler, camiler, türbeler, saraylar ve 
sivil mimaride kullanõlan mozaik ve 
çini örneklerinin en nadide 
eserleri tanõtõlõyor. Eserin basõlõ ve 
dijital baskõlarõna İTO Dersaadet 
Kütüphanesi�nden ulaşabilirsiniz.  
İstanbul Ticaret Odasõ  
Yayõnlarõ, 2021

Sütlüce�den  
geçtin mi?

The colorful 
treasures of İstanbul  

Şimdi geliniz, 
birlikte, 
Okmeydanõ�ndan 
başlayõp Hasköy�e 
inelim, Sütlüce�den 
geçip Kağõthane�ye 
kadar uzanalõm. 
Bakalõm neler 
çõkacak karşõmõza? 
Yorulmak yok. Dik 
yokuşlar, ilginç 
insanlar, harap binalar, cami, tekke, 
kilise, sinagog� Ne ararsanõz var, 
derde devadan gayrõ! 

Haliç ve Sütlüce, kitabõn yazarõ 
tarafõndan bu şekilde tasvir ediliyor. 
İstanbul�un bilinen en eski yerleşim 
yerlerinin bulunduğu yarõmada ve 
çevresi hakkõnda oldukça güzel 
tasvirlerin ve tanõtõmlarõn yer aldõğõ 
bu eserde, şehre ve özellikle Haliç 
bölümüne dair çok sayõda bilgi 
edinmek mümkün. 

Burhan Yentürk 
Kitabevi Yayõnlarõ, 2012

www.kitapistanbul.org.tr

KÜLTÜR

İstanbul�da yerel 
seçimlerde mücadele 
başladõ. Büyükşehir 
özelinde adaylar 
netleşmiş oldu ve 
sahneye çõktõlar. 
Görünen o ki, uzun 
ve heyecanlõ bir 
rekabet olacak ve 
mücadele iki aday 
arasõnda geçecek. 
Yarõş şimdilik ortada 
olduğu için iki taraf da temkinli, 
dikkatli ve hata yapmamaya çalõşacak. 
Performansõnõ özenle kullanacak, 
yarõşõn ortasõnda tükenmeyecek, havlu 
atmayacak. Bir anlamda siyaseten güzel 
bir meydan muharebesi yaşanacak. 

Elbette halkta makul taraflarõn 
beklentisi; şehre hizmet etmenin öne 
çõkmasõ ve buna göre oylarõn istikamet 
bulmasõdõr. Makul olan da doğru olan 
da budur. Seçim yarõşõnõn bu kadim 
şehre ve sakinlerine hizmet yarõşõ 
olarak yapõlmasõdõr. Kararõn da hizmet 
siyaseti üzerinden verilmesidir. Mesela 
bu şehrin ve sakinlerinin en önemli 
gündemi olasõ depreme hazõrlanmaktõr. 
Bu konuda adaylarõn ayağõ yere basan 
vaatleri seçmen nezdinde belirleyici 
olacaktõr.  

Hizmet siyasetine göre karar 
oluşturma teorik bir doğrudur, ancak 
pratikte olabilir mi? Tek kelime ile zor. 
Bunca yaşanmõşlõklardan ve 
kamplaşmadan sonra zor. Ama 
imkânsõz değil, seçmenler olarak bunu 
zorlamalõyõz. Kültürü ve uzlaşõyõ õsrarla 
devreye sokarak bunu başarabiliriz. 
İstanbul�un da bizlerin de çõkarõ 
kesinlikle bu yöndedir. Bu aziz İstanbul 
için kimin ne yaptõğõ, ne yapacağõ 
önemli. Kimin kimin tarafõnda 
olduğunun hiçbir önemi yok ve asla 
şehrin ve halkõn ortak çõkarõna uygun 
değildir.  

HHH 

Yeri gelmişken hatõrlatalõm. Bilindiği 
üzere kültürün çatõşmacõ ve uzlaştõrõcõ 
tarafõ bulunur. Maksat kamplaşmayõ 
azaltmak ise uzlaştõrõcõ yönünden 
bakmak, onu öne çõkarmak zorundayõz. 
Burada kültür bize bir fõrsat sunar. 
Toplumsal fayda için bu fõrsatõ 
değerlendirmekte büyük yarar var. 
Uzlaştõrõcõ olan, birleştirici olan 
kültürdür. Bu nedenle de büyükşehir 
başkan adaylarõnõn kültür sanat 
anlamõnda heybelerinde neler var, 
bizlere ne vadediyorlar bilmemiz 
gerekir. Fakat, kültürle ilgili görüş ve 
projeler ideolojik çerçevede dile 
getirilirse buradan ancak kamplaşma 
üretilir, var olan da artõrõlõr. Bu nedenle 
õsrarla kültürün uzlaştõrõcõ ve birleştirici 
rolünün hassasiyetle vurgulanmasõ 
gerekir.  

Diğer taraftan, bizi bu aziz şehirde 
kültürel anlamda birleştirecek olan 
İstanbulluluk aidiyetidir. Elbette her 
birimiz ülkemizin başka şehirlerinden 
geldik. Doğduğumuz yeri unutacak 
halimiz yok. Doğduğumuz yer 
çeşitliliğimizdir, zenginliğimizdir. 
Doyduğumuz yere de aidiyet inşa 
etmemiz gerekir. Bu da 
İstanbulluluktur. Aslõnda memleketler 
üzerinden çatõşma değil, uzlaşõ 
üretebilmeliyiz. Adaylardan ve 
siyasetten bu hassasiyeti irfani ve 
kültürel çerçevede dillendirmelerini 
bekliyoruz. 

HHH 

Kültürle ilgili ortaya konulacak 
vizyon; şehri yönetirken ufkumuzun ne 
kadar geniş ve berrak olduğu 
izlenimini görünür kõlmalõ. Şehrin 
sakinlerinin bir bütün olarak nasõl 
kucaklandõğõ ortaya konulmalõ, 
kültürün kapsayõcõlõğõ ve çeşitliliği 
hakkõnda derinlikli bilgi sahibi 
olunduğu imajõ verilmeli. Buradan da 
İstanbul kültürünün varlõğõna, 
geleneğine, derinliğine ve inceliğine ne 
ölçüde vakõf olunduğu sonucu ortaya 
çõkabilmeli. 

Bilindiği üzere siyaset neticeye 
odaklanõr. Asõl olan masadaki seçimi 
kazanmaktõr. Kültürün gücü ve 
etkisinde ise nicelikten çok nitelik öne 
çõkar. Bu doğru fakat kültür ve sanatõn 
ağõrlõk ve propaganda içeriği olarak 
konumu, gücü ve rolü sayesinde 
niceliğe evrilmesinin mümkün olduğu 
ve sinerji yaratmadaki potansiyelini 
bilmekte yarar var.  

Bir başka husus ise her zaman 
olduğu gibi İstanbul seçimleri 
İstanbul�dan ibaret değildir, burasõ 
küçük bir Türkiye�dir. Burada çizilen 
çerçeve, ortaya konulan görüşler, tüm 
şehirlerimizden dikkatle izlenir ve 
gündem olur. Bu da İstanbul 
gündeminin ne kadar önemli ve 
dikkatli oluşturulmasõ gerektiğini  
ifade eder. 

Prof. Dr.  
Ahmet Emre 

BİLGİLİ

İstanbullu�nun seçiminde  
kültürün rolü ve ağõrlõğõ 

Yayõncõlar bandrolde  
yeniden rekor bandõnda 
Türkiye�de bandrol sayõsõ 2023�te, bir önceki yõla göre 

yüzde 5 arttõ. Bu artõşla bandrol sayõsõ, rekorlar seviyesi 
olarak belirlenen 400 milyon adedi bir yõl aradan sonra 
yeniden yakaladõ. Yayõncõlõk sektörü bu başarõsõyla 
aradaki bir yõllõk boşluğu kapatacağõnõ göstermiş oldu. 
2023�te eser türlerine göre en fazla bandrol satõşõ 2022�de 
olduğu gibi eğitim yayõnlarõnda gerçekleşti.    

Basõlan kitap 
adedi arttõ  
Basõlan kitap sayõsõ 2023�te 

önceki yõla göre yüzde 6 
artõşla 216 bin 533�e ulaştõ. İlk 
kez basõlan kitap sayõsõ 
2023�te yüzde 2 artõşla 57 bin 
735�e yükseldi. Kültür ve 
Turizm Bakanlõğõ�nõn 2023 
bandrol satõş verileri ve Milli 
Eğitim Bakanlõğõ�nõn 
ilköğretim ve ortaöğretim 
öğrencilerine ücretsiz 
dağõttõğõ 249 milyon 493 bin 
647 kitap ile toplam 649 
milyon 834 bin 224 süreli 
olmayan yayõn üretimi 
gerçekleşti. Dijital 
platformlardan indirilen 
kitaplar, bandrol muafiyetine 
tabi kapak hariç toplam  
48 sayfayõ geçmeyen eğitim 
amaçlõ süreli olmayan 
yayõnlar, kütüphanelerden 
ödünç alõnan ve şahõslar 
arasõnda ödünç verilen ya da 
değiş tokuş yapõlan kitaplar 
hariç, Türkiye İstatistik 
Kurumu yõl ortasõ nüfus 
projeksiyon verileri baz 
alõndõğõnda, 2023�te kişi 
başõna düşen fiziki kitap 
sayõsõ 7.52 olarak gerçekleşti. 

MESUDE DEMİRHAN 
 
HER yõl birçok sergi ve etkinliğe ev sahipliği 

yapan Yeni Cami Hünkar Kasrõ, İstanbul�un 
kültürel mirasõnõ yaşatõyor. İstanbul Ticaret Odasõ, 
2024 yõlõna yeni ve özgün etkinliklerle başlayarak 
kültürel mirasa �değer� katõyor. Şehrin tarihi ve 
modern mekanlarõnda çekilen 55 fotoğraf, 

�Gençlerin Gözünden Işõk, Renk, Doku ve İstanbul� 
adõyla bu yõlõn ilk sergisi olarak sanatseverlerle 
buluştu. Sergi, İstanbul Ticaret Üniversitesi Öğretim 
Görevlisi ve fotoğraf sanatçõsõ Metin Yener�in 
hazõrladõğõ proje çerçevesinde düzenlendi. Sergi, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi Medya ve İletişim 
Bölümü 1. sõnõf öğrencilerinin şehrin dokusunu õşõk 
ve renkleriyle yansõtan fotoğraflardan oluşuyor.  

28 OCAK�A KADAR AÇIK 
Sergide, Galata Köprüsü�ndeki balõkçõlardan 

mahalle esnafõna, Boğaziçi�nden camilere kadar 
İstanbul�un dokusunu oluşturan özgün fotoğraflara 
yer veriliyor. Serginin açõlõş töreni, İTO Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Yakup Köç, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Mütevelli Heyet Başkanõ Dr. İsrafil 
Kuralay, Rektör Prof. Dr. Abdulhamit Avşar, İTO 
Meclis Üyeleri ve İTO Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat 
Alayoğlu�nun katõlõmõyla gerçekleştirildi. Sergi,  
28 Ocak 2024 tarihine kadar ziyaret edilebilecek.

Gençlerin gözünden İstanbul�un renkleri 



www.istanbulticaretgazetesi.com

Rezervasyon ile hizmet vermekteyiz.

0 (530) 386 60 01 

Milli uçak 
gemisine  
ikinci adõm
Ülkelerin askeri 

güçlerinde önemli 
paya sahip olan uçak 
gemileri, dünyada 
sadece 15 donanmada 
bulunuyor. Geçen yõl 
TCG Anadolu gemisini 
envanterine 
kazandõran Türkiye, 
uçak gemisi tasarõm 
kararõnõ da ilan etti. 
Türkiye, bu şekilde 
kara ve hava 
projelerinin ardõndan 
denizde de gücünü 
artõracak.

OSMAN KUVVET 

U
ÇAK gemileri, ülkelerin 
savunma gücüne önemli 
katkõ sunuyor. Şubat  
2023 itibariyle dünyada  

15 donanma tarafõndan işletilen  
50 aktif uçak gemisi (bir kõsmõnõn 
asli görevi amfibi hücum gemisi) 
bulunuyor. ABD donanmasõ, her biri 
yaklaşõk 80 savaş uçağõ taşõyan  
11 büyük nükleer enerjili uçak 
gemisiyle başõ çekiyor. Ayrõca Çin, 
İngiltere, Hindistan, Rusya, İtalya ve 
Fransa, uçak gemisine sahip 
ülkelerden bazõlarõ.  

PROJE KARARLARI 
Türkiye de geçtiğimiz yõl, çok 

maksatlõ amfibi gemisi (LHD) TCG 
Anadolu ile bu kulübe girdi. Türk 
savunma sanayi, insansõz hava 

araçlarõnõn yanõ sõra deniz unsurlarõ 
için yeni projelere odaklandõ. 
Savunma Sanayii İcra Komitesi 
Toplantõsõ�nda, yerli ve milli uçak 
gemisi için önemli bir karar alõndõ. 

İletişim Başkanlõğõ�ndan yapõlan 
açõklamada, �Askeri gemi projeleri 
kapsamõnda uçak gemisi tasarõm 
aşamasõ kararõ alõndõ� denildi. 
Açõklamada, ayrõca şu gemilerin 
inşasõna yönelik karar alõndõğõ 
belirtildi:  

l MİLGEM 9-10-11-12. gemileri  
(I sõnõfõ fõrkateynler) 

l Açõk deniz karakol gemileri 
l Yeni tip çõkarma gemileri 
l Yeni nesil mayõn avlama gemisi  
l Milli hücumbot 

GÜÇ KATIYOR 
Savunma Sanayii İcra Komitesi 

Toplantõsõ�nda tasarõmõ gündeme 

gelen uçak gemileri, açõk denizde 
avcõ savaş uçaklarõnõn yanõ sõra 
helikopterler için de pist oluyor. Bu 
gemiler sadece kalkõş ve inişler için 
değil, zõrhlõ araç, hücumbot ve 
binlerce personel taşõmak için de 
kullanõlabiliyor. Uçak gemileri, bu 
özellikleri ve kapasitesi sayesinde 
ülkelerin donanmalarõ açõsõndan 
büyük önem arz ediyor.  

Çok maksatlõ amfibi gemisi 
(LHD) ise yüzeyi pistten oluşuyor 
fakat bu pist uçak kaldõrmak için 
değil, uçaklarõ ve diğer unsurlarõ bir 
yerden diğer noktaya taşõyabilmek 
için kullanõlõyor. Son yõllarda gelişen 
teknoloji ile birlikte F35-B uçaklarõ 
dikey iniş kalkõş yapabildiği için 
LHD�lerden de uçak kalkmasõ 
mümkün. Öte yandan LHD, daha 
çok asker, mühimmat ve zõrhlõ araç 
taşõmak için kullanõlõyor. 

Uçak gemilerinin atalarõ 
 
USS Pennsylvania gemisi, 1910 yõlõnda 

değişiklikler yapõlarak uçak gemisine 
dönüştürüldü. Ancak 1914 yõlõnda denize indirilen 
HMS Ark Royal, uçaklarõn iniş kalkõş yaptõğõ pist 
eklenerek ilk uçak gemisi olma unvanõna sahip 
oldu. Daha sonra uçak gemisi olarak tasarlanõp 
inşa edilen ilk üç gemi:  

l HMS Argus: Birleşik Krallõk (1918) 
l USS Langley CV-1: ABD (1920) 
l Hoşo: Japon İmparatorluğu (1920)

Aktif uçak gemisine  
sahip ülkeler

Çok maksatlõ  
amfibi gemisine  
sahip ülkeler ABD:                   11 

Çin:                       2 

Fransa:                 1 

Birleşik Krallõk:    2 

İtalya:                   2 

Hindistan:            2 

Rusya:                  1 

ABD:           9 

Japonya:    4 

Fransa:       3 

Çin:             3 

Mõsõr:          2 

Güney Kore: 2 

Avustralya: 2 

Türkiye:      1 

İspanya:     1  

Brezilya:     1 

Tayland:     1

HMS Ark Royal

TCG Anadolu


