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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.com

145 Bİn
TİrAJ

Eriyen buzulla

SÜPER GÜÇLER BÖLGEDE

Enerjide yeni rekabet sahası, iklim değişikliğiyle

eriyen Kuzey Kutbu buzulları olacak. Rusya, ABD

ve Çin, yeraltı kaynaklarında hakimiyeti ele

geçirmek için buz kırıcı gemi yatırımlarını

hızlandırdı. Buzullar keşfedilmemiş petrolün yüzde

13’üne, doğalgazın yüzde 30’una sahip.

KEŞFEDİLMEMİŞ REZERV

Arktika’daki rezervlerin Türkiye’nin petrol tüketimini

yaklaşık 330 yıl, doğalgaz tüketimini ise bin yıl

karşılayacak seviyede olduğu belirtiliyor. Buzulların

erimesiyle Süveyş Kanalı’na alternatif planlanan Kuzey

Denizi güzergahı ise deniz nakliyesinde hem süreyi

hem de masrafları azaltacak. Canan Bilgin n 20’de

Dünya ticaretinin yüzde 90’ı deniz yoluyla
yapılıyor ve Kuzey Kutbu’ndaki eriyen
buzullar potansiyel yeni rotalar açıyor.

Hollanda’dan Çin’e Süveyş Kanalı ile 
48 günde varan ürünler, yeni rotayla 
35 günde taşınabilecek.
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TİCArETE yEnİ rOTA

30 Ağustos
Zaferi’nin 
95. yıl
dönümü
kutlu olsun
Türkiye Cumhuriyeti’nin
temellerinin atıldığı,
Türk Ulusu’nun
ordusuyla birlikte Gazi
Mustafa Kemal Atatürk
önderliğinde yazdığı
kahramanlık destanı
Büyük Zafer’in 95. yıl
dönümünü gururla
kutluyoruz.

İTO korumasında
Ticaretin 135 yıllık hafızası 

İstanbul Ticaret Odası
tarafından kurulan
Türkiye’nin en modern ve en
büyük ticaret arşivi, kentin
135 yıllık ticaret hafızasını
koruma altına alıyor. 1 milyon

500 bin firmaya ait 10
milyondan fazla evrakın
bulunduğu İTO Arşiv,
dosyalama sistemi, güvenliği
ve teknolojisi ile de alanında
bir ilk. Soyhan Alpaslan n 3

TÜRKİYE’NİN EN MODERN ARŞİVİ

İTO Başkanı
İbrahim Çağlar,
Yönetim Kurulu
Üyeleri ile birlikte
İTO Arşiv’i ziyaret
etti. Çağlar
twitter
hesabında, 
“1.5
milyondan
fazla şirket
evrakının
saklandığı
arşiv
binamız,
dosyalama
sistemi,
güvenliği
ve 
teknolojisi 
ile bu 
alanda 
bir ilk” 
mesajını
yayınladı.

Kurban Bayramı’mızı
ülkemize, milletimize
ve insanlık alemine
sağlık, başarı, 
huzur getirmesi
temennisiyle 
tebrik ederiz.

İş fikirleri artık mobil
uygulamalar ve dijital
çözümlerle hayat buluyor.
Eğlenceden pazarlamaya,
anketten alışverişe 
kadar yeni çözümler
Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’nde (BTM)
görücüye çıktı. 

İstanbul Ticaret Odası tarafından
kurulan BTM’de Hızlandırma Kampı’nı
tamamlayan ekipler, ürünlerini
yatırımcılara tanıttı. BTM Sahne’ye
çıkan 12 iş fikri, hedef kitleleri ve gelir
modelleriyle olduğu kadar mobil
uygulamalarıyla da dikkati çekiyor. 

GİRİŞİMCİYE BTM KAMPI

n Emojilerle oyunlaştırılmış anket
BNapss

n Kullanıcının yanında telefon
servisi CepteTamir

n Bir tekstil ürünüyle binlerce farklı
tasarım Changersla

n Aradığınız ürünün satıldığı en
yakın yerleri gösteren FindUp

n Kolay park etmeyi öğreten Real

Car Parking 2017 uygulaması
n Güvenilir online alışveriş

platformu Güvenlist
n Etkinlik organizasyonu için

tarafları buluşturan Hizmet Talebi
n Market ve mağazalar için telifsiz

özel müzik tasarlayan İntelijans
n Dünyanın dört bir yanından

ürünlerle pazara giren

Kahvecekirdekleri
n Madencilik ürünlerini tek çatı

altında toplayan Maden Sektör
n Türk mitolojisinden interaktif

görsel roman İlbis: Ölüm
Okyanusu

n Artırılmış gerçeklik ile firmalara
prestij kazandıran VRartion

Adem Orhun n 10’da

İstanbul Ticaret Üniversitesi,
2017-2018 eğitim-öğretim yılına,
8 binden fazla öğrenciyle
başlamaya hazırlanıyor. 
Aileye yeni katılan gençler,
geçtiğimiz hafta kayıtlarını

yaptırarak TİCARET’li olmanın
gururunu yaşadı. Şimdi ise 
ek yerleştirme heyecanı 
başladı. Üniversite, ek tercih
yapılabilecek kontenjanlarını
web sitesinden duyurdu. n 4’te

TİCARET’te ek 
tercih zamanı 

İstanbul Ticaret

Gazetesi şimdi, popüler

dergi ve gazetelerin mobil

cihazlardan okunmasını

sağlayan Turkcell Dergilik

uygulamasında.

Uygulamayı Apple Store

ve Google Play’den

yükleyebilirsiniz. n 6’da

İstanbul
Ticaret 
Turkcell
Dergilik’te

Patronlar 
SSK’lı 
olabilir mi?
SGK, Bağ-Kur kapsamında olan
ancak kendisini SSK’lı gösteren
patron hakkında Cumhuriyet
savcılıklarına suç duyurusunda
bulunacak. İsa Karakaş n 16’da

Yılın ilk yarısında ihracat miktar
olarak yüzde 8.8, ithalat ise yüzde 
2.3 oranında arttı. İthalattaki artışa
karşın ekonomi muhtemelen yüzde 
5 büyümüş olacak. Ekonomideki
büyümenin ithalata olan 
bağımlılığı azalmaya başladı. 

Büyümenin ithalata
bağımlılığı azalıyor

Dr. Can Gürlesel n 9’da

Türk firmaları
Las Vegas’a 
damga vurdu

Soyhan Alpaslan n 2

‘veri merkezi’ 
için davet var

Elmas 
ülkesinden

Elmas ve gümüş madenleriyle ünlü

Yakutistan, “Türk firmalarını veri merkezi

kurmaya davet ediyoruz. Gerekli desteği

de sağlayacağız” çağrısında bulundu. n 13
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Las Vegas’ta moda
buluşması

Türk firmaları fuara damga vurdu
İstanbul Ticaret Odası Başkanı İbrahim Çağlar, MAGIC fuarını ziyaret etti.
Başkan Çağlar, @ibrahimcaglar1 hesabında, “Türk firmalarının damga vurduğu
fuarda tüm firmalarımıza ziyaretlerimizle destek veriyoruz” twitini attı.

SOYHAN ALPASLAN

D
ÜNYANIN önde
gelen moda
markaları ve moda
perakendesi karar

vericileri, ABD’nin en
kapsamlı moda pazarı için
13-16 Ağustos tarihleri
arasında Las Vegas’ta
toplandı. ABD’nin en büyük
hazır giyim fuarı olan

MAGIC Las Vegas’a
Türkiye’den 35 firma katıldı.
Türkiye milli katılımını
İHKİB’in organize ettiği 
fuara katılan Türk
firmalarına, uluslararası
alıcıların ilgisi büyük oldu.
Her yıl şubat ve ağustos
aylarında düzenlenen
MAGIC Show’a 2014’ten bu
yana Türkiye milli katılımı
gerçekleştiriliyor.

YÜZDE 70 DESTEK
Ekonomi Bakanlığı, hedef

pazarlar arasında olan
ABD’de düzenlenen 
MAGIC Show’a katılan Türk
firmalarına yüzde 70 katılım
desteği veriyor. Fuarda hazır
giyim, tekstil, aksesuar, deri
ve ayakkabı, iç giyim, çocuk
giyim ürünleri 11 ayrı
bölümde sergileniyor. 

MAGIC Las Vegas fuarı, lüks
markalardan hızlı modanın (fast fashion)
son trendlerine kadar moda sektöründe
dünyanın önde gelen üretici ve alıcılarını
buluşturdu. 100 bin kişinin ziyaret ettiği
fuara katılan Türk firmalarına,
uluslararası alıcılar büyük ilgi gösterdi.

İTO Deri, Kürk ve
Saraciye Meslek Komitesi,
Magic Show’a inceleme
gezisi düzenledi. Heyete 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi
Fahrettin Basiloğlu başkanlık
etti. İTO Meclis Üyesi Musa
Evin, fuarda açtığı stantta
ürünlerini sergiledi. İTO
heyeti, Türk stantlarını
ziyaret ederek, görüş
alışverişinde bulundu.
Heyette Deri, Kürk ve
Saraciye Meslek Komitesi
Meclis Üyesi Mustafa

Şenocak, Ayakkabı ve
Ayakkabı Yan Sanayi Meslek
Komitesi Başkan Yardımcısı
ve Meclis Üyesi Süleyman
Gürsoy da bulundu. MAGIC
Las Vegas, ürün çeşitliliği,
alan büyüklüğü, katılımcı ve
ziyaretçi sayısı ile önde
gelen moda fuarları
arasında. Fuarda, hazır
giyimden deri kürk
ürünlerine, aksesuardan
ayakkabıya, tekstil, deri ve
hazır giyim sektörünün tüm
bileşenleri sergileniyor.

Sektöre dair her şey

AVRUPA İmar ve
Kalkınma Bankası
(EBRD) Ukrayna
Müdürü Şevki
Acuner, Türk 
iş adamlarına,
Ukrayna’da
gerçekleş-
tirilecek binlerce
kamu varlığının
özelleştirilmesinden
yararlanmalarını
tavsiye etti. Ukrayna’daki
özelleştirme çalışmaları hakkında
bilgi veren Acuner, ülkedeki bazı
şirketlerin satılmasının
hedeflendiğini ifade etti. 

Özelleştirmeleri yönlendirmek
amacıyla kurulan özel konseyde de

görev alan Acuner,
yasama yılının

başlamasıyla
özelleştirme
sürecinin
hızlanacağını
düşündüğünü
belirtti.

Ukrayna’da
mevcut yasal

düzenlemeler
çerçevesinde

özelleştirmelerin önünde
hiçbir engel olmadığına işaret eden

Acuner, özelleştirmelerin daha da
etkinleştirilmesini ve kolaylaştırıl-
masını içeren kanun tasarısının
Bakanlar Kurulu’ndan geçtiğini,
yakın bir zamanda parlamentonun
gündemine gelmesinin
öngörüldüğünü ifade etti.

ENERJİ SANTRALLERİ
Özelleştirme kapsamında satışı

düşünülen çok ilginç varlıkların
olduğu bilgisini paylaşan Acuner,
“Bunlar arasında enerji santralleri,
kimyasal ürünler üreten fabrikalar,
imalata yönelik şirketler gibi önemli
varlıklar yer alıyor” dedi.

Ukrayna’da
önümüzdeki
günlerde binlerce
kamu varlığı
özelleştirilecek.
Satışı düşünülen
varlıkların
arasında liman,
lojistik ve
mühendislik
hizmetleri veren
şirketler, enerji
santralleri,
kimyasal ürünler
üreten fabrikalar,
imalata yönelik
firmalar dikkat
çekiyor.

Yatırımcıya tüyo
Şevki Acuner, Ukrayna’daki özelleştirmelerden

yararlanmak isteyen Türk yatırımcılarına şu önerilerde
bulundu: “Liman, lojistik ve mühendislik hizmetleri
veren şirketlerin özelleştirme şartlarına yakından bakın.
Ödevlerinizi çok iyi yapın. Ülkedeki yasal ve teknik
durumu çok iyi araştırın. Ayrıca uluslararası finans
kurumları ile çalışılırsa korkulacak bir şey olmaz.”

Kiralama  
alternatifi

Ukrayna’nın Karadeniz’deki
limanları da özelleştirme

dahilinde. Bu özelleştirmelerde
kiralama yöntemine de

başvurulabilecek. Öte yandan
tarım arazileri satılmazken,
kiralamada ise herhangi bir 

engel bulunmuyor.

Ukrayna’da özelleştirme
fırsatını kaçırmayın 

Kiev’deki
merkez tren
istasyonu

Suudi
Arabistan’a
ihracat
kolaylaşıyor

TÜRK Standardları Enstitüsü (TSE),
Suudi Arabistan’a ihraç edilen gıda,
kozmetik ve medikal alanlar hariç,
belirli ürünlerde aranan ‘Suudi kalite
markası’ ve ‘uygunluk belgesi’ni
vermek üzere Türkiye’deki yetkili
kuruluş olarak firmaların taleplerini
almaya başladı.

TSE Başkanı Sebahittin Korkmaz,
2015’te Suudi Standartlar, Metroloji 
ve Kalite Kuruluşu ile anlaşma
imzalandığını hatırlatarak, “Anlaşma 
ile her iki tarafın da ticaretinin
kolaylaştırılması hedeflendi” dedi. 

SİSTEM ANLATILACAK
Başkan Korkmaz, “Bu bağlamda 

23 Ağustos’ta, iki kurum yetkililerinin
katılımıyla TSE Gebze Kalite
Kampüsü’nde bir toplantı
düzenlenecek. Toplantıda, üretici 
ve ihracatçı firmalarımıza yönelik 
Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite
Kuruluşu regülasyonları ve kalite işareti
belgelendirme sistemi başvuru süreçleri
anlatılacak. Firmalarımız, ihracatta
karşılaşılan sorunlar hakkında görüş
alışverişine imkan verecek bu 
toplantıya katılmalı” dedi.
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İstanbul’un 135 yıllık ticaret hafızasını
İTO Arşiv ile koruma altına alan ve
önünü açan İstanbul Ticaret Odası (İTO),
Türkiye’nin en modern ve en büyük 
ticaret arşivini geliştirmeye devam
ediyor. Islak imzalı belge ve dosya
isteyen tüccar veya kamu kurumları,
günlerce bazen de haftalarca bekleme
derdinden İTO’nun 2014’teki yeniden
yapılanma çalışması ile kurtuldu.

İ
STANBUL Ticaret
Odası (İTO), üyelerine
daha iyi hizmet
verebilmek için

2014’te yeniden
yapılandırma programı
başlattı. Program
kapsamındaki yapılandırmalardan
biri de Türkiye’nin en büyük ticaret
arşivinin oluşturulması için atılan
adımlar oldu. İTO, daha önce bir
arşiv firmasının depoladığı düzensiz
İTO arşivini kendi bünyesine alarak,
bilimsel ve teknolojik arşivleme
sistemi ile yeniden yapılandırdı. 

1.5 MİLYON FİRMA 
Böylece İTO’da 2014’e kadar

gerçekleştirilmemiş ve büyük
eksikliği hissedilen modern bir arşiv
hizmete girdi. 1 milyon 500 bin
firmaya ait milyonlarca evrakın
bulunduğu İTO Arşiv ile Oda,
ticaretin önündeki engellerden birini
daha ortadan kaldırdı. İTO’da
elektronik ortamda tutulan arşivin
dışında ıslak imzalı, orijinal belge ve
dosyaya ihtiyaç duyan tüccar veya
kamu kurumları, günlerce veya

haftalarca uzayabilen bekleme
sürelerinden kurtuldu. Arşiv
sayesinde 10 milyonun üzerinde
belgeye sağlıklı bir şekilde ulaşılma
imkânı oluşturuldu. Bilgi ve belge
yönetim uzmanı İTO personelinin
görev yaptığı arşiv, İstanbul’un
ticaret hafızasının ilk ve tek adresi. 

5 KAT, 21 BLOK
Beylikdüzü’nde bin 810

metrekarelik kapalı alanda, yetkili
olmayanların giriş-çıkış yapamadığı
İTO Arşiv’de modern arşivleme
sistemi kullanılıyor. İTO Arşiv, 
24 saat içeriden ve dışarıdan
kameralarla izleniyor. Her türlü
afete karşı korunan İTO Arşiv,
yaklaşık 24 bin metreküp hacimli 
5 kattan, 21 blok ve 9 bin 87 
raftan oluşuyor. 

GÜNDE BİN 700 EVRAK
İTO Arşiv’e, Oda’nın

merkezinden günde ortalama bin
700 evrak geliyor. Sicil dosyalarına
eklenmek üzere gelen bir evrak,
çeşitli bilgi ve işlemlere ait 
çok sayıda belge içeriyor.

Soyhan
ALPASLAN

135 yıllık
Alanında bir ilk 

İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu
Başkanı İbrahim Çağlar, yönetim kurulu
üyeleri ile birlikte İTO Arşiv’i ziyaret etti.
Başkan Çağlar, ziyaret hakkında,
@ibrahimcaglar twitter hesabından, 
“1.5 milyondan fazla şirket evrakının
saklandığı arşiv binamız, dosyalama
sistemi, güvenliği ve teknolojisi ile bu
alanda bir ilk oldu” mesajını yayınladı. 

İstanbul’un 

ticaret hafızası 
koruma altında

Neler
yapıldı?

Bu yılın ocak ve
ağustos ayları itibariyle
3 bin 412 talep formu ile
2 bin 787 dosya
fiziksel, 340 pdf olmak
üzere tüm talepler
karşılandı. Ayrıca
düzensiz arşivlemeye
son verildi. Kişiye özgü
sınıflandırma yapıldı.
Belgelere ulaşım
sorunu ortadan
kaldırıldı. Kayıt dışı
manuel işlem ve
sağlıksız takip süreci
sona erdi. Uygun
saklama koşulları
oluşturularak,
yıpranmış dosyaların
restore edilmesi
sağlandı.

Ticaret tarihine ışık tutacak 
300 bin restorasyon

İTO, 1882 ile 1996 yılları
arasında kurulan firmalara ait 
300 bin dosyayı, orijinaline
zarar vermeden restore edip,
düzenliyor ve veri tabanı
oluşturuyor. Firma kuruluş ve
sicil işlemlerinin adliyelerden
Odalara geçtiği 1996’ya
kadar işlem gören dosyalar,
ticaret tarihinin bir bölümüne
de ışık tutacak. Yaklaşık 
5 bin kolilik, aralarında
Osmanlıca olanların da
bulunduğu dosyalarda;
firmaların sahipleri, ortakları,
sermayeleri, Sicil Gazetesi
kayıtları gibi bilgiler
bulunuyor. Doğal afetlere
uğramış, tahrip olmuş
dosyalarda, dosya ile ilgili
aparatlar temizleniyor.
Poşetlenip etiketlenerek
nemden ve yıpranmadan
korunacak ortamlara
kaldırılıyor. Bilgiler Arşiv
Yönetim Sistemi (AYS)
programı ile tek tek sisteme
aktarılıyor.
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İstanbul Ticaret
Üniversitesi’ni
kazanan
öğrencilerden ikisini,
kayıt heyecanıyla
birlikte sürpriz de
bekliyordu. Üçüncü
tercihi olan Hukuk
Fakültesi’ni yüzde 25
burslu kazanan, babası
İTO’ya kayıtlı olduğu için
ayrıca İTO indiriminden de
faydalanan, bu arada aylık
350 TL tercih bursu da
alacak Özgenur Uğurlu ile
yine üçüncü tercihi olan
Hukuk Fakültesi’ni
kazanan, bu sayede aylık
350 TL burs alacak olan ve
kayıt için Çanakkale’den

gelen Emir Osman
Gökçe’ye; İstanbul Ticaret
Üniversitesi Rektörü Prof.
Dr. Nazım Ekren ile Genel
Sekreter Prof. Dr. Murat
Kasımoğlu işlemleri
sırasında eşlik etti. Prof.
Dr. Ekren ile Prof. Dr.
Kasımoğlu, öğrenciler 
ve aileleriyle bir süre
sohbet etti ve işlemleri

tamamlandıktan sonra
hatıra fotoğrafı çektirdi. 
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’ne üçüncü
sırada kayıt yaptıran ise
birinci tercihi olan İnşaat
Mühendisliği Bölümü’nü
yüzde 50 burslu kazanan
Ahmet Dinçer oldu. Ahmet
Dinçer de tercih bursu olan
aylık 350 TL alacak.
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TİCARET ailesine katıldılar

Türkiye’nin ilk ticaret gazetesi

İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde
bir hafta boyunca
yeni kayıt
heyecanı yaşandı.
Gücünü İTO’dan
alan üniversiteye
yerleşmeye 
hak kazanan
gençler, resmen
TİCARET’li
olmanın
gururunu yaşadı.

İSTANBUL Ticaret Odası’nın sosyal
sorumluluk projesi olarak Türkiye’nin
akademik gelişimine katkı sağlamak için
2001’de kurulan İstanbul Ticaret
Üniversitesi, 73 öğrenciyle başladığı eğitim
hayatında dev bir eğitim kurumuna
dönüştü. Üniversite, 2016-2017 eğitim-
öğretim yılı sonunda bin 289 öğrencisini
mezun etti. 2017-2018 eğitim-öğretim 
yılına ise aileye yeni katılanlarla birlikte 
8 binden fazla öğrenciyle başlamaya
hazırlanıyor.

KAYIT HEYECANI 
İstanbul Ticaret Üniversitesi’ni 2017-2018

döneminde kazanan öğrenciler, bir hafta
boyunca kayıt heyecanı yaşadı. Çoğu
aileleriyle birlikte üniversitenin Sütlüce

Yerleşkesi’ne gelen gençler, kurulan 
sistem sayesinde çok kısa sürede kayıtlarını
yaptırarak, TİCARET’li olmanın gururunu
yaşadı. Kayıt yaptıran her öğrenci, kimlik
kartı ve öğrenci toplu ulaşım kartını da
anında aldı.

UYGULAMALI EĞİTİM 
İstanbul Ticaret Üniversitesi’ne yeni

katılan öğrencileri, çok geniş imkanlar
bekliyor. Tüm fakülte ve bölümlerde
uygulamalı eğitime özel önem veren
üniversitenin atölye, laboratuvar, 
stüdyo ve uygulama sınıfları, modern
kütüphanesi, daha ilk yıldan itibaren
öğrencilerin kullanımına sunuluyor.
Uluslararası akreditasyona sahip 
İngilizce Hazırlık Okulu, İngilizce ya da

İngilizce destekli bölümlerde okuyacak
öğrenciler için eğlenceli etkinlikler de
içeren farklı ve özgün bir program
hazırlıyor.

KAMER PROJELERİ
İstanbul Ticaret Üniversitesi, Kariyer

Merkezi (KAMER) aracılığıyla
öğrencilerine daha ilk yıllarından itibaren
kariyer desteği veriyor. KAMER,
öğrencilere yönelik İTO Fuar Takımı,
İhracata İlk Adım, Girişimci Koçluğu,
Meclis-i Muhabbet, İş Dünyası Gezileri,
TeknoTur, TeknoDers, Kitap Özetleri 
gibi projeler yürütüyor. Bu projeler
sayesinde öğrenciler henüz üniversite
hayatının başında iş dünyası ile 
tanışma fırsatı yakalıyor.

İlk kayıt
Rektör
Prof. Dr.
Ekren’den

İstanbul Ticaret
Üniversitesi spora ve
sporcuya da büyük önem ve
destek veriyor. Bu destek,
takım veya bireysel
başarılarıyla taçlanıyor.
Üniversite, sporcularının
gerek Türkiye gerekse de
uluslararası şampiyonalarda
elde ettiği şampiyonluklar ve
derecelerle büyük gurur
yaşıyor. Milli sporcuların
yüzde 100 burslu eğitim
aldığı üniversitenin takımları,
2017-2018 eğitim-öğretim
yılında da güçlendi. Sağlık,

Kültür ve Spor Daire
Başkanlığı bünyesinde
faaliyet gösteren spor
dallarına 9’u milli, 10 yeni
sporcu katıldı. Bayan
basketbol takımı 3, erkek
basketbol takımı 1, bayan
voleybol takımı 1, karate 
2, atletizm 1, okçuluk 1 ve
yüzme de 1 yeni sporcuyla
takviye edildi. Böylece
İstanbul Ticaret Üniversitesi
formasıyla başarı için ter
döken sporcu sayısı 129’a
yükseldi. Milli basketbolcu
Kübra Turan ilk kayıt

yaptıran sporculardan biri
oldu. İstanbul Ticaret
Üniversitesi forması ile
müsabakalara katılacak
sporcuların dağılımı da 
yeni katılanlarla birlikte
şöyle oldu:

Atletizm 2, bayan
basketbol 12, erkek
basketbol 19, bilek güreşi 
2, boks 1, eskrim 2, futbol
22, güreş 1, hentbol 14,
judo 1, karate 14, okçuluk 
2, salon futbolu 14, 
satranç 2, voleybol 
15, yüzme 6.

Sporcu sayısı 129’a yükseldi

Ek tercihle bir şans daha

Üniversitelere
yerleşen adayların

kayıtları sona erdi. Şimdi
ek yerleştirme heyecanı

başladı. Tercih yapma
hakkına sahip adaylar ek

yerleştirme döneminde
boş kalan kontenjanlara

tercih yapabilecek.
İstanbul Ticaret

Üniversitesi de ek tercih
yapılabilecek

kontenjanlarını web
sitesinden duyurdu.

ÖSYM tarafından
açıklanan 2017-ÖSYS
yerleştirme sonuçlarına 
göre, 994 bin 766 aday
üniversite tercihi yaptı.
Üniversitelerdeki örgün lisans
programlarına 422 bin 950, ön
lisans programlarına ise 273
bin 291 aday yerleşti. Lisans
programlarında 50 bin 817, ön
lisans programlarında ise 163
bin 613 olmak üzere 214 bin
430 kontenjanın boş kaldığı
görüldü. Üniversitelere kayıt
işlemleri 14-18 Ağustos
tarihleri arasında alındı.
Üniversiteler kalan boş
kontenjanlarını ÖSYM’ye
bildirdi. Tercih döneminde

tercih yapmayan ya da tercih
yapıp herhangi bir programa
yerleşemeyen adayların gözü
şimdi ek yerleştirmelerde.

Ek yerleştirmede, 
2017-ÖSYS ilk yerleştirmede
kontenjanın dolmaması
durumunda ya da yerleştiği
halde kayıt yaptırmayan
adaylar nedeniyle açık oluşan
programlara öğrenci alınıyor.
Hangi üniversitede hangi
programlara kaç öğrenci
alınacağı, programların hangi
puan türü ile öğrenci alacağı,
oluşmuşsa minimum puanları
gibi temel bilgiler ÖSYM’nin
www.osym.gov.tr adresinde
yayımlanacak ‘Ek Yerleştirme

Kılavuzu’nda yer alacak.
İstanbul Ticaret

Üniversitesi de ek
yerleştirmeyle öğrenci 
alacak programlarını
www.ticaret.edu.tr web
adresinde açıkladı. İsteyen,
puan türlerine göre
ilgilendikleri bölümde
kayıtlar sonrası kesinleşen 
boş kontenjanlar için tercih
yapabilecek.

En çok burs veren
üniversitelerin başında 
gelen İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin; burs ve
indirimlerine ilişkin bilgilere
üniversitenin web 
sitesinden ulaşılabiliyor.
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Dört yeni lisansüstü program
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin yoğun ilgi gören
yüksek lisans ve doktora programlarına güz dönemi
için başvurular devam ediyor. Üniversite dört yeni
lisansüstü programına da öğrenci kabul edecek.

Y
ÜKSEK lisans ve doktora
programlarını çağın
gereklerine, sektörlerin
ihtiyaçlarına ve global

gelişmelere göre şekillendiren
İstanbul Ticaret Üniversitesi, güz
dönemi için başvuruları kabul
etmeye devam ediyor. İkisi
Türkiye’de benzersiz dört enstitü
ile lisansüstü eğitim veren
üniversite, dört yeni yüksek
lisans programı açtı. Fen Bilimleri
Enstitüsü bünyesinde açılan
Elektronik ve Haberleşme
Mühendisliği tezli/tezsiz yüksek
lisans programı, Moda ve Tekstil
Tasarımı yüksek lisans programı
ve Siber Güvenlik yüksek lisans
programı ile Sosyal Bilimler
Enstitüsü bünyesinde yeni açılan
Dijital Ekonomi ve Pazarlama
tezli/tezsiz yüksek lisans
programına da güz dönemi için
başvurular yapılabiliyor.

İKİ ENSTİTÜ
BENZERSİZ
Güz dönemi lisansüstü

başvurularını online olarak kabul
etmeye başlayan İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin bünyesindeki iki
enstitü, Türkiye’deki akademik
eğitimde farklı bir yere konuyor.
Dış Ticaret Enstitüsü,
Türkiye’nin uluslararası ticaret

alanındaki ilk ve tek enstitüsü
olma özelliğini taşıyor. Finans
Enstitüsü de programların
içerikleriyle, Türkiye’deki
benzerlerinden farklılaşıyor.

BAŞARIYA DESTEK
İstanbul Ticaret Üniversitesi,

sosyal sorumluluk projesi 
olarak lisansüstü öğrencilerine
burslar da veriyor. Lisans
programlarından üstün 
başarıyla mezun olmuş 
İstanbul Ticaret Üniversitesi
öğrencileri, İTO ve iştiraklerinin
çalışanları ve üyeleri, 
kamu çalışanları ve 
Ar-Ge yapan şirketlerin
çalışanları lisansüstü öğrenim
bursundan faydalanabiliyor.
Bakanlıklar ve bağlı kuruluşlara,
kamu kurum ve meslek odaları
çalışanlarına, teknoloji geliştirme
bölgelerinde faaliyet gösteren
kurum çalışanlarına, üstün
başarılı öğrencilere, bu
kategorilerde bulunmayan 
ancak indirimlerden
faydalanabilen kurum ve
kuruluşlar ile toplu başvurularda
bulunacaklara uygulanacak
indirimler ve oranlarına da
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin
www.ticaret.edu.tr web
sayfasından ulaşılabiliyor.

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi,
TÜRKMEK projesi kapsamında bu
kez Ahıska Türkleri’nden bir grubu
ağırladı. İstanbul Ticaret Odası ile
Türk İşbirliği ve Koordinasyon
Ajansı Başkanlığı’nın (TİKA) ana
ortaklarından olduğu TÜRKMEK
projesi kapsamında Azerbaycan,
Rusya, Kazakistan ve Kırgızistan’da
yaşayan Ahıska Türkleri’nden 20

kişilik grup, İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde incelemelerde
bulundu. Ziyaret süresince
konuklar, Sütlüce Yerleşkesi’nde
bulunan kütüphaneyi, Bankacılık
Uygulama Merkezi’ni, Sanal
Mahkeme Salonu’nu, radyo-TV
stüdyolarını, Havacılık Yönetimi
Bölümü Uygulama Sınıfı’nı ve 
mac laboratuvarlarını gezdi.

‘Ticaret’, Ahıska
Türkleri’ni ağırladı 

İSPARK
personeline
‘mesleki eğitim’

İSTANBUL Ticaret
Üniversitesi, İstanbul
Otopark İşletmeleri A.Ş.
(İSPARK) Genel Müdürü
Nurettin Korkut’u 
ağırladı. Genel Sekreter Prof.
Dr. Murat Kasımoğlu ve
Genel Sekreter Yardımcısı
Adnan Eceviş’in katıldığı
toplantıda, İSPARK ile
yürütülecek ortak projeler
konuşuldu. İSPARK Genel
Müdürü Korkut’un
katılımıyla daha önce yapılan
toplantılarda işbirliği
başlıkları belirlenmişti. Son
görüşmede bu başlıklar
etrafında sürdürülen
çalışmaların ulaştığı nokta
konuşuldu.

İŞBİRLİĞİ
KONULARI
İstanbul Ticaret

Üniversitesi ile İSPARK
arasında personel eğitimleri
başta olmak üzere sektöre
yönelik çeşitli konularda
işbirliğine gidilmesi
planlanıyor. İşbirliği
konularını belirlemek
amacıyla toplantılar
yapılıyor. Personel eğitimleri
konusunda Otopark
Görevlisi Modülü, Otopark
Yöneticisi Modülü, Vale
Modülü, Denetim Modülü
gibi eğitim modüllerinin

üniversitenin Sürekli Eğitim
Merkezi tarafından sektöre
yönelik açılması
öngörülüyor. Ayrıca oto
yıkama, mini onarım, araç
folyo kaplama, rot-balans, 
oto kuaför, vale gibi meslek
alanlarına yönelik eğitimler
geliştirilmesi için sertifikalı
eğitim programları
planlanıyor. Şoförlere 
yönelik SCL90, SCL45 gibi
psikolojik ölçüm testleri ve
otoparklarda çalışan personel
için Davranış Geliştirme
Laboratuvarı oluşturulması
için bir çalışma yürütülmesi
de gündemde. İSPARK 
   ile İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin sektöre
yönelik ortak çalıştaylar
düzenlemesi de görüşülen
konular arasında.
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İstanbul Ticaret Odası adına sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

İBRAHİM ÇAĞLAR

Genel Yayın Koordinatörü
ÖMER BAL

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN 
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR.

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK 
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.

ABO NELİK:
Yıl lık abo ne be de li yur ti çi ve KKTC için 40 TL, di ğer ül ke ler için ise pos -
ta üc re ti da hil 92 TL’dir. Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı (ta cir ler
için), ad ve ad res be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir. 
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92

Yayın türü: Yerel süreli yayın
Yayın tarihi: 21.08.2017

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 21 / Faks: 0212 513 83 11

Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza No:11
A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayın Yönetmeni
Tamer Çerçi

Yayın Direktörü
Canan Bilgin

Haber Araştırma
Soyhan Alpaslan

Haber Merkezi
Sümeyra Yarış Topal, İlker Başöz, 

Fedai Yıldırım, Adem Orhun

Dijital Medya
Erhan Turan

Fotoğraf
Osman Kuvvet

Grafik 
Erdem Kiracı

Reklam ve Abonelik 
Yahya Gül

Sorumlu Yazıişleri Müdürü
Doğan Erdoğan

6 GÜNCEL

TÜRK Eximbank Genel Müdür Yardımcısı
Enis Gültekin, 30 yıldır ihracatçının yanında
olan Eximbank’ın, ihracat kredilerinin yüzde
43.1’ini sağladığını söyledi. 

“Türkiye’de 10 şubede işlem yapan
Eximbank, kredi aktif oranında birinci, 
kredi bakiyesinde ise 10. sırada yer alıyor”
diyen Gültekin, yılsonuna kadar 
40 milyar dolarlık finansman desteği
hedeflediklerini kaydetti. 

Gültekin, üretim ve satış süreçlerine de
destek sunduklarını aktararak, Türkiye
Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB)
kaynaklı krediler, döviz kazandırıcı 
hizmetler ile kısa, orta ve uzun vadeli 
krediler hakkında bilgi verdi.

40 milyar
dolar destek

Türk Eximbank’tan

İstanbul Ticaret Gazetesi, şimdi popüler dergi ve gazetelerin mobil cihazlardan
okunmasını sağlayan Turkcell Dergilik uygulamasında. Uygulamayı Apple Store
ve Google Play’den yükleyebilirsiniz.

D
ÜNYANIN ilk
kurumsal ekonomi
gazetelerinden biri
olan Dersaadet Ticaret

Odası Gazetesi’ni 1885’te
yayınlayan İstanbul Ticaret
Odası, bu alandaki öncülüğünü
internet haberciliğinde de
sürdürüyor. Dergi ve gazetelerin
mobil cihazlardan okunmasını
sağlayan Turkcell Dergilik
uygulamasında artık İTO’nun
haftalık ekonomi gazetesi
İstanbul Ticaret Gazetesi de var.

OKUMADA 
YENİ BOYUT
Okuma alışkanlıklarına 

yeni bir boyut ekleyen 
Dergilik uygulamasında 
bir süredir dergilere erişim
sağlanıyordu. Uygulamanın
kapsamı genişletilerek artık belli
başlı gazeteleri görüntüleme ve
sayfa sayfa okuma imkanı
sağlandı. Uygulamaya eklenen

‘Gazetelik’ bölümü sayesinde
Dergilik kullanıcıları, 
300’den fazla dergiye,
Hürriyet Milliyet 
ve Vatan
gazetelerinin 
yanı sıra İstanbul
Ticaret Gazetesi’ne
de erişebiliyor.

ÇOK SAYIDA
KATEGORİ
Dekorasyondan

teknolojiye, çocuktan
mizaha, iş dünyasından
modaya kadar birçok
kategoride derginin yer
aldığı uygulama, kullanıcı
tercihine göre yeni öneriler
de sunuyor. Uçak veya
metroda çevrimdışı
durumdayken de okuma ve
otomatik indirme özelliği
bulunan uygulama, Apple Store
veya Google Play üzerinden
ücretsiz olarak yüklenebiliyor

İstanbul Ticaret
Turkcell Dergilik’te

İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün

yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı gerçekleştiriliyor.

Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi okuyucuları

artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni şirketlerin

listesine ulaşmak için QR kodu taramanız ya da

bilgisayarınızda 

http://www.ito.org.tr/QR/icoc8tqr3oti.html

           adresini ziyaret etmeniz yeterli.

İnternetten kartlı alışverişte onay süresi 

31 Aralık’a uzatıldı
17Ağustos’a kadar tamamlanması beklenen kart
hamillerinin taleplerinin alınması işlemleri, Bankacılık
Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun aldığı kararla 
31 Aralık’a uzatıldı. 

BANKACILIK Düzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), internet üzerinden
yapılan işlemlerde kart hamilinin onayının
alınması şartının süresini, “tatil ve yaz
dönemi olması dolayısıyla kart sahiplerine
ulaşmada ve mesajlara cevap almada
yaşanan güçlükler” nedeniyle 31 Aralık’a
kadar erteledi.

SON GÜNÜ BEKLEMEYİN
Kurumdan yapılan açıklamada,

“Kartlarını internet üzerinden yapılan
alışverişlerde kullanmak isteyen kart
hamillerinin herhangi bir mağduriyet
yaşamaması adına, uygulamaya geçişin son
gününü beklemeden, mümkün olan en kısa
sürede bankaları ile iletişime geçerek
internet işlemlerinde kullanmak istedikleri
kartları için onay verme işlemlerini
tamamlamaları yerinde olacak” denildi. 

ŞİFRE PAYLAŞMAYIN
Açıklamada, bankaların kartların internet

işlemlerine açılmasına yönelik talep alırken,
müşterilerinin kişisel bilgilerini, şifre
bilgilerini paylaşmasını istemeyeceği
vurgulandı. Bu yönde talepte bulunan
kişilere karşı uyanık olunması istenilen
açıklamada, hiçbir surette kişisel bilgilerin
ve şifrelerin paylaşılmaması gerektiği
konusunda uyarıda bulunuldu.

Güneş enerjisi
ile 200 bin TL 

tasarruf 

DİYARBAKIR’da GAP Uluslararası
Tarımsal Araştırma ve Eğitim Merkezi
Müdürlüğü (GAPUTAEM) tarafından 
3 dekarlık tarım dışı araziye kurulan
‘Güneş Tarlası’ adlı güneş enerjisi santrali,
kurumun enerji faturasından her yıl 
200 bin lira tasarruf etmesini sağladı. 
Projyle bölgedeki çiftçinin ve yatırımcının
güneş enerjisi potansiyelinden
faydalanmasını istediklerini belirten
GAPUTAEM Müdürü Mehdi Sümerli,
şunları söyledi: “Projeyle hem yatırım 
hem de çiftçinin enerji ihtiyacını
karşılamayı amaçladık. Bu kapsamda
projemizi 2015’te bitirdik. Başlangıçta
projenin altı yılda kendini amorti edeceğini
düşünüyorduk ama son üç yılda yüzde 80
oranında amorti etti. Yani dört yılda
kendini amorti edecek bir proje. Yaklaşık 
1 milyon liraya mal oldu projemiz. Kendi
kurumumuzun enerji ihtiyacının yüzde
55’ini karşılıyor” dedi.
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yeni üssü 
kuruluyor!

Adalar

İznik Gölü

YALOVA

BURSA

Çamlıca Gişeleri

Limanlar

İstanbul Sabiha Gökçen Havaalanı

İstanbul - İzmir Otoyol Gişesi
1 km

28 km

14 km

13 km

16 km

49 km

67 km

Osman Gazi Köprüsü

GEBZE

MARMARA DENİZİ

47 km

T 0 216 365 00 51 - 0 216 540 66 77 - 78    
F 0216 540 66 78  

yalovaimesosb.org 
yalovaimes@gmail.com

İMES Sanayi Sitesi, İmespark Plaza E Blok, 501 Sk. 
No: 34 / 14 Yukarı Dudullu, Ümraniye - İstanbul

Yerli, Yenilikçi ve Yeşil üretimin 

İstanbul, Bursa ve Kocaeli’nin buluş-
ma noktası Yalova ilinin Çiftlikköy 
ilçesinde; yerli, yenilikçi ve yeşil üre-
timin yeni üssü kuruluyor. İstanbul - İz-
mir Otoyol gişesinin hemen çıkışında, 
Gemlik - Yalova - Dilovası limanlarına 
yakın konumdaki coğrafi avantajlarıy-
la modern İhtisas OSB, yeni sanayici 
üyelerini bekliyor. OSB Kanunu’nda 
yeni yapılan değişiklik çerçevesinde, 

maliyetine ve uzun vadeli ödeme 
planlarıyla arsa tahsisinizi alıp, 2021 
yılında fabrika inşaatınızı başlatın. 
Meslek okullarından tıp merkezine, 
tır parkından spor merkezi ve antre-
posuna kadar tüm sosyal donatılarıy-
la bir bütün olarak inşa edilecek bu 
çevreci yeni nesil OSB’de sınırlı sayı-
da satışa sunulan parsellerde siz de 
yerinizi alın.

DÜNYANIN
sayılı,
Türkiye’nin ise
en büyük barajı
Atatürk
Barajı’ndan,
hidroelektrik
santralinde
(HES) 25 yılda
176 milyar
kilovatsaat
elektrik enerjisi
üretildi.
Cumhuriyet tarihinin en
büyük yatırımlarından
Atatürk Barajı, Türk
mühendislerin alın teriyle
çeyrek asırdır milli
ekonomiye destek sağlıyor.
Barajdan yaklaşık 9 milyar
kilovatsaat yıllık enerji
üretiminin yapıldığını ifade
eden Şanlıurfa Valisi
Abdullah Erin,
“Türkiye’nin en büyük
üçüncü baraj gölü, 820
kilometrekareye uzanan
büyük bir göl. Türkiye’nin

hidroelektrik üretiminin de
yüzde 20’sini karşılayan 
bir proje” dedi. Vali Erin,
Atatürk Barajı’nın gövde
dolgu hacmi bakımından
Türkiye’nin en büyük,
dünyanın ise altıncı büyük
barajı olduğuna dikkat
çekti. Barajın yapımı
esnasında devasa 
dolgu malzemesinin
kullanıldığına işaret eden
Erin, “Bu derece devasa
olan proje, tamamen 
Türk mühendislerin alın
teri ile başladı ve
tamamlandı” dedi.

Savunma ve havacılıkta
istikbal İstanbul’da

ADEM ORHUN

İ
STANBUL Ticaret
Odası’nın (İTO) çok sayıda
üyesinin dahil olduğu 
27 isimle 2015’te

kurulan Savunma,
Havacılık ve Uzay
Kümelenmesi
Derneği 
(SAHA İstanbul),
Türkiye’nin istikbali
için hedef büyüttü.

SAHA İstanbul, Edirne’den
başlayarak, Sakarya’ya uzanan
Kuzey Marmara koridorunda
faaliyet gösteren 65 bin
sanayici firmanın potansiyelini
ve insan kaynağını kullanarak
küresel rekabet gücü
oluşturmayı hedefliyor. 

Makineden yazılıma birçok
sektörden iş insanları ve
akademisyenlerin katkısıyla
büyüyen SAHA İstanbul,
İstanbul Ticaret Odası’nın
Ağustos ayı Meclis
toplantısında da konu oldu.
İTO Meclis Üyesi Adil Nalbant,
Meclis’te SAHA İstanbul
sunumu yaptı. 

MİLLİ SİSTEMLER
Sunumda SAHA

İstanbul’un, milli sistemler
geliştirmek, dünya markaları
oluşturulmasına katkıda
bulunmak, vasıflı insan
kaynağı yetiştirilmesini
sağlamak gibi hedefleri 

olduğu belirtildi. 
Ayrıca, insansız hava

araçlarında ulaşılan başarı
kullanılarak dünya
markalarının ortaya
çıkarılması; bunların askeri 
ve sivil alanda yeni projelerle
geliştirilmesine destek
verilmesi de ana amaçlardan
biri olarak paylaşıldı.
Sunumda, bu oluşumun
görevinin, İstanbul
firmalarının gerek tedarikçi
gerekse ana yüklenici olarak
daha fazla rol almalarını ve
dünya pazarlarına açılmalarını
sağlamak olduğu vurgulandı.

İTO’nun ağustos ayı Meclis
toplantısında SAHA İstanbul
hakkında sunum yapan Meclis
Üyesi Adil Nalbant, şunları
söyledi: “SAHA İstanbul, İTO
Sanayi İhtisas Komitesi’nin bir
uzantısı olarak çalışmalarına
devam ediyor. Çalışmaları-
mızda İTO yönetiminden
destek görüyoruz. Özellikle
Teknopark İstanbul’da SAHA
İstanbul’a sağlanan yer, ciddi
ihtiyacı giderdi. Teknopark
İstanbul hepimiz için müthiş bir

yer. Eğer kendi silahımı
üretemiyorsam, ülkeme ve
onuruma sahip olamam.
SAHA’nın ana görevlerinden
biri, Ankara’ya sıkışmış 
13 vakıf şirketinin çok dar
alandaki yetkinliğini
İstanbul’un bu geniş
sanayisiyle tanıştırıp buradaki
sanayicinin, savunma 
sanayine daha fazla hizmet
vermesini sağlamak. İş
dünyamızın dikkatini bu 
yöne çekmek istiyorum.”

İTO’NUN dESTEĞİ VaR

25 yılda

176 milyar kilovatsaat
elektrik enerjisi üretti
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

Reel sektörden gelen
sinyaller, Türkiye
ekonomisinin lokomotifi
konumundaki sektörlere
yönelik üretim stratejilerinin
iyi modellenmesi halinde
büyümenin daha da
hızlanacağına işaret ediyor.
Bu süreçte iki önemli nokta
öne çıkıyor. Birincisi net
ihracatın büyümeye katkısını
sürdürülebilir kılacak ölçüde,
ihracatçılarımıza yağan
siparişlerin üretime
dönüşmesini sağlayacak
kapasiteleri oluşturmak.
İkincisi ise bir önceki noktayla
da bağlantılı olarak, küçük
atölyelerden büyük
işletmelere, yatırımların
canlanmasını sağlayacak
planlama ve mekanizmaları
oluşturmak gerekiyor. İmalat
sanayinin hem üretim hem de
istihdam açısından öne çıkan
sektörleri, üç konuyu
netleştirmek gayretinde.
Birincisi üretimin
finansmanına yönelik
imkanlar nasıl geliştirilecek;
ikincisi kapasite artışına bağlı
olarak artacak istihdam
ihtiyacı nasıl karşılanacak ve
üçüncüsü hammadde
ihtiyacının karşılanmasına
yönelik süreçler nasıl
oluşturulmalı? Kredi Garanti
Fonu aracılığı ile reel sektöre
sağlanan başarılı finansman
desteği, kamu mali disiplini
açısından sürdürülebilir
değil. 

Bu nedenle yatırımların
finansmanına yönelik başka
bir mekanizma oluşturulması
gerekiyor. Bu noktada, mega
projelere yönlendirilmiş
kredilere yönelik menkul
kıymetleştirme (VDMK)
adımları ile işletmelerin,
atölyelerin üretim
kapasitesini artırıcı
hamlelerine kaynak
oluşturulabilir. Bunun yanı
sıra sermaye piyasası
alanında, yatırımların
finansmanına yönelik araç
çeşitlendirilmesi imkanları

araştırılmalı. Dış ticaretin
finansmanında nasıl ki
Eximbank’ın rolü
güçlendiriliyor; ilk etapta
Kalkınma Bankası’nın
imkanları da güçlendirilmeli;
KOBİ’lerin daha fazla
yararlanacağı kaynaklar
oluşturulmalı. Bunun yanı
sıra çevresel atıklar açısından
minimum risk oluşturan
sektörler büyük şehirlerden
uzaklaştırılmamalı. Bilhassa,
hazır giyim ve konfeksiyon.
Çünkü üretim sıçraması
yapma potansiyeli olan pek
çok sektör nitelikli işgücü
bulamıyor. Türkiye’nin
nitelikli işgücüne dayalı değil,
niteliksiz işgücüne dayalı bir
işsizlik sorunu söz konusu.
Bu nedenle sektörlerin
nitelikli işgücü ihtiyacına
dayalı bir kentsel üretim
planlaması gerekir.

Son bir nokta, hammadde
ihtiyacının karşılanması.
Almanya’nın Türkiye ile
ilişkileri germek adına
izlediği politika, dış ticaret
alanındaki olası sıkışmaları
yerli imkanlarla ikame edecek
stratejiler üzerinde
çalışılmasını gerektiriyor. Bu
nedenle yerli hammadde
üretimine yönelik
yatırımların finansmanına
öncelik vermek akılcı bir
strateji olabilir. Yerli
hammadde navlunlarına
teşvik stratejisi de ihmal
edilmemeli.

Çözüm güçlü sermaye
piyasasında

Reel sektör için çözüm
arayışlarımız sürerken, bir
yandan da Türkiye için
‘ekonomik bağımsızlık’
mücadelesi veriyoruz. Bu
mücadele, Türk iş dünyasının
uluslararası düzeyde başarılı
projeler yürüten
holdinglerinden,
şirketlerinden, en küçük
yerleşim birimindeki
esnafımıza kadar,

bankalarımızdan aracı
kurumlarımıza kadar,
topyekün bir ‘bilinçle’
yürütülemez ise işimizin
hayli zor olduğunun
farkındayız. Bu nedenle reel
sektörün de ötesinde, finansal
piyasalarımızı oluşturan
kuruluşların da, banka ve
banka dışı tüm finans
kurumlarımızın elini taşın
altına koyması gerekir. Türk
bankaları, bu bankalarda
yüksek tutarlı mevduatı olan
50 bin civarındaki mudi ve
ekonomi yönetiminin birlikte
yürütecekleri bir süreç ile
mevduat faiz oranlarını 
1-1.5 puan indirmemiz
gerekir.

Yüksek tutarlı mevduat
sahiplerinin bankaları,
paralarını çekebilecekleri
‘gözdağı’ ile yüksek mevduat
faiz oranına bir anlamda
zorladıkları bir
konjonktürden,  Rekabet
Kurulu’na adreslenmeyecek
bir metodoloji ile çıkmalıyız.
Ancak tüm bu tartışmalar,
dönüp dolaşıp banka dışı
finansman imkanlarının 
zayıf olmasına takılıyor. 
Türk halkının 
2 trilyon 200 milyar TL
civarında tasarrufu var. 
Bu tasarrufun 873 milyar
TL’si TL mevduatı ve katılım
hesabında, 607 milyar TL’si
döviz mevduatı ve katılım
hesabında, 437 milyar TL’si
devlet iç borçlanma
senetlerinde (Hazine bonosu,
devlet tahvili), 108 milyar
TL’si hisse senetlerinde, 
52 milyar TL’si özle sektör
tahvillerinde, 11 milyar 
TL’si eurobond’larda
(yurtdışında ihraç edilmiş
Türk tahvilleri), 50 milyar
TL’si menkul kıymet yatırım
fonlarında, 70 milyar 
TL’si de bireysel emeklilik
fonlarında duruyor.
Tasarrufların yüzde 67’si
mevduat. Mevduat ile ilgili
tartışmanın bu kadar alevli
olmasının nedeni de bu.

Sermaye piyasası yatırım araçlarının
payının en az yüzde 60 olması gerekirdi.
ekonomi yönetiminin mutlaka sermaye
piyasası araçlarına tasarruf sahiplerinin daha
yoğun ilgi göstermesine sağlayacak her türlü
çözüm üzerinde çalışması gerekir. menkul

kıymet çeşitliliğini artırmaktan, daha fazla alt
piyasa ve fon oluşturmaya, vergi avantajlarına
kadar her türlü imkan masada olmalı. Güçlü
bir sermaye piyasası olmadan, reel sektör
finansmanına yönelik sürdürülebilir bir 
çözüm üretmek zor.

Yatırım araçları payı en az yüzde 60 olmalı 

Türkiye İstatistik
Kurumu, 
11 Ağustos’ta, haziran
sanayi ciro endeksini
açıkladı. Bu verilere
göre mevsim ve
takvim etkisinden
arındırılmış olarak
haziran ayında bir
önceki aya göre imalat
sanayi sektörü endeksi yüzde
1.3 oranında azaldı. Takvim
endeksinden arındırılmış
verilere göre ise bir önceki yılın
aynı ayına göre imalat
sektöründe ciro endeksi yüzde
22.5 oranında arttı. 

Grafiklerden de görüleceği
üzere 2016’ya göre 2017’de
oldukça yukarılarda seyreden
bir endeks söz konusu. 

Bu artış sizlere sanayi
cirosunda ciddi bir zıplama
varmış gibi bir görüntü
verebilir. Ancak konu o kadar
basit değil. Bu aradaki farkın
içerisinde kurdan kaynaklanan
fiyat balonunun çok büyük
katkısı bulunuyor. 

O yüzden cirolara aynı

zamanda miktar bazında
da bakmak lazım. Bu
cirolar maalesef 
yükselen kurlar
nedeniyle şişen
maliyetleri yansıtıyor. 

Gerçekte ciroların ne
durumda olduğunu
görmek için ithalat ve
ihracat miktar

endekslerine bakabiliriz. Aynı
dönemde ihracat endeksi yıllık
bazda sadece yüzde 2.2
artarken, ithalat miktar endeksi
ise yüzde 5.7 azaldı.

Sanayi cirosu geçen seneye
göre daha yüksek görünse de

kurların bu kadar oynadığı bir
ortamda maalesef geçen sene
ile mukayese edilmesi pek
anlamlı olmuyor.

Miktar endekslerine göre de
ithalattaki daralma yerli
üretimle telafi edilmediği
takdirde üretim daralması
oluşturabileceğini de
unutmamak lazım. Enflasyon
içeren verilerin barındırdığı
endekslere bakarken rehavete
kapılmamakta fayda var.

sanayi ne kadar ciro yapıyor?

Hikmet

baydar

TÜRKİYE’NİN KÖMÜR REZERVİ 15 MİLYAR TON

Enerjide dışa bağımlılığın
çözümü yerli kömürde

ENERJİ ve Tabii Kaynaklar
Bakanı Berat Albayrak, güneş,
rüzgar, HES ve kömür
santrallerinden maksimum
düzeyde faydalanılması gerektiğini
belirterek, böylece enerjide dışa
bağımlılığın azaltılacağını söyledi.
Bakan Albayrak, Türkiye’nin 
15 milyar ton kömür rezervine
sahip olduğunu hatırlatarak,
“Arama sondajlarıyla birlikte 
10 yılda bu rakam daha da artacak.
Bundan şüphemiz yok” dedi.

40 MİLYON TON İTHAL
Türkiye’nin yılda 35-40 milyon

ton kömür ithal ettiğini dile getiren
Albayrak, enerjide dışa bağımlılığın
azaltılması noktasında ciddi

adımlar atıldığını vurguladı. 

1 MİLYON METRE HEDEF
Kömür tonu fiyatlarının 

60-90 dolar arasında dalgalandığını
ve yılda ortalama 3-5 milyar dolara
tekabül ettiğini belirten Albayrak,
Türkiye’nin yerli kaynaklarını
doğru bir şekilde kullanmasının
ekonomik, cari, bölgesel ve yöresel
istihdam açısından çok önemli
olduğunun altını çizdi. Türkiye’nin
15 yıl önce keşfedilmiş kömür
rezervlerinin 7-8 milyar ton
olduğunu, bugün ise bu rakamın 
15 milyar tona çıktığını anlatan
Albayrak, şunları söyledi: “Maden
Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü
(MTA), bu yıl 1 milyon metre hedef

koydu. Gelecek yıl 2 milyon,
sonraki yıl 3 milyon olacak. Özel
sektörle birlikte 5-6 milyon metreyi
birkaç yılda yakalayacak bir
ekosistem oluşturmamız lazım. 
Son bulduğumuz keşif ve
rezervlerle 2, 2 bin 500, 2 bin 
300, 3 bin, 3 bin 500, 4 bin kalori
kömürlerimiz var. Trakya’da 2
milyar ton kömür rezervi mevcut.”

GÜMRÜK ve Ticaret
Bakanı Bülent Tüfenkci, 
31 Temmuz 2017’den önce
kredi borcu Türkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri
Merkez Birliği (TESKOMB)
takibine intikal eden esnaf ve
sanatkârların, 29 Eylül 2017’ye
kadar başvurmaları 
halinde yeniden
yapılandırmadan
faydalanacaklarını söyledi.

“Esnafımız 2017’ye, yeni bir
moral ve enerjiyle devam etsin
istedik” diyen Tüfenkci, bu
yapılandırmanın kamunun
alacaklarıyla bir ilgisi
olmadığını da vurguladı.
Tüfenkci, bu uygulamadan 
76 bin 554 esnaf ve sanatkâr ile
bunların 124 bin 365 kefili

olmak
üzere
toplam 
200 bin 919
esnaf ve
sanatkârın
yararlana-
cağını belirterek, “Böylece;
kooperatif ortağı esnaf ve
sanatkârlarımızın 786 milyon
lirayı bulan anapara
borçlarının yeniden
yapılandırılmasına, 
204 milyon lirayı bulan
gecikme cezası borcunun da
silinmesine imkân sağlandı.
Bu durumdaki kooperatif
ortağı esnaf ve sanatkâra
yürütülen icra işlemleri de
sonlandırılarak yeniden
finansmana erişim imkânı
getiriliyor” dedi.

Esnafın 786 milyon TL 
borcu yeniden 
YapıLanacak

Yatırım ve
üretime yeni
düzenlemeler
geliyor

MALİYE Bakanı Naci Ağbal,
hükümet olarak, önümüzdeki
günlerde ekonomiyle ilgili arka
arkaya önemli yasal
düzenlemeleri kamuoyuna
açıklayacaklarını belirtti.
Bunlardan en önemlisinin Gelir
Vergisi Kanunu olduğunu dile
getiren Ağbal, “Gelir ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nu
birleştireceğiz. Tek bir kanun
yapacağız ama yatırımın,
üretimin, istihdamın ve ihracatın
önünü açan, vergi yükünde
eşitliği, adaleti öngören, en
önemlisi Türkiye’yi daha
rekabetçi yapan bir düzenlemeyi
Meclis’e getireceğiz. Katma
Değer Vergisi Reformu da çok
önemli. Katma Değer Vergisi
Kanunu birçok ülkede farklı
şekillerde uygulanıyor.
Türkiye’deki Katma Değer
Vergisi Kanunu sistemi
işletmeler üzerinde önemli
yükler oluşturuyor. Burada
reform yapacağız” dedi. Ağbal,
düzenlemeleri bir ya da iki ayda
tamamlayarak kamuoyunun
gündemine getireceklerini
kaydederek, üretimle ilgili yeni
çalışmaların yapıldığını ve
yakında bunların da
paylaşılacağını söyledi. 

AİLE ve Sosyal Politikalar
Bakanlığı’nca, 2015’te başlatılan
doğum yardımı uygulaması
kapsamında şimdiye kadar 2 milyon
439 bin 857 bebek için 1 milyar liralık
ödeme yapıldı. Bu destek, yaklaşık 
4 milyon çeyrek altına karşılık
geliyor. Yurtiçi ve dışında dünyaya
gelen Türkiye Cumhuriyeti
vatandaşı veya mavi kart sahibi
bebekler için destek sağlayan
Bakanlık, doğum yardımı için
başvuran annelerin, canlı doğan
birinci bebeği için 300, ikincisi için
400, üçüncü ve sonrakiler için de 
600 lira ödeme gerçekleştiriyor. 

Devletten
bebeklere
4 milyon
çeyrek altın

Son
söz:

Fırsatları yakalamak için 
riskleri iyi analiz edin.
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Dış ticaret,
ihracat ve
ithalattan
oluşuyor ve
toplam değerleri
itibariyle
değerlendiriliyor.
Ancak toplam
değerler, miktarlar
ve birim değerlerdeki gelişmeler ile
ortaya çıkıyor. Bu itibarla özellikle dış
ticaretteki miktar gelişmeleri önemli
oluyor. Miktar gelişmeleri başta üretim
verileri olmak üzere birçok alandaki
gelişmeler için de ışık tutuyor. Bu
çerçevede dış ticarette yılın ilk
yarısındaki miktar gerçekleşmelerini
değerlendirelim:

1 - Yılın ilk yarısında miktar olarak
ihracat yüzde 8.8, ithalat yüzde 2.3 arttı

2017’nin ilk yarısında ihracat miktar
olarak yüzde 8.8, ithalat ise yüzde 2.3
oranında arttı. Yılın ilk yarısında ihracat
değer olarak yüzde 8.2 yükseldi.
İhracatın miktar ve toplam değer artış
verileri birbirine çok yakın ve ihracat
birim değerinde hemen hiç değişiklik
olmadığı görülüyor. İthalat ise toplam
değer olarak yılın ilk yarısında yüzde 8.7
yükseldi. İthalatta miktar olarak artış
toplam değer artışının gerisinde. Bu da
ithalatta birim fiyatlarının yılın ilk
yarısında arttığını gösteriyor. 

2 - Ekonomik büyüme ithalattaki
miktar artışının üzerinde; büyümenin
ithalata bağımlılığı azalmaya başladı

Türkiye ekonomisinde büyüme ile
ithalat arasında yakın bir ilişki
bulunuyor. Ekonomide büyüme
hızlandıkça ithalat artışı da hızlanıyor.
Ancak 2017’nin ilk yarısında bu ilişkinin
zayıflamış olduğu görülüyor. Yılın ilk
yarısında ithalattaki miktar olarak yüzde

2.3 artışa karşın ekonomi muhtemelen
yüzde 5 büyümüş olacak. Yılın ilk
yarısında ekonomideki büyümenin
ithalata olan bağımlılığı azalmaya
başladı.

3 - Yatırım malları ihracatında artış
yaşanırken, ithalat geriledi

2017’nin ilk yarısında yatırım malları
ihracatı miktar olarak yüzde 16.6 arttı.
Yatırım malları ihracatı, toplam değer
olarak da yılın ilk yarısında yüzde 15.4
yükseldi. Yurtiçinde yatırımların yavaş

seyrediyor olması nedeniyle yatırım
malı üreticileri, ihracata ağırlık vermiş
görünüyor. Yatırım malı ithalatı miktar
olarak yüzde 1.5 geriledi. Yatırım malı
ithalatı değer olarak ise yüzde 21.2
düştü. Yatırım malları ithalatındaki
gerileme de yurtiçinde yatırım
eğilimindeki zayıflamayı gösteriyor.

4 - İşlenmiş sanayi ara malları
ticaretinde miktar artışları daha sınırlı

İşlenmiş sanayi ara malları ihracatı,
yılın ilk yarısında miktar olarak yüzde

2.2 artarken, ithalat yüzde 1.7 büyüdü.
Sanayi ara malı ihracatı artışı göreceli
olarak zayıf kaldı. İthalattaki sınırlı artış
ise yurtiçinden tedarike daha çok ağırlık
verildiğini gösteriyor. Nitekim imalat
sanayindeki büyümeye rağmen
ithal sanayi ara malı ithalat
artışı oldukça sınırlı kaldı.
Ancak daha önemlisi
ihracattaki sınırlı artış ve
küresel tedarik zincirlerine
katılmakta zorlandığımız görülüyor.
Ayrıca sanayi ara mallarında

yurtiçinden tedarik artışı ihracat yapma
isteğini sınırlıyor.

5 - Tüketim malları ihracatında artış,
ithalatında gerileme 

Yılın ilk yarısında dayanıklı tüketim
malları ihracatı miktar olarak yüzde 6.6,
yarı dayanıklı tüketim malları ihracatı
ise yüzde 2.4 arttı. Tüketim malları
ihracatındaki bu artış özellikle
korumacılığın ve rekabetin çok
yoğunlaştığı bu alanlarda önemli bir
başarı. Aynı dönemde dayanıklı tüketim
malı ithalatı miktar olarak yüzde 4.8,
yarı dayanıklı tüketim malları ise yüzde
4.1 düştü. İç talebin göreceli canlı olduğu
ilk yarıda tüketim malları ithalatındaki
gerilemenin önemli bir nedeni de döviz
kurlarındaki artış oldu. 

6 - Otomotiv ihracatı sürükleyici
oldu, yurtiçi yan sanayi tedariki arttı

2017’nin ilk yarısında binek
otomobilleri ihracatı miktar olarak
yüzde 63.2 arttı (TÜİK, verilerde miktarı
adet olarak değil ağırlık olarak
hesaplıyor). Diğer kara taşımacılık
(yolcu ve yük) araçları ihracatı da miktar
olarak yüzde 25.7 arttı. Otomotiv yan
sanayi ihracatı da miktar olarak ayını
dönemde yüzde 5.1 yükseldi. İthalat ise
binek otomobillerde yüzde 2.0, yan
sanayide ise yüzde 3.0 geriledi.
Otomotiv üretimindeki yüksek artışa
karşın yan sanayi ithalatındaki gerileme
de yurtiçi yan sanayi tedarikinin önemli
ölçüde arttığını gösteriyor.
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Miktar gelişMeleri,

dış ticarette 
değer gelişMeleri

ile kısMen örtülen

iyileşMeyi daha açık 

ortaya koyuyor. 

SON
ÖZ

Dış ticarette miktar gelişmeleri iyileşmeyi gösteriyor

101 otel yapıldı
Ekonomi

Bakanlığı’nın
Yatırım
Teşvik
Belgeleri’ne
ilişkin
verilerine
göre, 2017’nin
ilk yarısında
38 ilde toplam
101 otel, 
16 bin yatak
kapasitesi ile
1 milyar 681
milyon TL’lik
yatırım tutarı
karşılığında
teşvik belgesi
aldı. 

T
URİZM sektöründe
konaklamadaki yatırım
iştahı devam ediyor. Bu
yılın ilk altı ayında 38 ilde

toplam 101 otel, 16 bin yatak
kapasitesi ile 1 milyar 681 milyon
TL’lik yatırım tutarı karşılığında
teşvik belgesi aldı.

38 İLDE 101 OTEL
Ekonomi Bakanlığı’nın Yatırım

Teşvik Belgeleri’ne ilişkin
verilerinden hareketle yapılan
araştırmaya göre, 2017’nin ilk
yarısında yatak sayısında 2016’nın
ilk altı aylık dönemine göre düşüş
yaşanırken, yatırım tutarında
yüksek kapasiteli tesisler
sebebiyle artış gözlendi. Söz
konusu dönemde 38 ilde toplam
101 otel, 16 bin yatak kapasitesi ile
1 milyar 681 milyon TL’lik yatırım
tutarı karşılığında teşvik 
belgesi aldı.

REKOR 2014’TE
Geçen yılın ilk altı ayında 

31 ilde 19 bin 124 yataklı 94 otel
proje için 1 milyar 480 milyon
TL’lik teşvik başvurusunda
bulunulmuştu. İlk yarıda parasal
bazda yatırım tutarında yüzde
13.5 artış gerçekleşti. Ancak rekor
yılı olan ve ilk yarısı itibarıyla 
2 milyar 751 milyon TL’lik
yatırıma imza atılan 2014
rakamlarına hâlâ ulaşılamadı. 

ANTALYA İLK SIRADA
Açıklamada verilen bilgilere

göre, yılın ilk yarısında yapılan
yatırımlarda yine Antalya,
İstanbul, İzmir ve Muğla öne
çıkan iller oldu. Bu illerde 9’ar otel
projesi teşvik aldı. Yatak
kapasitesi bakımından 2 bin 390
yatak sayısı ile Antalya ilk yarıda
en büyük payı aldı. 

Karadeniz Bölgesi’nde otel yatırımlarında
büyük artış gözlenirken, Körfez Bölgesi
turistlerinin büyük ilgi gösterdiği Trabzon’da
art arda yeni yatırımlar devreye giriyor. Yılın
ilk altı ayında Trabzon’da toplam yatırım tutarı
100 milyon TL’yi bulan yedi otel projesi için
teşvik başvurusunda bulunuldu. 

Trabzon’da 2016’da da
86 milyon TL tutarında
bin 451 yataklı 12 otel
projesi başlamıştı. Böylece
son 1.5 yılda sadece
Trabzon’da 19 otel projesi
başladı. Öte yandan
Karadeniz Bölgesi’nde 
bu yıl ilk yarıda Ordu,
Rize ve Samsun’da birer
proje teşvik aldı. 

Körfez Bölgesi’nden
Trabzon’a büyük ilgi 

Altı ayda 38 kentte

En fazla konut ve
kiraya harcandı

TÜRKİYE İstatistik Kurumu
(TÜİK), 2016 yılı hane halkı
harcamalarına ilişkin bütçe
araştırması sonuçlarını yayımladı.
Hanelerin toplam tüketiminde en
yüksek paylar; yüzde 25.2 ile
konut ve kiraya, yüzde 19.5 ile
gıda ve alkolsüz içeceklere, 
yüzde 18.2 ile ulaştırmaya ayrıldı.

Hane halkı sorumlusunun
eğitim durumuna göre hanelerin
tüketim harcamalarının dağılımı
incelendiğinde ise eğitim
düzeyine göre harcama
kalıplarının değiştiği görüldü.
Eğitim düzeyi arttıkça ulaştırma,

eğitim, eğlence ve kültür, lokanta
ve otel harcamalarına ayrılan pay
artarken; gıda ve alkolsüz
içecekler konut ve kira gibi
zorunlu harcamaların payı ise
azaldı. Hanelerin tüketiminde
konut ve kiraya ayrılan payın
eğitim seviyesi yükseldikçe
düştüğü gözlemlendi. Buna göre;
bir okul bitirmeyenlerin oranı
yüzde 28.4 olurken lise ve altı
eğitimlilerin oranı yüzde 25.5
oldu. Lise ve dengi okul
mezunlarının oranı yüzde 25.4 ve
yükseköğretim mezunlarının
oranı ise yüzde 23.8.

Kredi stoku 
2 trilyon
TL’yi geçti

TÜRKİYE
Bankalar Birliği
(TBB) Risk Merkezi
üyesi kuruluşlar
tarafından
kullandırılan nakit
krediler, bu yılın
haziran ayı itibarıyla
2016’nın aynı
dönemine göre
yüzde 22.4 artarak 
2 trilyon 32 milyar
lira oldu. Artış oranı
bir önceki aya göre
de yüzde 1.3 olarak
gerçekleşti. 

Nakit kredilerin 
1 trilyon 934 milyar
liralık bölümü

bankalar, 43 milyar
lirası finansal
kiralama şirketleri,
29 milyar lirası
finansman şirketleri
ve 26 milyar lirası da
faktoring şirketleri
tarafından
kullandırıldı.

Söz konusu
dönemde tasfiye
olunacak alacaklar,
2016’nın haziran
ayına göre yüzde 
20 artarak 70 milyar
lira oldu. 

Bireysel nitelikli
ürünü olan kişi sayısı
(takipteki krediler

hariç) son bir yılda
2.6 milyon artarak,
29 milyon kişi oldu.
Ortalama kredi
miktarı ise 16.9 bin
TL düzeyinde
gerçekleşti. 

Gerçek kişilere
kullandırılan 
bireysel nitelikli
kredi ve kredi
kartları toplam
hacminin toplam
krediler içindeki payı
haziran itibarıyla
geçen yılın aynı
dönemine göre 
1.7 puan azalarak
yüzde 24.1’e geriledi.
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Bilgiyi
Ticarileştirme
Merkezi’nin (BTM)
Hızlandırma
Kampı’nın ilk mezunu
olan girişimciler, ürün
haline getirdikleri
fikirlerini yatırımcılara
anlattı. Sunulan dijital
ürünler, eğlenceli
tüketim ihtiyacını
karşılarken firmalara
tanıtım, satış ve
tasarrufta yepyeni
imkanlar sağlıyor.

Her ihtiyaca Girişimcilerin 
iş fikirleri sahneye çıktı

dijital çözüm
Y

ENİ iş fikirlerinin ticarileşmesi
için desteğe ihtiyacı olan
girişimcilerin yanında artık
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi

(BTM) var. İstanbul Ticaret Odası
tarafından kurulan ve İstanbul
Kalkınma Ajansı Güdümlü Proje ile
desteklenen Bilgiyi Ticarileştirme
Merkezi’ndeki girişimciler,
Hızlandırma Kampı, Bilgiyi
Ticarileştirme Atölyesi ve Yeni Doğan

Şirket Ünitesi programları adı altında
ön kuluçka, kuluçka ve hızlandırma
mekanizmalarıyla buluşuyor.

12 AYRI EKİP
BTM iki ay süren ilk Hızlandırma

Kampı’nın mezun girişimcilerini ‘BTM
Sahne’ etkinliğinde yatırımcılarla bir
araya getirdi. Etkinliğe İTO Meclis
Üyeleri, BTM Yönetim Kurulu ve
Mütevelli Heyeti Üyesi iş insanları,

BTM yatırımcısı sıfatıyla katıldı. 
İş modellerini ve ürün demolarını
sunacak diğer girişimci ekipler ile
BTM’ye üye girişimciler de etkinliği
takip etti. İş fikirlerini, hedef kitlelerini,
gelir modellerini ve sürdürülebilirlik
planlarını aktaran 12 ekip, ihtiyaç
duydukları yatırım ve destekleri 
de sunumlarında dile getirdi. 
Girişimciler daha sonra yatırımcıların
sorularını yanıtladı.

Tek bir tekstil ürünüyle,
binlerce farklı kombinasyonlu
tasarım ve aksesuarı bir arada
kullanma olanağı taşıyan
Changersla.com, modüler moda
akımı ile global pazarın ilk
temsilcisi olmaya hazırlanıyor.
Takım lideri Ertürk Tezcan
ürünleri için, “Tek bir ayakkabı,
çanta, t-shirt veya şapka
alıyorsunuz ve binlerce farklı
kombinasyonda, renkte,

tasarımda kullanıyorsunuz” diyor.
Changersla bu ürünleri, 4 yıllık 
Ar-Ge sonucunda nano teknoloji
kullanarak lazer tarama teknolojik
kumaşlar üreterek oluşturdu.
Changersla.com nihai tüketiciye
satış yapmanın yanı sıra,
kurumsal satış alanında
markaların slogan, reklam ve
extra ürün satış isteklerini 
T-Shirtmarketing markasıyla
karşılamayı hedefliyor. 

Tasarımsal nano 
girişim: Changersla

Global dünyada evrensel bir
dil haline gelmiş ‘Emoji’
uygulamasını oyunlaştırılmış
anket uygulamasına entegre
eden BNapss, sosyal medyada
merak unsurundan
yararlanarak ‘O Bu Emoji’
uygulamasını hayata
geçirmeye hazırlanıyor.
Uygulamanın amacı ise
kullanıcıların kendi fikirlerini

diğer kullanıcılarınkiyle
karşılaştırarak ortak bir
platformda buluşmalarını
sağlamak. Firmaların,
kullanıcılara yöneltilen sorularla
fiyat, performans, kullanım
alışkanlığı konusunda geri
bildirim almasını sağlayacak
uygulamada farklı reklam ve
sponsorluk konseptleri de
mevcut olacak.

Oyunlaştırılmış anket: BNapss

Türk mitolojisinden
interaktif roman

Türkiye’nin ilk interaktif
görsel romanı ‘İlbis: Ölüm
Okyanusu’ iki ayda 50 bin
kez indirildi. Uygulamanın
Türkçe olmasına rağmen yurt
dışında da oldukça ilgi gören
romanın İngilizce ve Çince
versiyonları da piyasa
sürülecek. Romanın senaristi
Sevda Yiğit, interaktif roman
uygulamasında kullanıcılar
için Orta Asya Türk
mitolojisinin esas alınıp hem
Türkiye hem de dünyaya Türk
mitolojisini tanıtmanın
öncelikli hedeflerinden biri
olduğunu belirtti. Puura
Games’i kuran Sevda,
Gülcan ve Gülsüm Yiğit adlı
üç kız kardeş, romanın 
iOS versiyonunu da
hazırladıklarını duyurdu. 

Madencilik sektörüne 
yeni bir bakış açısı

Madencilik alanında verilen
hizmet ve ürünleri tek bir çatı
altında toplayan internet
uygulaması ‘Maden Sektör’
harita üzerinde gösterdiği
firmaların ilan ve tanıtımlarına
da yer veriyor. Böylece
maden sektöründeki üretici-
müşteri ilişkisi daha kısa
sürede kuruluyor. Uygulama

ayrıca Maden Kanunu
uyarınca alınması gereken
izinlerin bilgisayar ortamında
belli bir standartta ve daha
hızlı hazırlanmasını ve takip
edilmesini de sağlıyor. 

Kaan Koçali, Türkiye ve
Avrupa’da en çok ziyaret
edilen madencilik sitesi
olduklarına dikkati çekiyor. 

Telefon
servisi
yanınıza
gelsin

Ekran kırılması, tuş ya da
dokunmatik özelliğinin
bozulması, batarya
bozulması gibi servis
desteği gerektiren sorunlar
CepteTamir Ekibi tarafından
kullanıcının bulunduğu
yerde tamir ediliyor. ‘İsteyin
Gelelim, Yanınızda Tamir
Edelim’ sloganıyla hedef
kitlesine hızlı çözümler
sunan ekip, daha uzun
süreyle garanti veriyor. Ekip
kurucularından İsa Uysal,
daha çok kurumsal firma
çalışanlarının tercih ettiği
servis sayesinde cihazdan
bilgi çalınmasına karşı da
güven oluştuğunu belirtti. 

Ürün arama 
motoru:
FindUp

FindUp, tüketiciye almak
istediği ürünü en yakın
lokasyonda satan işletmeyi
gösteren mobil uygulama.
Hem tüketici hem de
perakende firmaları için
farkındalık oluşturmak
istediklerini belirten FindUp
kurucuları Ercan Ulusoy ve
Yusuf Erkan Balık,
uygulama ile cadde
üstünde yer almayan ve
tüketiciye ulaşmakta
zorlanan işletmelerin, 
dijital dünyaya girerek
görünürlüklerini
artıracaklarını söyledi.
Uygulamanın bir diğer
hedefi de küçük
işletmelerin satışlarını
artırması. Ekip, FindUp
uygulamasını pilot bir
bölgede denemeye başladı. 

Kolay park
için mobil
uygulama

Genetic Studios ekibi,
eğlence ve öğrenme
kavramlarını tek bir oyunda
yaşamak isteyenler için
2015’ten bu yana mobil
oyun uygulamaları
geliştiriyor. Ekibin 25 günde
3 milyon kez indirilen Real
Car Parking 2017
uygulaması, araba park
etmeyi, özellikle paralel
park etmeyi öğretiyor.
Uygulama, üstün kaliteli
grafik ve sensör sistemi ile
birlikte kolay park etme,
farklı kamera açılarıyla tüm
açılardan kullanım ve zoom
yapma imkanı sağlıyor.
Trafik işaretlerini de
öğreten uygulamanın
sunduğu özellikler
kullanıcılara tam bir
gerçekçilik hissi veriyor. 

Güvenli online
portal
sağlayıcı

Online alışverişte karşılaşılan
dolandırıcılık vakaları, sipariş 
ve kargo süreçlerinde oluşan
usulsüzlükler kullanıcıları zor
duruma sokuyor. İnternetten
alışveriş yapan kullanıcılara
‘güven sağlamak’ 
düşüncesiyle yola çıkan
Güvenlist, kullanıcıların
kayıplarını önlemeye çalışıyor.
Bu sayede markaların da
güvenilirliklerinin e-ticaret
ortamında artacağına inanan
Güvenlist kurucuları Merve
Darbaş ve Hakan Kapaklı,
tüketiciler ve satıcılar için hızlı
ve güvenilir online alışveriş
platformu oluşturuyor. 

Etkinlik
ihtiyacına
pratik platform

Etkinlik pazarlaması alanında
yeni bir pazar oluşturma hedefi
ile yola çıkan ‘Hizmet Talebi’,
hizmet talep edenlerle sunanları
bir araya getirecek altyapıyı
oluşturuyor. Platform,
organizasyon süreçlerinde 
satın alma işlemlerinin kısa
sürede tamamlanmasını ve
yaşanabilecek olumsuzlukları
en aza indirmeyi hedefliyor.
Organizasyon yönetiminde
tecrübesini kullanan Cemal
Eyüpoğlu ve Tansu Kendirli,
firmalar için 30’a yakın 
hizmette kısa sürede ve
kolayca talep oluşturulabilme
imkanı sağlıyor. 

Markalar için
kapalı devre
dijital radyo 

İntelijans, kurumsal satış
alanları için (market, mağaza,
cafe, alışveriş merkezi) özel
olarak üretilmiş müzik eserleri
ve markalara ait özel sesli
reklamları tasarlıyor. 
Bulut tabanlı sistemle 
nöro-enstrümental şarkılar,
jingle, sesli reklam ve anonslar
hazırlamak, dünyanın herhangi
bir noktasındaki satış alanına
özel olarak yayın yapmak
mümkün. İntelijans
kurucularından Abdullah
Tuğşah Tuğ ve Murat Zengin,
uygulamanın, telif ücreti
yükünden bunalanlar için de
faydalı olacağını belirtiyor.
Uygulamanın deneme 
paketinin yanı sıra yıllık 
paketi de bulunuyor. 

Sanal
gerçeklikle 
yüksek prestij

Sanal gerçeklik, artırılmış
gerçeklik ve 360 derece 
içerik teknolojilerini farklı
sektörlere entegre eden
VRartion, firmaların katma
değerlerini artırmasını sağlıyor.
Firmalar için yapılan sanal
gerçeklik uygulamalarının 
hedef kitledeki etkisinin daha
kalıcı olduğunu belirten
Muhammed Raşit Irmak,
uygulama sayesinde
tüketicilerin markaya olan
sadakat ve aidiyetin de
artacağını vurguluyor.

Bilim gibi keyif:
Kahve
çekirdekleri

Günümüzde artık kahve, başlı
başına bir trend ve gurme bir
lezzet olarak değerlendiriliyor.
Kahvecekirdekleri.com kurucusu
Kemal Yavçın, Z kuşağının
tüketim alışkanlıklarını inceleyerek
3. nesil kahve trendine göre satış
stratejisi geliştirdi. Tüketimi kadar
kahvenin nasıl öğütüldüğü ve
hangi aparatlar ile hazırlandığı da
önem taşıyor. Pazara, dünyanın
farklı yörelerinden 36 farklı kahve
çekirdeği ile giriş yapan site,
siparişe göre ürünleri özel olarak
kavuruyor ve öğütüyor. 
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12 m2

M2 bedeli bilahare belirlenecektir.

edilen m2 = ‹lk ödenmesi gereken tutar
(Örnek: Firma tarafından 12 m
ödenmesi gereken tutar 200 ABD
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 bedeli bilahare belirlenecektir.
200 ABD $ x talep

= ‹lk ödenmesi gereken tutar
(Örnek: Firma tarafından 12 m2 talep ediliyor ise ilk

ABD $ x 12 m2 = 2400 )rıdABD $’
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İnovasyon ve Ar-Ge’de
milli projeler
sergilenecek
MMG Ar-Ge İnovasyon Zirvesi ve Sergisi, 6-7 Eylül’de çevre, yeşil
teknolojiler, enerji, akıllı ulaşım sistemleri, savunma, iletişim gibi alanlarda 
Ar-Ge ve inovasyon liderlerini bir araya getirecek.

M
İMARLAR Mühendisler
Grubu (MMG), 6-7 Eylül
tarihlerinde Lütfi Kırdar
Kongre Merkezi’nde 

2. MMG Ar-Ge İnovasyon Zirvesi ve
Sergisi’ne ev sahipliği yapacak. Zirve
boyunca, 10 oturumda inovasyon ve 
Ar-Ge’nin lideri 40 konuşmacı, kendi
alanlarında Türkiye’nin geleceğini
konuşacak. Sergide ise Türkiye’nin milli
ve yerli projeleri dahil, bazıları ilk kez
olmak üzere inovatif projeler
sergilenecek.

YENİLİK TABANLI
KALKINMA
MMG Genel Başkanı Osman Balta,

“Zirvede yerli yeniliğin, yeniliğin
ticarileştirmesinin, yenilik tabanlı
yerel kalkınmanın önündeki
engelleri tartışacağız. Bu engelleri
aşmak için hem merkezi yönetim
ve yerel yönetimler hem de özel
sektörle birlikte çözüm önerilerini
ve alternatif modelleri
konuşacağız” dedi.

Balta, bu yıl savunma, çevre,
yeşil teknolojiler, enerji, akıllı

ulaşım sistemleri, iletişim alanı ile ilgili
sektörlere özel, açık oturumlar ve
konuşmalar organize ettiklerini kaydetti.

Zirvede sektörel konuların dışında
ülke olarak milli teknoloji hamlesi
yapabilmek adına teknoloji ve 
medeniyet ilişkisi, bilgi ekonomisi, 
yerel kalkınma ve yenilikte ek finansman
gibi konularda uzman kişilerin de
katılacağı oturumlar düzenlenecek.

KATMA DEĞERLİ ÜRETİM
Osman Balta, “MMG olarak amacımız

zirvede konuşulan ve tartışılan 
hususlarla ilgili çözümlerin ve
modellerin zirveden sonra diğer zirveye
kadarki zaman aralığında sektör

temsilcileri ile bir araya
gelerek değerlendirilmesi ve
çözümlerin simüle edilip
hayata geçmesi için somut
uygulama adımlarının
oluşturulmasını
sağlamaktır” dedi. 
Balta, sergiye gelen
projelerin katma değeri
yüksek olan ürünlerden
oluşacağını bildirdi.

Zirvedeki
paneller
n Bilgi ekonomisine geçiş
n Savunma, uzay ve

havacılık alanında milli
projeler

n Yerli ve milli ulaşım
teknolojileri

n İklim değişikliği ve yeşil
teknolojiler

n Yerel kalkınma:
Teknokentler ve sanayi
kümelenmeleri

n Enerjinin depolanması ve
yeni nesil batarya
teknolojileri

n Ar-Ge ve inovasyonun
finansmanı

n 4.5G teknolojilerinin
getirdiği yerlilik ve yenilik
fırsatları 

n Sağlık sektöründeki
yerlilik ve yenilik fırsatları

n Sivil havacılıkta başarılı
yerlileştirme ve yenilik
hikayeleri

İTO, iç giyim sektöründe üretim yapan firmaların, ihracat
yeteneklerini geliştirip dış pazarlarda daha büyük hacimli
ticaret yapması için Uluslararası Rekabetçiliğin
Geliştirilmesinin Desteklenmesi (Ur-Ge) Projesi başlatıyor.

İç giyimde ihracat
için Ur-Ge projesi 

ADEM ORHUN

İSTANBUL Ticaret
Odası (İTO), iç giyim
sektöründeki firmalar
için Uluslararası
Rekabetçiliğin
Geliştirilmesinin
Desteklenmesi 
(Ur-Ge) Projesi’nde
ilk adımı attı. Bu
amaçla İTO’da İç
Giyim Sektörü Ur-Ge Projesi Tanışma
Toplantısı yapıldı. Toplantıya sektörde
üretim yapan yaklaşık 20 firma sahibi 
ve temsilcisi katıldı.

BÜYÜK İLGİ GÖRDÜ
İTO İç Giyim ve Aksesuarları Meslek

Komitesi Başkanı ve Meclis Üyesi
Osman Alyüz, İTO Meclis Üyesi
Nurullah Aydın, İTO Genel Sekreter
Yardımcısı Hasan Uluç
Hacıhasanoğlu’nun yer aldığı
toplantıya firma temsilcileri büyük
ilgiyle iştirak etti. Toplantıda, bu
projeler sayesinde dış pazarlara açılan
katılımcılardan bazıları, daha önceki
İTO organizasyonlarından çok fayda
gördüklerini ve bundan da çok 
umutlu olduklarını belirtti. 

Ur-Ge projeleri, Ekonomi
Bakanlığı’nın İhracata Yönelik Devlet
Yardımları kapsamında yapılıyor. İTO
üyesi firmaların dış pazarlara açılması,
uluslararası ölçekte iş yapabilme
kapasitesine ve yeteneğine sahip
olmaları amacıyla ‘uluslararasılaşma’
çalışmaları yürütülüyor. Bu bağlamda
ihtiyaç analizi, eğitim, danışmanlık,
yurtdışı pazarlama ve alım heyetleri
faaliyetleri gerçekleştirilecek. Proje
planı dahilinde katılımcı firma listeleri
ile Bakanlık başvuru dosyaları
hazırlanacak. Her bir faaliyet
sonucunda oluşacak harcamaların
yüzde 75’i İTO ön finansmanında,
Ekonomi Bakanlığı’nca desteklenecek.
Destek dışında kalan yüzde 25’lik tutar
ise katılımcılar tarafından karşılanacak.

Arsa takdirinde liste 
gönderim tarihi ertelendi

ADEM ORHUN

İSTANBUL’un ilçelerinde
oluşturulan Takdir
Komisyonları, arsa ve arazi
metrekare birim değerlerine
ilişkin kararını ve listelerini
askıya çıkardı. Tebliğ edilen
karara, tebliğ tarihinden
itibaren 30 gün içinde dava
açma süresi bulunuyor. Karara
itirazı olan mükelleflerin vergi
mahkemeleri nezdinde dava
açmaları gerekiyordu. Bu
sürenin bitiminden itibaren 
15 gün içinde de belediyelerin,
karar ve listeleri İstanbul Vergi
Dairesi Başkanlığı’na

ulaştırması gerektiği
bildirilmişti.

ADLİ TATİL ETKİSİ
Belediyelerin belgeleri

göndermesi için en geç 
15 Ağustos 2017’ye kadar süre
verilirken, bu süre adli tatile
denk geldi. Bu duruma ilişkin
İstanbul Vergi Dairesi
Başkanlığı bir yazı ile tarihleri
güncelledi. Yazıda şunlar
kaydedildi: “Çalışmaya ara
verme süresi 20 Temmuz’dan
31 Ağustos’a kadar olmak
üzere yeniden düzenlenmiştir.
Dava açma süresinin son
gününün çalışmaya ara verme

zamanına rastlaması halinde
sürenin, ara vermenin sona
erdiği günü izleyen tarihten
itibaren yedi (7) gün uzamış
sayılacağı hükme
bağlanmıştır.”

22 EYLÜL’E UZADI
Yazıda devamla,

“Gönderilmesi istenen karar
ve listeler ile bunlara ilişkin
bilgilerin tarafımıza iletilmesi
için belediyelere verilen süre
12 Eylül 2017’den önce
olmamak üzere en geç 
22 Eylül 2017 tarihi 
mesai bitimine kadar
uzatılmıştır” denildi. 
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İTO, 3. Havalimanı
inşaatını inceledi 

10 milyon konutun deprem sigortası yok
BÜYÜK can ve mal

kaybına neden olan 
17 Ağustos 1999’daki
Marmara Depremi’nin
ardından zararların en aza
indirilmesi amacıyla
getirilen Zorunlu Deprem
Sigortası’nda hedeflere
hâlâ ulaşılamadı. Bugün
Türkiye’deki 17 milyon
661 bin 690 konuttan
sadece yüzde 45.50’sinin
Zorunlu Deprem Sigortası
bulunuyor. 

YÜZDE 45.50’Sİ
Zorunlu Deprem

Sigortası uygulamasının

başladığı 27 Eylül
2000’den itibaren gerek
kurum gerekse sigorta
şirketleri, toplumda
sigorta bilincini artırmak
amacıyla çok sayıda
kampanya düzenledi.
Uzmanlar, buna karşın
sigortalılık oranının halen
istenilen düzeyde
olmadığına dikkat
çekiyor. 

Türkiye’de 17 milyon
661 bin 690 konutun
sadece yüzde 45.50’si
Zorunlu Deprem 
Sigortası kapsamında
bulunuyor.

17 yılda
175 milyon TL 
ödeme yapıldı

Marmara, yüzde 55.50 ile en
fazla sigorta yaptıran bölge olarak
öne çıkarken, Güneydoğu Anadolu
yüzde 32.40 ile sigortaya en az ilgi
gösteren bölge oldu. Sigortalılık
oranının en düşük olduğu illerin
arasında ise Şırnak, Hakkari ve
Siirt gibi birinci derece deprem
bölgelerinde olan iller bulunuyor.
17 yılda meydana gelen 550 hasar
yapıcı deprem sonrasında hasar
sahiplerine 175 milyon liralık
ödeme yapıldı.

5 yılda yüzde 102 arttı
DASK Yönetim Kurulu Başkanı Murat
Kayacı, “5 yılda sigortalı konut sayısında
yüzde 102 artış gerçekleşirken, 2012’de
yüzde 23 olan sigortalılık oranı bugün
yüzde 46’ya yaklaştı” dedi.

ADEM ORHUN

İSTANBUL Ticaret Odası
(İTO) Sanayi İhtisas Komitesi,
3. Havalimanı inşaatını
ziyaret etti. İTO Başkan
Yardımcısı Dursun
Topçu’nun başkanlık ettiği ve
Meclis Üyelerinin yer aldığı
heyet, konsorsiyum halinde
inşaatı yapmakta olan İGA
Havalimanı İşletmesi’nin ana

yerleşkesinde ağırlandı.

200 MİLYON YOLCU
İnşaat sahasındaki

yerleşkede gerçekleştirilen
toplantıda Proje Geliştirme
Müdürü Sarp Sabuncu
tarafından ‘İstanbul Yeni
Havalimanı Proje Tanıtım
Sunumu’ yapıldı. Sanayi
İhtisas Komitesi üyesi
işadamlarının sorularını da
cevaplayan Sabuncu, “Yıllık

200 milyon yolcuya
çıkarılabilir kapasiteye sahip 
3 terminal ve 6 pistten
oluşacak İstanbul Yeni
Havalimanı, dört fazda
tamamlanacak” dedi. 

İLK ETAP 2018’DE
Havalimanının ilk

bölümünün 29 Ekim 2018’e
kadar tamamlanacağını
belirten Sabuncu, şunları
söyledi: “Havalimanının ilk

etabında üç adet bağımsız
paralel pist, taksi yolları,
apron, terminal binası, hava
trafik, haberleşme ve
meteoroloji sistemleri ile
diğer hizmet binaları
yapılacak. İlk yolcu terminal
binası 1.3 milyon metrekare
ile dünyanın tek çatı altındaki
en büyük terminal binası
olacak ve bu terminalde 
ilk etapta yılda 90 milyon
yolcuya hizmet sunulacak.”

KOSGEB Marmara’dan

ADEM ORHUN

KÜÇÜK ve Orta Ölçekli
İşletmeleri Geliştirme ve
Destekleme İdaresi
(KOSGEB) Marmara
Müdürü Atacan Yücelen,
İstanbul Ticaret Odası’nı
(İTO) ziyaret etti. Göreve
yeni başlayan Yücelen,
İTO’nun Eminönü’ndeki
ana binasında İTO Genel
Sekreteri Ömer Bal
tarafından ağırlandı.
Ziyarette KOSGEB’in
stratejik plan dahilindeki
çalışmaları, girişimcilere ve
işletmelere maddi desteği
görüşüldü. Yücelen, görev

bölgesinde işletmelere
yönelik yeni projelerini de
paylaştı. Genel Sekreter
Ömer Bal ise KOSGEB’in
İstanbul’daki dört
müdürlüğünün haricinde
Eminönü’ndeki İTO
binasında da temsilciliği
olduğunu hatırlatarak,
bunun üye firmalara
kolaylık sağladığını belirtti.
Genel Sekreter Yardımcısı
Hasan Uluç
Hacıhasanoğlu’nun da yer
aldığı görüşmede, özellikle
son bir yıldır ağırlık verilen
KOSGEB kredilerinin
KOBİ’lere sağladığı
faydalar da gündeme geldi. 

İTO’ya ziyaret

Küresel gıda sektörü
Katar’da buluşacak
ULUSLARARASI gıda
firmaları, 7-9 Kasım 2017
tarihleri arasında Katar’ın
başkenti Doha’da
düzenlenecek Hospitalitiy
Qatar Food Fuarı’nda
buluşacak. Katar, yıllık gıda
ihtiyacının yüzde 90’a

yakınını ithal ediyor. Fuar bu
bakımdan Türk ihracatçı
firmaları için de büyük fırsat
barındırıyor. Fuar boyunca
B2B görüşmeleri organize
edilecek ve Katar’ın önde
gelen şefleri de yaptıkları
lezzetlerle yarışacak. 
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Cüneyt BAŞARAN

ArTırAlım

TİcAreTİ

Yakutistan yatırım 
için ‘ortak’ arıyor
R

USYA Federasyonu’nun
kuzey doğusunda yer
alan Sakha (Yakutistan)
Cumhuriyeti’nden bir

heyet, İstanbul Ticaret Odası’nı
ziyaret etti. Başkent Yakut
Belediye Başkan Yardımcısı
Alexander Kanın ile şehrin
ekonomi ve kültür dairesi yetkililerinin de
yer aldığı heyet, İTO’da Genel Sekreter
Ömer Bal tarafından ağırlandı. 

İstanbul’da 7-12 Ekim tarihlerinde
düzenlenecek ‘Yakut Şehri Günleri’
etkinliğinin hazırlıkları için İstanbul
Büyükşehir Belediyesi yetkilileri ile
görüştüklerini belirten Heyet Başkanı
Alexander Kanın, ekonomik ve ticari
konularda da İTO ile ilişkileri geliştirmek
istediklerini dile getirdi. 

Heyette yar alan Yakut Belediyesi’nin
ekonomik işler yetkilileri de, “Ekimde
İstanbul’da yatırım programımızı
tanıtmak istiyoruz. Türk partnerlerimizin
ilgi göstereceği içerikte bir program
hazırladık” dedi. 

İNŞAATTA ORTAKLIK
Özellikle inşaat sektöründeki 

iş adamlarının birlikte çalışabilecekleri
işler için teşvik edici olacağını söyleyen
konuk heyet üyeleri, “Yakut şehrinde çok
fonksiyonlu bir ticaret merkezi kurma

planımız var. İçinde mağazaların yanı 
sıra aquapark da olacak. Bu merkezin
yapılması için inşaat firmalarımız birlikte
çalışabilir. Ortak şirket kurarak da bunu
yapabiliriz” diye konuştu. 

ANLAŞMA HAZIRLIĞI
Yakut Belediye Başkan Yardımcısı

Kanın, ekimdeki ziyaretleri sırasında beş
konuda anlaşma yapmayı planladıklarını
açıkladı. Kanın, “İBB ile kardeş şehir
anlaşması, İTO ile işbirliği anlaşması,
Teknopark İstanbul ile teknik işbirliği
anlaşması, inşaat sektörünün temsilcileri
ile anlaşma, otel kompleksi inşaatı 
için ortaklık anlaşması yapmak 
istiyoruz” dedi.

Kuzey Doğu Asya’nın elmas ve gümüş madenleriyle
ünlü ülkesi Yakutistan, Türkiye ile ilişkileri
geliştirmek istiyor. Ekim ayında İstanbul’da işbirliği
anlaşmaları ve İTO’da B2B görüşmeleri için
hazırlanan Yakut Belediyesi yetkilileri, özellikle
inşaat projelerine ortak ve yatırımcı arıyor.

İTO Genel Sekreteri Ömer Bal, 
iş dünyasını temsil eden en büyük
Oda olarak Yakutistan ile ilişkileri
geliştirmenin, birçok sektöre yeni 
iş fırsatları açacağına olan inancını
ifade etti. Bal, işbirliği anlaşmaları
için çalışmalara başlayacaklarını ve
yatırımlar için partner arayışında İTO
olarak kuvvetli destek vereceklerini
belirtti. Bal, “Yakutistan ile ticaret 

ve yatırım hacmimiz
çok düşük. Bunun
geliştirilmesi lazım. 
İkili iş görüşmelerine
büyük önem veriyoruz.
Buraya mümkün
olduğu kadar çok 
iş adamı heyetinin
gelmesi, ticaretin
gelişmesi için 
yeni fırsatlar
oluşturacak” dedi. 

Yakut Şehri Belediye Başkan Yardımcısı
Alexander Kanın, projeleri için gerekli
partneri İstanbul’da bulmayı ümit ettiklerini
söyledi. Bu konuda İTO’dan destek
beklediklerini kaydeden Kanın, “İTO’da
yapmayı planladığımız Yakutistan’daki
projeler, yatırımlar için sağlanan destekler
ve işbirliği yolları konulu toplantıdan çok
ümitliyiz” dedi. 9 Ekim’de gerçekleştirilmesi
planlanan toplantının ardından Yakut
Cumhuriyeti’nden gelecek iş adamları, Türk
muhataplarıyla B2B görüşmeleri yapacak. 

B2B görüşmeleri
ekimde İTO’da

Veri merkezi
için uygun
soğuk iklim

Dev şirketlerin sanal ortamdaki verileri, dev veri
merkezlerine (data center) ihtiyacı artırıyor.
ABD’de birçok şirket veri merkezlerini hava
sıcaklığı ortalamasının düşük olduğu şehirlerde
kuruyor. Yakut heyetinin İTO’daki toplantısında,
dev veri merkezleri kurulması da gündeme geldi.
Heyet, elmas ve gümüş madenleriyle ünlü

ülkelerinin, soğuk iklimi sebebiyle veri merkezi
kurmaya da elverişli olduğunu belirtti. Yetkililer,
“Asya ülkelerindeki birçok firma, ülkemizde data
center kurmak için çalışmalara başladı. Türk
firmalarını da Yakut’ta veri merkezi kurmaya 
davet ediyoruz. Bu tür yatırımlar için de 
gerekli desteği sağlayacağız” dedi.

İngiltere 
AB ile ‘serbest ve
sorunsuz’ gümrük
hedefliyor

Afrika’nın en kolay 
iş yapılabilir ülkesi Gana

İNGİLİZ hükümetinin,
Birleşik Krallık ve Avrupa
Birliği (AB) arasında
olabilecek ‘en serbest ve
pürüzsüz’ yeni gümrük
düzenlemelerini sağlamak
arayışında olduğu belirtildi.
İngiliz hükümetinin
yayımladığı ‘Gelecekteki
Gümrük Düzenlemeleri ve
Ortaklık’ başlıklı bildirgede,
İngiltere ile AB’nin ticari
ilişkilerinin geleceğine ilişkin

önerilere yer verildi.
Bildirgede, “AB’den ve
dolayısıyla AB Gümrük
Birliği’nden ayrılırken
hükümetimiz, Birleşik Krallık
ve AB arasında olabilecek en
serbest ve pürüzsüz yeni
gümrük düzenlemelerini
sağlamak arayışında. Bu,
Avrupa’daki ve dünyadaki
ortaklarımızla yeni ticari
ilişkilerimizin güçlenmesini
sağlayacak” denildi.

Adem
ORHUN

Singapur ile STA
TÜRKİYE ile

Singapur arasında
imzalanan Serbest
Ticaret Anlaşması (STA),
Resmi Gazete’de yayımlandı.
Anlaşma, iki ülke arasındaki
gümrük vergilerinin indirilmesi-
sıfırlanması ve ithalat-ihracat
kısıtlamaları konularında
düzenlemeler yapıyor.

Herkesin gözü kulağı büyüme
rakamlarında. Bu sene yüzde 5 büyür
müyüz? İlk iki çeyrekteki büyüme
performansı sene boyunca devam eder mi
gibi muhtelif sorular herkesin dilinde. Ancak
büyüme rakamları bu kadar tartışılırken
gözden kaçmaması gereken bir başka konu
daha var: “Büyümenin yüksek gelmesi için
kim hangi fedakarlığı yapıyor?” 

İşte bu noktada sözü son açıklanan
temmuz ayı bütçe rakamlarına bağlayacağım.

Temmuz ayı itibarıyla ilk 7 ay sonunda
bütçe 24.5 milyar TL açık vermiş. Geçen yıl
aynı dönemde ise bütçe 1.2 milyar TL fazla
veriyormuş. Nasıl olmuş diye baktığımızda

ilk 7 ayda gelirlerin yüzde 10.7, giderlerin 
ise yüzde 19 arttığını görüyoruz. Geçen
seneye göre gelirlerdeki artış 3 puan 
kadar yükselmiş.

Özellikle yapılandırmadan gelen artı
burayı hareketlendirdi. Ancak giderler geçen
seneye göre ilk 7 ayda tam 9 puan birden
artmış. Neden artmış? Çünkü faiz dışı
harcamalarda müthiş bir artış var. Temmuz
ayında burada bir miktar frene basılsa da
ortaya çıkan tablo şu: Geçen sene 7 ayda
bütçe 32 milyar TL faiz dışı fazla veriyormuş.
Bu sene ise aynı dönemde 8.4 milyar TL 
açık vermiş durumda.

Bütçeye ciddi tahribat veren kamu destekli

büyüme ve istihdam seferberliğinin izlerini
pozitif anlamda büyüme rakamlarında,
negatif anlamda da bütçe açığında
görüyoruz. Bir yandan KGF, ÖTV
ötelemeleri, diğer yandan vergi
yapılandırmaları ve en nihayetinde de
istihdam teşvikleri ile malum bütçeye ciddi
yük bindi. Bunun karşılığında büyüme
verilerinde yüzde 5 gibi yüksek bir seviye
yakalandı ama bütçe açığı da nominal olarak
son 8 yılın en yüksek seviyesine çıktı. 

Bu sebeple artık yavaş yavaş kamu 
desteği olmadan ya da makul bir seviyeye
indiği bir ortamda da ayaklarımızın 
üzerinde durmayı başarabilmeliyiz.

Bütçe ve detayları

DIŞ Ekonomik İlişkiler
Kurulu (DEİK) Türkiye-Gana 
İş Konseyi Başkanı Pelin
Güneşoğlu, 2017 tahmini
verilerine göre ülkenin
GSYİH’sının 46.6 milyar 
dolar olduğunu söyledi.

Ülkenin 2016’da 12 milyar
dolar civarında ithalat
gerçekleştirdiği bilgisini veren
Güneşoğlu, Gana’nın Sahraaltı
Afrika’da ekonomik büyümenin
en hızlı yaşandığı ülkelerden 
biri olduğunu dile getirdi.

Güneşoğlu, Gana
hükümetinin bütçe açığını

azaltma planı sonucunda
ülkedeki ekonomik büyümenin
2017’de yüzde 5.8, 2018’de ise
yüzde 6.1’e ulaşmasının
beklendiğini, bu oranlarla
ülkedeki tüketici fiyatlarının
artış göstereceğini
öngördüklerini ifade etti.

Gana’nın konumu itibariyle
Sahraaltı Afrika’ya açılmak
isteyen Türk firmaları için ideal
bir üs olduğuna işaret eden
Güneşoğlu, şunları söyledi:
“Zengin kaynakları ve verimli
ekonomisi Gana’yı Afrika’nın
önde gelen en kolay iş yapılabilir
ülkelerinden biri haline
getiriyor. Gana’ya yapılan
yabancı yatırımlar 2016’da 
3 milyar dolar oldu. Gana’da 
iş yapma prosedürü uluslararası
standartlara uygun. Gana,
dünya kakao üretiminde 
ikinci sırada.”
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kent dışına taşınacak
Bilim, Sanayi

ve Teknoloji
Bakanı Faruk
Özlü, yerleşim
alanları içinde
bulunan sanayi
sitelerini ve
işletmelerini
modernize
ederek kent
dışına taşımayı
öngördüklerini
söyledi.

B
İLİM, Sanayi ve
Teknoloji Bakanı
Faruk Özlü,
kamuoyunda Üretim

Reform Paketi olarak bilinen
Sanayinin Geliştirilmesi ve
Üretimin Desteklenmesine
Dair Kanun’un
üretimin içinde olan her
kesimin görüşleri ve
ihtiyaçları göz önüne
alınarak hazırlandığını
söyledi. Bakan Özlü, bu
kapsamda yerleşim alanları
içinde bulunan sanayi
sitelerini ve işletmelerini
kent dışına modernize
ederek taşımayı
öngördüklerini kaydetti.

65 BİN İŞLETMECİ
Bunun bir zaruret

olduğunu belirten Bakan
Faruk Özlü, “Taşınma
kapsamındaki yaklaşık 
65 bin işletmecimizi 
mağdur etmeyeceğiz.
Hesaplamalarımıza göre 

bu kadar sayıdaki işletmenin
taşınma maliyeti 20 milyar
liraya yakın bir meblağ
tutuyor. Biz bu taşınma
masraflarını kredi ile
destekleyeceğiz” dedi. 

YURTDIŞI İMKANI
OSB’lere yurtdışında da

sanayi bölgeleri kurma
imkanı getirdiklerine dikkat

çeken Bakan Özlü,
Türkiye’deki 300’ü aşkın
Organize Sanayi
Bölgesinde’de 50 bini aşkın
parselde üretim yapıldığını
bildirdi. Özlü, boş
parsellerin de üretime
kazandırılmasıyla bu
bölgelerdeki istihdamın 
2 milyon 200 bine
ulaşacağını aktardı. 

Sanayi siteleri ve işletmeler

özel sektör
yurtdışında
marka oldu

Türk özel sektörünün
yurtdışında marka olduğunu
ifade eden Bakan Özlü,
“Türk iş adamlarının
yurtdışında yaptığı doğrudan
yatırımlar, satın almalar ve
birleşmeler, her geçen gün
artıyor. Türk şirketlerinin,
yurtdışında yaptığı doğrudan
yatırımlar, son 15 yılda 10 kat
arttı” dedi. Özlü, geçtiğimiz
yıl Türk şirketlerinin
yurtdışında 2.8 milyar dolar
sıfırdan yatırıma, 3.7 milyar
dolar birleşmeye ve satın
almaya imza attığını belirtti.

İstanbul’da KKTC
turizmi tanıtılacak

YAHYA GÜL

KUZEY Kıbrıs Türk
Cumhuriyeti (KKTC)
Turizm ve Çevre Bakanı
Fikri Ataoğlu, İstanbul’da
Ekonomi Gazetecileri
Derneği buluşmaları
kapsamında gazetecilerle
bir araya geldi. Bakan
Ataoğlu, çanta ellerinde
diyar diyar gezip 
Kıbrıs’ı tanıtmak için
uğraştıklarını ifade ederek,
İstanbul’da geniş çaplı 
bir organizasyon olarak
KKTC Tanıtım Günleri
etkinliği düzenleneceğini
hatırlattı. 

1 MİLYON TURİST
Geçen yıl ülkeye 

1 milyon turist geldiğini
söyleyen Ataoğlu, bu yılki
hedeflerinin ise 1.5 milyon
olduğunu, şu anda 
800-900 bin rakamını
yakaladıklarını aktardı.
Konaklama sayılarında
geçen yıla oranla yüzde
30’luk artış olduğuna
dikkat çeken Ataoğlu,
şunları söyledi: “Geceleme
oranında yüzde 42’lik bir
artış var. 2016 ile 2017’yi
kıyasladığımızda yüzde
50’lik artış hedeflemiştik
ve yüzde 50’lik artışa 
son sürat gidiyoruz. 
Yatak sayımız 22 bin
civarında. Hava ve deniz
yoluyla gelen yolcu
sayısında yüzde 12, kara
yoluyla girişlerde de
yüzde 11.3 artış var.

Konaklamada ocak ve
temmuzdaki doluluk
oranı bir önceki yıla göre
yüzde 28 civarında arttı.”

Kıbrıs’ta kongre
turizminin de yaygın
olduğunu ifade eden
Ataoğlu, KKTC’ye 
en çok İngiltere, 
Almanya, Orta Avrupa,
Hollanda, Avusturya,
Belçika, İran, Azerbaycan
ve İsrail’den turist
geldiğini belirtti. 
Doğu bölgesindeki
Dipkarpaz’da iyileştirme
çalışmaları olduğunu dile
getiren Fikri Ataoğlu, bu
çalışma sonrası bölgede
daha farklı bir turizm
konsepti uygulanacağını
söyledi. Ataoğlu, bu
çalışmalar sonrası 
bölgede köy tarzı turizm
yatırımı yapmayı
düşündüklerini aktardı.

KKTc Turizm ve Çevre
Bakanı Fikri Ataoğlu,
ülkelerinde 106 ülkeden 
100 bin üniversite öğrencisi
bulunduğunu belirterek, bu
öğrencileri gönüllü turizm elçisi
olarak kabul ettiklerini,
öğrencilerin kaldığı süreçte
onların müzeleri ve ören
yerlerini rehberler eşliğinde
ücretsiz gezmelerini
sağladıklarını kaydetti. Fikri
Ataoğlu, KKTC’de balık çiftliği
bulunduğunu belirterek,
buradan ciddi şekilde balık
ihraç edildiğini hatırlattı. Tarımla
ilgili teşvik olduğunu kaydeden
Ataoğlu, sulama sistemi
devreye girince adadaki
arazilerden daha yüksek 
verim alınacağını anlattı.

106 üLKe
100 bin
öğRenci 
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Borsada hesap, hesap tipi veya borsa üyesi
bazında yapılabilecek azami işlem miktarı, yönetim
kurulu tarafından belirlenecek. İşlem limitlerini,
borsadaki işlem hacmini gözeterek suni fiyat
oluşumuna yol açmayacak şekilde belirlemek esas
olacak. Bakanlık, gerekli gördüğü durumlarda işlem
limitlerinin yeniden belirlenmesini talep edebilecek
veya işlem limitini geçici süreyle resen belirleyebile-
cek. Borsanın her işlem, hesap, kayıt ve defterleri
Bakanlığın gözetim ve denetimine tabi olacak.
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VERGİ 
REHBERİ

Dr. Veysi SEVİĞ

Vergi Usul Kanunu’nun 359’uncu
maddesinde yer alan fiiller nedeniyle
verginin ziyaa uğratılması halinde izaha
davet hükümleri uygulanmamaktadır.
Ancak aynı kanunun 370’inci maddesinde
yer alan düzenleme uyarınca “… sahte veya
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge
kullanma fiilinin işlenmiş olabileceğine dair
yapılan ön tespitlerde, kullanılan sahte veya
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge
tutarının, her bir belge itibarıyla 50 bin Türk
Lirasını geçmemesi ve mükellefin ilgili
yıldaki toplam mal ve hizmet alımlarının
yüzde 5’ini aşmaması kaydıyla mükellefler”
izaha davet edilebilecek. Kanun maddesinde
yer alan 50 bin Türk Liralık tutar, her yıl bir
önceki yıla ilişkin olarak Vergi Usul
Kanunu’na göre belirlenen yeniden
değerleme oranında artırılmak suretiyle
uygulanacak.

Maliye Bakanlığı (Gelir İdaresi Başkanlığı)
tarafından yayımlanan 482 numaralı Vergi
Usul Kanunu Genel Tebliği’nde yer alan
açıklamalar çerçevesinde “… sahte veya
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge
kullanma fiilinin işlenmiş olabileceğine dair
vergi inceleme yetkisini haiz kişilerce
düzenlenen raporlara istinaden yapılan ön
tespitlerde, kullanılan sahte veya
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge
tutarının; her bir belge itibarıyla 50 bin TL’yi
geçmemesi ve mükellefin ilgili yıldaki mal ve
hizmet alışlarının yüzde 5’ini aşmaması
kaydıyla mükellefler izaha davet” edilecek.
(25 Temmuz 2017 günlü Resmi Gazete)

Sahte veya muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı
belge kullanma fiilinin işlenmiş olabileceğine
dair belge tutarının tespiti ile mal ve hizmet
alış tutarının hesaplanmasında vergiler hariç
tutarlar dikkate alınacak. 
Sahte veya muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı
belge kullanma fiilinin işlenmiş olabileceğine
dair her bir ön tespit itibarıyla tüm belge
tutarlarının vergiler hariç ayrı ayrı 50 bin TL
ve altında olması ve diğer şartların da
gerçekleşmesi halinde mükellefler izaha
davet edilebilecek. Ancak her bir ön tespite
ilişkin olarak herhangi bir belge tutarının
vergiler hariç 50 bin TL üzerinde olması
halinde, bu belgeyi kullanan mükellefin
diğer benzer mahiyetteki belge ve/veya
belgeleri tutarı 50 bin TL altında olsa dahi
tüm bu belgelere ilişkin izaha davette
bulunulması mümkün olamayacak.

Örneğin ibraz edilen faturaların vergiler
hariç 9 adedinin her birinin tutarı 50 bin
TL’nin altında, bir adet fatura tutarının da 
50 bin TL’nin üstünde olduğu durumda
ziyaa uğramış olabilecek vergiye ilişkin bir
fatura tutarının 50 bin TL’nin üzerinde
olması nedeniyle 10 adet faturanın hiçbiri
için mükellef izaha davet edilmeyecek,
dolayısıyla mükellef söz konusu haktan
yararlanamayacak.

Diğer yandan daha önce de ifade edildiği
üzere sahte veya muhteviyatı itibarıyla
yanıltıcı olabilecek toplam belge tutarının
ilgili yıldaki toplam mal ve hizmet alışlarının
yüzde 5’ini aşması halinde vergiler hariç her
bir belge tutarının 50 bin TL’yi geçmemesi
halinde dahi mükelleflere izaha davette
bulunulması mümkün olamayacak.

Mükelleflerin izaha davet edilip
edilmeyeceğinin belirlenmesinde sahte veya
muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı olarak
kullanılmış olabilecek belgeler, her bir ön
tespit bakımından ayrı ayrı
değerlendirilecek.

Ayrıca mükellefler hakkında tek bir vergi
tekniği raporunda birbirinden farklı yıllara
ilişkin sahte veya muhteviyatı (içeriği)
itibarıyla yanıltıcı belge kullanılmış
olabileceğine dair bulguların mevcut olması
durumunda, söz konusu 50 bin TL’lik sınırın
ve yüzde 5’lik oranın aşılmamış olması
şartları her bir yıl itibarıyla ayrı ayrı
değerlendirilecek. Herhangi bir yıla ilişkin
bu şartların sağlanmamış olması, diğer
yıllarda bu şartlardan her ikisini de sağlayan
mükelleflerin bu şartların sağlandığı yıla
ilişkin izaha davet edilmesine engel teşkil
etmeyecek.

Katma Değer Vergisi mükellefi olanlar
açısından ilgili yıldaki toplam mal ve hizmet
alışlarının belirlenmesinde, öncelikle tespit
tarihine kadar Katma Değer Vergisi
beyannamelerinde yer alan indirilecek
Katma Değer Vergisi’ne ilişkin her bir 
KDV oranı ayrı ayrı esas alınmak suretiyle
söz konusu toplam mal ve hizmet 
alışlarına ulaşılacak.

Katma Değer Vergisi mükellefiyeti
bulunmayan basit usule tabi mükelleflerin
ilgili yıldaki toplam mal ve hizmet alışlarının
belirlenmesinde işletme hesabı özetinde yer
alan “Dönem İçinde Satın Alınan Emtia” ve
“Giderler” satırlarının toplam tutarı 
dikkate alınacak.

Sahte ve yanıltıcı 
belge kullanımında 

izaha davet

Hakem heyetlerine
e-devletten başvuru 

www.ito.org.tr

Tüketici hakem
heyetlerine şahsen,
avukat aracılığıyla
elden ve posta
yolunun yanı sıra
elektronik ortamda
e-devlet
kapısındaki
tüketici bilgi
sisteminden de
başvuru
yapılabilecek.
Heyet kararında
uyuşmazlık
bedelinin ve
başvuru sahibinin
talebinin Türk
Lirası cinsinden
belirtilmesi 
zorunlu olacak.

G
ÜMRÜK ve Ticaret
Bakanlığı’nın Tüketici
Hakem Heyetleri
Yönetmeliğinde

Değişiklik Yapılmasına Dair
Yönetmeliği, Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Buna
göre, tüketici hakem heyetine
yapılan başvurular şahsen, avukat
aracılığıyla elden, posta yoluyla
veya elektronik ortamda e-devlet
kapısındaki tüketici bilgi
sisteminden gerçekleştirilebilecek. 

FORM DOLDURULACAK
Uyuşmazlıklarla ilgili başvuru,

uyuşmazlık konusunu içeren
dilekçenin, varsa delil oluşturan
belgelerle birlikte tüketici hakem
heyetine verilmesiyle yapılacak.

Başvuru için Bakanlığın internet
sayfasındaki form doldurulacak.
Form olmaksızın yapılan
başvurularda; başvuru sahibinin
adı, soyadı, Türkiye Cumhuriyeti
kimlik numarası, adresi ve varsa
diğer iletişim bilgileri, talebi ve
Türk Lirası cinsinden uyuşmazlık
değeriyle şikayet edilene ilişkin
bilgilere yer verilecek.

DEĞER DÖVİZ İSE!
Uyuşmazlık değerinin döviz

cinsinden olması durumunda,
söz konusu değer başvuru
tarihindeki Türkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankası’nın belirlediği efektif
döviz satış kuru esas alınarak
Türk Lirası’na çevrilecek.

l Kayıtlar doğru, eksiksiz ve zamanında
sisteme girilecek.

l Konusu, sebebi ve tarafları aynı olan
uyuşmazlıkla ilgili birden

çok tüketici hakem
heyetine veya aynı

tüketici hakem
heyetine birden
fazla başvuruda
bulunula-
mayacak.
l Aksi takdirde
tüketici hakem

heyeti resen 
ya da taraflardan

birinin itirazıyla her
zaman derdestliği

dikkate alacak. 
l Tüketici hakem heyetinin işlemlerinde tüketici

bilgi sistemi kullanılacak.
l Sistemin kullanılamadığı durumlarda elden

veya postayla yapılan başvurular daha sonra
sisteme kaydedilmek üzere kabul edilecek. 

Doğru başvuru için
BunlARA DİKKAt

Bedel TL 
olarak belirtilecek

tüketici hakem heyeti
kararında uyuşmazlık
bedelinin ve başvuru

sahibinin talebinin Türk
Lirası cinsinden 

belirtilmesi zorunlu 
olacak.

e-ticarette
kayıt ve
bildirim
esasları 

GÜMRÜK ve Ticaret
Bakanlığı’nın Elektronik Ticaret
Bilgi Sistemi ve Bildirim
Yükümlükleri Hakkında Tebliği,
Resmi Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi. Buna göre,
kendilerine ait elektronik ticaret
(e-ticaret) ortamında faaliyet
gösteren hizmet sağlayıcılar
Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi’ne (ETBİS) kaydolacak.

Hizmet sağlayıcı ve aracı
sağlayıcılar; tebligata elverişli
kayıtlı elektronik posta adresi,
elektronik ticaretin türü,
elektronik ticaret dışındaki
ticari faaliyetleri, elektronik
ticaret ortamında sunulan 
mal ve hizmetlerin türü gibi
konularda bildirimde
bulunacak. 

AYlIK BİlGİ
VeRİleCeK
İlgili kuruluşlar, internet

üzerinden yapılan sözleşme 
ve verilen siparişlere ilişkin
Bakanlıkça detayları belirlenen
ve anonim hale getirilmiş
istatistiki bilgileri aylık
dönemler halinde sunacak. 
Bir aya ait bilgiler, takip eden
ayın son günü saat 24.00’e
kadar iletilecek. Konu 
ile ilgili tüm bilgiler,
www.eticaret.gov.tr’den 
ilan edilecek.

TÜKETİCİYE
YENİ İMKAN

Ürün ihtisas
borsacılığında
yeni dönem 

GÜMRÜK ve Ticaret
Bakanlığı’nın Ürün
İhti̇sas Borsasının
Kuruluş,
Faali̇yet, İşleyi̇ş
ve Deneti̇m
Usul ve
Esasları
Hakkında
Yönetmeli̇ği,
Resmi Gazete’de
yayımlanarak
yürürlüğe girdi.
Buna göre, Bakanlık ve
Sermaye Piyasası Kurulu’nun
(SPK) teklifi ve Bakanlar Kurulu kararıyla kurulan
Ürün İhtisas Borsası, anonim şirket statüsünde
faaliyet gösterecek.

Borsada işlem görecek elektronik ürün senedi
ve vadeli işlem sözleşmelerine ilişkin piyasa
yapısının, derinliğinin ve ekonomik ihtiyaçla
etkinlik şartlarının uygun olması gerekecek.
Bakanlık’tan faaliyet izni alınmadan borsacılık
işlemlerinde bulunulamayacak. Borsanın faaliyet
izni için mevzuata uygun muhasebe kayıt, bilgi ve
belge sistemiyle düzenli iş akışı ve haberleşmeyi
sağlayacak yeterli organizasyonun kurulması şartı
aranacak. Ayrıca teknik donanımın sağlanması, iç
kontrol, denetim ve gözetim birim ve sistemlerinin
oluşturulması ve işler hale getirilmesi gerekecek. 

Zarara karşı
sigorta olacak

Borsa bünyesindeki bütün
varlıklar için hırsızlık, yangın,
duman, infilak, deprem, su
basması, sel, grev-lokavt-

kargaşalık, terör, fırtına, yıldırım,
yer kayması gibi rizikolara 
karşı sigorta yaptırılması

gerekecek.

İşlem lİmİtİ
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Patronlar, kendi işyerinden
SSK’lı olabilir mi? Kanunun kesin emredici hükmüne rağmen

çok sayıda işveren, şirket ortağı ve işyeri
sahibi, kendisini işyerinden sigortalı
gösteriyor. Bilerek ve isteyerek kendi
işyerinden veya başka işyerinden hizmet
akdine göre fiilen çalışmadığı halde
kendisini SSK’lı gösterenler hakkında 
sahte sigortalılıktan dolayı Cumhuriyet
savcılıklarına suç duyurusunda
bulunulabilecek. 

S
GK uygulamasında Bağ-Kur (4/1-b)
kapsamında sigortalı sayılanlar,
kendilerine ait veya ortak oldukları
işyerlerinden dolayı SSK (4/1-a)

kapsamında sigortalı bildirilemiyor. Kanunun
kesin emredici hükmüne rağmen maalesef çok
sayıda işveren, şirket ortağı, işyeri sahibi
kendilerini işyerlerinden sigortalı gösteriyor.
Bunların iptal edileceğini, hatta emekliliklerinin
tehlikeye gireceğini bu köşemizden defalarca
yazıp uyarıda bulunduk.

KONTROL EDİLİYOR
Bu durumdaki sigortalıların, SGK sigortalı tescil

ve hizmet servislerince gerek sigortalılık statüsünün
belirlenmesinde, gerek hizmet bildirme, gerekse
aylık bağlanması sırasında yapılacak hizmet
birleştirme işlemlerinde sigortalıların kendi
işyerlerinden bildirilip bildirilmediği hususu
mutlaka kontrol ediliyor.

KAYITLAR SORGULANIYOR
SGK, 12 Kasım 2014’ten itibaren SGK işyeri

bildirgesi kayıtları ve Gelir İdaresi Başkanlığı’nın
Vergi Dairesi Otomasyon Projesi (VEDOP)
kayıtlarını sorgulayarak gerçek kişi vergi
mükelleflerinin kendilerine ait işyerinden 
bildirim yapmalarına imkan vermiyor.

HİZMET İPTAL RİSKİ
Kendi işyerlerinden (gerçek kişiler) kendilerini

SSK (4/1-a) kapsamında sigortalı olarak
bildirenlerin SSK (4/1-a) hizmetleri iptal edildikten
sonra ödenen primler sigortalı ve işveren hissesi ile
birlikte, ortak oldukları işyerlerinden (tüzel kişiler)
SSK (4/1-a) kapsamında sigortalı olarak
bildirilenlerin ise sadece sigortalı hissesine 
(4/1-b) aktarılıyor.

SAVCILIĞA SUÇ DUYURUSU
Ancak bilerek ve isteyerek kendi işyerinden veya

başka işyerinden hizmet akdine göre fiilen
çalışmadığı halde kendini SSK’lı gösterenlere, sahte
sigortalılıktan dolayı haklarında Cumhuriyet
savcılıklarında suç duyurusunda da bulunulması
söz konusu oluyor. Sahte sigortalılık hallerinde prim
iadesi ve aktarılması mümkün olmuyor.

Sorularınız için: isakarakas@hotmail.com

Bağ-Kur’dan
malulen emeklilik
nasıl olur? 

Kendi adıma bir işyeri
işletiyorum. Bu işyerinden dolayı
Bağ-Kur primi ödüyorum. Yüzde
61 oranında özürlüyüm. Malulen
nasıl emekli olabilirim? 

4/1-b (Bağ-Kur) sigortalıların da
malulen emekli olma hakkı
bulunuyor. Bu aylık için SGK
mevzuatına göre malul sayılmak
gerekiyor. SGK uygulamasında
sigortalının talebi üzerine SGK
tarafından yetkilendirilen sağlık
hizmeti sunucularının sağlık
kurullarınca usulüne uygun
düzenlenecek raporlar ve dayanağı
tıbbi belgelerin incelenmesi
sonucu, 4/1-b sigortalıları için
çalışma gücünün veya iş kazası
veya meslek hastalığı sonucu
meslekte kazanma gücünün en az
yüzde 60’ını kaybettiği SGK Sağlık
Kurulu’nca tespit edilen sigortalılar
malul sayılıyor. Bu bağlamda SGK
tarafından malul sayılmanız, ayrıca
en az 10 yıldan beri sigortalı
olmanız ve toplam 1800 gün
priminizin bulunması halinde
malulen emekli olabilirsiniz.

Oğlum 26 yaşında, üniversite mezunu ve henüz
işe başlamadığından SGK’sı yok. Kullandığı
arabasıyla trafik kazası geçirdi. SGK, hastane
masraflarını öder mi? 

Trafik kazasının oluş tarihine ve kazazedenin 
genel sağlık sigortalısı olup olmadığına bakılmaksızın 
25 Şubat 2011’den itibaren üniversitelere bağlı
hastaneler ve diğer tüm resmi ve özel sağlık kurum 
ve kuruluşlarınca verilecek sağlık hizmet bedelleri,
SGK tarafından karşılanıyor. Genel sağlık sigortalısı
kazazedeler için trafik kazası geçirilen araç/araçlardan
birinin plaka bilgisi yeterli oluyor. Ayrıca trafik kazası
tespit tutanağı veya trafik kazası geçirdiğine dair
kanıtlayıcı belge istenmiyor. Genel sağlık sigortalısı
olmayanlar için ise kaza tespit tutanağı veya trafik
kazası geçirdiğine dair kanıtlayıcı belge isteniyor. Bu
bağlamda sigortası bulunmayan oğlunuzun, trafik
kazası nedeniyle oluşan hastane masrafları, oğlunuzun
kaza geçirdiğine dair trafik kazası 
tespit tutanağı veya trafik 
kazası geçirdiğine dair 
kanıtlayıcı belge 
sunmanız halinde 
SGK tarafından 
karşılanacak. 

Sigortasızların trafik
kazası masraflarını
SGK karşılar mı? 

İsa 
KARAKAŞ

BAKANLAR Kurulu’nun İthalat Rejimi
Kararına Ek Kararları, Resmi Gazete’de
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Buna göre,
led ampuller, alev borulu kazanlar, duman
borulu kazanlar, su ve hava ısıtıcıları, güz
tasarruf cihazları, yürüyen merdiven ve

platformların ithalatında en az gelişmiş
ülkeler, özel teşvik düzenlemelerinden
yararlanacak ülkeler, gelişme yolundaki ve
diğer ülkeler için yüzde 7.5 ile yüzde 20
arasında değişen oranlarda ilave gümrük
vergisi uygulanacak.

Led ampul ithalatında
ilave gümrük vergisi 
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Vacancy Notice 

 
The Consulate General of Canada in Istanbul is 
looking to hire a full-time Trade Commissioner for 
the following sectors: 

 Education 
 Agriculture 
 Information and Communication Technologies 

 

Starting salary: 133,617 TL per annum gross  

Please refer to the following link for Duties, Essential 
Qualifications, Asset Qualifications, and instructions 
to apply:  goo.gl/NfGN2V 

 

Closing date: August 31, 2017 

 

 

Geleceği risk olarak
görüyorsanız, çıkmaz

sokağa girmişsiniz
Geleceği risk olarak görmek sadece

bugünün insanına mahsus bir özellik
değil. Her devirde insanlar, geleceği,
gelişmeyi ve değişimi tehlike olarak
görmüş. Bu da anlaşılan bir durum.
Alışılmışın dışında olan her şey belirsizlik
taşıdığı, mevcut olanı tehdit ettiği için
istenmeyen bir durum.

Yüzyıllarca hayatımızı devam
ettirebilmek için beden gücümüzü
kullandık. Ve sonra buharlı makineler,
içten yanmalı motorlardan sonra
makineler, fiziksel enerjimizi
kullanmadan tasavvur dahi
edemeyeceğimiz miktarda enerji sağladı
bize. Bugün makineler, insanların kas
gücünün yapacağı işin yüzde 90’dan
fazlasını devralmış durumda. Bu,
hayatımızın yapısını tümden değişime
uğrattı. Bugün kaslarımızı artık farklı
amaçlar için kullanıyoruz; spor yapıyoruz
vücudumuzu daha da güçlendirmek için.
Saatlerce yürümek için ayaklarımızı
kullanıyoruz, vücudumuzu daha da
zinde tutmak için. Bir yüz yıl önceki
insanın bunu anlaması mümkün değildi
herhalde; hem bir yere gitmiyorsun, o
zaman niye hararetli şekilde yürüyorsun!

İş yapma ve işe alırken aranan beceriler
de toptan bir değişime uğruyor. Artık en
yüksek IQ’lara veya yüksek EQ’ya
(duygusal zekâ) sahip olanlar değil, daha
yaratıcı ve farklı düşünme becerilerine
sahip olan insanlar iş dünyasında aranan
insanlar olmaya başladı.

Eskiden olduğu gibi
çalışanları makinenin bir
dişlisi gibi görüp sürekli
aynı işi yapmalarını
isteyenler artık bundan
vazgeçecek; çünkü performanslarının
yarısından daha fazlasını alamayacak.
Çalışanları rahat bırakıp,
özgürleşmelerinin ortaya çıkaracağı
patlamaları beklemek en doğru yöntem…

Geleceğin firması olmanın yolu,
bugüne meydan okumaktan geçer!

Dünün ekonomisi, satışı azami düzeye
çıkarmaya odaklanmışken, yeni nesil
ekonomi ise bireylerin yaratıcılığını
maksimize edecek yöntemlere
odaklanmış durumda. 

Sadece talimatların uygulandığı,
beynin tıpkı dosyalama sistemi gibi
çalıştığı yer, sadece bir iş istasyonu
demek. Dünyanın en hızlı büyüyen
firmalarında durum değişti. 
Yaratıcılığın gelişmesine imkân 
tanındığı ortamlar, çalışan kişilerin
performansını zirvelere çıkarıyor. 

Sanayi çağının dünya tarihinde
oluşturduğu türbülans daha atlatılmadan,
içinde bulunduğumuz bilgi çağına geçiş
yaptık. Tam alışmaya başladık derken
şimdi de dijitalleşme çağıyla karşı
karşıyayız. Yakında yapay zekânın içinde
olmadığı hiçbir şey kalmayacak;
kullandığımız nesneler bizimle 
iletişime geçecek.

Salih 
KESKİN

www.inovasyonuzmani.com

n Çalışanların; ücret karşılığı belli
sürede, belli yerde çalıştırılması
yerine firmanın tüm süreçlerine
dâhil edildiği bir yapı geliştirilecek.

n Çalışanın istediği fiziki, maddi ve
sosyal tüm gereklerin temin edildiği
bir firma yaklaşımına geçiş
yapıyoruz. İş dünyası ‘Y’ neslini bu
şartlarda çalıştırdı ama ‘Z’ neslini
çalıştırması pek mümkün
görünmüyor. Çalışma mekânlarının
dekorunda bir devrime çok yakınız.

n Çalışanların mutlu olduğu işyeri,
belli saatte gelip iş zamanını
doldurup gidilen bir yer değil; eve
gitmeyen ve işyerinde yatan

kişilerin olduğu bir işyerine
dönüşüyor.

n ‘Y’ neslinin performans
verimliliğinin gece daha yüksek
olduğu tespit edilince yeni akım
ortaya çıkmakta gecikmedi: ‘Eve
göndermeme eğilimi.’ Öyle
eğlenceli ve renkli bir iş ortamı var
ki, çalışanlar eve gitmeyip
kendilerine tahsis edilen yerlerde
kalıyor. Mesai takıntısı yok.  

n Geleceğin firması, bilinen iş
modelleri yerine dünyada kullanılan
diğer iş modellerini araştırıp
kendine farklı kombinler 
yapmayı deneyecek.

Gelecekteki şirketlerin karakteristik özellikleri 

Balık çiftlikleri 
derin sulara çekiliyor
Bilim insanları,

balık çiftliklerinin
derin sulara
çekilmesiyle balık
nüfusunun koruma
altına alınacağını
savunuyor.
Kaliforniya
Üniversitesi’nde
yapılan araştırmaya
göre, sığ sular yerine
derin sularda kurulan
balık çiftlikleri hem
yer sıkıntısını
çözecek hem de çevre
kirliliğini azaltacak. 

AYŞE BAŞAK

H
IZLA artan insan nüfusu ve
aşırı avlanma yüzünden
denizlerdeki balıklar azalıyor.
ABD’de bulunan Kaliforniya

Üniversitesi (UCLA), denizlerdeki balık
nüfusunu koruma altına alacak bir
öneriye sahip: Balık çiftlikleri! 
Balık çiftliklerinin kıyılardan
uzaklaştırılması durumunda sadece
Michigan Gölü büyüklüğünde bir
alanın balık çiftliklerine ayrılması ile
dünyanın tüm balık ihtiyacının
karşılanabileceğini söyleyen bilim
insanları, bu alanın dünyadaki
denizlerin yüzde 0.025’ine tekabül
ettiğini belirtiyor. Bilim adamlarına göre
bu şekilde vahşi hayat tamir olurken,
balık sayısı da artacak. 

Balık, çok büyük bir endüstri.

Birleşmiş Milletler verilerine göre ilk
kez 2016’da dünyada kişi başı balık
tüketimi yıllık 20 kilogramın üzerine
çıktı. Dünyanın pek çok yerinde deniz
ürünleri insanların protein ihtiyacını
karşılamada en önemli kaynağı teşkil
ediyor. Ayrıca balık etinin daha sağlıklı
olduğu da belirtiliyor. 

KirliliK AzAlAcAK
Aslında balık ve midyeler için üretim

tesisleri insanlık için yeni bir şey değil.
Yüzlerce yıl önce pirinç tarlaları veya
doğal veya yapay göller içinde bu
üretim gerçekleştiriliyordu. Bugün ise
somon, levrek, çipura, ıstakoz, sazan,
midye, istiridye, salyangoz, deniztarağı,
yılan balığı ve daha pek çok deniz
ürünü büyük miktarlarda üretiliyor.
Rüzgara karşı korumalı küçük koylarda,
körfezlerde ve akarsularda yapılan bu

üretim, yer sıkıntısı nedeniyle
sınırlanıyor. Ayrıca sığ sularda balık
çiftliklerinin olması hastalıklara ve
parazitlere de sebep olabiliyor. 

Peter Kareiva ve Rebecca Gentry
liderliğinde çalışan UCLA bilim
insanları, balık çiftliklerini sığ sular
yerine derin sulara çekmenin
avantajlarına işaret ediyor. Hem 
çevre kirliliğini azaltacak hem de yer
sıkıntısını çözecek olan bu yöntem,
uzun vadede denizlerde azalan balık
nüfusunu da tehdit altında olmaktan
kurtaracak. Hem ekonomik hem de
sağlık açısından çok büyük bir 
fark oluşturulacak. 

Balık ihtiyacının çiftliklerden
karşılanması sayesinde balık avcılığı
üzerindeki baskı azalacak ve deniz
hayatı kendini tamir edebileceği 
bir sürece girebilecek…

Tropikal
ülkelerde 
potansiyel
yüksek

Çalışmalarında okyanuslarda
balık çiftliği kurulabilecek yerleri
belirleyen araştırmacılar, bunların
hangi tür deniz canlılarını yetiştirmek
için uygun olduğunu da inceledi. Pek
çok kriterin hesaba katıldığı bu
çalışmalarda ilginç sonuçlara ulaşıldı.
Balık çiftliği konusunda özellikle
tropikal ülkelerde potansiyelin 
büyük olduğu görüldü. Araştırmacılar,
tropikal ülkelerin bu sayede 
sadece kendilerini doyurmakla
kalmayacağını, yüksek miktarda
ihracat yaparak diğer ülkelerin
ihtiyaçlarını da karşılayabileceğini
tespit ettiler.

Drone’lar
İngiltere’de 
devriyede

İNSANSIZ hava araçları
drone’ların güvenlik
amacıyla kullanımı tüm
dünyada yaygınlaşıyor.
Özellikle görüntü
özelliğinden istifade edilen
drone’lar polis güçlerinin
gözdesi haline geldi.
İngiltere’de üç kentin polis
güçleri ortak çalışarak 7/24
hizmet verecek bir drone
destek bölümü oluşturdu.
Devon, Cornwall ve
Dorset’teki polis güçleri
tarafından kurulan bölüm
için çok sayıda polis eğitim
aldı. Drone’lar kayıp
kişilerin aranması, suç
alanı fotoğraflama, kıyı ve
orman bölgeleri arama
çalışmaları gibi alanlarda
kullanılacak. Bölüm 
DJI Inspire isimli 
drone’ları kullanıyor. 4K
çözünürlüğe sahip kamera
ile çalışan drone termal
görüntü de alabiliyor. 

Peki, drone
kullanmanın avantajları

neler? Polislerin durumu
açıklamak için en çok
kullandıkları kelime
‘helikopter’. Helikopterin
havalanmasının ve belli 
bir süre havada 
kalmasının maliyeti ile
kıyaslandığında drone’nun
maliyeti sıfır! Helikopterler
çoğu zaman gözlem
yapma, fotoğraf çekme gibi
amaçlarla kullanılıyorlar
ki, drone ile bu iş çok daha
verimli bir şekilde
gerçekleştiriliyor.
Drone’lar için farklı fikirler
öne sürülüyor. Belirli
rotaları izlemek üzere
programlanabildikleri için
devriye görevleri
verilebileceği belirtiliyor.
Polislerin devriye görevine
göre maliyeti düşük olan
bu işi bir drone da
yapabilir! Örneğin 2013’te
aracı takla atan bir sürücü,
bir drone termal kamera
marifetiyle bulunmuş ve
hayatı kurtarılmış.
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Türk atletizminde 
‘altın’ dönem

İNGİLTERE’nin başkenti
Londra’nın 4-13 Ağustos
2017 tarihleri arasında ev
sahipliği yaptığı 16’ncı Dünya
Atletizm Şampiyonası’nda
Türkiye ilkleri yaşadı. 
Birer altın ve gümüş madalya
kazanan Türkiye, 12’nci
sırada tamamladığı
şampiyonada tarihinin en 
iyi derecesini yaptı. 

200 METREDE İLK 
Erkekler 200 metrede

Ramil Guliyev ile tarihindeki
ilk altın madalyayı kazanan
milli takım, ilk kez bir dünya
şampiyonasında birden 
fazla madalya elde etti.
Şampiyonaya 27 sporcuyla
tarihinin en yüksek katılımını
gerçekleştiren Türkiye, 
ilk defa yarıştığı erkekler
4x100 bayrak mücadelesinde
finale kalmayı başardı.

Kadınlar cirit atmada ilk kez
finale kalan Eda Tuğsuz 
ise 5’inci oldu. 10 altın, 11
gümüş ve 9 bronz olmak
üzere 30 madalya kazanan
ABD, şampiyonayı açık ara
zirvede tamamlayarak
organizasyona damga vurdu.

BOLT’UN TAHTINDA
Aslen Azerbaycanlı olan

milli sporcu Ramil Guliyev,
erkekler 200 metre finalinde
20.09’luk derecesiyle 
zirvede yer alarak 
Türkiye’ye Dünya Atletizm
Şampiyonaları’ndaki ilk altın
madalyasını kazandırdı.
Yarışın favorisi Güney Afrikalı
atlet Wayde van Niekerk’in
önünde ilk sırayı alan milli
atlet, bu dalda son dört
organizasyonun şampiyonu
efsane Usain Bolt’un 
tahtına oturdu.

840 milyon Euro’luk 

Yayın

gelirlerinin
arttığı, dünya
yıldızlarının
transfer 
edildiği 
2017-2018
futbol sezonu
başladı. Süper
Lig takımları
bu yıl
gelirlerini
artırmak için
takımlarını
güçlendirir-
ken, Süper
Lig’in
futbolcu
değeri toplamı
da 840 milyon
Euro’ya çıktı. 

CEYHUN KUBURLU

2
017-2018 futbol sezonunda ilk
düdük çalarken, kulüpler bu yıl
gelirlerini artırmak için dünya
yıldızlarını da kadrosuna

katmayı başardı. Bu yıl transfere en
çok parayı Galatasaray harcarken,
Fenerbahçe, Beşiktaş, Trabzonspor 
ve Başakşehir de oyuncu değerlerini
artırdı. Süper Lig’de top koşturan
oyuncuların değeri bu sezon
840 milyon Euro’ya yükseldi.
Avrupa’nın en değerli 7’nci ligi olan
Süper Lig’de en değerli kadroya sahip
takım Beşiktaş oldu. Bu listede son
sırada ise Süper Lig’in yeni temsilcisi
Sivasspor yer aldı. 

EN DEĞERLİ BEŞİKTAŞ
Geçtiğimiz sezonun şampiyonu

Beşiktaş, bu yıl transfer politikasını
değiştirmedi. Siyah-beyazlılar,
UEFA’nın finansal fairplay
uygulaması nedeniyle sattığı oyuncu
kadar transfer yaptı. Daha çok
bonservisi elinde olan oyunculara
yönelen siyah-beyazlılar, takımın
değerini 131.7 milyon Euro’ya çıkardı.
Bu sezon 40 milyon Euro’ya yakın
transfer harcaması yapan Galatasaray
ise ligde ikinci sırada yer aldı. Sarı -
kırmızılı takımın değeri 111.5 milyon
Euro oldu. UEFA’nın kurallarına bu
yıl da takılan Fenerbahçe, transfer
harcamalarında temkinli davrandı.
Sarı-lacivertli kulübün değeri 

90.9 milyon Euro oldu. 

BAŞAKŞEHİR
SÜRPRİZİ
Geçtiğimiz sezonun

flaş takımı Başakşehir, bu
yıl da kadrosunu
güçlendirmeyi başardı.
Genç yıldızı Cengiz
Ünder’i 14 milyon Euro
karşılığında İtalyan devi
Roma’ya satan Başakşehir, en
değerli dördüncü kadroya sahip
takım oldu. Başakşehir’in takım
değeri 73 milyon Euro’yu buldu.
Beşinci sırada ise Trabzonspor yer
aldı. Bordo-mavili takımın bonservis
değeri 66.9 milyon Euro oldu.
Kadrosuna eski yıldızı Burak Yılmaz’ı
da katan Trabzonspor’un, bu sezon
sonuna kadar şampiyonluk yarışının
içinde yer alması bekleniyor.

GENÇ SİVASSPOR
Ligde değeri en düşük takım ise

Sivasspor oldu. Kırmızı-beyazlılar, bu
sezon Süper Lig’e geri dönerken, daha
çok genç ve bonservisi elinde
yıldızların kapısını çaldı. Transfere hiç
para harcamayan kulüp kadrosunu
genç yıldızlar üzerine kurdu. Ligin
yeni takımlarından Malatyaspor da
değeri en düşük ikinci takım oldu.
19.9 milyon Euro’luk oyuncuya sahip
olan Malatyaspor, böylece transfer
harcaması yapmayan kulüpler
arasında yer aldı. 

Passolig tüm
finallerde
geçerli olacak

PASSOLİG kart konusunda
güncel veriler ve hedefler
hakkındaki bilgileri paylaşan
Passolig Genel Müdürü Ceyhun
Kazancı, uygulamanın tüm
finallerde geçerli olacağını söyledi.
Passolig uygulamasının, Süper
Kupa maçı ve Ziraat Türkiye
Kupası finallerinde de
uygulanacağını belirten Kazancı,
“Passolig şimdiye kadar sadece
play-off maçlarında geçerli
oluyordu. Artık diğer finallerde de
uygulamanın getirilmesine karar
verildi. Passolig içeriye giriş çıkışları
kontrol edip, sonrasında tespit 
işini de yapıyor. Olumlu bir 
karar. Passolig, şiddeti ciddi
anlamda engelliyor” dedi.

Balkan
şampiyonluğuna
yelken açacak

ADANA’da ailesinin
yönlendirmesiyle yedi yaşında
başladığı yelkende yurtiçi ve
yurtdışında çeşitli başarılar elde
eden milli sporcu Berk Demirkıran,
50’nci Balkan Şampiyonası’nda
Türkiye’yi en iyi şekilde temsil
etmek için çalışmalarını sürdürüyor.
Adana Yelken İhtisas ve Su Sporları
Kulübü sporcusu Demirkıran, 
5-10 Eylül’de Tekirdağ’da yapılacak
Balkan Şampiyonası’nda radial
sınıfında Türkiye’yi temsil edecek.

Pentatlonda
5’inci olduk

MACARİSTAN’ın
Szekesfehervar kentinde
düzenlenen Dünya Gençler
Modern Pentatlon
Şampiyonası’nda, milli sporcu 
İlke Özyüksel 5’inci oldu.
Şampiyonaya kadınlarda 
20 ülkeden 62 sporcu katıldı.
Şampiyonada Türkiye’yi temsil
eden İlke Özyüksel ve İpek Akşin,
finalde mücadele etmeye hak
kazandı. Finalde atletizm, atıcılık,
binicilik, eskrim ve yüzme
branşlarında yarışan milli
sporculardan İlke 5’inci, 
İpek ise 31. sırayı aldı.

Süper çekişme

Son yılların en çekişmeli sezonunun bu yıl yaşanması bekleniyor.

Yayın gelirlerinin yüzde 40 arttığı ligde, takımlar performansa göre

para kazanacak. Bu da ligin daha çekişmeli olmasını sağlayacak.

Kulüpler sadece yayın gelirlerinden bu sezon 1.4 milyar liraya yakın

para alacak. Buna sponsorluk ve maç hasılatı da eklenince gelirlerinin

iki milyar lirayı aşması bekleniyor. Bu sezon ligde son sırada yer

alacak bir takımın geliri bile en az 65 milyon lirayı bulacak. 

(milyon Euro) 

takımlarının

değeri

Süper Lig

Beşiktaş 131.7

Galatasaray 111.5

Fenerbahçe 90.9

Başakşehir 73.0

Trabzonspor 66.9

Bursaspor 41.4

Osmanlıspor 40.5

Antalyaspor 34.3

Kayserispor 32.6

Göztepe 31.3

Konyaspor 30.1

Alanyaspor 26.7

Gençlerbirliği 25.9

Akhisar 23.9

Kasımpaşa 23.3

Karabükspor 20.9

Malatyaspor 19.9

Sivasspor 15.1

Süper Lig başladı
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Ağustosun kültürel / sosyolojik anlamı
Sözün ortasından girmek

gerekirse bizde ağustos, ‘zafer’
ayı olarak bilinir. En sade
vatandaşa bile sorsak bize en
azından birkaç zaferle
çıktığımız savaşın ismini
söyler. Yani, ağustosun
kamuoyu algısı budur.
Tarihimizde ağustosta hiç mi
yenilgi yok? Elbette var ama
toplumsal bellek daha çok
zaferleri hatırlamaya
meyyaldir, diğerlerini de
unutmaya. Bu yüzden aslında iki Türk
hakanı arasında olan fakat kendimizi
Osmanlı ve İslam olarak gördüğümüz
için 1402’deki Ankara Savaşı’nı bile
hatırlamak istemeyiz.

Şöyle sorulabilir; ağustosun bu
anlamda kutsal bir tarafı mı var da
savaşlar hep bu ayda yapıldı? Şüphesiz
ki hayır. Tarihte; savaş teknolojisi, iklim
şartları, ordunun intikali, kısaca bütün
savaş hazırlıkları ancak ağustosa
yetişebiliyor. Her iki taraf için de benzer
koşullar geçerli; özellikle meydan
muharebelerinde. Bundan dolayı
tarihimizle ilgili hafızalarımızda hep
diri tuttuğumuz ağustos ve zafer
kavramı ve ilişkisi bu kutsal algıyı
oluşturan en önemli unsur oldu. Çünkü
kış boyunca yapılan hazırlıklar, strateji,
baharda intikal, ağustosta savaş ve
ardından zaferle dönüş. Dönüş için de
iklim koşulları göz önüne alınır.
Dolayısıyla olağanüstü durumların
dışında ağustosa zaten doğal bir
mahkumiyet söz konusudur.

Malazgirt’i sahiplenmek

Ağustosta yapılan ve hepsi birer
destan olan zaferlerden halkın da en
çok hatırladığı ünlü Malazgirt

muharebesi ve büyük komutan
Alparslan’dır. Onun
Anadolu’nun kapılarını
Türkler’e açmış olması ve aynı
zamanda dünya siyasi tarihinin
bizim lehimize olan sürecinin de
başlangıcı olması büyük önem
taşıyor. Bu zaferlere tümden
baktığımızda Haçlı seferlerini
oluşturan zihniyetin de bu
zaferler sonucu ortaya çıkmış
olduğunu söyleyebiliriz.

Bu çerçevede
Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip
Erdoğan’ın bu yıl Malazgirt’e vurgu
yaparak, “Bu sene 26 Ağustos
kutlamalarında Malazgirt’teyiz. Nasıl
her yıl Çanakkale’ye gidiyorsak bundan
sonra her yıl Malazgirt’teyiz” demesi,
ağustosa devlet bakışını güçlendirecek.
Bu tür bir yaklaşıma toplum zaten
çoktan hazır. Dolayısıyla bundan 
sonra daha da önem kazanacak ağustos
ve zafer ilişkisi. 

Ağustosa bir de şu açıdan bakalım:
İsmi ‘zafer’ olan kişilerin doğum
tarihleri üzerine bir araştırma yok ama
bunların doğum
tarihlerinin ağustos
olabileceğini
düşündük. Fakat
sosyal medya
üzerinden
yaptığımız küçük
bir araştırma
denemesi; ‘zafer’
isminin
zaferlerle ilişkilen-
dirildiğini, ancak
ağustosla yüksek
bir korelasyona
sahip olmadığını
gösteriyor.

Prof. Dr. 
Ahmet Emre

BİLGİLİ

Geç kaldığımız 
güzel bir
başlangıç
Ağustosa ilişkin bir başka
husus ise bu ayda yapılan
resmi törenlerin okulların
kapalı ve halkın tatilde olması
nedeniyle çok fazla rağbet
bulmaması. Bu durumun,
ülkenin sadece
Cumhurbaşkanı değil, ‘lideri’
olan kişinin sahiplenmesiyle
aşılabileceğine inanıyoruz.
Dolayısıyla Cumhur’un
reisinin bu adımı ve ağustosta
yaratacağı heyecan,
milletimiz açısından son
derece anlamlı. Geç
kaldığımız güzel bir başlangıç.
Nasıl Çanakkale kutlamaları
milletimizde bir heyecan ve
bilinç oluşturuyorsa bundan
sonra Malazgirt de benzer ve
tamamlayıcı bir rol
oynayacak.

Ağustosun zafer algısını oluşturan kahramanlık
dolu savaşlarımızı ismen hatırlayalım:
n 26 Ağustos - 1071 Malazgirt Zaferi
n 11 Ağustos - 1473 Otlukbeli Zaferi
n 23 Ağustos - 1514 Çaldıran Zaferi
n 24 Ağustos - 1516 Mercidabık Zaferi
n 29 Ağustos - 1521 Belgrad’ın Fethi
n 29 Ağustos - 1526 Mohaç Zaferi
n 1 Ağustos - 1571 Kıbrıs’ın Fethi
n 23 Ağustos - 1921 Sakarya Meydan Savaşı
n 26-30 Ağustos - 1922 Büyük Taarruz

Kahramanlık dolu savaşlarımız

MALAZGİRT ZAFERİ’NİN 946. YIL DÖNÜMÜ 

Muş’un Malazgirt
ilçesinde düzenlenecek,
Malazgirt Zaferi’nin
946. yıl dönümü
etkinlikleri için
hazırlıklar sürüyor.
Etkinliklerde ata binme
ve ok atmanın yanı sıra
han çadırları da olacak. 

ok atılacak
M

UŞ’un Malazgirt
ilçesinde 
25-26 Ağustos’ta
düzenlenecek, 

Malazgirt Zaferi’nin 946. yıl 
dönümü etkinlikleri kapsamında
hazırlıklar sürüyor. Türkiye 
Okçuluk Vakfı ve Malazgirt
Kaymakamlığı’nca, Saftekin
Mahallesi’ndeki 1071 Zafer
Meydanı’nda gerçekleştirilecek
etkinlik için Kırgız çadırları
kuruluyor ve okçuların ok 
atacağı alan oluşturuluyor.

TEMSİLİ ANAHTAR
Anadolu’nun kapılarını Türklere

açan Büyük Selçuklu Devleti

hükümdarı Sultan Alparslan’ın
diyarında, Malazgirt’in temsili
anahtarı Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan’a verilecek. 

Vali Aziz Yıldırım,
etkinliğe Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın
da katılacağını belirterek, “Etkinlik-
lerimiz 1071’i esas alıyor. O günkü
hayat tarzından esinlenerek,
bugünkü imkanlarla yaşatmaya
gayret edeceğiz. Etkinliklerimizde
ata binme ve ok atma var. Han
çadırlarımız, vatandaşımızın alışveriş
yapacağı ve yemek yiyebileceği
yerler olacak. Ayrıca mahalli ses
sanatçıları konserler düzenleyecek.
Sultan Alparslan’ın ruhunu en güzel
şekilde şad etmeliyiz” dedi. 

12 bin yıllık
30 bin eser 

DİYARBAKIR’ın Bismil
ilçesindeki Körtik Tepe’den yaklaşık
12 bin 500 yıl öncesine ait 30 bini
aşkın eser çıkarıldı. Dokuma
yapımında faydalanılan kemik iğne
ile balık avlamada kullanılan
oltaların bulunduğu kazılar
sayesinde, insanlığın tarımsal
üretimden önce de yerleşik
düzene geçtiği tespit edildi.
Kazılarda balık avlamada
kullanılan, modern olanlarına
benzeyen kemikten oltalar,
taş aletler, baltalar ve
üzerinde dinsel inanışları
simgeleyen figürlerin yer
aldığı eşyalar da bulundu.
Kazı Heyeti Başkanı Prof. Dr.
Vecihi Özkaya, kazıların 
40’ı arkeolog 180 kişinin
katılımıyla sürdürüldüğünü
kaydederek, buradaki
yaşamın milattan önce 10 bin 450
yıl öncesine dayandığını dile getirdi. 

700 yıllık anahtar 
KÜLTÜR ve Turizm Bakanlığı ile

Antalya Valiliği’nin desteğiyle
restorasyon yapılan Mevlevihane Müzesi
çalışmalarında, yaklaşık 700 yıllık metal
anahtara rastlandı. Antalya Rölöve ve
Anıtlar Müdürü Cemil Karabayram,
anahtarın koruma altına alındığını ifade
ederek, Antalya Müzesi’ne teslim

edildiğini belirtti.
Kazılarda bulunan eserler
yılsonunda açılması
planlanan müzede
sergilenecek.

At binilecek

Kudüs’teki
kutsal
mescid
Kubbet-üs
Sahra’ya
asılan İsrail
bayrağını
indiren
Başkonsolos
Ali Refik İleri,
diplomatik 
bir başarıya
imza atarken,
olası bir
savaşı da
önledi.

Kubbet-üs Sahra’daki 
İsrail bayrağını 
indiren Türk

İSTANBUL’UN 

SAKLI HİKAYELERİ 

FAHRİ
SARRAFOĞLU 

İSTANBUL
Edirnekapı Şehitliği’nde
vatanı için şehit olanlar
kadar ülkesi için canını
tehlikeye atanlar da var.
Bunlardan biri de 
1966-1971 yılları
arasında Türkiye’nin
Kudüs Başkonsolosu
olarak görev yapan Ali
Refik İleri. Kudüs’teki
kutsal mescid Kubbet-üs
Sahra’ya asılan bayrağı
indiren İleri, hem büyük
bir diplomatik başarıya
imza attı hem de olası
bir savaşı önledi. 

MÜSLÜMAN
DÜNYASINA AİT
İleri’nin iki ülkeyi

neredeyse savaşın
eşiğine getirebilecek
olayın hikayesi şöyle: 
Yıl 1967. İsrail ordusu,
Mekke ve Medine’den
sonra Müslümanlar için
dünyadaki en kutsal 
üç yerden biri olan
Kudüs’teki Mescid-i
Aksa’ya girerek 
Kubbet-üs Sahra’nın
alemi üzerine İsrail
bayrağını asar. 

Dönemin Kudüs
Başkonsolosu Ali Refik
İleri’nin makam aracı
Harem-i Şerif’in kapısı
önünde durur. Araçtan
inen İleri, Harem’de
bulunan işgal ordusu
komutanına kısa ve öz
konuşur: “Siz Arapları
yendiniz; tüm
Müslümanları değil.
Burası sadece 
Araplara değil, tüm
Müslümanlara aittir. 
O bayrağı hemen
indirmezseniz bunu
İsrail ile Türkiye
arasında savaş sebebi
addederiz.”

Ali Refik İleri’nin 
bu konuşmasından 
iki saat sonra İsrail
bayrağı Kubbet-üs
Sahra’dan indirilir.

Türkiye
Cumhuriyeti’nin
kuruluşunun ardından
1925’te açılan Kudüs
Başkonsolosluğu,
yurtdışındaki en 
eski diplomatik
misyonlarımız
arasında yer alıyor.
Resmi adı
başkonsolosluk
olmakla birlikte bir
büyükelçiliğin iş hacmi
ve görev niteliklerine
sahip. Kudüs
Başkonsolosluğu’nun
görev alanı
günümüzde Filistin
Ulusal Yönetimi’ne
bağlı bulunan Batı
Şeria ve Gazze
Şeridi’ni kapsıyor. 
BM Genel Kurulu’nun
1947’de almış olduğu
181 sayılı karar
uyarınca özel statü
kazandırılan 
Kudüs şehri de
başkonsolosluğun
görev alanı içerisinde.

Kudüs’teki
en eski 
konsolosluk
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Eriyen buzullarda 
EnERjİ REKABETİ

Küresel aktörlerin enerjideki yeni rekabet sahası, iklim
değişikliğiyle birlikte hızla eriyen Kuzey Kutbu olacak.
Rusya, ABD ve Çin, bölgedeki zengin yeraltı kaynaklarında
hakimiyeti ele geçirmek için buz kırıcı gemi yatırımlarını
hızlandırdı. Buzulların erimesiyle birlikte Süveyş Kanalı’na
alternatif olarak planlanan Kuzey Denizi güzergahı ise
deniz nakliyesinde hem süreyi hem de masrafları azaltacak.

İ
KLİM değişikliğiyle
birlikte hızla eriyen
Kuzey Kutbu, trilyonlarca
dolarlık petrol ve

doğalgaz rezervleriyle
enerjide yeni rekabet alanı
olmaya aday. Zengin yeraltı
kaynaklarıyla iştah kabartan ve birçok
ülkenin üzerinde hak iddia ettiği 
Kuzey Kutbu’nda hakimiyet kurmak 
için küresel aktörler arasında kıyasıya
mücadele yaşanıyor. 

BUZ KIRICILAR ARTIYOR
Kuzey Kutup dairesinin üstünde

bulunan ve Arktika olarak adlandırılan
bölge, Rusya’nın 2015’te Sovyetler Birliği
döneminden kalan bir askeri üssü yenileyip
tekrar kullanıma açmasının ardından
dünyanın odak noktalarından biri haline
geldi. Kuzey Kutbu’ndaki buzulların iklim
değişikliğiyle birlikte hızla erimesi üzerine
başta Rusya, ABD ve Çin olmak üzere
Arktika sularında sefere çıkacak buz kırıcı
gemi yatırımları hızlandı. Küresel

ısınmadan dolayı açılacak yeni deniz yolu
güzergahları da pek çok ülkenin dikkatini
bu bölgeye yönlendirdi. 

KEŞFEDİLMEMİŞ REZERVLER
ABD Jeolojik Araştırma Merkezi’ne göre

Kuzey Kutbu, dünyadaki keşfedilmemiş
petrolün yüzde 13’üne, doğalgazın ise
yüzde 30’una ev sahipliği yapıyor.
Buzulların büyük ölçüde erimesi de bu
kaynaklara ulaşımı kolaylaştırıyor. Besin
değeri yüksek balıkların yaşadığı bölge,
balıkçılık ve deniz ürünleri alanında da
büyük fırsatlar sunuyor. 

Time Dergisi, Arktika’nın dünyadan iki
misli daha hızlı ısındığını, bunun da
bölgedeki yeni petrol ve doğalgaz
alanlarının taranmasını kolaylaştırdığını
bildirdi. Bu nedenle Arktika’da petrol,
doğalgaz ve diğer kaynaklardan istifade
etmek için bölgenin dengesini tehdit eden
hamlelerin hızlandığını belirtti. Time’a göre
Rusya, Arktika’daki nüfuzunu, askeri
gücünü ve sivil altyapısını genişletiyor.
Rusya, sayısı 40’ı bulan buz kırıcılarıyla
bölgede en büyük filoya sahip ve 
nükleer enerji ile çalışan 13 buz kırıcı 
daha inşa etmeyi planlıyor. 

SÜPER GÜÇLER BÖLGEDE
Rusya, trilyonlarca dolarlık yeni enerji

kaynaklarına sahip Kuzey Kutbu’ndaki
rekabette tek başına değil. ABD, Kanada,
Danimarka, Norveç ve İzlanda da bölgede
ve yeraltı kaynaklarında hak iddia ediyor.
ABD Sahil Güvenliği’nin yük veya yolcu
taşımaya elverişli USCGC Healy ve 
USCGC Polar Star isimli iki buz kırıcısı
bulunuyor. Arktika’daki fırsatlardan
yararlanmak isteyen Çin de kendi buz
kırıcılarını inşa etmeye başladı. 

rusya’nın bugüne kadar
inşa ettiği en büyük
buzkıran olarak adlandırılan
33 bin tonluk dev gemi
Arktika, dünyanın en büyük
nükleer enerji tabanlı buz
parçalayıcısı. 1.7 milyar dolara
mal olan dev gemi, 2.9 metrelik
buzu kırabiliyor. rusya devlet
Nükleer enerji kurumu’nun
(rosatom) eski CeO’su sergey
kirienko, dünyada Arktika’ya
eşdeğer bir buz kırıcı
olmadığını söyledi. ‘leader’
olarak adlandırılan diğer bir
buz kıran da 2019’da ortaya
çıkacak ve Arktika’nın üç katı
büyüklüğünde olacak.

rusyA filOsuNu GeNişletiyOr

Canan
BilGiN

412 milyar 
varillik rezerv

ABd Jeolojik Araştırma
Merkezi’ne göre kuzey kutbu’nun

sahip olduğu petrol ve gaz
rezervleri, dünyada keşfedilmemiş

petrol ve gazın yaklaşık yüzde
22’sine eşdeğer. Bunun da 412

milyar varil olduğu tahmin ediliyor.
Arktika’daki rezervlerin türkiye’nin

petrol tüketimini yaklaşık 330 yıl,
doğalgaz tüketimini ise bin yıl

karşılayacak seviyede 
olduğu belirtiliyor. 

rusya ve Çin, küresel ısınmadan dolayı
Arktika’da açılacak deniz kanallarının
geleceğini kontrol altına almanın yollarını
arıyor. Reuters’da yayınlanan habere göre,
Finlandiya sınırındaki Murmansk’tan Alaska
yakınlarındaki Bering Boğazı’na kadar
uzanan Kuzey Denizi güzergahının,
Asya’dan Avrupa’ya deniz taşımacılığı
süresini kısaltan bir mini Süveyş Kanalı
haline gelebileceği belirtiliyor. Bu rota da,
Çin’in Avrupa’ya göndereceği ürünler için
para ve zaman tasarrufu sağlayacak. 

deniz nakliyesinde süre
ve masraf azalacak

ArktikA’dAki
fırsAtlAr
l Bölgede petrol ve doğalgazın

yanı sıra altın, elmas, gümüş gibi
değerli madenler de mevcut.

l Arktika’nın deniz ulaşımına

açılmasıyla deniz ticaretinde

mesafeler azalacak. Süveyş Kanalı

yerine Kuzey Denizi güzergahı

tercih edildiğinde dünyanın en

büyük limanlarından Hamburg ile

Şanghay arası 6 bin kilometre

kısalacak. 

l Arktik Okyanusu’nda başta
somon olmak üzere yüksek
besin değeri taşıyan pek çok
balık türü mevcut.

Rusya’nın altısı
nükleer enerji ile

çalışan 40’dan fazla
buz kırıcısı var. Fox
News’e göre, artan
buz kırıcı yatırımları,

Rusya ve Çin gibi
ülkelerin Arktika

sularında yeni yollar
keşfetmesine

olanak tanıyor.
Haberde, “ABD bu

yarışa ayak
uydurmazsa yeni

gemi rotaları ve
balıkçılık alanında

kontrolü kaybetme
riski ile karşı

karşıya” denildi.
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