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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

n 19

IFC, a center which could aptly be called anorganized finance zone, will reduce the costof access to funds, and will contribute to thedevelopment of not only Turkey but also thenear abroad. The project will ensure thechanneling of 20 billion Euros per year, to Turkey. Given the strategic location ofTurkey in terms of access to the marketsof Europe, Asia, and Africa, it is crucial to have the center
located in İstanbul. One of the steps to make İstanbul the newaddress of global cash, originated in Bahrain. InDecember, one of the largest banks of Bahrain,the Bank of Bahrain and Kuwait (BBK)opened up its representative office inTurkey. Three banks from the US are

also expected to open up
representative offices

within the year.
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“A merchant is
someone whom
the nation relies
upon to multiply
the fruits of its
labor and who,
therefore, must
be worthy of this
sacred trust.”

� S T A N B U L C H A M B E R  O F  C O M M E R C E

� p.16

The global economy
had a year of major
changes. In particular,
the regional and global
positions and balances
points at the direction to
be taken in near future.
But the process is by
no means over. To the
contrary... 
The process where
production,
finance and trade
undergoes new
developments
from a number
of perspectives
has yet to be
concluded.
One should
note that the
change humanity experiences isbeyond comprehension using theconcepts of the old days alone. Now, itis time to speak about new things.First and foremost, the obstacles toglobal growth are not independent ofthe asymmetrical warfare. On the otherhand, military strategies also play amajor part in change, alongside financeand monetary policies. Indeed, Turkeystands right at the heart of thissubstantial transformation on botheconomic and geopolitical perspective.At this crucial junction, the real issue isto render the role assumed by ourgeography, an opportunity for the whole humanity.

As Turkey, we have not reneged andwill not renege on our committedprogress and will to grow. We are awareof the fact that social welfare serves asthe guarantee of humanity's future. Weare aware that world peace andsecurity, alongside economicdevelopment, can be possible onlythrough such a committed perspective.That is why, as the İstanbul Chamberof Commerce, we claim, with the voiceof more than 400 thousand members,"let's overcome global threats throughcommercial cooperation, for commerceis the best language of peace."

Decisive march
towards welfare

and growth targets

From the President 

The route of the capital is to be 
drawn in ‹stanbul

� p. 9

Alongside IFC, which is set to makeİstanbul a center where the globaleconomy's heart beats, the foundationsfor the Banking Regulation andSupervision Agency (BRSA) and CapitalMarkets Board (CMB) buildings werealso laid. The center will serve a dailytraffic of 80 thousand people. Thegovernment agencies concerning thebanks, finance and capital markets will also be present at IFC.

The continents of Asia and Europe
met for the second time under the
sea, after the initial meeting with
Marmaray. This marked the 
5th occasion whereby both sides of
the city were connected. The Third
Airport to make the city the leader
of air travel, 3-floor Grand İstanbulTunnel to enable travel by 
6.5 million per day, and other
major projects continue to render
Turkey an attractive choice for
international investors. � p.13

Asia and Europe
to meet for 
the 5th time

President of the İstanbul
Chamber of Commerce 
‹brahim Ça€lar

Volunteer
archaeologists of

Ottoman music

The foundations of İstanbul International FinancialCenter (IFC) were laid down. Once completed, the projectwill make İstanbul one of the leading centers of finance inboth Europe and the wider world, and will make the city a location where the route of money is to be drawn.

� p.4

� p.6
� p.7

WILL BRING WEALTH 20 BILLION EUROS

Flying to ‹stanbul is easier than ever

President
Recep Tayyip Erdoğan:

� p.3

Follow the real
Turkey through
investments

Prime MinisterBinali Yıldırım:
Turkey, the
global base of
investments

� p.3

analyzed the
success of 
Turkish serials
Turkish serials have
now become a
phenomenon in
Southern America,
the homeland of
soap operas, after
their success in Arab
countries, the
Balkans, and the Far
East. British
Broadcasting
Corporation (BBC)
analyzed the success
of Turkish serials
which attract
millions over the
continent and which
break all rating
records.  � p.11

Bahrain and America hadtheir places reserved

Natural center for summits: ‹stanbul

Would you like
baklava or kadayıf ?

İstanbul ve
Türkiye ekonomi-
sini İngilizce
olarak dünyaya
duyuran İstanbul
Commerce beşinci
sayısı ile yeni yıla
‘merhaba’ dedi. 

İstanbul Commerce
yeni yıla 
merhaba 
dedi  

İTO’DAN TÜRKİYE REKORU

n İstanbul Ticaret Odası
2016’da üyelerinin sicilleri
kapsamında düzenlediği 
1 milyon 359 bin 291 belge
ile rekor kırdı. İTO,
mükellefler için hızlı ve
güvenilir hizmetleriyle iş
dünyasının ihtiyaçlarına
cevap veriyor. 

n İTO 2014 yılında birçok
belgeyi internetten
vermeye başladı. 2016
yılında 104 bin 855 
faaliyet belgesini internet
üzerinden veren Oda,
Fransızca, İngilizce 
ve Almanca faaliyet 
belgesi de düzenliyor. 

n İTO üye odaklı hizmet
kapsamında geçen yıl 35
bin 672 faaliyet belgesinin
5 bin 468’ini de internet
üzerinden verdi. İTO,
hizmet otobüsü Mobil 
İTO ile hizmeti üyenin
ayağına götürüyor.  

soyhan Alpaslan n 7’de

BElGE 1.359.291
İTO Türk Yan Sanayi Borsası

(TYSB), savunma, havacılık,
ulaştırma ve perakendedeki yan
sanayiciyi ana sanayicilerle
buluşturuyor. İlk buluşma ‘THY
Teknik Yerlileştirme Seferberliği
Semineri’ ile başlayacak. Savunma
sanayinde tedarikçi günleri için de
takvim belli oldu. n 6’da

Tedarikçi günleri 

başlıyor

Eminönü, Osmanlı’dan günümüze
kadar her dönem ticaretin
merkeziydi. Bu bölgenin tam
ortasında yer alan İstanbul Ticaret
Odası’nın merkez binası da gümrük
deposundan denizciliğe ve
bankacılığa kadar birçok kuruma ev
sahipliği yaptı. Müge Biber n 2’de

Daha hızlı icat
çıKArACAğız

Ticaretin nabzı
burada atıyor

TBMM’de kabul edilen yeni torba
kanunda iş dünyasını yakından
etkileyecek hükümler bulunuyor. 
l Geçen yıl başlatılan asgari ücret

desteği bu yıl da devam edecek.
l Aralık, ocak ve şubat sigorta

primleri sonbaharda ödenebilecek.
l Yapılandırmada ödemesini

yetiştiremeyenlere yeni 
imkanlar   tanındı.

l Bankalarda olumsuz sicili
bulunanlar için de yeni bir 
sayfa açılıyor. n 10’da

Torbadan 
destek çıktı 

e-gazete
www.itohaber.com

Tahsil
edilemeyen 
alacaklarda
zarar kaydı

2017 

Dr. Veysi Seviğ 
n 15’te

Hikmet Baydar 
n 8’de

yılının 
beklentileri
netleşiyor

Türkiye’nin 15 yıldır beklediği Sınai Mülkiyet Kanunu yürürlüğe girdi. Tescil
süresinin azalmasıyla KOBİ’lerin zaman maliyeti ve hak kayıpları en aza inecek. 

Türk Marka ve Patent
Kurumu, marka ihtilafları
için itiraz sürecinde tarafları
uzlaşmaya davet edebilecek.
Taraflar isterse arabuluculuk
için bir heyete başvurabile-
cekler. Böylece ihtilafların
mahkemeye gitmeden
sonuçlandırılması teşvik
edilecek. Soyhan Alpaslan n 11

etkin koruma

iHtilaf ÇözÜleCek

Kanun ile işletmeler
markalarını, patentlerini ve
tasarımlarını artık daha etkin
koruyabilecek. Önceden
faydalı model kapsamındaki
başvurular yeniliğine
bakılmaksızın belge alabili-
yordu. Uygulama, gerçek
buluş sahiplerini etkin koru-
yan bir yapıya kavuşturuldu.

Türk turizmine 

erKen

rezervAsyon 

n Küresel turizm sektörü,
2016’da yeni bir rekor kırdı.
Geçen yıl dünyada seyahat
eden kişi sayısı bir önceki
yıla göre 46 milyon 
(yüzde 3.9) arttı ve 1 milyar
235 milyon kişi oldu. 

n Türkiye için de olumlu
gelişmeler var. Rusya’da
erken rezervasyon tatil
satışlarının yüzde 50’sinin
Türkiye’ye ait olduğu
bildirildi. Alanya yine en
gözde bölge. n 16’da

eylül-mart
döneminde

golf turizminin
gözdesi haline
gelen antalya,
binlerce turisti

bölgede
ağırlamayı

başardı.
uluslararası

golf
turnuvalarının
düzenlendiği

kentin, sezon
sonuna kadar

golften 200
milyon euro
kazanması
bekleniyor.

Ceyhun Kuburlu
n 18

golf
dopingiVizörden bakan 

Osmanlı kadını
Osmanlı kadın

girişimcilerinin en büyük
öncülerinden biri, ilk Türk
Müslüman kadın fotoğrafçı
Naciye Hanım’dı.
Osmanlı’nın cesur

kadınlarından olan Naciye
Hanım, girişimciliğe eşi
savaş için askere gidince
çocuklarına bakmak için
başlamıştı. Sümeyra Yarış
Topal’ın yazı dizisi n 19’da

Sinemanın 50’lik 

tasarımları ve performanslarıyla
üretildikleri döneme damgasını
vuran otomobiller meraklılarının
başını döndürdüğü gibi hâlâ
milyonlarca dolara alıcı buluyor. 

efsaneleri

Canan Bilgin n 20

2017
ihracat
yılı
Ekonomik koşullar
bu yıl ihracatçıya
hangi avantajları
getiriyor: 

Döviz
kurlarında artış
ihracatı
destekleyecek.
Çevre
ülkelerdeki
büyüme talebi
artıracak.    
İhracat
destekleri
etkisini
gösterecek.
Dünya
ekonomisinde
büyüme
toparlanacak.
Dünya mal
ticareti de
yeniden
büyüyecek.
Ticarete konu
olan ürün
fiyatları artıyor.

Dr. Can Gürlesel n 7

1

2

3

4

5

6

istanbul Ticaret
Üniversitesi
Kütüphanesi’nde,
öğretim yılı boyunca
öğrenciler için 7 gün
24 saat açık tutulan
bir de çalışma salonu
bulunuyor. n 5’te

Bu kütüphane

7/24 açık

duruma göre farklılaşan kazanıyor n 6’da ingiltere’nin 12 maddelik Çıkış planı n 3’te

Çekilmiş kahvenin suyun içindeki
zararlı ağır metalleri ayırmak için
kullanılmasında yeni yöntem
geliştirildi.

Kahve ile 
su detoksu

Ayşe Başak n 17’de
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MÜGE BİBER 

O
SMANLI
İmparatorluğu
döneminde
çarşıları

denetleme yetkisi
‘emin’lere aitti. 
Eminönü semti de adını
burada bulunan ‘Gümrük
Eminliği’nden aldı.
İstanbul Ticaret Odası’nın
(İTO) bugün hizmet
verdiği merkez bina, 
gümrük deposu olarak
tarihi yolculuğuna başladı. 

İTO’nun merkez binası
Fransızlar tarafından
yaptırıldı ve 1940’lara

kadar gümrük deposu
olarak kullanıldı. Tarihi
bina 1950’li yıllarda ise
Denizcilik Bankası’na ev
sahipliği yaptı. O dönemde
bankanın faaliyetleri
kapsamında Türkiye
kıyılarında ve yabancı
denizlerde nakliyat, şehir
hatları, liman işleri, 
denizde can ve mal
güvenliği işleri ile
tersanecilik gibi birçok
farklı alan bulunuyordu. 

TÜRKİYE EMLAK
BANKASI

Denizcilik Bankası da
1990’lı yılların başına

kadar bu binada faaliyet
gösterdi. Hükümetin aldığı
kararla Türkiye Emlak
Bankası ile birleştirilen
Denizcilik Bankası tarihe
karışırken, binanın
tarihinde de yeni bir sayfa
açılıyordu. Birleşme ile
1990’lı yıllarda Emlak
Bankası’na geçen bu bina,
yaklaşık 10 sene bankanın
binası olarak tanındı. 

Emlak Bankası’nın
iştiraklerinin ve
taşınmazlarının satışı
gündeme gelince
Eminönü’ndeki tarihi bina
da satışa çıkarıldı. Bina,
1998 yılında

İstanbul Ticaret Odası
tarafından satın alındı.
Ruhsat ve restorasyon
işleri 20 ay gibi 
çok kısa bir sürede
tamamlandı.
Restorasyon 
sırasında dış cephe
eskiye sadık kalınarak
prekas giydirme
sistemiyle süslendi.
İstanbul Ticaret Odası,
2000 yılında da ikinci
derece tarihi eser 
  olan bu binada
faaliyete geçti. 

İSTANBUL

İS
TA

N
BU

L2 23 Ocak 2017

Eminönü,
Osmanlı’dan
günümüze
kadar her
dönem
ticaretin
merkeziydi.
Bu bölgenin
tam ortasında
yer alan
İstanbul
Ticaret
Odası’nın
merkez
binası da
gümrük
deposundan
denizciliğe
hatta
bankacılığa
kadar birçok
kuruma ev
sahipliği
yaptı. 

burada aTıyor 
Ticaretin nabzı hep 

Her katında 
ayrı bir dönem 

Oda merkez binasının en önemli
özelliği, her katının İstanbul’un

tarihini anlatan figürlerle donatılmış
olması. Yapının ilk katındaki merpen
sahanlığı Bizans dönemini, ikinci katı

Osmanlı’yı, üçüncü katı
Cumhuriyet’i, dördüncü katı ise
geleceğin İstanbul’unu anlatan

rölyeflerden oluşuyor.
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n Müzakere süreci açıklıkla yürütülmeli.
n Birleşik Krallık, daha da güçlendirilmeli. 

n ‘Kontrollü Göç’ sağlanmalı.
n En zeki ve en iyinin ülkeye gelmesine
izin verilmeli. 

n Britanya’da yaşayan AB vatandaş-
ları ile AB’deki Britanyalıların hakları

garanti altına alınmalı.
n İşçi hakları korunmalı.

n Ortak pazarda kalınmamalı.
n Avrupa pazarlarıyla STA’lar yapılmalı.

n AB ile gümrük anlaşması imzalanmalı. 
n Avrupalı ortaklarla büyük çaplı bilim, araştırma ve

teknoloji girişimlerindeki iş birliği sürmeli.

n suç ve terörle mücadelede, dış ve savunma
politikalarında AB ile yakın çalışma sürmeli.

n Britanya, AB kuruluşları ve AB üyesi ülkelerin çıkarı
bakımından Brexit uygulamasını sistemli yürütülmeli.

GÜNCEL 23 Ocak 2017 3İS
TA

NB
UL

İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi okuyucuları

artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni şirketlerin
listesine ulaşmak için QR kodu taramanız ya da

bilgisayarınızda 
http://www.ito.org.tr/QR/kjnfdauj7812jksafuj.html

           adresini ziyaret etmeniz yeterli.

BİRLEŞİK KRALLIĞIN YOL hARİTAsI
İngiltere’nin resmi TV kanalı BBC, Theresa May’in
açıklamasına geniş yer verdi. BBC, İngiltere’nin 
gümrük birliği anlaşmasına seçenek olarak Türkiye
modelini gösterdi. BBC, “İngiltere, bir AB 
üyesi olmayan ancak gümrük 
birliği çerçevesinde 
AB ile ticaret 
yapan Türkiye’yi 
kopya 
edebilir” 
dedi.

5174 Sayılı Kanunun l0. maddesi gereğince iki
yıldır aidat ödemeyen ve/veya adresleri tespit
edilemeyen üyelerin aidat tahakkukları
durdurularak, bu üyeler meslek grupları ve
seçmen listelerinden silinecektir.

Meslek grubu ve seçmen listelerinden silinen
üyelerin adres ve durumları hakkında Odamıza
bilgi verildiği ve/veya geçmiş dönem aidat
borçları ödendiği takdirde tekrar aidat
tahakkukları başlatılarak, meslek grubu ve seçmen
listelerine yeniden kaydedilecektir. Aksi halde
Oda kayıtları silinecek ve sicil kaydının resen
silinmesi için İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’ne
ihbarda bulunulacaktır.

Üye kayıtlarının güncellenmesi ile ilgili işlem
neticesinde üyelerimizin herhangi bir hak kaybına
uğramaması için tüm üyelerimizi Oda kayıtlarının
güncelliği konusunda www.ito.org.tr adresli web
sayfamızdan Bilgi Bankası-Firma Bilgileri-Sicil
Kayıtları adımından inceleme yaparak, adres ve
durumlarındaki değişiklikleri İstanbul Ticaret Sicil
Müdürlüğü’ne tescil ettirmeye ve/veya Oda aidat
borçlarını ödemeye davet ederiz.

İstanbul Ticaret Odası
Üyelerinin Dikkatine

İ
NGİLTERE Başbakanı Theresa May, İngiliz
hükümetinin 12 maddeli Avrupa
Birliği’nden (AB) çıkış planı ve Brüksel ile
yürütülecek müzakerelerdeki amaçlarını

açıkladı. Birleşik Krallık halkının AB’den çıkış
yönünde altı ay önce verdiği kararın paylaşılan
ortak değerlerin reddedilmesi anlamına
gelmediğini belirten May, “AB’den ayrılıyoruz
ancak Avrupa’dan ayrılmıyoruz” dedi. 

GÜVENİLİR ORTAK
May, güvenilir ortaklar olmaya devam

edeceklerini kaydederek, “Mal ve hizmetlerinizi
almak istiyoruz, kendimizinkileri de sizlere
satmak istiyoruz. Mümkün olduğunca serbest

ticaret yapmak istiyoruz. Ayrıca
bu ülkede hoş karşılanmaya
devam edeceksiniz ve bizim
vatandaşlarımızın da sizlerin
ülkelerinde hoş
karşılanacaklarını 
umuyoruz” diye konuştu.

MART SONUNDA
İngiliz hükümetinin, Brexit

sürecini resmen başlatacak
Lizbon Anlaşması’nın 
50. maddesini mart sonunda 
işletmesi bekleniyor. Müzakere sürecinin
en az iki yıl  sürmesi öngörülüyor. 

Piyasaya 
etkisi

İngiltere Başbakanı Theresa
May’in açıklamasının ardından
Londra Borsası (FTSE) yüzde
0.52 değer kaybıyla 7788.77
puandan işlem gördü. İngiliz

sterlini de ABD doları karşısında
yüzde 2.02 değer kazanarak

1.2294 seviyesine 
yükseldi.

İngiltere’nin 12 maddelik
‘Brexit’ planı 

Koruma
kurullarını 
hızlandıracak 
öneriler
Ankara’da 

İSTANBUL Ticaret Odası Restorasyon
ve İzolasyon Meslek Komitesi, Anıtlar
Kurulu ile yaşanan sorunlara yönelik
çözüm önerilerini görüşmek üzere
Kültür ve Turizm Bakanlığı’na ziyaret
gerçekleştirdi. İTO heyetini kabul eden
Müsteşar Ömer Arısoy, konuyla ilgili
yaşanan sıkıntının farkında olduklarını,
çözüm için bir sistem oturtmaya
çalıştıklarını söyledi.

İŞ YÜKÜ FAZLALIĞI
Arısoy, İstanbul’daki iş yükünün

fazlalığı ve personel eksikliğinin de
sorunun çözümünü geciktirdiğini
kaydetti. 

Kültür Varlıkları ve Müzeler Genel
Müdürü Yalçın Kurt ise sorunun kısa
vadede çözümü için mevcut yapıya ek
olarak ikisi Avrupa Yakası, biri de
Anadolu Yakası olmak üzere İstanbul’a
üç yeni Koruma Kurulu kurulması
gerektiğini söyledi. 

Toplantıda; İTO Restorasyon ve
İzolasyon Meslek Komitesi Başkanı ve
Meclis Üyesi Sultan Hızıroğlu, aynı
komiteden Meclis Üyesi Serkan Bilir ve
Komite Başkan Yardımcısı Osman
Arıtürk yer aldı.

İşte çözüm önerileri
n Koruma kurullarında, konusunda

uzman hocalar bulunmalı.

n İstanbul’da koruma kurullarındaki
personel sayısı artırılmalı.

n Önemli projelerde, farklı
bölgelerden geçici olarak sevk
edilen personel konusunda 
çözüm bulunmalı.

n Proje için talep edilen kriterler,
yapının özelliğine ve durumuna göre
esnetilmeli. 

n Revizyon gerekli olduğunda
bekletilmeden çalışma 
devam etmeli.

n Restorasyonda, ek alan ya da kat
olduğunda yerel yönetimlerde farklı
görüş ve uygulama olmamalı.

n Yangın merdiveninin onayında süre
sorunu yaşanıyor.

Türkiye’yi örnek alabilir

İngiliz hükümetinin 12 maddeli Avrupa Birliği’nden çıkış planını açıklayan
İngiltere Başbakanı Theresa May, “AB ile güvenilir ortaklar olmaya devam
edeceğiz ve serbest ticaret anlaşmaları yapmak istiyoruz” dedi.

ABD Merkez Bankası
(Fed) Başkanı Janet Yellen,
politika faizini
2019’un sonuna
kadar yılda birkaç
kez artırmayı
öngördüklerini
bildirdi. Yellen, ABD
ekonomisinin
Fed’in istihdam ve
fiyat istikrarı
hedeflerine yakın
olduğunu ve
ekonomideki

iyileşmenin süreceğini
söyledi. Fed Başkanı, para

politikasının destek
seviyesini kademeli
olarak kısmanın
makul olacağını ve
bir sonraki faiz
artırımının
zamanlamasının
ekonominin
önümüzdeki aylarda
nasıl evrileceğine
bağlı olduğunu
sözlerine ekledi.

Yellen: Ekonomi hedefe yakın
kademeli faiz artırımı uygun

İngiltere’nin başkenti
Londra’daki fener festivali
başladı. Farklı temalı
ışıklandırmaların yer aldığı, 
19 Ocak’ta başlayan ve 
26 Şubat 2017’ye kadar devam
edecek olan festivale çok
sayıda yerli ve yabancı
ziyaretçi, büyük ilgi gösteriyor.

Londra’da fener
festivali
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İstanbul Ticaret
Üniversitesi erkek
ve bayan
basketbol
takımları, bu
sezon salonlarda
fırtına gibi 
esiyor.
ÜNİLİG’de erkek
basketbol takımı 
2. tur maçları için
iddialı
hazırlanırken, 
ilk 4 maçlarını
farklı skorlarla
kazanan bayan
basketbolcular da
devre arası 
tatilinin bitmesini
bekliyor.

T
ÜRKİYE Basketbol
Federasyonu
tarafından 
organize edilen

Üniversiteler Spor Ligi’nde
(ÜNİLİG) İstanbul Ticaret
Üniversitesi fırtınası esiyor.
Sarı-siyahlılar hem
erkeklerde hem de
bayanlarda rakiplerinin
korkulu rüyası oldu.

İKİNCİ TURA ÇIKTI
ÜNİLİG 1. tur erkek

maçları tamamlandı ve ikinci
tura çıkan takımlar belli
oldu. Grubunda güçlü
takımlarla mücadele eden
İstanbul Ticaret Üniversitesi,
tüm maçlarını farklı
skorlarla kazanarak bir üst
tura yükseldi. 2. tur
karşılaşmaları 14 Şubat’ta

başlayacak ve nisan 
ayının üçüncü haftasına 
kadar da deplasmanlı çift
devreli lig usulüne göre
devam edecek.

8 TAKIM İÇİN KURA
İstanbul Ticaret

Üniversitesi erkek basketbol
takımı, ÜNİLİG 2. turda 
P Grubu’nda yer alacak.
Sarı-siyahlıların 2. turdaki
rakipleri Akdeniz
Üniversitesi, Giresun
Üniversitesi, Selçuk
Üniversitesi, Yeni Yüzyıl
Üniversitesi ve Munzur
Üniversitesi olacak.
Gruplarında ilk iki sırayı
alan takımlar finale
katılmaya hak 
kazanacaklar. Final grubuna
yükselmeye hak kazanan 
8 takım kura usulü ile
belirlenecek iki grupta final
oynayacak. Maçlar tek
devreli lig usulü olarak
yapılacak. Gruplarında 
ilk iki sırayı alan takımlar
çapraz eşleşme ile yarı
finalde karşı karşıya 
gelecek. Yarı final 
maçlarını kazanan 
   takımlar şampiyonluk
maçına çıkacak.

İstanbul Ticaret Üniversitesi erkek basketbol
takımı, Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu
(TÜSF) 1. Lig A Grubu’nda da farkını ortaya
koydu. Grubu 13 puan ve averajla ikinci sırada
tamamlayan sarı-siyahlı basketbolcular play-off’a

yükseldi. İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin play-off
çeyrek finaldeki rakipleri, Yeditepe Üniversitesi,
Koç Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, Bilgi
Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi, Gelişim
Üniversitesi ve Özyeğin Üniversitesi olacak.

Üniversitenin bayan
basketbol takımı da ÜNİLİG
B Grubu’nun ilk yarısında
rakiplerine nefes aldırmadı.
Gruba 83-42’lik Yaşar
Üniversitesi galibiyetiyle
başlayan sarı-siyahlı
bayanlar, Uşak Üniversitesi
deplasmanından da 

77-39’luk galibiyetle döndü.
Gruptaki en önemli rakibi
olan Çanakkale 
18 Mart Üniversitesi’ni 
83-64 mağlup eden İstanbul
Ticaret Üniversitesi bayan
basketbol takımı,
deplasmanda oynadığı
Bartın Üniversitesi’ni ise

118-48’lik skorla geçerek
sayı rekoru kırdı. ÜNİLİG 
B Grubu’nda 2. devre
maçları 27 Şubat’tan
itibaren devam edecek.
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nin grubu 
lider bitirmesine kesin
gözüyle bakılıyor.

Bayanlar da galibiyetle döndü

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi
Öğrenci Konseyi’nin yeni yönetimi belli
oldu. İki aşamalı bir seçim süreciyle
göreve gelen yeni konsey, görev
dağılımını da oylama ile yaptı.

Bazı konsey üyelerinin mezun olup
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile
ilişkilerini kesmeleri nedeniyle
yönetmelikler gereği Öğrenci Konseyi
seçimi yapıldı. İstanbul Ticaret
Üniversitesi yerleşkelerinde kurulan
seçim sandıklarıyla önce bölüm
temsilcileri için oy kullanıldı. Bölüm
temsilcisi seçilen öğrenciler,
fakültelerinden konseye girecek üyeleri

belirledi. Her fakülte ve enstitüden birer
üye seçildi ve yeni Öğrenci Konseyi
oluşturuldu. Seçim sürecinde her
sandıkta üçer gözlemci de görev yaptı.
Öğrenciler, üniversite çatısı altında
demokrasi şöleni yaşadı ve oylarını
huzur içinde kullandı.

GÖREV DAĞILIMI
Seçim sonucu oluşan yeni Öğrenci

Konseyi, yine oylamayla görev dağılımı
yaptı. Görev dağılımının yapıldığı
oylamaya katılan İstanbul Ticaret
Üniversitesi Genel Sekreter Yardımcısı
Adnan Eceviş, konsey üyelerini kutladı.

Eceviş konuşmasında, seçimlerin
demokratik bir süreçle ve büyük bir
olgunlukla geçtiğine dikkat çekerek,
“İstanbul Ticaret Üniversitesi farkını bu
seçimler vesilesiyle de ortaya koydu.

Öğrencilerimiz oylarını diledikleri
adaya verdiler ve sonuçta herkesin
temsilcisi olacak bir konsey oluştu.
Konsey üyelerine ve öğrencilerimize
teşekkür ediyorum’’ dedi.

ÜNİLİG potasında 
TİCARET fırtınası 
TÜSF 
1. LİG’de 
tur atladılar

İşte yeni kadro
Konsey Başkanlığı’na Dış

Ticaret Enstitüsü’nden Ali Halid
Uslu seçilirken, Hukuk
Fakültesi’nden Hüseyin İnci
Başkan Yardımcısı oldu. İnsan ve
Toplum Bilimleri Fakültesi’nden
Enes Kandur Genel Sekreterliğe,
İşletme Fakültesi’nden Ahmet
Kocabaş SKS Sorumluluğuna,
Mimarlık ve Tasarım Fakültesi’nden
Muhammed Karataş Eğitim
Sorumluluğuna, İletişim
Fakültesi’nden Ömer Selim
Şadoğlu Halkla İlişkiler ve Bilişim
Sorumluluğuna, Mühendislik
Fakültesi’nden Berat Tok Dış
İlişkiler Sorumluluğuna, MYO’dan
İrem Elif Budak Çalışma Grupları
Sorumluluğuna ve Sosyal Bilimler
Enstitüsü’nden Semih Varlı da
Saymanlığa seçildi.

Üyelerinin bir bölümü mezun olan Öğrenci Konseyi’nde
seçim heyecanı yaşandı. Öğrenciler demokratik haklarını
huzurlu bir ortamda kullandı ve yeni yönetimi belirledi.

Öğrenci Konseyi’ne yeni yönetim
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24 saat açık kütüphane
T

OPLAM 65 bin 558 basılı kitap, 
151 bin elektronik kitap… Aynı anda
551 kişinin çalışmasına imkan veren
oturma kapasitesi… Bu rakamlar,

Sütlüce ve Küçükyalı Yerleşkelerinde hizmet
veren İstanbul Ticaret Üniversitesi’nin
öğrencilere ve dışarıdan üyelere sunduğu
imkanların sadece küçük bir özeti.
Uluslararası standartlarda bir bilim ve bilgi
merkezi olan İstanbul Ticaret Üniversitesi
Kütüphanesi, öğretim yılı boyunca öğrenciler
için 7 gün 24 saat açık tutulan bir de çalışma
salonu barındırıyor. Kütüphaneden ayrı bir
girişe sahip olan salonda klima, 10 adet
bilgisayar ve 50 kişilik oturma kapasitesi
bulunuyor. Vize ve final sınavları döneminde
ise kütüphanenin tüm alanları 24 saat 
çalışma esasına geçiyor.

GRUP ÇALIŞMA ODALARI
İstanbul Ticaret Üniversitesi

Kütüphanesi’ni benzerlerinden ayıran bir
başka özelliği de grup çalışma odaları.
Sütlüce Yerleşkesi kütüphanesinde, 12 adet 
3 kişilik, 6 adet 6 kişilik ve 1 adet 9 kişilik
olmak üzere toplam 19 adet grup çalışma
odası bulunuyor. Birlikte çalışmak isteyen
öğrenciler, bu odalardan ikişer saatlik

periyodlarla faydalanabiliyor. Çalışma
odalarından üçünde LCD TV bulunuyor. 
Bu odalar ödev ve proje 
incelemelerinde kullanılabiliyor.

ONLİNE REZERVASYON
İstanbul Ticaret Üniversitesi öğrencileri,

kullanıcı adı ve şifre bilgilerini girerek online
olarak oda rezervasyonu yapabiliyor. 
Bu işlem sonunda e-postalarına 
gelen rezervasyon onay maili ile 
işlem tamamlanıyor.

İTO ÜYELERİNE HİZMET 
Kütüphaneden diğer üniversitelerin

öğrencilerinin yanı sıra İstanbul Ticaret Odası
üyeleri de üye olmak şartıyla
yararlanabiliyor. Üye olanlar ödünç yayın
alabiliyor, kütüphane içerisinde elektronik
kaynaklardan araştırma yapabiliyor. Üyelik
şahıslar ve özel sektör temsilcilerine de açık.
Giriş Hakkı Veren Üyelik ile Ödünç Hakkı
Veren Üyelik olarak iki tür üyelik sistemi
uygulanıyor. Üye olmak isteyenler giriş kartı
için cüzi bir bedel ödüyor. İstanbul Ticaret
Üniversitesi öğrencileri ve akademik ile idari
personeli kütüphanenin imkanlarından hiçbir
bedel ödemeden faydalanabiliyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi, uluslararası
standartlarda modern bir kütüphanenin tüm
bileşenlerini barındırıyor. Bilgiye kolay ve
sınırsız erişimin yanı sıra öğrenciler
kütüphaneden 7 gün 24 saat boyunca
faydalanabiliyor. Kütüphane, üye olmaları
şartıyla İTO üyelerine de hizmet veriyor.

İstanbul Ticaret Üniversitesi Kütüphanesi’ne üye olmak için bir
adet fotoğraf ve kimlik kartı yeterli. Başvurusu uygun bulunanlara
“Üye Kartı” veriliyor. Üyelikler bir yıl geçerli oluyor. Tekrar üye
olmak isteyenlerin üyelik işlemleri yenileniyor.

Üye olmak kolay

Sayılarla kütüphane
n Basılı kitap 65.558
n Elektronik kitap 151.000
n Süreli yayın 900
n Süreli yayın/sayı 40.240
n Kitap dışı materyal 4.721
n Basılı ve elektronik tezler 582
n Abone olunan veritabanları 16
n Dergi 19.000
n Çalışma odaları 19
n Kullanım alanı 3.157m²+600m²
n Oturma kapasitesi 551

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Türkiye’ye
incelemeler ve eğitim için gelen yabancı
heyetlerin ilgi odağı haline geldi. Türkiye
İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) açıkladığı
Hizmet İhracatçıları Araştırması’nda en büyük
500’e giren ve alanında 5. sırada yer alan
İstanbul Ticaret Üniversitesi, iki yabancı 
heyeti daha ağırladı.

TAYLAND HEYETİ
TÜRKMEK kapsamında üniversiteyi ziyaret

eden heyetlerden biri, Tayland Fatoni
Üniversitesi akademisyenleri ile çeşitli
okullardan kurulu heyet oldu. Fatoni
Üniversitesi üst yöneticilerinin de arasında
bulunduğu heyet, gün boyunca üniversitede
incelemelerde bulundu. Taylandlı konuklar
üniversitenin atölye, laboratuvar ve uygulama
merkezlerini büyük ilgiyle inceledi. Heyet aynı
zamanda, Yrd. Doç. Dr. Nurgül Keleş
Tayşir’den Kurumsal Yönetim, Genel Sekreter
Prof. Dr. Murat Kasımoğlu’ndan Üniversite
Yönetimi, Doç. Dr. Beliz Dereli’den de İşletme
Yönetimi eğitimi aldı.

EĞİTİM ALDILAR
Üniversiteyi TÜRKMEK kapsamında

ziyaret eden bir başka heyet de Kazakistan,
Kırgızistan, Azerbaycan, Rusya ve
Tayland’dan ülkemize gelen 23 kişiden oluştu.
Aralarında bilgisayar, matematik, İngilizce,
rehberlik, sınıf öğretmeni ve beden
öğretmenlerinin de olduğu grup, gün boyu
eğitim aldı ve seminerlere katıldı. Konuklar,
Sütlüce Yerleşkesi’ni de gezerek üniversitenin
imkanlarını inceleme fırsatı buldu. Konuk
heyet, Yrd. Doç. Dr. Nurgül Keleş Tayşir’den
Kurumsal Yönetim, Yrd. Doç. Dr. Oğuz
Demir’den Türkiye Ekonomisi, Rektör
Yardımcısı Prof. Dr. Özgür Çengel’den
Türkiye’de Gayrimenkul Sektörü eğitimi aldı.
Değişim Programları Koordinatörü Dr. Olcay
Şemieoğlu da Erasmus ve Uluslararası
Programlar ile ilgili seminer verdi.

TÜRKMEK
nedir?

TÜRKMEK, Uluslararası Mesleki ve
Teknik Eğitim Projesi; Başbakanlık Türk
İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı
Başkanlığı (TİKA) ve İstanbul Ticaret
Odası tarafından yürütülmekte olan bir
proje. Proje, 2012 yılından bu yana
İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile
işbirliği içerisinde sürdürülüyor. Tarihi
ve milli bağlarımız olan dost ve kardeş
ülkelerle, eğiticilerin eğitimi yoluyla
işbirliği ve ilişkileri geliştirip pekiştirecek,
nitelikli insan gücünü artıracak, kültürel
işbirliğini güçlendirecek kısa süreli
mesleki eğitim programları içeren proje
sayesinde özellikle seçilen bölgelerde
lider vasıflı insanların Türkiye’ye
getirilerek eğitim ve dönüşümlerinin
sağlanması amaçlanıyor.

Ülkelerinden seçilerek Türkiye’ye
getirilen kursiyerlerin kaliteli ve verimli
bir mesleki eğitim sürecinden
geçmeleri ve ülkelerine geri
döndüklerinde kendi sahalarında
yetişmiş birer birey olarak hizmet
yürütmeleri; projenin temel hedefi
olarak tanımlanıyor. 

Dünya üniversitesi
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İstanbul Ticaret Odası adına sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

İBRAHİM ÇAĞLAR

Genel Yayın Koordinatörü
ÖMER BAL

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN 
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR.

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK 
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.

ABO NELİK:
Yıl lık abo ne be de li yur ti çi ve KKTC için 40 TL, di ğer ül ke ler için ise pos -
ta üc re ti da hil 92 TL’dir. Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı (ta cir ler
için), ad ve ad res be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci Ticari Şu be

(Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir. 
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92

Yayın türü: Yerel süreli yayın
Yayın tarihi: 23.01.2017

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00

İSTANBUL TİCARET GAZETESİ / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 21 / Faks: 0212 513 83 11

Baskı: İhlas Gazetecilik A.Ş. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi İhlas Plaza No:11
A/41 Yenibosna / BahçelievlerTel: 0212 454 30 00

Genel Yayın Yönetmeni
Tamer Çerçi

Yayın Direktörü
Canan Bilgin

Haber Araştırma
Soyhan Alpaslan

Haber Merkezi
Sümeyra Yarış Topal, İlker Başöz, 

Fedai Yıldırım, Adem Orhun

Dijital Medya
Erhan Turan

Fotoğraf
Osman Kuvvet

Grafik 
Erdem Kiracı

Reklam ve Abonelik 
Yahya Gül

Sorumlu Yazıişleri Müdürü
Doğan Erdoğan

Global Su Ürünleri
Fuarı için son
başvuru 27 Ocak

ULUSLARARASI deniz ürünleri üreticileri
ve ihracatçıları, Belçika’nın başkenti Brüksel’de
buluşacak. Global Su Ürünleri 2017 Fuarı
(Seafood Expo Global), Brüksel’de 25–27 Nisan
2017 tarihleri arasında 25’inci kez kapılarını
açacak. Geçtiğimiz yıl 72 ülkeden bin 761
katılımcıya ev sahipliği yapan fuarda bu yıl
Türk firmaları, İstanbul İhracatçı Birlikleri Genel
Sekreterliği çatısı altında ürünlerini sergile-
yecek. Fuarda yer almak isteyen firmaların 
27 Ocak 2017’ye kadar gerekli evraklarla birlikte
başvurularını yapması gerekiyor.

Ayrıntılı bilgi için: suurunleri@iib.org.tr

43 projenin
finansmanı
EBRD’den geldi

AVRUPA İmar ve Kalkınma Bankası
(EBRD), geçen yıl 9.4 milyar Euro’luk
uluslararası yatırımlarının yüzde 20’sini
Türkiye’ye gerçekleştirdi. Bu
dönemde Türkiye’deki 
43 projeyi finanse eden banka,
bu projelere 1.9 milyar Euro
yatırım yaptı. Projelerin
13’ünün finansmanı ise Türk
Lirası cinsinden gerçekleşti. EBRD’nin Türkiye
Direktörü Jean-Patrick Marquet, “EBRD, enerji
verimliliğinin artırılması, sermaye piyasasının
derinleştirilmesi, Türk lirası finansmanın geniş
çaplı kullanımının artırılması, kapsayıcı bir
işgücü ve ekonominin sağlanması gibi ülkenin
uzun vadeli görünümü için gerekli olan kilit
reformların yapılmasını destekledi” dedi.

Hoş geldin
İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü personeli

Yeşim Fırat’ın kızı Mila dünyaya geldi.
Allah analı babalı büyütsün; hayırlı,

sağlıklı, mutlu ömrü olsun.

Suudi Arabistan
TSE’nin
‘enerjisi’nden
yararlanacak

TÜRK Standardları Ensti̇tüsü (TSE)
Enerji Verimliliği İhtisas Laboratuvarları,
Suudi Standart, Kalite ve Metroloji
Organizasyonu (SASO) tarafından hizmet
vermek için onaylanmış laboratuvar olarak
atandı. TSE’den yapılan yazılı açıklamada,
şu ifadelere yer verildi: “Böylece TSE,
soğutucular, çamaşır makineleri, klimalar
ve elektrik motoru ürünlerinin enerji
performansı ve enerji etiketlemesi deney
faaliyetlerinde de Suudi Standart, Kalite ve
Metroloji Organizasyonu tarafından
onaylanmış laboratuvar olarak Türkiye’de
ve bölgede ilk ve tek kuruluş oldu.”

Ürün ve hizmetlerde rekabetin
artan etkileri, şirketleri bütün iş
süreçlerinde daha dikkatli olmaya
zorluyor. Yönetim danışmanları, 
İTO üyelerine, durum analizi ve
farklılaşmayla şirketlere üstünlük
sağlayan stratejik planlamanın
faydalarını anlattı. 

Rekabet avantajı
stratejik planlamada

ADEM ORHUN

H
ER sektörde ve pazarda etkileri
derinlemesine hissedilen
küreselleşme, şirketleri,
durumlarını gözden geçirip yeni

stratejiler izlemeye zorluyor.
İşletmelerdeki her kademeyi ve bütün iş
süreçlerini ilgilendiren stratejik planlama
da bu noktada kendini gösteriyor. İstanbul
Ticaret Odası (İTO), düzenlediği seminerle,
stratejik planlama konusunda üyelerini
bilgilendirdi. Yönetim Danışmanları
Derneği’nin bu konudaki tecrübelerini
şirket yöneticileri ve çalışanlarıyla
paylaştığı seminerde, şirketlerin 
öncelikle durum analizi yapmalarının
önemi vurgulandı. 

HER ŞİRKET İÇİN
Seminerin açılışında konuşan İTO Genel

Sekreter Yardımcısı Hasan Uluç
Hacıhasanoğlu, “Stratejik planlamanın
daha çok büyük şirketler için olduğu
yönünde bir algı var. KOBİ’ler bu konudan
biraz uzakta. Bununla birlikte stratejik
planlama her çaptaki şirketin gelişmesi için
çok önemli” dedi. 

İTO İşletme Destek Hizmetleri Meslek
Komitesi Başkan Yardımcısı Dr. Atakan
Genç de, “Komite olarak etkin yönetim ve
katma değer sağlayacak süreçlerin
geliştirilmesi için kendimizi sorumlu
hissediyoruz. Fiilen çeşitli sektör geçmişleri
olan yönetim danışmanları, işlerinize daha
fazla katkı sağlamanız için tecrübelerini
paylaşıyor. Bunu seminerler dizisi olarak
sürdürmeyi planlıyoruz” şeklinde konuştu. 

Yönetim Danışmanları Derneği Yönetim
Kurulu Üyesi Sezer Koyun, stratejik
planlamanın, işletmelere çok farklı
çözümler sunabildiğini kaydetti. 

SAVAŞ SANATI
Yönetim danışmanı olarak tecrübelerini

paylaşıp uyarılarda bulunan İsmet Esengin
ise stratejinin (strategos) aslında bir savaş
terimi olduğunu hatırlattı. Şirketler için
‘nerede duruyoruz’ sorusunun çok önemli
olduğunu vurgulayan Esengin, “Şirket için
durum tespitinin yanı sıra farklılaşma çok
önemli. Sizinle aynı mücadele içinde
olanları aşacağınız nokta, fark yaratma
denen şeydir” dedi. 

Stratejik planlamanın operasyonel
etkinliklerle karıştırıldığını belirten
Esengin, “Stratejik planlama rakiplerden
farklı faaliyet yürütmek veya benzer
faaliyet içinde farklı yollardan hayata
geçirmektir. Japonlar 80’lerde farklılaşma
üzerine yoğunlaştılar. Biz ise operasyonel
etkinliğe takıldık” diye konuştu. 

RAKİPLER KIYASLIYOR
Rekabet içindeki piyasada kıyaslamalar

sonucu rakiplerin stratejilerinin birbirine
yakınlaştığına dikkati çeken Esengin,
“Sürdürülebilir bir stratejik konum trade-
off’lar da gerektirir. Zamanı geldiğinde
bazı şeylerden (üretim ve işlemler)
vazgeçmeyi bilmeli. Şirketlere en çok
kaybettiren konulardan biri bu konudaki
takıntıdır” dedi.

DURUM VE FARKLILAŞMA
Stratejinin durumsal olarak

değişebileceğini vurgulayan Esengin,
şunları söyledi: “Fırsatları hızlı şekilde
görmek ve farklılaşmak gerekir.
Planlamadan önce konumlama önemli.
Farklılaşmayı sağlayacak olan da budur.
Ayrıca rakipleri caydıracak hamleleri de
hızlı şekilde yapmak kritik önemde. Şirket,
sadece raporlar üzerinden yönetilmez. İç
dinamikleri de göz önünde bulundurmalı.
Hangi pazardasınız, rakipleriniz ne
yapıyor, aynı üründe devam etmeli miyiz
gibi sorulara cevap verilmeli. Arada bir
durup şirketin röntgeni çekilmeli. 
Mevcut durum analizi ve öz
değerlendirme yapılmalı.” 

Esengin, 2017 için önerilerini de şöyle
açıkladı: “En az seviyede stok,
optimizasyon, en az kaynakla çevrim
yapmak, ihracata önem vermek.” 

Farklılaştırma

stratejileri
Fiyat farklılaştırma

İmaj farklılaştırma

Destek farklılaştırma

Kalite farklılaştırma

Tasarım farklılaştırma

Farklılaştırmama stratejisi

Yan sanayicilere
THY Teknik ile 
ifl yapma f›rsat›

İTO, başlattığı ‘yerlileştirme
seferberliği’ dahilinde büyük
firmalarla yan sanayicileri bir araya
getiriyor. İTO Türk Yan Sanayi Borsası (TYSB) savunma,
havacılık, ulaştırma ve perakendedeki yan sanayiciyi ana
sanayicilerle buluşturuyor. İlk buluşma, İTO’nun
Eminönü’ndeki binasında ‘THY Teknik Yerlileştirme
Seferberliği Semineri’ ile başlayacak. 30 Ocak’taki seminerde
THY Teknik A.Ş. ve  iştirakleri, yerlileştirme projeleri 
ve satınalma politikaları anlatılacak. Katılmak isteyenlerin
elif.cakir@ito.org.tr adresinden iletişime geçmesi gerekiyor.

Savunma sanayinde
tedarikçi günleri

İTO Türk Yan Sanayi Borsası (TYSB),
savunma ve ulaşım sanayi için ayrı ayrı
tedarikçi günleri düzenliyor. Savunmada
büyük firmalarla yan sanayicileri
buluşturacak tedarikçi günleri şu
tarihlerde yapılacak:

Havelsan Tedarikçi Günleri: 27 Şubat 

Aselsan Tedarikçi Günleri: 28 Şubat 

THY Teknik Tedarikçi Günleri: 1 Mart 

Roketsan Tedarikçi Günleri: 2 Mart 

TAI Tedarikçi Günleri: 3 Mart 
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Dr. Can GÜRLESEL
2017 yılında ekonomik 

koşullar ihracatı destekliyor
T

ÜRKİYE’nin ihracatı son iki
yıldır geriledi ve 2016 yılında
142.8 milyar dolara indi.
İhracattaki gerilemenin birçok

nedeni bulunuyor. Ancak 2017 yılında
ekonomik koşullar daha çok ihracatı
destekler nitelikte olacak.

Döviz kurlarında artış 
ihracatı destekleyecek 

İhracat performansı ile ilgili önemli
bir tartışma alanı Türk Lirası’nın
değeri ile ihracat seviyesi arasındaki
ilişkidir. İhracatçılar açısından Türk
Lirası reel olarak uzun yıllardır
değerli seviyelerde seyretti. Ancak
döviz kurlarındaki son artışlar ile
Türk Lirası reel olarak da yüzde 8 gibi
daha az değerli. Türk Lirası’nda değer
kaybı 2017 yılında da sürecek. Bu
nedenle Türk Lirası’nın mevcut
seviyeleri ihracatı 2017 yılında
destekleyecek. Ancak Türk
Lirası’ndaki değer kaybının ihracatçı
firmaların mali yapıları üzerindeki
olumsuz etkileri de iyi yönetilmeli.
Ayrıca döviz kurlarındaki aşırı
dalgalanmalar fiyatlama risklerini
artırıyor. Bu nedenle TL daha
öngörülebilir hale gelmeli.   

Yakın ve komşu ülkelerde büyü-
me hızlanacak ve ithalat artacak

Yakın ve komşu ülkelerimizin
önemli bölümü enerji ve emtia
ihracatçısı. Bu ürünlerdeki fiyat
gerilemesi son iki yıldır bu ülkelerde
büyümeyi yavaşlattı, ithalatta ise
gerilemeye yol açtı. 2017 yılında petrol
ve emtia fiyatlarında artış sürecek. Bu
nedenle yakın ve komşu ihracat pazarı
ülkelerde büyümenin hızlanması,
ithalatın da yeniden artması
bekleniyor. Türkiye bu pazarlardaki
son iki yıllık kayıplarını 2017 yılında
telafi edebilecek. Rusya ile yakınlaşma
ise ayrıca ihracata katkı sağlayacak.

İhracata destekler 
artıyor

Ekonomi Bakanlığı’nın ihracata
yönelik olarak uyguladığı
programlarda sağlanan desteğin
bütçesi 1 milyar TL’den 3 milyar TL’ye
yükseldi. Bu çerçevede ihracata
yönelik destekler 2017 yılında önemli
ölçüde artacak. Eximbank kredi
olanakları da genişledi. Kredi Garanti
Fonu’nun ihracat kredilerine verdiği
teminat oranı da yüzde 90’a çıktı. 2017
yılında ihracata destekler her yönü ile
artıyor. Bu da ihracatı destekleyecek.

Dünya ekonomisinde 
büyüme toparlanıyor

2015 ve 2016 yıllarında dünya
ekonomisinde görülen yavaşlama

dünya mal ticaretini de olumsuz
etkiledi. Buna bağlı olarak mal talebi
zayıfladı. 2017’de ise dünya
ekonomisinde büyümenin toparlanması
bekleniyor. Dünya ekonomisinde yüzde
2.7-2.8 arasında büyüme öngörülüyor.
ABD’de Trump ile birlikte büyümede
hızlanma beklentisi gelişmiş ülkeler
tarafındaki iyimserliği artırıyor. Gelişen
ülkelerde ise özellikle petrol ve emtia
ihracatçısı olanlarda büyüme
hızlanacak. Gelişmiş ve gelişen
ülkelerde büyümenin hızlanması
ihracatımızı destekleyecek. 

Dünya mal ticareti de 
yeniden büyüyecek

2014 yılında 18.5 trilyon dolar olan
mal ticareti 2015 yılında 16.5 trilyon

dolara, 2016 yılında ise 16 trilyon
dolara geriledi. Doğal olarak daralan
dünya mal ticareti içinde ihracatı
artırmak kolay değil. 2017 yılında ise
dünya mal ticaretinde yeniden yüzde
3-4 arasında bir büyüme bekleniyor.
Buna bağlı olarak dünya mal ticareti
16.5-16.6 trilyon dolar seviyelerine
yükselecek. Türkiye’nin ihracatı da
genişleyen ticaret hacminden
yararlanacak.

Ticarete konu olan 
ürün fiyatları artıyor

Dünya mal ticaretine konu olan
enerji, gıda, emtia ve sanayi malı
fiyatları son iki yıldır gerileme
içindeydi. Ancak sanayi malları 
hariç tüm ürünlerin fiyatları 2016 yılı

ikinci yarısından itibaren 
yükselmeye başladı. 2017 yılında da
fiyatlarda kademeli artışlar 
sürecek ve sanayi malı fiyatlarında da
artış olabilecek. Ticarete konu olan
ürün fiyatlarındaki artışlar
Türkiye’nin ihracat artışını değer
yönünden destekleyecek.

2017 yılında
ekonomik koşullar

ihracat hedeflerine ulaşmak için
uygun. Siyasi ve dış politik
koşullar engel olmazsa ihracat
hedefine ulaşılabilecek. 

SON
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İstanbul
Ticaret Odası,
geçen yıl
üyelerinin
sicilleri
kapsamında 
1 milyon 359
bin 291 adet
belge
düzenleyerek,
Türkiye
çapında rekor
kırdı. Oda,
aynı dönemde
104 bin 855
faaliyet
belgesini ise
internet
üzerinden
verdi. 

SOYHAN ALPASLAN 

İ
STANBUL Ticaret Odası (İTO),
2016 yılında üyelerinin sicilleri
kapsamında düzenlediği 
1 milyon 359 bin 291 adet belge

ile Türkiye rekoru kırdı.
Türkiye’deki 365 Oda ve borsa
arasında açık ara ile rekora ulaşan
İTO’nun verdiği bu belgeleri,
Oda’nın Sicil Koordinatörlüğü
düzenledi.   

İNTERNETTEN FAALİYET 

İTO, 2014 yılında birçok belgeyi
internet üzerinden ve e-belge 
olarak vermeye başladı. 2016 yılında
104 bin 855 faaliyet belgesini internet
üzerinden veren İTO, 826 bin 693
belgeyi de merkez ve hizmet
birimlerinde düzenledi.   

Faaliyet belgesi; üyelerin banka
kredisi, devlet ihalesi, vize
başvurusu gibi resmi işlemlerinde
kullandığı bir belge. Üyenin Oda’ya

kayıtlı ve faal durumda 
olduğunu gösteriyor.

4 DİLDE BELGE
2015 yılından bu yana Türkçe

hariç, Fransızca, İngilizce ve
Almanca olarak da faaliyet 
belgesi düzenleyen İTO, 
2016 yılında 35 bin 672 faaliyet
belgesinin 5 bin 468’ini de internet
üzerinden verdi. 

İTO, 2016 yılında 392 bin 71 adet
Ticaret Sicil Gazetesi Sureti verdi.
Suretlerin 40 bin 941 adedi 
internet ortamında iletildi. 
Firmanın kuruluş bilgilerinin,
faaliyet ve ortaklık yapısı gibi tüm
sicil kaydı değişikliklerinin
yayınlandığı Ticaret Sicil Gazetesi
Sureti onayı, talep eden kurumlar
tarafından güven belgesi 
anlamını taşıyor.

İTO, 2015 yılında Türkiye’de ilk uygulama olan gezici
hizmet otobüsü (Mobil İTO) ile hizmeti üyenin ayağına
götürdü. Bakırköy, Mecidiyeköy, Ümraniye, Üsküdar ve
Beşiktaş gibi meydanlar olmak üzere bir hafta Avrupa,
bir hafta Anadolu Yakası’nda hizmet sunan Mobil İTO,
2016 yılında 7 bin 55 adet belge verdi. 

7 bin belgeyi üyenin
ayağına götürdü

23 bin
807 iş
makinesi 
ruhsatı
verdi
2015
yılında 
18 bin iş
makinesine
ruhsat veren
İTO, 2016
yılında bu
sayıyı 23 bin
807’ye
çıkardı. İş
makinelerinin
tescil
sayısının
artması, 
reel
sektördeki
canlılığın da
bir göstergesi
olarak 
kabul 
edildiği için
ayrı 
bir önem
taşıyor. 

FOTOĞRAF: OSMAN KUVVET 

TÜRK Standardları
Enstitüsü (TSE), 2012
yılından bugüne kadar
toplam 341 bin 645
asansörün kontrolünü
gerçekleştirdi. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanı Faruk
Özlü, Asansör Bakım 
ve İşletme
Yönetmeliği’nde 
2012 yılında yapılan
düzenlemeyle binalarda

kullanılan asansörlerin periyodik yıllık
kontrollerinin, ‘TS EN ISO IEC 17020’
standardına göre A Tipi Akredite 
Muayene Kuruluşları tarafından 
 yapıldığını hatırlattı. 

TEHLİKELİ OLANLAR
TSE, 2016 yılında 58 ilde 304 belediye ile

imzaladığı protokoller çerçevesinde yaklaşık
110 bin asansör kontrolü gerçekleştirdi. Bu
konuda açıklama yapan Bakan Özlü,
“Periyodik kontrollerde, yaklaşık 47 bin
asansörün can ve mal güvenliği açısından
tehlike arz ettiği tespit edildi. Takip kontrolleri
sonucunda bu asansörlerin yüzde 60’ı
kullanıma uygun duruma getirildi. A Tipi
muayene kuruluşu olarak 2012 yılından bu
yana asansörlerin periyodik kontrollerini
yapan TSE, 2012 yılından bu yana toplam 
341 bin 645 asansör kontrolü gerçekleştirdi”
diye konuştu. TSE’nin, asansör periyodik
kontrollerini, bu konuda eğitim almış 
207 mühendisle gerçekleştirdiğini belirten
Bakan Özlü, “Enstitü denetimlerde, bir
yandan da sokak taraması yaparak mevcut
tüm asansörleri kayıt altına alıyor” dedi. 

BAKIM FİRMALARI
Enstitünün asansör kontrollerinde

denetimsiz bakım firmalarını da
belirlediğine değinen Özlü, TSE Hizmet
Yeterlilik Belgesi (HYB) sahibi olmayan
asansör bakım firmalarının hizmet verdiğinin
tespit edilmesi halinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji İl Müdürlüğü, ilgili idare ve bina
sorumlusunun uyarıldığını vurguladı. 

Asansörlere 
sıkı denetim1 milyon 359 bin 291 belge ile   

Türkiye rekoru kırdı 
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Donald Trump’ın
yakın çalışacağı
araştırma ve
danışmanlık şirketi

IHS’nin Başekonomisti Nariman
Behravesh, 2017 yılında neler olabileceği
ile ilgili beklentilerini açıkladı.

Bu açıklamaya göre, ABD ekonomisi
büyümeye devam edecek; oran yüzde
2.3. Avrupa ekonomisinin büyümesinde
ise yavaşlama olacağını, oranın yüzde
1.7’den yüzde 1.4’e düşeceğini tahmin
ediyor. Bu durumda Avrupa’da 2017 de
kolay geçmeyecek gibi. Çin’in büyümesi
ise inşaat sektöründeki yavaşlama
nedeniyle azalmaya devam edecek ve
yüzde 6.7’den yüzde 6.4’e düşecek. 

Para çıkışına tedbir alınmalı

Bu arada önemli bir detay da Çin
yabancı para rezervinin 2008 yılı
seviyelerine inmiş olması.

Gelişmekte olan piyasalara gelince;
merkez bankalarının para çıkışına tedbir
almaları gerektiğinin altı çiziliyor.

Emtialarda ise fiyatların yükselme
potansiyelinin artacağı bekleniyor. Bu
durum yüksek kurla birleşince
Türkiye’de ciddi bir enflasyon 
riski taşıyor.

İşi sıkıya alma zamanı

2017 yılında enflasyon artacak
beklentisi var. ABD’de faizler artmaya
devam ederken gelişmekte olan ülkeler
bundan etkilenecek diye düşünülüyor.
Dolar değer kazanır deniliyor. Global
belirsizliklere rağmen durgunluk
riskinin azaldığına vurgu yapılıyor.
Yüksek enflasyon, yükselen faizler
beklentisiyle bize göre pek de
uyuşmayan bir saptama. Hele
gelişmekte olan ekonomilerden para
çıkışına karşı hazırlıklı olunması
uyarısından sonra…

Bu açıklamalara göre işi şimdiden
sıkıya alma zamanı.

Ödevlerimiz; maliyet artışlarına,
yükselebilecek faiz ve fiyat artışlarına
karşı şirket bilançolarında tedbir
almaktır. Stok seviyelerine, karşılıklı
taahhütlere, kredi yapısına ve nakit
dengesine bir daha bakmakta fayda var.

Hikmet
BAydAr

2017 yılı
beklentileri
netleşiyor

Ek tedbirler için 
hızlanmalıyız

TBMM Genel
Kurulu’nda 2. tur
oylaması gerçekleşecek
Anayasa paketi,
Türkiye’nin siyasi
sistemine kritik önemde
bir ‘istikrar’ kazandıracak.
Dünya ekonomi-
politiğinde eşine az
rastlanır sertlikte bir
yeniden yapılanma
dönemine şahit oluyoruz.
Türkiye’nin Meclis
oylaması sonrasında, halk
referandumundan da
onay çıkması halinde
kavuşacağı yeni siyasi
model, küresel yeniden
yapılanma sürecinde seri
karar alma, ekonomik,
askeri ve siyasi gücünü
pekiştirme noktasında
önemli fırsatlar
sağlayacak. 

Bu noktada ‘ekonomi
yönetimi’nde ‘ses
akordu’nu gerektiriyor.
Bunun yanı sıra esnafımız
ve piyasa tarafından
beklenen sicil affı ve Kredi
Garanti Fonu teminatının
1. sınıf teminat sayılması
benzeri başlıklar adına
atılması gereken
adımlarda, ekonomi
yönetiminin vites
büyütmesi gerekiyor.

Bu süreçte, üzerinde
çalışılması gereken bir
konu da, reel sektörün
rekabetçiliğini zorlar
boyut kazanmış olan ‘mali
disiplin’ anlayışı. Başta
vergi olmak üzere kamu
gelirlerini artırıcı ve kamu
harcamalarını sınırlayıcı
tedbirler, iş dünyamızın
rekabetçiliğini örseleyen,
piyasadaki likiditeyi

zorlayan, reel sektörün
kamudan alacaklarının
vadesinin aşırı uzamasına
sebep olan sonuçlar
doğurdu. Daha da
önemlisi, manşet
enflasyonun yükselmesine
sebep olarak, TCMB’nin
hareket alanını daralttı.
Bu nedenle, para
politikasının etkinliğini
güçlendirmek adına
maliye politikası alanında
yapılması gerekenlere
yönelik hızlı bir
çalışmanın tamamlanması
ve kararların hayata
geçmesi gerekiyor. Keza,
kamu bankalarının
Merkez Bankamızın
çalışmalarını destekleyici
tutum içerisinde olmaları
gerekir. 

TL’nin cazibesi
artırılmalı

Merkez Bankamızın
attığı adımlarla eşzamanlı
olarak, TL cinsinden
yatırım araçlarının
cazibesini artıracak
adımlar da yararlı
olabilir. Katılım bankaları
ve ticari bankalardaki 6
ay ve daha uzun vadeli
TL tasarruflara
uygulanan stopajın bir
süreliğine sıfırlanması,
Hazine’nin vatandaşa
yönelik cazip getirili 3
ve/veya 6 ay vadeli bono
çıkarması, ticari krediler
üzerindeki kamu
kesintilerinin bir
süreliğine sıfırlanması
benzeri tedbir seçenekleri
hızla değerlendirilmeli ve
bilhassa, kamu

bankalarının Türkiye
ekonomisinin algısının
güçlendirilmesindeki
rolleri artmalı. Gezi, 17-25
ve 15 Temmuz’un
‘ekonomik terör’ yönüne
karşı da teyakkuz
durumunda olmalıyız.

Algı manipülasyonuna
birlikte ‘hayır’ diyelim

Türkiye Cumhuriyet
Merkez Bankası, döviz
kurları üzerinden
yürütülen ‘piyasa
manipülasyonu’na
yönelik olarak ‘psikolojik
üstünlüğü’ ele almak
üzere son 10 gündür
önemli adımlar atıyor ve
finansal sisteme yeni
araçlar kazandırıyor. 

Geldiğimiz nokta,
Türkiye’nin bekası için
herkesin kendini
sorgulaması gereken bir
noktadır. Gözü dönmüş
bir hırsla, piyasanın nefes
almasını imkansız
kılacak, piyasaların
normalleşmesini
engelleyecek bir nefretle
gündeme getirilen
‘salvo’lara karşı,
Bakanından bürokratına,
köşe yazarından
bankacıya, iş adamından
profesyonele, net ve sert
bir şekilde ‘yeter’
dememiz gerekiyor.
Piyasaların
normalleşmesi adına
yürütülmesi gereken
eşgüdümlü çalışmaları
baltalayan bu hainliğe
‘yek vücut’ ‘dur’
demezsek, tarihi bir
fırsatı tepmiş olacağız.
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PLATFORM

Prof. Dr. Kerem ALKİN

TCMB’nin proaktif adımlarına
yönelik ‘sistem’li hainliğin amacı, 2017
yılında da büyüme hikayesini
sürdürmeye kararlı olan Türkiye’yi,
yüksek faiz artışları ile ekonominin
dinamikleri açısından köşeye
sıkıştırmak. TCMB ise proaktif para
politikası adımları ile büyümenin
sürdürülebilirliğini de gözeterek, döviz
kurlarına istikrar kazandırmaya

çalışıyor. Bu noktada, bankalarımız da
Türkiye’nin bugün ve geleceğine katkıda
bulunmak adına ‘tarihi’ bir ‘samimiyet’
testinden geçiyor. İş Bankası Genel
Müdürü Adnan Bali ne demişti: ‘Bu
bilançolar bugünler için lazım. Sermaye
bir yere istiflenip de sadece kendinizi
korumak için refleks geliştirmek değil’.
Tüm bankacılık sektörü bu mesajları ve
duruşunu ciddiyetle gözden geçirmeli.

Merkez Bankası’nın hedefi ‘istikrar’

Yabancı güveni 
tahvile çevirdi 
Geçen hafta yapılan 2027 vadeli tahvil ihracı miktarı 
2 milyar dolar oldu. Tahvile toplamda yaklaşık 256
yatırımcıdan, ihraç tutarının 3 katından fazla talep geldi. 

HAZİNE
Müsteşarlığı’nın,
2017 yılı dış
finansman
programı
çerçevesinde 
18 Ocak tarihinde
gerçekleştirdiği
2027 vadeli tahvil
ihracı miktarının 
2 milyar dolar
olduğu bildirildi.

Müsteşarlıktan
yapılan
açıklamada, 2017
yılı dış finansman
programı çerçevesinde dolar
cinsinden 2027 vadeli tahvil
ihracı için Barclays, Citigroup,
Goldman Sachs ve Qatar
National Bank’a yetki
verildiği anımsatıldı.

Söz konusu ihracın aynı
gün sonuçlandığı ve 2 milyar
dolarlık ihraç gerçekleş-
tirildiği bildirilen açıklamada,
ihraç tutarının hesaplara
gireceği belirtildi.

Açıklamada, 25 Mart 2027

vadeli tahvilin
kupon oranının
yüzde 6,
yatırımcıya
getirisinin ise 
yüzde 6.15 olduğu
belirtilerek, şöyle
denildi: “Tahvile
toplamda yaklaşık
256 yatırımcı, ihraç
tutarının 3 katından
fazla talep
göstermiştir.
Tahvilin yüzde 
49’u ABD, yüzde
26’sı İngiltere,

yüzde 11’i Türkiye, yüzde 
11’i diğer Avrupa ülkeleri ve
yüzde 3’ü diğer ülkelerdeki
yatırımcılara satılmıştır. Bu
tahville birlikte 2017 yılında
uluslararası sermaye
piyasalarından tahvil 
ihracı yoluyla 6 milyar 
dolar tutarına kadar
gerçekleştirilmesi planlanan
dış finansman programının 
2 milyar dolarlık kısmı
tamamlanmıştır.”

Tarımda ‘aracı’ dönemi bitecek
GÜMRÜK ve Ticaret

Bakanı Bülent Tüfenkci,
tarım ürünlerinin satışında
aracıların ortadan
kaldırılması için
kooperatiflerin
güçlendirilmesi gerektiğini
söyledi. Bakan Tüfenkci, bu
konuda bürokratlara gereken
talimatları verdiğini
açıklayarak, “Bununla ilgili
çalışmaları arkadaşlarımız
ortaya koyduğunda, kısa
zamanda kamuoyuyla da
paylaşacağız” dedi. 

Tüfenkci, Tarım Satış
Kooperatifleri Birlikleri
Değerlendirme

Toplantısı’nda yaptığı
konuşmada, küresel
ekonomide kooperatiflerin
büyük cirolar yaptığına işaret
ederek, “Bakanlığımızın
birliklerle yakın işbirliği içinde
olmasını önemsiyoruz.
Ülkemizde tarım satış
kooperatifleri önemli bir yere
sahip bulunuyor. Tarım
ürünlerindeki aracıları
kaldırmak istiyorsak,
kooperatifleri daha da
güçlendirmeliyiz. Sorunlarını
çözerek, aracıların ortadan
kalkmasına vesile olabiliriz.
Bu konuda bürokratlara
talimat verdim” dedi. 

T
ÜRKİYE’de 2023
yılına kadar ülke
nüfusunun yarısına
yakınının yaşadığı 

18 il, yüksek hızlı demiryolu
ağıyla birbirine bağlanacak.
Hizmet vermeye başladığın-
dan bu yana büyük ilgi gören
yüksek hızlı trenlerle (YHT)
bugüne kadar taşınan yolcu
sayısı 29 milyonu buldu.

Türkiye’de bin 213
kilometre YHT hattı
bulunuyor. Ülkede ilk hızlı
tren 2009’da Ankara-Eskişehir
arasında hizmete girdi.

2011’de Ankara-Konya,
2013’te ise Eskişehir-Konya
arasında yüksek hızlı trenlerle
yolcu taşınmaya başlandı.

PROJELERDE 
SON DURUM

Türkiye’nin 2023 hedefleri
kapsamında 25 bin kilometre
demiryolu uzunluğuna
ulaşılması öngörülüyor.
Bunun 3 bin 500
kilometresinin yüksek hızlı, 
8 bin 500 kilometresinin ise
hızlı tren hatlarından
oluşması planlanıyor.

Hatlar ve seyahat süresi 
Hızlı ve 

yüksek hızlı 
tren hattı

projelerinin
tamamlan-

masının 
ardından 

kentler arası
hedeflenen

seyahat 
süreleri 
şöyle...

m Ankara-İstanbul 3 saat
m Ankara-Bursa 2 saat 15 dakika
m Bursa-Bilecik 45 dakika
m Bursa-Eskişehir 1 saat 5 dakika
m Bursa-İstanbul 2 saat 15 dakika
m Bursa-Konya 2 saat 40 dakika
m Bursa-Sivas 4 saat 15 dakika
m Ankara-Sivas 2 saat
m İstanbul-Sivas 5 saat
m Ankara-İzmir 3 saat 30 dakika
m Ankara-Afyonkarahisar 1 saat 30 dakika
m Konya-Karaman 40 dakika
m Ankara-Karaman 2 saat 10 dakika
m İstanbul-Karaman 4 saat

Türkiye, yüksek
hızlı tren ile

ulaşımda yeni bir
döneme girerken,

2023’e kadar
nüfusun yarısına

yakınının yaşadığı
18 ili, yüksek hızlı
demiryolu ağıyla

bağlayacak.

Hızlı tren hız kesmiyor 

TÜRKİYE Cumhuriyet
Merkez Bankası (TCMB)
tarafından haftalık
menkul kıymet
istatistikleri açıklandı.
Buna göre, yurt dışında
yerleşik kişiler, 
9-13 Ocak haftasında net
102.8 milyon dolarlık
hisse senedi aldı, 
477.9 milyon dolarlık Devlet
İç Borçlanma Senedi 
(DİBS) ve 85.6 milyon 
dolarlık Özel Sektör Tahvil ve
Bonosu (ÖST) sattı.

Yurt dışında yerleşik
kişilerin bir önceki hafta 
34 milyar 363.3 milyon dolar
olan hisse senedi stoku, söz
konusu haftada

gerçekleştirilen alışa karşın 
34 milyar 38.9 milyon 
dolara geriledi. 

Yurt dışında yerleşik
kişilerin DİBS stoku, aynı
dönemde yapılan 
477.9 milyon dolarlık net
satışla 26 milyar 638.2 milyon
dolardan 24 milyar 
177.6 milyon dolara indi.

Yabancılar net 102.8 milyon
dolarlık hisse senedi aldı
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Yapı sektörü Münih’te 
dünya devleriyle yarıştı

Yapı firmalarının katılmak için
sırada beklediği Almanya’daki
Yapı İnşaat Malzemeleri ve
Sistemleri Fuarı’nda (BAU), 
50 Türk firması ürünlerini
dünyaya tanıttı. Fuarın Türkiye
milli katılımını İstanbul Ticaret 
Odası yürüttü.

SOYHAN ALPASLAN

Y
API ve inşaat sektörünün en büyük
buluşmalarından biri olan Yapı İnşaat
Malzemeleri ve Sistemleri Fuarı’nda
(BAU), Türk firmaları ürünlerini

Almanya’dan dünyaya tanıtma fırsatı buldu. 

50 FİRMA KATILDI
Münih şehrinde 16-21 Ocak 2017 tarihleri

arasında kapılarını aralayan fuarın Türkiye milli
katılımını İstanbul Ticaret Odası (İTO)
düzenledi. İTO’nun milli organizasyonunda
fuara katılan 10 ve bireysel olarak yer alan 
40 firma ürünlerini sergiledi.

Dünya çapında büyük ilgi gören ve
firmaların katılabilmek için sıraya girdiği 
BAU, iki yılda bir düzenleniyor. 

250 BİN ZİYARETÇİ
Yapı ve inşaat sektörünün uluslararası

boyutta en kapsamlı organizasyonlarından biri
olan BAU’da sektörel yenilikler de görücüye
çıkıyor. Fuar 250 binden fazla profesyonel
ziyaretçiyi ağırlaması ile ön plana çıkan önemli
bir organizasyon. 

İTO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Dursun Topçu’nun başkanlık ettiği milli katılım
organizasyonuna Türkiye Münih Başkonsolos-
luğu’ndan Konsolos Yardımcısı H. Selçuk Eke
ziyarette bulundu. Eke, Topçu’dan İTO’nun
fuar çalışmaları ve BAU Fuarı’na katılan
firmalar hakkında bilgi aldı. Topçu ve Eke, milli
katılım organizasyonundaki firmalara katılım
sertifikalarını da birlikte takdim etti. 

Münih’in en önemli yapıları arasında yer
alan ve içine girme imkanı verilmeyen
binaları BAU kapsamında gezilebiliyor.
Gezi hem fuar katılımcılarına hem de
ziyaretçilerine açık. Kentin 50 önemli
binasına gece yapılan teknik ve mimari
inceleme gezilerinin adı “Uzun Mimari
Geceler”. 2011 yılından bu yana
düzenlenen ve her yıl 30 binden fazla
kişinin katıldığı bu gezi, inşaat
dünyasından büyük ilgi görüyor. 

Münih’in girilmeyen 
binalarını incelediler 

Hem ülkemiz hem
sektörümüz için
dayanışma şart  

YAHYA GÜL

İSTANBUL Ticaret Odası (İTO)
Restorasyon ve İzolasyon Komitesi üyesi
firmalar, Cemile Sultan Korusu’nda
düzenlenen törenle sertifikalarını aldı.
Komite Başkanı Sultan Hızıroğlu
başkanlığında yapılan törende, firmalara
sertifikalarını  İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Öztürk Oran takdim etti. 

Hızıroğlu, törenin açılışında
restorasyon ve izolasyonun bir şehirde
yapılaşma için hayati önem taşıdığını
söyledi. Eski eserlerin korunması ve
restorasyon işinin Vakıflar Genel
Müdürlüğü ile birlikte yapıldığını
hatırlatan Hızıroğlu, projelerin
kabulünün 3 yıl gibi uzun bir zaman
aldığını söyledi.  

İstanbul Büyükşehir Belediyesi (İBB)
Koruma, Uygulama ve Denetim
Büroları’nın (KUDEB) Fatih, Üsküdar ve
Eyüp’te hizmet vermesine katkı
sağladıklarını belirten Hızıroğlu, “Bu
sayede Anıtlar Kurulu Genel Müdür-
lüğü’ne gitme gereği duymuyoruz”
dedi. Törene İTO Restorasyon ve
İzolasyon Komitesi Başkan Yardımcısı
Osman Arıtürk, Komite ve Meclis Üyesi
Serkan Bilir, Komite Üyeleri Turgay
Kırmızı ve Bülent Abdullah Özen ile
ilgili firma yetkilileri katıldı. 

Sorunlarımızı 
birlikte
çözelim 

İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Öztürk Oran, Oda’nın
her sektör için devlet
nezdinde temsilcisi olduğunu
belirterek, “Hükümetin
tüccarın lehine çıkarttığı
kararların arkasında İTO’nun
olduğu unutulmamalı” dedi.
Oran, 2016’da ülkemize
yapılan saldırılara dikkat
çekerek, “Buna rağmen
halkımız, sivil toplum
kuruluşlarımız, güvenlik
güçlerimiz ve bankalarımız
hükümetimizin yanında yer
aldı. 2017 yılında da gerek
terör gerekse ekonomik
saldırılarla bizi yıldırmaya
çalışıyorlar. Biz iş adamları
olarak bu saldırıları da
dayanışma halinde bertaraf
edeceğiz. Bundan sonra da
her türlü sıkıntınızda İTO ile
temasa geçmenizi istiyoruz
ki, sorunlarımızı birlikte
çözelim, ticari yapılarımızı
güçlendirelim” dedi.

2017’de 8 şehir hastanesi yapılacak
KAMU-özel ortaklığı

modeli ile yapılan, yaklaşık
41 bin yataklı şehir
hastaneleri çalışması
kapsamında, bu yıl 8 şehir
hastanesi kapılarını açacak.
Sağlık Bakanlığı’ndan
edinilen bilgilere göre,
sözleşmesi imzalanmış,
yapım süreci devam eden ve
yaklaşık 23 milyar lira ihale
bedeli olan 21 sağlık tesisinin
toplam yatak kapasitesi 
30 bin 691 olarak belirlendi.
Bunun yanı sıra ihale süreci
devam eden ve henüz
fizibilite aşamasında olan
yaklaşık 10 bin yatak
kapasiteli şehir hastaneleri
için çalışmalar sürüyor. 
Bu şekilde yaklaşık 
41 bin yatak kapasitesine
sahip şehir hastaneleri

vatandaşa hizmet verecek.
Avrupa’nın en büyük

hastanesi ise Ankara’da
hizmete girecek Bilkent Şehir
Hastanesi olacak. Bilkent
Entegre Sağlık Kampüsü, 
3 bin 700 yatak ve 
1 milyon 308 bin metrekarelik
kapalı alana sahip. Şehir
hastanelerindeki hasta
odalarının büyük çoğunluğu,
“her hastaya 1 oda” anlayışı
ile içerisinde banyosu,
televizyonu, buzdolabı, eşya
dolabı bulunan beş yıldızlı
otel konforuna sahip olacak. 

Yangın güvenliği
sistemi devrede

Hizmete girecek hastanelerde
nitelikli yatağın yanı sıra deprem
anında sağlık hizmetlerinin
aksamadan devamını sağlayan
izolatör sistemi olacak. Yangın
anında, yanmaya dayanıklı
kapılar, sulu ve gazlı söndürme
sistemleri ile yangın güvenliği
sistemi devreye girecek. Enerji
sarfiyatını hissedilir derecede
düşüren ve ikincil enerji kaynağı
sağlayan trijenerasyon sistemleri
bulunacak. Dış ortamdan
etkilenmeden araç park etme
imkânı ile kapalı otoparklar
bulunacak. Hastanın enerjisini
tüketmeden tedavi sağlamak 
ve hasta yakınlarını iş ve
işlemlerde yormamak 
adına yürüyen merdivenler 
ve bantlar olacak.

Sayfa9y.qxp_MASTER  20.01.2017  15:04  Page 1



Ç
EŞİTLİ konularda düzenlemeler
ve bazı kanunlarda değişiklikler
içeren ‘Emekli Sandığı Kanunu
ile Bazı Kanun ve Kanun

Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı 
(torba kanun), TBMM Genel Kurulu’nda 
17 Ocak 2017 günü kabul edildi.
Kanunda şu hükümler bulunuyor:

ASGARİ ÜCRET 
İşverenlerin rekabet gücünün

artırılması, kayıtlı istihdamın teşviki,
asgari ücretle çalışanların yoğunlukta
olduğu küçük ve orta ölçekli işletmelerin
desteklenmesi için geçen yıl başlatılan
asgari ücret desteği, bu sene de 
devam edecek.

PRİM ERTELEMESİ
Aralık 2016, Ocak ve Şubat 2017’ye 

ait sigorta prim ödemeleri, faizsiz 
olarak ekim, kasım ve aralık aylarında
yapılabilecek.

İmalat sektöründe faaliyette bulunan
Küçük ve Orta Büyüklükteki
İşletmelerin (KOBİ) birleşmesi halinde,
bu birleşmenin olduğu dönem dahil üç
dönem yüzde 75’e kadar indirimli
Kurumlar Vergisi uygulanması
konusunda Bakanlar Kurulu’na 
yetki verilecek.

YATIRIM TEŞVİK
Mükelleflerin yatırım teşvik

belgesi kapsamındaki münhasıran
imalat sanayinde ve sadece 
2017 takvim yılında
gerçekleştirecekleri yatırım
harcamalarına ilişkin olarak
ilgili kanuna göre Bakanlar
Kurulu’na verilen 
yetkiler genişletiliyor.

YAZILIMA 
KDV İSTİSNASI
Yazılımda ve gayrimaddi

hakların satın alınmasında
ve kiralanmasında Katma
Değer Vergisi (KDV) 
istisnası getirilecek. 

YOLCU TAŞIMA
Döviz kazandırıcı faaliyetler

kapsamında, kamu kurum ve
kuruluşlarınca yaptırılan yolcu taşıma
işleri ile uluslararası taşımacılık işleri,
harç ve damga vergisi istisnası
kapsamına alınacak. Yolcu taşımacılığı
da bu kapsama dahil edilecek.

EMEKLİLİKTE 30 YIL
Torba kanunla, emekli ikramiyesine

esas hizmet süresinin hesabındaki 

30 yıllık üst sınırın Anayasa
Mahkemesince iptali üzerine ortaya
çıkan sorunun giderilmesi amacıyla
düzenleme yapıldı. 

MADEN SÖZLEŞMELERİ
Maden Kanunu çerçevesinde süren

sözleşmelere yansıtılabilen maliyet
artışlarının, aynı kanun kapsamında
yeni rödövans sözleşmelerine de

yansıtılması sağlanıyor, maliyet
artışlarının fiyat farkı olarak ödenmesi
öngörülüyor. 

EŞDEĞER PARÇA
Sigorta sözleşmelerinde, hasarın

giderilmesine ve tazminatın ödenmesine
yönelik olarak ilgili mevzuat
çerçevesinde orijinale eş değerliği
belgelendirilen parçaların
kullanılmasına ilişkin usul ve esaslar,
sigorta genel şartlarında belirlenecek.

Öte yandan bağlama kütüğüne
kaydedilen gemi, deniz ve iç su
araçlarının yıllık vize harçları
kaldırılacak.

Gıda, Tarım ve Hayvancılık
Bakanlığı’nın su ürünleri üretim
yerlerini kiralama süresi 1 Ocak 2017
tarihinden 1 Ocak 2019’a uzatılacak.
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YENİDEN yapılandırma
kapsamında geçtiğimiz kasım
ve aralık aylarında vergi ve
SGK prim ödemelerini
yapamayan ve haklarını
kaybedenlere ikinci bir şans
verildi. TBBM’de kabul edilen
torba kanuna göre, geçtiğimiz
aylarda çıkan 6736 Sayılı
Kanun’un sağladığı imkanla
yapılandırma ödemelerini
yapmayanlar, borçlarını geç
ödeme zammıyla 2017 yılı
mayıs ayı sonuna kadar
ödeyebilecek. 

DÖRDER AY
ÖTELENDİ
Yapılandırmada taksitlerin

ödeme süreleri dörder 
ay ötelenecek.

Diğer taraftan, peşin

ödemeye imkanı
elvermeyenler de taksitli
ödemeye geçebilecek. Daha
önce peşin ödemelerini aralık
ayında gecikme zammı ile
yapan vatandaşlara da peşin
ödeme indirimi uygulanacak.
Fazla ödenen tutar 
iade edilecek.  

BEYANNAME 
VE BİLDİRİM
Mücbir sebep halini

sonlandıran ancak mücbir
sebep ilanı nedeniyle
verilemeyen beyanname ve
bildirimlerin, fıkrada
öngörülen sürede veremeyen
mükellefler için de hüküm
var. Bu mükellefler, söz
konusu beyanname ve
bildirimlerini 30 Nisan 2017

tarihine kadar verebilecek;
tahakkuk eden vergileri, yeni
düzenleme hükümlerine göre
ödeyebilecekler.

Kanun kapsamında peşin
veya taksitli ödeme
seçenekleri tercih edilerek
yapılandırılan alacakların
tamamına ilk taksit ödeme
süresinde ödenmesi halinde
indirim uygulanacak.

PEŞİNDEN TAKSİTE
Kanun kapsamında peşin

ödeme seçeneğini tercih eden
ancak yapılandırılan tutarları
süresinde ödemeyerek
kanundan yararlanma hakkını
kaybedenler, idareye yazılı
başvuru yapması halinde ilgili
katsayı uygulanarak borçlarını
taksitlendirebilecek.

Kredide 
sicil aff› 

Torba kanunda, kara, deniz ve hava
ulaşım araçları hakkında verilen el koymayla

ilgili de düzenleme yapıldı. Kara ulaşım
araçlarıyla ilgili olarak, düzenlemenin yürürlüğe
girdiği ayı takip eden 6. ayın sonuna kadar ilgili

gümrük idaresine başvurulması ve taşıtın ilk
iktisabında ödenen ÖTV’nin yüzde 25’ine
tekabül eden tutarın 1 ay içinde ödenmesi

halinde, el konularak mülkiyetin
kamuya geçirilmesi kararı

kaldırılacak. El konulan araç,
sahibine iade edilecek.

El konulan
araçlar geri
alınabilecek

Torbadan
ekonomiye 
destek çıktı 
TBMM’de kabul edilen yeni torba kanun, birçok kanunda değişiklik yaparken,
iş dünyasını yakından ilgilendiren hükümler getirdi. Vergi ve prim borçlarının
yapılandırılmasında ödemesini yetiştiremeyen mükelleflere yeni bir fırsat sunan
yasa, bankalarda olumsuz sicili bulunanlar için de yeni bir sayfa açıyor.  

TBMM’de kabul edilen Emekli Sandığı
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik
Yapılmasına Dair Kanun Tasarısı’nda,
kredi ödeme kayıtlarına yönelik bir
düzenleme de yer alıyor.  

Kanun metnine göre; kullandığı nakdi
ve gayrinakdi kredilerinin anapara, faiz
veya ferilerine ilişkin ödemelerini aksatan
gerçek ve tüzel kişilerin ticari faaliyette
bulunan ve bulunmayan gerçek kişilerin
ve kredi müşterilerinin karşılıksız çıkan
çek, protesto edilmiş senet, kredi kartı ve
diğer kredi borçlarını zamanında
ödeyemedikleri için Türkiye Bankalar
Birliği Risk Merkezi’ne bildirilen kişiler 
ve kredi müşterileri kapsama giriyor. 
Bu kişiler, düzenlemenin yürürlüğe 
girdiği tarihten itibaren 6 ay içinde
borçlarının tamamını ödemeleri veya
yeniden yapılandırmaları halinde geçmiş
ödeme performanslarına ilişkin olumsuz
kayıtlar dikkate alınmayabilecek. Kredi 
ve finansal kuruluşların bu kapsamda
mevcut kredileri yeniden yapılandırması
veya yeni kredi kullandırılması, bu
kuruluşlara hukuki ve cezai 
sorumluluk doğurmayacak.

YAPILANDIRMA HAKKI

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent
Tüfenkci, özellikle çek veya senetlerini
ödeyemeyen, bankalara borcu bulunan
firmalara yeniden yapılandırma hakkı
getirerek sicillerini temizleme imkanı
sağladıklarına dikkat çekti. 

Bakan Tüfenkci, “Bankaların
çekingenliğini azaltma adına, bu
noktadan sonra verecekleri kredilerden
sorumlu olmamalarını da sağlamış
olacağız. Bu düzenlemeyle ticarette
beyaz bir sayfa açtık” dedi.

Yapılandırmada
fırsat kaçmadı
Borçların yeniden yapılandırılması başvurusunda bulunduğu halde ödemesi
gereken tutarları süresinde ödemeyenlere büyük bir fırsat daha sağlandı. 
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Coğrafi
işaret 
için daire
kuruldu 

Coğrafi işaret tescili
yöresel ürünlerin etkin
korunması bakımından
basitleştirildi. 6 ay olan
ilan süresi 3 aya indirildi.
İlan sürecinin Türk
Patent bültenlerinde
yapılması
sağlanarak 
8-10 bin TL’lik
ilan bedeli
ortadan kaldırıldı.
Tescilli coğrafi
işaret ile birlikte
amblem kullanma
zorunluluğu
getirildi. Denetim
raporu sunma
zorunluluğu iki
yıla indirildi ve
denetim
raporunun
sunulmamasının
yaptırımları
düzenlendi.
Güçlü bir tescil
ve takip
mekanizmasının
sağlanması için
Coğrafi İşaretler
Dairesi
Başkanlığı
kuruldu.

SINAİ Mülkiyet
Kanunu ile
patentlerle de ilgili
büyük bir reform
gerçekleşti.
Patentlerin tescili
ve ticarileşmesi
hızlandı,
ekonomiye
kazanımları
sağlandı. Tartışılan
ve 7 sene koruma

sağlayan incelemesiz
patent sistemi

tamamen kaldırıldı.
İTO Meclis Üyesi

Kemal Yamankaradeniz,
şunları söyledi:

bUlUŞ yeNi
OlACAk  

“İş dünyasında
yeniliğine bakılmadan
belge verildiği için
tedirginlik oluşturan
faydalı model müracaatları

gerçek buluş sahiplerini etkin
koruyan bir yapıya kavuşturuldu.

10 yıl koruma sağlayan faydalı
model belgesi korumasında tüm
başvurular için yenilik araştırması
zorunluluğu getirildi. Artık
faydalı model müracaatlarında
yeni olmayan buluşlar
reddedilecek. 

ÜNiVeRSiTeye 
HAk SAHiPliĞi
Üniversiteler, patent

müracaatlarını kurumları adına
yapabilecekleri için patent
müracaat adetlerini kolayca takip
edebilecekler. Üniversiteler yenilik
ve buluş kapasitelerini daha etkin
yönetebilecek. Buluş hak sahipliği
artık üniversitelerin olacak.
Üniversite çalışanları da
ticarileştirme gelirlerinden pay
alacak.

kObi’leR
ÜNiVeRSiTeye
GideCek
Üniversitelerin hak

sahipliğindeki buluşlar için
Teknoloji Transfer Ofislerinin

(TTO) etkinliği artıyor.
Teknoparkların da faaliyetleri
hızlanacak. Buluşlarının
korunması ve ticarileştirmesinde
ya da teknolojik bir problemin
çözümünde güçlük yaşayan
KOBİ’ler için TTO’lar hem mentör
hem de finansör olacaklar.
Buluşun ticari değere
dönüşmesinde süreci katalize
edecekler ve önemli görevler
üstlenecekler.

PATeNT SAyıSı
ARTACAk 
Çalışanların buluşlarının

ekonomiye kazandırılması sonucu
elde edeceği haklar özel bir
maddede düzenlendi. Ar-Ge
merkezlerinde çalışan
mühendislerin buluş yapmaya
özendirilmesi için teşvikler ve
ayrıcalıklar getirildi. Buluş ve
patent haklarını çalışan ve
işverenin nasıl yöneteceğine dair
kanun hükümleri patent
sayılarının artmasına katkı
sağlayacak.”
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INAİ Mülkiyet Kanunu,
10 Ocak 2017 tarihinde
yürürlüğe girdi. Büyük
işletmeler ve sanayi

kuruluşları kadar KOBİ’ler
açısından da önemli kazanımlar
sağlayan kanun ile işletmelerimiz
markalarını, patentlerini ve
tasarımlarını artık daha etkin
koruyabilecek.   

İstanbul Ticaret Odası (İTO) İşletme
Destek Hizmetleri Meslek Komitesi
Meclis Üyesi Kemal Yamankaradeniz,
“Kanun hazırlanırken KOBİ’lerin
ülkemizin kalkınmasındaki lokomotif
rolü göz önüne alınmış ve
büyümelerini kolaylaştıran maddeler
yer almıştır”
açıklamasını yaparak,
tescil sürelerinin
azalmasının KOBİ’lerin
zaman maliyetlerini ve
zamanın uzamasından
kaynaklanan hak
kayıplarını en aza
indirgeyeceğine dikkat çekti.
Yamankaradeniz, modası hızla geçen

ürün tasarımları için sağlanan 
3 yıllık tescilsiz tasarım koruma
sistemi sayesinde inovatif
KOBİ’lerin önemli bir talebinin de
karşılanmış olduğunu belirtti.
Yamankaradeniz, firmaların yeni
tasarım ve patent müracaatları ile

markalarını büyütüp, etkin koruma
sağlayabileceklerinin altını çizdi. 

15 yıl bekledik
Birbirine benzeyen markalar

arasındaki ihtilafların hızla
sonuçlandırılmasına imkan tanıyan
kanunun tüm ölçekteki işletmeleri
yakından ilgilendirdiğini dile getiren
Yamankaradeniz, sözlerini şöyle
sürdürdü: “Sınai Mülkiyet Kanunu
ülkemizin kazanımları ön plana
çıkarılarak hazırlandı. Türkiye
gelişmeyi, büyümeyi ön plana
çıkararak sanayi haklarını korumak
zorunda. Türk Patent’in başkanı ve
çalışanları da dahil bu kanun için
gecesini gündüzüne kattı, çok yoğun
mesai sarf edildi. Türkiye nihayet 
15 yıldır beklediği bu kanuna kavuştu.” 

Türkiye’nin 15 yıldır
beklediği Sınai

Mülkiyet Kanunu
yürürlüğe girdi. Güçlü

bir sınai mülkiyet
sistemini hedefleyen

kanun; hızlanan
başvuru ve tescil

süreçleri, uluslararası
entegrasyon, hızlı

ihtisas mahkemeleri
gibi yeni

düzenlemeler getirdi.
Öte yandan Türk
Patent ve Marka
Kurumu’na (Türk

Patent) şirketler ve
kişiler arasında
uzlaştırma rolü

verildi.   

Türk Marka ve Patent Kurumu,
marka ihtilafları için itiraz sürecinde

tarafları uzlaşmaya davet edebilecek,
taraflar isterse arabuluculuk 

için bir heyete başvurabilecekler.
Böylece ihtilafların 

mahkemeye gitmeden
sonuçlandırılması teşvik

edilecek. 

İhtilaflara
mahkemesiz

çözüm 

Markaya giden 
yol kısaldı   

Soyhan
ALPASLAN

Benzer
markalara 
kullanım izni   

Grup şirketleri arasında veya anlaşmalı
taraflarca aynı veya yakın benzer markanın
kullanımı sorun olmaktan çıktı. Bu tür markaların
kullanımına ve birbirine engel olmadan tesciline
olanak sağlandı. Önceki hak sahibinden alınacak
noter onaylı muvafakatname ile böyle markaların
tesciline izin verilecek. 

Patentte büyük reform   

Otoda eşdeğer
parça kullanımı
sil baştan 

Üniversite
hocasına 
tasarım geliri   

Oto yan sanayinde eşdeğer
parçaların kullanımı tasarım
koruma kapsamından çıkartıldı.
Böylece oto yan sanayi sektörünün
geliştirilmesi ve tüketicilerin bu
ürünlere daha çabuk ve daha
ucuza erişmesinin önü açıldı. Üniversitelerin

geliştirdiği
tasarımlarda hak
sahipliği üniversite
kurumlarına ait
olacak. Üniversite-
lerdeki tasarım
potansiyelinin
ortaya çıkarılması
ve ekonomiye
kazandırılması
amacıyla tasarımın
ticarileşmesi halinde
elde edilen gelirin
en az yarısı hocaya
aktarılacak. 

Hızlı modada 3 yıl 
tescilsiz koruma 

Görünmeyen parça 
koruma dışına çıktı
AB mevzuatıyla uyumlu
olarak birleşik ürünlerin
görünmeyen kısımları tasarım
korumasının kapsamı dışına
çıkarılarak hak kayıplarının
önlenmesi sağlandı. 

Nitelik ve özgünlük
aranacak 

Tasarım tarifnamesi verme

zorunluluğu kaldırıldı, bültende ilan

süresi 6 aydan 3 aya indi. Tüm

başvurular için yenilik incelemesi

getirildi. Böylece daha nitelikli ve özgün

tasarımların tesciline imkan sağlandı. 

Modası hızla değişen her türlü tasarım
için 3 yıllık tescilsiz koruma sistemi
getiriliyor, ancak 3 yıldan sonra aynı
tasarımın tesciline izin yok. Tescilli
koruma için ilk ticari kullanımdan itibaren
bir yıl içinde başvuru yapmak gerekiyor. 
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Yeni yılın ilk “Torba
Kanunu” TBMM’de kabul
edildi. Daha önce bu
köşede değindiğimiz çok
geniş kitleleri ilgilendiren
düzenlemenin içerisine
TBMM Genel Kurul
Görüşmeleri aşamasında
yapılandırmaya ilişkin
önemli bir madde eklendi.

Yeniden yapılandırma
uygulamasında ek imkan
getirilmesi yanında, bu yazımızda öne
çıkarmayı istediğimiz bir diğer düzenleme
yine aynı kanunla getirilen, imalat sanayi
yatırımları için yapılan harcamalar
nedeniyle yüklenilen katma değer
vergilerinin ilgili yıl içerisinde iade
edilebilmesi imkanıdır.

Yeniden yapılandırmada ek süre
Öncelikle, geçtiğimiz yıl çıkarılan ve tüm

mükellef kitlesini ilgilendiren, başta vergi ve
sigorta primleri olmak üzere birçok kamu
alacağını yeniden yapılandıran kanun
kapsamında ilk taksit ödemesini
geciktirenlere yeni bir imkan getirilmesidir.
Yasa ile ayrıca, tüm taksit ödemeleri dört ay
ötelenmiş oldu. Buna göre; 

n Kasım 2016’da ödenmesi gereken vergi
borçlarına ilişkin ilk taksitin Mayıs 2017’de,
kanunun yayım tarihine kadar geçen süre
için uygulanacak gecikme zammı ile birlikte
ödeme imkanı getirildi. Burada dikkat
edilmesi gereken gecikme zammının Aralık
2016 için bir aylık ve kanunun Resmi
Gazete’de yayınlanması tarihine kadar
geçen süre için de kıst olarak uygulanması
suretiyle ilk taksitin mayıs ayı sonuna kadar
ödenebilmesidir. Kanunun yayımından
sonraki süre için gecikme zammı
hesaplanmayacak.

n Bu mükellefler ocak ayında ödemeleri
gereken ikinci taksiti de yine mayıs ayında
ve herhangi bir gecikme zammı
uygulanmadan ödeyebilecekler. 
Aynı durum sosyal güvenlik kurumuna
olan prim borçları bakımından da geçerli.
Bu borçlarda, 

- İlk taksit Aralık 2016 tarihinde
ödenmesi gerekiyordu. Bu taksit için ocak
ayında kanunun yayım tarihine kadar
geçecek süre için gecikme zammı
uygulanacak. Mükellef ödemesini mayıs ayı
sonuna kadar yapabilecek.

- Bu mükellefin SGK ikinci taksidini
Şubat 2017’de ödemesi gerekirken yeni
düzenleme ile Haziran 2017’de ödemesi
imkanı getirilmiş oldu. 

- Sonraki vergi ve SGK taksitleri ise
mayıs ve haziran aylarından itibaren ikişer
aylık dönemler halinde ödenebilecek. 

Peşin ödeme tercihini kullanmış olup,
ödeme yapamamış ve bu nedenle kanundan
yararlanma hakkını kaybetmiş bulunan
mükelleflere de yeni imkan getirilmiştir. Bu
mükellefler kanunun yayımı tarihine kadar
geçen süre için hesaplanacak gecikme
zammı ile birlikte hesaplanacak tutarı en geç
Mayıs 2017 sonuna kadar ödemeleri halinde
peşin ödeme indirimlerinden
yararlanabilecek. Bu mükellefler ayrıca
Nisan 2017 sonuna kadar taksitle ödeme
seçeneğini de tercih edip taksitle ödeme
imkanından da yararlanabilecekler. Bu
durumda da yine kanunun yayımı tarihine
kadar ödeme süresi geçmiş bulunan ilk
taksit ödemeleri için gecikme zamlı
uygulama yapılacak ve bu taksit mayıs ayı
sonuna kadar ikinci taksitle birlikte, kalan
kısımlar ise normal taksit sürelerine dörder
ay eklenmek suretiyle ödenebilecek.

Daha önce yapılan cebri tahsilatlar ve
fazla ödemeler de yine kanun kapsamında
yapılacak ödemelere mahsup edilebilecek. 

İmalat sanayi yatırımlarında 
yıl içinde iade

Kanun ile getirilen bir diğer düzenleme,
yatırım teşvik belgesi kapsamında imalat
sanayinde yapılan 50 milyon TL’yi aşan
yatırımlar için  2017 yılı ilk 6 ayı içerisinde
yapılan harcamalar nedeniyle yüklenilen ve
ilk 6 aylık sürede indirilemeyen katma
değer vergilerinin ikinci 6 aylık dönemde
iade edilebilmesidir. Bu uygulama takip
eden dönemlerde yapılan yatırımlar için de
6 aylık dönemler itibarıyla geçerli olacak.

Şayet yatırım teşvik belgesi kapsamında
yapılan yatırım tutarı 50 milyon lirayı
aşmıyorsa bu takdirde 2017 yılı içerisinde
yapılan harcamalar nedeniyle yüklenilen
KDV 2018 yılı içerisinde iade edilebilecek.
Burada da uygulama takip eden yıllar
harcamaları için de aynı şekilde birer yıllık
dönemler halinde devam ettirilecek.

 

Osman 
ARIOĞLU

Yapılandırmada 
yeni imkan 200 bin KOBİ’ye 

kefalet desteği
Kredi Garanti Fonu (KGF) tüm desteklerle birlikte bu yıl 200 bin
KOBİ’ye ulaşmayı planlıyor. KOBİ’ler KGF’ye doğrudan başvurarak 
ya da banka aracılığıyla kefaletlerden yararlanabiliyor.

GÖZDE YENİOVA

Y
ENİ düzenlemeyle birlikte Kredi
Garanti Fonu (KGF); Hazine
Müsteşarlığı’ndan sağlanan fon
ile ihracatçıya yüzde 100,

KOBİ’lere ise yüzde 85’e kadar kefalet
sağlayacak kredi garanti mekanizması
haline geliyor. Bu mekanizmayla birlikte
finansmana erişimdeki sıkıntılar
gideriliyor, bankalardan düşük maliyetli
kredi kullanımının önü açılıyor. Yeni
sistemde getirilen en önemli değişiklik,
kefalette portföy garanti sisteminin
uygulanması. Bununla birlikte KOBİ’ler
belli bir limite kadar bankanın talebi
üzerine hiç beklemeksizin kendisine
verilen kredi limiti içerisinde Hazine
kefaletine sahip olabiliyor.

SÜREÇ HIZLANIYOR
Banka şirkete kredi tahsisini uygun

gördüğü anda Hazine kefaleti
otomatikman doğuyor. Bu nedenle bir
gün içinde kefalet talebinin karşılanması
mümkün hale geliyor. Böylece
KOBİ’lerin kredi temin süreci hızlanıyor
ve kefaletin daha düşük maliyetli olması
sağlanıyor. KGF’nin kurulduğu günden
itibaren özkaynaklarından ve 2009
yılında uygulanmaya başlanan Hazine
kaynaklı desteklerinden sağladığı kredi
hacmi 2015 sonunda 2.4 milyar TL iken,
Kasım 2016 itibariyle yüzde 112’lik bir
artış sağlayarak 5.1 milyar TL büyüklüğe
ulaştı. 2009 yılında Hazine
Müsteşarlığı’nın sağladığı kefalet hacmi
7.5 milyar TL iken mevzuat sıkıntıları
nedeniyle 2015 yılı sonuna dek bu

kaynağın sadece 1.9 milyar TL’si
kullanıldı. 

250 MİLYAR TL’LİK HACİM
Yeni Bakanlar Kurulu Kararı ve buna

bağlı olarak Hazine Müsteşarlığı ile
imzalanan protokol ile birlikte bu rakam
20 milyar TL’ye çıkarıldı. Ancak
Ekonomi Koordinasyon Kurulu kararları
doğrultusunda bu rakam daha sonra 
250 milyar TL’ye yükseltildi. Bu yıl yeni
paketle birlikte KGF artık sadece
KOBİ’lerin değil, KOBİ olmayan
işletmelerin de finansmana erişimde en
büyük desteği olacak. Özellikle
ihracatçılara yönelik desteklerin artarak
devam etmesi bekleniyor. 

KGF kefaletlerinden 
KOBİ’ler nasıl
yararlanabilir?

KOBİ’ler kefalet türüne göre KGF’ye
doğrudan başvurarak ya da banka aracılığıyla
kefaletlerden yararlanabiliyor. KGF ortağı olan
bankaların yanı sıra bazı kurumların sağladığı
desteklere de kefalet veriyor. KOSGEB,
TÜBİTAK, Türk Teknoloji Geliştirme Vakfı
(TTGV), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın
bazı destekleri ile Eximbank kredileri için
KOBİ’ler web sayfası aracılığıyla KGF’ye
doğrudan başvuru yapabiliyor. Bu kurumlar
dışındaki tüm kefalet talepleri için işletmelerin
KGF’nin ortağı olan bankalara başvurmaları
yeterli. Banka, kredi tahsisini yaptıktan sonra
başvuruyu KGF’ye yönlendiriyor ve
değerlendirilmeye alınıyor.

45 bin
kefalet
verildi
KGF kurulduğu günden
itibaren 2016 Kasım
sonuna kadar toplam
24 bin KOBİ’ye kefalet
sağladı. Bu rakam
Portföy Garanti
Sistemi’ni uygulanan
Nefes Kredisi ile birlikte
45 bine yükseldi. 2017
yılı sonunda hem Nefes
Kredisi hem de diğer
desteklerle ulaşılması
hedeflenen KOBİ sayısı
ise 200 bin. Bu
kapsamda destek
olunacak öncelikli
sektörler de belirlendi.
Kadın girişimciler, genç
girişimciler, ithalatı
önleyici üretim yapan
KOBİ’ler, ihracatçı
KOBİ’ler, Ar-Ge ve
inovasyon sektöründeki
KOBİ’ler, savunma
sanayine yönelik üretim
yapan KOBİ’ler,
istihdam artırıcı
faaliyetleri olan KOBİ’ler
ve artık KOBİ olmayan
ihracatçılar da
öncelikler arasında 
yer alıyor.

KREDİ Garanti Fonu (KGF), işletmelere
özkaynaklarının yanı sıra Hazine’nin 
2 milyar liralık kaynağıyla destek vermeye
devam ediyor. KGF, yeni dönemde Hazine
destek miktarını 25 milyar liraya çıkaracak.
Hazine’nin 25 milyar liralık desteği ile
sistemde 250 milyar liralık kredi hacmi
oluşturulması bekleniyor.

KGF Genel Müdürü İsmet Gergerli,
bankacılık sisteminin yedeği bir sistem
olmadıklarını vurguladı. 

Gergerli, “Bankaların teminat
problemine destek veriyoruz. Önceliğimiz
reel sektör. Birinci ihracatçılar, döviz
kazandırıcı faaliyeti olanlar, imalatta
çalışanlar, istihdamda katkısı olanlar,
yatırım yapanlar, kur riskinden
etkilenenler” dedi.

KGF’nin önceliği
reel sektör

Değerlendirme 
Yeni yasa ile bugüne kadar problem

olarak devam eden birçok konuya
çözüm getirmenin yanında yatırım
ortamını iyileştirmeye yönelik önemli
düzenlemeler de getirilmiştir. Bunların
bir bölümü bu köşede yasa
görüşülürken bahsedilmişti. Öte yandan
bugün değindiğimiz düzenlemeler ise
özellikle son zamanlarda yaşanan
yüksek kur artışlarının getirdiği
finansman sıkıntılarının oluşturduğu
sıkıntıların aşılması anlamında önemli ve
değerli düzenlemelerdir.

TÜRKİYE
Bankalar Birliği
(TBB) Risk
Merkezi’nin
yayımladığı
kasım verilerine
göre, TBB Risk
Merkezi üyesi
kuruluşlar
tarafından
kullandırılan
nakit krediler,
bir önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 17
artarak 1 trilyon 814 milyar lira oldu.
Kredilerin 1 trilyon 725 milyar lirası bankalar,
39 milyar lirası finansal kiralama şirketleri, 
27 milyar lirası finansman şirketleri, 22 milyar
lirası faktoring şirketleri tarafından
kullandırıldı. Tasfiye olunacak alacaklar
Kasım 2016 itibarıyla bir önceki yılın aynı
dönemine göre yüzde 33 artarak 
67 milyar lira oldu.

TİCARİ KREDİLER
Tüzel ve gerçek ticari müşterilere

kullandırılan ticari kredilerin toplam nakit
krediler içindeki payı Kasım 2016 itibarıyla bir
önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 1.3
artarak yüzde 75.2 oldu. İmalat sanayi yüzde
25.7 ile ticari krediler içinde en yüksek paya
sahip sektör olurken, bunu perakende ticaret
(yüzde 18) ve inşaat sektörü (yüzde 11.7)
takip etti. Elektrik, gaz ve su kaynakları
sektörü bir yıl içerisinde yüzde 41.7’lik kredi
büyüme hızıyla dikkati çekti.

Kullan›lan nakit 
kredi kas›mda 
yüzde 17 artt›
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Davos’ta yapılan 2017 Dünya
Ekonomi Forumu’nda onur konuğu
olarak dünyanın en büyük komünist
partisi lideri ve aynı zamanda Çin
Halk Cumhuriyeti Devlet Başkanı Şi
Cinping davet edilmiş. Her yıl
dünya finans piyasalarının en önde
gelen isimlerinin, kapitalizmin ya da
küreselleşmenin en hızlı
savunucularının boy gösterdiği
Davos’ta bu sene ilk gün damgasını
dünyanın en büyük komünist
ülkesinin lideri vurdu.

Küreselleşmeyi 
savunmak Çin’e kaldı!

Bunu kim söylemiş olabilir?

S&P’deki şirketlerin toplam
kârlarının yaklaşık yüzde 40’ının
ABD dışındaki operasyonlarından
getirdiğini bilen üst düzey bir
ABD’li siyasetçi? Ya da uluslararası
binlerce banka, fon, varlık yönetim
şirketini Londra’da toplamayı
başarmış ve şehri dünyanın
kıskandığı bir finans merkezine
dönüştürmüş bir İngiliz politikacı?
O da mı değil? Peki o zaman son 10
yıldır yüzde 1 ortalama ile
büyüyemeyen, bankalarındaki 350
milyar Euro değerinde batık krediyi
“ECB’nin tahvil alımlarına”
güvenerek yönetmeye çalışan bir
İtalyan hükümet temsilcisi mi?

Başlıktaki açıklamayı yapan kişi,
girizgahta bahsettiğimiz Çin Devlet
Başkanı Şi Cinping’den başkası değil.
Şi, diyor ki: “Bazıları ortaya çıkan
ekonomik kaos için küreselleşmeyi
suçluyor. Küreselleşme yüksek
büyüme ile beraber gelir dağılımı
adaletsizliği getirdi. Sonucu bu
şekilde görüp, küreselleşmenin
katkılarını alıp yan etkilerini beraber
tedavi etmemiz lazım.”

Evet durum bu… Dünyaya
ABD’nin ve onun yönetimindeki
Batı’nın tanıştırdığı ve daha sonra da
sürekli “cilaladığı” küreselleşmeyi

2017’de hem de birçok Batı ülkesinin
açıkça eleştirdiği noktada savunan
Çin oldu.

Liderlik yarışında Çin, ABD’nin
boşalttığı alanı doldurabilir mi?

Trump’ın ilk söylemlerinden
anlaşılan, ABD’nin hem ticarette
hem güvenlik konularında hem de
uluslararası siyasette “ortayı bulan
denge ülke” olması gibi daha önce
alışık olduğumuz lider/yönlendirici
ülke olma vasfını sürdürmekte
ısrarcı olmayacak gibi. Tabii bu daha
Trump’ın ilk günleri. Önümüzde
uzun bir 4 sene var. Ama Trump şu
ana kadar NATO üyelerine,
“Maliyetini karşılamayanı biz
korumayız”, ABD ile serbest ticaret
anlaşması imzalamak üzere olan AB
ve 12 Asya ülkesine, “Bu anlaşmaları
unutun” dedi. Hatta ABD’nin uzun
gayretleri sonucu sağladığı P5+1
anlaşması sonucu ortaya çıkan
İran’ın yeniden dünya ile
entegresine Trump’ın ilk günden
karşı çıkmasını da bu söylemlere
ekleyebiliriz. Suriye’de ABD’nin,
Türkiye ve Rusya’nın
arabuluculuğunda yapılan ateşkesin
dışında kalması da aynı minvalde

bir başka gelişme.
Bütün bu gelişmeler bize,

önümüzdeki 4 yıl Trump’lı ABD’nin
daha içine kapalı, yerelleşmeyi
savunan ve dünyadaki gelişmeleri
biraz daha uzaktan takip edeceği bir
dönem olacağı sinyallerini veriyor.
İşte soru da tam burada geliyor.
ABD’nin boşaltacağı bu alanı kim
doldurabilir? Evet doğru tahmin
ettiniz, “dünyanın ikinci büyük
ekonomisi Çin.” En azından
bugünlerde Batı medyasında yapılan
ilk yorumlar böyle.

Askeri güç, siyasi ve politik etki

alanı açısından Çin’in, ABD’den
“liderlik rolü” için alabileceği çok
alan olacağını düşünmüyorum. Belki
Çin, ekonomik olarak yıllarca
yatırım yaptığı Afrika’da ve
ABD’nin TPP anlaşmasından geri
adım atması sonrası çevre Asya
ülkelerinde etkinliğini artırabilir.
Ancak daha ötesi için Çin’in daha
alması gereken çok aksiyon var.
Öncelikle de ‘ekonomik olarak son
15 yılda oluşturduğu kazanımları
tutabildiğini’ göstermesi gerekiyor
ki, ona da ben oldukça temkinli
yaklaşıyorum.

2
017 Yılı Programının
Uygulanması,
Koordinasyonu ve
İzlenmesine Dair 

Bakanlar Kurulu Kararı
Eki, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Yatırım
programında proje tutarı 
636 milyar lira, 2016 sonu
kümülatif harcaması 251 milyar
lira, 2017 ödeneği 80 milyar lira
olan 3 bin 42 proje yer aldı.
Yatırım projeleri; etüd proje
işleri, devam eden projeler ve
yeni projeler olarak tasnif edildi.
Her proje için proje numarası,
adı, yeri, karakteristiği, başlama

ve bitiş tarihi, proje tutarı, 2016
sonuna kadar tahmini harcama
miktarı ve 2017 ödeneği ayrı 
ayrı gösterildi.

SERMAYE TRANSFERİ
Kuruluşların 2017 Yılı Merkezi

Yönetim Bütçe Kanunu’nda yer
alan sermaye transferi
ödeneklerinden sadece kamu
yatırımı niteliğini taşıyanlar,
kuruluş ve sektör yatırım
ödeneği toplamına dahil edilerek
kamu yatırımı niteliğinde
olmayıp kamu sektörü dışına
transfer niteliğinde olan
ödeneklerin bir kısmı ise kuruluş

ve sektör yatırım toplamına dahil
edilmeden Yatırım Programı ile
ilişkilendirildi.

Genel ve özel bütçe
kapsamındaki kamu 
idarelerinin yatırım ödeneklerine
yatırımlarla ilgili personel
giderleri ile gayrimenkul 
alımı ve kamulaştırma
ödenekleri dahil edilmedi.
Düzenleyici ve denetleyici
kurumların gayrimenkul 
alımı ve kamulaştırma
ödenekleri hariç olmak üzere,
yatırım nitelikli projelerine 
bilgi amacıyla Yatırım
Programı’nda yer verildi.

3 bin 42 proje
hayata geçecek

2017 YATIRIM PROGRAMI 

Yatırım hedefleri doğrultusunda hazırlanan 2017 Yılı Yatırım
Programı’nda, 2017 ödeneği 80 milyar lira olan 3 bin 42 proje yer aldı.

2017 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe
Kanunu’nda Köylerin Altyapısının
Desteklenmesi Projesi (KÖYDES) kapsamında
köylerin altyapı ihtiyaçları için il özel idareleri
ve/veya köylere hizmet götürme birliklerine
kullandırılmak üzere 839 milyon 808 bin lira
ödenek tahsis edildi. Yatırım Programı
toplamına dahil olmayan ödeneğin kullanımı
2017 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nun
hükümleri çerçevesinde gerçekleştirilecek. 
Bu ödenek ile ihtiyaç halinde yıl içinde
aktarılacak ilave ödeneğin il ve ilçe bazında
dağılımı, kullandırılması, izlenmesi ve
denetimine ilişkin esas ve usuller İçişleri
Bakanlığı’nın teklifi ve Maliye Bakanlığı’nın
görüşü üzerine Yüksek Planlama Kurulu
tarafından karara bağlanacak. 

Köye hizmet için 840 milyon TL ödenek

Eximbank’›n sermayesi
10 milyar liraya ç›kacak

TÜRKİYE’de büyümenin
lokomotif sektörlerinden
inşaat, 2017’de de umut
vadeden sektörlerin başında
geliyor. KPMG Türkiye’nin,
2017 İnşaat Sektör
Raporu’na göre,
yatırımcının kur artışı
maliyetlere yansımadan
alım fırsatlarını
değerlendirmek istemesi,
kısa vadede sektörde
hareket oluşturacak.

DÖVİZ KURU 
VE FAİZ
Raporda, Türkiye inşaat

sektörünün bu yılki
performansı hakkında şu
değerlendirmelere yer
verildi: “Döviz kurları ve
faizdeki gelişmeler inşaat
sektörünün 2017
performansında temel
belirleyici faktörler olacak.
Konut piyasasında faiz
düşüşleri talebi tetikliyor.
Ama döviz kurlarındaki
artışın inşaat maliyetlerini
etkilemesi kaçınılmaz.
Bundan etkilenmek
istemeyen yatırımcıların
tamamlanma aşamasında
olan projelerde son alım

fırsatlarını değerlendirmek
isteyeceği öngörülebilir.
Dövizdeki belirsizlikten
endişe eden yatırımcı,
sığınılacak bir liman olarak

konuta yönlenebilir. Ama
maliyetlerin projelere
yansıması sektörün
performansını etkileyecek
gibi görünüyor.” 

EKONOMİ Bakanlığı, Türk
Eximbank’ın mevcut durumda
3.7 milyar lira ve tamamı
ödenmiş olan sermayesinin 
10 milyar liraya 
yükseltileceğini bildirdi.

Türk Eximbank tarafından
geçen yıl ihracatçılara sağlanan
toplam finansman desteğinin
32.9 milyar dolar olduğu, bu
rakamın 2017 yılı itibariyle
yüzde 21 artırılarak 39.8 milyar
dolara yükseltilmesinin

hedeflendiği belirtildi.
Açıklamada, şu değerlendir-

melerde bulunuldu: “Bu
desteğin 25.7 milyar dolarlık
kısmının nakdi kredi desteği
şeklinde olması planlanıyor.
Kredilerde 2017’de bir önceki
yıla göre yüzde 17’lik artış
gerçekleştirilecek. Böylece
sunulan toplam finansman
desteğinin ihracatımızdaki payı
yüzde 23’ten yüzde 26’ya 
kadar yükseltilecek.”

Konut, yatırımcı için
sığınacak bir liman 
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KÜRESEL
PİYASALAR

Cüneyt BAŞARAN

Davos’ta 
roller değişti!
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Türkiye’nin ilk ticaret gazetesi

İşçiler,
çalıştıkları
işyerlerinde
tıbbi, ahlaki ve
zorlayıcı
sebeplerle
süresi bitmediği
halde hizmet
sözleşmesini
sona erdirebilir.
Fesih hakkının
ise 6 iş günü ile
bir yıl içinde
kullanılması
şart. 

S
ÜRESİ belirli olsun
veya olmasın, işçinin
bazı hallerde hizmet
sözleşmesini,

sözleşme süresinin
bitiminden önce veya bildirim
süresini beklemeksizin derhal
sona erdirme hakkı bulunur.
Üstelik sözleşmenin derhal
sona erdirilmesi durumunda
işçinin bir yıllık çalışma süresi
de mevcutsa kıdem
tazminatına hak kazanır.

SAĞLIĞI TEHDİT EDİYORSA
İşçinin hizmet sözleşmesini haklı

gerekçelerle derhal sona erdirebileceği
sebepler; sağlık, ahlak ve iyi niyet
kurallarına uymayan durumlar ile zorlayıcı
haller olmak üzere üç grupta toplanır. İş

sözleşmesinin konusu olan iş, işçinin
sağlığı veya yaşamı için tehlikeli olursa,
işçinin sürekli görüştüğü işveren veya
başka bir işçi bulaşıcı bir hastalığa
tutulursa işçi, hizmet sözleşmesini derhal
sona erdirebilme hakkına sahip olur.

AHLAK KURALLARI
İşçi, şu hususlardan birinin bulunması

durumunda da hizmet sözleşmesini
derhal sona erdirebilir:
n İşveren, iş sözleşmesi yapıldığı sırada
bu sözleşmenin esaslı noktaları
hakkında gerçeğe uygun olmayan
bilgiler vermek veya sözler söylemek
suretiyle işçiyi yanıltırsa,

n İşveren, işçinin veya ailesinin üyelerinden
birinin haysiyetine dokunacak sözler
söyler, davranışlarda bulunursa,

n İşveren işçiye veya ailesinin üyelerinden

birine karşı sataşmada bulunur veya
gözdağı verirse, işçiyi veya ailesinin
üyelerinden birini kanuna karşı davranışa
kışkırtırsa yahut haysiyet kırıcı ağır isnad
veya ithamlarda bulunursa,

n İşçinin diğer bir işçi veya üçüncü kişilerce
işyerinde cinsel tacize uğraması ve bu
durumu işverene bildirmesine rağmen
gerekli önlemler alınmazsa,

n İşçinin ücreti kanun hükümleri veya
sözleşme şartlarına uygun olarak hesap
edilmez veya ödenmezse, 

n Ücretin iş tutarı üzerinden ödenmesi
kararlaştırılıp da işçiye yapabileceği sayı
ve tutardan az iş verildiği hallerde,
aradaki ücret farkı zaman esasına göre
ödenerek işçinin eksik aldığı ücret
karşılanmazsa yahut çalışma şartları
uygulanmazsa.
Sorularınız için: isakarakas@gmail.com

İsa 
KARAKAŞ

Fesih hakkında 
6 gün sınırı

Ahlak ve iyi niyet kurallarına uymayan
hallere dayanarak işçi ve işveren için

tanınmış olan sözleşmeyi fesih yetkisi için
iki hak düşürücü süre söz konusu.

Öğrenme gününden başlayarak 6 işgünü;
olaydan itibaren bir yıl. Bu sürelerin

geçirilmesi halinde sözleşmeyi derhal
feshetme hakkı düşüyor. Bir başka

anlatımla; fesih hakkının, öğrenmeden
itibaren altı iş günü ve olayın

gerçekleşmesinden itibaren bir yıl içinde
kullanılması şarttır. Sürelerden birinin dahi

geçmiş olması haklı fesih imkanını
ortadan kaldırır. Hak düşürücü sürenin

niteliğinden dolayı taraflar ileri sürmese
dahi, hakim re’sen dikkate almak
zorundadır. Ayrıca işçinin çalıştığı

işyerinde bir haftadan fazla süre ile işin
durmasını gerektirecek zorlayıcı sebepler

ortaya çıkarsa bu durumda da hizmet
sözleşmesini derhal sona erdirebilme

hakkı doğar.

İşsizlik Sigortası Fonu’nda

103 MİLYAR 
LİRA BİRİKTİİşçi iş sözleşmesini 

ne zaman feshedebilir İŞSİZLİK Sigortası
Fonu’nda, uygulamanın
başladığı Mart 2002’den geçen
yılın aralık ayına kadar 
103 milyar lira birikti. Bugüne
kadar 5 milyon 123 bin 
4 kişinin işsizlik ödeneği
almaya hak kazandığı fonda,
işsizlere toplam 14 milyar lira
ödeme yapıldı.

140 BİN BAŞVURU
Kendi isteği dışında işsiz

kalan sigortalıların, işsiz
kaldıkları dönemin belirli bir
kısmında geçinebilmesini
sağlamak için başlatılan işsizlik
sigortası uygulaması
kapsamında kurulan fona,
geçen yıl aralık ayında işsizlik
ödeneği almak için 140 bin 
69 kişi başvurdu. Söz konusu
ayda fondan 481 bin 573 kişiye
toplam 371 milyon 680 bin 
912 lira ödeme yapıldı.

YILDA 10 MİLYAR TL
Her yıl ortalama 10 milyar

lira büyüyen İşsizlik Sigortası
Fonu’nun, olağan işleyişiyle bu
yıl sonunda 110 milyar lirayı
aşması bekleniyor.

Toplam gelirleri geçen yıl 
22 milyar 273 milyon 479 bin
968 liraya ulaşan fonun toplam
giderleri ise 12 milyar 
145 milyon 157 bin 598 lira
oldu. Giderlerin 6 milyar 
468 milyon 746 bin 622 lirasını
işbaşı eğitim programı dahil
olmak üzere aktif işgücü
programları oluşturdu. Fona
geçen yıl işçi ve işveren 
9 milyar 930 milyon 191 bin 
558 lira, devlet de 3 milyar 
310 milyon 63 bin 853 lira 
katkı sağladı.

Kimler, nasıl 
yararlanıyor?

İşsizlik Sigortası
Fonu’ndan
yararlanılabilmesi için belli
şartlar bulunuyor. Öncelikle
kişinin, kendi istek ve
kusuru dışında işsiz kalması,
hizmet akdinin feshinden
önceki son 120 gün içinde
prim ödeyerek sürekli
çalışması ve son 3 yıl içinde
en az 600 gün süreyle
işsizlik sigortası primi
ödemiş olması, ardından da
hizmet akdinin feshinden
sonraki 30 gün içinde
İŞKUR’a şahsen ya da
elektronik ortamda
başvurması gerekiyor.
Hizmet akdinin feshinden
önceki son 3 yılda, 600 gün
sigortalı çalışıp işsizlik
sigortası primi ödeyenlere
180 gün, 900 gün sigortalı
çalışıp işsizlik sigortası primi
ödeyenlere 240 gün, bin      80
gün sigortalı çalışıp işsizlik
sigortası primi ödeyenlere
ise 300 gün süreyle işsizlik
ödeneği veriliyor.

Kadın girişimcinin 
2017 takvimi hazır

Sağlıkta
yeni
düzenleme 

AVRUPA Birliği
(AB) mevzuatına
uyum amacıyla
hazırlanan, canlı
hayvan ve hayvansal
ürünlerin ithalatında
kullanılacak veteriner
sağlık sertifikalarının
standart modellerinin
belirlenmesine ilişkin
düzenlemenin
yürürlük tarihi 
1 yıl uzatıldı. 

SOYHAN ALPASLAN

TOBB İstanbul Kadın
Girişimciler Kurulu (İKGK) İl
İcra Komitesi, 2017 yılı genel
kurulunu yaptı. İstanbul
Ticaret Odası (İTO) Yönetim
Kurulu Üyesi İlhan Soylu’nun
açılış konuşmasını yaptığı
genel kurula, İTO Genel
Sekreter Yardımcısı Av.
Nurcan Turan da katıldı. 

İKGK’nın başarılı
çalışmalarından duyduğu
memnuniyeti dile getiren
Soylu, “İKGK’daki kadınlar
topluma ilham veriyor.

İKGK’nın her üyesinin
bireysel başarılarının yanı sıra
kurul adına çok ciddi
projelere imza attıklarını
gördük. İTO, İKGK’ya ve
projelerine her zaman destek
olmaya devam edecek”
açıklamasını yaptı. 

İKGK Başkanı ve İTO
Meclis Üyesi Hatice Dinçbal
Kal da, 2017 yılı çalışma
takvimini sundu. 

YENİ PROJELER
İKGK’nın yeni projeleri ile

ilgili bir sunum yapan Kal,
şunları dile getirdi:

“Üniversite ve lise öğrencileri
ile ailelerine yönelik;
girişimciliğe teşvik etmek
amacıyla mentörlük-tecrübe
transfer toplantıları
gerçekleştirmeye devam
edeceğiz. Mobil Çözümlerin
Adresi: Kadın Projesi’nin
Türkiye çapında başlatılması
için çalışmalarımız sürüyor.
Birleşmiş Milletler Kadının
Güçlendirilmesi Prensipleri
(WEPs) yıllık toplantısında
proje tanıtımı yapacağız.”

Genel kurul toplantısından
sonra İKGK, İcra Kurulu
toplantısını gerçekleştirdi. 
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Vergi Usul Kanunu’nun 322’nci
maddesinde yer alan tanımlamadan
anlaşılacağı üzere “Kazai bir hükme veya
kanaat verici bir vesikaya göre tahsiline artık
imkan kalmayan alacaklar, değersiz alacaktır.

Değersiz alacaklar, bu mahiyete girdikleri
tarihte tasarruf değerlerini kaybederler ve
mukayyet kıymetleriyle zarara geçirilerek
yok edilirler.’’

İşletme hesabı esasına göre defter tutan
mükellefler ise değersiz alacaklarını
defterlerine gider kaydetmek suretiyle yok
ederler.

Bir alacağın değersiz hale gelebilmesi için;
lAlacağın tahsil edilemez hale geldiği

hususunun yargı kararı ile belirlenmiş
olması,

lVeya alacaktan vazgeçildiğini gösteren
bir belgenin varlığı gerekmektedir.

Ancak bir alacağın değersiz hale
gelebilmesi için öncelikle söz konusu alacağın
gelir yaratıcı bir işleme dayalı olarak doğması
ve muhasebe kayıtlarına intikal ettirilmiş
olması öngörülmektedir.

Uygulamada alacak tahsilinde ortaya
çıkan sorunların başında söz konusu alacağın
vadesinde ödenmemiş olması gelmektedir.
Bu durumda alacaklının, alacağın
oluşumundaki özelliklere uygun olarak, söz
konusu alacağın tahsili için yasal
düzenlemeler çerçevesinde borçlu üzerinde
hukuki yollara dayalı baskı kurması
mümkündür. Bir başka anlatımla bir alacağın
tahsil edilememesi halinde değersiz hale
geldiğinin kanıtlanabilmesi için yargı
kararına bağlanması, gerekirse icra takibine
başvurulması veyahut da alacağın
ödenemeyeceği veya alacağın talep
edilebilmesinin ve tahsilinin mümkün
olamayacağı hususlarının belirlenmesi ve
belgelendirilmesi mümkün olabilmektedir.

Vergi hukuku uygulaması bakımından bir
alacağın değersiz hale geldiğinin
kanıtlanabilmesi için;

lAlacağın tahsil olanağının kalmadığını
gösteren yargı kararları,

lAlacaktan vazgeçildiğini gösteren
konkordato sözleşmesi,

lAlacak davasından vazgeçildiğini
gösteren mahkeme kararı ve benzeri belgeler,

l Borçlunun gaybubetini belgeleyen
haber, mahkeme kararı ve benzeri belgeler,

lMirasın reddine yönelik kararlar,
hukuken geçerli kabul edilebilmektedir.

Değersiz hale gelen alacağın, daha önce
tahsili şüpheli hale gelmesinden dolayı
şüpheli alacaklar hesabında takip edilmesi
söz konusu olmuş bulunuyorsa ve bu alacak
artık tahsili imkansız hale gelmiş ise, değersiz
hale geldiği tarihte karşılık hesabının iptali ile
doğrudan kayıtlara zarar olarak intikal
ettirilmesi gerekmektedir.

Vergi Usul Kanunu’nun 324’üncü
maddesinde “Konkordato veya sulh yoluyla
alınmasından vazgeçilen alacaklar, borçlunun
defterlerinde özel bir karşılık hesabına alınır.
Bu hesabın muhteviyatı (içeriği) alacaktan
vazgeçildiği yılın sonundan başlayarak üç yıl
içinde zararla itfa edilmediği takdirde kâr
hesabına naklonur’’ hükmü yer almaktadır.
Söz konusu maddede borçlu yönünden
uygulanması gereken işlemler belirlenmiştir.
Bilindiği üzere konkordato veya sulh yoluyla
alınmasından vazgeçilen alacaklar alacaklı
yönünden bir nevi değersiz alacak olup, bu
alacağın değersiz alacak olarak kabul edilerek
zarar kaydedilebilmesi için bu alacaktan
konkordato veya sulh yoluyla alacaklı ve
borçlunun serbest irade beyanlarına uygun
bir anlaşmaya varmalarıyla vazgeçilmesi
gerekmektedir. Bu iki hal dışında, örneğin tek
taraflı beyanla alacaktan vazgeçildiğini
bildiren bir belgeye dayanılarak, alacağın
değersiz alacak olarak kabul edilmesi, daha
açıkçası zarar kaydı mümkün değildir.
(Beyanname Düzenleme Kılavuzu, 2016
HUK Yayınları cilt3, sf:279)

Mevcut düzenlemeler çerçevesince
teminata bağlanan veya gizli teminatı
bulunan bir alacağın değersiz alacak olarak
kabul edilerek sonuç hesaplarına intikal
ettirilmesi söz konusu olamaz.

Alacağın ticari veya zirai kazancın elde
edilmesiyle ilgili olmasının yanı sıra gerçek
bir faaliyete dayanması gerekir. Ticari ilişki
çerçevesinde ihtiyaç duyulan kredinin
üçüncü şahıslardan temini için verilen ve
gerçek bir borç ilişkisine dayanmayan
senetlere ticari hayatta hatır bonosu (senedi)
adı verilmektedir. Bir başka ifadeyle senedin
borçlusu olarak görünen kişinin gerçekte bir
borcu olmadığı halde, alacaklıya kredi
verenler nezdinde bir itibar
kazandırmaktadır. Bu tür senetler için zarar
yazılması mümkün değildir. (Hesap
Uzmanları Kurulu Danışma Komisyonu’nun
102 yayın sıra no’lu kararı) 
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Tahsil edilemeyen 
alacaklarda 
zarar kaydı
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T
ÜRK bayraklı gemilerin yapım,
onarım, tadilat ve kullanım
aşamalarında tabi olacakları
asgari emniyet ve yeterlik

gereklerinin gözetim ve denetimi
kapsamında, belgelendirme hizmetlerini
Bakanlık adına yürütecek kuruluşlara
ilişkin usul ve esaslar düzenlendi.
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme
Bakanlığı’nın Gemiler İçin Yetkilendiril-
miş Kuruluşlar Yönetmeliği, Resmi
Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girdi. 

10 YIllIK PROTOKOl 
Yetkilendirilmek üzere talepte

bulunacak kuruluşlar Deniz ve İçsular
Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne
başvuracak. Şartları sağladığı tespit
edilen ve talebi uygun değerlendirilen
yetkilendirilmiş kuruluş ile Bakanlık
arasında en fazla 10 yıllığına
yetkilendirme protokolü imzalanacak.

Türk bayraklı gemilerin bir
yetkilendirilmiş kuruluştan diğerine

geçmeleri halinde
geminin kayıtlarından
çıkacağı kuruluş ile
kayıt altına alacak
yetkilendirilmiş
kuruluş öncelikle
idareye bilgi
verecek. Bir önceki
yetkilendirilmiş
kuruluş tarafından
geminin emniyetine
yönelik tespit edilen
eksiklik, kusur veya
uygunsuzluklara yönelik
düzeltici eylem planı İdare’nin 
onayına sunulacak.

eleKTROnİK ORTAmDA 
Yetkilendirilmiş kuruluşlar, yetkileri

dahilindeki ve kayıt altına aldıkları Türk
bayraklı gemilerle ilgili filo bilgileri ile bu
bilgilerdeki değişiklikleri elektronik
ortamda kolay erişilebilir şekilde
İdare’nin kullanımına açacak.

ÖDeneCeK üCReTleR 

Yetkilendirilmiş kuruluş, protokol
kapsamında verdiği hizmetlerle ilgili
uluslararası sefer yapan Türk bayraklı
gemilerden yasal sertifika düzenlediği
gemiler için stabilite kitapçığıyla her bir
sertifika başına 300 lira,
belirtilen sertifikaların yıllık, ara,
periyodik onayları ile gemide

bulundurulması zorunlu plan, el kitabı ve
diğer doküman onayları ve bunlara gelen
düzeltmeler nedeniyle yapılan onaylar
için belge ve işlem başına 200 lira
Bakanlığa ödeyecek.

Uluslararası sefer yapan yük, yolcu,
römorkör ve çeşitli hizmet gemileri ile
12’den fazla yolcu taşıyan ticari yatlar bir
yıl içinde yetkilendirilmiş kuruluşlarca
düzenlenen klas sertifikasını alacak. 

TOKİ’nin arsa müzayedesi 26 Ocak’ta
BAŞBAKANLIK Toplu Konut

İdaresi Başkanlığı (TOKİ), İstanbul,
İzmir ve Adana’da bulunan bakım
ve akaryakıt istasyonlarının
arsalarını ‘açık artırma’ yöntemi 
ile satışa sundu. 

İstanbul Başakşehir, Kayabaşı’nda
bakım ve akaryakıt tesis alanları
niteliğindeki taşınmazları yüzde 

25 peşin 6 ay vade ile açık artırmaya
sunduklarını söyleyen TOKİ Başkanı
Ergün Turan, şu bilgiyi verdi:
“İstanbul’un kentsel gelişim bölgesi
Kayabaşı’nda toplu konut
alanlarının içinde Olimpiyat
Stadı’nın kuzeyinde yapımına
başlanan ülkemizin en büyük şehir
hastanesinin yanında 902 ada 

6 parselde bulunan 4 bin 
62 metrekarelik akaryakıt istasyonu
ve servis bakım alanını ‘açık artırma’
yöntemi ile satışa sunduk.
Arsamızın bedeli ise 40 milyon 
18 bin TL’dir.”

Kağıthane Hasdal Kavşağı
Arıcılar Mevkii Akaryakıt ve Bakım
Alanı’nı da ‘açık artırma’ yöntemi ile

satışa sunduklarını söyleyen Turan,
“Bu alan Kemerburgaz, Hasdal -
Ayazağa, Cendere, Kağıthane
bağlantı yolu üzerinde bulunuyor”
dedi. Müzayede, 26 Ocak günü 
saat 13.30’da TOKİ’nin Ankara
Bilkent’teki merkezinde ve TURYAP
Genel Müdürlük Müzayede Salonu
İstanbul adresinde yapılacak.

Türk bayraklı gemilere 
YeTKİ Düzenlemesİ 
Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanlığı’nın Gemiler İçin
Yetkilendirilmiş Kuruluşlar Yönetmeliği, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre şartları sağladığı tespit edilen ve talebi 
uygun değerlendirilen yetkilendirilmiş kuruluş ile Bakanlık arasında
en fazla 10 yıllığına yetkilendirme protokolü imzalanacak.

Traktör ve dizel
ithaline ek vergi 
ARALARINDA tekerlekli zirai traktörler,
içten yanmalı dizel ve yarı dizel motorların
da bulunduğu bazı ürünlerin ithalatında
yüzde 5.8 ile yüzde 30 arasında değişen
oranlarda ilave gümrük vergisi
uygulanacak. Konuyla ilgili Bakanlar Kurulu
kararı Resmi Gazete’de yayımlanarak
yürürlüğe girdi. Buna göre, AB ve EFTA
üyesi ülkelerin yanı sıra İsrail, Makedonya,
Bosna-Hersek, Fas, Batı Şeria ve Gazze
Şeridi, Tunus, Mısır, Gürcistan, Arnavutluk,
Ürdün, Şili, Sırbistan, Karadağ, Kosova,
Morityus, Moldova, Güney Kore ve
Malezya dışındaki ülkelerden ithal edilen
dökme demirden ince ve kalın boru, içten
yanmalı dizel ve yarı dizel motor, tekerlekli
zirai traktörler, döner deplasmanlı
pompalar, elektrik motorları ve jeneratörler,
vites kutuları, diferansiyelli hareket ettirici
akslar gibi ürünlerin ithalatında yüzde 5.8 ile
yüzde 30 arasında değişen oranlarda ilave
gümrük vergisi uygulanmasına karar verildi.

Başvurular 
6 ay içinde 

Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği
tarihten itibaren 6 ay içinde mevcut

yetkilendirme protokollerinin
yenilenmesine yönelik başvuru

yapılacak. Mevcut yetkilendirilmiş
kuruluşlar belirtilen gerekliliklerini

yönetmeliğin yürürlüğe girdiği
tarihten itibaren en fazla 18 ay

içinde yerine getirecek.

29 taşınmaz 
satılıyor 

ÖZELLEŞTİRME Yüksek Kurulunca
(ÖYK), özelleştirme kapsam ve
programında yer alan 29 taşınmazın satışına
onay verildi. ÖYK’nın Resmi Gazete’de
yayımlanan kararlarına göre Kurul,
İstanbul, Ankara, İzmir ve Kocaeli’nin de
aralarında bulunduğu 20 ildeki toplam 
  29 taşınmazın, gerçekleştirilen ihaleler
çerçevesinde satışını onayladı. Söz konusu
ihalelerde satışı yapılan taşınmazların
bedelleri 133 bin lira ile 25 milyon 100 bin
lira arasında değişiyor.
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2016’da 1.2 milyar
kişi seyahat etti
Küresel turizm sektörü, 2016’da yeni
bir rekor kırdı. Geçen yıl dünyada
seyahat eden kişi sayısı bir önceki yıla
göre 46 milyon (yüzde 3.9) arttı ve 
1 milyar 235 milyon kişi oldu. 

B
İRLEŞMİŞ Milletler Dünya Turizm
Örgütü, turizm sektöründe yeni bir
rekor kırıldığını, geçen yıl dünyada 
1 milyar 235 milyon kişinin 

seyahat ettiğini açıkladı. Buna göre 
2016’da dünyada seyahat eden kişi sayısı 
bir önceki yıla göre 46 milyon 
(yüzde 3.9) kişi arttı. 

AFRİKA VE ASYA-PASİFİK
Örgüt verilerine göre, turist sayısı yüzde

4’lük bir düşüşün olduğu Ortadoğu dışında
dünyanın tüm bölgelerinde artış gösterdi.
Turist sayısının en fazla artış gösterdiği 
yerler de yüzde 8’erlik artışla Afrika ile 
Asya-Pasifik oldu. Turizm sektöründe 
yüzde 50’lik bir paya sahip olan ve 
dünyada en çok turistin geldiği bölge olarak
bilinen Avrupa kıtasında, geçen yıl toplam 
620 milyon kişi seyahat etti. Bu oran bir yıl
öncesine oranla yüzde 2’lik bir artış sağladı. 

2017 DAHA İYİ OLACAK
Dünya Turizm Örgütü yetkilileri, turizm

sektörü için 2017’nin, yüzde 63’lük bir oranla
2016’ya kıyasla çok daha iyi bir yıl olmasını
beklediklerini söyledi. Sektör uzmanları,
turizmdeki büyüme ritminin bu yıl da 
yüzde 3 ila yüzde 4 aralığında artışla 
devam edeceğini belirtti.

1.5 TRİLYON DOLAR GELİR
Örgüt açıklamasına göre, turizm sektörü,

dünyada kişi başına düşen gelirde yüzde
10’luk bir paya sahip. Ayrıca, dünyadaki 
her 11 kişiden 1’inin dolaylı veya dolaysız
turizm sektörüyle bağlantısı bulunduğu ve
sektörün 1.5 trilyon dolarlık ekonomik gelir
meydana getirdiği vurgulandı.

Olağanüstü güç ve
direnç gösterdi
Dünya Turizm Örgütü Genel Sekreteri

Taleb Rifai, 2009’da dünyadaki mali ve
ekonomik krizin ardından turizm
sektörünün son 7 yıldır istikrarlı büyüme
gösterdiğini söyledi. Güvenlik başta olmak
üzere yaşanan sorunlara rağmen turizmin,
son yıllarda olağanüstü bir direniş ve güç
gösterdiğini belirten Rifai, “Uluslararası
turizm artmaya, sektörü dinamik 
tutmaya, istihdam sağlamaya ve 
dünyanın ortak refahına hizmet etmeye
devam ediyor” dedi.

Güvenlik artırılmalı
2017’de de güvenli ve huzurlu bir

turizm için çalışmaya devam edeceklerini
ifade eden Taleb Rifai, otel, restoran,
müze ve plaj gibi turizmle ilgili her yerde
güvenliğin daha da artırılmasının gerekli
olduğunu kaydetti. 

İstanbul doğru
cevabı verdi
Taleb Rifai, “Bazı ülkeler, resmi

sitelerine seyahat uyarısı koyup, daha
sonra unutuyor ve bu altı ay yayında
kalıyor. Bu tip şeyler terörizmin vermek
istediği zarara yardım eder. Örneğin
İstanbul’da havaalanında terör saldırısı
olduğunda havaalanı 8 saat içinde tekrar
açıldı. İşte, terörizme karşı verilmesi
gereken doğru cevap bu” dedi.

Rusya’da erken
rezervasyonun
yarısı Türkiye’ye 

RUSYA’da, erken rezervasyon tatil satışlarının
yüzde 50’sinin Türkiye’ye ait olduğu bildirildi.
Rusya Tur Operatörleri Birliği (ATOR),
Türkiye’ye yönelik erken rezervasyonların,
geçtiğimiz yılın eylül ayında başladığını
duyurdu. ATOR’un açıklamasında, “Rus
turistler, Türkiye’yi özledi. Vatandaşlar erken
rezervasyonla sağlanan indirimlerden de
faydalanmak istiyor” denildi.

Açıklamada, Rus rublesinin son dönemde
değer kazanması ve Türkiye’deki otellerin önemli
indirimler yapması sayesinde, Türkiye’nin erken
rezervasyonda Rusların ilk tatil seçeneği olduğu
kaydedildi. Türkiye’de tatile yönelik talebin,
2015’e göre iki kat arttığının belirtildiği
açıklamada, Yunanistan, Bulgaristan, İspanya ve
Rusya’nın diğer şehirlerinin, tatil talebinin diğer
yüzde 50’sini oluşturduğu ifade edildi.

ALANYA YİNE GÖZDE
Ruslar için Türkiye’deki en gözde
tatil destinasyonlarının yine
Alanya, Side ve Kemer olduğu
belirtilirken, bu bölgelerdeki bazı
otellerde indirimlerin yüzde 50’ye
kadar yükseldiğine işaret edildi.

90 milyon yolcu
İstanbul’dan geçti

DEVLET Hava Meydanları
İşletmesi (DHMİ) Genel
Müdürlüğü verilerine göre,
İstanbul’daki Atatürk ve Sabiha
Gökçen havalimanlarında
geçen yılki uçak trafiği ile gelen-
giden yolcu sayısı, bir önceki
yıla göre arttı.

684 BİN UÇAK
Atatürk Havalimanı’nı geçen

yıl iç hatlarda 141 bin 735, dış
hatlarda 324 bin 492 olmak
üzere 466 bin 227 uçak
kullanırken, Sabiha Gökçen
Havalimanı’nda iniş ve kalkış
yapan uçak sayısı iç hatlarda
146 bin 46, dış hatlarda da 
84 bin 425’le toplam 230 bin 
471 oldu.

Buna göre 2015’te her iki
havalimanında 683 bin 932
uçağın iniş kalkış yaptığı
İstanbul’daki iki havalimanında
bu sayı, geçen yıl 12 bin 766
artarak 696 bin 698’ya yükseldi.

İstanbul’daki
Atatürk ve
Sabiha 
Gökçen
havalimanlarını
geçen yıl 
89 milyon 
696 bin 950
yolcu 
kullandı.
İstanbul’da iniş
kalkış yapan
uçak sayısı da
684 bini 
buldu.

Yolcu 
sayısı arttı

Atatürk ve Sabiha
Gökçen havalimanlarını
geçen yıl kullanan yolcu
sayısı da 2015 yılına
oranla artış gösterdi.
Atatürk Havalimanı’nda
2016’da gelen-giden
yolcu sayısı 60 milyon
119 bin 215’e ulaşırken,
bu yolculardan 19 milyon
99 bin 874’ü iç hatları, 41
milyon 19 bin 341’i de dış
hatları kullandı. Sabiha
Gökçen Havalimanı’nda
ise geçen yılki yolcu
sayısı 29 milyon 577 bin
735 olarak kayıtlara geçti.
Söz konusu havalima-
nından aynı dönemde iç
hatlarda 20 milyon 
131 bin 365, dış hatlarda
da 9 milyon 446 bin 
370 yolcu yararlandı.
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AYŞE BAŞAK

K
ÜÇÜK bahçe işlerinde
elektrikli el aletlerinin
kullanılması büyük rahatlık.
Örneğin testerenin elektrikli

olması çok daha az yorulmanızı, çok
daha kısa zamanda işi halletmenizi
sağlar. Peki, elektrikli veya mazotlu
aletler kullanmak yerine işleri bir
robota bıraksak nasıl olur?

ÜÇ FARKLI ALET
Kobi, tüm yıl boyunca hizmet

etmek, bahçe işlerini görmek üzere
tasarlanmış bir robot. Kışın kar
küreyen, sonbaharda yaprakları
süpüren robot Kobi, uzayan çimleri
de biçiyor. Bu işleri yapabilmek için
üç farklı alet kullanıyor. Gövdesi sabit
olduğu halde arka kısmına takılan

eklentilerle farklı işleri görüyor. Çim
biçmek, kar küremek ve yaprak
süpürmek için farklı arkalıklar var.

MALİYETİ DÜŞÜRÜYOR
Kendi kendine çim biçen ya da kar

küreyen robotlar piyasada mevcut
olduğu halde Kobi bu işlerin bir
cihazda toplanmasını sağlıyor. Bu da
hem müşteri açısından maliyeti
düşürüyor hem de garaj, kömürlük,
depo benzeri bu gibi aletlerin
konulduğu yerlerde daha az yer
kaplamayı sağlıyor. Tamamen kendi
kendine çalışan Kobi’ye müdahale
etmek gerekmiyor. Saatte üç
kilometre bir hızla çim biçiyor.
Bahçenizin neresinde olduğunu,
nereyi biçip nereyi biçmediğini GPS,
kameralar ve sensörler aracılığı ile
ölçerek, kendi kendine işi hallediyor.

Bahçe işlerinde kullanılmak üzere tasarlanan robot Kobi,
uzayan çimleri biçiyor, sonbaharda yaprakları süpürüyor, kışın
da kar kürüyor. Müdahale gerektirmeden bahçedeki tüm işleri
yapan Kobi, pilleri zayıfladığında da kendini şarj edebiliyor.

Bahçe iflleri 
Kobi’ye emanet

İki saatte şarj
Kobi, internet aracılığı ile aldığı bilgileri

kullanarak hava durumuna göre de
hareketlerini ayarlıyor. Bahçenizi tanıyor,
biliyor. Ona biçtiği çimleri veya kürediği
karları, yaprakları nerede toplaması
gerektiğini bir kere göstermeniz yeterli.
Bahçede fazladan bir cisim olduğunda,
önüne bir engel çıktığında bunu algılayıp,
ona göre hareket ediyor. Kobi,
lityum pilleri zayıfladığında
kendini şarj ediyor. İki ile
dört saat içinde şarj oluyor. 

Kobi’yi kumanda edebilmeniz için bir
cep telefonu aplikasyonu kullanıyorsunuz.
Robot çalınma ihtimaline karşı da 
hırsızlık önleyici mekanizmalarla
donatılmış. Şu anda internet üzerinden 
4 bin dolar ödeyerek erken sipariş
verilebilen ürünün bu yıl ABD’de
piyasaya çıkması bekleniyor.

Hırsızlığa karşı da
donanımlı

ÇEKİLMİŞ kahvenin suyun içindeki
zararlı ağır metalleri ayırmak için
kullanılabileceği zaten bilim
dünyasının malumuydu. Fakat bir
suyun tam olarak temizlenmesi için bu
kahve partiküllerinin de sudan
çıkarılması gerekiyordu. 

Bir grup İtalyan bilim insanı ise
suyun kahveden arındırılması
aşamasını gereksiz kılacak bir buluş ile
ortaya çıktı. Kahve emdirilmiş bir
köpük! Yüzde 60 kahve, yüzde 40
silikon elastomer olan köpük ile suda
bulunan ağır metallerin yüzde 99’u 
30 saat içinde temizleniyor.

Kahve telvesi; karbon yakalayıcı, yol
yapımında kullanılabilir, biyoyakıt, gaz
filtresi veya kullanışlı bir süksinik asit
özelliklerine sahip olmasına rağmen
halen sıradan çöp muamelesi 
görerek atılıyor.

Sudaki ağır metaller 
kahve ile temizlenecek

Ay’a ilk özel 
uçufla az kald› 

GOOGLE’ın Lunar XPrize
yarışmasına katılan
şirketlerden Moon Xpress,
Ay’a uzay aracı indirmesi
için gerekli fonu buldu.
Merkezi Cape Canaveral’da
bulunan teknoloji şirketi
Moon Express’in kurucu
ortağı ve üst yöneticisi 
Bob Richards, dünyanın
uydusuna uzay aracı
göndererek düşük 
maliyetli ay keşifleri
dönemini başlatmak
istediklerini kaydetti.

45 MİLYON DOLAR 
Özel yatırımcılardan 

ve girişim fonlarından 
45 milyon doların üzerinde
para topladığını açıklayan
şirketin, uzaya göndereceği
MX-1E adlı çamaşır
makinesi büyüklüğündeki
aracı, bu yılsonunda
fırlatması planlanıyor.

Google’ın Lunar XPrize
yarışmasında, Ay’a ilk uzay
aracını gönderecek, Ay
yüzeyinde 500 metre
gidecek ve dünyaya yüksek
çözünürlüklü fotoğraf ve
görüntü aktaracak birinci
özel şirket 30 milyon, ikinci
şirket de 5 milyon dolar
ödül kazanacak.

Yerli 3D sanayi 
devrimi yolda 

YERLİ, milli ve katma
değeri yüksek üretim için
dönüm noktası olarak
belirtilen 3D Printing
Araştırma ve Uygulama
Merkezi ile ilgili karar
onandı. Bu yıl kurulmaya
başlanacak olan 3D
Printing Araştırma ve
Uygulama Merkezi ile
Türkiye’de yeni bir sanayi
devrimi yaşanacağı
bildiriliyor.  

Gebze Teknik
Üniversitesi ve
paydaşlarının hayata
geçireceği, geleceğin
imalat teknolojisi 3D
Printing Araştırma ve

Uygulama Merkezi, 
2017 yılı Kalkınma
Bakanlığı bütçesine alındı. 

Gazi Üniversitesi
öncülüğünde Kalkınma
Bakanlığı’na önerilen
altyapı projesi ile
geleceğin imalat
teknolojisi olarak
nitelendirilen bu alanda
Türkiye’nin rekabet
gücünü artırması, ilgili
teknolojik gelişmeleri
sağlaması ve katma değeri
yüksek özgün teknolojik
ürün ve bilgi üretilmesini
amaçlayan merkezin 
3 yılda kurulması
planlanıyor. 

Liseliler ‘ak›ll›  mont’ yapt›
ANKARA’NIN Gölbaşı

ilçesinde lise öğrencileri
Buğra Kağan Kayhan ve
Ahmet Salih Topakkaya, 
‘A-Mont’ ismini verdikleri,
güneş enerjisiyle kendi
kendini ısıtabilen ve cep
telefonunu şarj edebilen 
mont tasarladı.

Darüşşifa Koleji 12. sınıf
öğrencileri Kayhan ve
Topakkaya, yaklaşık bir yıl
süren çalışmalarının
sonucunda, güneş enerjisini
solar panelleriyle elektrik
enerjisine çevirerek, bu
enerjiyi telefon şarjı, GPS
sistemi ve ısıtma sisteminde
kullanan akıllı mont üretti.

YAĞIŞLI HAVADA DA 
KULLANILABİLİYOR
Güneş enerjisinden kendi

elektriğini üretebilen mont
aynı zamanda oluşabilecek
radyasyon riskine karşı
radyasyon önleyici sistemle
donatıldı. Suya dayanıklı
malzemelerden üretilen mont,
yağışlı havalarda da
kullanılabiliyor.

Akıllı montu tasarlayan
öğrencilerden Ahmet Salih
Topakkaya, zorlu kış
şartlarında kolayca
ısınabilmek ve çabuk biten
telefon bataryalarına çözüm

bulabilmek amacıyla projeyi
geliştirdiklerini söyledi. 

Ankara’nın
Gölbaşı
ilçesinde iki
lise öğrencisi,
güneş
enerjisiyle
kendi kendini
ısıtabilen ve
cep telefonunu
şarj edebilen
mont üretti.
Mont, GPS
sistemi ile
konum
gönderme
özelliğine de
sahip.

Buğra Kağan Kayhan,
montun elektrik enerjisini
depolayabildiğini ve ışık
alamadığı durumlarda bir
hafta süresince bu enerjiyi
kullandığını aktardı. Montun
arkasına yerleştirdikleri solar
panel sayesinde hem güneş
ışınlarını hem de floresan
ışınlarını alarak elektriğe
çevirme özelliğine sahip
olduğunu belirten Kayhan,
“Bu enerjiyi depolayabiliyor
ve herhangi bir ışık
almadığında veya güneş
olmadığı zaman depoladığı
enerjiyi kullanabiliyor. Bu
şekilde bir haftaya kadar şarj
ömrü var” dedi.

Bir hafta 
şarj ömrü 
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CEYHUN KUBURLU

T
ÜRKİYE’de sporcu sayısı hızla
artan golf, turizm alanında da
yapılan yatırımlarla Türkiye’yi
bu alanda cazibe merkezi haline

getirdi. Geçen yıl Antalya’ya 150 bin
Avrupalı golf için geldi. Sadece Belek’te
500 binden fazla golf oyunu oynandı.
Bu sayının 2020’de 700 bine ulaşması
bekleniyor. Ekim ayında başlayan golf
turizminin bu yıl sonuna kadar
Antalya’ya 200 milyon Euro’ya yakın
para bırakması bekleniyor. 

YATIRIMLARA DEVAM

Dünyada ekonomik büyüklük
bakımından ilk beş spor dalı arasında
yer alan golf, yeni yatırımlarla büyüyor.
Uluslararası Spor Turizm Konseyi
(STIC) verilerine göre tüm dünyada golf
turizmi 10 milyar dolarlık bir ticaret
hacmine sahip. Golfe dünyada her geçen
yıl yeni üyelerin katıldığını belirten
yetkililer, “Golf alanında yapılan
yatırımlara her geçen yıl yenileri
ekleniyor. Özellikle turizmciler bu
spordan gelen kaynağın çok önemli
olduğunu söylüyor. Antalya’yı
dünya golf turizminde öne
çıkaran konuların başında
tesis yatırımları geliyor
ve bu alana yapılan
yatırımlar her yıl
gelişiyor. Yeni
tesisleri 

bünyesine katan
Antalya’da pazardan

alınan pay da artıyor” 
diye konuştu. 

RAKİPLERİ GEÇİYOR

Dünyada 70 milyon insanın golf
oynadığına ve bunlardan 
35 milyonunun golf sporu amaçlı
seyahat ettiğine dikkat çeken yetkililer,
şöyle konuştu: “İngiltere’de bin 200,
İspanya’da 400, İsveç’te 600, Türkiye’de
ise sadece 35 golf sahası var. 
Bunlardan 20’si Belek’de. Golf sahaları
bizden daha fazla olan ülkeler 

olmasına rağmen Türkiye bu alandan
daha fazla pay alıyor. Çünkü turistler
dünyanın hiçbir yerinde bulamadıkları
hizmeti Antalya’da bulabiliyor.
Tesislerin tümü son model. Otellerde
sadece golf değil, aynı zamanda sağlık
turizmine yönelik çalışmalar da
yapılıyor. Bunlar da Antalya’nın bu
alanda daha fazla pay almasını sağlıyor.
Antalya, denize sıfır lüks tesislerde
konaklama imkanı sunan, otelle golf
sahası arasındaki mesafesi 
5-15 dakikayı geçmeyen bir bölge.”

YÜZDE 55’İ AVRUPA’DAN

Türkiye’de yaşanan
gelişmelere rağmen golf

turistinin büyük
çoğunluğunun Avrupalı

olduğunu anlatan
yetkililer, “Golf 
turistin yüzde 55’i
Avrupa’dan, 
yüzde 20’si

İskandinav
ülkelerinden, yüzde 15’i

ise İngiltere’den geliyor,
İngiltere, Almanya ve

Fransa’dan Antalya’ya
direkt uçuşlar

konulması halinde
bu ülkelerden

Türkiye’ye
gelecek
turistlerin
yanısıra 
golf turistinin
de sayısı
önemli
oranda
artacak” 
şeklinde
konuştu. 

Eylül-mart döneminde golf turizminin gözdesi
haline gelen Antalya, bu yıl da binlerce turisti
bölgede ağırlamayı başardı. Birçok uluslararası golf
turnuvasının düzenlendiği kente, sezon sonuna
kadar 100 bine yakın golfçünün gelmesi bekleniyor. 

YIL SONUNA KADAR 
200 MİLYON EURO
KAZANDIRACAK

1.5
milyar
kişi
izledi
Geçtiğimiz kasım
ayında düzenlenen
Avrupa’nın en önemli
golf turnuvalarından
biri olan Turkish
Airlines (THY) Open
2016’yı rekor sayıda
kişi izledi. THY Open
Golf Turnuvası’nda 
  20 ülkeden gelen 
78 sporcu, 7 milyon
dolarlık büyük ödül
için mücadele etti.
Turnuvayı yerli
yabancı 45 yayıncı
kuruluş aracılığı ile 
58 ülkede toplam 
1.5 milyar kişi izledi.
Turnuvanın galibi 
27 yaşındaki
Danimarkalı sporcu
Thorbjorn Olesen
oldu. Turnuvada 
100 gönüllü, yaklaşık
160 güvenlik görevlisi
çalıştı. Turnuvada 
160 TV ekibi ve 
16 naklen yayın aracı
görev aldı. Toplam 
76 km fiberoptik kablo
çekildi. 4 günde
toplamda 19 saat
naklen yayın yapıldı.

Hangi
ülkede kaç 
adet golf
sahası var
ÜLKE SAHA
İngiltere 1.849
Almanya 724
İsveç 576
Fransa 591
İskoçya 551
İrlanda 412
İspanya 351
Portekiz 89
Türkiye 31

Turizme  
golf dopingi

15 Temmuz için Ankara’da
yarı maraton düzenlenecek

Türk hakemler Afrika 
Bocce Şampiyonası’nda

TÜRKİYE Atletizm
Federasyonu (TAF), 
15 Temmuz darbe
girişiminin yıl
dönümünde Ankara’da
yarı maraton
organizasyonuna imza
atacak. TAF’ın internet
sitesinde yer alan bilgiye
göre darbe girişiminin
önlenmesinde kilit rol

oynayan, şehit ve
gazileri bulunan
Mamak’taki Eşref Akıncı
Kışlası önünden
başlaması planlanan
yarış, Cumhurbaşkanlığı
Külliyesi yakınlarında
son bulacak. Yarışta
uluslararası bölüm ve
halk koşusu da 
olacak. 

CEZAYİR’de bu yıl ilk kez
düzenlenecek Afrika Bocce
Şampiyonası’nda Türk hakemler
görev alacak. Türkiye Bocce,
Bowling ve Dart Federasyonu’ndan
yapılan açıklamaya göre,
Mostaganem kentinde 25-28 Ocak
tarihlerinde organize edilecek
şampiyonada, Türk hakemler
Bayram Çalık ve Mutlu Berik görev
yapacak. Federasyon Başkan Vekili

Mutlu Türkmen, 2024
olimpiyatlarının programına aday
olan boccede Afrika şampiyonasının
düzenlenmesinin önem taşıdığını
belirterek, “Boccenin olimpiyat
adaylığı sürecine katkı sağlayacak
bu organizasyonda, etkin bir
biçimde yer aldığımız için son
derece memnunuz. Bundan sonra
da her alanda etkili olmaya devam
edeceğiz” dedi. 

TÜRKİYE, 2017 Dünya
Takımlar Satranç
Şampiyonası’na katılma
hakkı kazandı. Türkiye
Satranç Federasyonu’ndan
(TSF) yapılan açıklamaya
göre, 42. Dünya Satranç
Olimpiyatı’nda 6. olarak
olimpiyat tarihindeki en iyi
derecesini yapan milli
takım, 2017 Dünya
Takımlar Şampiyonası’na
katılacak. 

A Mili Takım, daha
önce 2009 ve 2013
yıllarında Türkiye’de
düzenlenen bu büyük

turnuvada yarışmıştı.
Milliler, böylece ilk defa ev
sahibi olmadan bu
organizasyonda mücadele
edecek. Rusya’nın 
Hantı-Mansiysk şehrinde 
16-28 Haziran tarihlerinde
gerçekleştirilecek
şampiyonaya 10 ülke
katılacak. Turnuvada
Türkiye’nin yanı
sıra Çin, ABD, Ukrayna,
Rusya, Mısır, Hindistan,
Norveç, Polonya ve Dünya
Satranç Federasyonu
tarafından seçilecek bir
ülke takımı yer alacak.

Milli satranç takımı 
Rusya yolcusu

Dünya
Satranç

Olimpiyatı’nda
6. olan 

Türkiye, 
2017 Dünya

Takımlar
Şampiyo-

nası’na 
katılma 

hakkı 
elde etti.

Eskrimde ‘en
iyiler’ arasına
girmek istiyor

KATAR’da
düzenlenen Büyükler
Eskrim Grand Prix’inde
epe branşında ana
tabloya kalan ilk Türk
erkek sporcu olma
başarısı gösteren Okan
Karadeniz, bu ay
Almanya’da yapılacak
Dünya Kupası’nda da
aynı başarıyı tekrarlamak
istiyor. Mersin’de
ailesinin desteğiyle 
11 yaşında eskrime
başlayan ve bugüne
kadar birçok madalya
kazanan Okan
Karadeniz, kariyerinde
yeni başarılar 
hedefliyor. Epe
branşında en iyi 64
sporcu arasına adını
yazdırdığını belirten
Karadeniz, “Olimpiyata
kota almak için puan
topluyoruz. Bu ay
Almanya’da yapılacak
Dünya Kupası’na
katılacağım. Almanya’da
da ana tabloya kalmak
istiyorum. Büyüklerde
Türkiye’de klasman
birincisiyim. Kolay kolay
yenileceğimi
düşünmüyorum” dedi.

30 ülkeden 1000 sporcu 
bu şampiyonada buluşacak

KARMA Dövüş Sanatları
(MMA) Dünya
Şampiyonası, Antalya’nın
Kemer ilçesinde yapılacak.
Yaklaşık 30 ülkeden bin

civarında sporcuyu aynı
platformda buluşturacak
şampiyona, 22-26 Mart
tarihleri arasında
gerçekleştirilecek.

Kış gençlik
kampları
başladı

GENÇLİK ve Spor
Bakanlığı tarafından her
yıl düzenlenen Kış
Gençlik Kampları,
okulların yarıyıl tatiline
girmesiyle başladı.
Bakanlık’tan yapılan
açıklamaya göre,
gençlerin tatil
zamanlarını kültürel,
sportif ve sosyal
faaliyetlerle
değerlendirmeleri
amacıyla ücretsiz olarak
düzenlenen Kış Gençlik
Kampları, 22-27 Ocak ve
29 Ocak-3 Şubat’ta iki
dönem halinde
gerçekleştirilecek.

Gençlik kampları için
kitap okuma, kariyer,
bağımlılıkla mücadele,
siyer ve sosyal uyum
kampından oluşan
birbirinden farklı 
5 tema belirlendi.
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Vizörden bakan 
Osmanlı kadını
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BUGÜN Türkiye’de ekonomiye
katılma oranı yüzde 30 civarında olan
kadınlar, Osmanlı döneminde de
aslında ekonominin görünmez
kahramanlarıydı. Erkeklerin egemen
olduğu çalışma hayatında farklı
renklerle var olmaya çalışan Osmanlı
kadınları, günümüz kadınlarının da
iktisadi hayattaki varlığının
öncülüğünü üstlendi. 

EŞİ GİDİNCE 
Osmanlı kadın girişimcilerinin en

büyük öncülerinden biri, ilk Türk
Müslüman kadın fotoğrafçı Naciye
Hanım’dı. Osmanlı’nın cesur
kadınlarından olan Naciye Hanım,
girişimciliğe eşi savaş yıllarında
askere alınınca dört çocuğuna
bakmak için başlamıştı. Henüz
imparatorluk topraklarına yeni giren
fotoğrafçılık mesleğinde kadın
olmanın zorluklarını göğüsleyen
Naciye Hanım, Osmanlı kadınları için
de en güzel kıyafetlerle rahatça
fotoğraf çektirebilecekleri bir figür 
halini almıştı. 

İKİ ŞUBE 
Naciye Hanım’ın eşi İsmail Hakkı

Bey, Balkan Savaşı’nda yaralanıp
İstanbul’a dönmeden önce iyileşene

kadar 
kaldığı
Avusturya’da
fotoğrafçılığı
öğrenmişti. Fakat
çok kısa süre
sonra çıkan I. Dünya
Savaşı’nda cepheye giden
İsmail Hakkı Bey’in yerine iş
başa düşmüş ve Naciye Hanım
fotoğrafçılık yapmaya
başlamıştı. Kısa süre içinde
kadın fotoğrafçı olarak
Osmanlı İstanbul’unda ünü
yayılan Naciye Hanım, 1919
yılında başladığı fotoğrafçılık
serüveninde, 1921 yılında
Beyazıt’ta cadde üzerinde
ikinci şubeye ulaşmıştı. 

ÜNÜ CEPHEDE 
“Hanımlar Fotoğrafçısı Naciye”

markasıyla adını duyuran Naciye
Hanım’ın ünü cepheye kadar
ulaşmıştı. Öyle ki, Kurtuluş
Savaşı’nda cepheden eşlerine mektup
yollayan askerler, İstanbul’da bir
kadın fotoğrafçı olduğunu ve onunla
başı, kolları açık fotoğraf çektirip
kendilerine göndermelerini salık
veriyordu. Böylece Naciye Hanım’ın
fotoğrafhanesi cepheye fotoğraf
göndermek isteyen hanımlarla dolup
taşıyordu. 

Miting
fotoğrafları
çekti 
Naciye

Hanım, yalnızca
Osmanlı
kadınlarının
fotoğraflarını
çekmiyordu. O
yıllarda
İstanbul’da
bulunan işgal
kuvvetlerindeki
askerlerin eşleri
de Naciye
Hanım’ın
müşterileri
arasındaydı.
Naciye Hanım
stüdyoda 
fotoğraf
çekmekle
kalmamıştı. 
O yıllarda
İstanbul’da 
sık sık
gerçekleşen 
işgal karşıtı
gösteriler de
Naciye Hanım’ın
objektifine takılan
görüntüler
arasındaydı. 

Naciye Hanım, özel dersler vererek
kendinden sonraki fotoğrafçı kadınların da
önünü açmıştı. Yaklaşık 10 öğrencisi
bulunan Naciye Hanım’ın bir de özel
öğrencileri vardı ki, bunlar Sultan Reşat’ın
torunlarıydı. Haftada iki gün Yıldız Sarayı’na
giderek burada fotoğrafçılık dersleri veren
Naciye Hanım, böylece saray yaşamına dair
fotoğrafları da arşivine almayı başarmıştı.
Ancak Naciye Hanım’ın arşivinden yalnızca
altı fotoğraf günümüze kadar ulaşma 
şansına erişmiş. 

Kadınlara ders

111111111
EKONOM‹YE 
YÖN VEREN
OSMANLI

KADINLARI

Kimi fotoğrafçı, kimi terzi, kimi memureydi. Ama hepsinin ortak özelliği, alanlarında öncü ve girişimci
olmalarıydı. Tarih boyunca iyi bir anne, iyi bir eş rolüyle bilinen Osmanlı kadınları, aslında ekonomide
de iyi birer aktördü. Ekonomiye yön veren Osmanlı kadınları bu haftadan itibaren yazı dizimizde…

Nalbant dükkanı olmaktan 
kurtarılan tarihi mescid
Mimar Mehmet Ağa Mescidi, Fatih’te ünlü Vefa Bozacısı’nın
yanında yer alan tek kubbeli küçük bir mescit. Bir dönem
nalbant ve demirci dükkanı olarak kullanılan mescid, daha
sonra onarılıp ibadete açıldı. 

FAHRİ SARRAFOĞLU

İ
STANBUL’da her tarihi eserin
bir yapılış hikayesi var, bir de
başından geçen ayrı bir öyküsü.
Bunlardan biri de Fatih’te

bulunan ve Sinekli Mescit ya da
Mimar Mehmet Ağa Mescidi olarak
bilinen tarihi mekan. Mescid bir
zamanlar nalbant dükkanı olarak
kullanılmış. Fatih’teki Vefa
Bozacısı’na gelenlerin mutlaka
gördükleri bu mescidin en büyük
özelliği, duvarlarında karşınıza
çıkan halkalar… İşte bu halkaların
hikayesi… 

İLK BANİSİ ZEYNİ 
MEHMET EFENDİ 
Fatih Vakfı Ruznamecisi (Osmanlı

Devleti’nde, devletin gelir ve gider-
lerinin günlük kayıt işleriyle görevli
Ruzname kaleminin sorumlusu)
Zeyni Mehmet Efendi, 15. yüzyılın
ikinci yarısında bir medrese
(Kirmasti Medresesi) inşa ettirir. 

KAZANDIĞINI 
TADİLATA YATIRDI 
4. Murad döneminde ise

medresenin dershane kısmı mescit
haline dönüştürülür. Fakat yapı,
1756 yılında Cibali’de çıkan ve
civarda pek çok eseri yok eden
yangında hasar görür. Mescidin
karşısında oturan Mimar Mehmet
Tahir Ağa, 1756 yılında yapıyı tekrar
inşa ederek yanına minare yaptırır. 

Sultanahmet Camii mimarı da
olan Mimar Mehmet Ağa,
Sultanahmet Camii’nin yapımından
aldığı parayla bu mescidin tadilatını
yürütür. Tadilat sonrası mescide
Mimar Ağa’nın ismi verilir.

ÖNCE DEMİRCİ 
SONRA NALBANT
Mescid zamanla yıllara yenik

düşer. 1930’lu yıllardan sonra kadro
dışı kalan mescit nalbant dükkanı
olarak kullanılır. Duvarda görülen 
o halkalara bir zamanlar eşek
bağlanıp da ayaklarına nal
çakıldığını biliyor muydunuz?

Yeniden onarıldı 
Mimar Mehmet Ağa Mescidi, 1959-60 yılları arasında esaslı bir

tamir görür. 1980’li yıllarda kuzeyde önceleri ahşap, daha sonra da
betonarme olarak bir son cemaat yeri ilave edilir. Son onarımına ilişkin
doğu duvarındaki kapının alınlığında Nuri imzalı 1379/1959 tarihi
bulunan bir ayet kitabesi yer alır. Mescit, bugün cami olarak kullanılıyor.

İSTANBUL’UN 
SAKLI HİKAYELERİ 
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İki
İngiliz
markası 
damga
vurdu 

1967 yılına
damga vuran diğer
spor otomobilleri de
İngiliz Aston Martin
DB6 ve Lotus Elan
+2 oldu. Aston
Martin görkemli,
Lotus Elan +2 ise
arkada iki çocuk
için koltuğu
bulunan, iki kapılı
ve kullanışlı bir
otomobildi. 

351 adet üretildi
Toyota 2000 GT

1967’de beyaz perdede rol alan tek
spor otomobili Alfa değildi. Dönemin
ilgi çeken bir diğer otomobili Toyota
2000 GT, hiç beklenmedik bir
bölgede, Japonya’da üretildi ve
performansıyla kısa sürede bir hit
haline geldi. James Bond serisinin
‘You Only Live Twice’ (İnsan İki Kere
Yaşar) filminde ünlü aktör Sean
Connery, kendini Toyota 2000 GT’nin
direksiyonunda buldu. 2000 GT, iki
kapılı bir otomobil olarak tasarlandı
ama Connery uzun boyu nedeniyle
otomobile sığamayınca film için üstü
açık modeli üretildi. Toyota 2000
GT’den sadece 351 adet üretildi.

Tasarımını
değiştirdi
Ford Mustang 
Shelby GT350

Ford tarafından üretilen
Mustang, 1964 yılında
başrolünde Sean Connery’in
oynadığı James Bond
serisinin ‘Goldfinger’ (Altın
Parmak) filminde sahneye
çıktı. Aynı yıl New York
Fuarı’nda meraklılarıyla
buluştu. 1967’de ise AC
Cobra model otomobiller-
deki başarısıyla tanınan
ABD’li yarış sürücüsü ve
otomobil mühendisi Carroll
Shelby, Mustang’in
tasarımını değiştirdi.

Ferrari 275 GTB-4

Dünyanın en değerli otomobil-
lerinden biri de Ferrari 275 GTB/4.

H
OLLYWOOD
setlerinde, özellikle de
James Bond serilerinde
rol alan ve 50 yılı

geride bırakan spor otomobiller,
zamana adeta meydan okuyor.
Gerek tasarımları gerekse
performanslarıyla üretildikleri
döneme damgasını vuran ve
meraklılarının başını döndüren
otomobiller, bugün de milyonlarca

dolara alıcı bulabiliyor. 
Amerikan yayın kuruluşu

CNN, zaman testini başarıyla
geçen ve ‘güzel yaşlanan’ efsane
otomobilleri yayınladı.
Ferrari’den Ford’a, Jaguar,
Porsche ve Aston Martin’den

Toyota, Chevrolet, Lamborghini,
Maserati, BMW ve Lotus’a kadar
1967’nin ‘yıldız kadrosu’nu oluşturan
efsane spor otomobilleri…

Canan
BİLGİN

Sinemanın 
50’lik efsane 

otomobilleri

En başarılı yarış 
araçları arasında

Porsche 911 S

Alman otomobil üreticisi
Porsche, 1967’de ‘acemiler için bir
araba olmadığı’ uyarısıyla 911 S’i
piyasaya sürdü. İlk modelinden
itibaren 911’ler en başarılı yarış
aracı olarak nitelendirildi. 

Jaguar E-Type 

Jaguar’ın E-Type’ı 1961’de ilk kez Cenevre
Motor Show’da sergilendiğinde dünyanın 
en güzel otomobili olarak adlandırıldı. 

Avrupa’nın
ilk süper

otomobillerinden
biri de İtalyan Lamborghini Miura.

Saatte 290 km hızıyla efsane
otomobiller arasında yer aldı.

Lamborghini
Miura
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