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“Cok Yasa Cumhuriyet” diyor,
Cumhuriyetimizin
100. Kurulus Yildonumu’nu
coskuyla karsiliyoruz.

Nice Yuzyillara.
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Cumbhuriyet ilan
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tamitmak icin fuar organize ITO Meclisi, yaymladig
etmek, Ticaret Borsasi'nin bildiriyle “Gazze'de

| kurulusuna onciiltik gibi Filistinliler ile birlikte
., pek ¢ok alanda calstr. insanlik da 6lmesin”

y Siimeyra Yarig cagnisinda bulundu. W6’da
Topal M 18'de

Istanbul Ticaret Odasi,
Cumbhuriyet’in 100. yili

t\ ®  STANIBUIL @ dolayisiyla 22 Ekim giini,

Halic Kongre Merkezi’nde

(,4 “Tiiccar, milletin emegi ve kutlama resepsiyonu ve
t‘ dretimini kiymetlendirmek igin gtkinligi diizenledi. Etkinlige,
eline ve zekasina emniyet Istanbul Valisi Davut Gill ile
I S TA NBUL edilen ve bu emniyete liyakat 21. Donem Meclis ve
TICARET gostermesi gereken adamalr.” Komite tiyeleri de katildi.
ODASI - . e .
 i88s _/6_ a ATATURK LIDERLIGINDE

Kutlama toéreninde liyelere hitap

kiillerinden yeniden dogmasinin
adidir. Bizim icin Cumhuriyet, yeni

27 EKIM 2023 YIL: 65 SAYL: 3282 ISSN 1300-3666 [ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.istanbulticaretgazetesi.com eden ITO Baskam Sekib Avdagic,
Turkiye’nin gticlii hedeflerine acilan
kapidir. Odamiz adina bir kez daha

“Milletimizin zafere attigi imzanin adi
A I I Cumhuriyet’tir. Bizim icin Cumhuriyet,

yiirekten diyorum ki; cok yasa
Cumbhuriyet...” dedi. M 5'te
Yeni asrin da
startup merkezi
Alt1 y1l 6nce kurulan

Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderliginde
Kurtulus Savasi’'ndan sonra topyekiin kalkinma miicadelesine giren Tiirkiye, W ooiiim oo

milletimizin Ziimriidiianka gibi
merkezi olarak tasarlandi.

Cumbhuriyet’in ilanindan bu yana biiyiime hedefiyle ilerliyor. Cumhurlyet’m AR
ikinci yiizyi1linda milletin refahini artiracak yeni hedeflere yolculuk siiriiyor. [ vakn girisime destek
oldu. Cumhuriyet'in ikinci ytizyilinda
da diinyanin en iyi 5 startup

Cok fena vaziyetten Firsat donemi 100 yil onceki talepler

\%@“ . merkezinden biri secildi. B 7’de
fevkalade seviyeye 2050’ye kadar > ihracat rekoruyla taclandi 100. y1lda T

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk suirecek
yillarinda, savaslardan perisan halde
cikmis Ulkenin, mitesebbis sinifinin
kalkindiriimasi icin birgok adim atildi.
Sayica az 6zel sirketleri desteklemek
icin finansman ve tesvik uygulamalari
yurilrlige konuldu. 1920’lerde birkac

Cumhuriyet’in ilk yillarinda Turk girisimcilerin
oncelikli talepleri, Gretimi ve istihdami artirmakti.
GUnumuzde Turkiye, 250 milyar dolarlik ihracatla
229 Ulkeye Urtin génderiyor. Cumhuriyet’in ikinci
ylzyilinda is dinyasinin talepleri arasinda, Uretim
ve istihdamin yani sira ihracattaki
basariyi artirarak diinya
ticaretindeki payl daha da

10 bin
Ogrenci
istanbul Ticaret Universitesi,

22 y1l 6nce 73 6grenciyle akademik
hayata bagladi. Binlerce mezun

Genc Cumhuriyet’te ilk nifus
sayimi 1927 yilinda yapildi.
13 milyon 500 binlik bir niifusa
sahip olan Turkiye, bugtin 85 milyonu
asan ve cogunlugu genclerden olusan
beseri sermayesiyle gelecege glivenle

duzine olan 6zel sirket sayisi bugin L L Qe
i ) p bakiyor. Ikinci ylzyilini da genglere emanet - veren tiniversite, bugiin Siitliice ve
1.8 milyona ulasti, Adem OruriEge eder¥ Tl‘Jrkiye’n)i/n dyemograﬁk firsat doénemi, YUkSEliER buSIun%?rl. I 9d Kiigiikyal'da konumlanan
illi ini 2050 yilina kadar devam edecek. rey SpLe ! 4 yerleskeleri, 300 akademisyeni, bin
M | I II san ayl nin g 200"t uluslararast olmak tizere 10 bine

Mesude Demirhan W14
A yakin 6grencisiyle Cumhuriyet'in

yeni ylizyilini karsiliyor. Bl 15"te
Milli teknolojinin
kalesi ==

Savunma teknopark

sanayinden sagliga istanbul

kadar birgok derin

teknolop iceren dev projeleri hayata
gegiren Teknopark Istanbul, ilkemizin
teknolojik ilerlemesine biiyiik katkida
bulunuyor. Kurum, genglere ve
hayalinin pesinde kogan azimli
girisimcilere verdigi destekle de yerli
ve milli teknolojinin gelistirilmesi
konusunda kritik rol oynuyor. W 16

saglam temelleri

Uluslararasi Para Fonu verilerine gére
dinyanin en blyuk 20 ekonomisi arasinda
gosterilen Tirkiye, bu seviyeyi milli
sanayi hamlelerine bor¢lu. Geng l
Turkiye Cumhuriyeti’nin ilk
yillarinda hayata gecirilen dev

\ sanayi tesisleri, buginku l

Istikbale
acilan demir
kanatlar

Turkiye havacilk
alaninda hem Osmanli’dan
kalan mirasi yasatti hem de

yerli Uretimi daha ileri tasidi.
Atatlrk déneminde 500 olan
hava araci sayisi,
gunimuizde 2 bin 300’U
astl. Havacilik alaninda hem
Uretim hem de ihracat yapar
konuma gelen Turkiye,
Vecihi Hirkus’un, Nuri
Demirag’in mirasini
yasatmaya devam ediyor.

Baris Cabaci1 M 13’te

sektorlere saglam
temeller olusturdu.

~ Siimeyra Yaris

Topal M 11‘de

Demiryoluna
ikinci altin ¢ag

Cumbhuriyet'in kalkinma
vizyonunda yer alan demiryolunda,
mevcut hat uzunlugu yaklagik 14 bin
kilometreye ulasti. Demiryolunun
ikinci altin ¢ag, YHT ve hizli tren
yatirimlariyla siirecek. 2053'te YHT ve
huzli tren baglantisi olan il sayis
11'den 52'ye qikacak. Bl 12’de

Bugday ithalatindan
teknoloji ihracatina

Kurtulug Savagi’'ndan sonra
‘iktisadi savas’ veren Tiirkiye,
ekmeklik bugdayi bile ithal ediyordu.
Tiirkiye, bugiin tekstilden kimyaya,
otomotivden savunma ve havaciliga
kadar birgok sektorde diinyann en
6nemli ihracatgilarmdan biri oldu. B 10

Grafik: Erdem KIRACI
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Cumhuriyet, Ziimriidiian

kullerimizden

ITO'nun Cumhuriyet'in 100.
yil1 dolayisiyla diizenledigi

kutlama resepsiyonuna
katilan Istanbul Valisi Davut Giil,
“Son yiizyilda en 6nemli
kazanimimiz Cumhuriyet'in
ta kendisidir. Cumhuriyet ile birlikte
Tiirkiye, bu zor cografyada,
bolgesinin giivenli liman1 olmay1
basarmis bir iilkedir” dedi.

d STANBUL Ticaret Odasi (ITO),
ICumhuriyet’in

100. y1li dolayistyla
22 Ekim giinti, Hali¢ Kongre
Merkezi’'nde kutlama resepsiyonu ve
etkinligi diizenledi. Tiirk bayraklariyla
donatilan '
Halig
Salonu’'nda
gercekles-
tirilen
etkinlige,
750 binden
fazla sirketi
temsil eden,
Istanbul is
diinyasinin
en biiyiik
meslek
Orglti
ITO'nun
Meclis ve
Meslek
Komitesi -
tiyeleri ile — \)
davetliler | ((.“ &J
katild. =
Istiklal Mars1'min okundugu Cumhuriyet
resepsiyonunda, daha sonra belgesel
gosterimi yapildi.

GUVENLI LIMAN

Etkinlikte konusan Istanbul Valisi
Davut Giil, Cumhuriyet'in, 85 milyon
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaginin en
degerli varlig1 oldugunu vurgulayarak,
“Son ytizyilda en 6nemli kazanimimiz
Cumbhuriyet’in ta kendisidir. Cumhuriyet
ile birlikte bu zor cografyada Tiirkiye,
bolgesinin giivenli limani olmay1
basarmus bir tilkedir” dedi.

IS INSANLARININ GUCU

Vali Giil, Tiirkiye'nin giiglii olmasinda
is insanlarinin roliine dikkati ¢ekerek,
ITO tiyelerine soyle seslendi: “Giiglii
olmamizin en 6nemli sebebi sizlersiniz.
Urettiginiz icin, istihdam ettiginiz icin,
250 milyar dolar ihracat yapabilen bir
tilkeye ulagtigimiz igin her birinizi ayr
ayri tebrik ediyorum. Istanbul'un
rakamlarina baktik; 6 milyon kisi
sigortali olarak calisiyor. Bu, ITO'nun
glictinti gosteriyor. Farkliliklarimizi
zenginlik kabul edip, kardesligimizi,
birlik biittinltigiimizii daha ¢ok
gliclendirerek, Tiirkiye Ytizyili'nda
daha ¢ok iiretim, istihdam ve ihracatla
daha giiclu bir Tiirkiye’ye ulasacagiz.
Cumhuriyet’in 100. y1lin1 kutluyorum.”

b ek ‘W)“
B (othnriyel |

ITO Bagkan1 Sekib Avdagic

ise “Milletimizin zafere

attig1 imzanin adi Cumhuri-
yet'tir. Bizim i¢cin Cumhuriyet,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderli-
ginde milletimizin Ziimriidiianka
gibi kiillerinden yeniden dogmasi-
nin adidir. Bizim i¢in Cumhuriyet,
yeni Tiirkiye'nin giiclii hedeflerine
acilan kapidir” diye konustu.

ZAFERE ATILAN IMZA

ITO Yé6netim Kurulu Bagkani Sekib
Avdagi¢ de “Milletimizin zafere atti1
imzanin adi Cumhuriyet'tir. O yiizden
bizim i¢in Cumhuriyet, Mustafa Kemal
Atatiirk’tin
liderliginde
milletimizin
Zimrii-
dtianka gibi
kiillerinden
yeniden
dogmasinin
adidur.

O ytizden
~ bizim i¢in
Cumbhuriyet,
muhtag
oldugumuz
gucl
buldugumuz
Cuthriyel | g;,‘;‘:fh?“
O ytizden
( > bizim i¢in
(=] Cumbhuriyet,
yeni Tiirkiye'nin gticlii hedeflerine agilan
kapidir” diye konustu. Tiirkiye'nin
bagimsizligini ve ‘milletin iradesinin
iktidarini” simgeleyen Cumhuriyet’in
100. yilin1 kutlayan Avdagig, “Bu kutlu
giinde, ITO Bagkani olarak, camiamiz
adina bir kez daha ytirekten diyorum ki;
¢ok yasa Cumhuriyet...” dedi.

ZORLU YOLCULUK

Tiirkiye’'nin, Cumhuriyet’le gecen
100 yilinda ‘uzun’ ve ‘zorlu’ bir yolculuk
dénemini bagariyla geride biraktigimn
belirten Avdagig, sunlar1 kaydetti:
“1912’deki Balkan Savaglari’'ndan Milli
Miicadele’nin zaferle neticelendigi
1922 Baskomutanlik Meydan
Muharebesi'ne kadar gecen 10 yil
boyunca savaslarla tarumar olmus bir
vatanimiz ve milletimiz vardi. Vatanin
her kosesi isgal edilerek diisman
askerlerinin postallariyla
cignenmekteydi. Caresizdik, boynumuz
biikiikti, istiklalimiz tehdit altindayda.
Ustelik halkimiz yokluk ve kithgm
pencesindeydi. Iste boylesine bir
ortamdan ¢ikmasi i¢in milletimize
rehberlik eden, yine milletimizin azim ve
kararhilig1 oldu. Bu kararlilik sayesinde
Tiirk milleti, kendisine hayat hakki
tanimayarak tarih sahnesinden silmeye
calisan isgalcilere kargsi biiytik bir
zafer kazand1.”

ok \u)“

ka gibi

eniden dogmaktir

ITO, ikinci yiizyila da imzasini istisare ile atacak

istanbul Ticaret
Odasi Meclis
Baskani Dr. Erhan
Erken, etkinlikte
yaptigi konusmada,
“ITO’nun
Cumhuriyetimizin
birinci ylizyihnda
oldugu gibi insallah
ikinci ylzyllinda da
6nemli hizmetlere
imza atacagina tim
kalbimle inaniyorum” dedi.
Tarkiye’nin 1923’te
Saltanat’tan Cumhuriyet’e
gegtigini ve bu yeni yonetimin
de kulttrel bakimdan yabanci
bir kavram olmadigini belirten
Erken, ‘mesveret’ ve ‘slra’

kavramlarina
dikkat cekti. Gazi
Mustafa Kemal
Atatirk’in ilk
baskani oldugu
23 Nisan
1920’deki
meclisin
duvarinda
Kur’an-1 Kerim’in
Sara Suresi’'nin
38. ayetinde
gecen ‘Ve emruhum sdré
beynehiim’ cimlesinin yazili
oldugunu anlatan Erken,
konusmasini s6yle surdirdi:
“Bu ayet ‘Islerini istisare ile
yaratarler’ anlamina
gelmektedir. Yani burada da

meclis ile istisare, adeta ic
ice iki kavram olarak
degerlendirilmistir. Turkiye
Cumbhuriyetimiz de 29 Ekim
19283’te kurulduktan sonra
zaman iginde tim kurum ve
kurullari ile islemeye baslad..
Ve Buytk Millet Meclisi,
sistemin en énemli
organlarinin basinda olarak
vazife gérdl.” Cumhuriyet
rejiminin hakim oldugu
yapilarda istisarelerin
yapildigi yerlerin en basinda
meclisin geldigini belirten
Erken, hayatin hemen

her alaninda istisare
kaltirinin yaygin olmasinin
faydalarina dikkat cekti.
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TICARET

ISTANBUL iS DUNYASINDAN CAGRI:

‘Gazze’de Filistinliler i1le
birlikte insanlik da olmesin’

Istanbul Ticaret Odas1 ISTANBUL is diinyasmnin en metpir.l.de, su ifadglere yer .Verildi: yéralamlg.tn_'. Israil f)rdgsunun, sunlar kaydedildi: “Istanbul is
507 C e tytik temsilcisi olan Istanbul Ticare uslimanlarm ilk kiblesi 6lgede sivillere yonelik saldirilaria tnyasimin en biiytik temsilcisi olan
Meclisi’nin. Filistin icin biiyiik temsil lan Istanbul Ticaret  “Miisl 1 1k kibl bolged llere yonelik saldiril diiny biiytik temsil 1
el 7 < ¢ Odasi, Israil’in saldirilar1 karsisinda Kudtis'teki Mescid-i Aksa’'nin da devam ediyor olusu da endiseleri Istanbul Ticaret Odast Meclisi olarak,
yayinladig: destek Filistin’e destek bildirisi yayinladi. icinde yer aldigi Filistin artirmaktadir.” Gazze’de Filistinliler ile birlikte
bildirisinde, “Gazze’de ITO Meclisi’nin, Israil’in Filistin'i topraklarmc}a, Is'rall ord‘usum.m, GAZZE HALKI VE FILISTIN insanligin da 8lmemesi igin
Filistinliler ile birlikte hedef alan saldirilarina iligkin bagta Gazze’deki el-Ehli Baptist iLET AM DAYANISMA uluslararasi toplumu, Israil giiclerini
. » e . yaymlanan ortak deklarasyonunda, Hastanesi olmak tizere, okul ve durdurmaya ve insani yardimlarin
insanhigin da 6lmemesi ;¢ de Filistinliler ile birlikte hastane gibi sivil alanlar HALINDEYIZ bolgeye siirekli bir sekilde
icin uluslararasi insanligin da 6lmemesi igin bombalayarak yaptig: katliami, “Filistinli kardeglerimizin aasi tim  ulastirilmasinin devamini saglamaya
israi uluslararasi toplumu, Israil giiclerini ~ Istanbul Ticaret Odas1 vicdanlar1 daglamigtir” cagiriyoruz. Gazze halki ve Filistin ile
toplumu, Israil p g glamig girLy
giiclerini durdurmaya durdurmaya ve insani yardimlarin Meclisi olarak siddetle telin degerlendirmesinde bulunulan tam dayanisma halindeyiz. Tarihte
: . bolgeye stirekli bir sekilde ediyoruz. deklarasyonda, Israil gti¢lerinin, esine rastlanmayacak bu modern
ve insani yardimlarin ulagtirilmasinin devamini Masum ¢ocuklarin ve sivillerin higbir savag ve gatisma hukukuna, barbarlig: ve vahsice saldirilari,
bolgeye siirekli bir saglamaya cagiriyoruz” oldiiriilmesi higbir sart ve ahvalde temel insan haklar1 ve ahlaki tiim kalbimizle kimyoruz. Ayrica,
sekilde ulagtirilmasimnin gortisii paylasildi. kabul edilemez. Israil giiglerinin bir degerlere sigmayan bu Tiirk ve diinya is alemini de
d 51 SIVILLERIN OLDURULMESI hastaneyi vahsice bombalamasiyla saldirganliginin, Gazze'yi mezalim vahsgetin ve katliamin bir soykirima
eyamlnl EE amaya KABUL EDILEMEZ 500"e yakin Filistinlinin sehit edilmesi  ve vahset alanina dontistiirdiigii dontismeden durdurulup, barisin
gaglnyoruZ” gorusu ] ve bir o kadarinin da yaralanmasi, vurgulandu. tesis edilmesine katkida bulunmaya
payla§1ld1, ITO Meclisi'nin ortak deklarasyon  biitiin insanligin vicdanin Ortak deklarasyonda, devamla davet ediyoruz.”
S BAGLANIN Mahsusa. 'I‘I'ab].us aI'b
koo O

e

istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi

gerceklestiriliyor.

R onnul Toaret Gazetesl Cumhuriyetin 100. yilina 6zel ¢ekilen TRT'nin dijital platformu Tabii dizisi ‘Mahsusa:

okuyuculari
artik kolayca ulasacak. Trablusgarb’, seyircisiyle bulusmaya hazir. Sadece Tiirkiye’ye degil, diinyaya icerikler sunan
[TO’da son bir hafta icinde kurulan yeni platform, bu projeyle yillardir ates cemberinde miicadele eden bir iilkeye odaklaniyor.
sirketlerin listesine ulasmak i¢in QR kodu Mabhsusa, tarihsel siirecte miicadele veren Tiirkiye'nin projesi olarak goriiliiyor.
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2026.pdf CUMHURIYETin 100 yillik kars1 ¢ok biiytik bir miicadele ULUSLARARASI
adresini ziyaret etmeniz yeterl. serlivenini anlatan projeler bir bir veriyor” diye konustu. iCERiKLER
S TICARET - & hayata gegiyor. Cumhurlyetlln TI'-']RK]':YE MAZLUMLARIN selahaddln Eyyubl
100. yilina 6zel gekilen TRT'nin YANINDA TRT Genel Miidiirti Mehmet izlevicivle bulusuvor
£, i dijital platformu Tabii dizisi Zahid Sobac da Tiirkiye'nin yicly! SUy
(R ETE ‘Mahsusa: Trablusgarb’in galast, Dizide anlatilan Trablusgarb tarihinin birlik tizerine yiikselen TRT 1 ekranlarinda
Cumhurbagkanlig: Iletisim savaglarindaki irade ve enerjinin bir miicadele ve zaferler tarihi yakinda izleyici ile bulusmaya
Bagkanhgi'nda gerceklestirildi. daha sonra Milli Miicadele’yi oldugunu ifade ederek, milletinin hazirlanan ‘Kudiis Fatihi
Istanbul Ticaret Ocas! adina imtiyaz sahibi Galada konugan Cumhurbagkanligi  baglatan, Cumhuriyet'i kuran irade ne olursa olsun miicadelesinden Selahaddin Eyyubi’, sezonun
Yénetim Kurulu Baskan [letisim Baskani Fahrettin Altun, oldugunu net sekilde gordiiklerinin ve inancindan asla taviz en iddiali yapimlari arasinda
SEKIB AVDAGIC Tabii platformunun 6nemli bir proje  alti ¢izen Altun, soyle devam etti: vermedigini belirtti. Dizinin bir el e, Tj?y.':’“ag mak“| ¢in
Genel Yayin Koordinatérii oldugunu ifade ederek, platformun g%?"sg‘:‘anl$ ':; gilire:%ggzrrl
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU S?dece“Turklye ye degﬂ/ bolge ve paylaslyor. ‘Kudiis Fatihi
Genel Yayin Koordinatéri Yrd. tim diinyaya nitelikli icerikler Selahaddin Eyyubinin
Ozcan Tokel sundugunu belirtti. Projenin yapimini Akli Film,
Genel Yayin Basin ve Sreli Sorumlu Tﬁrkiye’nin yﬁz aklarindan yaplmcms‘jlnl ve proje
Yénetmeni ) Ya!lnlar Muadrt Yaz:visleri ML'deII’IfI oldugunu sﬁyleyen Altun, tasarimini Emre Konuk
Tamer Gergi Sdkrullah Dolu Dogan Erdogan | b projesiyle esas itibaryla uistlendi. Dizinin y6netmen
Coan ity epmiiedae Gl Tiirkiye’de kendi tarihi ve kiiltiirel koltuguna Sedat Inci
Dilsah Sarihasan 7 Fedayi Yildinm kaynaklarlndan neget eden Otururkgn’__senaryosu da
Haber Merkezi bu tiir anlat1 ve sanatsal igeriklerin Serdar Ozgnalan
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, tiim diinyaya yayilabilmesine tarafindan yazildi.
Seref Kiligl, B'arls Cal'waCI, Mesud(.e Demirhan imkan tanmacak” dedi.
iiker Bagds, Necmi Uysar Hamit Esseurans 100. YILDA EﬁE@Zﬂif?ﬁﬁ;ﬂeﬁﬁgr
i ok G rww | BOLGESELGUC Sobacs, scyle devam et Din bu
Kazan  Yildiz Kuvvet Catak Altun, Cumhuriyet'in 100. yilinin miicadeleyi veren Turk1ye ydi.
[STANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN idrak edildigini hatirlatarak, : : Bugiin Israil’in Filistin’e bir
~ VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR. “Cumbhuriyet’in 100. yili bizim i¢gin ~ “Bugiin bu cografyada bir tarafta avug serdengectinin Trablus’taki saldiris1 ve gergeklestirdigi bir
’T%ggg’;igggﬁfgﬂéﬁgjgizfzﬁﬁg:ﬁgfgﬁ&ﬁgyK sadece birtakim anma adalet, varolus ve kendi tarihsel miicadelesine odaklandigin katliam var. Bu proje cergevesinde
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2. yuzy111n da startup merkezi:

B1M, istanbul Ticaret Odas:
tarafindan 6 y1l 6nce kurulurken,
yeni nesil startup merkezi olarak
tasarland1. Amaci, girisimcilik
potansiyelini giiclendirmek ve
ticarilesebilir yenilikgi is fikirlerinin
hayat bulmasina katki sunmaktu.
Alt1 yillik siirecte 8 bin 500’den fazla
girisimciye ve 5 bine yakin girisime
destek oldu. Cumhuriyet'in ikinci
yiizyilinda da diinyanin en iyi
5 startup merkezinden biri secildi.

TUGCE OZKUS
)
ISTANBUL Ticaret Odasi, tam 6 y1l

once girisimcilerin desteklenmesi

amactyla ¢ok onemli bir olusuma
imza atti: Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM). Temel amaci, ticarilestirilebilir
fikri olan girisimcilerin fikirlerinin hayat
bulmasma katki sunmak olan BTM'nin
yolculugu, ITO'nun Eminénii'ndeki eski
binasinin restore edilmesinden hemen
once bagladi. Siirli bir kadro ve ITO'nun
sinirsiz destegi ile yola gikan BTM nin
hikayesi, bugiin Fulya’daki 3 bin metrekarelik
yerlegkesmde yeni nesil startup merkezi’
olarak stirtiyor. ITO'nun sahip oldugu ticaret
ve sanayi aginin avantaj ile dogrudan
Istanbul ekonomisine katki sunmay1
hedefleyen BTM, zaman iginde sadece
bolgesel degil, kiiresel arenada da bilginin
ticarilesmesi igin calisir hale geldi. Bu stirecte
yenilikgi fikir sahiplerine bilginin
ticarilesmesinin agamalar1 olan aragtirma,
fikir, icat, bulus ve yeni tirtin gelistirme,
patent basvurusu yapma, tescilleme, gelir
modeli tasarlama, ticarilesme, pazarlama ve
yayginlastirma adimlarinda projelerini
gergeklestirebilmeleri igin gerekli ttim destegi
sundu, sunmaya da devam ediyor.

HiZMETLER UCRETSIZ

BTM, girisimcilerinden herhangi bir hisse
veya ortaklik talep etmeden hizmetlerini
tamamen {icretsiz olarak sunuyor. BTM
programlarinda aldiklari gesitli desteklerle
projelerini gelistiren girisimciler, diinyada ilk
defa bir ticaret odasi tarafindan kurulan ve
olcek olarak emsalsiz bir girisimcilik
merkezinin ayricaliklarindan yararlanma
imkar buluyor. Girisimcilerin fikirlerini
hayata gecirmeleri esnasinda aldiklari
egitimler, mentor destegi, yatirrmci
eslestirmeleri, demo day etkinlikleri,

7 /24 ofis imkar, birebir danigmanlik gibi
hizmetler, BTM tarafindan ticret talep
edilmeden saglamyor.

GIRISIMCIYE GORE PROGRAM

Ttirkiye’de fikir asamasindaki girisimlere
destek veren ilk startup merkezi olan BTM,
her programa 6zel egitim ve hizmetler
sunuyor.

BTM Kamp: Girisimci olmak ve ekosistem
icerisinde bulunmak isteyen girisimci
adaylan,

On Kulugka: Yenilikgi bir is fikri olup,
bununla ilgili iiriin veya tirtin giktilarina
(yazilim, web sitesi vb.) sahip olan
girisimciler,

Kulugka: Sirket sahibi ve satis yapmus
girisimciler,

Post-Kulugka: Yatirim almus, ikinci veya

Yatirhm
degerlemesi
6 milyar lira

Bugiine kadar
20 binden fazla basvuru
alan BTM, 8 bin 500’den
fazla girisimciye ve 5 bine
yakin girisime destek oldu.
Kuruldugu glinden bu
yana girisimleri, 5 milyar
868 milyon Tlrk Lirasi
yatinm degerlemesi ald..
BTM girisimlerinin
toplam satis miktari ise
514 milyon TL'yi asti.

AR
MERKEZ

é%‘btm
Biom
"

Bircok
programin
kurucusu

Temel programlarinin
yani sira tematik
programlari da
blnyesinde barindiran
BTM, ulusal ve
uluslararasi kurumlarla
isbirligi yaparak
kadinlara ve genclere
yonelik Mucit Girisimci,
Grow Up, Winglobal,
Yatirmci Hizlandirma
Platformu gibi farkli
programlarin da
yurGticuligund
Ustleniyor.

tiglincti tur yatirrm arayiginda olan
girisimciler yer aliyor. BTM Kamp, On
Kulugka ve Kulugka 6 ay stirerken, Post
Kulugka Programi ise 1 yillik bir stiregten
olusuyor. Bu programlarda seviyelerine gore
birgok konuda egitim alan girisimciler,
kriterleri karsiladiklar: takdirde programlar
arasi gegis yapma hakkina sahip oluyor.
Siirecleri bagarryla tamamlayan

On Kulugka ve Kulugka girisimcileri,
BTM'nin en biiytik yatirrmai-girisimci
bulusmasi olan ve yilda iki kez diizenlenen
Sahne XL etkinliginde sahne aliyor.

81 KOMITE ILE ISTISARE

BTM biinyesindeki girisimcilerin en biiytik
avantajlarindan biri, ITO Meslek Komiteleri
tiyeleri ile birebir goriisebilme olanag1. 750 bin
tiyesi ile diinyanim en biiyiik odalarmndan biri
olan ITO'da toplam 81 meslek komitesi
bulunuyor. Girisimciler, gelistirdikleri is
fikirlerini, ilgili komitelerin toplantilarna
katihp yaptiklar: sunumlarla komite tiyelerine
direkt olarak anlatma firsat1 yakaliyor.
Boylelikle girisimciler, projeleri hakkinda
sektordeki en ehil kisilerden geri doniisler
alarak hem projelerini gelistirebiliyor hem de
miisteri veya yatirima kazanabiliyor.

GIRISIMCILIK EGITIMLERI

BTM, girisimcilik kiiltiirtinti 6grenmek
isteyen kisilere yonelik sertifikali ve herkesin
katilimina agik online egitimler de sunuyor.
Egitimler, hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak
www.btmakademi.com platformu tizerinden
veriliyor. Yalin Kanvas ve Is Plan1 Olusturma,

Bilisim Hukuku, Yéneticiler Icin Finansal
Okuryazarlk, Kiiresel Is ve Teknoloji

BEKLEYESINIiz?

[EurROPE's||ilI|HEARTBEAT]
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Dilnyanin
ilk 5’inde

Yiriittigi calismalar
girisimcilik ekosisteminde
takdirle karsilanan BTM’nin
basarisi; Hult Prize Yilin Ogrenci
Dostu Girisimcilik Merkezi
Odull, Imagine Tomorrow Yilin
Girisim Hizlandirma Merkezi
Odiila, Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Proje
Yarismasi Girisimcilik Kategorisi
1’incilik Odili, ICC Diinya
Odalar Federasyonu Dunya
Odalar Yarismasi En Iyi KOBI ve
Girisimcilik Gel|st|rme Projesi
Kategor|5| F|naI|st| Medipol
iK Odilleri Yilin Inovasyon
Hizlandirma Kurumu Oduili ve
Yilin Yatinm Platformu gibi
odiillerle taclandi. 2019 yilinda
ise isve¢ merkezli UBI Global
tarafindan ‘Dinyanin En Gelecek
Vaat Eden Merkezi’ olarak
gosterildi. Kulucka merkezlerinin
ulasmak istedigi nihai noktaya
¢ok kisa bir stirede ulasan BTM,
2023 yilinda, UBI Global
tarafindan Universiteler de dahil
olmak Uzere 1.895 kamu ve
Ozel sektor startup merkezi
arasinda didnyanin en iyi
5 merkezinden biri segildi.

YARININ BIYOTEKNOLOJi COZUMLE-
RIYLE Mi ILGILENiYORSUNUZ? NEDEN

> Bize katilin! Almanya ekonomisinin giic merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi
(NRW) kesfedin! Avrupa'daki en yogun AR-GE networkl ile inovasyon ve
teknoloji transferi icin ideal kosullari saglayan, yarinin biyoteknolojisi i¢in en
ideal bolge. NRW'ye hos geldiniz!

Trendleri, Pazar Analizi Yontemleri, Ag
Kurma ve Iletisim Becerileri, Is Geligtirme ve
Stratejik Planlama, Patent ve Marka, Is ve
Uriin Gelistirme, Startup’lar Igin Dijital
Okuryazarlik gibi konularm yer aldig,

10"u Tiirkge, 3'ti Ingilizce toplamda

13 modiilden olusan online egitim sisteminde
700’e yakin aktif kullanic1 bulunuyor.

BTM, yaptig: isbirlikleriyle girisimlere bulut
destegi, 6deme altyapisi ¢oztimleri, sanal ofis,
sosyal medya ve reklam yonetimi gibi bircok
konuda da 100’e yakin ¢6ziim ortagiyla
birlikte destek veriyor.

NRW.GLOBAL

gsusmss

Trade & Investment Agency

www.nrwglobalbusiness.com
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(;ok fena Va21yetten

fevkalade seviyeye

urklye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda, savaslardan perisan halde
¢ikmis iilkenin, miitesebbis sinif olusturularak kalkindirilmasi i¢in
bir¢ok adim atildi. Sayis1 ve giicii ¢cok zayif olan 6zel sirketleri
desteklemek amaciyla finansman ve tesvik uygulamalari yiiriirliige
konuldu. 1920’lerde birkag diizine olan 6zel sirket sayisi, bugiin
binlercesi kiiresel pazarda olmak iizere 1.8 milyona ulasti.

UMHURIYET'in

ilantyla birlikte

kalkimanin
oOzel sektor eliyle
gerceklestirilmesi igin
stiratle harekete gegildi.
Ancak bundan 6nce de
fabrika tiretimine ge¢cme ¢abalar1
olmustu. Clinkii, 19. ytizyilda
miitesebbis siifin ¢ok zayif olmasmmn
zararlar1 goriilmiistii. Bu durumu
dtizeltmek i¢in atilan adimlardan biri,
1913 yilinda gikarilan Tegvik-i Sanayi
Muvaffakati oldu. Bu yasa, Ttirkiye
Cumbhuriyeti'nin 1927 de ¢ikardig
Tesvik-i Sanayi Kanunu'na temel
olusturdu. Ancak Cumhuriyet'in ilk
yillarinda tiretimi koyliintin
tarimsal tiretimiyle smirh olan
memlekette 10 tizeri gah§aru
olan sirket sayzst
diizinelerle ifade
ediliyordu.

MOTOR GUCU

1927 yihinda yaptirilan
sanayi sayimina gore
mevcut 65 bin 245
‘isyerinin’ ytizde 80'inde
calisan isci sayisi 3 veya
daha azd1. 50 kiginin

kondu. Boylece, sanayi sektdriiniin
milli gelirdeki pay1 1927'de ytizde 10
iken, 1938'de ytizde 16'ya yiikseldi.

50'lere kadar sanayi sektoriinde
devletgilik politikast yogun sekilde
uyguland1. Devletcilik doneminde
sanayi igletmelerinin yiizde 44'ii tarima
dayali, yiizde 231i ise dokuma
sanayisiydi. Ozel sanayi isletmeleri,
donemin KiT lerinden farkli olarak
kiictik 6lgekliydi.

MUDAHALE SIKAYETI

Bu donemde 6zel girisimcilerin en
onemli sikayet konusu, devlet
miidahalelerinin smirmin belirli
olmamastydi. Is adamlari, devlet
miidahalesinin derecesini

sorgulamaktan ¢ok, 6zel
sektore ayrilmus olan
alanda yeni giivenceler
aradu.

1927 sanayi
sayimina gore
50 kisinin Ustiinde
isci calistiran
isletme sayisi.

tistiinde is¢i calistiran igletme [ o o |¥i
say1s1 sadece 321"di.
Motoru olan igletme
say1s1 2 bin 822 olarak
belirlenmisti. Bunlarin
toplam gticii ise 163 bin 1. ~
beygirdi. Halbuki 1925'te ‘ 4
Almanya’da sanayide motor
gticli 18 milyon beygirin 1923’ten once
tizerindeydi. Tesvik-i Sanayi
Yine 1927 yilina gore Muvaffakati’ndan
65 bin 245 isyerinin toplam  QELEUERERNE [
gayri safi tiretim degeri sayisl.
432 milyon lira olarak 1931-50
hesaplanmusti. Bu da isyeri - doneminde toplam 216
bagima ortalama 6 bin igletme kuruldu; bu
900 liralik gayri safi yatirimlarin 206’s1
tiretim degerine denk , sanayi sektortinde
geliyordu. gerceklestirildi. 50'ye
1923-1932 yillari kadar olan dénemde
arasmnda 6zel sektor ve “ - ozel girisimcilerin karlar
sermaye birikimi 1932’de yeni sanayiden ¢ok ticaretten
olusturulmasina yonelik Tesvik-i Sanayi elde edildi.
politika uygulandi. 1925 LERTT T GET M 1938’ de kamunun
yilinda, Ttirkiye'de seker EVCEERENREEEYY  sanayi istihdamindaki
fabrikalar1 kuracak sirkete, sayisl. pay1 yiizde 12.6, 6zelin
tretim tekeli ve cesitli ise yiizde 87.1'di.

ayricaliklar tanind. Fakat sonug,
devletin beklentilerinin ¢ok altindaydh.
1932 yilinda bu politika terkedildi ve
30'lu yillarda sanayi yatirrmlarmin
cogunu kamu yapti.

MUBADELENIN ETKiSi

Niifus miibadelesi sonucunda Rum
ve Ermenilerin yurdu terk etmesiyle
sanayi ve ticaret alaninda btiyiik
bosluklar meydana geldi. Bu da
Ttirkiye’deki miitesebbis say1sin
azaltti. Bu gelisme, Tiirk miitegebbis-
lerin say1simn artmasima yol agt.

Bu arada Birinci Bes Yillik Sanayi
Plaru da (1934-1938) uygulamaya

M 1950"de toplam yatirimlarin
ytizde 57’sini 6zel kesim yapiyordu.

W 1949-1957 déneminde ozel
sektoriin yaptigl yatirimlarin tutart
484 milyon liradan 3.6 milyar liraya,
devlet yatirrmlar1 da 476 milyon liradan
2 milyar liraya ytikseldi.

W 50]i yillar gelecegin metal, kablo,
beton, kege, beyaz esya ve icecek
markalarini olusturacak sirketlerin ve
tesislerin kuruldugu yallar oldu.

B Ayni donemde isyeri sayisi 22 bin
916'dan 72 bin 805’e, isci sayist 223 bin
429’'dan 582 bin 52ye ytikseld.i.

1960 ihtilalinden sonra, 63-67
yillarini kapsayan Birinci Bes Yillik

Kalkinma Plar agiklandi. Planda ‘Ozel
tesebbiistin, gosterilen yatirim
tahminlerinin altina diismemeye gayret
etmesi beklenir. Bu yoldaki gayretler
biitlin imkanlarla desteklenecektir”
denildi. Boylece 1963'te i¢ pazara
yonelik sanayilesme politikalar
uygulanmaya baslad1. Bu durum tarim
sektdriinii ikinci plana kaydirdi.

TUKETIiM MALLARI

Ancak Tiirk ekonomisinde
halen tiiketim
mallari

tireten
sektorler
hakimdi. 1963'te
iiretimin ytizde 76’si tiiketim mallari,
ytizde 13tinti hammadde tiretimi ve
ytizde 11'ini yatirrm mallar1 olusturdu.

70'li yillar, ekonomideki
dalgalanmalarin da etkisiyle siyasi
calkantilarla gegti. Ttirkiye ige doniik
sanayilesme modelini uygulamaya
calismus, ancak bu sanayi ihracata
yonelik degil, daha ok ig tiikketime
yonelik olmustu.

80’LERDEKI DEGISIM

1980 y1ly, Tiirkiye icin milat niteligi
tastyordu. 1960'h yillardan beri
kullanilan ithal ikame politikasindan
vazgecildi ve liberallesen diinya
dtizenine ayak uydurarak 24 Ocak 1980
Kararlari alindi. Bu kararlarla
kamunun miidahaleci yapisindan
vazgegildi.

M Sanayide 6zellikle 70'lerden
itibaren yeni makinalarmn da etkisiyle
hammadde iglenmesine y6nelik
isletmelerin says1 artti. Yiizyilin
basinda ormancilik isleri yapan agag
isleme makina sektorti, 70'ler ve 80'ler
boyunca miithis bir gelisme yasad.

M 11ki 50'1i yillarda kurulan beyaz
esya fabrikalarinda 6nce buzdolabi ve

Sanayilesme
adimlarn agir aksak

TOBB’un yayinlarina gére
GSMH’nin sektoérel dagiiminda
sunlar dikkat cekiyor:

B 1932’de tarim ylizde 39.1,
sanayi yuzde 13.8, hizmetler
yuzde 47.1 pay sahibiydi.

W 1950°de tarim ytzde 40.8,
sanayi yuzde 13.1, hizmetler
ylzde 46.1 olarak hesaplandi.

Aradaki yaklasik 20 yilda
sanayi sektoriniin payi yuzde
13 ila 16 arasinda degisti. Yani
Tarkiye, Cumhuriyet’in 27°nci
yilinda hala sanayilesmis bir
tlke gérinumu arz etmiyordu.
50’lerde 6zel isletmelerin
bircogu, KIT’lerin Urettigi ucuz
mallari piyasada dagitarak
ticari gelir elde ediyordu.

camasir makinasi montajt
yapildy, 60'larda firin ve elektrik
stiptirgesi tiretildi. 60-70"te
dayarkl tiiketim mallar1
sanayisi atilim yasadz. 80'lerde
yabanci firmalar yatirima geldi.
M 8(0'lerde girisimciler, imalat
yatirimlarindan ziyade hizmetlere,
ozellikle insaat ve turizme yoneldi.

OZELLESTIRMELER

Ote yandan, 80'lerde halka arz
yontemiyle baglayan 6zellestirmeler de
firmalari etkiledi. 2001 sonrasinda
bircok tesis, 6zel sirketlere gecti.

Cumbhuriyet'in 80'inci y1ly, siyasi ve
ekonomik yapida biiytik degisiklikler
yasanmaya baglandig1 bir dénemin
baglangici oldu. Sonraki yillarda dig
ticaret erbabinin faaliyetleri olaganiistii
seviyede artarken, 2010 yilinda TOBB'a
tiye sirket sayist 1 milyona ulagt1.

2020'lere gegilirken, teknoloji ve
iletisim imkanlarmin kullanimina
dayali yeni bireysel girisimler hiz
kazand1. Cumhuriyet'in 100"tincti
yilinda sirket sayist 1 milyon 800 bine
ulagirken, teknoloji, girisimcilerin
sayisint her gegen giin artirtyor. 2023
yilinda artik her ay 10-15 bin yeni sirket
kuruluyor. Istanbul’da bu rakam
zaman zaman 5 bin oluyor.

Bu gelismeler, icinde teknoparklar,
kulucka merkezleri, startup gelistirme
merkezlerinin yar sira e-ticaret ve
e-thracat imkanlary, sirket sayisin ve
miitesebbis kavramim radikal sekilde
degistirebilecek yeni bir dénemin
kapisini agti. Cumhuriyet'in ikinci
yiizyilinda her girisimdi fikirlerini
cok daha kolay bir gekilde
ticarilestirebilecek imkanlara sahip.
Ticarette yeni bir ¢ag bagladh...

YENI EKONOMI

Prof. Dr. Nurullah GUR

Cumhuriyet’in
100. yilinda
Turkiye ekonomisi

Cumhuriyet'in 100. yiliu kutlayan
Tiirkiye, biiyiik bir gurur yastyor.
Tiirkiye, 1923'ten sonra sadece
Cumbhuriyet'i 6ziimsemeye ve
kurumsallastirmaya calismads; bir
taraftan da geri kalmig ekonomisini
sanayilestirme yolunda 6nemli adimlar
attt. Kurulusun ilk yillar1 oldukca
zorluydu. Savag zamaninda biiyiik
oranda atil kalan tarim arazilerinin
yeniden devreye girmesi ve kamunun
kurdugu tiretim tesisleriyle ekonomi
ivme kazand1. Ancak, 1929 Biiytik
Buhram ve II. Diinya Savast,
bu ivmeyi sontimlendirdi. Ekonomi,
bu yillarda liberalizm ve devletgilik
arasinda gitti geldi.

II. Diinya Savasi'nin son bulmasi ve
ok partili demokrasiye gegisle birlikte,
Tiirkiye ekonomisi 1950li yillarda
onemli kazanimlar elde etti. ithal
ikameci sanayilesme stratejisiyle bu
kazanimlari taglandirabilecegimiz
1960-1980 donemini ise darbeler ve
siyasi kutuplagsmayla heder ettik.
Giiney Kore'nin gerceklestirdigi
sicramayi Tiirkiye de bagarabilirdi.

Ne yazik ki, o donemki firsat
penceresini degerlendiremedik.

ngur@medipol.com.tr

Reel sektdr deneyimi

Ttirkiye ekonomisi, 1980'1i yillarda
biraz kiiresel atmosferin baskisi, biraz
da kendi tercihleriyle digartya acilds.
1980'li yillarn ortasindan itibaren
reel sektdr, kendini daha fazla
gosterebilecegi bir alan kazandh. Ileride
¢ok isine yarayacagi deneyimler
elde etti.

1990'lar, kiiresellesmeyi yanlis
yonettigimiz, ter6riin can yaktig1 ve bir
kez daha siyasi istikrarsizliklarla
bogustugumuz yillar oldu. Yiiksek
enflasyon ve biitce agigiin yol agtig
makro ekonomik istikrarsizliga bir de
kétii yonetilen bankacilik sistemi
eklenince 2000-2001 krizi patlak verdi.

Krizden ¢ikardigimiz dersler ve
kararlilikla uygulanan yapisal
reformlar, Tiirkiyenin makroekonomik
dengeyi yakalamasim sagladi. Kasrm
2002'den sonra olugan siyasi istikrar,
iktisadi ongoriilebilirligi artirdr. Bu
sayede reel sektor, 1990'larda tizerine
yigilan 6lii topragimn tizerinden att1.
Reel sektoriin gaza bastig1 bu ortamda
tiretim, istihdam ve ihracat rekorlar
kardz. Istthdam 20 milyondan
32 milyona, ihracat 36 milyar dolardan
254 milyar dolara yiikseldi.

Kalkinma hikayesi

Cumhuriyet'in 100 yillik
sertiveninde Tiirkiye ekonomisi kayda
deger bir ilerleme kaydetti. Tiirkiye,
bugiin 905 milyar dolar GSYH ve 10 bin
659 dolar kisi bagina diisen GSYH ile
ytiksek gelirli tilkeler ligine aday bir
iilke konumunda. Yine de potansiyel
gelisme cizgimize yakinsadigimizi
soyleyemeyiz. Tiirkiye, Cumhuriyet'in
ilk 100 y1hinda 20 bin dolar kisi basina
GSYH seviyesini zorlayabilirdi. Teror
belasy, jeopololitik catismalar ve siyasi
kargasalar olmasa, Ttirkiye ekonomisi
cok daha hizh ve saglam bigimde
kalkinabilirdi. Belli donemlerde kendi
yaptigimiz politika hatalarimin da
ekonomiye patinaj gektirdigini not
etmek lazim.

Ama sunun da altin1 ¢cizmek gerekir
ki, istikrarsizlik ve catismalarin kol
gezdigi bu cografyada kalkinma
hikayesi yazmak kolay degil. Tiirkiye,
dinamik reel sektorii ve gtiglii devlet
kapasitesiyle bunu bagarabilecek bir
tilke. Oniimiizde yiizyila damgamizi
vurmak istiyorsak, uzun vadeli yapisal
politikalara daha fazla sabir gostermeli
ve reel sektoriin yatirrmlarmi katma
degerli ve teknoloji yogun alanlara
kaydirmast igin dogru tegvik ve
destekleri saglamalyiz. Bunu
bagarabildigimiz takdirde Tiirkiye
ekonomisi, gergek potansiyelini sahaya
yansitabilir. Bu sayede artacak refah,
sadece kendi vatandaglarmmizin hayat
standartlarini ve sirketlerimizin kiiresel
ekonomiden aldig1 pay1 artirmakla
kalmaz, bolgesel istikrar ve barisa da
biiytik katki saglayabilir.
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Uretim ve istihdam
ihracat basarisiyla ta

Sanayi arazilerini iki katina cikaralim

Is diinyasinin Cumhuriyet’in
100. yilindaki taleplerine bakildiginda,
yine Uretim ve istihdamin artinimasi
icin yapilacaklar 6n planda. Sektér
temsilcileri, reel sektér firmalarinin son
dénemde yeniden finansmana erisim
sorunu yasadiklarini dile getiriyor.
Ozellikle KOBI kredilerinin reel olarak
artmamasinin zincirleme bir etkiyle
sektdrlere olumsuz yansidigina dikkat
¢ekiyorlar. Blyimenin olumlu
etkilerinin her kesime yansimasi igin
KOB/’lere daha fazla destek
verilmesini ve uygun finansman
imkanlarina ulasmalarinin
saglanmasini talep ediyorlar. Daha
fazla istihdam saglayacak mevzuat

reformu talepleri de finansman ile ilgili
Onerilerle birlikte dile getiriliyor.
Gunimuzde dikkat ceken bir baska
talep de yatirm yeri sorununun
cozulmesiyle ilgili. Sanayi yatinmlarinin
lilke yz6lgimi igindeki payinin
Almanya’da yiizde 4, Italya’da ylizde
2.8, OECD ortalamasinin ylizde 2.4,
Turkiye’de binde 3 seviyesinde oldugu
ornegi veriliyor. Sanayi arazilerinin
kapasitesinin en az iki katina
¢ikariimasi, arsa alimi ve bina
insaatina iliskin finansman
¢6zimlerinin gelistiriimesi Gneriliyor.
Uretim ve rekabet glicunin artmasi
icin enerji maliyetlerinin disurdlmesi
talepleri de yine 6ne ¢ikanlar arasinda.

Gumruk Birligi revize edilmeli

Tiirkiye’nin bugln
ihracatta 250 milyar
dolar bandini asmasi
ve 229 Ulkeye
UrUnlerini ihrag
etmesi, is dinyasinin talep
ve Onerilerine de yansiyor.
“Ihracatcilara 6nemli katkilar saglayan
Tiark Eximbank’in, inracatin daha da
gelismesi igin sermaye yapisi
glclendirilmeli. Ihracati Gelistirme
Fonu modeli de daha fazla
gugclendirilmeli. Avrupa Birligi ile
GUmruk Birligi Anlasmasi revize
edilmeli. Tarim ve hizmet sektdrleri de
Gumriik Birligi’ne dahil olmall.
Gumrik Birligi'nin revize edilmesi
ihracati artiracaktir. Markalasma daha
fazla desteklenerek ihracatin katma
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degeri yikseltilmeli”
gibi talep ve 6neriler
de bu kapsamda
degerlendiriliyor.
Gundmdizde agirlikla
dile getirilen gorls ve énerilerden
bazilan da su sekilde:

“KDV iadesinde daha basit bir
sisteme gegilerek iade stregleri
hizlandiriimali. Isglict sorununun
¢6zUmd icin egitim sistemi sektorlere
yonelik talepleri karsilayacak
sekilde yeniden diizenlenmeli ve is
gelistirme programlarina yatirm
yapilmali. Déviz kurlarinda sert
dalgalanmalarin yasanmamasi ve
ihracatin daralmamasi icin enflasyon
ile ddviz kurunun paralel veya
yakin seyretmesi.”

Misak-i
Iktisadi
kararlarini da
etkiledi

100 yil 6nceki is
diinyasi temsilcilerinin
talep ve Onerileri, Misak-1
lktisadi kararlarinda
karsihgini buldu. Misak-I
lktisadi kararlarinin bir
kismi su sekildeydi: “Milli
sanayi tesvik edilmeli,
oncelikle milli kaynaklar
degerlendirilmelidir.
Yabanci sermaye
kanunlarimiza riayet
etmek sartiyla gelebilir.
Ciftciye ve yatinm
yapmak isteyenlere kredi
verilerek 6zel tesebbiis
desteklenmeli, bu amacla
banka kurulmalidir.
Yabanci tekellesmelere ve
imtiyazlara son verilmeli,
milli sanayinin tesviki icin
bir yasa cikariimali,
kiiciik zanaatkarliktan
biiyiik isletmelere
gecilmeli ve teknik egitim
gelistirilmelidir. Giimriik
tarifeleri milli sanayinin
kalkinma ihtiyaclarina
gore diizenlenmeli,
yerli mallar karada ve
denizde ucuz tarifeyle
tasinmaldir.”

Tiirk girisimcilerin,
Cumbhuriyet donemi
baslarken talep ve
onerilerindeki 6nceligi, iiretim ve
isttihdamin artirilmasi oldu.
Donemin is diinyasi, giimriik
politikalarindan madenlere,
mesleki egitimden ulasima
kadar pek ¢ok konudaki
tavsiyeleriyle de yol gosterdi.
°

STIKLAL Harbi verilerek

kurulan Ttirkiye

Cumbhuriyeti, askeri zaferi
devaml kilmak igin ekonomiye
oncelik verdi. Gazi Mustafa
Kemal Atattirk’tin, “Yeni Seref
Ttirkiyemizi layik oldugumuz PE
diizeye eristirebilmemiz icin
mutlaka ekonomimize birinci derecede
6nem vermek zorundayiz. Clinkii
zamanimiz tamamen bir ekonomi
devresinden bagska bir sey degildir. Siyasi,
askeri zaferler ne kadar biiyiik olurlarsa
olsunlar, ekonomik zaferlerle
taglandirilmamuslarsa, meydana gelen
zaferler devamli olamaz. Ekonomi demek,
her sey demektir, yasamak i¢in, mutlu
olmak igin, insan varlig1 i¢in ne lazimsa
onlarmn hepsi demektir. Ziraat demektir,
ticaret demektir, calisma demektir,
her sey demektir” sézleri, yeni dénemin
ekonomik ufkunu ¢izdi.

YOL HARITASI

“Sira ekonomide” denildigi siiregte,
100 y1l 6nceki is diinyasinin talepleri,
goriis ve ¢bziim nerileri, 17 Subat 1923
tarihinde Izmir’de toplanan Tiirkiye Iktisat
Kongresi'nde degerlendirildi, yol
haritasini olusturacak kararlar alindi.
Kongreye yurdun dort bir yanindan
tiiccar, sanayici, isci ve ciftci kesimlerinden
toplam bin 135 temsilci katild1.
O doénemdeki sanayicilerin baglica talep ve
onerilerine bakildiginda, tilkede
ihtiyaglara karsilik verecek oranda tiretilen
emtianin ithaline gtimriik vergileriyle
engel olunmasy, tilkede tiretilmeyen ve
sanayide gerekli olan hammaddelerin
ithalat igin gtimriik vergisi muafiyeti,
sanayi icin gerekli makinalarmn gtimriikten
muaf tutulmasi, tilkede bulunmayan asar
ve sanat eseri tirtinlerinden gerekli
olanlarin vergisiz veya az bir giimriik
vergisiyle ithali 6ne ¢ikmus.

YERLi URETIM

Tesvik-i Sanayi Kanunu hakkinda;
kanundaki vergi muafiyetlerinin
genigletilmesi, bu kanundaki
muafiyetlerden yalniz Ttirk
vatandaglarimin faydalanmasi, hiikiimet
alimlarinda yerli mamullerin yabancilarina
tercih edilmesi, tiim halk ile miilki ve
askeri memurlarin yerli mamulat ve
mensucat kullanmasinin mecburi olmas;,
sanayicilere kredi saglamak amaciyla bir
sanayi bankasinin kurulmasi da 6ne ¢ikan
talepler arasinda yer almis. Mesleki egitim
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Tiirkiye, bugiin
ihracatta 250 milyar dolar

bandini asan ve 229 iilkeye
iiriinlerini ihra¢ eden bir iilke
haline geldi. Tiirk girisimcilerin
talep ve Onerilerinin merkezinde
artik iiretim ve isttihdamin
yaninda ihracattaki basarry1
artirip, diinya ticaretindeki payini
daha da yiikseltmek var.

konusunda da sanayi okullarmin 6zellikle
pratik dersler verecek sekilde her muhitin
ihtiyacina ve kabiliyetine gore acilmast,
sanayi ve ¢irak okullari ile usta kurslarmnin
acilmasi, Avrupa’ya ihtisas igin 6grenci
gonderilmesi 6nerilmis. Sanayi odalariyla
ilgili olarak, her ilde ve kazada bir sanayi
odasi acilmasi, tiim sanayi odalarmin
kayitl oldugu biiytik bir merkezi sanayi
odasmuin kurulmasi, esnaf cemiyeti ve
loncalarin tesisi talepleri aktarilmas.

TiICARET MERKEZLERI

Tticcar temsilcilerinin talep ve
Onerilerinde ise 6ne ¢ikanlar sunlar olmus:
“Ticaret ana bankasimin kurulmasi ve
Hiikiimetin de bankaya sermaye koyarak
hissedarliga katilmasi. Kambiyo ve borsa
isleriyle ilgili; kambiyo merkezlerinin
millilesmesi, biiytik ticaret merkezlerinde
esham ve tahvilat borsalarinin agilmas.
Maden meselelerinde; madenleri mimkiin
oldugunca yerli fen adamlarinin kontrol
etmesi. Harp ve isgal nedeniyle
isletilemeyen madenlerden cerib harcinin
affi ve bunun yalmz Tiirk vatandaglarma
uygulanmast. Thtiyacimizi temin eden
maden kémiirlerimizin yabancilarina karsi
korunmast. Milli miiessese ve fabrikalar ile
ulasim sirketlerinin yerli komtirii
kullanmasinin saglanmasi.”

GUMRUK SiSTEMi

Kabotaj hakk: ve deniz ticaretiyle ilgili
talep ve o6neriler de 100 y1l 6nce tiiccar
temsilcileri tarafindan giindeme getirilmis.
Bu konuyla ilgili talepler ise sdyle:
“Kabotaj bagimsizlik hakkimiz tamamen
kullanilmali. Deniz ticaret bankasi
kurulmali. Ingaat tezgahlarina ve
ustalarina 5 y1l vergi muafiyeti saglanmali.
Yapilacak deniz tasitlarinin
hammaddelerine ve motorlarmna vergi
muafiyeti taninmali. Koruyucu bir gtimriik
sistemi takip edilmeli ve giimriik
konularinda yabanc miidahaleleri kabul
edilmemeli. Yabanci sermaye, hiikiimetle
istirak ederek memleket tarim tirtinleri,
sanayi veya ticaretini tekeline almamali.
Mevcut tekeller kaldirilmali. Uygun dis
ticaret merkezlerine Tiirk ticaret odalar
acilmali. Iktisadi egitimle ilgili tilkedeki
onemli ticaret merkezlerine ticaret okullar1
acilmali. Her yerde zorunlu ve serbest
c¢irak okullari kurulmali. Demiryollart
ingas1 hiikiimetce bir program olarak
kabul edilmeli. Hava tasitlari igletme
hakki Tiirk sirketlerine ve Tiirk
vatandaglarma verilmeli.”



Kurtulug; Savasi'ndan sonra ‘iktisadi savas’ veren yeni Tiirkiye,
ekmeklik bugdayi bile ithal ediyordu. Gegen 100 y1l icinde, kiiresel sartlar
ve ekonomi politikalari sik sik degisti, fakat Tiirkiye siirekli biiyiidii.
Tiirkiye bugiin, tekstilden kimyaya, otomotivden savunma ve havaciliga
kadar hemen her sektorde diinyanin en 6nemli ihracat¢ilarindan biri oldu.

Bugday ithalatindan

teknolo

ADEM ORHUN

[LLI egemenlik iin adeta
varlik-yokluk miicadelesi
veren Tiirkiye, Kurtulug

Savagi'n1 zaferle taglandirip 29 Ekim
1923'te Cumhuriyet ilan etti. Boylece
memlekette ‘iktisadi savas’ baglad1.
Ancak, iiretim giicii ve fiziki varliklar
kaybedilmis, demografik dengeler alt
tist olmugtu. Uretimin dayandig
sektor tarim olmasina ragmen bu
alanda ne arag gereg, ne isleme yeri,
ne de egitimli insan mevcuttu.
Thracatin yiizde 80'i, 4-5 kalem
tarimsal {irtinden ibaretti.

Gegen 100 y1l icinde ekonomi
politikalar1 ve kalkinma planlari,
sartlara ve hiikiimetlere gore degisti,
ancak Ttirkiye adim adim btiytidd,
giiglendi. Cumhuriyet kurulurken
50 milyon lira civarinda olan ihracat,
yeni milenyumun bagmda 28 milyar
dolar seviyesindeydi. Cumhuriyet'in
ikinci ytizyilina girilirken ihracat
hacmi 254 milyar dolara ulagti.

NEREDEN NEREYE

Gegen bir asirda tirettigi kendi
insanina yetmeyen, tarim
faaliyetlerini artirmak i¢in makina ve
ara¢ alacak kaynagi bulmakta bile
zorlanan Tiirkiye, bugiin hazir
giyimden otomotive, kimyadan
savunma ve havaciliga kadar onlarca
sektorde kiiresel tedarik¢i oldu. Bu
gelisme gecen ylizyil icinde
donemler halinde farkl politikalar,
planlar ve bunlarin yani sira birgok
zorluk ve bagar1 hikayesiyle
gerceklesti.

1920’lerin basinda toplu igneye ve
civiye bile muhta¢ durumda olan
Tiirkiye, bugday, un ve seker gibi
temel tiiketim mallarim dahi ithal
ederek karsilamaya galistyordu.
1923-1929 yillarinda iktisadi acidan
temel sektor tarimsal tiretim oldu.

Niifusun demografik yapismim
savasglar sebebiyle bozulmas;,
hayvanlarin ¢ogunun kaybedilmesi,
tarim araglarinin sayisinin ¢ok
yetersiz olmasi, eldeki ‘tek kaynagin’
da verimli kullanilmasini
gliglestiriyordu. Ekmek icin
kullanulan bugday dahi yeterli
miktarda tiretilemedigi igin ithal
ediliyordu.

Bu zor sartlar altinda ve tistelik
Lozan goriismeleri devam ederken,
17 Subat 1923'te Izmir Iktisat
Kongresi gergeklestirildi. Sekiz ay
sonra Cumhuriyet'i ilan edecek olan
Mustafa Kemal, Izmir Iktisat
Kongresi'nde yaptigi konusmada,
“Efendiler, dahil oldugumuz halk
devrinin, milli devrin milli tarihini de
yazabilmek i¢im kalemler, sapanlar
olacaktir. Bence halk devri, iktisat
devri mevhumu ile ifade olunur.
Oyle bir iktisat devri ki
memleketimiz mamur, milletimiz
miireffeh ve zengin olsun” dedi.

1927’de yapilan sayima gore
13 milyon 648 bin olan niifusun
ytizde 75'ten fazlasi kdylerde yasiyor
ve ciftcilikle ugrastyordu. Ancak
tarimsal tiretim ancak ailelerin kendi
ihtiyacini kargilayacak seviyedeydi.
Kiy1 bolgelerindeyse dis pazarlarda
ragbet goren tiziim, incir, tiitiin gibi
tirtinler ticari deger tastyordu.

20'li yallar boyunca 6zel sermaye
olusumunu saglamaya yénelik
politikalar uygulandi. Ancak bunlar

yeterli olmayinca 30'larda devlet
bir adim 6ne gecti. ‘Devletcilik’
ilkesinin Anayasa’ya girdigi bu
donemde, kamu eliyle fabrikalar
kuruldu.

50'LERDE YATIRIMLAR

_ Atatiirk’iin vefatinin ardindan,
Ikinci Diinya Savasi'min da
etkisiyle politikalar yeniden
bigimlendi. Tiirkiye'nin sanayi
alaninda yeni atihm dénemiyse
50'1ler oldu. Hiikiimet, tarimda
iiretimi artirmaya yonelik traktor
ve makina alimina agirhik verirken,
Ozel sektorde miitesebbisler, yeni
fabrikalarla ticaret diinyasinda boy
gostermeye baglad1.

1950"de 263 milyon dolar olan
ihracat tutari, 50'li yillar boyunca
300 milyon dolar civarinda seyretti.
1960'a gelindiginde ihracat
320 milyon dolar, ithalat
468 milyon dolardi.

Bu dénemde atilan tohumlar
sayesinde diinyanin dort bir
yanina ihracat yapan markalara
sahip firmalar bugtin
Cumbhuriyetle birlikte yeni ytizyila
giriyor.

Siyasi galkantilar ve askeri
miudahalelerle gegen yillarin
ardindan 80’lerde yeni bir dénemin
kapisi aralandi. Serbest piyasa
ekonomisi Ttirkiye’de farkli bir
degisim yasanmasina neden oldu.
Bu, 6zellikle baz1 sektorlerin
gelismesine ve dis ticaret hacminin
hizla biiytimesine yol agti.

SERBEST PiYASA

Serbest piyasa uygulamalariyla
Tiirkiye, ihracat ve biiytime
hedeflerine yeniden odakland:. Bu
donemde tekstil ve hazir giyim
gibi belli sektorlerde dikkat gekici
cikiglar oldu. Bununla birlikte kiiresel
ticarette arzu edilen hamleler;
teknoloji, iletisim ve ulasim
imkanlarinda yeni bir cagin
yasandig1 yeni milenyumda
baglad1. 2000 yilinda 28 milyar dolar

Cumhuriyet’in
ilk yillarinda ne
aliyorduk?

- ithalat (Milyon TL)
URUN 1923 1924
Bugday 8.9 18.3
Un 3.0 0.7
Pirinc 1.9 2.2
Seker 11.0 12.8
Cay 0.9 1.2
Kahve 2.5 3.2
Kagit 0.6 1.0
Yin iplik 0.5 0.8
Pamuk 5.6 6.6
YUnli dokuma 8.3 12.6
Pamuklu 48.3 5740
Demir-celik 7.8 16.2
Makina 1158 5.6
Zirai alet 0.5 2.2
Benzin 0.7 0.9
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ihracat yapan Tiirkiye, katma degerli
ihracat hedefiyle hazir giyim ve
otomotivin yanina farkli sektorler de
koymay1 bagard.

TEKNOLOJININ KATKISI

Bu donemde teknoloji gelistirme
bolgelerindeki startuplarin ve
teknoloji odakl girisimcilerin
sayisiin artmas, tiretimi ve ihracati
destekleyen en 6nemli unsurlar oldu.
Bu alanlardaki gelismelerin
yansimasi, teknoloji yogun
sektorlerde goriilmeye baglandi.
Tiirkiye'nin “ytiksek teknolojili tirtin’
ihracati, 2022’de bir 6nceki yila
kiyasla ytizde 15.1 artarak 7 milyar
422 milyon dolara ulagt.

Ustelik bu alandaki gelisme,
Cumbhuriyet’in 100. yilinda da net bir
sekilde goriiltiyor. Gegen yil, orta
ytiksek ve yiiksek teknolojili tirtin
ithracatinin, imalat igindeki pay1

jiihracatina

ytizde 36.9'du, bu yihin ilk yarisinda
ise bu oran ytizde 40.8'e ytikseldi.

OTOMOTIiV- KIMYA

Gegtigimiz yillarda otomotiv,
kalitesiyle kaportasim parlatirken,
son yillarda Tiirkiye’de iiretilen
elektrikli otobtisler hizla Avrupa
tilkelerine yayiliyor.

Otomotivde oldugu gibi bircok
sektoriin alt ve yan dallarinin 6ne
cikmaya baslamas, yeni ihracat
pazarlarmin agilmasim saglarken,
ytikselen kimya, ihracat kiirstistinde
birincilige ulasti. Bu sektor, gegen yil
33.6 milyar dolarlik ihracat yapt.
Kimya sektoriintin ihracatinda en
biiytik pay1 mineral yakit ve yaglar,
ilag ve plastik sektorii aldi.

Diger yandan, Cumhuriyet
kurulmadan 6nce, parasimi verdigi
gemileri bekleyen Tiirkiye, artik bu
sektorde de 6nemli bir ihracatc oldu.
Tiirkiye, gegen yil 1.5 milyar dolarlik
gemi ve yat ihracat: gergeklestirdi.

Yazilim, oyun ve bilisim
alamindaki ihracat gegen yil
2.6 milyar dolar oldu. Sektoriin bu
yil1 3 milyar dolarlik ihracatla
tamamlamasi bekleniyor.

Thracatin iftihar1 olan sekttrlerden
en dikkat gekici olani savunma ve
havaalik sektérii oldu. 2021 yilinda
3.2 milyar dolar ihracatla rekor kiran
sektortin bu yilki hedefi 6 milyar
dolar ihracat yapmak.

KARARLI ADIMLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti ikinci
ylizyilina, pazar gesitliligini artirarak
ve yiiksek teknolojiye dayali tiriin
ihracatinda basamaklar1 kararl
adimlarla ¢ikarak giriyor. Gelismelere
hizla uyum saglama kabiliyetini
ispatlayan geleneksel sekttrler de
inovatif tiriinlerle ve markalarla
degerini artirtyor. Teknoparklardaki
yerli startuplar diinyaya yayilirken,
fikirlerini ticarilestiren girisimciler de
kiiresel ticaretten daha fazla pay
aliyor. Boylece Cumhuriyet'in ikinci
yiizyili, Tiirkiye Yiizyih olacak.
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Nereden
nereye?

Cumhuriyetimiz
100. y1hini doldurdu. Bu
donem igerisinde global Hikmet
ekonomilerle biitiinlesme BAYDAR
stireci yagayan tilkemiz,
diinyadaki gelismelerden de etkilendi. Kimi
zaman Korfez krizi, kimi zaman mortgage
krizi, kimi zaman da Covid gibi hastaliklar
ithal ettigimiz krizlerin bazilar1. Kimi zaman
da yurdumuzda yasanan darbeler. Bu
gelismeler ekonomimiz {izerinde 6nemli
olumsuz etkiler olusturdu. Ancak dinamik ve
geng niifusa sahip Tiirkiye, birer birer bu
sorunlarin iistesinden gelmeyi bagardu.

Kisaca tarihe bakalm; Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin Osmanl
Imparatorlugu'ndan devraldigi ekonomik
yap1 tam bir faciayd. Savagtan ¢ikims ve
sanayi diye bir sey yoktu. Uretimin biiytik
boliimii tarima, o da hava kogullarina
bagliyd1. Kapitiilasyonlar ve dis borglar tilkeyi
tam bir agmazda birakmugti. 1923 yilinda milli
gelir 570 milyon dolar, kisi basma diisen milli
gelir yillik 48 dolar, ihracat 51 milyon dolar,
ithalat 87 milyon dolar, GSYH'de sanayinin
pay1 ytizde 11 idi. Bugtine baktigimizda,

2022 itibariyle GSYH rakaminin cari fiyatlarla
905.814 milyon dolara, 2023 y1li ilk iki d6nemi
dahil son dort donem GSYH toplamu
1.022.159 milyon dolara ytikseldi.

ok ok

hikmetbaydar@3-goz.com

Global olumsuzluklar tilkemize firsat
olarak geldi. Ornegin, Covid nedeniyle tiretim
yapamayan Cin, Ttirkiye’den sipariglerin
artmasina yol acarken, resesyon nedeniyle
satinalma giicti diisen AB tiyeleri orta segment
agirlikli tiretim ve satis yapan Tiirkiye'nin
tirtinlerine talebi artirdi. $imdi aylik bazda
2 milyar dolarlik ihracat konusabiliyoruz.

Daha 6nce, ABD'nin 2. Diinya Savasi' ndan
kalma silahlariyla tilke giivenligini saglamaya
¢alisan tilkemiz, simdi IHA, SIHA, drone
teknolojisi, kisa ve orta menzilli fiizeler, ugak
gemisi ve diger yerli silahlariyla artik bolgesel
bir gii¢ olarak kendini gostermeye baslady;
diger tilkelerde kurdugu tislerle diinya
barigmna da katki sagladi. Kald1 ki, bazi
savaglarm sonucunu degistirerek ne kadar
etkili oldugunu da ispatladi.

Peki, biitiin bunlar1 neden yazdik?

Giiglenen tilkemiz, yurt disinda gecmiste
oldugu gibi bir stirii karalama
kampanyalariyla da karst karsiya. O yiizden
sorunlari dogru teghis edip ¢oziim Snerilerini
aragtirmamuz bir yana, bu tiir yalan haberlere
kars1 da daima tetikte olmal1 ve gereken
aksiyonu hemen almaliy1z.

Iste bir 6rnek: Tarih 10 Ekim 2023 ve bir
ekonomi gazetesinin haberi. “Bank of America
(BofA) Hazine ve Maliye Bakaru Mehmet
Simsek’in 4-5 Ekim’de yabanc yatirrmcilarla
yaptig1 toplantiya katilan fon yoneticilerinin
izlenimlerini aktardi. AB Dig Eylem
Hizmetleri'nin Dogu Akdeniz aramalar1
nedeniyle Tiirkiye'ye yaptirimlari
bulundugunu hatirlatan yatirimailar, “Bu da
tahvil piyasasinda herhangi bir yaptinm
olmamasina ragmen Tiirk tahvillerinin gesitli
veritabanlarinda ‘yaptiriml’ olarak
algilanmasina neden oluyor ve zaman zaman
bunu miisterilerimize agiklamak zorunda
kaliyoruz” degerlendirmesi yapiyor.

Avrupa Konseyi'nin AIHM mahkeme
kararlarmin uygulanmasi konusunda
Tuirkiye'yi inceledigi gergegi de dikkat ¢ekiyor
ve bazi Avrupa emeklilik fonlarmnin Ttirk
devlet tahvillerini tamamen hari¢ tutmasimin
arkasinda duruyor. Bu sorunlarin ¢éztimiine
yonelik her tiirlii cabarun yararli olacag
belirtiliyor. Iste, tilkemiz tahvillerinin
satilmamas ve faizlerin ytiksek kalmasi,
fonlarm kendi iilke tahvillerini ok diisiik
getirilerle almast igin oynanan kirli
oyunun itirafi bu. Kald1 ki, fonlarin
rating sinir1 olmast nedeniyle tilkemize fon
girisinin engellenmesi igin notlarimizin
diistiriildtigii de unutulmamah.

Jokk

Ratingle nasil engelleniyoruz, iste bir
Ornek;

Yunanistan yakin zamana kadar temerriide
diisecegi konusunda hakkinda iddialar ortaya
atilan bir tilkeydi. Temerriit tahvil bor¢larim
Odeyemeyecegi anlamina geliyor. AB tilkeleri
Euro basamadig} igin tahvil 6demelerine Euro
bulmak zorunda. Sonra ABD {islerinin
konulmasi, kendi silahlarmin bir kismmin
Ukrayna’ya aktarilmasi neticesinde bir anda
soylentiler kesildi. Simdi notu S&P tarafindan
BBB_ seviyesine yani yatirim yapilabilir
seviyeye getirilerek bor¢lanmasinin 6nii acild.
Peki, kendi milli savunma sistemine sahip,
sanayi tilkesi olan tilkemizin notu kag biliyor
musunuz? Sadece B, yani yatirim yapilamaz
durumda. Béylece rating sinirlamasi olan
fonlar da iilkemize gelemiyor.

Israil katliamina bakin, bati medyasmnda
gecen haberlere bakin, sanursiiz ki Israil
kendini koruma hakkini kullanmak igin
savagtyor. Oysa savas iki ordu arasinda olur.
Filistin’in ordusu yok ve katliam var. Buradan
tilkemiz icin nasil yalanlarla engeller
konulmaya calisildigin: tahmin edebilirsiniz.

Bizler objektif yorumlarimizi ve yeri
geldiginde onerilerimizi paylasmaya devam
edecegiz. Ciinkii tilkemizi seviyoruz. Giiglii
Tiirkiye igin bir tugla da biz koyacagiz. Clinkii
tilkemizi bizden sonraki nesillere en iyi sekilde
teslim etmek istiyoruz. Bu yaris higbir zaman
da bitmeyecek.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, ulusumu-
zun birlik ve beraberligi bize gi¢ veriyor.
Gelecekte de bu birligi koruyarak, daha
aydinhk yarmlara ytirtiyecegimize inancimiz
tam. Cumhuriyet Bayramimiz kutlu olsun!
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Cumhuriyet
ekonomisinin
tarihi basarisi:
‘KOBI devrimi’

100 yallik Cumhuriyetimizin
gergeklestirdigi tarihi
‘ekonomik dontisiim'ti hangi bagliklarla
aktarmak en dogru olur diye
diisiindiigiimde, bir girpida aklma
gelenler ‘planh kalkimma’, "KOBI devrimi’,
“altyap1r hamlesi’, ‘ihracata dayali biiytime’,
‘agir sanayi hamlesi’. Kolay degil, pek ok
gelismekte olan ekonomiye 6rnek olmusg
bir ‘kalkinma hamlesi'nden sz ediyoruz.
1933 ile 1938 arast ilk 5 Yillik Sanayilesme
Hamlesinden sonra, 1961'den giiniimiize
12 Bes Yillik Kalkinma Plaru ile Tiirkiye
ekonomisini 1 trilyon dolarlik bir
GSYH'nin tizerine, ihracat: ise 250 milyar
dolarin tizerine ¢ikardik.

Cografyamizda yagsanan agir insanhk

trajedisini ve kimi &nde gelen iilkelerin

‘bilingli” duyarsizigim gozlemledikge,

100 y1l 6nce kurulusuna kanlariyla, m e e r
ytirekleriyle imza atmis olan I I E l

Cumbhuriyetimizin kurucularimn eseri

keremalkin@superonline.com

olan ‘Tiirkiye Cumhuriyeti'nin hiir ve milli
egemenlige dayali adil durusunun
tilkemizin etrafindaki tiim cografyanin

selameti ve huzuru adina ne kadar B u gﬁn

kiymetli oldugunu bir daha idrak a11s .
ediyoruz. Bu nedenle, Tiirkiye milli Sanflyl
Cumbhuriyeti'nin ekonomik hamleleriyle

bagimsiziginn, Cumhuriyetimizin diinyanin en
100 yillik sanli hikayesinde, ‘Anadolu'nun

gtgiﬁﬁaiagiaﬁa‘fg tﬁgﬁiez bir ek(}),nomisi ’ 1K Agustos 2023 g hammadde ve girdiile saglanmusti.  hammaddeleri yurt iginde tiretilen .
bagari oldugunu da defalarca idrak arasinda Ve.{nle;ruile gore, HAMMADDE ULKEDE veya }lfetﬂ‘?ce_k sanayl tes.lsle.x.’lne. SANAYI
etmemiz gerekiyor. 100 yillik Cumhuriyet - Turl,q.ye de yﬂhk S . oqcehk verildi. IIk etapta i¢ t.Uketl' = = m m
tarihine altm ﬁlarﬂerle kazinmis olan ¥er la(l an’ Xuzt(i:le 3.1t111k salna%/(ll ; Yiiziincti yilda kindl S]lj‘ll'agf min kargilanmast hedeflendi. BI RI KI M I
sanayilesme hamlesinin, son 20 yilda, urkive’'nin tiretim artig1 gerceklesti. - ucagini, gemisini, otomobilini : g L1 e
81 ﬂji]njzin tiimiinden tarihi bir ii]uacat ba sa 1‘1}; nin Bu artista en 6nemli payi, vasr:'sm%'lrﬂl. tireten Tiirkiye'ye giden yolda INSAN GUCU ONCELIGI Prof. Dr.
hamlesine déniismiis olmasinin, Tiirk . yiizde 28.6 ile yiiksek stratejiler tek tek belirlendi. Yerli sanayisi ile diinyanin en Rahmi
sanayinin yiiz milyarlarca dolarlik ihracat temelinde teknolojili tirtinler olugturdu. Milli ~ “Hammaddesi tilke i¢inde olan biiyiik 20 ekonomisi arasinda yer Deniz
hacmine imza atmasimin ve yiiksek katma Cumhuriyet Teknoloji Hamlesi ile diinya sanayi triinlerinin iiretilmesi”, alan Tiirkiye'nin asirlik sanayi Ozbay-
degerli tirtinlerinin diinyanm her ile atilan sahnesinde her gecen yil yildiz1 oncelik olarak kabul edildi ve kiiltiirtinde yerli insan giictintin de istanbul
noktasinda arantyor olmasmimn 6z de parlayan Tiirkiye'nin bugtinkii planlama buna gore yapildu. ilk tohumlari atildu. Yerli ve milli Ticaret
budur. ) . ’ tohumlar basarisinin arkasmda Cumbhuriyet'in ilk yillarindan sanayide yalnizca {iretim degil, Universitesi
“Anadolu’nun ekonomik sahlanigt var. Birinci Cumhuriyet'in ilk yillarinda itibaren Osmanh Devleti'nden isgtictiniin de milli olmas1 diigtince- el [EUUENTESE
ve 'KOBI devrimi’, Ttirkiye'nin pek cok Bes Yillik donmeye baglayan sanayi devralan sanayi tesislerinin siyle kalifiye eleman yetistirme 18. ylizyildan itibaren
kentini ayru zamanda bir tiretim, istihdam, . carklarmnimn etkisi var. iyilestirilmesinin yaninda yeni programlari uygulanmaya bagland. [EEUE IR
inovasyon ve ihracat merkezine de Sanayi : tesisler de kuruldu. Sanayide Birinci Beg Yillik Sanayi Plan, baglamasi ve Osmanl
doniistiirdii. Universite-sanayi igbirligi Plani ile PLANLI SANAYILESME asil deniisiim ise 1934 viinda 1934-1948 villar arasma vavildi Devleti iizerindeki
adna, teknokent, teknopark ve kulugka p oL consu ox YL . yrar 1a yaytdt etkisi, tiretim biciminde
merkezlerinde ‘yerli-milly’ teknoloji 100 y1lin Kurtulus Savasi'ndan ¢ikan gen¢  ytirtirliige giren Birinci Bes Yillik Bu stirecte yerli sanayi igin eni tekniklerin
hamlesi adina bagarilanlar, ‘Tiirkiye ilk sanayile§me Ttirkiye Cumhuriyeti’m'n Sanayi Plaru ile bagladz. 100 milyon liralik yatim yapuld. Kullanllmasml tesvik etti
Yiizyil'nda yiiksek katma degerli bir h . bagimsizlasma yolundaki en biiyiik — Plan kapsaminda 19 fabrikanin Ozellikle istanbul .
ekonominin tahkimi adina stratejik amlesi tilkiilerinden biri, ekonomik olarak temeli atild1. merkez olmak iizere
bnemdedir.“_%Z kor}usu b@arﬂar, ayn yaplldl. da ozgiirltige l.<avu§m§1kt.1.. Bq YERLi KUM AS KANUNU askeri ve askeri :
zamanda kiiresel diizenin, kiiresel Milli nede_nle sanayilesmenin u'zermde olmayan alanlarda,
ekonomi-politik sistemin sancili yeniden Teknoloii 6zelhl§le duru_ldl_l. Planl bir _ Yerli sanayinin giclii temelleri zaman icinde farkli
yapilanma stirecinde, Ttirkiye'nin imkan .]f sanayilesmenin ilk adimi olarak bir atilirken bir yandan da yerli mali sektorlerde fabrika tarzi
ve kabiliy.e.tlerirﬁn gﬁgleqdirilmes.i adma Hamlesi ile envanter calismast yapﬂd1.‘ = koruyan diizenlemeler yapildi. organizasyonlarin
bir gereklilik olan ‘stratejik 6zerklik’ diinyada 1927 yilinda yapilan sanayi saymmi 1928 yilinda Yerli Kumastan Elbise kurulmasini ve iiretimde
becerisinin percinlenmesi admna da 6nemli. admdan séz sonuglarina gore, Tiirkiye'de Giyilmesine Dair Kanun ¢ikt1. Bu yeniliklerin denenmesini
Girigimilik hikayesi . toplam 432 milyon 740 bin lirahk kanunda, “Muvazenei Umumiye ve BEETIEGINEGIET]
ettiren sanayi tiretim degeri, 65 bin 245 hususiye ve belediyelerden bedeli bircogu devlet
Cumhuriyetimizin kurulug giinlerinde, Tiirkiye’ nin isyeri ve 256 bin 855 ¢alisan tesviye edilen elbise ve ayakkabi, destegiyle kurulmasina
Ei?.lll?ab{hr’Plfifuiﬁ?unsﬁnemli bi; it milli mevcuttu. "I @) kumas, serpus ve yatak levazimu ile karsin, fabrikalarin
olimunt Kurtulug Savagimizda ge . se _se e | H 3 i asam donguileri
vermis, yeni bir ekonominin insas1 adina sanayi YUZDE 0.24'U BUYUK . ;;;ng;;ﬁ Zﬁ)g: \S,iaﬁjﬁﬁ;;n ¢ \l;ﬁiiiniflyle p%yasa
yapiimasi gereken yatirimlar icin konusundaki Sanayi sayim sonuglarma gore 3 BEYAZ, 3 SIYAH giydiren bilctimle miiessese ve sartlanna bagh kabul
Ei@ay; Sﬁi;g‘;g;g tz.l].ﬁ(Tlgtlfrl 1}17?11(;:2,1 mza hassasiyeti de istihdamun yiizde 78'i tarim Birinci Beg Yillik Sanayi sirketlerin igtirak edecegi veya ediliyordu. Ayakta kalan
ata%u?ﬂuslararaﬁ miilte al}ihitlik Cumhurivet’i sektoriinde iken, sadece yiizde 10u  Plan'nda yerli ve milli éiretim icin ~ ettirecegi bu nevi levazim, yerli fabrikalann dretimleri
e umhuriyet’in sanayideydi. O yillarda 100 ve tizeri  stratejik tirtinler belirlendi. Buna mamulatindan tedarik edilir” devam ediyor, digerleri
hizmetlerinde ikinci sirada yer alan, mal ik vill d . . e . : zaman i¢cinde
ve hizmefleriyle kiiresel tedarik Uk yillarinda  calsaru bulunan biiyiik sanayi gore tig beyaz; un,“§el§er, pamuk ve  ibaresi yer aliyordu. e
1s(istemjnde ’gﬁvgm’lir l'inlljz.m:rii]kkei ) baglamlgtl. ;e:ﬂizz Bogi%ilﬁ%itﬂ:ﬁmm Efes{yab;epsgtlrgik‘?é?;;\e’;dem ACILAN FABRIKALAR veriyordu. Elbette bu
onumunu perc¢inlemis bir Ilrkiye'ye, 3 . timiny itil ] i
Cumhuriyetp ekg]r?cl)mis?rﬁn 100 yjilky ¥e.1:h . olusturuyordu. Sirketlerin yiizde hedeflendi. Yatirrmlarm finansmani Tiirkiyenin milli sanayisinin 5232‘;2:‘;;?::2;3:( lierde
hikayesinin bir diger 6nemli boyutu, Tiirk iiriinlerin 70'i bir ya da iki kisilik galhsandan igin de Iy Bankast ve Siimerbank emekleme dénemlerinde Stimer- Ancak maliyeti yiiksek
insaninin destanst ‘girisimcilik’ yayginlagmasi miitesekkildi. Isletmelerin gorevlendirildi. Bu iki kurum, bank kilit rol oynadi. Stimerbank, olsa da 6nemli bir
hikayesidir. Insanimizin “girigimcilik’ tE§Vik1 erle yalnizca ytizde 4.3'tinde motor sanayilesmenin kamu finansman Cumhuriyet déneminden 6nce tecriibenin bu sekilde
bagarisi, ‘Tiirkiye Yiizyilh'min ekonomik bulunuyordu. 432 milyonluk tiretim  ayagim olusturdu. ki asamadan kurulan fabrikalar: devralarak transfer edildigi,
yol haritasinin de 6ziidiir. Ciinkii, diinya korunmusgtu. degerinin 202 milyonluk kismi yerli  olugan planlamaya gore, temel geligtirirken, agirlikh tekstil olmak olusturuldugu ve
ekonomisindeki iddianmizi durdurulamaz I i /o (o B | b | CIE NI M S WSl kazanildigi goriiliiyor.

girisimcilik becerimizle katlamay1
stirdtirecegiz. 35 yildir, sayisiz kez,
zihnindeki girigimcilik projesini
gergeklestirmek igin her tiirlii ¢oztimii
arayan pek ¢ok insanimizin sayisiz
sorusuna akilci cevaplar bulmaya galistim.
Cumhuriyet ekonomisinin bagar1 dykiisti,
KOBI'lerimizin bitmek tiikenmek
bilmeyen azminin de hikayesidir.
Cumbhuriyet ekonomisinin son

Yillik Sanayi Programi kapsaminda Tarmsal Uiretimden
ilk olarak Kayseri Bez Fabrikasi, veya zanaatkarliktan
Konya-Eregli Bez Fabrikast, Nazilli ayrilan bir isgict
Basma Fabrikasi, Bursa Merinos kesiminin olusmasi da

Fabrikasi ve Malatya Bez Fabrikast bu kazanimlar arasinda
kuruldu. yer aliyor. Ozellikle bu

. sonuncu kazanim,
AR-GE MERKEZLERI ileride acilacak olan
fabrikalarin ihtiyaci olan
isguiciinii saglamak

Buyuk buhrana karsi devletcilik uygulandi

Prof. Dr. Yasar Biilbiil-istanbul
Medeniyet Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi:
Tlrkiye, kurulus déneminde bltiin :
Uretim faktdrlerini en az hasarli hale A
getiren insan gictnun siddetli bir

ekonomileri icin énerdigi, liberal
ekonominin tamamen disladigi devleti
ekonomiye mudahil yapmanin, yatinm
yapmasini saglamanin bir ¢ézim
olacagi seklindeki, bircoklari tarafindan

sosyalizmin uygulamasina ¢ok benzer Yerli sanayinin olugmast

20 yilinda yasanan paha bigilmez bir bagar sekilde zayiflamasina yol agan bir bulunan modeli, Turkiye uyguladi. konusunda ¢alismalar yapilirken e e e T
da ‘ekonominin demokratiklesmesi’dir. savastan yeni ¢ikmis bir Ulkedir. Pesi sira Turkiye, bu dénemde devlet eliyle fabrikalar milli sanayi fikrini olgunlastiracak birikim anlamina
Sermaye ve yatirim becerisinin tabana gelen buylk buhran, ézel sektoriin cok iyi kurdu ve bu fabrikalar hammaddesi yerli olan merkezlere de dncelik verildi. Agihgr  SRTSTSETRT S P[P X}
yayimasidir. Tiirkiye, reel sektdrde yaptigi bir is olan siirekli Uretmek formuliiniin drdinleri islemek igin tesis edildi; genelde de 1937 yilinda Mustafa Kemal yillan arasinda bilyiik
faaliyet gosteren firma, sirket sayisi ile artik islemedigi, piyasa diizeninin artik bunu te_mel ihtiyaglarl gid.elrmeye yonelik oldu. Bu Atatiirk tarafindan yapilan Nazilli kayiplara ugrayan
diinyada rqﬁs.tesr}a bir konumdadir. Bu sadlayamadidi bir durumun, issizligin ve ddnemin iktisat politikalarinin daha ok var Basma Fabrikasi, arastirma gelistir- Osmanli Devleti’nden
nedgnl“e, Turl.qye de r.eejl sektorti, 6zel para§|zl|g|n egemgn_oldugu bir manzaranin dg o!ma mug_a_del_esmln bir yansimasi _oldlfgunu me faaliyetlerinin yapildig Cumhuriyet'e intikal
sektorii temsil ed.e'zn"sn./'ﬂ toplum resmi olur. Bu deglslrn_,ﬂUnyadakl gf,lls_m?lgrl sOyleyebiliriz. I¢ vevdlg. bo_!’c,:lanma mj_ka_nla’nr_un laboratuvarla donatildz. Ayrica eden sanayi miras;
kuruluslarimiz yuruttuklgn p.ro]eler ve cok y_alfmdan takip ettigi an!gs[lan Tl:lr|§lye nin neredeyge o!madlgl bir donerlr]de,ATurklye nin nitelikli istihdam icin bir okul inga genc Cumhuriyet'in tim
profesyonel calisma becerileriyle diinyaya de gdziinden kagmadi ve Turkiye biyUk ekonomi politikalarinda kendi imkanlariyla var edildi. Milli kalkinmanm kiiltiir zorluklara ragmen
ornek oluyor. “Ttirkiye Yiizyih'nda buhrani 0 dénemde neredeyse tamamen olma micadelesi verdigini gézlemliyoruz. Bu bagl ' da sas] 51k leks kurulusunu destekleyen
Avrasya'ya, Kafkaslar ve Balkanlar’a, devletci bir yatinm anlayisiyla karsilad.. miicadele, ileride kosullar iyilestiginde dg amimnda sagianacagl Komplexs- dnemli bir birikime
Afrika’ya, Orta Dogu’ya KOBI devrimimiz Devletgilik politikasi olarak tanimlanan dénem  firsatlarin kullaniimasi icin ekonomiye gerekli ler de tesiste yer aldi. Fabrikaya sahipti

ile ilham vermeyi stirdiirecegiz. esasinda bilyik iktisatcl Keynes'in Bati ortamin saglanmasi igin zaman kazandird. 700 kisilik bir tiyatro salonu ve )

cocuk kiitiiphanesi de inga edildi.
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Demiryolunda ikinci altin ¢ag
hizl1 tren yatirimlariyla ilerliyor

. Cumbhuriyet’in kalkinma

vizyonunda yer alan

demiryolunda, mevcut hat
uzunlugu yaklasik 14 bin kilometreye
ulasti. Ankara-Eskisehir arasinda ilk
yiiksek hizli tren (YHT) hattinin
2009’da devreye alinmasi ise Tiirkiye’yi
YHT isletmeciliginde diinyanin 8’inci

iilkesi konumuna yiikseltti.

SEREF KILICLI

ANAYI Devrimini
Shlzland1ran demiryolunda ilk

tren isletmeciligi, 1830 yilinda
Liverpool-Manchester arasinda
Ingiltere’de bagladi. Anadolu’nun
demiryolu ile tanismasi ise
Osmanli déneminde 23 Eyliil 1856
tarihinde bir Ing1hz sirketine
verilen imtiyazla 1866 yilinda
tamamlanan 130 kilometre
uzunlugundaki Izmir-Aydin
hattiyla oldu. 1922 yilina kadar
Osmanli topraklarinda, Rumeli ve
Anadolu-Bagdat hattinin da i¢inde
bulundugu toplam 8 bin 619
kilometrelik demiryolu hatti
yapildi. Osmanli déneminden
Cumhuriyet dénemi Tiirkiye’sine
kalan toplam demiryolu hatti,
Rusya’dan geri alinan
topraklardaki 356 kilometrelik hat
da eklendiginde toplam 4 bin 112
kilometreydi. Hatlarin biiyiik
kism1 yabanc sirketlere verilen
imtiyazlar ¢ercevesinde
yaptirildigindan igletme hakki da
bu sirketlerde bulunuyordu.

KALKINMA PROJESI

Imtiyazli demiryollarindan bir
kismi Istiklal Harbi déneminde
yani Cumhuriyet'ten énce Tiirkiye
Biiytk Millet Meclisi (TBMM)
tarafindan millilestirildi.
Cumbhuriyet’in kurulusu sirasinda
fiilen yabancilara ait olup onlar
tarafindan igletilen hatlarin
uzunlugu 2 bin 352 kilometreye
distirtildii. Cumhuriyet
déneminde kalkinmay tiim tilke
sathina yaymak igin demiryolu
ingasina ayr1 bir 6nem verildi.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin,
“Memlekette her vasita ile bir
karis fazla simendifer (demiryolu)
viicuda getirmek fakat vaziyet her
ne olursa olsun bir giin geri
kalmamak diisturu, milletin
hakiki ihtiyacina tamamen
mutabiktir” ve “Tiirkiye
Hiikiimetinin belirledigi projeler
cercevesinde kararlastirilan
zamanlar i¢inde vatanin biitiin
bolgeleri gelik raylarla birbirine

baglanacaktir. Biitiin vatan, bir
demir kiitle haline gelecektir.
Demiryollari, memleketin
tiifekten, toptan daha énemli bir
giivenlik silahidir” sozleri de
verilen 6nemi gosteriyordu.

ATATURK DONEMI

Cumbhuriyet déneminde,
demiryolu insasinda Nuri
Demirag gibi Ttirk miitesebbisler
de devreye girerken, diger
taraftan yabanci sirketlere ait
demiryollarinin millilestirilmesi
ve isletmelerinin devlete devri
faaliyeti de stirdtirtildii. Atattirk
hayatta iken yeni demiryolu
hatlarinin ingast ile 1923 yilinda

4 bm 112 kilometre olan
demiryolu hattina 1938 tarihi
itibariyle 2 bin 815 kilometre daha
eklendi. Demiryolu 1927'de
Kayseri'ye, 1930’da Sivas’a,
1931’de Malatya’ya, 1933’te
Nigde'ye, 1934’te Elaz1g’a, 1935'te
Diyarbakir’a ve 1939'da
Erzurum’a ulasti. Bu dénemde
inga edilen ana hatlar sunlardu:
Ankara-Kayseri-Sivas, Sivas-
Erzurum, Samsun-Kalin (Sivas),
Irmak-Filyos (Zonguldak kémdir
hatt1), Adana-Fevzipasa-
Diyarbakir (Bakur hatt1), Sivas-
Cetinkaya (Demir
hatt1). 1950
yilina —

~

gelindiginde toplam hat uzunlugu
7 bin 671 kilometreye eristi.
INDIRIMLI TARIFE
Demiryollarmin
millilestirilmesi politikasinda
yabanci igletmecilerin uyguladig:
farkl tarife sistemi de etkili oldu.
Yabanci igletmecilerin Avrupa’dan
getirilen mallar igin ucuz tarife,
Tirkiye’'deki tiretim
merkezlerinden yapilan
tagimalarda ise fahis tarife
uygulamasi tepki ¢ekiyordu.
Devlet Demiryollari'nin 1931
yilinda baglattigr indirimli tarife
uygulamasinda birinci hedef ihrag
edilebilecek tirtinlerin miktarini
artirmak, ikinci hedef Tiirk
trtinlerinin fiyatlarint diinya
pazarlarinda rekabet edilebilir
diizeyde tutmakti. Ayrica
indirimli tarife ile tilke i¢ginde
seyahatleri artirarak ekonomik ve
sosyal gelismeye katkida
bulunmak da hedefleniyordu.
1933’ten sonra tarife indirimlerine
hiz verildi. Tarim ve sanayi
sektoriinii desteklemek ve 1929
Diinya Ekonomik Krizi'nin
Tiirkiye’deki etkisini azaltmak igin
yeni bir tarife sistemine gegildi.

DEMIRYOLU SANAYi

Geng Cumbhuriyet,
demiryolunda yeni hat yapimiyla
birlikte lokomotif-vagon bakim ve
onarimi igin atolyeler kurmaya da
onem verdi. Bu kapsamda, 1894
yilinda Almanlar tarafindan
Bagdat Demiryolu ile ilgili olarak
Eskisehir’de kurulan Lokomotif
ve Vagon Tamir Atdlyesi, 1924
yilinda Demiryolu Idaresi'ne
devredildi. 1929 yilinda képrii,
makas ve giivenlik tesisati ile ilgili
yapim ve onarimi saglayacak yeni
atolyeler kuruldu. 1958 yilina
kadar bu atdlyelerde sadece
onarim isleri yapilmakta iken bu
tarihten sonra kademeli olarak seri
halinde yedek par¢a, makina
aksami, lokomotif, yiik ve
yolcu vagonlari, celik kopriiler
imal edilmeye
baslandi.

- Demiryolunda ikinci altin ¢ag1

baslatan YHT ve hizl1 tren

yatirimlar artarak devam
edecek. 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani ¢ercevesinde; YHT ve hizli tren
baglantisi olan il sayisinin 11’den 52’ye
¢ikarilmasi, toplam demiryolu hat
uzunlugunun ise 28 bin 590 kilometre
olmas1 hedefleniyor.

YHT ve hizh trenle yeni donem

Demiryolu yatinmlarinda 1950-2002
arasindaki dénem, karayollari
yatinmlarinin etkisiyle 6nceligin
kaybedildigi ve yavas ilerlenen bir
donem olarak kabul ediliyor. 1950
yilindaki 7 bin 671 kilometrelik
demiryolu agi, 2002’ye kadar 10 bin
940 kilometre seviyesine getirildi.
Ancak 2003 yilinda siire¢ yeniden
demiryolu lehine dondii. Yiiksek hizl
tren (YHT) ve hizli tren hatlari, mevcut
hatlarin modernizasyonu ve yeni
konvansiyonel hatlarin yapilmasi

kararlanyla birlikte demiryolu yeniden
oncelikler arasina alindi. Tiirkiye’nin
ilk YHT hatti, 13 Mart 2009’da Ankara-
Eskisehir arasinda acildi. Ardindan
2011°’de Ankara-Konya, 2014’te
Ankara-Istanbul, 2014’te Istanbul-
Konya, 2022’de Konya-Karaman ve
2023 yilinda da Ankara-Sivas hatlari
devreye alindi. 2009’da Ankara-
Eskisehir hattinin acilmasiyla

Tiirkiye, Avrupa’da 6’nci, diinyada

ise 8’inci YHT isletmecisi lilke
konumuna yiikseldi.

2 bin 32 kilometre YHT hatti insa edildi

Turkiye, Ekim 2023 itibariyle 11 bin
668’i konvansiyonel, 2 bin 32’si yiiksek
hizli tren (YHT), 219 kilometresi hizli tren
hatti olmak lizere toplam 13 bin 919
kilometre demiryolu hattina sahip. Yani
son 20 yilda yaklasik 3 bin kilometre
daha demiryolu hatti eklendi. Yine
yatinmlar kapsaminda mevcut hatlarn
yiizde 58’ine denk gelen 8 bin 46
kilometresi sinyalli, yiizde 51’ine karsilik
gelen 7 bin 142 kilometresi ise elektrikli
hale getirildi. Yaklasik 3 bin 700
kilometrelik giizergahta yapim
calismalan devam ediyor.
Demiryolunun, Ulastirma ve

Altyap1 Bakanhgi, yatinm biitcesi
icindeki payi ise 2023 yilinda yiizde 64’e
yiikseldi. Tiirkiye, 2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani cercevesinde;
demiryolu hat uzunlugunu 28 bin 590
kilometreye, yolcu tasimaciligindaki
payini yiizde 0.96’dan yiizde 6.20’ye,
yik tasimaciigindaki payini yiizde
5.08'den yiizde 21.93’e cikarmayi
hedefliyor. Ayrica yiiksek hizli tren ve
hizl tren baglantisina sahip olaniil
sayisinin 11’den 52’ye, yillik yiik
tasimaciliginin 448 milyon tona, lojistik
merkez sayisinin 12’den 26’ya
cikariimasi da planlaniyor.

Milli elektrikli tren gorevde

Tiirkiye demiryolu sanayinde
bugiin uluslararasi standartlarda yeni
nesil lokomotifler, dizel ve elektrikli
tren setleri ve motorlari, yolcu ve yiik
vagonlari, tren kontrol y6netim
sistemi gibi ana ve kritik uriinleri
Uiretebiliyor. TURASAS (Tiirkiye Rayl
Sistem Araglari Sanayii A.S.)
tarafindan uretilen Milli Elektrikli
Tren, 27 Mayis 2023’te Adapazari ile
Gebze arasinda yolcu tasimaciligina

basladi. Avrupa Birligi tarafindan
istenen TSI sertifikasina, yani
karsilikl isletilebilirlik i¢in gerekli tiim
sartlara sahip Milli Elektrikli Tren’den
2025 yili sonuna kadar toplamda 22
set Uretilerek yolcu tasimaciliginin
6nemli bir ihtiyacinin karsilanmasi
hedefleniyor. Ote yandan, Milli Hizh
Tren calismalarina da devam eden
Tiirkiye, ilk prototip montajina 2024
yili basinda baslamayi planliyor.

Demiryolundaki 12 lojistik merkez

Usak, istanbul (Halkali), Balikesir
(Gokkaoy), Eskisehir (Hasanbey), Denizli
(Kaklik), Kahramanmaras (Tiirkoglu)
Erzurum (Palandoken), Konya
(Kayacik), Mersin (Yenice) ve Kars.
Mevcut 12 lojistik merkeze ilave olarak
Sivas, Kayseri (Bogazkoprii), Rize
(iyidere) ve izmir (Kemalkemalpasa)
lojistik merkez insaatlar devam ediyor.

Demiryolunda yeni hatlar insa etme
projeleri yaninda lojistik merkez
projeleri de devam ediyor. Devlet
Demiryollar’nin (TCDD) 2007 yilinda
baslattigi lojistik merkez projeleri,
kombine tasimaciligin gelismesine de
katki sunuyor. Bugiine kadar acilisi
yapilan 12 lojistik merkezin listesi soyle:
Samsun (Gelemen), izmit (K6sekoy),
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Istikbale acilan kanatlar
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Istikbal goklerdedir misyonuyla havacilik alanina

- yogunlasan Tiirkiye, hem Osmanli’dan kalan miras: R

| yasatti hem de yerli iiretimi daha ileri tasidi. Bu
basarida Vecihi Hiirkus’tan Nuri Demirag’a kadar
bir¢ok girisimcinin katkis1 var. Milli Muharip Ucak,

EXPERIMENTAL

1zilelma, ATAK helikopterle u ve Cezeri

ibi projeler, yerli kaynaklarla gelistirilerek

tirkiye'nin havaalik yeteneklerini artirtyor.

URKIYE'nin havacilik plandr yapimu igin
alanindaki yolculugu, ilk 22 Ocak 1937'de protokol
ucagin 1903'te imzaladi. Demirag,

havalanmasindan itibaren gigir bunun ardindan

acan bir bagar hikayesine atolyesini fabrikaya
déniigtii. Bu epik yolculugun i cevirip bagmiihendis
kilometre taglarim Vecihi olarak Selahattin Alan ile
Hiirkus'un girisimleri, Tiirk Hava calismaya baglad.
Kuvvetleri'nin kurulusu, yerli savas Demirag, ugak

ucaklarinin ve insansiz hava araglarimin
tiretimi olusturuyor. Atattirk doneminde Tirk
havacilik envanteri 500 ucaga kadar gikts,
glintimiizde ise 2 bin 300"t ast1. Bugiin Ttirk
miihendislerinin gelistirdigi milli insansiz
hava araglari, gokytiziindeki hakimiyeti
stirdiirmede kritik rol oynuyor.

ADIM ADIM GOKLERE

Wright Kardegler, ;
ucakla ilk ugusu 1903'te
yapti ve sadece alt1 y1l
sonra Istanbul
semalarinda goziiktiiler.
Bunu goren tist diizey
Osmanl: askerleri,
ucaklarin yakin gelecekte
6nemli olacagim
raporladi. 1911'de
kurulan Tayyare
Komisyonu ile
Osmanlr’'da havaciliga ilk adim atildi. Ancak
L. Diinya Savasi nedeniyle yarim kaldi.
Cumbhuriyet'in ilan1 sonrasi 1925'te Tiirk
Tayyare Cemiyeti'nin kurulmasiyla da
havacilik sertiveni devam etti. Tayyare
Cemiyeti'nin agilisinda konusan Mustafa
Kemal Atatiirk, tarihe gegecek su sozleri
soyledi: “Eskimis teknolojileri degil, en yeni
teknolojiyi tilkeye getirmedigimiz,
getiremedigimiz stirece, yabana iilkelere
bagimli olmaktan kurtulamayiz... Istikbal
goklerdedir. Goklerini koruyamayan uluslar,
yarmlarindan asla emin olamazlar.”

459 UCAK URETILDI

Ttirk Tayyare Cemiyeti kurucularmdan
Vecihi Hiirkus, Tiirk havaciliginin sembol
isimlerinden biri oldu. Tasarladig1 ucaklarla
onemli bagarilara imza atan Hiirkus, 1925'te
ilk yerli ve milli u¢ag1 Vecihi K-VI'yi tiretti.
Bircok pargasini yerli tirtinlerden tireten
Hiirkus, motor aksamlarini ise Kurtulus
Savagi'ndan maglup ¢ikan Yunanlilarmn
kullandig1 araglardan toplamsti. Hiirkus,
1926’da K-VII, 1928'de ise Vecihi-14 adi
verdigi ugaklarini bagariyla test edip, ilk
ucuslarm gergeklestirdi. Vecihi Hiirkus,
yasam1 boyunca 6 ugak tiretti. Bu ugaklardan
birinin tiretiminde Nuri Demirag'in da
destegi vardi. 1925 yilinda Kayseri'de
“Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi’
(TOMTAS) adiyla ilk ugak fabrikasi kuruldu.
Cumbhuriyet'in ilk ugak fabrikast unvanin
alan bu fabrika, 1952’ de gesitli sebeplerden
dolay1 kapatildi. Fabrikada toplam
459 ucak tretildi.

ILK OZEL TESEBBUS

Tiirk havacilik sanayinin ilk 6zel tesebbtisi
ise Nuri Demirag idi. Tiirk Tayyare Cemiyeti,
yeni adiyla Ttirk Hava Kurumu (THK),
Demirag'in Besiktas'taki atdlyesinden
etkilenerek 10 adet egitim ucag1 ve 60 adet

deneyimini gelistirerek
Ozgiin tasarimi olan NuD-36 ugagini yapti.
11 Subat 1944 tarihinde bu kez Nu-D 38 adiyla
2 miirettebat ve 6 yolcu tastyabilen bir yolcu
ucag tiretti. Ancak deneme siiriiglerinde
gerceklesen bir kaza sonrasi THK, Demirag'm
siparislerini iptal etti. Finansal zorluk ¢eken
Demirag, bunun tizerine 1947 yilinda
fabrikasini kapatmak zorunda kaldi.
O zamana kadar fabrikada
80 ucak tiretildi.
UCUNCU GIRISIM
Tiirk Hava Kurumu
onderliginde 1950'1i yillarda
~ Ankara Etimesgut’ta bir
ugcak fabrikasi kuruldu.
| Ingiltere ile anlagilarak
Milles Magister ugaklarinin
montaji ve seri liretimi
bu fabrikada yapildi.
Fabrikada calisan Polonyal miihendislerin
tilkeyi terk etmesiyle tiretim sona erdi. Bu
fabrikada tiretilen ucak say1si da 107.
Uretimin durmast ve ABD'nin Marshall
yardimlarinin baglamasimun hemen ardindan

Ne mutluyuz ki
yeni Nuri

Demirag’lar
yetisti

ABD’deki
Drexel
Universitesi’nde
Biyomedikal
Muihendisligi Bilim
ve Saglk

i !
- r
BT e
. )l L
," %\A

fabrika 6nce Makine ve
Kimya Endistrisi'ne
devredildi. Toplam

57 ucagmn tiretildigi
tesis, 1952’ de tamamen
kapatild1.

KIBRIS BARIS
HAREKATI

1974 yilinda
gergeklestirilen Kibris Barig Harekati'ndan
sonra ABD'nin koydugu ambargo ile harp ve
hava sanayinin 6nemi daha da iyi anlagild1.
Bunun tizerine 6nce TUSAS-Tiirk Ucak
Sanayii Anonim Sirketi kuruldu. Ardindan
Ankara’da Ugak Fabrikasi (TAl), Eskigehir’de
Motor Fabrikasi (TEI) tiretime hazir hale
getirildi. Takip eden yillarda HAVELSAN,
ASELSAN, ROKETSAN gibi tesisler faaliyete
gegirildi. Bugiin savunma sanayinin énde
gelen aktorleri arasinda yer alan bu firmalar,
Tiirkiye'nin yerli ve milli hava, deniz, kara ve
sivil teknolojilerini gelistiriyor.

DUNYADA 9. SIRADA

Flightglobal 2023 raporuna gore Ttirkiye,
ugak tiretimi ve envanteri bakimindan
diinyada 9. sirada yer aliyor. Ayni zamanda
uzay alaninda da biiyiik ilerlemeler
kaydediyor. Kendi uydu programlarina sahip
olmamn yan sira uydu firlatma sistemi
tizerinde calisarak uzay alanina da 6nem
veriyor. Ttirkiye'nin havacilik ve uzaydaki
bu gelismeleri, ulusal ve uluslararast
diizeyde biiyiik 6neme sahip.
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Sistemleri
alaninda gorev
yapan Nuri
Demirag’in torunu
Prof. Dr. Banu Onaral,
Istanbul Ticaret’in 100. yil
Ozel sayisina agiklamalarda
bulundu. Prof. Onaral,
sunlar sdyledi: “Ucak
tasarlamak, yapmak, onu
Uretmek zor bir is degil.
Benim dedem bunu yillar
once yapmayi basardi.
Onemli olan, insanlarin
satin almak isteyecegi
ucaklar tretmek,
ticarilesmis ucaklarla
dinya piyasasinda yer
almak. Turkiye artik hem
kendi ugaklarini Uretiyor

hem de bunlari

{ Demirag bugiin
aramizda
olsaydi, mirasinin gec de
olsa yasatildigini
bilmesinden dolayi cok
mutlu olurdu. Atatirk’in
vefati ile cesaretlenen ve
hizlanan karsi devrimci
himayecilerin marifetiyle
Turk havacilik sektord,
75-80 yil duragan déneme
girdi. Bu, 4 neslin
kaybolmasi demek. Eger
durgun bir dénem
olmasaydi Turkiye, hem
havacilik hem de savunma
sanayi alaninda simdiki
durumundan daha da

ihrac ediyor. Nuri

gUcli konumda olabilirdi.
Lakin yeni bir yizyila
girerken Mustafa Kemal
Atatlrk’Gn tam

bagimsizlik ruhunun
toplumun genis
kesimlerinde yasamaya ve
yesermeye devam etmesini
g6rmek, umutlandiryor.
Diinya guclerinin
baskilarina, tim zor
kosullara ragmen yeni nesil
Nuri Demirag’lar yetisiyor,
davayi surdiriyor. Ucak
Ureten bir dedenin torunu,
pilot bir babanin kizi olarak,
istikbal hedeflerimizle emin
adimlarla ilerledigimizi
gdérmek gurur veriyor. Nice
asirlara Cumhuriyet...”

IHA iiretiminde ilk 3’teyiz

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan,
TUSAS’In yerli motorunun
tanitiminda, Turkiye’nin
sadece kendisinin

degil, dost ve muttefik
Ulkelerin de ihtiyaclarini
karsilayan bir tlke haline
geldigini vurgulayarak,
“Kendi savas gemisini
tasarlayan, insa eden ve
idamesini gerceklesti-
rebilen 10 ulke arasinda
yer aliyoruz. IHA, SIHA ve
TIHA Uretiminde ise artik
dinyanin ilk 3 Ulkesi
arasindayiz” demisti.

Tiirkiye’nin savunma
sanayinde devam eden
750 projesi var. Bu alanda
faaliyet gosteren firma
sayisi da son 20 yilda
56’dan 1.500’e ulasti.
Savunma sanayi
projelerinin bitcesi
5.5 milyar dolardan
75 milyar dolara
yukselirken; sektdrin yillik
cirosu da 1 milyar
dolardan 10 milyar dolara
ciktl. Son 20 yilda ihracat
4 milyar dolar asarken,
Cumhuriyet’in100. yilinda
hedef ise 6 milyar dolar.

Projeden uretime

B Kizilelma, TB2-3 (IHA), ATAK, Kargu, Cezeri,
Gokbey, Atabey, Aksungur, Akinci, Anka, Hirkus,
Milli Muharip Ucagi-KAAN basta olmak Uizere
bircok hava araci Uretilerek ihracatina baslandi.

Ihracatta hedef tutuyor

B Azerbaycan, Katar, Suudi Arabistan, BAE,
Kazakistan, Ukrayna, Misir, Pakistan, Romanya ve
Endonezya’ya Uriin, hizmet ve bakim olarak ihracat
yapildi. Turkiye, 2023’te savunma sanayinde
6 milyar dolarlik ihracat hedefinin yiizde 80’ini yilin
Uc ceyreginde gerceklestirdi.

100 yillik envanter

Uriin 1923-1938 2023
® Firma 22 1500 s
® Ucak ve helikopter 500 2300
® Uydu 0 8
® Havaalani 1 59
® iHA 0 895
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Yesil mutabakat
proje pazari

TUBITAK
tarafindan
16 Kasim 2023
tarihinde
Briiksel’de “Yesil
Gelecege Dogru:
Avrupa Yesil
Mutabakat’
Uluslararas: Proje
Pazan
Etkinligi
diizenlenecek.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye'nin
Yesil Mutabakat nezdindeki
stratejik oncelikleri, politikalar1 ve
ortak hedefleriyle uyum
icerisinde tasarlanan etkinlik;
farkl aragtirma, gelistirme,
endistri ve inovasyon
ekosistemlerinden bir araya
gelecek 300"t agkin Tiirk ve
Avrupali katilimciya Avrupa’nin
oncii proje fikirlerini kegfetme
ve Ufuk Avrupa yeni dénem
cagrilart hakkinda bilgi
edinme firsat1 sunmay1
hedefliyor.

Avrupa Yesil Mutabakat
(European Green Deal-EGD)
2023 etkinligi, Avrupa’nin ve
Turkiye'nin aragtirma ve
inovasyon topluluklarini bir araya
getirmesiyle Avrupa’y1 ilk iklim-
notr kita yapma yolundaki
igbirligi icin katithmcilari adina
ideal bir bulusma noktasi
sunuyor.

Ortak hedefler

“Yesil Gelecege Dogru: Avrupa
Yesil Mutabakat” Proje Pazar1
Etkinligi, Ufuk 2020’de Tiirkiye
Faz-II Teknik Destek Projesi ve
TUBITAK Uluslararas Isbirligi
Dairesi Bagkanligt AB Cergeve
Programlarit Midiirligii Ulusal
Koordinasyon Ofisi tarafindan
diizenlenen ti¢linci uluslararasi
proje pazari etkinligi olma
ozelligi tasiyor.

Yesil Mutabakat Proje Pazari
Etkinligi, Avrupa Birligi ve
Tiirkiye'nin ortak hedefleri
dogrultusunda akademik
tistiinliig{, girisimcilik ruhunu,
sivil toplumu ve bu itibarla
gelecegin Ufuk Avrupa projelerini
gelistirmeleri amaciyla Tiirk ve
Avrupali paydaslari bir araya
getirecek.

4 calistay

Yesil Mutabakat'in hedeflerine
entegre edilmis zengin caligtay
programlari vasitasiyla tim
katihimcilara bilimsel ve
teknolojik yeteneklerini, ilgi
alanlarini ve fikirlerini sergileme
imkan1 sunacaklari bu prestijli
etkinlik, bir tam gtin stirecek ve
4 calistay yapilacak.

1. Enerji ve Mobilite: Temiz ve
Siirdiirebilir Bakis Agist,

2. Dongtisel Ekonomi ve
Biyoekonomi, Gida ve Tarim, Sifir
Atk,

3. Aragtirma Altyapist: Dijital,
Endiistri & Arastirma Altyapisi,
4. Yesil Mutabakat’a Sosyal

Bilimlerin Entegrasyonu.

Etkinlik stiresince Tiirkiye ve
Avrupa’dan katilimcilar, proje

fikirlerini aragstirma ve inovasyon
ekosistemlerine sunma sansina
erisebilecek ve meslektagslari ile
stirdiiriilebilir isbirlik¢i proje
olugturma firsatlarini yakalamak
igin ikili goriismeler tertip
edebilecek.

Bilgi icin:

ahmetkaratas1453@gmail.com
L .

Ahmet
KARATAS

Etkinlige katilim ve ayrintil
bilgi almak i¢in B2match
platformuna kaydolunarak
eksiksiz bir sekilde igbirligi
profillerinin ve ilgi alanlarmin
tamamlanmasi bekleniyor:
https://eugreendeal b2match.iof
signup

Tiirkiye ve Avrupa’dan katihm
gosterecek onayl katilmcilar
seyahat ve konaklama
konusundaki olasi destek kosul
ve kriterlerine iligkin daha fazla
ayrintiya su adresten ulagabilir:

https:/[eugreendeal .b2match.io/
page-3321

sermayede
Turkiye’nin
avantajlari

Uzun ve saglikl yasam,
bilgiye erisim ve insana yakisir
yasam standardini temel alan
BM raporuna gore, 1990 ile 2021
yillani arasinda Tiirkiye’de insani
gelisme endeksinin her li¢
boyutunda da ilerleme gériildii.
Bu dénemde Tiirkiye’de yasam
siiresi 8.3 yil, ortalama 6grenim
siresi 4.2 yil ve 6grenim siiresi
9.3 yil arthi. Kisi basina diisen
GSMH ise ayni donemde
yaklasik yiizde 139 yiikseldi.
Raporda, Covid-19 salgini,
Rusya-Ukrayna savasi ve
yasanan kiiresel krizler
nedeniyle son iki yilda
insani gelisme endeksinin
kiiresel boyutta geriledigine
isaret edildi. Insani gelisme
endeksi, son 32 yilda kiiresel
capta ilk kez pes pese
iki yil geriledi.

Beseri sermayede

27 yillik firsat!

Yﬁzyll once cogunlugu kadin ve yaslilardan olusan 12 milyonluk bir niifusa sahip olan
Tiirkiye, bugiin 85 milyonu asan ve ¢ogunlugu genclerden olusan beseri sermayesiyle gelecege
giivenle bakiyor. Ciinkii ekonomik biiyiimeyi hizlandirma, milli geliri artirma ve Tiirkiye'yi
daha yukarilara tastyacak demografik firsat donemi, 2050 yilina kadar devam edecek.

KELERIN

en degerli

kaynaklarmmn
baginda hig stiphesiz geng
niifusu geliyor. Bircok tilke
de ekonomik gelismenin
geng niifustan gectiginin
farkinda olacak ki, calisacak eleman
sorununu ¢6zmek igin gesitli firsatlar
sunarak, genglere kapilar1 sonuna
kadar agmaya galistyor. Gelismekte
olan tilkelerde hizla artan yagh
niifusun toplam ntifusa oraninn,
2050 y1lna kadar yiizde 22'ye
ytikselecegi tahmin ediliyor. Son
verilere gore Tiirkiye, Avrupa’nin en
geng niifusuna sahip tilkesi.

ASIL ZENGINLIK
GENC NUFUS

Tktisat biliminin atalarmdan kabul
edilen Adam Smith, ‘Milletlerin
Zenginligi’ isimli meshur eserinde,
bir milletin zengin olabilmesini dogal
kaynaklara baglhyordu. Uzun yillar
devlet yonetimlerine ve iktisatcilara
ilham kaynag olan bu diistince
dogruydu. Ancak ozellikle son
100 y1lda yasanan deneyimler, bu
yaklagrmin tam olarak yeterli
olmadigimi da gozler oniine serdi.
Ciinkii glintimiiziin birincil enerji
kaynag: petrol gibi degerli bir
kaynaga sahip olan tilkeler, tam
anlamiyla gelisme-zenginlesme
kaydedemedi. Ote yandan, Japonya
gibi dogal kaynaklara sahip olmayan
bazi tilkeler de zenginler liginin en
iist strasina yerlesti. Iste bu durum,
yeni bir faktoriin giindeme girmesini
sagladr: Begeri sermaye. ..

VERIMLI URETIM

Uzmanlar begeri sermayeyi,
tiretim faktorlerinin daha verimli
kullanilmasimi saglayan tecriibe, bilgi,
beceri gibi degerlerin toplami olarak
kabul ediyor. Japonya ve Giiney Kore
gibi tilkeler, sahip olmadiklart
kaynaklari ithal ederek onlar1 nitelikli
begeri sermaye ile isleyip ytiksek
teknoloji tirtinleri tiretti ve zengin
tilke haline geldi. Tecriibe, bilgi ve

Mesude

DEMIRHAN

beceri ile kalkindilar, gelistiler.
NEREDEN NEREYE?

Begeri sermayenin Tiirkiye’deki
durumuna bakildiginda ise
Cumhuriyeti'n kurulus yillarinda
tiretim agisindan yoksul olan iilkenin
insan giicti agisindan da fakir oldugu
gortltiyor. . Diinya Savasi'nda geng
ve nitelikli insan varhigim yitiren
Osmanh mirasi tizerine kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugtinki
sinirlari dahilinde niifusu 12 milyon
seviyesindeydi. Bunun ytizde 75'i
karsalda yastyor, gogunlugu yash ve
kadmlardan olusuyordu. Okur-
yazarlk seviyesi de yiizde 10'lar
diizeyindeydi. Aradan gecen 100
yilda Tiirkiye begeri sermayesi biiyiik
bir atthm yapt.

FIRSAT PENCERESI ACIK

Bu atilimin boyutlar: diinya
genelinde niifus verilerine
bakildiginda daha net goriiliyor.
Birlesmis Milletler Niifus Fonu
(UNEFPA) verilerine gore, diinyada
her 8 kisiden biri 60 yas ve tisttinde.
Gelismekte olan iilkelerde hizla artan,
diinya niifusunun ytizde 9'una denk
gelen “yash niifus'un, 2050 yilina
kadar ytizde 22'ye yiikselecegi
tahmin ediliyor. TUIK verilerine gore;
2022 y1ili sonu itibariyla Ttirkiye nin
toplam ntifusu 85 milyon 279 bin 553
kisi iken 15-24 yas grubundaki geng
niifus 12 milyon 949 bin 817 kisi oldu.
Geng niifus, toplam niifusun ytizde
15.2’sine denk geliyor. Geng niifusun
ytizde 51.2’sini erkek niifus, ytizde
48.8'ini ise kadin niifus olusturdu.
Yaglanan diinyada Ttirkiye, geng
niifusu ile niifus uzmanlarina goére
tarihi bir stiregte. .. ‘Demografik firsat
penceresi’ olarak da adlandirilan bu
donem, 15-64 yas arasi calisma
cagidaki niifusun ekonomik olarak
en aktif ve tiretken degerlendirilmesi
icin firsat sunuyor. Ekonomik
biiytimeyi hizlandirma, milli geliri
artirma ve Tirkiye'yi gelismis tilkeler
ligine tasima olasihigmn en ytiksek ve
kosullarm en elverisli oldugu bu

demografik firsat periyodu, 2050
yilma kadar devam edecek. Son
yillarda teknoloji ve inovasyonda
elde edilen basarilar, aslinda bu firsat
penceresinin ¢iktilart olarak
gortiltiyor.

EKONOMIK GELISMEYI
HIZLANDIRACAK

Tiirkiye, her zaman geng niifusu
ile 6ne cikmay1 basardi. 1927'lerde
tarim ve hayvanciliktan baglayip,
giintimiizde teknolojinin gelismesiyle
savunma sanayi alam bagta olmak
tizere farkli inovatif igler yapiliyor.
Tiirkiye'nin sahip oldugu geng niifus,
ekonomik gelisme stirecinde 6nemli
bir avantaj olusturuyor. Bu avantajin
etkin bir sekilde kullamlmasy; biiytik
olctide begeri sermayenin en 6nemli
iki bileseni olan egitim ve saglik
alanmna yapilacak yatirrmlara bagh.
Ulke niifusunun begeri sermaye
donaminin artirilmasi; ekonomik
gelismeyi hizlandiracag gibi kiiresel
rekabette de énemli katkilar
saglayacak.

EGITIM VE SAGLIK

Egitim ve saglik, begeri sermaye
donammina katki yapan en 6nemli
faktorler arasinda yer ahiyor. Bir
iilkede, egitim ve saghga ayrilacak
kaynak miktari, ekonomik gelismislik
diizeyi ile yakindan ilgili. Sosyal
devlet anlayisi cercevesinde agirlikl
olarak devlet tarafindan sunulan bu
hizmetlerin belirli bir maliyeti var ve
bu maliyet devlet tarafindan
kargilaniyor. Ttirkiye ekonomisi
biiytidiikce egitim ve saglik alanina
daha ¢ok kaynak aktarilmaya
bagland1. Egitim ve saglik alanina
yapilacak yatirimlarla begeri sermaye
donanmminm artirilmasy, Tiirkiye'nin
sahip oldugu, agirlikh olarak
gengclerden olusan insan giicti
potansiyelinin etkin kullanimmnda
6nemli rol oynayacak. Begeri sermaye
donanimindaki gelismeler, bireysel
agidan nemli getirilerin yaninda
ekonomik biiytime hizinin
yiikseltilmesine de olumlu yanstyor.

TICARET

Inovasyona
40 milyar TL kaynak

Egitim ve saglik alaninin yaninda
Ar-Ge ve inovasyona da 6nem veriliyor.
2024 yilh Merkezi Yonetim Biitce Kanun
Teklifi’ne gore, Ar-Ge harcamasinin
gayrisafi yurt ici hasilaya (GSYH) orani,
tam zamanh esdeger (TZE) cinsinden
Ar-Ge personeli ve Tiirkiye kaynakl
bilimsel yayin sayisi alanlarinda program
hedefleri belirlendi. S6z konusu
hedeflere ulasiimasi icin gelecek yilin
biitcesinden 40 milyar 274 milyon 234
bin lira kaynak ayrildi. Bu kapsamda,
tiim devlet ve yiiksekogretim kuruluslari
ile arastirma-gelistirme yapan sanayi ve
hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren
tiim girisimlerin Ar-Ge harcamalarinin
GSYH’ye oraninin bu yil sonunda
yiizde 1.55 olmasi bekleniyor. S6z
konusu oran gelecek yil icin yiizde 1.44
olarak hedeflendi.

Ar-Ge personelinde
hedef 286 bin

Bir kisi ya da grup tarafindan Ar-Ge
faaliyetleri icin harcanan siirenin ayni
dénemde calisilan toplam siireye
béliinmesiyle hesaplanan TZE cinsinden
Ar-Ge personeli sayisinin 2024’te 286
bine ulasmasi bekleniyor. Uluslararasi
kabul gérmiis veri tabanlarinda yer alan
makale ve derleme tiiriindeki Tiirkiye
kaynakl bilimsel yayin sayisinin da
gelecek yil 53 bin 897’ye ulasmasi
ongoriiliiyor. S6z konusu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin sorumlu idare
TUBITAK’a gelecek yil biitcesinden
yaklasik 32 milyar 85 milyon lira
o6denek ayrimasi planlandi.

Ust iiste basarilar

Bir tilkenin 1990’lardan itibaren
gelismisliginin insani boyutu
degerlendirilirken kisi basina Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) kriterinin tek
basina yeterli oimadigi kabul edilerek,
egitim ve saglk gostergelerini de
iceren insani gelisme endeksi
yayinlanmaya baslandi. Bazi lilkeler,
insani gelisme endeksinde gelir kriteri
acisindan daha iyi konumda
bulunmalarina ragmen saglk ve
egitim kriterlerinde yeterli gelismeyi
saglayamadiklar icin alt siralara
distiyor. Tiirkiye, Birlesmis Milletler
(BM) Insani Gelisme Endeksi
raporunda 191 lilke arasinda
48. sirada yer aldi. BM Kalkinma
Programi (UNDP), ‘Belirsiz Zamanlar,
Huzursuz Yasamlar: Doniisen
Diinyada Gelecegimizi $ekillendirmek’
baslikh 2022 Insani Gelisme
Raporu’nu acikladi. Tiirkiye endeks
siralamasindaki en yiiksek
kategori olan ‘cok yiiksek insani
gelisme’ kategorisine st liste
ticlincii kez girdi.
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Istanbul Ticaret
Universitesi, 22 yillik
birikimi ve her yil artan
basarilariyla Cumhuriyet’in
ikinci asrina giriyor.
Universite, i diinyasinin
ihtiyaglarina uygun
akademik programlariyla
kendisini siirekli
giincelleyerek
Tiirkiye Yiizyil1'm1
karsiliyor.

Oncii akademik
arastirmalara ve
uygulamalara

devam edecegiz

S SUONIVERSITES |

Miitevelli Heyet yer alan Istanbul
Bagkani Dr. Israfil Ticaret
Kuralay, Universitesi, onct
Cumhuriyet'in ilk akademik
ytizyilinda tilkenin : i arastirmalar,
kalkinmasina katkisi : ' uygulamalar ve
olan kurumlardan y bilgiler iireterek
birinin tiniversiteler ' ~ Tiirkiye’ye faydal
oldugunu f olmayz ilke edindi.
vurguladi. Cumhuriyet'in
Dr. Kuralay, sunlari sdyledi:  ikinci ytizyilinda da bu

“Universiteler, bir yandan
tilkeyi ileri gotiirecek
nesiller yetistirirken, bir
yandan da yaptig1 akademik
ve ilmi ¢alismalarla tilkeyi
gelecege hazirliyor. Istanbul
Ticaret Universitesi de kisa
siirede is diinyas1 ve
akademi igbirligi
konusunda 6rneklik yapar
hale geldi. Tiirkiye nin ilk
vakif iiniversiteleri arasinda

vizyonla elestirel
diistinebilen, milli
duyarliliklara sahip bireyler
yetistirmek icin
calismalarini stirdtirecek.
Miitevelli Heyeti olarak
adil, girisimci, yenilik¢i ve
rekabetci bireyler
yetistirmek ve Tiirkiye'ye
katma deger tiretmek igin
tiniversiteye destegimizi
devam ettirecegiz.”

10 bin

HAMIT KARDAS

biiytik bir cogkuyla kutlanirken,
Istanbul Ticaret Universitesi de
Cumbhuriyet’in ikinci ytizyilina,
22 yillik birikimi ve her gegen y1l
artan basarilariyla giriyor.
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
2001 yilinda kurulan ve ilk yil
73 6grenciyle akademik hayata baglayan
Istanbul Ticaret Universitesi, bugiin
Siitliice ve Kiiglikyalr’daki yerlegkeleri,
300 akademisyeni, 1200’{i uluslararasi
olmak tizere 10 bine yakin 6grencisiyle
Tiirkiye Yiizyili'ni kargihyor.

AKADEMIK YAYINLAR

Universite, yayin sayisi ve kalitesini
de artirarak, ulusal ve uluslararasi
siralamalarda diizenli olarak yiikselerek
rekabetin arttig1 tiniversite sektoriinde
onemli bir yer edindi. Istanbul Ticaret
Universitesi yonetlcﬂerl, tniversitenin
Ttirkiye Yiizyili'ndaki vizyon ve
hedeflerini anlatti.

ULUSLARARASI HEDEF

Istanbul Ticaret
Universitesi Rektor
Vekili Prof. Dr.
Abdulhamit Avsar,
Cumhuriyet’in bir¢ok
badire atlatarak
100 yasina girdigini
hatirlattt. Prof. Dr.
Avsar, “Bugiin
diinyanin saygin
tilkelerinden biriyiz. Elbette bu kolay
olmadi, stirdiirmek de kolay olmayacak.
Bu anlamda Cumhuriyetimizin ikinci
ytlizyilinda da ilerleme ve gticlenmeyi
devam ettirebilmede en biiytik rollerden
biri tiniversitelere diigliyor” dedi.

Istanbul Ticaret Universitesi'nin, bu
gercegin bilincinde hareket ettigini
vurgulayan Prof. Dr. Avsar, soyle devam
etti: “Universitemiz, Tiirkiye Yiizyili'nin
esiginde, 22 bine ulasan mezunu, lisans
ve lisansiistii diizeyde mevcut 10 bin
ogrencisi, 300 akademisyeniyle giiclii bir
egitim-6gretim kadrosuna ulasti.

Diger yandan, tiniversitemiz bin 200
uluslararasi 6grencisiyle oransal olarak,
biinyesinde en ¢ok misafir 6grenci
barindiran tiniversitelerden biri olma
niteligi tasiyor. Uluslararasilasma
hedefini giiclendirmek de
Cumbhuriyetimizin ikinci ytizyilinda
oniimiize koydugumuz ana

hedefler arasinda olacak.”

TURKiYE Cumhuriyeti'nin 100. yil

00 \J

ogrenciyle
2. yuzyila hazir

IS DUNYASINA LAYIK

Prof. Dr. Avsar ayrica, “Basta Istanbul
Ticaret Odas1 olmak tizere Teknopark
Istanbul ve Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
gibi ortakliklarimiz, uygulama ve
aragtirma merkezlerimiz, hayat boyu
6grenim birimlerimiz gibi giiclii
kuruluglarimizla da éne gikiyor; egitim,
arastirma ve toplumsal katki yoniiyle
biiytik bir birikimi temsil ediyoruz.
Boylesine 6nemli bir potansiyele sahip
olarak baglica hedeflerimizden biri, hem
dgrencilerin tiniversitemizi daha giiclii bir
sekilde tercih etmesini saglamak hem de
bize katilanlar 6grencilerimizin beklenti
ve memnuniyetlerini en tist diizeye
gikarabilmek, tilkemizin en st siralarinda
tercih edilen bir tiniversitesi olabilmektir.
Bu yolda kararlilikla yiiriimeye devam
edecegiz” diye konustu.

FARKLI OLACAK

insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Mustafa Said
Yazicioglu, Cumhuriyet'in
100 yilinda egitimde de
onemli bagarilara imza atildigini hatirlatti.
Prof. Yazicioglu, yaptlgl degerlendirmede
sunlar1 kaydetti: “Cumhuriyet’in ikinci
ytlizyili, 6yle gortintiyor ki, gok farkl
gelismelere sahne olacak. letisim ve bilim
diinyasinin bag déndtirticii gelismeleri
karsisinda katki sunabilmek, daha ¢ok ¢aba
ve imkani gerektiriyor. Bu karmagik diinya
diizeni iginde bir seyler tiretebilmenin
temel dayanag olan diisiince ve ifade
ozgilirligiiniin tam anlamiyla
dztimsenmesi ve hayata gegirilmesi
akademik hayatin da vazgecilmez sartidir.
Istanbul Ticaret Universitesi, bu
dogrultuda Cumhuriyetimizin ikinci
ytizyilinda katkilar sunabilecek
konuma ve vizyona sahip.”

CAG DEGISTIRELIM

Miihendislik Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Mehmet
Hakan Hocaoglu ise
degerlendirmesinde,
Cumhurbagkanli@:
forsunda yer alan 16 biiyiik % "
Tiirk devletine dikkat cekti. :
Prof. Dr. Hocaoglu, “Osmanli’nin,
kurulusundan 150 yil sonra cag
degistirecek gtice ulastig1 biliniyor. Bir
bagka hakikat ise Osmanli Devleti ikinci
ytizyilina baglarken, 1402 yilinda ¢ok agir
bir maglubiyetin acisii yagtyordu. Ulke,
10 y1l1 agkin bir siire dagilmis ve ¢ok bash
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bir yonetime mahkum olmustu; bu
doéneme Fetret Devri deniliyor.
Cumbhuriyetimizin ikinci ytizyilina
girerken bilmemiz gereken bir hakikat de
bizden 6nceki kusaklarin bize tek parga,
diri, kurulug dénemine nazaran daha
biiytimtis ve gtiglenmis bir tilke
biraktigidir. Bu, elbette bize ve gelecek
nesillere ¢ok 6nemli bir gorev yiikliiyor;
cag degistirecek bir dinamizme sahip
olmak ve bunu 50 yildan kisa bir stire
icinde gerceklestirmek. Fakiiltemiz
gelecegin miihendislerini bu gérev
suuru ile yetistiriyor” dedi.

HUKUK VE GELECEK

Hukuk Fakiiltesi
Dekanai Prof. Dr. Asuman
Yilmaz, miireffeh bir
Tiirkiye'nin, iyi
tasarlanmug, giintin
ihtiyaglarim kargilayabilir
ve gelecegin getirdiklerine
intibak edebilir adil bir hukuk sistemi ile
hayata gececegini séyledi. Prof. Dr.
Yilmaz, “Universitemizin Hukuk
Fakiiltesi, bu amacla hukuk alaninda
yliksekogretim, meslek ici egitim ve
mevzuat gelistirme faaliyetleri ytiriitiiyor.
Bu calismalarin tilke genelinde
ilerlemesine akademik usullerle destek
oluyor. Hukukun yeni gelisen alanlari
olan yapay zeka, veri koruma, saghk
hukuku, ¢evre hukuku, kripto varlik
hukuku ve benzeri konularda da etkin ve
dinamik bir tutum sergileyen fakiiltemiz,
Cumbhuriyet’in 100. yilinda tilkemiz
hukukgularim saglam bir temelle
gelecege hazirlamayi gorev edinmistir”
diye konustu.

KATMA DEGER

Isletme Fakiiltesi
Dekan Vekili Prof. Dr. Ali
Gorener, “Gazi Mustafa
Kemal Atattirk’tin hedef
olarak gosterdigi muasir medeniyetler
seviyesinin iizerine ¢ikabilmek i¢in egitim
alanindaki 6nemli paydaglardan biri olan
tiniversiteler olarak tiim giictimiizle
calistyoruz” dedi. Prof. Dr. Gorener,
sunlari sdyledi: “Universitemizde, giincel
ihtiyaglara uygun egitim programlar1 ve
modern teknolojilerin kullanimi sonuna
kadar destekleniyor ve tesvik ediliyor.
Fakiiltemiz, isletmelerimizin katma degeri
daha yiiksek tirtin ve hizmetler ortaya
koymasi, verimliligin artirilmasi ve
gelecegin liderlerinin yetistirilmesi igin
sorumlulugunun bilinciyle faaliyetlerine
devam ediyor.”
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MILLi SANAY
IGiN GOREVDE

Yerli ve m1111 teknolo]i geligtiriyor
dev projelere imza atiyor

Karademz’dekl dogalgaz kesfinden insanl insansiz hava araglarina, savunma sanayi araglarindan
biyoteknolojiye derin teknoloji iceren dev projeleri hayata geciren Teknopark Istanbul, iilkemizin
teknolojik ilerlemesine biiyiik katkida bulunarak uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiriyor. Kiiresel
dlcekte taninan bir inovasyon merkezi haline gelen kurum, genglere ve hayalinin peginde kogan azimli

girisimcilere verdigi destekle yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesi konusunda kritik rol oynuyor.

OMUR KIRBASLI

TEKNOPARK Istanbul'un
temelleri, ileri teknoloji
ihtiyaglarinin milli kaynaklardan
kargilanabilmesi ve gerekli bilimsel ve
teknolojik altyapinin olusturulmasi
amactyla 1987’de atild.
Teknopark Istanbul;
glintimiizde 2.5 milyon
metrekare alana
yerlesik, 9 binden
fazla miihendis, »
Ar-Ge firmalari, r
tiniversiteler, ]
laboratuvarlar ve
kulucka merkezleri
ile bagta savunma
sanayi olmak tizere
‘milli teknoloji
gelistirme tissti’ haline |
doniistii. Teknopark Istanbul
Genel Miidiirii Muhammet Fatih
Ozsoy, yerli ve milli teknolojiyle gelen
bagarty1 Istanbul Ticaret'e anlattr.

YENILIKLERI HAYATA
GECIRMELIYiZ

Tam bagimsizlik i¢in teknolojinin
rolii nedir?

Teknoloji, hayatin her alamn
kolaylastirip gelistirirken, kiiresel
anlamda da yeni rekabet alanlar
doguruyor. Gelecegin stratejik alanlar1
olarak biyoteknoloji ve yapay zekaya
dayal yazilimlar, savunma sanayi,
enerji, siber giivenlik, havacilik ve uzay,
ulagtirma ve finansal teknolojiler
belirgin sekilde 6ne gikiyor. En biiytik
gliciimiiz olan geng niifusumuzla
yeniliklere kolay uyumun yani sira
gelistirme potansiyeline ve arzusuna
sahibiz. Catimiz altindaki 9 binden fazla
miihendis, Ar-Ge firmalari,
laboratuvarlar ve kulugka merkezi ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen derin teknoloji
merkezi Teknopark Istanbul olarak
tilkemizin giictine gii¢ katacak gengleri
ve hayallerinin pesinde kosan azimli
girisimcileri destekleyerek onlarin igini
kolaylagtirmaya cahstyoruz.

ESSiZ FIRSATLAR

Cumbhuriyetimizin bugiin ulastig
nokta agisindan Teknopark olusumu
ne anlama geliyor?

100 y1l 6ncesinin Tiirkiye'si ile
glintimiiz Ttirkiye’si arasinda biiytik
farklar var. Gazi Mustafa Kemal

Atatiirk’tin
onderligindeki
o zorlu giinlerde
bugtintin gtiglii
temelleri atild1. O derin
temelleri, teknoloji ile

donatarak pek ¢ok alanda

tilkemizi giiclendiriyoruz.
Cumhurbagkanlarimizdan rahmetli
Turgut Ozal'in fikir 6nderliginde yillar
once temelleri atilan teknoparklar,
tiniversiteler ile i diinyas: yani saha
arasindaki gegiskenligi bir baska deyisle
teoriden uygulamaya gegisi
kolaylastirtyor. Aymi kolayliklar
girisimciler icin de gegerli. Teknoloji pek
cok alanda hayati doniistiirtirken yeni
ihtiyaglar ve is alanlar1 dogurdu. Bu
alanlara yonelik is fikri bulunan
girisimciler i¢in teknoparklar essiz
firsatlar sunuyor. Halihazirda
Titirkiye’de gordiigtimiiz bir¢ok biiytik
teknolojik projenin altyapisinda galisan
binlerce miithendis bugiin
teknoparklarda yer aliyor. Tiirkiye'de
100{in iizerinde teknopark var.

DEV PROJELER

Teknopark Istanbul olarak
Cumbhuriyetimize nasil bir deger
kattiginiz: diisiiniiyorsunuz?

Derin teknoloji projeleri sadece
savunma alamnda degil, giivenlik,
yazilim, yapay zeka, saglik gibi
bir¢ok alanda diinyada ses getirecek ve
maddi degeri ¢ok yiiksek Ar-Ge
projeleri simfinda yer aliyor.
Teknopark Istanbul’da, buz daginn
goriinmeyen tarafinda galisan binlerce
mithendisimiz var.

Karadeniz'deki dogalgaz kesfinden
insanli insansiz hava araglarimna,
savunma sanayi araglarindan

Teknoloji parklari ‘Ipek Yolu
modeliyle’ Istanbul’da bulusuyor

“13-15 Kasim tarihlerinde
gerceklestiriimesi planlanan
26. Asya Bilim Parklan Birligi (ASPA)
Konferansr’'na, Teknopark Istanbul
olarak ev sahipligi yapacagiz.
Konferans, bu yil ‘Asya Bilim ve
Teknoloji Parklarini Ipek Yolu
Modelinde Birlestirmek’ temasinda
gerceklestirilecek. Gegmiste
ticaretin ana yolu olan ‘Ipek Yolu’
gliniimiizde teknoloji transferinin
gerceklesecegi 6nemli kanallardan
biri olarak karsimiza ¢ikarken, bu
biiylik bulusmada tarihi baglamin,
modern teknoloji ve is diinyasina
tasinmasi amaclaniyor. Etkinlik,
farkl iilkelerin teknoloji parklarni ve

sirketlerini bir araya getirerek,
isbirligi, bilgi paylasimi ve
inovasyonun 6nemini vurgulayacak;
ayni zamanda Ipek Yolu’nun
mirasini giiniimiizdeki is iliskilerine
entegre etmenin 6nemini
gosterecek. Teknopark Istanbul, bu
onemli etkinlik sayesinde projelerini
ve biinyesinde faaliyet g6steren
firmalan diinyaya tanitirken, yeni
isbirlikleri ve anlasmalar ile gliclii
konumunu pekistirecek.
Ulkemizdeki teknoloji calismalarini
destekleme cabalarlmlz gelecek
yillarda artarak siirecek. Ar-Ge
firmalarimizi ve biitiin girigsimcileri
Teknopark Istanbul’a bekliyoruz.”

biyoteknolojiye kadar derin teknoloji
iceren Ar-Ge projeleri &ne giktr.
Teknopark Istanbul, tiniversiteler ve
Ar-Ge miithendisleri ile isbirligi i¢inde,
sayilar1 500"t gegen Ar-Ge firmasiyla
dev projeleri hayata gegirdi. Ornegin,
dogalgaz rezervlerini bulan sismik
aragtirma gemimiz Orug Reis, bir
Teknopark Istanbul projesidir. Yaklasik
2-3 kilometre denizin derinliklerinde
calisan kasif robotlarimizin tasarimu,
miihendislik ¢alismalar ve tiretimi,
Teknopark Istanbul’da yapildi.
Dogalgaz kuyularindan ana karaya
borulama yapan firmamiz da yine
Teknopark Istanbul’'dan. Dolaystyla
Teknopark Istanbul, biiyiik projelerin
icerisinde ¢ok ciddi sekilde yer aliyor.
ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS ve
STM bagta olmak tizere 500tin
tizerinde Ar-Ge firmasinin etkin bir
sekilde faaliyet gostermesinde biiyiik
rol oynadi. MILGEM (Milli Gemi),
Denizalti Kasif Robotu, TCG Anadolu
Cok Maksatl Amfibi Hiicum Gemisi,
Delta-V Hibrit Roket Motoru ve Altay
Ana Muharebe Tanki Giig Grubu gibi
Ttirkiye'yi uluslararasi arenada temsil
eden ve gurur kaynag1 olan projelerin
hayata gegirilmesine 6nciiliik edildi. Bu
orneklerin her biri bizi gururlandiriyor.
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in gelecek vizyonuyla hayata
gecen Teknofest'le beraber bu ivmenin
cok daha yiiksek noktalara geldigini de
vurgulamak isterim. Bu kadar projenin
birlikte konusuluyor olmasmda
gengclerimizin teknolojiye gosterdigi
ilginin, stiphesiz ¢ok biiyiik etkisi var.
Builgi, projelerin igerisindekiler icin
biiyiik motivasyon olurken,
genglerimiz de drneklerini gorerek
kendi hayallerini kuruyor. Teknopark
Istanbul sadece kurum olarak degil,
tilkemizin teknolojik
ilerlemesine s
buyuk P e
katkida
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bulundu. Teknopark sektdriinde
sergilenen liderlik ve vizyon sayesinde,
kiiresel 6lcekte tamnan bir inovasyon
merkezi haline geldi, ulusal ve
uluslararasi alanda birgok 6diile layik
gortildii.

AR-GE DESTEGI

Ikinci yiizyila yonelik
konumlanma ve hedefleriniz
konusunda neler soylersiniz?

2010"da T.C. Cumhurbagkanlig
Savunma Sanayii Baskanlig1 ve Istanbul
Ticaret Odast'na bagh olarak
faaliyetlerine baslayan Teknopark
Istanbul, uluslararas: standartlardaki
kampiislerinde Tiirk miihendislerinin
ve girisimcilerinin yani sira tilkemizin
gururu sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine
destek vermeye devam edecek. 2023
itibartyla 500'tin tizerinde firma, 3 binin
tizerinde milli proje ve 10 bine yakin
Ar-Ge mithendisine ev sahipligi
yaptyoruz. Avrupa'nin en biiytik
girisimcilik merkezlerinden biri olan
Kiip Kulugka Merkezi (Cube
Incubation), derin teknoloji odakl
kulugka merkezi yapisiyla inovatif is
fikirlerine sahip girisimcilere,
yatirimcilara ve diger paydaslara
uluslararasi standartlarda firsatlar
sunan bir ekosisteme sahip. 2022
yilinda 800’den fazla girisimci ve
girisimci adaymmn bagvurdugu Cube
Incubation’da 117 girisim kulugka
hizmetinden yararlandi. 150'den fazla
girisimci ise hizlandirma hizmetinden
faydalandi. Kiip Kulucka Merkezi'nde
faaliyet gosteren 14 derin teknoloji
girisimi; son 1 yilda; toplam 2.7 milyar
TL degerleme iizerinden 750 milyon
TL'lik yatirim aldz. Teknopark
Istanbul'un Tiirkiye'nin kendi tematik
alaninda ilk uydu kulucka merkezi olan
Cube Beyoglu'ndan sonra ikinci
kulugka merkezi olan Cube Umraniye
Kulucka Merkezi de faaliyetlerine
bagladi. Umraniye Kulucka Merkezi,
ozellikle Istanbul Finans Merkezi'ne
olan yakinligiyla, finans teknolojisi
alaninda girisim ve projelerin
hayata gegmesinde 6nemli
bir oynayacak.

TICARET

Nice 100 yillara

Cumhuriyetimizin
100. yilin
kutladigimiz su
gtinlerde nice
100 yillara diyerek
baglamak istiyorum.
100. y1lda 6ncelikle
zamaninda bizim
topraklarmuz olan
ancak simdi tizerinde
10 civarinda devlet kurulan topraklarin
bir boliimiinti ziyaret etme firsatt
buldum. En bagta Cumhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin
dogdugu evin de bulundugu Selanik’i
ziyaretle bagladim. Selanik’te
Cumbhuriyetimizin kurucusunun
dogdugu ev son derece orijinal ve biitiin
bakimu, her seyi Konsoloslugumuz
tarafindan ytiritiliiyor. Miize haline
gelmis bu tarihi ve anlamli yapiy1
gezerken, bir yandan da Istiklal
Savagi dahil Cumhuriyet'in kurulug
yillarina gidiyorsunuz. Bu vesileyle
Cumhuriyetimizin kurulusunda
emegi gegenlere ve tiim gehitlerimize
Allah’tan rahmet diliyorum.

Selanik’ten sonra sirastyla 6nce
Makedonya'nin bagkenti Uskiip, oradan
da Kosova'nin baggehri Pristine ve
devaminda da Arnavutluk’un bagsehri
Tiran ugrak yerlerimiz oldu. Tiim bu
sehirlerde neredeyse lisan bilmenize
gerek olmaksizin Tiirkce
anlagabiliyorsunuz. Ozellikle Uskiip,
Prigtine ve Prizren’de ugradigimiz tiim
camiler 2010'lu yillarda TIKA tarafindan
restore edilmis. Tiim camilerin
temizligi gayet yerinde.

* kK

Bu ziyaretler sirasinda insan
elbette karigtk duygular hissediyor. Bir
yandan bir zamanlar burasi
Osmanl Imparatorlugu’ydu, yani bizim
topraklarmuzdi diyorsunuz ve bununla
gururlaniyorsunuz, diger yandan
bugiin yine Tiirk devleti sayesinde
buralarda tarihi eserlerin saglikli bir
sekilde devam ettigini ve Tiirkiye'nin bu
tilkeler icin zellikle TIKA biinyesinde
bir¢ok hizmete vesile oldugunu goriip
bir kez daha tilkemizle gurur
duyuyorsunuz.

Kosova’ya gidip de Murat
Hiidavendigar’m Kosova’daki ttirbesini
gormeden gelmek elbette ki olmazdi.

O Murat Hiidavendigar ki, giiniin
sartlarina gore émriinii Islam davasim
yaymak i¢in vakfetmis. Kosova'da
“Ya Ilahi bu miimin askerleri kiiffar elinde
maglup edip helak eyleme, onlara oyle bir
zafer liitfet ki biitiin Miisliimanlar bayram
eylesin. Dilersen o bayram giiniinde su
Murat kulun yolunda kurban olsun...”
seklinde dua eden ve savas meydamnda
sehit diigen inanmig bir miimin.
Ttirbenin bakimini 1854 yilindan bu
yana Sultan Abdiilmecid tarafindan
gorevlendirilen aslen Buharal Ali Bey
ailesi yapmaya devam ediyor.
Giintimiizdeki tiirbedarlik gérevini
80'li yaslarindaki Saniye Nine
ytritiyor. Bu tiirbede ve civarinda da
yine TIKA'min emeklerini gormekten
mutluluk duydum.

* kK

Bir gozlem olarak ozellikle
Makedonya ve Kosova'nin gelisme
icerisinde oldugunu ve Tiirkiye'nin
ciddi destegini aldigini belirtmek
miimkiin. Temennimiz, tilkemizde
enflasyonun bir an 6nce ¢dziime
kavusturulmast ve iilkemizin her alanda
saglikli biiytimesini devam ettirmesidir.
Biiytik tilke olmak sadece sozle degil,
gerekli destekleri saglamakla olur.
Biiytik tilke olma iddiasindaki tiim
devletlerde bunu gérmek miimkdin.
Pristine’de Kosova’'nin bagimsizligina
desteginden otiirti Bill Clinton
Heykeli ve caddesi bu anlamda
goriilmeye deger.

Arnavutluk’ta ugradigmmiz Iskodra
ve Tiran da yine Osmanli izlerini tagryan
yerler. Bir farkla, 6zellikle iskodra’da
Tiirkge konugana daha az rastlantyordu.
Son bir not olarak sunu da belirtmekte
yarar var. Ugradigimiz bu sehirlerden
fiyatlar1 en pahali olan neredeyse
Istanbul fiyatlarna yaklasan yer
Uskiip'tii. Ozellikle Kosova ve
Arnavutluk’ta ise fiyatlar bir hayli
uygun sayilir.

Bu gezi sirasinda tilkemizin
biiytikliigiinii ve oynadig kilit rolleri
bir kez daha gézlemlerken,
Cumhuriyetimizin nice 100 yillar
payidar olmas: dileklerimizi tekrar
edelim.

Osman
ARIOGLU




ISTANBUL]

TICARET

80 milyar dolarlik projeler

DEIK heyetleri, Cumhurbaskanimizin gerceklestirdigi 81 yurt disi
gezisinde is insanlarindan olusan kalabalik bir heyet ile yer aliyor ve
Afrika Ulkelerinde de mutlaka ziyaret edilen Ulkenin devlet baskani ile
iki Ulkenin yatinmcilarina ve tliccarina yoénelik hitapta bulunuyor.
Heyetler ise kendi aralarinda farkli oturumlarda etkilesim firsatlarini
degerlendiriyor. 2003 yilinda Turkiye’nin Afrika Ulkeleriyle 5.4 milyar
dolar gibi ¢cok sinirli olan ticaret hacmi, son 20 yilda adim adim takip
edilen gayretler neticesinde yaklasik 8 kat artarak 2022 yili sonu
itibaryla 40 milyar dolarn asti. 54 Afrika Ulkesinden 26’sinda ticaret
musavirlikleri ile Glkemizin her biriyle ekonomik iliskileri yakindan
takip ediliyor. Afrika’da yatirimcilarimizin simdilerde 1500’G asan
projeleri de 80 milyar dolara yaklasmis bulunuyor.

Turkler

1000 yildur
Afrika’ya
kazandira

muttefik

Tiirkiye, Afrika iilkeleri i¢in kazan-kazan siyasetinden ziyade kazandiran bir iilke olarak

kitadaki eski somiirgeci ve yeni etkinlik kuran devletlerden farkli bir konumda. Kitada bin yil1
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asan mazisi bulunan Tiirkiye'nin iligskilerdeki basarisi, rakip iilkelerin radarinda. Bilinen

teorilerin disindaki bu gelisme; ¢ok sayida arastirmaci ve yazarin kafa yordugu bir konu olacak.

ISIR’a 9. yiizyilda
Abbasi ordulariyla
gelen Tiirk

savasgilar, boylelikle Afrika
kitasina giris yapmus oldu.
Dolayisiyla 1918’ deki
Mondros Miitarekesi ile
bugtinkii Libya’daki
Osmanl askerlerinin
mecburen ¢ekilmesine kadar
bin yili agan bir tarihi ge¢mis
var. 30 milyon kilometrekarelik bu
devasa cografyanin neredeyse
yarisina yakininda yerel halklarla
kurulan akrabalik baglar: da dahil
6nce haghlara, sonra somiirgecilere
kars1 korumak igin kisa veya uzun
vadede kol kola stirekli varlik
gosterdiler.

Somiirgeciler, Afrikalilar: tanidikga
ve onlarim Tiirklerle sadece sahillerde
degil, kitanin en merkezi bolgelerinde
bile birlikte yasama azimlerine vakif
oldukg¢a Osmanli Devleti'nin
yikilmasim bahane bilip adeta hem
Afrikahlar’da hem de Tiirkler’de
geemisin tiim hafizasim silmeyi ihmal
etmediler. Her seye ragmen Ttirkiye
Cumhuriyeti'nin kisa zamanda bu
mirasa sahip ¢ikacagindan ¢ok
emindiler. Daha 1926 yilinda kitada
heniiz bagimsizligim korumakta olan
nadir tilkelerden Etiyopya’da ilk
btiytikel¢iligin acilmasi, aslinda
bunun alenen ispati idi.

ESKi EYALETLERE ELCILIK

Afrika’da 1950'li yillarda alevlenen
bagimsizlik hareketleri ile birer birer
kurulan yeni devletlere Ttirkiye

il

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Cumbhuriyeti'nin de 6zellikle
Osmanli Devleti'nin uzun yillar
hiikiim stirdiigii eyaletleri olan
Mist, Libya, Tunus, Cezayir ve
Sudan ile daimi miittefiki Fas
Krallig1'na sefaretlerini agmasi
birbirini takip etti. Bunlara
Senegal, Nijerya, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti,
Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Gana, Kenya ile bir siireligine de
olsa Somali ve Tanzanya da ilave
edildi. Boylece 2000°1i y1llar 6ncesi icin
13 ayr1 tilkeyle bir sekilde diplomatik
irtibat kurulmus oldu. Hatta bunlar
tizerinden de biiytikelcilerimizin
cevrelerindeki diger tilkelere akredite
edilmelerine itina edildi. Ancak
katanin devasa biiytikligtinden dolay1
20. ytizyildaki iletisim, hatta ulagim
imkéanlarimn smirh bulunmast
sebebiyle Tiirkiye'nin giiglii bir Afrika
siyaseti takip ettigi sdylenemez. Her
seyden 6nce bu kita, Osmanl
Devleti'nin mirasi tizerine kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti'nden uzak
tutuldu. 1980'1i y1llarda Bagbakan ve
Cumhurbagkani olan Turgut Ozal'in
temaslar ile hem ortak gegmise bir
hatirlatma stireci baglatildi hem de
diplomatik, siyasi ve ticari iligkilerde
bir canlanma stirecine girildi.

DURAKSAMA YILLARI

Ne var ki, 1990'larin basinda
Sovyetler Birligi'nin yikilmastyla
yerine kurulan Rusya’nin Afrika
tzerindeki tesiri ¢ok azalsa da ondan
ortaya ¢ikan boglugu 6nce Hindistan,
kisa stire sonra da Cin doldurmakta

JI/// I

gecikmedi. Tiirkiye'nin gecirdigi
askeri darbe stirecleri, 1970'lerdeki
terdrle 6zdeslesen giindemi ve 1990'l1
yillarin ortasindaki koalisyon
htikiimetleri Afrika ile temaslar1
gelistirmek yerine adeta rafa kaldirdi.
Dénemin yoneticilerinden bir kismi
ve matbuat bile “Afrika’da ne igimiz
var?”, hosa gitmeyen bir durum
kargisinda “Afrika’da miyiz, balta
girmemis ormanlarin ve asilamaz
¢ollerin kitas1” gibi ifadeleri atasozii
gibi kullanmaktan ¢ekinmezdi. Hatta
1998 yilinda Disisleri Bakanligi
biinyesinde baslatilan Afrika’ya agihim
diistincesi de herhangi bir yanki
bulmay1p sadece bir-iki belge
hacmindeki kitapgiklardan ibaret
kalmisti.

YENIDEN ACILIM

2000'1i yillarda hem Tiirkiye hem
de ¢ok sayida Afrika tilkesi yavas
yavas kargilikli temaslar igin zemin
yokladi. Ozellikle Afrika Birligi
Tegkilati, yeni bir yapilanma siirecine
girip 2002 yihinda Afrika Birligi adim
aldiktan sonra kitayla ilgilenecek
diger cografyalardaki devletler igin
2005 yilinda Afrika’ya Agilim Eylem
Plan1 adiyla yeni bir girisimi takdim
etti. Bu konuda en istekli iilke olarak
Tiirkiye sahaya hizli ve etkili bir giris
yapti. 2007 yilinda Bagbakan iken
Cumhurbagkanmiz Recep Tayyip
Erdogan, Afrika Birligi'nin 8. Zirvesi
icin konuk olarak Etiyopya’nin
bagkenti ve Afrika Birligi'nin
merkezine davet edildi. O donem
Afrika Birligi Komisyonu Baskan
Alpha Oumar Konare hem
Varsova’da egitim alan bir tarih
profesorii olmast hem de Mali’de iki
dénem devlet bagkanlig1 yapmast
sayesinde Birlesmis Milletler’den
sonra en fazla tiyesi olan Afrika Birligi
adina Ttirkiye'yi Asya-Avrupa ve
Afrika arasinda bir merkez tilke
konumunda gordii ve kitanin
kapilarini sonuna kadar Tiirkiye’ye
agt1. Dahasi kendi gorev stiresi
yetmese de 2008 yilinda ilki
Istanbul’da yapilan I. Tiirkiye-Afrika
Devlet Adamlari Zirvesi'nin tiim
hazirliklarimni yapti.

Tiirkiye, Afrika tilkeleri i¢in kazan-
kazan siyasetinden ziyade kazandiran
bir iilke olarak kitadaki eski
somiirgeci ve yeni etkinlik kuran
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1985 yilinda kurulan ve
surekli geligip blylyen Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK), bugtin 152 Ulke is
konseyi icinde 46 Afrika Ulkesi
ile genisleyen bir etkinlik alani
aclyor. 2014 yiinda Ekvator
Ginesi’nin baskenti Malabo’da
duzenlenen 2. Turkiye-Afrika
Devlet Adamlari Zirvesi’nde
alinan kararlarla kisaca
TABEF olarak bilinen Turkiye-
Afrika Ekonomik Forumlari’nin
ilki 2-3 Kasim 2016°da,
ikincisi 10-11 Ekim 2018’de,
Uclinclst 21-23 Ekim 2021’de
ve dordlncisl de 12-13 Ekim
2023’te Istanbul’da yapildi.
Afrika’da 31 Ulkeye 56 defa
hem Basbakan hem de
Cumhurbaskani olarak
resmi seyahatte bulunan

devletlerden farkl olacaktu.
Onun bu 6ngoriisii
sayesinde de 2008 yilinda
Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi Gegici Uyeligi
se¢imi i¢in o donemdeki

53 Afrika tilkesinden ikisi
hari¢ tamamu tilkemizi
destekledi. Ikincisi 2014'te
Ekvator Ginesi'nin bagkenti
Malabo’da yapilan
bulugmanin tiglinciisii ise
Istanbul’da 2021’de
gergeklestirildi.

Ttirkiye'nin Afrika
tlkeleri ile ilk temast,
diplomatik iliskilerin tesisi idi ve 2008
yilinda yapilan ¢alismalar neticesinde
bir yil sonra kitanin farkh
bolgelerinde yeni sefaretler agilmasi
hedeflendi. Aradan gegen 14 yilda,

12 olan sefaret sayis1 32 artirilarak

44 oldu ve boylece 52 biiyiikelciligiyle
Cin, 50 biiyiikelgiligiyle ABD ve

47 biiytikelgiligiyle Fransa’dan sonra
en fazla temsilcigi bulunan tilkeler
arasinda dordiincti sirada yer aldi.
Ankara’da da aymu stirecte 10 kadar
olan Afrika devletlerinin biiytikelcilik
say1s1 4 kat artarak 40’a yaklasti.
Ulkelerle yapilan ikili anlagmalarin
say1s1 giderek artiyor. Sahraalti
Afrika’da ilki 2015’te Cad ile
ytrtirliige giren Cifte Vergileri
Onleme Anlasmasy, kita genelinde
yayginlasarak 12 oldu ve yakin
zamanda bunu imzalayarak
yiirtirliige dahil edilecek tilke

say1st da artacak.

STRATEJI BELGESI

2010 y1lt mart ayinda hazirlanan ve
doénemin Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan’in imzasiyla yayinlanan
Afrika Strateji Belgesi, son 14 yildaki
kargilikl iligkilerin daha saglam
zemine oturmasin: temin etti. Boylece
diplomasi yaninda Ttirkiye'nin farkli
resmi kurumlari ile sivil toplum
kuruluslari, Afrika’da adim atmadik
degil iilke, neredeyse her birinin en
uzak bolgelerine kadar ulasti. TIKA,
Maarif Vakfi, THY, Diyanet Vakfi,
YTB, Kizilay, AFAD, Yunus Emre
Enstitiisti ile kata tilkelerinin en acil
ihtiyaglari 6ncelikli olarak ele alind.
Su kuyular gibi sgiinliik hayatin
olmazsa olmaz ihtiya¢larindan egitim,
saglik, kalkinma ve benzeri alanlarda
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‘Etkinlik alani DEIK ile genisliyor

Recep Tayyip Erdogan ve her
zirveye Afrika Birligi D6nem
Baskani olarak davet edilen
dénemin devlet baskani,
TABEF’te, katiimcilarin Afrika
ile Turkiye arasindaki
yakinlasmalarinin gelismesi
yoninde tesvik edici
konusmalar yapiyor. Genelde
40 civarinda, cogunlugu
ticaret bakanlarindan olusan
kalabalik bir resmi heyet, bu
tarihi bulusmalarin kendi
Ulkelerinde de yakindan
takibine vesile oluyor. Her bir
TABEF’i Afrika’dan ve
Turkiye’den toplam 3 bin
civarinda yatirimci, tliccar,

is cevresinin farkl kollarindan
temsilci ile ylzlerce medya
mensubu yakindan

takip ediyor.

lliskiler
egitimle gelisip

blyiiyecek

Tirk Hava Yollar’nin 40 Glke
ile Istanbul arasinda kurdugu
havayolu trafigi, kitada 60
havaalanina her yil milyonlarca
yolcu taslyan ve kita disindan
gelen en genis hava trafigine
sahip. Maarif Vakf'nin 387 okulda
50 bin égrenciye egitim verdigi
6 kitadaki 46 Ulkenin 25’i Afrika
Ulkesi; buralardaki 175 okulda
17 bin 565 6grenci egitim
gobruyor. Kisaca YTB olarak
bilinen Yurtdisi ve Akraba
Topluluklar Baskanhgr’nin
binlerce Afrikall 6grenciye verdigi
burslar yaninda kendi imkanlari ile
Universitelerimizde okuyan
300 bini asan uluslararasi 6grenci
icinde 60 bini Afrikali. Ttrkiye-
Afrika iliskileri, bu genclerin her
sahada etkin gorev almalaryla
daha da gelisip biyuyecek.

¢ok sayida calisma araliksiz
yiirtitiildii. Kisa zamanda Tiirkiye ad1
artik kulaktan duyma bir tilke adinin
Stesinde her an yam baginda olmast
istenilen bir dost eline uzanmakla
esanlamli hale geldi. 1970'li yillarda
Libya’dan Afrika'ya adim atan
miiteahhitlerimiz bagta olmak tizere
biitiin yatirimcilarimizin ve
tiiccarimizin gayretleri her tiirlii
takdirin tizerinde Tiirkiye'yi
Afrika’da tiim bagkentlerde

goriiniir kildi.



1 8 27 Ekim 2023

ITO, ticaret icin
Ozumlerm adresi oldu

Oda, Tophane
Ambarlarlyla
dis ticareti
canlandirdi

; Dog. Dr. Sefik
Memis-Istanbul

Ticaret
u Universitesi

IsIetme Fakiiltesi

Ogretlm Uyesi:

iTO, Tirkiye dis

ticaretinin giris ve
cikis kapisi
niteliginde olan

Istanbul’da ihracat

ve ithalat
4 {iriinlerinin
glrlsmde Osmanlr’dan baslayip
Cumbhuriyet’e intikal eden ve
bilhassa Cumhuriyet’in ilk
yillarinda siddetlenen liman
gumriiklerindeki antrepo
sorununu ¢6zmek icin biyiik
gayret gosterdi. Bu amacla yasa
ve yénetmelik degisikligi
yaptirarak, Odalara antrepo
kurup isletme hakki verilmesini
sagladi. Daha sonra da bu
yetkiye dayanak hem Tophane
Ambarlarini hem de Sarayburnu
kiyisindaki antrepolari isletmek
icin miracaat etti. Ardindan da
Hiikiimetin hazirladig:
kararname ile Seyrisefian
Idaresi’ne ait Tophane
Ambarlarini kiralayip idaresini
ustlendi.

Oda, Tophane Ambarlari icin
meclis icinden bagimsiz bir
idare kurulu kurdu ve genel
sekreter atadi. Ayni sekilde
gerekli tadilat calismalar yapti.
Cok basarili bir yénetimle
Istanbul’daki agir antrepo
buhraninin hafiflemesini,
neredeyse ortadan kalkmasini
sagladi. Limanda bekleyen yiik
gemileri ve o yiikleri tasimakla
gorevli mavnalar, yiikleriyle
denizde beklemekten
kurtuldular. Bagimsiz bitcesi ve
o6zerk idare kurulu ile
profesyonelce yonetilmesini de
unutmadi. Ne var ki, 1927°de
Oda’ya tahsis edilen antrepolar,
Ford Sirketi’ne montaj fabrikasi
olarak tahsis edilmek istenince,
Oda buradan kerhen cekilmek
ve s6zlesmesini feshetmek
zorunda kaldi. Geriye ITO’nun
sonraki yillarinda Istanbul’un
marka degerini yiikseltip
ekonomiye can katacak yeni
istiraklere 6rnek olan kokli bir
gelenek kaldi.

*

Istanbul Ticaret Odasi, Cumhuriyet ilan edildiginde 41 yasindaydi. O yillarda da

neredeyse yarim asra ulasan tecriibesiyle Istanbul tiiccarinin kargilastig1 sorunlar1 ¢ozmek
icin calisan Oda’nin ilk faaliyetlerinden biri, antrepo sorununun ¢6ziimii i¢in sahaya
inmekti. Oda, tiiccarn iiriinlerini diinyaya tanitmak i¢in yiizen fuar organize etmek,
Ticaret Borsasi'nin kurulusuna onculuk g1b1 pek gok alanda calismalarin1 devam ettirdi.

SUMEYRA YARIS TOPAL

UMHURIYET ilan edildiginde

Istanbul Ticaret Odas, yarim

asra yaklasan tecriibeye sahipti.
Tticcarmn kargilastig1 sorunlari ilk
elden yetkililere ulagtirmak i¢in daima
sahada olan ITO, gen¢ Cumhuriyet
icin de tecrtibeli bir kurum olarak
¢Oziim tiretme misyonunu stirdiirdii.
Bu misyonla Oda, Cumhuriyet'in ilk
yillarinda Ticaret Borsast'n kurdu.
Yine 1926 yilinda Oda’nin finanse
ettigi ‘ylizen fuar’ olarak tanimlanan
Karadeniz Vapuru, 86 giinliik ticaret
yolculuguna giktt. Cumhuriyet ilan
edildikten sonra ITO'nun en dikkat
cekici ilk iglerinden biri de dis ticaretle
ugrasan tliccarin karsilastig1 antrepo
sorununun ¢oziimiiydii. Oda, artmasi
konusunda emek verilen ihracat ve
yanu sira ithalat igin mutlak gerekli
olan depo konusunu 6zellikle takibe
almusti. Clinkti Halig ve Bogaz girisi
yiik bosaltmak ve ytiklemek icin
bekleyen gemilerle dolmustu. Oda,
resmi makamlarla temas ederek, atil
vaziyetteki ambarlarin bir kisminm
faaliyete ge¢mesini saglarken,
Tophane Ambarlari da kiralayarak,
Tophane Ambarlari daresi'ni ilk
istiraki olarak antrepo isletmeye
baglatmusti.

Aslinda Oda, ihracatg ve ithalatg
tiiccarm kargilastig1 sorunlarin
bagsinda gelen Istanbul’daki
antrepolarin yetersizligini
Cumhuriyet'in ilanuindan yalnizca bir
yil sonra hazirladig: raporla
glindeme getirmisti. Bu raporda,
“Istanbulun bugtinkii
teskilatiyla kiyaslanamayacak
derecede muazzam bir
limar, antrepolart ve doklart =
olmal” deniyordu.

240 MADDELIK
RAPOR

Istanbul Ticaret Odast Miisaviri
ve [stanbul Ticaret Universitesi
Ogretjm Uyesi Dog. Dr. Sefik
Memis'in Tophane Ambarlar Idaresi
kitabinda yer verdigi bilgilere gore;
antrepo konusundaki rapor 240
maddeden olusuyordu. Bu rapor,
donemin Ticaret Bakanligi'na verildi.
Oda'nin yogun calismalari sonucunda
1926 yilinda 865 say1li Ticaret Kanunu

cikarildi. O y]llarda bu, ‘ticaretin
ontinii agan kanun olarak’ tiiccar
tarafindan sevingle karsilandi. Aynt
kanunla Oda’ya antrepo agma
yetkisi de verildi.

KREDI iISLEMLERI
KOLAYLASTI

Oda tarafindan agilan antrepolarda
muhafaza edilen esyaya kargilik emtia
makbuzlari ve hizli iglem
yapilabilmesi i¢in emre yazili senetler
verilmeye basland. Yetkili kurum
vasitastyla yapilan bu islem sayesinde

emtia satiliyor,
aym zamanda mallarin
da depolanmast
gerceklesmis oluyordu.
Bu depolara da umumi
magaza ismi :
veriliyordu. Umumi magazacilik
vesilesiyle tticcarin finans ve krediye
ulasmast da kolaylagmus oldu.

ANTREPO
ACANA KADAR

Yeni kanunla Oda’ya antrepo agma
yetkisi verilse de belli bir stire eski
antrepo diizeniyle devam edildi.
Ancak burada da esnaf i¢in bir dizi
sorun bas gostermeye devam etti.
Tticcarm Oda’ya bildirdigi en biyiik
sorun, mevcut antrepolardaki
vergilerin fazlahig1 oldu. Istanbul
Ticaret Odasi, bu durum igin de
sahaya inerek tespitlerde bulundu ve
yiikleme bosaltma iglemleri ile ilgili iki
ayri rapor hazirladi. 14 Haziran 1926
tarihli raporda diinyadan 6rneklerle
bu sistemin nasil kurulabilecegi de
anlatiliyordu.

KOMISYON KURULDU
Oda Meclisi'nin 2 Subat 1927 tarihli

toplantisinda hazirlanan rapor
okundu. Meclis icinden bu amagla bir
komisyon kuruldu. Komisyona en
kisa zamanda umumi magazalar
hakkinda bir yénetmelik projesi
hazirlama gorevi verildi. Yaklagik 4 ay
sonra yonetmelik de hazirlandiktan
sonra Oda, antrepo kurmak icin
sorumluluk alarak, antrepo
isletmesine talip oldu.

9 AYLIK RAHATLIK

Tiiccardan gelen yogun talepler
tizerine harekete gecen ve calismalari
netice veren Istanbul Ticaret Odast,
1928 yilnun ikinci yanisinda Tophane

Ambarlar Idaresi'ni Oda’run bir
istiraki olarak kurdu. Istanbul
Ticaret Odas: Tophane
bolgesinde kiraladig:

depolardan miitesekkil olan
Tophane Ambarlar Idaresi,
9 ay boyunca Istanbul
tiiccarina hizmet verdi.
Bu stirecte ambara
giimriiklenmemis ticari esya

kabul edildi. Oda'nin 9 ay stiren bu
hizmeti tiyelerce, “Oda’min yaptigi en
hayirli is” olarak yorumlandu.

FORD iCIN VAZGECILDi

Hizmet verdigi siire boyunca
Istanbul tiiccarmi rahatlatan Tophane
Ambarlar Idaresi'ni kuracak
kararname, 27 Ocak 1927 yilinda Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk tarafimdan
onaylanmusti. Ozel tesebbiistin
filizlenmesi icin gerekli goriilen
antreponun kurulus karari hig
bekletmeden verilmigti. Ancak
o yillarda Istanbul’da bir otomobil
fabrikas1 agmak igin yer arayan Ford
tesebbiisii, Oda’min bu hizmetinde
uzunca siirecek bir araya zemin
hazirladi. Ford yatirimu igin yer tahsis
edilirken en uygun bolge olarak
Tophane bolgesi secildi. Oda da
“milletin yiiksek menfaatlerine
uyumlu olacagr” kanaatiyle bolgeyi
Ford Sirketi'ne devretti.

TICARET

Cumbhuriyetimizin
100. y|I|

Bastigin yerleri
“toprak!” diyerek gecme,

tam!

Diigiin altindaki
binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun,
incitme, yaziktir atany;

Verme, diinydlar:
alsan da, bu cennet
vatant.

Huseyln
0zTURK

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki

fedd?

Siiheda fiskiracak, topragr siksan stiheda!

Can, candm, biitiin varmm alsm da Hudi,

Etmesin tek vatanimdan beni diinydda
clidd.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin
onderliginde, 29 Ekim 1923 giinii
bagimsizligimizin ve yeni devletimizin
biitiin diinyaya ilanina giden yolda,
Mehmet Akif Ersoy’un yazdig1 ve
Cumhuriyetimizin Kurucu Meclisi olan
Birinci Biiytik Millet Meclisi'nde oybirligi
ile kabul edilen Istiklal Margi'min su iki
katas1 bile bagimsizliga olan inancimiz
gosteriyor.

Bizi diger milletlerden ayiran baglica
ozelligimiz; vatan edindigimiz
topraklarda, milli birlik ve beraberlik
icerisinde vatanimizi, devletimizi,
bayragimizi koruma ve yasatma inang ve
azmimizdir. Yine diinya toplumlart
icerisinde bizim gibi yediden yetmise;
vatani, milleti, devleti, bayrag1 ve inandig
degerler ugruna miicadele etmis millet
azdr.

Birinci Diinya Savasi'ndan yokluk ve
yoksulluklar igerisinde ¢ikan milletimiz,
caninu disine takarak yeniden bir
seferberlige ve savasa daha katlanacak
durumda degildi. Batil: devletler béyle
diistiniiyor ve sehirlerimizde,
koylerimizde yabanci asker ¢izmeleri,
topraklarimizi ve kutsallarimizi
cigniyordu.

19 Mayis 1919 tarihi, vatanmuzin ve
milletimizin bagimsizhg1 i¢in 6nemli bir
giindii. Gazi Mustafa Kemal Atattirk’tin
Samsun’dan baglattig1 bagimsizlik
hareketi, dalga dalga biitiin yurda
yayilmaya ve yeniden derlenip
toparlanilmaya baglanilmigti.

Koylerimizden sehirlerimize kadar
Milli Miicadele ruhu harekete gegmis,
yediden yetmise kadinlarimizla,
erkeklerimizle, cocuklarimizla kimin neye
nasil giicii yettiyse, herkes bir emir
komuta igerisinde vatan miicadelesine
katilmust.

Simdi yeri gelmisken Cumhuriyet'e
giden yolda ¢ok 6nemli bir vefay1
nakledelim:

* kK

Bugtin 780 bin metrekare ytizolgtimlii
cennet vatamimizin tizerinde; 81
vilayetimiz, 934 ilgemiz ve binlerce
kéytimiiz bulunuyor. Mezarhklarimiz
vatan, bayrak, devlet sehitlerimizle
doludur. Iste binlerce 6rnekten biri:

Kastamonu vilayetimizin Kiire
ilgesinin, Ersizler isimli bir koyti vardir.
Vatanmizin bagimsizlig1 igin kéytin
erkekleri yag durumlarma gore; Birinci
Diinya Savas1, Balkanlar ve Istiklal
Harbi'ne gider ve kyde sadece kadinlarla
cocuklar kalir. Dolayistyla cepheye
gidenler sehit olduklari igin donemez ve
bu sebeple kdyiin ad1 “Ersizler Koyii'diir.

Giiniimiizde halen sehit olanlarm
isimleri, lakaplari, baba adlari, sehit
olduklar cepheler, kdyiin duvarlarinda
liste halinde bulunuyor. $imdi gelelim
devlet kurucu bir millet olusumuzun
yasanmus hakikatine.

Ay kéyden Balabanoglu Ahmet
Cavus, cepheye gitmeden 6nce koye tig
gozlii bir degirmen yaptirir. Annesi:

-“Ogul! Ortahk savasta, bu koca
degirmeni ne yapacaksmn” der. Ahmet
Cavus da:

-“Ana bu degirmen giin olur ise yarar,
koyiimiize, civar halkimiza hizmet eder”
der.

Bir siire sonra Ahmet Cavus cepheye
cagrilir ve giderken anasma:

-“Ana! Bu ti¢ gozlii degirmenin bir tagi
cephedeki Mehmetgiklerimiz igin dénsiin
ve ekmek yapilip cepheye gonderilsin.
Bir gozii, cephede sehit olan veya
mubharebeye devam eden askerlerimizin
aileleri ve akrabalar1 i¢in donstin. Bir gozii
de hem size hem koye yeter” der ve gider.
Ahmet Cavus da digerleri gibi koye
donemez ve gehit olur.

Gorgii sahitlerinin ifadesine gore
degirmen, 1970 yilina kadar galigmus,
bilahare tamir edildikten sonra 1995
senesine kadar da faaliyetteymis.

Evet, bu topraklar; sehitlerimizle,
gazilerimizle vatan edilmistir.
Cumbhuriyetimizin yiiziincii yilina boyle
azimli ve gayretli bir milletle kavustuk,
nice yiizyillara diyelim.




TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Hukukun
ustunlagu

Cumbhuriyetimizin 100. y1lim
kutladigimiz bugtinlerde hig
kugkusuz ki, Cumhuriyet'in
toplumumuz icin degerini ve
dayandig1 temellerin 6nemini bir kez
daha hatirliyoruz. Bir hukukgu olarak
Cumbhuriyet'in en 6nemli temeli ve
glivencesinin anayasamizin
degistirilmesi dahi teklif edilemez
2. maddesi ile giivence altina alinmig
olan hukuk devleti ilkesi olduguna
inantyorum.

Hukuk devleti, insan haklarina
saygiy1 esas alan, adalete dayali bir
hukuk diizeninin stirdiiriilmesini
benimseyen, hukukun tistiinliigiine ve
anayasaya sadakati esas alan,
bagimsiz ve tarafsiz bir yarginin
adaleti tesis ettigi bir devlettir.

Bu bakimdan vatandaglarin bir
tilkede kendini huzur ve giiven i¢inde
hissetmesini saglayan en 6nemli
dayanaklarin baginda hi¢ kuskusuz ki,
hukuk devleti ilkesi gelir. Bu inangla
Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk
devleti olarak, bu sert cografyada
sadece vatandaslarimin degil, ayni
zamanda bulunmakta oldugu
bélgenin de giivenli limani olma
ilkesini temel diistur edinmistir.

Ticarette de adalet

Hukuk devleti ilkesinin korunmasi,
hukuka olan giivenin gticlii bir ivme
ile stirdtirtilebilmesi, bizlerin bir
gorevidir. Hukukun en ¢ok
kullanildig: yerlerin baginda da ticaret
geldiginden ticaretin bizzat gobeginde
olan ITO’ya ve ITO’ya bagl tacirlere
insan haklarinin ilerlemesi ve hukuk
devletinin korunmasi agisindan biiytiik
gorev distiyor. Fert vicdaninda yer
etmeyen adalet, kanunla saglanamaz.
Bu sebeple hukukun ve adaletin
toplumda icsellestirilmesi cok 6nemli.
Tacirlerin de bu hususu s6zde
birakmay1p ticari iligkilerinde ve
isletmelerinde hukukun tstiinligiine
ve adalete zemin saglamasi ve her
ferdin gonliine adalet duygusunu
yerlestirecek sekilde hareket etmesi
gerekiyor. Tacirler, ITO marifetiyle
adalet inancinin yayginlagmasi,
igsellestirilmesi ve toplumun tiim
kesimlerine yayilmasina vesile olmali
ve bunu bir gorev bilinci ile
gerceklestirmeli.

Tagmmaz ticaretiyle ilgili
yonetmelik degisikligi,
1 Kasim’da yiiriirliige girecek.
flan verenin kimlik
dogrulamas: ve miilke iliskin
tapu kontrolii, Bakanlik
tizerinden yapilacak. Buradan
cikacak sonug bilgisi, ilgili
ilan sitelerine iletilecek.

ADEM ORHUN

Gayrimenkul
veriyl Bakanlik koruyacak

ASINMAZ Ticareti

THakkmda Yonetmelik

Degisikligi ve Yeni Donem
Yol Haritas1 konulu sektor
toplantisi, Istanbul Ticaret
Odast’'nda gergeklestirildi.
Toplantida, 31 Agustos tarihli
yonetmelik degisikligine uyum igin
yapilanlar anlatildi.

ITO Gayrimenkul Hizmetleri
Meslek Komitesi'nin diizenledigi
toplantida, ilanlarda kimlik
dogrulama ve yetki kontroliinii sart
kosan yeni yonetmeligin
1 Kasim’da yiiriirliige girecegi
belirtilerek, hem emlak
isletmelerini hem de miilkii icin
ilan verecek sahislar1 yeni
kurallarin bekledigi vurgulandi.

Toplantinin agilis konugmasini
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Zeki
Akbal yapti. Akbal, “Sahte ilanlarin
engellenmesi, ilan sitelerindeki
kirliligin giderilmesi ve rekabet
ortaminin iyilestirilmesi i¢in bu
degisiklik yapildi. Bu toplantiyla da
stirecin igleyisine katki sunmaya
calisacagiz” dedi.

KONTROL SONUCU

Komite Bagkan1 Hakan
Akdogan’in oturum bagkanligini
yaptig1 toplantida, Ticaret Bakanlig1
Sektorel Ticaret Subesi Daire
Bagkan1 Ozgiir Karacaoglu, Daire
Bagkani Erdem Karaman, Sektorel
Ticaret Subesi Uzmani Sevil
Ozakca, resmi calismalar1 anlattr.
Daire Bagkanlari, “Dogrulamalarin
Bakanlik iizerinden yapilmasindan

|Ianlar|m|a

sonra ilan sitelerine kontrol
sonugclar: gerektigi kadar
aktarilacak. e-Devlet sisteminden
ve tapudan alinan bilgileri, veri
gizliligine gore Bakanlik
saklayacak” bilgisini paylasti.

SITELERDEN MESA]

Toplantida Zingat Genel Miidiir
Yardimcist Eser Karaismailoglu,
Emlak Jet Miisteri Yonetimi
Direktoriti Cansu Demir ve
Hepsiemlak Genel Miidiir
Yardimcist Engin Sezer, ¢liriik
elmalarin ayiklanmasina,
magduriyetlerin azaltilmasina
yardimar olacak yeni sistem igin
calistiklarini belirtti. Toplantida,
sosyal medyada kuralsiz bir sekilde
verilen ilanlarin 6nlenmesi i¢in de
calisma yapilacag ifade edildi.

Platformlarin
talepleri

@ ilan platformlari, denetleyen
degil, tesvik eden,
odullendiren olmal.

® Pazarlamanin sadece bir
kanalina getirilen kontroller,
bu kanalda cesitliligi ve
rekabeti zayiflatir. Sosyal
medyay! kullanip inovasyon
yapmaya calisan yerel
isletmelerin strdurulebilirligi
tehlikeye girebilir. Sirket
Olcekleri de dikkate alinmal.

@ isbirligi gdzeten ilan
platformlarinin fikirleri dikkate
alinmali.

Donu§um i¢in 668 cevre
danismanlik firmasi gorevde

SEREF KILICLI

yilina kadar karbon notr olmay1 hedefliyor.
So6z konusu hedefe ulasilmasi bakimindan

gtincellemesi, isletmelerimizin ilgili
mevzuatta belirtilen yiiktimliiliiklerini

Avrupa e

En biiyiik huzur ve refah lisini STANBUL Ticaret Odast Isletme Destek ~ bircok sektdrde yesil doniistimiin yerine getirmeleri gibi birgok konuda aktif

Gegmisteki biitiin kadim Bir ‘lgl nm IHizmetleri Meslek Komitesi, cevre gerceklegtirilmesi planlaniyor. Bu rol oynuyorlar.”
medeniyetlere de baktigimizda Yesil Mutabakati darismanlik firmalari sektorii ile istisare ~ adimlardan biri de Avrupa Birligi Siurda YONETMELIK OLUMLU’
hukuku iistiin tuttuklam dénemlerde ve Sinirda toplantisi gerceklestirdi. ITO Yonetim Karbon Vergisi Mekanizmasi. Avrupa Yesil
en biiviik h fah Karbon Vergisi  Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan Salman’n Mutabakat tilkemiz icin bir risk oldugu Cevre danismanlik sektdriiniin biiyiik bir

yu e uzut ve ferata arbon VEIgISt 1 skanhgind 1lan toplantida, A kadar stirdtirtilebilir kalkinmanimn arac aile oldugunu belirten Cevre Yeterlilik

kavustuklarini ve adeta bahari Mekanizmasi agkaniginda yaptian toplantida, Avrupa . 1 . gunu | . .
yasadiklarimi goriiriiz. Hukuka olan e > Birligi Yesil Mutabakat: ile ilgili olabilecek yepyeni bir firsat olarak da Hizmetleri Daire Bagkaru Fatih Selimoglu,
bu giivenle Tiirkiye Cumhuriyeti Turklye’dekl diizenlemelerin sektorlere etkisi ve bu degerlendirilebilir” dedi. “Turklye de 668 cevre danismanlik firmasi
egitim, saglik, sanayi, kiiltiir ve sektorleri de stirecte gevre c}anlgma.n.hk' ﬁrma'l'armm DONUSUME UYUM var. 91'i Istanbltl)l’da bulunuyor. Ayrica 4%37
teknoloji gibi bircok alanda cok biiyik yakindan cahgmalari deFerlendirildi. Sektor o ) . gevre y6netim birimi var. Resmi Gazete'de
adimlar atan, 250 milyar dolar ihracat J .. temsilcileri, toplantida mevzuat Tiirkiye'nin ihracatimin ytizde 42'sini AB 1 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan Cevre
yapabilen, k endi otornobilin i, kendi ilgilendiriyor. diizenlemeleri hakkinda soru, goris ve tilkelerine gerceklestirdigine de dikkat Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik
milli muharip ucaginy, kendi iHA ve Yeni doneme onerilerini Cevre, Sehircilik ve Tklim geken Salman, soyle konustu: “AB ile ticari ile yeni bir stire¢ basladi. Son yonetmelikte
SIHA'sini tireten giiclii ve ba gumsiz uyum Degisikligi Bakanhg1 Cevre Yeterlilik faaliyetlerimizin etkilenmemesi igin asgari ticret 6ne ¢ikmus gibi algilansa da
bir iilke haline geldi. Uretim, isthdam konusunda 91’ Hizmetleri Daire Bagkam Fatih Selimoglu'na  mevzuatla ilgili yeni gelismeleri tiyelerimize  sektdriin gelisimi i¢in 6nemli degisiklikler
ve ihracat temellerine dayali Tiirkiye . , aktard1. Avrupa Birligi Sinirda Karbon aktariryoruz. Doniistime tilkemizin de uyum  yapildi. Sahadan aldigimiz geri bildirimler
Cumbhuriyeti Yiizyili vizyonuna Istanbul’da Vergisi Mekanizmast ve karbon raporlama saglamasi amaciyla ilgili bakanliklar de bu ytindski olumlu gelismeleri
hukukun tistinliigii cercevesinde bulunan yiiktimliiliigii de giindeme getirilen tarafindan haZI{la“nar.l. mevzuat dogruh}yor d_ed}. .
bagh kalarak ekonomik olarak 668 cevre konular arasinda yer ald1. calismalarmna gortis, 6neri ve raporlarlmlzl . Sektor temsﬂqlgrl, gevre da_ru@manllk

o oy e 1e 1a ; . danismanhik firmalarmin  firmalarina asgari ticret tarifesi getiren
bagimsiz, bolgesinde giicli, diinya danigmanlik KARBON HEDEFi sunuyoruz, Seve danignaniik firmala rmalarina asgari eret tarifesi gotir
siyasetinde cok daha etkin bir Tiirkiye 5 S o usureqte tlkemize katkis cok 6nemli. yonetmeligin olumlu ka kilart oldugunu,
Cumbhuriyeti olacagma inancim firmasinin da Stirdiirtilebilirlik ve yesil déniistimiin Cevre yonetimi hizmetlerinin mevzuata sahada uygulanmasi, gelismesi ve
tamdir. Bu vesileyle: Cok yasa katki tireticileri, isletmeleri ve ticari faaliyetleri uygun bir sekilde icra edilmesi, sanayi gerektiginde yeniden diizenlenmesi
Cumbhuriyet! saglayacag yakindan ilgilendirdigini belirten ITO kuruluglarmmizin, igletmelerimizin ve konusunda Bakanlik yetkilileriyle fikir

) . y . & Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogan tesislerimizin almasi gerekli olan gevreizin ~  ahsverisinde bulunmaya devam
bellrtlllyor- Salman, “Avrupa, Yesil Mutabakat ile 2050 ve lisans belgelerinin temini ve edeceklerini soyledi.

Mali miisavirler sektorlerini analiz etti

BARIS CABACI Toplantida, sektorel o sektorleri etkiledigini

] istisareler yapild1 ve & soyledi. Salman,

ISTANBUL Ticaret Odasy, is  ikinci ytizyilda e \\ sektoriin gortis ve
diinyasinin gelisimine destek sektoriin ihtiyaglar: «A&jf a é onerilerini Ankara’ya
vermeye devam ediyor. konusuldu. (} ilettiklerini belirtti. ITO
ITO Mali Miigavirlik Meslek Toplantinin Mali Miisavirlik Meslek
Komitesi Sektor Toplantisi, agihisinda konugan Komitesi Bagkan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi ITO Yénetim Yardimcis1 Hikmet
Ibrahim Dogan Salman Kurulu Uyesi Kabuk da sektoriin
bagkanhiginda, Meclis ve Ibrahim Dogan gelismesi icin ortak

(;ahg,malarmm daha da
artirilmasi gerektigini
vurguladi.

Salman, mali mugav1rler1n her
sektor igin onemli oldugunu,
bu alandaki bir sorunun tim

Komite Uyelerinin katilimiyla
Cemile Sultan Koru
Tesisleri'nde gergeklestirildi.
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= AKIF < KATIL"L,« TR

"F}ji;’:%'ciFT(;isi SANAYICiSi,— =
~—— TUCCARI, iSCISIYLE , ,;

_ HEP BIRLIKTE KURDUGUMUZ
CUMHURIYET’IN YENI YOZYILINDA

GUCLU TURKIYE’NIiN FINANSMANINA KATILMAKTAN
GURUR DUYUYORUZ!

CUMHURIYETIMIZzIN
100. YILI KUTLU OLSUN

R

VAKIF KATILIM
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