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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

İ S T A n B u l  T İ C A r E T  O D A S ı  y A y ı n ı www.itohaber.com

İstanbul
yolları 
İstanbul Kültür Yolları Festivali,
bu yıl ikinci kez sanatseverlerle
buluşuyor. 1-23 Ekim tarihleri

arasında gerçekleştirilecek fes-
tival, bin etkinliğe ev sahipliği
yapacak. 

kültüre çıkacak   
Sümeyra Yarış Topal n 19

Reel ekonominin nabzı
İTOSAM’la ölçülecek  

Reel sektöre yönelik
stratejik raporlar hazırlayacak
İTO Stratejik Araştırmalar
Merkezi (İTOSAM),
Eminönü’nde restore edilen
tarihi Liman Hanı’nda
faaliyete geçti. İTOSAM ilk

raporunu ‘İstanbul’da Reel
Sektörün Yeşil Dönüşümü:
Mevcut Durum ve Beklentiler’
başlığı ile yayınladı. n 7

İTOSAM: Reel sektörün veriye dayalı stratejik
araştırma merkezi... Prof. Dr. Nurullah GÜR n 7’de

İstanbul Ticaret Odası’nın 140.Yıl Özel Ödülleri törenine katılan
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, “İTO ile güçlü Türkiye
için birlikte çalışmaya devam edeceğiz” mesajını verdi. 

İstanbul Ticaret
Odası’nın (İTO), 

140. yıl dönümüne
özel düzenlediği ödül

töreninde kültür-
sanat, turizm,

teknoloji, girişimcilik,
restorasyon ve

dönüşüm olmak üzere
6 kategoride ödüller

sahiplerini buldu.

FEDAKARLIĞIN ŞAHİDİ

İSTANBUL’DAN BEKLENTİ

Ödül törenindeki konuşmasında,
İstanbul Ticaret Odası ile birlikte yapılan
etkili çalışmaları hatırlatan
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Şekib
Avdagiç’in bu süreçte gösterdiği gayretin
ve yaptığı fedakarlıkların bizzat
şahidiyim” dedi.

İTO tarafından ülkeye kazandırılan pek
çok eseri yakından takip ettiklerini
hatırlatan Erdoğan, “Güçlü Türkiye’nin
inşası gayretlerimizde en büyük desteği
İstanbul’dan ve İstanbul Ticaret
Odamızdan bekliyoruz” diye konuştu.

MİLLİ EKONOMİYE DESTEK
İTO Başkanı Şekib Avdagiç ise

“Dünyanın en büyük Odalarından biri
olarak ve 140 yılın birikimiyle şunu
vurgulamak istiyorum. Biz amasız, fakatsız
bir şekilde, yerli ve milli
ekonomiyi sarsılmaz bir
şekilde inşa edenlerle
beraber yürümeye devam
edeceğiz” dedi. n 10-11’de

ÖDÜLLERİ

Güçlü Türkiye için 
çalışmaya devam

Akademide 22. yıl
İstanbul Ticaret Üniversitesi, 

22. akademik yılına Sütlüce Kampüsü
Konferans Salonu’nda gerçekleştirilen
törenle başladı. n 14’te

Bangladeş’in ekonomik
potansiyeli ve yatırım fırsatları
İstanbul Ticaret Odası ve Dakka
Ticaret ve Sanayi Odası’nın
ortaklaşa düzenlediği toplantıda
ele alındı. Sümeyra Yarış Topal n 15

ticareti geliştirme 
Afrika’nın tahılı 

Afrika’nın arazileri; teknolojik
aletlerle ve bol ürün veren
tohumlarla desteklense, bugün 
8 milyara ulaşan dünya nüfusu
beslenebilecek.

Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13’te

DÜNYAYI BESLER
İstanbul’a 

Gıdada
sürdürülebilirliğin
sağlanması için tarım
arazileri dahil yeni
alternatifler gündeme

geliyor. İstanbul İl Tarım
Müdürlüğü, bu nedenle
İstanbul’da dikey 
tarım projesi başlattı.
Müge Biber n 6’da

Türkiye, sezon
başında açıkladığı 
42 milyon turist ile 
35 milyar dolar gelir
hedefini 47 milyon
turist, 37 milyar dolar

gelir olarak revize 
etti. İstanbul ise
rekorlar yılı olan 2019
verilerini daha yıl
bitmeden geride
bıraktı. n 8’de

Hedef büyüdü

Ziyaretçi arttı

Bangladeş’le gündem

Fotoğraflar: Kamil Çatak
Adem

ORHUN
Barış

CABACI

Dikey tarım projesi 



30    Eylül 2022

İS
TA

NB
ULBTM2

“Girişimciler, bence
fikirleriyle teknolojik
anlamda BTM gibi
başarılı çalışmalar
yürüten organizasyonlara
katılmalı. Burada
düşüncelerini, fikirlerini

anlatmalı. Buralardan
çok güzel fikirlerle çok
güzel organizasyonların
çıkması muhtemel. 
Aynı şekilde 
yatırımcılar da startup
organizasyonlarına

katılarak gençleri
desteklemeli. Biz de 
aynı şekilde bu tür
organizasyonları
düşünerek gençlere
destek olmayı
hedefliyoruz.”   

BTM’nin
Yatırımcı
Hızlandırma
Platformu
mezunlarından
MCS Group
CEO’su Adem
Kayar, program
sayesinde startup
yatırımcısı olmanın
tüyolarını
öğrendiğini söyledi.
Yatırımcılara 
startup
organizasyonlarına
katılarak gençleri
desteklemeleri
tavsiyesinde
bulunan Kayar,
“Sanayide dijital
dönüşüm
konusunda farklı
fikirleri olan
startupları ben de
desteklemek
istiyorum” dedi. 

Startup organizasyonlarına katılın

“Bizim uzmanlık
alanımız sanayide dijital
dönüşüm; hem
endüstriyel otomasyon
sistemleri hem de
sanayideki dijital
dönüşüm sistemleri. Bu

yüzden benim özellikle
ilgilendiğim bir sektör.
Bu konuda yatırım,
girişim yapan startuplara
ben de destek olmayı
düşünüyorum. Aynı
zamanda otomotiv,

beyaz eşya, demir,
metal, çelik gibi 
sektörler de ilgimi
çekiyor. Bu konuda
farklı fikirleri olan
startupları desteklemek
istiyorum.”

Yatırım için ilgimi çeken sektörler

Startup yatırımcısı olmanın 
tüyolarını BTM’de aldım 

SEZEN SAVAŞAN

B
İLGİYİ Ticarileştirme
Merkezi’nin (BTM), İstanbul
Kalkınma Ajansı (İSTKA)
desteğiyle hayata geçirdiği

Yatırımcı Hızlandırma Platformu’nun
II. dönem mezunlarından MCS Group
CEO’su Adem Kayar, yatırımcılara,
startup organizasyonlarına katılarak
gençleri desteklemelerini tavsiye etti.
Kayar, startup yatırımcılığıyla tanışma
serüvenini İstanbul Ticaret’e anlattı.

ENDÜSTRİYEL
OTOMASYON
Kendinizden kısaca 

bahseder misiniz?
İstanbul doğumluyum. İlkokul,

ortaokul ve lise öğreniminden 
sonra üniversitede endüstri
mühendisliğine devam
ettim. Şu anda 
İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde
Sanayi Politikaları
ve Teknoloji
Yönetimi
bölümünde
doktora
öğrencisiyim.
Diğer taraftan da
endüstriyel
otomasyon
sistemleriyle ilgili
uzun yıllar çalıştıktan
sonra 2005’te MCS
otomasyon şirketini kurdum.
O günden beri hem dünyada 
hem Türkiye’de endüstriyel 
otomasyon sistemleri ve sanayide 
dijital dönüşüm dediğimiz 
Endüstri 4.0 kollarında 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

YATIRIMCI OLMA MERAKI
Yatırımcı Hızlandırma Platformu ile

yollarınız nasıl keşişti?
BTM’den Yatırımcı Hızlandırma

Platformu ile ilgili bir mail geldi.
“Yıllardır sürdürdüğüm sanayide 
dijital çalışmalarla ilgili girişimlere
yatırımcı olabilir miyim?” diye
düşündüm. Aynı zamanda da
girişimcilerin bu konularda nasıl
organize olduklarını merak ediyordum.
Ben de bu fırsatı değerlendirdim 
ve BTM’ye başvurdum.

EĞİTİMLER ÇOK FAYDALI
Platformdan sonra neler değişti?
Startupları biliyordum ve takip

ediyordum ama eğitimleri almadan
önce nasıl bir organizasyonla, nasıl bir
bilgi ve tecrübe ile hangi alanlarda,
nasıl yatırım yapmak gerekiyor, bu
konular benim için belirgin değildi.
Eğitimler sayesinde bir startup
yatırımcısının dikkat etmesi gereken
hususları, hangi başlıklarda yatırım
yapması gerektiği gibi konuları
detaylıca öğrendim. Bu yüzden çok
faydalı olduğunu söyleyebilirim.
BTM’nin tüm ekibine de bu vesileyle
teşekkür ediyorum.

EKOSİSTEM GELİŞME
AŞAMASINDA

Türkiye’deki girişimcilik
ekosistemi ile ilgili ne

düşünüyorsunuz?
Ben de

girişimciydim, kendi
firmalarımız ve
grup şirketlerimiz
vardı ama
organizasyon
işlerine yeni
girmeye başladım.
Gördüğüm

kadarıyla startup
ekosistemi şu an

gelişme aşamasında.
Son dönemde özellikle

BTM gibi kurumların
artmasıyla Türkiye’de de

yatırımcı ve girişimci
organizasyonları büyümeye başladı.
Henüz işin başındayız ama orta ve 
uzun vadede biz de güzel noktalara
geleceğiz diye tahmin ediyorum.  

HERKESE TAVSİYE
EDERİM
Yatırımcı Hızlandırma Platformu ve

benzeri programları önerir misiniz? 
Başlangıçta çok fazla bilgim yoktu

ama eğitimlerden sonra çok faydalı
olduğunu gördüm. Gerçekten çok
interaktif bir ortam vardı. Aynı
zamanda katılan arkadaşlarla birlikte
çok güzel aktiviteler yaptık. Ben
buradan çok şey öğrendim. Hem
girişimcilere hem yatırımcılara bu tür
organizasyonlara katılmalarını
kesinlikle tavsiye ediyorum.

“Gençlere her zaman şunu
söylüyorum: Hayal kurun! Ben hâlâ

öyle yapıyorum. Teknolojiyi ve
inovasyonu hayatınızdan çıkarmayın.

Sürekli daha iyisini nasıl yapabilirim, ülkem
için faydalı olabilecek teknolojileri nasıl

geliştirebilirim diye düşünerek bu konularda
çalışmalarınızı sürdürün. Ve muhakkak ‘bir

girişimci olarak kendi şirketinizi kurun’
diye bütün gençlere tavsiyede

bulunuyorum. Girişimcilik güzel,
girişimci olmaktan asla

vazgeçmeyin.”

Hayal kurun

Adem
Kayar
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2909.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Dünya Bankası’ndan 
güçlendirme kredisi 

DünYa Bankası, Türkiye’de
konutların ve altyapının depremlere 
ve sellere karşı güçlendirilmesine
yönelik 512.2 milyon dolar tutarında
finansmanı onayladı. Yapılan
açıklamaya göre, kredinin 338.5 milyon
dolarlık bölümü, hanehalklarının
konutlarını deprem ve iklim
tehlikelerine karşı dayanıklılığını
artıracak şekilde güçlendirebilmeleri
veya yeniden inşa edebilmeleri için yeni
ve uygun finansman mekanizmalarının
geliştirilmesi amacıyla hükümete
sağlanıyor.

Kredinin 173.6 milyon dolarlık
bölümü daha dayanıklı altyapı inşa
etmeleri amacıyla belediyelere
finansman sağlanması için İller
Bankası’na kullandırılacak. 

Destek başvuru 
şartları açıklandı 

TaRIM ve Orman Bakanlığı’nın Çiğ
Süt Desteği ve Süt piyasasının
Düzenlenmesi uygulama Tebliği’nde
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliği,
Resmi Gazete’de yayımlandı.  

Buna göre, destekleme döneminde
her türlü denetim ve soruşturma
nedeniyle BSKS’ye veri giriş yetkisi
iptal edilen üretici/yetiştirici
örgütlerine üye/ortak yetiştiricilerin,
desteklemeye esas başvuru ve diğer
tüm iş ve işlemleri, başka bir
üretici/yetiştirici örgütünce yapılacak.
Söz konusu üyelerin başka bir
üyeliği/ortaklığı yoksa işlemler il/ilçe
müdürlüğünce yürütülecek.

EPDK, vergi
kaçıranların lisansını
iptal edebilecek

EnERjİ piyasası Düzenleme Kurumu
(EpDK), petrol piyasasında, vergi
kaçakçılığına ilişkin mahkemelerden
kesinleşmiş mahkumiyet kararı gelmesi
halinde yönetmelik hükümlerine tabi
olmaksızın lisans iptali yapabilecek.
EpDK’nın, petrol piyasasında Yapılacak
Denetimler ile Ön araştırma ve
Soruşturmalarda Takip Edilecek usul
ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte
Değişiklik Yapılmasına Dair
Yönetmeliği, Resmi Gazete’de
yayımlandı.

M
ERKEZ Bankası (TCMB),
kredilerin fatura   karşılığı
kullandırılması
uygulamasını yılsonuna

kadar kademeli olarak genişletiyor. Bu
uygulamayla alınan kredilerin doğru
alana yönlendirilmesi hedefleniyor.

TCMB bankalara, menkul kıymet
tesisine ilişkin yeni bir uygulama 
talimatı iletti. Talimatla yapılan
değişikliklerden öne çıkanlar şöyle:

FATURA KARŞILIĞI 
TCMB esnaf, tarım, tüketici gibi

krediler dışında kalan ve menkul 
kıymet tesisine tabi olmayan kredilerde
kademeli olarak fatura karşılığı 
kullanıma geçiyor.

Yatırım kredileri 1 Ekim, ihracat ve
KOBİ’lerin yatırım dışındaki kredileri 

29 Ekim’den itibaren harcama mukabili
uygulamasına tabi olacak.

DİJİTAL KREDİLER 
Dijital kanallar vasıtasıyla kullanılan

krediler, 31 aralık tarihinden itibaren
harcama mukabili uygulamasına tabi
tutulacak.

TCMB, net ihracatçı firmalara
kullandırılan ihracat kredilerine ilişkin
tanımlama da getirdi.

KURUMSAL KREDİ
KARTLARI 
Kredi kartında kuyum hariç

KOBİ/esnaf kredileri ile ihracat, yatırım,
tarımsal ve tüketici kredileri, 50 bin TL
üzerinde olup harcama mukabili
kullandırılmazsa menkul kıymet 
tesisine tabi olacak.

Kredide fatura şartı 
kademeli genişliyor 
Merkez Bankası,

kredilerin amacı dışında
kullanımını durdurmak
amacıyla yeni tedbirler aldı.
Tedbirler kademeli olarak
genişletilecek. 

Tapu ve Kadastro Genel
Müdürlüğünce hazırlanan ‘Tapu
planlarında Yanılma Sınırının Belirlenmesi
Hakkında Yönetmelik’, Resmi Gazete’de
yayımlandı. Buna göre, yönetmelikte
yanılma sınırına düzenleme getirildi.

KOMİSYON KURULACAK
“Tapu planının üretim yöntemi ve

ölçeğine göre hesaplanan, taşınmazın
zemindeki sınırları ile ölçü ve yüz ölçümü
değerleri arasındaki ölçü tekniğine göre
bilimsel olarak kabul edilebilir farkı” 
diye ifade edilen yanılma sınırının ilgili
bölgelerde belirlenmesi için teknik
komisyon kurulacak.

Kadastro veri modeline uygun olarak,
kesin koordinatlı (arşiv onaylı) geometriler
ile geçici koordinatlı geometriler ayrı ayrı
değerlendirilerek farklı yaklaşımlar ile
yanılma sınırı hesabı belirlenecek.

TARAFLARA 
AYNI ANDA BİLGİ
Kısa sürede yapılacak düzenlemeler

sonucu Genel Müdürlük, veri sunulan
parsel sorgu, web tapu gibi bütün
platformlarda, yüz ölçümü bilgisi yanına
yanılma sınırını da ekleyerek, taşınmaz
piyasasının bütün taraflarının aynı
seviyede bilgiye ulaşmasının önünü
açmayı amaçlıyor.

Tapuda yanılma 
sınırına düzenleme 

ÇEVRE, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığınca
hazırlanan yönetmelik
uyarınca yüksek deprem
riskli bölgelerde yüksekliği
70 metreyi, düşük riskli
bölgelerde ise 105 metreyi
geçen binalar ve bazı zemin
ve güçlendirme işlerinde
yapı sahibi tarafından
tasarım gözetmenliği hizmeti
alınacak. Özellik Arz Eden
Binaların Tasarım Gözetimi
ve Kontrolü Hizmetlerine
Dair Yönetmelik, Resmi
Gazete’de yayımlandı.  

GÖZETMEN
STANDARTLARI 
Yönetmeliğe göre 

tasarım gözetmenleri,
‘mesleki ve uzmanlık
alanında tecrübe’, 
‘akademik çalışma’, 
‘mesleki yayın’ ve ‘mesleki
yetkinlik’ kriterlerine 
göre değerlendirilerek
belgelendirilecek.
Uygulamayla, Türkiye 
Bina Deprem Yönetmeliği’ne
göre yüksek deprem riskli
bölgelerde yüksekliği 
70 metreyi, düşük riskli

bölgelerde ise 105 metreyi
geçen ve özel izolatör
teçhizatı kullanılan deprem
yalıtımlı binalar için ayrıca
bazı zemin ve güçlendirme
işlerinde yapı sahibi
tarafından tasarım
gözetmenliği hizmeti
alınacak.

YANGIN 
İÇİN DE ŞART 
Yönetmelikle, yapı

yüksekliği 51.50 metreyi
veya yapı inşaat alanı 
50 bin metrekareyi geçen
binalarda da projenin
başlangıcından itibaren yapı
sahibi tarafından tasarım
gözetmenliği hizmeti
alınması şartı getirildi.
Uygulamaya konutlarda
2025 yılından, diğer
yapılarda ise 2024 yılından
itibaren başlanacak.

İmar Kanunu’nda 
14 Şubat 2020’de yapılan
değişiklikle, özellik arz eden
binaların tasarımının, bilgi ve
tecrübe sahibi ehliyetli
meslek mensuplarının
gözetiminde yapılması 
kuralı getirilmişti.  

Riskli binalara 
tasarım gözetmeni 

BDDK’dan dijital
bankaya izin 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Türkiye’de, FUPS Bank
A.Ş. unvanı altında 1.5 milyar lira
sermayeli bir dijital mevduat bankasının
kuruluşunu onayladı. Söz konusu karar,
Bankacılık Kanunu, Bankaların İzne Tabi
İşlemleri ile Dolaylı Pay Sahipliğine İlişkin
Yönetmelik, Dijital Bankaların Faaliyet
Esasları ile Servis Modeli Bankacılığı
Hakkında Yönetmelik uyarınca alındı.
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Veriler, 27 Eylül 2022 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Depolar doldu 
ABD doğalgazı düşmeye devam ediyor.

son iki haftadaki düşüş yüzde 27’ye yaklaştı.
son verilere göre, aBD’de yeraltı depolarına
alınan doğalgaz miktarı ortalama olan 
93 milyar kübik feet’in üzerine çıkarak 
103 milyar kübik feet’e ulaştı. ayrıca aBD’de
doğalgaz üretiminin beklenenin üzerinde
olması ve daha ılık bir hava tahmini yapılması
düşüşün ardındaki diğer etkenler. En büyük
tüketici almanya’da 25 Eylül itibariyle
depoların doluluk oranı yüzde 91.3’e ulaştı.

Parlamıyor 
Gümüş, önceki hafta yüzde 6.2 düşüş ile 

18 dolar sınırına geriledi ve yıllık kaybı yüzde 18’e
ulaştı. Ekonomik durgunluğun gümüşün yoğun
olarak kullanıldığı otomotiv ve elektronik ürünlere
talebi azaltacağı beklentisi, düşüşün temel nedeni.
ayrıca yatırım amacıyla alınan gümüşün alternatif
maliyetinin yükselmesinden dolayı özellikle Çin
ve Hindistan kaynaklı satışların artması ve yeşil
enerji üretiminin bir kenara bırakılarak, özellikle
avrupa ülkelerinde kömüre dayalı enerji
üretimine geçilmesi diğer nedenler.  

Rusya’da rekor üretim 
Buğdayda yüksek üretim beklentisi, Ukrayna

limanlarından tahıl ihracatına başlanması,
durgunluk nedeniyle talep düşüşü beklentisi gibi
gelişmelere rağmen Ukrayna savaşı sonrası
gördüğü zirvenin sadece yüzde 15 altında işlem
görüyor. Rusya’da buğday üretiminin, ekilen
alanın 8.5 milyon hektardan 7.4 milyon hektara
düşmesine rağmen rekor kırarak 100 milyon 
tona ulaşması bekleniyor. Rusya’nın buğday
ihracatına uyguladığı vergiyi düşürmesi 
ihracat rakamlarına yansıyor. 

Üretim kesintisi gündemde 
Brent petrolü, aBD Merkez Bankası’nın 0.75

puan faiz artırımıyla değer kazanan aBD doları ve
artan ekonomik durgunluk endişeleriyle 84 dolara
kadar geriledi. aBD petrol stoklarının önceki hafta 
4 milyon varilden fazla artması, oPEC+’nın üretim
kesintisine gitme beklentisini etkisiz bıraktı. 
Petrol fiyatlarının ocak ayındaki seviyeye gerilemesi
sonrası düşüşün durdurulması amacıyla özellikle
Rusya’nın oPEC+ ülkelerini günlük üretimin 
1 milyon varil azaltılması konusunda ikna 
etmeye başladığı haberleri yayıldı. 

PİYASALAR

Petrol (Brent, $/Varil) 84.9 -6.7 6.8

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 6.7 -14.0 17.3

Doğalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)             186 -4.2 136.9

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 437 -0.9 108.1

Altın ($/Ons) 1.622 -2.6 -7.3

Gümüş ($/Ons) 18.1 -6.2 -18.1

Platin ($/Ons) 843 -9.5 -14.3

Bakır ($/Ton) 7.421 -4.8 -20.8

Alüminyum ($/Ton) 2.139 -4.7 -26.0

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 596 3.3 -31.8

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5) 99.5 0.0 -15.0

Kurşun ($/Ton) 1.753 -6.4 -19.7

Kalay ($/Ton) 20.874 -1.5 -43.0

Çinko ($/Ton) 2.936 -8.3 -5.0

Nikel ($/Ton) 21.881 -11.6 15.8

Buğday ($/Ton) 349 2.9 37.9

Mısır ($/Bushel) 6.6 -3.9 23.0

Mısır ($/Ton) 271

Pamuk ($/Lb) 0.88 -6.4 -12.0

Kakao (GBP/Ton) 1.925 2.6 9.0

Kahve ($/Lb) 2.24 3.7 15.5

Şeker ($/lb) 0.182 0.0 2.0

Kereste ($/m3) 182 -16.6 -30.2

Ayçiçek Yağı (USD/Ton) 1.265 -2.7 -5.0

Palmiye Yağı ($/Ton) 762 -4.9 -31.4

Baltık Kuru Yük Endeksi 1.813 4.9 -61.6

Emtia Endeksi (CRB Index) 283.7 -5.1 17.2

Merkez
bankalarının
agresif şekilde
faizleri artırması
ve yüksek faiz
ortamının
süreceği sinyali
vermesinin
ardından
küresel çapta
dolar talebi
güçleniyor. Bu
durum, enerji
krizinin yanı
sıra emtiayı
etkileyen en
önemli faktör
haline geldi. 

emtiayı dalgalandırıyor 
Finanstaki hareketlilik

E
nflasyonla mücadele etmek için
faiz kartını kullanan aBD Merkez
Bankası’nın (fed), ‘şahin’ para
politikasını sürdüreceği sinyalleri

vermesinin ardından dolar, diğer para
birimleri karşısında değer kazanmaya 
devam ediyor. 

Merkez bankalarının önceki hafta faizleri
artırması ve yüksek faiz ortamının bir
müddet daha süreceği sinyali vermesinin
ardından küresel çapta dolar talebi
güçlenmeye devam etti. 

STERLİN VE YUAN 
Dolar endeksi 114.7 ile 20 yılın yeni

zirvesini test etti. avrupa ülkeleri
ekonomilerine duyulan güvenin azalması ile
Euro/dolar paritesi 0.9540 ile 2002’den bu
yana en düşük seviyeye geriledi.
sterlin/dolar paritesi de 1.0640 ile tüm
zamanların en düşük seviyesinde. Benzer
seyre Çin yuanı da katıldı ve dolar/yuan
paritesi 7.20 kritik eşiğini aşarak 7.2297 ile

2008’den bu yana en yüksek seviyeye ulaştı. 

GÜÇLÜ DOLAR VE 
STOK ETKİSİ 
Dolar endeksindeki artış, petrolü ve diğer

emtiaları da etkiliyor. 20-21 Eylül’de 93 doları
gören brent petrol, 28 Eylül’de 83 dolardan
işlem gördü. Petrol fiyatındaki düşüşte, güçlü
dolar ve talepte azalışa işaret eden aBD’nin
petrol stoklarındaki artış tahmini etkili oldu. 

ancak Rusya-Ukrayna savaşının yarattığı
jeopolitik riskler, İran nükleer anlaşmasının
çıkmaza girmesi ve aBD’nin stratejik petrol
rezervlerindeki düşüş, piyasalardaki arz
daralması endişelerini destekleyerek
fiyatların düşüşünü
kısıtlıyor.

Bu arada, aBD’nin
Meksika Körfezi’nde
Ian Kasırgası
nedeniyle askıya
alınan üretimin
yeniden

başlatılmasına yönelik çalışmaların hız
kazandığına yönelik haber akışı da arz
tarafındaki endişeleri hafifletti. Üreticiler,
petrol üretimini durdurduktan sonra 
işçileri açık deniz petrol platformlarına
döndürmeye başladı.

ÇİN BEKLENTİSİ 
Öte yandan Dünya Bankası, Çin

ekonomisinin bu yıla ilişkin büyüme
tahminini yüzde 4.3’ten yüzde 2.8’e düşürdü.
Bankanın raporunda küresel ekonomik
yavaşlamanın bölgenin emtia ve mamul mal
ihracatına olan talebi azaltmaya başladığı,
gelişmiş ülkelerde yükselen enflasyon
karşısında artan faizlerin bazı Doğu asya ve
Pasifik ülkelerinde sermaye çıkışlarına ve
para biriminin değer kaybetmesine neden
olduğu kaydedildi. Raporda bu gelişmelerin
borç ödeme yükünü artırdığı ve mali alanı
daralttığı, salgına yüksek borç yüküyle giren
ülkelere zarar verdiği belirtildi.

Bakırda sert düşüş 
Sanayinin, inşaatın ve tüketici

ürünlerinin önemli hammaddelerinden
bakırın fiyatı son iki ayın en düşük
seviyesine indi. Rusya-Ukrayna savaşı
sebebiyle enerji maliyetinin katlanması,
bakıra olan talebi düşürdü. Londra
Metal Borsası’nda (LME) 3 ay vadeli
bakırın fiyatı ton başına 7.680 dolara
geriledi. Uzmanlar, önümüzdeki 1-2
çeyrekte Avrupa’daki talepte genel bir
düşüşün olabileceğini ifade ediyor.
Özellikle kışın bu emtiada dönemsel bir
fazlalık oluşacağı belirtilirken, ton
fiyatının 6 bin 600 dolara kadar
inebileceği tahmin ediliyor. 

Altın fiyatı 
desteğe yaklaştı

Fed’in faiz kararı ardından altın ons
fiyatı bin 620 dolar seviyelerine
geriledi. Dolar endeksindeki yükselişin
yanı sıra ABD’de toptan stoklar ve
bekleyen konut satışları öne çıkarken,
teknik açıdan altının ons fiyatında
1.600 ve 1.580 doların destek, 1.640 ve
1660 doların direnç olduğu belirtiliyor.
Türkiye’de ise gram altın, hafta
ortasında 963 TL’den işlem gördü.
Kapalıçarşı’da altına yoğun talep
olduğu belirtilirken, çarşı esnafı sene
sonu gram altın fiyatının bin TL üstüne
çıkacağını tahmin ediyor. 
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ÇEVrE, şehircilik ve
İklim Değişikliği bakanı
murat kurum, orta gelir
grubu için sosyal konut
projesine çalıştıklarını
söyledi. bakan kurum, bu
kapsamda, “Emlak konut
kampanyası’nı büyük
ihtimal ekim ayı içinde
açıklayacağız. Emlak konut
ile hem indirim hem vade
konularını çalışıyoruz.
hazine ve maliye
bakanlığımızla da faiz
konusunda çalışmamız

var” dedi. kurum, projede
sadece Emlak konut’un
olmayacağını,
Gayrimenkul Yatırımcıları
Derneği, Türkiye
müteahhitler birliği ve
anadolu’daki
müteahhitlerin de
kampanyaya destek
vereceğini söyledi.

İLK TEMEL 
25 EKİM’dE 
bakan murat kurum, İlk

Evim İlk İş Yerim Projesi

kapsamındaki ilk
temellerin 25 Ekim’de
nerede atılacağına ilişkin
soruya şöyle cevap verdi:
“Projenin ilk temellerini 
17 ilde; ankara,
afyonkarahisar, amasya,
aydın, bolu, Diyarbakır,
Elazığ, Erzurum,
kahramanmaraş, kırşehir,
konya, manisa, muğla,
Tunceli, uşak, Yozgat ve
Zonguldak’ta 5 bin
konutun temelini
atıyoruz.” 

Cumhurbaşkanı
Recep Tayyip Erdoğan,
iş dünyası, konut
projeleri, çiftçilere yeni
destekler konularında
yapılan düzenlemeleri
paylaştı. Erdoğan, konut
projesindeki arsa sayısının 
1 milyona çıkarılacağını
duyurdu. Cumhurbaşkanı,
vatandaşların, bu
arsalarda yatay 
mimariye uygun
olmak kaydıyla
evini
yapabileceğini
söyledi. 

Konutta dönüşüm
altyapılı arsayla 
C

umhurbaşkanı recep Tayyip
Erdoğan, Cumhurbaşkanlığı
külliyesi’ndeki kabine
Toplantısı’nın ardından, icraatlar

hakkındaki gelişmeleri ve yeni 
kararları açıkladı. 

uluslararası kuruluşlar, küresel
ekonominin ve gelişmiş ülkelerin büyüme
beklentilerini sürekli aşağı yönlü revize
ederken Türkiye’nin büyüme oranını ise tam
tersine sürekli yükselttiğini söyleyen
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Sadece bu bile
ülkemizin potansiyelinin ve gücünün
büyüklüğünü göstermeye yeterli bir 
işarettir” dedi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, kabineden
sonraki açıklamasında, İstanbul Ticaret
Odası’nın 140’ıncı kuruluş yıl dönümü ödül
töreninde, iş dünyasıyla bir araya geldiklerini
hatırlattı. Erdoğan, bu toplantıda hem
İstanbul Ticaret Odası’nın ve Oda başkanı
şekib avdagiç’in çalışmalarını değerlendirme
hem de ekonomi programlarını tekrar ele
alma fırsatı bulduklarını ifade etti.

ULUSLARARASI İLİŞKİLER
konuşmasında uluslararası ilişkilere

değinen Cumhurbaşkanı Erdoğan, “ne batı
için doğuya sırtımızı dönüyor ne de kuzey
ülkeleriyle bağlarımızı güçlendirirken Orta
Doğu ve afrika’yı ihmal ediyoruz” dedi. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan, kritik bir
dönemde, bosna hersek, Sırbistan ve
hırvatistan’da yaptıkları ziyaretlerin, hem bu
ülkelerle ilişkilerin ilerletilmesi hem de

istikrar ortamının korunması açısından
faydalı sonuçlar doğurduğunu belirtti. 

rusya-ukrayna savaşında, her iki tarafla
diyaloğu sürdürerek, tahıl sevkiyatından esir
takasına kadar pek çok diplomatik başarıya
imza attıklarını aktaran Erdoğan, şöyle devam
etti: “şu an itibarıyla 5 milyon tonun üzerinde
tahıl ihracatını gerçekleştirdik. Ülkemizi
ısrarla bölgesel ve küresel karar alma
mekanizmalarının dışında bırakmaya
çalışanlara rağmen her sürecin itibarlı,
güvenilir, diyalogları kolaylaştırıcı ve
sorunlara çözüm geliştirici başat aktörü
olduk. biz süreci Türkiye merkezli olarak
yönetiyoruz.”

1 MİLYON ARSA
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “İlk Evim İlk İş

Yerim Projesi’nin ilk etabında 250 bin konutu,
100 bin konut arsasını ve 10 bin iş yerini 2 yıl
içinde bitirerek hak sahiplerine teslim etmeyi
planlıyoruz” dedi. 

Erdoğan, kabineden sonra bir televizyon
programında yaptığı konuşmada şunları
söyledi: “şimdi ben ‘arsamı alır, evimi kendim
yaparım’ diyenlere yönelik de mevcut rakamı
artırmak suretiyle belki bunu 1 milyona, belki
daha fazlaya çıkarmak suretiyle bir imkan
tanıyalım. böyle bir adımı bakanımla da
konuştuk, bunu yapalım dedik.”

Vatandaşın, bu arsalarda yatay mimariye
uygun olmak kaydıyla evini yapabileceğine
işaret eden Erdoğan, şunları kaydetti: “Çevre,
şehircilik ve İklim Değişikliği bakanlığımız bu
alanlarda araştırmaları ve planlamayı

yapacaklar. Ondan sonra ‘hangi ilde ne kadar
arsa’ biz takdim edeceğiz.” 

Ev YApIMINA YARdIM
Sosyal yardım alan vatandaşlar için ayrılan

bütçenin artırıldığını belirten Cumhurbaşkanı
Erdoğan, bu kapsamda “Prefabrik ev yapımı
yardımını 40 bin liradan 150 bin liraya,
betonarme ev yapım yardımını 70 bin liradan
200 bin liraya, ev onarım yardımını 25 bin
liradan 75 bin liraya yükselttik” dedi. 

 

 www.nrwglobalbusiness.com

 
Orta gelir grubuna
konut projesi yolda

GÜNDEM

İTO’nun 140. Yıl Özel
Ödülleri töreninde iş
dünyasını ilgilendiren
düzenlemeleri
açıkladığını hatırlatan
Cumhurbaşkanı
Erdoğan, çiftçiler için
de sağlanan yeni
kolaylıkları anlattı.
Buna göre çiftçilerin
elektrik borçları için şu
düzenlemeler yapıldı: 
n Çiftçiler, elektrik

faturalarını, aylık
yerine, hasat
sonunda
ödeyebilecek. 

n Çiftçilerin elektrik
borçları için Ziraat

Bankası vasıtasıyla
kredi imkanı
getirildi. 

n Geçmiş dönem
elektrik borcu olan
çiftçiler, bunu 5 yıla
varan vade ve
faizsiz geri
ödemeyle
kapatabilecek. 

n Elektrik dağıtım
şirketleriyle,
gecikme cezası
uygulanmadan ve
hatta anaparanın da
bir kısmından
feragatle tahsili
hususunda
mutabakata varıldı. 

Çiftçilerin faturaları
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devlete ait olup maliye Bakanlığı’na
bağlı tahsil dairelerince takip edilen ve
2/3 sayılı Kanun kapsamına giren vergi,
resim, harç ve cezalar ile bu alacaklara
bağlı gecikme faizi ve gecikme zammının
vadesinde ödenmesi veya haczin tatbiki
veyahut haczolunmuş malların paraya
çevrilmesi amme borçlusunu çok zor
duruma düşürecekse, borçlu tarafından
yazı ile istenmiş olmak ve aşağıdaki
şartları taşımak koşuluyla vadesi bir yılı
geçmemiş alacaklar maliye Bakanlığınca
36 ayı geçmemek üzere faiz ve teminat
alınarak tecil olunabilir.

madde hükmünden yararlanacak
borçlunun;

1. Başvuru tarihi itibarıyla en az 3 yıl
süreyle; ticari, zirai veya mesleki
faaliyetleri nedeniyle yıllık gelir veya
kurumlar vergisi mükellefi olması,

2. Başvuru tarihinden geriye doğru 
3 yıla ait vergi beyannamelerini kanuni
süresinde vermiş olması (kanuni
süresinden sonra düzeltme amacıyla veya
pişmanlıkla verilen beyannameler bu
şartın ihlali sayılmaz),

3. Bu madde kapsamına giren ve
başvuru tarihi itibarıyla vadesi bir yılı
geçmemiş borcunun borç ödemede
hüsnüniyet sahibi olmasına rağmen
ödenmemiş olması şarttır. Şu kadar ki, bu
madde ile 48. maddeye göre tecil edilen
veya özel kanunlara göre ödeme planına
bağlanan borcun bulunması, madde
hükmünden yararlanılmasına engel 
teşkil etmez.

Bu madde kapsamında tecil edilen
alacaklara 48. maddeye göre belirlenen
oranda faiz tatbik edilir. 

amme borçlusunun alacaklı tahsil
daireleri itibarıyla tecil edilen borçlarının
toplamı 500 bin Türk Lirasını (bu tutar
dahil) aşmadığı takdirde teminat şartı
aranmaz. Bu tutarın üzerindeki amme
alacaklarının tecilinde, gösterilmesi
zorunlu teminat tutarı 500 bin Türk
Lirasını aşan kısmın yüzde 25’idir. 

Cumhurbaşkanı;
1. Teminatsız tecil tutarını; yarısına

kadar indirmeye, yeniden kanuni
tutarına getirmeye, zorunlu teminat
oranını yüzde 50’ye kadar artırmaya,
sıfıra kadar indirmeye, yeniden kanuni
orana getirmeye,

2. Borçlunun çok zor durum halinin
tespitinde kullanılmak üzere varlıklar,
yükümlülükler ve nakit alımlarını esas
alan mali göstergeler ile mali durumu
tespite yarayan diğer ölçütlere dayalı
kriterleri belirlemeye, belirlenen kriterler
çerçevesinde çok zor durum halini
derecelendirmeye ve bu dereceleri
dikkate alarak;

a. Tecil süresini 60 aya kadar
uzatmaya,

b. Farklı faiz oranları belirlemeye.
3. Tecil edilecek gecikme zammını

Türkiye istatistik Kurumu’nun her ay için
belirlediği Yurt içi Üretici Fiyat
endeksi’nin (Yi-ÜFe) aylık değişim
oranları esas alınarak hesaplatmaya,

4. madde hükmünü, alacaklı diğer
amme idarelerini, alacak türlerini ve
uyumlu borçlu kapsamına girebilecek
borçlu kriterlerini belirleyerek
uygulamaya (devlete ait olup maliye
Bakanlığı’na bağlı olanlar dışındaki tahsil
dairelerince takip eden alacaklar dahil)
yetkilidir. 

Bu fıkranın (4) numaralı bendindeki
yetkinin kullanılması halinde bu madde
ile maliye Bakanı’na tanınan yetkiler 
48. maddede tanımlanan alacaklı amme
idarelerinin tecile yetkili makamları
tarafından kullanılır.

Hazine ve maliye Bakanı;
1. Tecil edilecek amme alacağını tür ve

tutar olarak belirlemeye,
2. Tecilde taksit zamanlarını,

ödemelerin başlayacağı ayı, tecil talep
tarihini takip eden aydan başlamak üzere
12 ayı geçmeyecek şekilde belirlemeye,
ödeme dönemlerini, azami altı ayda bir
yapılacak şekilde düzenlemeye,

3. Tecilde diğer şartları belirlemeye
yetkilidir. 

Hazine ve maliye Bakanı, tecil
yetkisini, sınırlarını açıkça belirtmek ve
yazılı olmak şartıyla oluşturulacak tecil
komisyonlarına devredebilir.
Komisyonların teşkili ile çalışma usul ve
esasları Hazine ve maliye Bakanınca
belirlenir. Tecil şartlarına riayet
edilmemesi nedeniyle muaccel olan
amme alacağının tecili talep edilmesi
halinde en fazla iki defa geçerli sayılabilir.

Tecil, tehir, 
gecikme zammı

İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ
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Gıdada sürdürülebilirliğin
sağlanması için tarım arazileri dahil
yeni alternatifler gündeme geliyor.
İstanbul İl Tarım Müdürlüğü, 
bu nedenle İstanbul’da 
dikey tarım projesi başlattı.  

MÜGE BİBER

P
andemiYLe birlikte tüketim ve
satın alma tercihleri değişime
uğrarken, iklim değişikliğinin
oluşturduğu tehditler de gıdada

daha verimli, sağlıklı, besleyici ve
sürdürülebilir çözümler üretmeyi zorunlu
kılıyor. istanbul Ticaret Odası’nın 12’ncisini
gerçekleştirdiği Gıda ihtisas Komitesi
Toplantısı’nda, gıdada sürdürülebilirlik
konusu ele alındı. iTO Yönetim Kurulu
Sayman Üyesi ahmet Özer’in
başkanlığında gerçekleştirilen toplantıya,
Oda meclis ve Komite Üyeleri, istanbul il
Tarım ve Orman müdürü ahmet Yavuz
Karaca ve sektör temsilcileri katıldı.

SERBEST PİYASA EKONOMİSİ
Toplantının açılışında konuşan ahmet

Özer, gıdadaki enflasyonun sebebinin
suistimal olduğunu belirterek, fiyatlardaki
artışın yerel ve organize perakendecilerden
kaynaklanmadığını dile getirdi. Bu yüzden
de serbest piyasa ekonomisi olması
gerektiğini söyleyen Özer, gıda üretimi
kadar lojistik kanalların da önemine 
dikkat çekti.

TARIM PROJELERİ
istanbul il Tarım ve Orman müdürü

ahmet Yavuz ise sürdürülebilir gıdanın
önemini vurgulayarak, son zamanlarda
tarım arazilerine ihtiyaç duyulduğunu, 
bu yüzden çeşitli alternatiflerin denenmesi
gerektiğini söyledi. Yavuz,
sürdürülebilirlik ile ilgili geliştirilen
alternatif projeleri de şöyle sıraladı:

l Kağıthane’deki bir kapalı otoparkın
eksi 8’inci katında 30 metre derinlikte
topraksız, güneşsiz alanda sadece led
ışıklarla gerçekleştirilecek dikey tarım
projesi hayata geçiyor.

l istanbul’da 20 bin dekarlık alanda
kanola üretimi başlıyor. 

l Kemerburgaz’da gölette balık üretimi
yapılacak. Göletin üstünde tıbbi aromatik
bitki üretilerek buradan çıkacak gübreli su
ile de tıbbi aromatik bitkilerin çeşitliliği
geliştirilecek.

l Tarım ve Orman Bakanlığı’nın kent
tarımı modeliyle şehirlerde taze ve ucuz
sebzeye erişimin sağlanması hedefleniyor.
Bunun için de ciddi teşvikler verilecek. 

İstanbul’a
dikey tarım
projesi 

Arı ürünleri
tebliği
gözden
geçirilmeli

Toplantıda SBS
Bilimsel Bio Çözümler
San. ve Tic. A.Ş. Ar-Ge ve
Kalite Güvence Direktörü
Elif Yorulmaz Önder,
Tarım ve Orman Bakanlığı
Gıda ve Kontrol Genel
Müdürlüğünce hazırlanan
takviye edici gıdalar
yönetmelik taslağı
hakkında bir sunum yaptı.
Önder, taslağa ilişkin,
Sağlıklı Ürünler Derneği
(SURDER), Tüm Gıda Dış
Ticaret Derneği
(TÜGİDER) ve Gıda
Takviyesi ve Beslenme
Derneği ile ortak
hazırladıkları görüşleri
aktardı. Önder, taslakta
özellikle arı ürünlerini
hedef alan olumsuz
maddeler bulunduğunu
belirterek, şu bilgiyi verdi:
”Taslağın bu şekilde
kabul edilmesi halinde
ülkemizde arıcılık ve arı
ürünleri olumsuz
etkilenecek. Kontrollü
olarak üretilmiş ve analiz
edilmiş arı ürünleri yerine
başka ülkelerden ithal
edilmiş gerçekliği
tartışmalı ürünlerin
kullanımı artacak. Bu
nedenle Arı Ürünleri
Tebliği ve Takviye Edici
Gıdalar Yönetmeliği’ndeki
olumsuzluğa yol açacak
maddelerin çıkarılmasını
ya da değiştirilmesini
istiyoruz. Bu görüşümüzü
Bakanlığa sunduk.”

Gıda İhtisas Komitesi Toplantısı’nda, gıdada sürdürülebilirlik konusu ele alındı.
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İTOSAM: Reel
sektörün veriye
dayalı stratejik

araştırma merkezi 
Veri (data), günümüzün en büyük

varlıklarından biri haline geldi. Zira veri,
ekonominin tüm birimlerinin daha
sağlıklı kararlar alabilmesi ve verimli
çalışabilmesine yönelik büyük katkılar
sağlıyor. Tüketicilerin doğru ürüne
ulaşabilmelerinden tutun da şirketlerin
kendilerine en uygun stratejileri
belirleme süreçlerine kadar her aşamada
veriye ihtiyaç duyuluyor. Özellikle de
politika yapım sürecinde. Piyasaların
mevcut durumunu ve beklentilerini
takip edip sektörlerin ihtiyaç duyduğu
farklı türdeki politikaları belirlemek,
tasarlamak ve uygulamak için önce
veriye ulaşmak, ardından veriyi analiz
etmek son derece önemli. Bunun en
yakın ve çarpıcı örneğini salgın
döneminde yaşadık. Sektörlerin
koronavirüs salgınından etkilenme
dereceleri ve dolayısıyla
ihtiyaçları/beklentileri çok farklıydı. Bu
farklılıklar gözetilmeden herkese verilen
tek tip kamu desteklerinden istenen
sonuçların alınamadığını gördük.  

Üç ayda bir açıklanan ekonomik
göstergeler, gidişatı takip etmek için
eskiden yeterli geliyordu. Ama artık öyle
değil. Ekonomi çok sofistik bir yapıya
büründü. Geçmişe kıyasla ekonomiyi
etkileyen çok fazla unsur var. İş ortamı
da çok hızlı değişkenlik gösteriyor. Milli
hasıla gibi birkaç ay geriden açıklanan
göstergelerin ekonomik atmosferi
yakından takip etme noktasında ne
kadar yetersiz kaldığı gerçeğini salgın
döneminde hep beraber yaşadık.
Günümüzde veriyi daha iyi biriktiren,
sınıflandıran ve işleyebilen ülkeler;
kaynaklarını daha verimli kullanırlar,
ekonomik sorunlara daha hızlı ve
sağlıklı çözümler üretirler ve bunlar
sayesinde toplumun refahını kalıcı
biçimde arttırabilirler.

Araştırma merkezlerinin rolü 
Eskiden veri denilince akıllara kamu

kurumları gelirdi. Kamu kurumları veri
konusunda halen çok kritik bir
pozisyondalar. Ama dijital çağda veri,
birçok farklı yöntem ve kurum
tarafından toplanabilir hale geldi. Kamu
yararını düşünerek veri toplayan
birimlerin başında araştırma merkezleri
geliyor. Bu noktada araştırma
merkezlerine büyük görev ve
sorumluluklar düşüyor. Araştırma
merkezlerinden kaliteli ve kapsamlı
veriye ulaşıp onu en doğru yöntemlerle
analiz ederek reel sektöre ve politika
yapıcılara yol gösterici nitelikte
çalışmalar yapmaları bekleniyor.  

Finans sektörünün tekelini
kırmak…

Finans sektörü, uzun yıllardır veri ve
araştırma işlerini daha fazla ciddiye aldı.
Finansal oyuncular, ekonomiye dair
kendi beklentilerini daha iyi
yansıtabilecek veriler ve analizler
üretiyorlar. Bunları kamuoyu ve politika
yapıcılarla paylaşıyorlar. Haliyle
günümüzde finans sektörünün görüşleri
ve beklentileri çok baskın hale geldi. Bu,
çok sağlıklı bir durum değil. Zira, finans
sektörü ekonominin bütün gerçeklerini
eksiksiz biçimde yansıtamaz. Reel
sektörün nabzını ölçen, şirketlerin -
özellikle de KOBİ’lerin- mevcut
durumunu ve beklentilerini yansıtan
verilere ve araştırmalara ihtiyacımız var. 

İToSAM’ın misyonu
İstanbul Ticaret Odası, bu amaç ve

ihtiyaçlara yönelik olarak bir araştırma
merkezi kurdu. İstanbul Ticaret Odası
Stratejik Araştırmalar Merkezi
(İTOSAM), 8 Eylül itibariyle tarihi Liman
Hanı’nda resmi olarak faaliyetlerine
başladı. İTOSAM’ın çalışmalarının ana
merkezinde reel sektör yer alacak.
İTOSAM; makroekonomik beklentiler,
finansmana erişim, beşeri sermaye, Ar-
Ge, inovasyon, e-ticaret, dış ticaret, göç,
küresel belirsizlikler ve iklim değişikliği
gibi reel sektör için kritik öneme sahip
konularla ilgili veriler toplayacak,
araştırmalar yapacak ve etkinlikler
düzenleyecek. İTOSAM’ın İstanbul’un
ticari hayatı ve Türkiye ekonomisi için
faydalı işlere imza atmasını dilerim.   
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Prof. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

İLK ARAŞTIRMA RAPORUNU YAYINLADI

Reel sektöre
yönelik veriye
dayalı stratejik
raporlar

hazırlayacak İTo Stratejik
Araştırmalar Merkezi
(İToSAM), Eminönü’nde
restore edilen tarihi
Liman Hanı’nda
faaliyetlerine başladı. 

İTo Stratejik
Araştırmalar
Merkezi,
‘İstanbul’da 

Reel Sektörün yeşil
Dönüşümü: 
Mevcut Durum ve
Beklentiler’ başlıklı 
ilk araştırma 
raporunu yayınladı.

İstanbul Ticaret
odası Başkanı
Şekib Avdagiç,
“yeşil dönüşüme

dair yasal altyapıdaki
mevcut eksikliklerin
giderilmesi gerekiyor.
Teşvikler, ülkemizde
yeşil dönüşümün
kaderini çizecek” dedi.  

Sektörlerin 
nabzı İToSAM 
ile ölçülecek

İSTANBUL Ticaret Odası 
(İTO), reel sektöre yönelik
veriye dayalı stratejik raporlar

hazırlayacak İTO Stratejik
Araştırmalar Merkezi’ni 
(İTOSAM) kurdu. Eminönü’nde
restore edilen tarihi Liman
Hanı’nda faaliyetlerine başlayan
İTOSAM, ‘İstanbul’da Reel
Sektörün Yeşil Dönüşümü: Mevcut
Durum ve Beklentiler’ konulu ilk
araştırma raporunu yayınladı.

İSTANBUL’UN İKTİSADİ
DİNAMİKLERİ

İTO Başkanı Şekib Avdagiç,
merkezin İstanbul özelinde iktisadi ve
ticari hayatın dinamikleri üzerine
çalışmalar yapacağını söyledi. 
Avdagiç, “İTO Stratejik Araştırmalar
Merkezi’nde reel sektörün nabzını
ölçen araştırmalar yapacağız.
Çalışmalarımızı, özellikle KOBİ’lerin
mevcut durumunu ve beklentilerini
yansıtan veriler ile sürdüreceğiz” dedi.

TEoRİ İLE pRATİK
gERçEKLER SENTEzİ

Başkan Avdagiç, İTOSAM’ın bu
çalışmalardan elde edilen yol gösterici
nitelikteki bulguları reel sektör ve
politika yapıcıların istifadesine
sunmayı amaçladığını belirtti. 
  Avdagiç, şunları kaydetti: 
“İTOSAM kapsamında yapılacak
çalışmaların bir ayağı bilimsel
yöntemlerin, diğer ayağı ise reel
sektörün pratik işleyişinin üzerinde
duracak. Bu sayede teori ile pratik
gerçekler, İstanbul ve Türkiye’nin
ekonomik gelişimine hizmet edecek
biçimde bir araya getirilecek.” 

RApoRDAKİ 
ANA BAŞLIKLAR

‘İstanbul’da Reel Sektörün Yeşil
Dönüşümü: Mevcut Durum ve
Beklentiler’ başlıklı ilk araştırma
raporunda, şirketlerin yeşil dönüşümle
ilgili bugüne kadar attıkları adımlar,
çevre dostu aksiyonların en çok hangi
motivasyonlarla gerçekleştiği, bu
süreçte karşılaştıkları zorluklar ve yeşil
dönüşüm sürecinin hızlandırılması 
için politika yapıcılardan neler
bekledikleri ele alınıyor.

BELİRLEyİcİ TEMEL
UNSUR TEŞvİKLER

İstanbul Ticaret Odası Başkanı 
Şekib Avdagiç, rapora ilişkin
değerlendirmesinde, şunları söyledi:
“Biz araştırmada şunu gördük ki,
şirketlerin birçoğu çevre dostu faaliyetler
yürütme eğiliminde olsalar da bunu
kurumsallaştırma ve sürdürülebilir
kılma noktasında kat etmeleri gereken
oldukça mesafe mevcut. Bu nedenle yeşil
dönüşüme dair yasal altyapıdaki mevcut
eksikliklerin giderilmesi gerekiyor.
Kamu, reel sektör ve sivil toplum
kuruluşları arasındaki iletişim ve
etkileşimin artmasına ihtiyaç var.
Tüketim kalıp ve tercihlerinin değişmesi
hayati öneme sahip. Ve elbette
bilgilendirme çalışmaları ile teşvikler,
ülkemizde yeşil dönüşümün kaderini
çizecek temel unsurlar.”

3 3 3

İstanbul
için büyük
veri 
havuzu

İTOSAM; anket, çalıştay,
odak grup toplantısı ve
mülakat gibi saha çalışmaları
da gerçekleştirecek. Merkez
elde edeceği verileri ve
uzman görüşlerini
kamuoyuna açık veri ve

kaynaklarla harmanlayarak,
farklı konular üzerine
analizler yapacak. Böylece
İTOSAM bünyesinde
İstanbul’un iktisadi ve ticari
hayatına yönelik çalışmalar
için kullanılabilecek büyük

veri havuzu oluşturulacak.
Bu veri havuzu da İstanbul
ekonomisi üzerine akademik
çalışmalar yapmak isteyen
öğrenciler ve
akademisyenlerin
istifadesine sunulacak.



Pandeminin etkisini azaltması ve dünyanın
hızla normale dönmesi en çok turizm sektörüne

yaradı. Türkiye sezon başında açıkladığı 
42 milyon turist ile 35 milyar dolar gelir
hedefini 47 milyon turist, 37 milyar dolar
gelir olarak revize etti. İstanbul ise rekorlar
yılı olan 2019 verilerini daha yıl bitmeden
geride bıraktı. İstanbul, otel doluluğunda
yüzde 72.7 ile Avrupa birincisi oldu.
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MÜGE BİBER

DÜNYA Turizm
Örgütü’nün raporuna göre,
uluslararası turist girişleri
Ocak-Temmuz 2022’de, 
2021’in aynı dönemine kıyasla
neredeyse üç katına çıkarak
yüzde 172 arttı. Bu oran,
sektörün pandemi öncesi
seviyelerin neredeyse yüzde
60’ını geri kazandığını
gösteriyor. Sezon başında 
42 milyon turist, 35 milyar
dolar gelir beklentisiyle yola
çıkan Türkiye’nin yeni hedefi,
artan rezervasyonlar ve gelen
nitelikli turistle beraber 
47 milyon turist, 37 milyar
dolar gelir olarak revize edildi. 

İLK REKOR
İSTANBUL’DAN
Bu revizenin ilk meyvesi ise

İstanbul’dan geldi. İstanbul,
rekorlar yılı olan 2019’daki
9.9 milyon turist sayısını, bu
yılın ilk 8 ayında 10 milyon 
180 bin 789 turist ile kırdı.
Sadece ağustos ayında
İstanbul’a 1 milyon 665 bin 983
yabancı turist geldi. İstanbul’a
ziyaretçi getiren ilk 5 ülke ise
Rusya, Almanya, İran, Suudi
Arabistan ve ABD oldu. 

AVRUPA BİRİNCİSİ
Atina Otelciler Birliği’nin

yayınladığı ağustos ayı
verilerine göre, yine İstanbul 
3, 4 ve 5 yıldızlı otel
doluluklarında Avrupa
birincisi oldu. İstanbul,
otellerde yüzde 72.7 doluluk

sağlarken, onu yüzde 70.6 ile
Barselona ve yüzde 70.4 ile
Londra izledi. Günlük
ortalama fiyatlara göre
İstanbul, 127.8 Euro ile en
düşük seviyelerden birine
sahip. Bu alanda ilk sıraları, 
283 Euro ile Paris, 204 Euro ile
Londra ve 186 Euro ile Roma
aldı. Satılabilir oda başına
gelirde, Paris, Londra ve 
Roma başı çekerken, İstanbul
onları izledi.

MICHELIN REHBERİ
11 EKİM’DE
İstanbul, özellikle son iki

senedir, pandemiye rağmen
birçok seyahat ve turizm
dergisinde yayınlanan
listelerde üst sıralarda yer
alıyor. Bunlardan biri de
dünyanın en itibarlı restoran
derecelendirme sistemi olarak
kabul edilen Michelin
Rehberi’ne İstanbul’un
katılması oldu. Michelin
Rehberi’nin İstanbul’a özel
olan seçimi, 11 Ekim’de törenle
açıklanacak. Kültür ve Turizm
Bakanı Nuri Ersoy, bu
sonuçları merakla
beklediklerini belirterek, şöyle
devam etti: “Gastronomi
alanında da farklı etkinliklerle
Türkiye’nin bu konudaki
zenginliğini ortaya koyacağız.
Bunun İstanbul’u bir gastrocity
olarak konumlandırma
çalışmalarımıza destek
olacağına canı gönülden
inanıyorum. Sıradaki
hedefimiz ise Bodrum ve
Çeşme’nin de rehbere girmesi.”

Kruvaziyerle 
376 bin 924
yolcu geldi

Sektörün
ivme
kazanmasında
son yıllarda
kruvaziyer
turizminin de
devreye
girmesinin payı
büyük. Deniz
Ticareti Genel
Müdürlüğü’nün
verilerine göre,
2022’nin ilk 7
ayında Türkiye
genelindeki 
15 limana 
437 kruvaziyer
gemisi yanaştı.
Geçen yılın ilk 
7 ayında
pandemi
nedeniyle
Türkiye
limanlarına
sadece 
11 kruvaziyer
gemisi geldi.
Ocak-Temmuz
2022 kruvaziyer
rakamlarına
göre Kuşadası,
220 kruvaziyer
gemisiyle en
çok geminin
yanaştığı liman
olurken;
Kuşadası’nı 
79 gemiyle
Galataport
İstanbul izledi.
Bodrum limanı
ise 45 gemiyle
üçüncü sırada
yer aldı. 
Bu yılın ilk 
7 ayında
kruvaziyer
yolcu sayısı
toplam 376 bin
924 olarak
belirlendi.
Yolcu trafiği
açısından en
yoğun limanlar
ise Kuşadası
(212 bin 
486 yolcu),
Galataport
İstanbul 
(98 bin 33
yolcu) ve
Bodrum Limanı
(28 bin 629)
oldu. 

TURİZMDE
Ziyaretçi arttı
hedef büyüdü
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

OECD: Savaşın 
faturası katlanıyor

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma
Teşkilatı (OECD), her çeyrek dönemde
olduğu gibi yeni küresel ‘Ekonomik
Görünüm Raporu’nu yayınladı. Rapor,
savaşın katlanmakta olan maliyetlerine
yönelik önemli saptamalar yaparak,
küresel ekonominin bilhassa tüketim ve
ithalat açısından önemli bir aktörü olan
Avrupa kıtasında artan sorunların
küresel büyümeyi olumsuz yönde
etkilediğine işaret ediyor. Hiç şüphesiz,
gerek Latin Amerika, gerekse de Doğu ve
Güneydoğu Asya, göreceli olarak Rusya-
Ukrayna savaşının ana ve artçı
etkilerinden daha korunaklı durumda ve
küresel pandeminin yaralarını da sarıyor.
Bununla birlikte, Çin’in konut kredisi
piyasasındaki ciddi çalkantılar ve ‘sıfır
vaka’ politikasının getirdiği zorluklar,
istisnai olarak Çin ekonomisi için bazı
zorlukları öne çıkarıyor.

Küresel büyüme yüzde 3
Bir önceki haziran ayı raporunda,

2022 yılı küresel büyümesi için yüzde 
4-4.5 bandında öngörülere işaret eden
OECD, savaşın faturası katlandıkça,
2022 küresel büyüme öngörüsünü
yüzde 3’e çekti. Küresel ekonomi-
politiğe dair belirsizliklerin 2023 yılına
da sarkacağı öngörüsü ile 2023 küresel
büyüme tahminini de 0.75 puan
azaltarak yüzde 2.25’e çekmiş durumda.
Türkiye için 2022 büyüme tahminini
yüzde 3.7’den yüzde 5.4’e yükselten
OECD, Türkiye’nin 2022 yılını da G20
ülkeleri arasında ilk 3’te, OECD üyesi
ülkeler arasında ise ilk 2’de bitireceğini
öngörüyor. Türkiye için yıl sonu
enflasyon oranı tahmini ise yüzde 71.
Bununla birlikte, kasım ve aralık
ayından itibaren Türkiye’nin TÜFE ve
ÜFE endekslerine dayalı fiyat artış
oranlarında, enflasyon oranlarında
matematiksel düzeltmeler başlayacak.
Bu nedenle, OECD’nin yıl sonu 
tahmini yukarıda kalabilir. 

3 temel risk
OECD’nin üzerinde durduğu 3 temel

riskten ilki enerji krizine yönelik.
Avrupa’nın, Rusya-Ukrayna savaşından
dolayı tırmanan enerji krizinden en az
şekilde etkilenmesi için mutlaka talebi
kısması gerekiyor. Eğer, hane halkı ve
sanayinin doğalgaz talebi yönetilemez
ise ciddi enerji arz sıkıntıları oluşacak.
Hatta, demir-çelik ve gübre
sektörlerinde Avrupa’da kontak
kapatan fabrika sayısı her geçen gün
artıyor. Çünkü talep kısılamadığından,
anormal artmış olan doğalgaz fiyatları
nedeniyle pek çok firma zararda ve bu
tablo böyle devam ederse, Avrupa’da
enflasyon ve büyüme riski tırmanabilir.
OECD için ikinci temel risk, gelişmekte
olan ülke piyasaları. Önde gelen
gelişmekte olan ekonomilerde ve ne
yazık ki en az gelişmiş ekonomilerde
borç yükü sürekli artış gösteriyor. Bu
nedenle, ülkelerin borçlarını
ödeyemeyecek hale düşmelerinden
korkuluyor. Bunun yanı sıra, dünyanın
en önemli gelişmekte olan ekonomisi
olan Çin ekonomisinde konut
piyasasında artan riskler korkutuyor.

Hane halkı ve reel sektöre destek
OECD’nin işaret ettiği üçüncü

küresel risk ise küresel tedarik
zincirinden kaynaklanan riskler. Evet,
küresel pandeminin etkisi azaldıkça,
küresel tedarik zincirindeki problemler
göreceli olarak azalıyor; ancak küresel
pandemiye yönelik her an değişebilecek
tablo ve savaşın getirdiği belirsizliklere
bağlı olarak, küresel tedarik 
zincirindeki riskler yeniden
derinleşebilir. OECD, çözüm olarak
önde gelen ekonomilerin hane halkına
ve reel sektöre mali destek vermesini,
bu desteğin de bütçe dengelerini
sarsmayacak düzeyde kalmasını
öneriyor. Bunun için konuşulan oran,
ülkenin GSYH’sinin yüzde 5’i kadar
mali destek. Enerji ve gıda güvenliği
adına, bilhassa gelişmiş ekonomilerin
enerji ve gıda alanında tasarrufa ağırlık
veren politikalar geliştirmeleri de
öneriliyor. Enflasyonla mücadele
konusunda sıkılaştırılmış para politikası
önerisi ise genel manada bir ezber ve bu
tedbirin kamu faiz yükünü ve bütçe
açığını da büyüttüğünün, büyümeyi
hayli olumsuz etkilediğinin herkes
farkında.

H
AZİNE ve Maliye
Bakanlığı, ‘Pandemi
Sonrası Dönemde
Ekonomi Paradigmasında

Dönüşüm ve Yükselen Ülkeler’
temasıyla ‘Ekonomik Dönüşüm
Zirvesi’ düzenledi. Zirvenin
açılışında konuşan Hazine ve Maliye
Bakanı Nureddin Nebati, dünya
üretim ve ticaret haritasında çeşitli
kaymalara yol açabilecek
değişimlerin yaşanabileceği bir
döneme girildiğini söyledi. Nebati,
“Bu dönemde Türkiye, stratejik
lokasyonu ve sahip olduğu birçok
rekabetçi avantajıyla kuşkusuz
önemli alternatif tedarikçi ülkelerden
biri olarak öne çıkmıştır” dedi.

YERELE DÖNÜŞÜM
Tedarik sıkıntısı nedeniyle birçok

sektörde yatırım kararlarının
seyrinde küreselden ziyade yerele ve
bölgesele dönüşün gerçekleştiğine
işaret eden Nebati, “Hatta öyle ki,
dünya üretim ve ticaret haritasında
çeşitli kaymalara yol açabilecek
değişimlerin yaşanabileceği bir
döneme girdiğimiz söylenebilir. Bu
dönemde Türkiye, stratejik
lokasyonu ve sahip olduğu birçok
rekabetçi avantajıyla kuşkusuz
önemli alternatif tedarikçi ülkelerden
biri olarak öne çıkmıştır. Yani
esasında mevcut krizin ülkemiz
özelinde ortaya çıkardığı fırsatlar,
tehditlerden daha ağır basmaktadır.
Bir kere bunu görebilmek 
gerekiyor” dedi. 

BAKIŞ AÇISI
Konuşmasında, aynı ekonomi

politikalarının her ülkede aynı
neticeler doğurmadığını ifade eden
Bakan Nebati, gelişmekte olan
ülkelere kalkınmanın tek reçetesi
olarak sunulan ortodoks ekonomi
politikalarının, gelişmekte olan
birçok ülkede büyük cari işlemler
açığı ve beraberinde borç krizleriyle
neticelendiğini söyledi. 

Nebati, şöyle devam etti:
“Konvansiyonel iktisadi bakışın
dışına çıkarak heterodoks
politikalarla sadece mevcut küresel
kriz ortamında değil, geçmiş
dönemlerde de çözümünde yetersiz
kalınan yapısal sorunlarımıza çözüm
bulmak ve pandemi sonrası
dönemde ülkemizin önemli bir
küresel tedarik ve üretim merkezi
haline gelmesini sağlamak için yeni
bir ekonomik yaklaşımı benimsedik.” 

Hazine ve Maliye Bakanı
Nureddin Nebati, “Eğer yeni
ekonomi modelini uygulamaya
almasaydık bugün enflasyon sorunu
ile birlikte büyük olasılıkla bir
durgunluk ve buna bağlı birçok
sorunla yüz yüze kalacaktık” 
diye konuştu. 

Konvansiyonel ekonomik
politikalarını terk ederek
durgunluktan uzak kaldıklarını
söyleyen Hazine ve Maliye Bakanı
Nureddin Nebati, “Mevcut krizin
ülkemiz özelinde ortaya çıkardığı
fırsatlar, tehditlerden daha ağır
basmaktadır” dedi.   

Bakan Nebati, Bakanlık bünyesinde
Hazine ve Maliye Akademisi Başkanlığı

kurulacağını söyledi. Nebati, bu
akademide kamu kurumları,

üniversiteler, özel sektör ve STK’larla
birlikte ulusal ve uluslararası düzeyde

bilgi ve deneyim paylaşımına daha
fazla imkan sağlayacaklarını 

kaydetti.

Hazine ve 
Maliye Akademisi

Türkiye’nin fırsatları 

GÜNCEL

İstanbul’da
düzenlenen ‘Ekonomik
Dönüşüm Zirvesi’nde 
4 kıtadaki 12 ülkeden
dünyanın önde gelen
iktisatçıları konuştu.
Bakan Nureddin
Nebati’nin açılış
konuşmasını yaptığı
zirveye, İTO Başkanı
Şekib Avdagiç de katıldı. 

İnovatif ürün ihracatı
Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin Nebati, selektif bir kredi

ve destek politikası ile yatırımları, üretimi ve istihdamı
desteklemek ve bu suretle ihracatı, katma değerli ve inovatif
ürün ihracatını artırarak orta gelir tuzağını aşmayı hedeflediklerini
vurguladı. Nebati, “Stratejik sektörlerdeki KOBİ’lerimizin krediye
daha kolay ulaşabilmesini sağlayacak yeni yapılanma
kapsamında çalışmalarımız hızlı şekilde sürüyor” diye konuştu.

tehditlerden fazla
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Güçlü Türkiye için
birlikte çalışmaya devam

ADEM ORHUN-BARIŞ CABACI

C
UMHURBAŞKANI Recep Tayyip
Erdoğan, İstanbul Ticaret Odası (İTO)
140. Yıl Özel Ödülleri Töreni’ndeki
konuşmasında, büyüyen Türkiye’nin

uç beylerinin, ticaret insanları, iş dünyasının
paydaşları olduğunu söyledi. İTO’nun Haliç
Kongre Merkezi’nde düzenlediği törene
katılan ve özel ödülleri alanları tebrik eden
Cumhurbaşkanı Erdoğan, ülke için üreten,
katma değer sağlayan, istihdam oluşturan iş
insanlarının her birine teşekkür etti.
Cumhurbaşkanı Erdoğan, törendeki
konuşmasına 2017’de vefat eden İTO’nun eski
Başkanı İbrahim Çağlar’a Allah’tan rahmet
dileyerek başladı. Erdoğan, bugüne kadar İTO
nasıl bir olduysa, nasıl beraber olduysa,
bundan sonra da aynı birliğini, kardeşliğini
yürütmesinin İstanbul’a ve İTO’ya çok şeyler
kazandıracağına inandığını vurguladı.

GELECEK MİSYONU
Cumhurbaşkanı Erdoğan, konuşmasında

şunları söyledi: “Bu güzide kurumumuz,
ülkemizin geleceğine adanmış bir misyonla
faaliyetlerini sürdürüyor. Dersaadet Ticaret
Odası olarak başlayan çalışmalarını, İstanbul
Ticaret Odası olarak sürekli geliştirerek
devam ettiren bu kurumun tarihi, aslında bir
anlamda da ülkemizin serencamıdır. Türkiye
hangi badirelerden, hangi dönüşümlerden
geçtiyse İstanbul Ticaret Odası da benzer
gelişmeleri yaşamıştır. Ülkemizdeki pek çok
kurum gibi İstanbul Ticaret Odası da merhum
Sultan II. Abdülhamid Han’ın ülkemize
kazandırdığı bir değerdir. Abdülhamid Han’ı
rahmetle anmak, hepimizin boynunun
borcudur.”

HAMLELERİN MEYVELERİ
Koronavirüs salgını döneminde iş

dünyasının bu krizden en az seviyede
etkilenmesi için İstanbul Ticaret Odası ile
etkin çalışmalar gerçekleştirdiklerini belirten
Erdoğan, şöyle devam etti: “Şekib Avdagiç’in
bu süreçte gösterdiği gayretin ve yaptığı
fedakarlıkların bizzat şahidiyim. Bunun
yanında Şekib Bey’in İstanbul Dünya Ticaret
Merkezi’nden Teknopark İstanbul’a kadar
ülkemize kazandırdığı pek çok eseri de
yakından takip ettik. İnşallah önümüzdeki
dönemde de Şekib Bey ile bu çalışmaları hep
daha ileriye taşıyarak devam ettireceğimize
inanıyorum. Büyük ve güçlü Türkiye’nin inşası
gayretlerimizde en büyük desteği yine
İstanbul’dan ve elbette İstanbul Ticaret
Odamızdan bekliyoruz. Artık ülkemize son 
20 yılda kazandırdığımız eser ve hizmet
altyapısının, demokrasi ve kalkınma
hamlelerinin meyvelerini toplama vaktidir.”

DÜŞÜK FAİZLE YATIRIM
Cumhurbaşkanı Erdoğan, şöyle konuştu:

“Ben şimdi buradan haber veriyorum.
Diyorum ki, karşımda yatırımcılar var, sizlere

sesleniyorum. Gelin, başta kamu bankaları
olmak üzere, düşük faizle sizleri yatırıma
davet ediyorum. Çünkü düşük faizle aldığınız
krediyle yapacağınız yatırımlar ne yapacaktır?
İstihdam sağlayacaktır. Ne yapacaktır? Üretim
sağlayacaktır. Ne yapacaktır? İhracatı
arttıracaktır ve cari fazlayı da lehimize
döndürecektir. Biz buna var mıyız? Bu konuda
kararlı mıyız? Kararlıysak, biz de sizin
yanınızdayız.”

TÜRKİYE EKONOMİ MODELİ
İktisadi alanda pek çok saldırıyla, oyunla da

mücadele ettiklerini dile getiren Erdoğan,
şunları söyledi: “Ekonomimiz bu saldırılardan
nasibini almıştır. Önceleri uluslararası finans
mekanizmaları üzerinden sinsice yürütülen
saldırılar, 2018 Ağustosundan itibaren açık bir
meydan okumaya dönüşmüştür. Türk
ekonomisini bu çalkantılı süreçten geleneksel
yöntemlerle kurtarmanın mümkün olmadığını
gördük. Bu tablo karşısında aslında çok
önceden başlatmamız gereken alternatif bir
ekonomi politikasını süratle hayata geçirdik.
Zaman içinde küresel gelişmelere ve
ülkemizin ihtiyaçlarına göre geliştirerek
sürdürdüğümüz Türkiye Ekonomi Modeli’nin
hedefi, ülkemizi yatırım, istihdam, üretim,
ihracat ve cari fazla yoluyla büyütmek
olmuştur.”

HAKLI ÇIKTIK
İstihdam ve üretim odaklı temel bir tercihte

bulunduklarını belirten Cumhurbaşkanı
Erdoğan, “Doğru yaptığımıza da yürekten
inanıyoruz. Bu süreçte hiç arzu etmediğimiz
seviyelere çıkan enflasyon meselesini de
inşallah önümüzdeki şubat ayından itibaren
önce makul düzeylere indireceğiz, sonraki
yıllarda da enflasyonu olması gerektiği gibi tek
haneli rakamlara düşürmekte kararlıyız” dedi.
Cumhurbaşkanı Erdoğan, önce salgının,
ardından Rusya-Ukrayna savaşının dünyadaki
tüm dengeler gibi ekonomik işleyişi de
kökünden sarstığına işaret ederek, 
   “Ülkemizi uyguladığı ekonomik model
sebebiyle en ağır şekilde eleştirenler bile
geldiğimiz noktada bizimle aynı çizgiye
yönelmişlerdir” şeklinde konuştu. 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, iş
dünyasının krizlerden en az seviyede etkilenmesi
için İstanbul Ticaret Odası ile etkin çalışmalar
yaptıklarını söyledi. Cumhurbaşkanı Erdoğan,
İTO 140. Yıl Özel Ödülleri Töreni’ndeki
konuşmasında, “Güçlü Türkiye’nin inşası
gayretlerimizde en büyük desteği İstanbul’dan ve
İstanbul Ticaret Odamızdan bekliyoruz” dedi. 

İş dünyasına 5 müjde
Cumhurbaşkanı Erdoğan, İTO’ya gelmişken iş

insanlarıyla bazı müjdeleri paylaşmak istediğini
belirterek, şunları söyledi: 

1. Çalışanlara ödenen yemek bedeli vergi
istisnasını, temmuz ayından itibaren 34 liradan,
51 liraya çıkardık. Yılsonunda yeniden
değerleme oranına göre bu rakamı tekrar
belirleyeceğiz. 

2. Yemek ödemelerinde restoran ve lokantalarda
yemek kartı kullanma zorunluluğunu kaldırıyoruz.
Artık çalışanlara nakden ödenen yemek bedeli
tutarları da vergi istisnası kapsamına girecek. 

3. İşverenlerin 2023 Nisan ayı sonuna kadar
çalışanlarına yapacakları elektrik, doğalgaz ve
ısınma gideri desteklerinin 1.000 liraya kadar
olan kısmını hem gelir vergisinden hem de
sigorta prim kesintisinden muaf tutuyoruz.

4. Yurt dışındaki inşaat, bakım, onarım, montaj gibi 
işler ve teknik hizmetlerde Türk vatandaşlarını
çalıştıran işletmelerimiz, bu çalışanları için gelir
vergisi ödemeyecek. 

5. Vatandaşlarımızı hayat pahalılığı karşısında
ezdirmeyeceğiz. Küçük esnafa destek
konusunda adımlar atacağız ve onları da
güçlendirmeye gayret edeceğiz. 

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, Cumhurbaşkanı 
   Recep Tayyip Erdoğan’a İstanbul iş dünyası adına
‘şükran belgesi’ takdim etti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan,
İTO’nun, ticari düzenlemelerin
hazırlık aşamasına katkı verdiğini
belirterek, “İstanbul Ticaret
Odası, aynı zamanda kurucu
vasfıyla da tebarüz etmiş bir
müessesedir. Bizim de hayata
atıldığımız dönemlerde yaptığımız
işler vesilesiyle bir parçası
olmaktan gurur duyduğumuz
Odamızla siyaset ve hükümet
görevlerimiz dönemlerinde de
hep birlikte yol yürüdük.
Üyelerinin hak ve menfaatlerini
korumanın yanında eğitim ve
kültür başta olmak üzere pek çok
alandaki hayırlı hizmetlerini
yakından bildiğimiz Odamız,
bugün de aynı anlayışla yoluna
devam ediyor” dedi.

İTO’nun bir parçası 
olmaktan gururluyum

Faize dayalı
politikalar çöktü

Küresel finansal duruma dikkat
çeken Cumhurbaşkanı Erdoğan,
şöyle konuştu: “Yıllardır ülkemize ve
pek çok gelişmiş ülkeye dayatılan
faiz, enflasyon, kur dengesi
teorilerinin aslında hiçbir soruna
çözüm sağlamadığını bizzat bu işin
sahipleri de ikrar ediyor. Dikkat
ederseniz, enflasyonu faiz oranlarını
arttırarak kontrol altında tutma
yaklaşımı artık hiç kimse tarafından
dile getirilmiyor, getirilse de ciddiye
alınmıyor. Gelişmiş ülkeler dahil
hiçbir devlet, eski modelin vaaz ettiği
şekilde davranarak ekonomisini
durgunluğa sokmayı ve böylece
ortaya çıkacak sosyal sorunlarla
boğuşmayı göze alamıyor.”
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İstanbul markasını 
parlatanlara özel ödül

İTO’NUN 140. YIL ÖDÜLLERİ

Fatih Belediyesi’nin
Osmanlı ve Bizans

mimarisini bir arada
yaşatan Yedikule

Zindanları
restorasyonuna

verildi. Ödül, Fatih
Belediye Başkanı
Ergün Turan’a
takdim edildi. 

İstanbul Ticaret
Odası’nın 140. Yıl Özel
Ödülleri, düzenlenen
törenle sahiplerini
buldu. Törende,
restorasyon, kültür-sanat,
turizm, teknoloji,
girişimcilik ve dönüşüm
alanında İstanbul
markasını daha ileri
taşıyacak çalışma   
yapanlar ödüllendirildi.
Ödülleri, törene katılan
Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan 
takdim etti. 

İ
STANBUL Ticaret Odası (İTO),
kuruluşunun 140. yıl dönümünü
özel bir ödül töreni ile kutladı.
Haliç Kongre Merkezi’nde

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan’ın katılımıyla gerçekleştirilen
İTO 140.Yıl Özel Ödülleri törenine,
Hazine ve Maliye Bakanı Nureddin
Nebati, Ticaret Bakanı Mehmet Muş,
İstanbul Valisi Ali Yerlikaya, TOBB
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu ve iş
insanları katıldı. Sunumunu spiker 
Cem Öğretir’in yaptığı ödül töreni,
müzik şöleniyle başladı. Ardından
restorasyon, kültür-sanat, turizm,
teknoloji, girişimcilik ve dönüşüm
olmak üzere 6 kategoride ödüller
sahiplerini buldu. Ödüller sahiplerine
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan tarafından verildi. 

TÜRK YÜZYILI
Törenin açılışında konuşan 

İTO Başkanı Avdagiç, Sultan 
II. Abdülhamid’in sanayileşmiş ve
kalkınmış Türkiye hayalini
gerçekleştirmek üzere kurulan
Dersaadet Ticaret Odası olarak, 
o günden bugüne Türkiye
ekonomisinin gelişmesi için büyük
gayret gösterdiklerini söyledi. 

Türk özel sektörünün güçlü olması
için çalıştıklarını belirten Avdagiç,
üretici ve tüccarların gündemine; ithal

mallar almak yerine yerli mallar
üretmeyi, ihracatı artırmayı, yeni dış
pazarlar bulmayı getirdiklerini
vurguladı. Avdagiç, “Türkiye
ekonomisini yeni bir eşiğe taşıyan, 
21. yüzyılı Türk yüzyılı yapmanın 
yerli ve milli bir üretimle mümkün
olduğu bilinciyle ilerlemek milli bir
görev” diye konuştu

İSTANBUL’UN POTANSİYELİ 
Türkiye’nin ve İTO’nun 20 yılda

hızla büyüdüğünü, girişimcilerin
cesaretle iş yaptığını belirten Başkan
Avdagiç, “2001’de en büyük ekonomik
yıkımdan çıkan Türkiye, 2008 küresel
krizini aşarken, 15 Temmuz hain FETÖ
darbe girişiminde tek yürek olurken,
pandemiden en az etkilenen ülkelerden
biri olma başarısı gösterirken, İstanbul
tüccarı tüm sorunlarda inisiyatif aldı,
birlik ve beraberliğimize sahip çıktı”
diye konuştu. 

İstanbul ekonomisi büyüdükçe
Türkiye’nin daha da ilerlediğini
vurgulayan Avdagiç, şöyle devam etti:
“Türkiye, dünya liginde yükseldikçe
İstanbul’un potansiyeli daha da arttı.
İstanbul’u merkez kabul edip İstanbul
ve Türk iş alemi için dünyanın her
köşesinde faaliyette bulunuyoruz.
İstanbul’a değer katıp, markasını
parlatanlara hakkını teslim edip
ödüllendirmenin gerekliliğine inandık.

Bu amaçla da 140. yılımızı, 140. Yıl Özel
Ödülleri ile kutlamak istedik.”

İPEK YOLU’NUN MERKEZİ
Konuşmasında, “Türkiye’nin

Pekin’den Londra’ya modern İpek
Yolu’nun merkezinde olacağını hiç
düşündünüz mü?” diyen Avdagiç,
Türkiye ve İstanbul’un durumunu
şöyle değerlendirdi: “İhracatın 
250 milyar doları aşabileceğini,
Türkiye’nin kendi otomobilini, kendi
tankını, kendi helikopterini, kendi
taarruz uçağını, kendi İHA’sını
yapabileceğini aklınızdan hiç 

geçirdiniz mi? Son 20 yılda ekonomik
büyümeye üretim tarafından en yüksek
katkının sanayi sektöründen geldiğinin
farkında mısınız?”

İTO Başkanı Avdagiç, konuşmasına
şöyle devam etti: “Türkiye 2021 yılı
itibarıyla satın alma gücü paritesine
göre Almanya, Fransa ve Birleşik
Krallık’ın ardından Avrupa’nın 
4. büyük ekonomisi oldu, bu durumu
unuttunuz mu? Rusya-Ukrayna
savaşında ara bulucu, Doğu
Akdeniz’de mavi vatanın ve doğalgaz
haklarımızın savunucusu, Şangay
Beşlisi’nde yeni ufuklar için hedefler

oluşturan bir Türkiye olabileceğini
düşünebildiniz mi?” 

Avdagiç, Türkiye’nin menfaatlerini
her şeyin üzerinde tutması gerektiğini
vurgulayarak, böyle bir anlayışın
yanında olmayı tarihi bir görev ve 
140 yıllık mesuliyetin gereği olarak
gördüğünü belirtti.

BAYRAĞI DAHA YUKARI
TAŞIYACAĞIZ  
Avdagiç, Türkiye’nin maruz kalan

ülke olmaktan çıkıp aktör ülke
olmasının, iş dünyasının göğsünü
kabarttığını ifade ederek, “700 bin
işletme ve onların 1.5 milyonu aşkın
sahibi ve ortağı ile Türkiye’nin en
büyük Odası, dünyanın ise en büyük
Odalarından biri olarak ve 140 yılın
birikimiyle şunu vurgulamak
istiyorum. Biz amasız, fakatsız bir
şekilde, yerli ve milli ekonomiyi
sarsılmaz bir şekilde inşa edenlerle
beraber yürümeye devam 
edeceğiz” dedi. 

Türkiye ekonomisinin tüm
aktörlerinin dinamik yapısıyla küresel
ekonomideki yerini daha da yukarı
taşıma ve karşı karşıya kaldığı tüm
güçlükleri yenme gücüne ve
potansiyeline sahip olduğuna işaret
eden Avdagiç, Türk özel sektörü olarak
bayrağı daha da yukarı taşımanın azim
ve gayretinde olduklarını kaydetti.

Restorasyon
ödülü

Türk havacılık ve
savunma tarihine altın
harflerle adını yazdıran

merhum Özdemir
Bayraktar, ödüle lâyık

görüldü. Ödülü,
Bayraktar’ı temsilen

Baykar Genel Müdürü
Haluk Bayraktar 

teslim aldı.

Teknoloji
ödülü

Galataport Projesi,
İstanbul’a dünya

standartlarında bir
kruvaziyer limanı ve yeni
kültür destinasyon alanı

sunması ile turizm
dalında ödüle lâyık

görüldü. Ödül, Doğuş
Grubu Başkan Yrd. Gür
Çağdaş’a takdim edildi.

Turizm 
ödülü

Yenilikçi anlayışıyla
laboratuvar
ortamında 

elmas üretmeyi
başaran Appsilon

şirketi 
ödüle lâyık 

görüldü.  Ödülü,
şirket adına Oğuzhan

Karakaya aldı.

Girişimcilik
ödülü 

Mimar Sinan 
Güzel Sanatlar

Üniversitesi’nin 
15 bin eserini 

İstanbul Resim ve
Heykel Müzesi ile
kalıcı hale getiren
Rektör Prof. Dr.

Handan İnci Elçi,
ödüle lâyık görüldü. 

Dönüşüm
ödülü

Tarih bilincini görkemli
yapımlarla yeni neslin

ve Türkiye’nin
gündemine taşıyan
Bozdağ Film lâyık

görüldü. Ödül, Bozdağ
Film Kurucusu ve
Yönetim Kurulu
Başkanı Mehmet
Bozdağ’a verildi.

Kültür-sanat
ödülü
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Son zamanlarda
gerçekleşen olaylar
bize tekrar güvenliği
hatırlatmaya başladı.
Uluslararası askeri
gelişmeler tüm
piyasaları
etkilediğinden
yakından takip
edilmesi gereken
konulardır. Geçmişe
şöyle bir bakalım. Önce pandemi
nedeniyle turizm sektörü tamamen
durma noktasına gelirken, lojistik
sektörü de olumsuz etkilendi ve
ürünlerin tüketiciye ulaştırılmasında
sorunlar yaşamaya başladık. Özellikle
Çin’den ihracat yapılamaması ve
uluslararası lojistiğin ciddi aksamalar
yaşaması, arzda aksaklıklara yol açtı. Bu
durum fiyatlamalara olumsuz bir
şekilde yansıdı ve fiyatlarda ciddi
yükselişler oldu. 

Pandemi ile ilgili yasaklamalar
kalktıktan sonra insanlar erteledikleri
talebi uygulamaya koydu. Bu arada
pandemi nedeniyle kapatılan
fabrikaların tekrar üretime dönmesi o
kadar da kolay olmadığından, arzın
talebi dengelemesi mümkün olamadı ve
fiyat yükselişleri tekrar başladı. Bu süreç
tamamlanmak üzereyken yeni bir
sorunla karşılaştık. 

ABD’nin global ekonomiyi
istikrarsızlaştırarak doları güvenli liman
haline getirme çabaları ve dolara
yönelimin şiddetlenmesi, ciddi risklerle
birlikte bir anda karşımıza çıktı.

Önce Fed bilanço küçültücü
politikayı uygulamaya sokarak daha
önce karşılıksız bastığı ve dağıttığı
dolarları geri toplamaya başladı. Bu
durum bir anda dolara ulaşmayı
zorlaştırarak prim yapmasına neden
oldu. Akabinde enflasyonu, talebi
dizginleyerek düşürme politikasını
uygulamaya koyarak faizleri
yükseltmeye başladı. 

Global istikrarsızlaştırma
Bu işin ekonomik boyutuydu, ancak

asıl sorun değildi.
Asıl sorun, ABD’nin bir süredir

izlediği global istikrarsızlaştırma
politikası çerçevesinde Ukrayna-Rusya
savaşının başlamasına zemin
oluşturması, akabinde yaptırımların
devreye alınması ve Avrupa’nın
doğalgaz alamaması nedeniyle ilk
güvensizlik dalgası geldi. Böylece
tüketimde yavaşlama nedeniyle
enflasyon hızında azalmalar görülmeye
başlandı. Ancak bu son derece tehlikeli
bir oyundu. Bu nedenle AB ve birçok
ülkede negatif büyüme konuşulmaya
başlandı. Yani küçülmelerin yaşanacağı
bir dönem bekleniyor.

Şimdi ikinci aşama devreye sokuldu. 
Dünya barışını tehlikeye sokarak

doları güvenli limanmış gibi gösterme
çabaları şimdilik başarılı görünüyor.
Yatırımcı parasını dolara döndüğünden
dolar endeksi rekorlar kırıyor. 
Bu sayede her şey dolar karşısında
ucuzluyor. O zaman ABD’de
enflasyonu düşürmek daha kolay
olacak. Bedelini de tüm dünya
ödeyecek. ABD’nin en yakın müttefiki
İngiltere paund’un düşmesiyle bedel
ödeyecek, AB ülkeleri daha da
fakirleşecekler gibi görünüyor.

Türkiye çekim merkezi olabilir
Özellikle AB ülkelerinde baş gösteren

yüksek enerji fiyatları nedeniyle
üretememe, ülkemizin bu üretimi
yapmasının önünü açacağından
Türkiye’nin büyüme hedefleri
uluslararası kuruluşlar tarafından diğer
ülkelerin aksine yukarı yönde revize
ediliyor. Çünkü Türkiye arz kaynaklı
enflasyona arzı teşvik edici politikalarla
müdahale ederken, ABD’nin aksine
dünya barışına katkı sağlamaya
çalışarak tüm dünyanın dikkatini çekti. 

Türkiye bir çekim merkezi olabilir.
Arz sorunlarının artması, üretimin ve

sermayenin Türkiye’ye gelmesinin
önünü açma ihtimali son derece yüksek.
Avrupa’da ticari ortaklarımız
olduğundan, enerji krizinde dengeli
politika izleyen Türkiye, üretim açığını
kapamada lokasyon avantajıyla öne
çıkabilir. Hatta daha önce karşımıza
çıkarılan bürokratik engellere de ara
verebilirler. 

Kapasite kullanım oranı global
daralma riskine karşı artarak önemli bir
cevap verdi. Bizim yapabileceğimiz en
önemli şey, liyakata uygun bir dış ticaret
departmanı, dijital pazarlama ile bize
ihtiyacı olanların görmesini sağlamaktır.
Gerisi kendiliğinden gelecektir.

Hikmet
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Global stres 
ve etkileri

Organ Seçimlerinde Kullanılacak 
Yetki Belgesi

İstanbul Ticaret Odası Organ Seçimleri, 9 Kasım 2022 tarihinde İstanbul Fuar
Merkezi’nin 9, 10 ve 11 numaralı fuar alanında yapılacaktır. Seçimde kullanılacak
yetki belgeleri İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü’nce verilmeye başlanmış olup,
temini için talep dilekçesi ile aşağıda adresleri belirtilen Bölge
Temsilciliklerimizden birine müracaat edilmesi gerekmektedir.
Önemle duyurulur.

Yetki Belgesi Talep Dilekçesi Örneği için: www.ito.org.tr

Başvurulacak adresler:

İTO BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (GİYİMKENT):
Oruç Reis Mahallesi Giyimkent Sitesi 12.Sokak No.82 - Esenler

İTO BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (PERPA):
Perpa İş Merkezi B. Blok Kat.13 No.2269/2270 - Okmeydanı

İTO ANADOLU YAKASI BÖLGE TEMSİLCİLİĞİ (MALTEPE):
Altayçeşme Mahallesi Öz Sokak No:19 Gold Plaza - Maltepe

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 83’üncü
maddesi gereğince 9 Kasım 2022 Çarşamba günü İstanbul Fuar Merkezi içerisinde bulunan
9, 10 ve 11 No.lu Salonlarda yapılacak seçimlerde; Oda Meslek Komiteleri ve Meclis
seçimlerine seçmen olarak katılabilmek, Meslek Komitesi Üyesi ve Meclis Üyesi
seçilebilmek için vergi mükellefi olma şartı arandığından, üyelerimizin vergi kayıtlarını kontrol
ederek, hatalı kayıtlarını düzeltmeleri zorunludur. 

Üyelerimizin vergi mükellefiyetlerine ilişkin Oda kayıtları; Odamız internet sayfası üzerinde
kontrol.ito.org.tr ***adresinde incelemeye açık olup, eksik ve/veya hatalı kayıtların
düzeltilmesi için başvuruların 26 Ekim 2022 tarihine kadar firmanın antetli kağıdına yazılmış
durumlarını belirtir yetkililerince imzalanmış dilekçe ile yapılması gerekmektedir. Söz konusu
dilekçeler mesai saatleri içerisinde Odamız Merkez Binası Evrak Kayıt Birimine
verilebilecektir. 

Kayıtlarını düzeltmeyen üyeler, Oda kayıtlarının doğruluğu kabul edilmiş sayılacaktır. 

Diğer yandan, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Organ Seçimleri
Hakkında Yönetmeliğin 5’inci ve 6’ncı maddeleri gereğince seçme ve seçilme yeterlilikleri
arasında Kanun’un 10’uncu maddesi uyarınca meslek grubu ve seçmen listelerinden
silinmemiş olmak veya Kanun’da belirtilen yükümlülüklerini yerine getirmiş olmak suretiyle
yeniden meslek grubu ve seçmen listelerine dahil edilmiş olmak şartı aranmaktadır. 

5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 10.
maddesinde; “ ...İçinde bulunulan yıldan önceki iki yıldan itibaren adresleri ve durumları
tespit edilemeyenler ile bu süre zarfında aidat ödemeyen üyelerin isimleri, oda yönetim
kurulu kararıyla, meslek grupları ve seçmen listelerinden silinir; aidat tahakkukları
durdurulur.” hükmü yer almaktadır.  Bu hüküm çerçevesince üyelerimiz, üyeliklerinin faal
olup olmadığına incelemeyi Odamız internet sayfası üzerinde kontrol.ito.org.tr *** adresi
üzerinden sorgulayabileceklerdir. 

Anılan mevzuat gereğince aidat borçlarının ödenmemesi veya adres ve durumunun tespit
edilememesi nedeni ile meslek grubu ve seçmen listelerinden silinenlerden 26 Ekim 2022
tarihine kadar aidat borçlarının tamamını ödeyenler ile adres ve durumlarını tescil ettirenlerin
üyelikleri faal hale getirilecektir. 

Önemle duyurulur.

İSTANBUL TİCARET ODASI 
ORGAN SEÇİMLERİNE İLİŞKİN 

VERGİ MüKELLEfİYETİ VE üYELİK
DURUMU HAKKINDA DUYURU 

Nijerya turizmde işbirliği istiyor
Kongre ve toplantı

destinasyonu listesinde yeniden
ilk 10’a girme hedefi bulunan
İstanbul, Afrika’nın en büyük
ekonomisine sahip Nijerya’dan
önemli bir heyeti ağırladı.
Nijeryalılar, ICVB’nin
düzenlediği etkinlikte,
İstanbul’un turizm ve ticaret
potansiyeli hakkında bilgi aldı. 

OSMAN KUVVET

İ
STANBUL Ticaret Odası, Nijerya
Federal Cumhuriyeti’nin Kano
Eyaleti’nden gelen heyeti konuk
etti. Turizm Geliştirme ve Eğitim

Vakfı (TUGEV) ile İstanbul 
Kongre ve
Ziyaretçi
Bürosu’nun
(ICVB)
düzenlediği
turizm ve
tanıtım ağırlıklı
toplantıya,
Kano
Eyaleti’nden 
30 kişilik heyet
katıldı. Kano
Eyaleti Meclis
Başkan
Yardımcısı
Kabiru Hassan
Dashi ve Kano
Eyaleti Yerel
Yönetimlerden
Sorumlu Bakanı
Komiser
Murtala Sule
Garo’nun
başkanlık ettiği
heyeti, İTO
Yönetim Kurulu
Üyesi ve
TUGEV Başkan
Yardımcısı Bahadır Yaşık ağırladı.

İSTANBUL TANITILDI
Afrika kıtası ve Nijerya ile turizm

sektörü odaklı ilişkilerin
değerlendirildiği toplantıda, Nijerya ve
İstanbul arasında başta turizm olmak
üzere, ticaret hacminin artırılmasına
yönelik konular ele alındı. İstanbul’un
kültürel ve turistik değerlerinin
tanıtıldığı toplantıda heyete,
İstanbul’un ekonomisi ve ticaret hacmi
ile ilgili bilgi verildi.  

AFRİKA’NIN BÜYÜĞÜ
Ziyaretin, kongre ve toplantı

destinasyonu listesinde yeniden ilk 
10’a girme hedefi bulunan İstanbul için
ayrı bir önemi olduğu kaydedildi. 
450 milyar dolarlık milli gelir ve 
200 milyonluk nüfusuyla Afrika’nın en
büyük ekonomisine sahip olan Nijerya
kurumlarıyla temasların, ticaretin yanı
sıra kongre turizmi açısından da önemli
bir potansiyel barındırdığı belirtildi. 

İhracatta 14. sıradayız
Nijerya, geçen yıl 48 milyar dolarlık

ihracat ve 52 milyar dolarlık ithalatla 
100 milyar dolarlık ticaret hacmine ulaştı.
Nijerya’nın ithalat yaptığı ülkeler arasında
ilk sıralarda Çin, Hollanda, Belçika ve
ABD bulunuyor. Türkiye, Nijerya’ya
ihracatta 14. sırada yer alıyor. 
Türkiye-Nijerya arasında 2021 yılında
toplam dış ticaret hacmi 940 milyon
dolar oldu. Türkiye’den bu ülkeye ihracat 
  841 milyon dolar, Nijerya’dan ithalat ise
99 milyon dolar olarak gerçekleşti. 

Nijerya’nın
Türkiye’den 
ithal ettiği 
ürünler
l Mineral yakıt ve

yağlar 
l Demir veya

çelikten eşya
l Çimento, toprak, 

taş, tuz, kükürt, 
alçı, kireç

l Makina ve 
mekanik cihazlar

l Plastik ve
mamulleri

l Mobilya,
aydınlatma ve
prefabrik yapılar

l Şeker ve şeker
mamulleri

l Ayakkabı

Türkiye-Nijerya ticaret
hacmi (milyon $)
Yıl                  İhracat          İthalat

2019              595.9             156

2020              610                128.9

2021              841                99

Nijerya’nın Kano Eyaleti’nden gelen heyete
İstanbul’un turizm ve ticaret potansiyeli

hakkında sunum yapıldı.

Nijerya’nın Kano Eyaleti Yerel Yönetimlerden Sorumlu Bakanı Murtala Sule Garo’nun
başkanlık ettiği Nijerli iş insanlarını, TUGEV Başkan Yardımcısı Bahadır Yaşık ağırladı.

*** Bu sorgulama üyelerimizin yalnızca vergi mükellefiyeti ve üyelik durumuna dair bir sorgulama olup
Oda organ seçimlerindeki seçme-seçilme yeterliliklerine dair bir sorgulama DEĞİLDİR. Seçme-
Seçilme yeterliliklerine sahip olunup olunmadığı hususunun bilahare ilan edilecek seçmen
listelerinden ayrıca kontrol edilmesi gerekmektedir. 
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‘Afrika gerçekten tahıl fakiri bir
kıta mıdır?’ diye merak eden pek
yok. Afrika kendi kendine yettiği

gibi kendisini çevreleyen Avrupa ve Asya’yı da
beslerken, şimdilerde oluşturulan algılara göre
diğer kıtalardan bir şey almadığı takdirde büyük
bir bunalıma girecekmiş gibi yansıtılıyor.

Afrika’nın yüzlerce milyon
genişliğindeki verimli ve sulanabilir
arazileri; teknolojik aletlerle ve bol

ürün veren tohumlarla desteklense, bugün 
8 milyara ulaşan dünya nüfusundan daha fazla
insan kitlesini besleyebilecek imkanlara sahip

olacak. Afrika’nın yerel tahılları da önemli. 

U
LUSLARARASI
haber ağlarında
Afrika konulu
haberlerin

çoğunluğunda gündem,
yeterli tahıl sevkiyatı
yapılamazsa kıtanın birçok
ülkesinde kıtlığın had
safhaya çıkacağı üzerine…
Özellikle 2020-2021
yıllarında zirve yapan
Covid-19 salgını ve 2022 yılı şubat ayında
savaşa dönüşen Rusya-Ukrayna gerginliği
sonrasında sanki herkesi, “Afrikalılar ne
yiyecek” kaygılarına sevketmiş havası
yaşanıyor. Rusya Devlet Başkanı Putin’in
açıklamaları dikkate alınırsa tahıl koridorunun
açılmasıyla sevk edilen 203 gemi içinde sadece
4 gemi yoksul ülkelere gitmiş. 26 milyon tonu
buğday olmak üzere toplam 67 milyon ton
tahıl üreten Ukrayna ile 143 milyon tonu
buğday, toplam 304 milyon ton tahıl üreten
Rusya, adeta tüm dünya pazarı için olmazsa
olmaz bir tedarikçi gibi sunuluyor. Oysa bu
miktarlar tüm dünya tahıl üretiminin
muhtemelen yüzde 10’undan biraz fazla olup
geri kalan miktar diğer ülkelerde üretiliyor.

TARIM ARAZİLERİNİN TERKİ
‘Afrika gerçekten tahıl fakiri bir kıta

mıdır?’ diye merak eden pek yok.
Okyanuslarda ve denizlerde
her gün milyonlarca ton
tahıl taşıyan gemilerin
acaba kaçı bu
coğrafyaya gidiyor?
Ya da ne kadarı
buradan içlerinde
tahıl ürünü de olan
yüklerini başka
kıtalara götürür, hiç
hesap edilmez.
Medya
mensuplarının ve
uluslararası ticarete
yön verenlerin daima
birinci sıraya koydukları
gündem maddeleri
arasında Afrikalıların yakın
gelecekte ne denli zorluklarla
karşılaşacakları üzerine yapılan yorumlar 
o kadar çok ki, bunları okumaya ömür etmez.
Birbirlerini tekrar etmenin dışında sanki asıl
mesele bir şeyleri gizlemekten ibaret gibi… 

Dünyada 2020’li yıllarda uluslararası ticaret
kayıtlarına girdiği kadarıyla 3 milyar ton tahıl
üretiliyor. Afrika’nın bunun içinde tükettiği
miktar belki 300 milyon tonu ancak aşabiliyor.
Oysa ki kıta ülkelerinin toplam nüfusu
neredeyse yeryüzündeki mevcudun yüzde
20’sini buluyor. Dünya Ticaret Örgütü’nün
yönlendirmeleri ile milyonlarca Afrikalı 
tarım arazilerini terk edip şehir 
   merkezlerine yerleşti. 

TAHIL AMBARI KONUMU
Bilinen en az 3 bin yıllık tarihi geçmişte

Kuzey Afrika, bilhassa Akdeniz havzasını
çevreleyen tüm ülkelerin tahıl ambarı
konumundaydı. Bu kıta tahıl almaz, bilakis
verirdi ve özellikle Güney Afrika ülkeleri
açlıklarını, yoksulluklarını dindirmek,
azaltmak için Fas, Cezayir ve Tunus’a
muhtaçtılar. Mısır tek başına Nil havzası 
ile kendine yakın tüm beldelerin gıda 
deposu gibiydi. 

Sömürgecilik Afrika’ya 1500’lü yılların

başında musallat
olmaya başladı.
Ancak Osmanlı

Devleti Akdeniz ve
Kızıldeniz’i

çevreleyen sahilleri
kısa zamanda korumaya

aldı. Böylelikle en az 3 asır
Avrupalıların istilaları ABD ve

Asya tarafları ile okyanuslardaki
adalara yöneldi. 19. yüzyılın son çeyreğinde
şiddetlenen bu arzularını 20. yüzyılın başında
gerçekleştirebildiler. Genelde tahıl ambarı
olarak ticari faaliyetlerle elde ettiklerini artık
istedikleri gibi kendi mülkleri kabul edip
sömürmeye başladılar. Bugün birçok kıta
ülkesinde çekilen gıda bunalımının temel
sebebi, ananevi usullerle ürettikleri ürünler
yerine verimli arazileri ellerinden alınan
çiftçilerin kendi topraklarında ırgat
yapılmaları ve elde edilen ne varsa 7 Avrupa
devletince hiçbir gelecek kaygısı taşımadan
yok edilmesidir. Afrikalılar tanımadıkları
ürünleri ekip biçmeye ve tüketmeye alıştırıldı.
Herhangi bir sınırın bulunmadığı 30 milyon
kilometrelik devasa coğrafyada artık değil
yüzlerce, hatta binlerce kilometrelik kervan
yolları ile bunları taşıyıp pazarlamak, kendi
yaşadıkları muhitlerin etrafında bile
dolaşmaları büyük oranda yasaklandı.

KENDİNE YETEN KITA
Afrika kendi kendine yettiği gibi kendisini

çevreleyen Avrupa ve Asya’yı da beslerken,
şimdilerde oluşturulan algılara göre diğer
kıtalardan bir şey almazlarsa büyük bir
bunalıma gireceklermiş gibi yansıtılıyor.

Sömürgeciliğin vurduğu yaklaşık 100 yıllık
darbeden sonra kendi kendilerine çözümler
üretme aşamasına geçtikleri 1990’lı yıllarda bu
defa da küreselcilik siyasetine kurban
edildiler. Teknolojinin her coğrafyada
sunduğu imkanlardan gerekli şekillerde
istifade edip hem kendilerine hem de dünyaya
yetecek ürünleri yetiştirmeyi hesap ederken
yeniden Dünya Ticaret Merkezi’nin çizdiği
siyasetle geçen asrı da aratacak bir çıkmaza
düşürüldüler. 

Kıtanın kuzeyi hariç tüm Sahraaltı
Afrika’da hiç alışmadıkları tahılları
kullanmaları adeta zorunluluk haline geldi.
Belki Senegal gibi sahili bulunan ve dış
pazarlara daha rahat açık ülkelerin en azından
başkentlerinde buğday tüketilse de özellikle
Mali gibi ülkelerdeki tüm ekmek fırınlarının
sayısı iki elin parmaklarını geçmezdi. Kaldı ki,
Senegal’de bile 1980’li yıllarda 5.5 milyon
nüfusu ile 100 bin ton buğday tüketilirken
bugün 17 milyon nüfusu yıllık 600 bin tonluk
bir tüketime ulaştı. Yani ihtiyacı iki kattan
fazla artmış ve 2016 yılında günlük ekmek
tüketimi 8 milyon adete ulaşmış, un tüketimi
2000’de kişi başına yıllık 22 kg iken 15 yıl
sonra 32 kg’ye çıkmıştı. Buğdayı bu kadar
cazip hale getirenlerden biri; üretiminin kolay,
fiyatının daha düşük ve her türlü mamul ürün
elde ederken az uğraşı gerektirmesiydi. 
Ancak Rusya-Ukrayna savaşı gibi uluslararası
siyasi gelişmeler fiyatları bir anda artırabiliyor.
Bu da Afrikalıları derhal etkilediği için
siyasetçiler derhal buğday unu içine süpürge
darısı (sorgum), soya veya manyok türü
ürünler katarak ekmek fiyatlarını düşük
tutmaya zorluyor.

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

Bağımlı hale
getirildiler  

Afrikalılar, tüketmeye alıştıkları darı ve
sorgum yerine Avrupa buğdayı ve Asya

pirinci yemeye başladıkları zaman bu defa bu
iki ürüne uluslararası pazardaki talep artınca
fiyatları da giderek yükseldi. Rusya-Ukrayna
savaşının başlamasından bir ay geçmeden
buğdayın tonunun neredeyse iki katından

fazla bir meblağa ulaşıp 422 doları bulması,
buna son 30 yılda bağımlı hale gelen Afrika

ülkelerini büyük bir telaşa düşürdü. 
Yaptıkları her türlü görüşmeye rağmen bu

ürünü en çok temin edenler yine 
Avrupalılar oldu.

Birçok ürünün anavatanı
Günümüzde şeker

pancarı, patates, ayçiçeği gibi
birçok ürünün anavatanının
Amerika kıtası olduğu kabul
ediliyor ve bunlar sayesinde
Avrupa’da aşırı derecede
hissedilen gıda ürünleri açığı,
16. yüzyıldan itibaren
kapatılıyordu. Oysa ki
Afrika’da iklime bağlı afet
dönemleri hariç kıtlık
dönemlerine pek
rastlanmazken şimdilerde
geçmişi aratacak süreçler

daha sık yaşanıyor. Afrika’nın
yüzlerce milyon genişliğindeki
verimli ve sulanabilir arazileri
ıslah edilip teknolojik aletlerle
ve bol ürün veren tohumlarla
desteklense, kıta olarak
bugünün dünya nüfusundan
fazla insan kitlesini
besleyebilecek imkanlara
sahip. Takribi olarak şimdiler-
de 8 milyara ulaşandan daha
fazla bir nüfusun günlük
ihtiyacını karşılayabileceği
ifade ediliyor.  

Her kıtanın kendine has
ürünleri olduğu gibi Afrika’da
da yerel tahıllar bulunuyor.
Bunlardan biri, ‘fonio’ dedikleri
‘aç pirinç’ darıların en küçük
cinsi olup özellikle Batı
Afrika’da çokça tüketilen bir
tahıl ve oldukça besleyici. Bir
tür darı cinsinden olan bu
ürünün çok çabuk yetişmesi
ve zor iklimlere dayanıklılığı ile
üretenler ve tüketenler için
binlerce yıllık geçmişi ile bu
bölge insanlarının ilk
yetiştirdikleri arasında tercih
sebebi. Hatta buna ‘dünyanın
tohumu ve tahılların en
lezzetlisi’ dahi deniliyor. Daha
çok Etiyopya ve çevresinde
yetiştirilen ve ‘teff’ denilen
‘demet otu’; önemli bir tahıl ve
unu ile makarna, kurabiye, kek

ve bisküvi gibi geniş bir
kullanım alanına sahip. Tüm
Afrika tahıllarının en büyük
özellikleri, üretildikleri çevreye
uygun şartlarda kolayca
ekimlerinin ve hasatlarının
yapılabilmesi. Hatta mısır
kıtada çok üretilmesine
rağmen onun yerine bu
ürünler tercih ediliyor. THY’nin
Encemine’den İstanbul
istikametli seferi, 2015 yılında
İstanbul’daki havaalanında bir
uçağın kanadının piste
değmesi yüzünden 6 saat
gecikmeli kalkmıştı.
Neredeyse dünyadaki tüm
havaalanlarında benzeri
gecikmeler yaşanmıştı. Artık
birbirine bu kadar bağlı
dünyada yaşamak
zorundayız.

Yerel tahılları var!

Afrika’nın
tahılı 
DÜNYAYI
BESLER



HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret Üniversitesi,
22. akademik yılına Sütlüce
Kampüsü Konferans
Salonu’nda gerçekleştirilen

törenle başladı. Törene, İstanbul
Ticaret Üniversitesi Mütevelli Heyet
ve İstanbul Ticaret Odası Meclis
Başkanı Öztürk Oran, İstanbul
Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof.
Dr. Yücel Oğurlu, akademik ve idari
kadro ile öğrenciler katıldı. 

GÖĞSÜMÜZÜ
KABARTIYOR
Törende konuşan İstanbul Ticaret

Üniversitesi Mütevelli Heyet
Başkanı Öztürk Oran, yeni
akademik yılın açılışında
bulunmaktan duyduğu mutluluğu
dile getirdi. Oran, “Üniversitemizin

gösterdiği her başarıda hakikaten
göğsümüz kabarıyor. Son yıllarda
artan bir ivmeyle devam eden bu
başarılar, sadece eğitimde ilklere
imza atmakla kalmıyor, akademi ile
iş hayatı arasındaki köprüleri de
sağlamlaştırıyor” dedi.

SANAL PENCERELERİ
AÇTIK
Pandemi döneminde proaktif bir

yönetim sergilendiğini ifade eden
Oran, “Üniversite yönetimimiz,
pandeminin başından itibaren
proaktif şekilde davrandı. Pek çok
üniversiteden ayrışarak, çok başarılı
bir süreç yönetimi gösterdi.
Dünyada hayatın sekteye uğradığı
zamanlarda biz eğitime ara
vermedik. Fiziki imkânlar daralsa da
sanal fırsat pencerelerini ardına
kadar açtık” şeklinde konuştu.

KÜLTÜREL
ETKİNLİKLERE KATILIN
Konuşmasında üniversite

öğrencilerine de seslenen Oran, şu
tavsiyelerde bulundu: “Akademik
eğitim; sadece dersler, sınavlar,
ödevler demek değildir. Geçtiğimiz
yıllarda kültürel ve sportif düzeyde
çeşitli etkinliklerdeki başarıları, bu
konuda öğrencilerimizin ne kadar
istekli olduğunu gösteriyor.
Yüzlerce yıldır üniversiteler; sadece
yüksek eğitimin değil,
sosyalleşmenin, kültürel
faaliyetlerin, sporun ve sanatın da
yeşerdiği, özgür düşüncenin
filizlendiği merkezler olmuştur.
Sizler de gençliğin ve yeni şeyler
öğrenmenin tutkusuyla kulüplerde
yer alın. Varsa eksiklikleri
idarecilere söyleyin. Farklı 

etkinlik, kurs ve faaliyetler için
taleplerinizi bize iletin, çekinmeyin.
Mezuniyetinize kadar bu güzide çatı
altında başarılı, güzel, keyifli yıllar
yaşamanızı diliyorum.” 

700 BİNE YAKIN ÜYEMİZ
ARKANIZDA
İstanbul Ticaret Üniversitesi

Mütevelli Heyet Başkanı Öztürk
Oran, konuşmasının sonunda,
“Bizler akademisyen, idareci ve
öğrencilerimizin her zaman
yanındayız. Mütevelli Heyetimiz ve
İstanbul Ticaret Odası’nın 700 bine
yakın üyesi arkanızdadır. Böyle
büyük bir ailenin mensubu olarak
hiçbir üniversitenin sahip olmadığı
imkâna sahipsiniz. Bilimle teknoloji,
teoriyle pratik, kitapla uygulama,
üniversiteyle iş dünyası burada, bu
çatı altında buluşuyor” dedi. Oran,
yeni dönemin herkes için hayırlı ve
başarılı bir şekilde geçmesini
dileyerek sözlerini noktaladı.

EN KÖKLÜ
ÜNİVERSİTELER
ARASINDA
Törende konuşan İstanbul

Ticaret Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Yücel Oğurlu ise 22. yıla
girmenin heyecanını yaşadıklarını
ifade ederek, “Üniversitemizin
kuruluşundan bu yana 21 yılı
geride bıraktık. 2001’de 73
öğrenciyle başladığımız akademik
yolculukta, bugün ülkenin en
köklü vakıf üniversitelerinden biri
haline gelmiş durumdayız. 
73 öğrenci rakamını özellikle
vurguluyoruz; çünkü bugün 
20 binin üzerinde mezunumuz var.
Kimi kamuda veya özel sektörde
üst düzey yönetici, kimi ise kendi
girişimini kurarak istihdam
oluşturuyor, ülkeye katma değer
üretiyor. Öğrenci sayımız 10 bin
civarında ve bunların 1.200’ü
uluslararası öğrencilerden
oluşuyor. Ayrıca 3 binin üzerindeki
lisansüstü öğrencisiyle de iş
hayatına yetişmiş, nitelikli
uzmanlar ve akademisyenler
yetiştiriyor” bilgisini verdi. 

22. yıl akademik açılış
programının ardından konferans
salonunda Rektör Oğurlu, rektör
yardımcıları, dekanlar, enstitü
müdürleri ve akademisyenlerin
katılımıyla Akademik Kurul
Toplantısı yapıldı.

30 Eylül 2022
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Başarıları dikkat çekiyor
Rektör Prof. Dr.

Yücel Oğurlu,
üniversitenin son
yıllardaki gelişimiyle
dikkatleri üzerine
çektiğini belirterek,
şunları söyledi: “Bu
durum YÖK’ün hem
üniversiteler genel
raporlarına hem de
vakıf üniversiteleri
raporlarına yansıyor.
2021 YÖK Üniversiteler
Raporu’na göre
üniversitemiz, 
208 devlet ve vakıf
üniversitesi arasında
öğretim elemanı 

başına düşen ulusal
hakemli dergilerde
yayımlanan yayın sayısı
bakımından 2. sırada,
Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine
katılan öğrenci sayısı
bakımından 4. sırada,
açık erişim imkânı
bulunan kurum adresli
bilimsel yayın oranı
bakımından 4. sırada
yer alıyor. Bunun
yanında vakıf
üniversiteleri arasında
ihracat gelirleri
bakımından 

7. sırada, lisansüstü
öğrenci sayılarına 
göre ise 8. sırada. 
Geçtiğimiz yıl yatay
geçiş ile gelen ve giden
öğrenci oranına göre
vakıf üniversiteleri
kategorisinde 
77 üniversite arasında
2. sırada bulunan
üniversitemize, bu
sene yatay geçişle çok
daha fazla öğrenci
aldık. Merkezi sınav
sonucunda bu sene ek
yerleştirmelerle birlikte
doluluk oranımız 
yüzde 98’e ulaştı.” 

YÜZDE 98

DOLULUK

ORANIYLA

22. akademik yıl
coşkulu başladı

Doluluk oranı yüzde 98’e ulaşan İstanbul Ticaret
Üniversitesi, 22. akademik yılına coşkuyla başladı. 2001’de 

73 öğrenciyle çıktığı eğitim yolculuğunu, bugün 20 bin mezun
ve yaklaşık 10 bin öğrenci ile sürdüren TİCARET, akademi ile

iş dünyası arasındaki köprüleri de sağlamlaştırıyor.
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İhracat
desteklerinde, 
18 Ağustos 2022
tarih ve 5973
sayılı kararla,
destek oranları
yüzde 50 olarak
belirlendi ve
destek miktarları
da güncellendi.

Hedef ülkelere
destek oranı 20 puana kadar
artırılabilecek.

Pazara giriş belgesi desteği
Şirketlerin pazara giriş belgeleri

ile ruhsatlandırma ve kayıt işlemleri
giderleri, şirket başına yıllık 
4 milyon TL’ye kadar desteklenir.

Yurt dışı marka tescil desteği
Yurt içinde tescilli markanın yurt

dışında tescil giderleri, yıllık 
750 bin TL’ye kadar 4 yıl süresince
desteklenir.

Pazara giriş projesi hazırlama
desteği

Şirketlerin hedef pazar, yurt dışı
pazarlara yönelik pazara giriş
projesine yönelik danışmanlık ve
rapor giderleri, proje başına 200 bin
TL’ye kadar, en fazla 2 projesi
desteklenir.

Yurt dışı pazar araştırma desteği
Yurt dışı pazar araştırmasına

ilişkin ulaşım ve konaklama
giderleri, faaliyet başına 100 bin
TL’ye kadar, yıllık en fazla 5 defa,
toplam 20 defa desteklenir.

Küresel tedarik zinciri desteği
Küresel tedarik zinciri yetkinlik

projesi kapsamında makina /
ekipman / donanım / yazılım alımı;
eğitim, danışmanlık ile
sertifikasyon, test /analiz, ürün
doğrulama giderleri, 2 yıl süresince
15 milyon TL’ye kadar desteklenir.

Yurt dışı depo kira gideri, 
4 milyon TL’ye kadar, her bir ülke
için 4 yıl ve en fazla 25 birim için
desteklenir.

Birim kira desteği
Şirketlerin Türkiye’de üretilen

ürünlerin pazarlandığı yurt dışı
birim kiraları, birim başına yıllık 
2 milyon TL’ye kadar, her bir ülke
için 4 yıl ve en fazla 25 birim için
desteklenir.

Tanıtım desteği
Yurt dışı birimi bulunan

şirketlerin yurt dışında
gerçekleştirilen tanıtım ve
pazarlama giderleri, yurt dışı birimi
bulunan her bir ülke için yıllık 
2.5 milyon TL’ye kadar desteklenir.

Yurt dışı birimi bulunan
şirketlerin, yurt dışı biriminin
bulunmadığı ülkelerde yapacağı
tanıtım ve pazarlama giderleri, yurt
içi marka tescili belgesi bulunması
ve tanıtım yapacağı ülkede marka
tescili yaptırmış / başvurmuş
olması koşuluyla 2.5 milyon TL’ye
kadar desteklenir.

Yurt dışı birimi bulunmayan,
yurt içi marka tescili olan, tanıtım
yapacağı ülkede marka tescili /
başvurusu olan şirketler, yıllık 
4 milyon TL’ye kadar, 4 yıl tanıtım
desteğinden yararlanır.

Tasarım ve ürün geliştirme
projesi desteği

Tasarım ve ürün geliştirme
projesi kapsamında şirketlerin
tasarımcı / modelist / mühendis
istihdamı, makina /ekipman / alet
/ teçhizat / malzeme, yazılım ve
internet sitesi üyeliği giderleri, 3 yıl,
toplamda 5 milyon TL’ye kadar
desteklenir.

Tasarımcı şirket ve tasarım ofisi
desteği

Tasarımcı şirketlerin ve
ofislerinin yurt dışında tanınmaları
ve markalaşmaları için marka,
patent, faydalı model, endüstriyel
tasarım tescili ve marka tescilinin
yenilenmesi / korunması giderleri,
yurt dışı birim kira, temel, kurulum,
dekorasyon, fuar ve tanıtım
giderleri, 4 yıl ve yıllık 5 milyon
TL’ye kadar desteklenir.

Gemi ve yat şirketleri tasarım
desteği

Gemi ve yat şirketlerinin
alacakları tasarım hizmetine ilişkin
giderleri, 5 yıl ve yıllık 3 milyon
TL’ye kadar desteklenir.

Ahmet 
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DEVLET DESTEKLERİ VE HİBELER

İhracat destekleri 
güncellendi

Kalkınma hamlesindeki Bangladeş 
Türk teknolojisine talip

Türkiye’yi bekliyoruz
Toplantıda konuşan Dakka Ticaret ve Sanayi Odası

Başkanı Rizwan Rahman, iki ülkenin daha büyük işbirlikleri
yapabileceğini ifade ederek, şunları söyledi: “Türk
yatırımcıları bekliyoruz. Ülkemiz ekonomik dönüşümü
tamamlıyor ve 2040 yılına kadar gelişmiş ekonomilerden
biri olacak. Geçtiğimiz yıl yüzde 4.25 büyüme kaydettik ve
465 milyar dolarlık bir ekonomiyiz. Sanayileşme
konusunda azimliyiz. İmalat sektörü genel ekonomimizin
yüzde 37.7’sini oluşturuyor. İhracatımız 152.8 milyar dolara
ulaştı ve bir önceki yıla göre yüzde 38 artış gösterdi.
Türkiye’nin gelişmiş teknolojisini talep ediyoruz.” 

Minnetle anıyoruz 
İstanbul Ticaret Odası ile Dakka Ticaret

ve Sanayi Odası arasında gerçekleştirilen
ikili iş görüşmeleri toplantısının açılış
konuşmasını, İTO Yönetim Kurulu Üyesi
Bahadır Yaşık yaptı. Yaşık, iki ülkenin
kültürel yakınlığına dikkat çekerek,
“Bangladeş’in Kurtuluş Savaşımıza olan
desteği bugün halen minnetle anılıyor”
dedi. Yaşık, “166 milyon nüfusuyla bugün
Güney Asya bölgesinin üçüncü, dünyanın
ise sekizinci kalabalık ülkesinden söz
ediyoruz. Dolayısıyla düşük emek
maliyetlerinin yanı sıra Çin ve Hindistan’a
yakın olması, ülkenin doğrudan yabancı
yatırımlar açısından önemli bir pazar
konumunda olmasına imkân sağlıyor. Tüm
bu hususlara baktığımızda, ticari
ilişkilerimizin geliştirilmesine katkı
sağlamak üzere Türkiye olarak hem bu
ülkedeki yatırımlarımızı artırmalı hem de
Bangladeş pazarına daha fazla sayıda ve
daha çok çeşitlilikte ürün ihracatı
gerçekleştirmeliyiz” diye konuştu. 

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL 

G
ÜNEY Asya’nın gelişen
ekonomileri arasında gösterilen
Bangladeş, 2030 yılına kadar 
350 milyar dolarlık yatırım çekmeyi

planlıyor. Gelişmiş ekonomiler arasına
girmek için yatırım hamlesi başlatan
Bangladeş, yatırımcı ihtiyacını Türkiye’den
karşılamak için harekete geçti. Bu amaçla
başkent Dakka’dan Dakka Ticaret ve Sanayi
Odası liderliğinde 21 farklı sektörden firma
temsilcileri, İstanbul Ticaret Odası’na işbirliği
arayışı için geldi. Bangladeş ekonomisi,
özellikle Türk teknolojisi ile büyümesini
tamamlamak istiyor. 

YÜZDE 65 ÇALIŞIYOR
Bangladeş’in uluslararası finans

kuruluşları tarafından önümüzdeki 30 yıl
içinde dünyanın en gelişmiş 12 ekonomisi
arasında yer alacağı öngörülüyor. Pandemi
sürecindeki hareketli ekonomisi ile dünyanın
en dirençli 5. ekonomisi olarak kayıtlara
geçen Bangladeş, şu an gelişmekte olan
ülkeler arasında yer alıyor. Geçtiğimiz yıl 
2.8 milyar dolarlık doğrudan yatırım alan ve
bunu her yıl artırmayı amaçlayan Bangladeş,

özellikle tekstil alanında dünyada adından
söz ettiriyor. Güney Asya’nın genç
ekonomisinin yatırımcılar açısından dikkat
çeken bir diğer yönü de nüfusun yüzde
65’inin iş gücüne katkı sağlayabilir 
durumda olması. 

KOBİ’LERLE İŞBİRLİĞİ
Bangladeş’in ekonomik potansiyeli ve

yatırım fırsatları, İstanbul Ticaret Odası ve
Dakka Ticaret ve Sanayi Odası’nın ortaklaşa
düzenlediği toplantıda ele alındı. Dakka
Ticaret ve Sanayi Odası liderliğinde, 21 farklı
sektörden firma temsilcileri, işbirliği arayışı
için İstanbul Ticaret Odası’nı ziyaret etti.
Özellikle KOBİ ölçeğindeki işletmelerin bir
araya gelerek iki ülkenin ticaret hacminin
geliştirileceğinin konuşulduğu toplantının
ardından ikili iş görüşmeleri gerçekleşti.
Toplantıda, iki ülkenin Serbest Ticaret
Anlaşmaları ve ortak ekonomi platformları ile
ticari işbirliklerini artırabileceği dile getirildi. 

TEKSTİLE İŞ MAKİNASI  
Türkiye ile Bangladeş arasında 2020-2021

yılları arasında 871 milyon dolarlık ticaret
yapıldı. Bangladeş, Türkiye’ye en çok tekstil,
iplik ve hazır giyim alanında ihracat
gerçekleştirirken, Türkiye Bangladeş’e iş
makinası, deniz, hava ve kara aracı, silah ve
cephane ürünleri gibi alanlarda ürün ulaşımı
sağlıyor. Bangladeş’in en önemli ihraç
pazarları arasında ABD, Almanya, Birleşik
Krallık, Hollanda ve Fransa yer alıyor.
Türkiye ile Bangladeş arasında Tercihli
Ticaret Anlaşması (TTA) imzalanması 
ise gündemde bulunuyor. 

Uluslararası finans kuruluşları
tarafından 2052 yılına kadar
dünyanın en büyük 12 ekonomisi
arasında yer alacağı öngörülen
Bangladeş, yatırım ihtiyacını
Türkiye’den karşılamak için
harekete geçti. İki ülkenin iş
dünyası, özellikle KOBİ ölçeğindeki
ortaklık için zemin arayışında. 
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o kadar çok anlamı
içerisinde taşıyan bir
kelimedir
sürdürülebilirlik.
aslında bir
bakıyorsunuz hayatın
veya bir dönemin
özeti oluvermiş.
Sürdürülebilirlik,
daha ziyade
ekonomide yoğun
kullanılan ve İngilizcesiyle
‘sustainability’ olarak en çok karşılaşılan
kelimelerden biridir. Saman alevi gibi
değil, kalıcı olarak ekonomik büyüme,
iyileşme ve bu iyileşmenin devam
ettirilmesi olarak anlaşılır. ekonomide,
doğru tercih edilen ve uygulanan bir
istikrar programının kesintisiz devam
ettirilmesi ve bu sayede düzenli
iyileşmenin sağlanması, sürdürülebilirlik
kelimesi ile açıklanır.

Şirketlerde sürdürülebilirlik; doğru
yer ve yatırım seçimi, doğru zamanlama,
iyi finans yönetimi, doğru konumlanma,
bulunulan sektörü yakın takip,
teknolojik gelişmelere uyum, günübirlik
değil, stratejik yönetim anlayışı ile orta
ve uzun vadeli planlar dahilinde
hareket, doğru organizasyon yapısı,
kaliteli insan gücü ile çalışma, iyi
örnekleri titizlikle analiz ederek
onlardan ders çıkarma, organizasyonun
kişiye dayalı olmaktan çıkarılıp otomatik
yürür hale gelmesi vs. birçok konuyu
içerisinde taşır. Bu sayılanları ortalama
veya üzeri bünyesinde taşıyan şirketler
daha kalıcı olurlar ve zaman içerisinde
sektöründe örnek teşkil ederler. 

Hedef odaklı çalışmak

Sürdürülebilirlik, birey hayatı
bakımından da son derece önemli.
Sosyal hayat düzenliliği diye
özetlenebilir bazen. Hedef odaklı
çalışmak, amacı olmak, her ne yapıyorsa
en iyi şekilde yapmayı hayat felsefesi
haline getirmek, karşısına çıkan ilk
engelde demoralize olup küsmemek,
kararlı olmak ile körü körüne inatçı
olmayı ayırabilecek kadar feraset sahibi
olmak, her işi alternatifleriyle beraber
değerlendirip süzgeçten geçirmek gibi
birçok hususu dikkate alarak yaşamına
yön vermek anlamına gelir. 

ekonomik hayatta da birey hayatında
da kısa süreliğine parlayan ama sonra
kaybolup giden nice örnekler var.
Hatırda kalanlar ise devamlılık
sağlayabilenlerdir. Bunun için; tek yönlü
olmamak, yeri geldiğinde fedakarlık
yapmayı bilebilmek, mütevazılık,
kendiyle ve çevresiyle barışık, moral
değerleri yüksek olmak ve planlı
programlı çalışmak temel düsturlardır.  

Kalıcı başarı

Geçtiğimiz hafta içerisinde
profesyonel tenis kariyerini noktalayan
roger Federer’in hayatı, yaptıkları ve
vedasındaki asalet, yazı başlığımızdaki
sürdürülebilirlik kelimesini bütün
içerikleriyle anlatan güzel bir özet
olmuştur. Bu veda sadece bir sporcunun
aktif spor hayatını noktalamanın çok
ötesinde, ekonomik, sosyal ve kültürel
anlamda da içerikler taşır. Bizde çok
bilinen deyimiyle aktif spor hayatını
sonlandıran bir sporcunun son bir
defalık gelire ulaşması anlamında
özetlenebilecek jübileden çok farklıdır
gerçekleşen. Veda, 4 yıldır kendi şirketi
tarafından düzenlenen bir
organizasyonun 5’incisinde yapıldı.
aktif spor yaşamı sırasında; sadece
kazandığı 20 grand slam (dört büyük
tenis turnuvası) şampiyonluğu veya biri
benim de canlı olarak izleyebilme fırsatı
bulduğum İstanbul turnuvası dahil 103
bireysel şampiyonluk yanında, kurduğu
vakıf ile özellikle Güney afrika’da
yaptığı birçok etkinlik, sosyal yardımlar
ile sporculuğun ötesinde Birleşmiş
Milletler barış veya dostluk elçiliğine
aday gösterilmesi halinde bu işi en güzel
temsil edebileceklerin başında kabul
edilmesi gibi birçok özellik sayılabilir. 

elbette Federer çok istisnai bir örnek
ama burada dile getirmekteki amacımız,
herkesin bir Federer olması veya
dünyanın en büyük şirketini kurması
mümkün olmasa da bu iyi örnekleri
analiz ederek kalıcı başarının,
‘sürdürülebilirliğin’ temel dinamiklerini
örnekle de anlatmaya çalışmaktır.
Saman alevi gibi büyüyen ama kısa
sürede kaybolup giden şirketler veya
bireyler yerine kalıcı olabilenleri ve
onların dinamiklerini irdelemek ve
örnek almak suretiyle ölçeği farklı olsa
da başarının ve kalıcılığın geleceğini
hatırdan çıkarmayalım.  

Osman 
ARIOĞLU

Sürdürülebilirlikİlk yerli probiyotik 
araştırma merkezini kurdu 

SFAAr-Ge, 81 ilden toplayıp, izole ettiği
probiyotik koleksiyonunun yanı sıra,

ilk Lipozom Taşıyıcı Sistem ve Probiyotik Araştırma
Merkezi’ni kurdu. Yoğurt, kefir, ekmek, sirke, turşu,
tarhana, fermente meyve suyu gibi birçok fermente

gıdanın üretiminde yerli maya kullanımını
başlatan SFA Ar-Ge, lipozomal taşıyıcı sistem

ve ürünlerde kendi markasını geliştirdi.  

SOYHAN ALPASLAN 

T
eknopark İstanbul’da yerleşik SFa
ar-Ge ve Özel Sağlık Hizmetleri, gıda
ve kozmetik sektöründe ezber bozan
yöntemler ve ürünler geliştiriyor.

Yoğurt, kefir, ekmek, sirke, turşu, tarhana,
fermente meyve suyu gibi birçok fermente
gıda üretimi için ürettiği yerli mayalarla bu
gıdaları üreten birçok kurumun tedarikçisi.
Türkiye’nin ilk milli ve yerli probiyotik
koleksiyonunu oluşturan SFa ar-Ge, 
81 ilden toplayıp, izole ettiği probiyotik
koleksiyonunun yanı sıra, ilk Lipozom 
Taşıyıcı Sistem ve araştırma Merkezi’nin de
kurucusu. İstanbul Ticaret’in sorularını SFa
ar-Ge’nin kurucularından eczacı ve Yrd. Doç.
Dr. İsmail aslan cevapladı. Dr. aslan, Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi Hamidiye eczacılık
Fakültesi’nde öğretim üyesi. 

200 ÜRÜNDE İMZAMIZ VAR  
SFA Ar-Ge ile ilgili bilgi verir misiniz?
İnsana zarar vermeyen, çevreci, profesyonel

ürünlere sahibiz ve 108 firmayla çalışıyoruz.
krem, şampuan, masaj yağı, temizlik malzeme
ve kimyasalları, tıbbi cihaz, gıda takviyeleri ve
benzeri ürünlerin Ür-Ge, ar-Ge çalışmalarını
yapıyoruz. kozmetik, biyosidal analizler,
dermatolojik test çalışmalarımızla teknoloji
transferine hazır ürünler geliştiriyoruz.
piyasadaki 200’den fazla üründe SFa ar-Ge
imzası var. TS en ISo 17025 standardına 
haiz analiz laboratuvarları, GLp sürecinde
geniş kapsamlı fiziko kimyasal analiz,
mikrobiyolojik analiz ve in-vitro hücre kültürü
analiz ve proje laboratuvarlarına sahibiz.  

YERLİ PROBİYOTİK
Yerel probiyotik kullanımı neden önemli?
Yerel ve bölgesel probiyotikler dünyada

önem kazanıyor. Yerli probiyotik kullanımının
sağlık üzerindeki etkisine ilişkin dünyada
birçok bilimsel araştırma mevcut. Hepsinden
çıkan ortak sonuç şu; bir probiyotikten
beklenen en iyi ve en yüksek faydayı
görebilmeniz için onun kendi ülkenize ait
olması gerekiyor. Biz de 81 ilimizden, 
yüzlerce alt türü belirlenmiş probiyotik türler
izole ettik. Hedefimiz, ülkemizde tümüyle 
yerli probiyotik kullanımını sağlamak. 

YABANCIYI SİNDİREMİYORUZ 
Yabancı probiyotiklerin sorunu ne?
Mesela sindirim sistemindeki sorunları,

alerjik reaksiyonları yerli probiyotiklerle
önemli ölçüde azaltabilmek mümkün. Bizim
coğrafyamızda yetişen ürünleri tüketiyoruz
ama bizim coğrafyamıza ait olmayan, yabancı
probiyotikler nedeniyle o ürünlerin sindirimin-
de sorunlar yaşıyoruz. Vücudumuzda çeşitli
istenmeyen yan etkilere yol açıyor. 

YERLİ TEDARİKÇİ
Yerli probiyotikler

ne zaman ticarileşti?
Yerli probiyotik

üretimine 2019
yılında Teknopark
İstanbul’da başladık.
2020 yılından itibaren
de preobio, Synbiocure,
HLY, Life-co gibi birçok
değerli markanın hammadde
tedarikçisi olduk. Örneğin Synbiocure markası
tarafından ticarileştirilen ürün ile kedi ve
köpekler için böbrek hastalıklarını önleyen
probiyotik formülü geliştirdik. 

ZAYIFLATAN PROBİYOTİK
Zayıflatan probiyotik nasıl bir ürün?
SFa ar-Ge laboratuvarlarında geliştirilen

özel formüllerle üretildi. Depolanmaya eğilimli
kalori fazlalıklarının giderilmesine yardımcı
oluyor. Şeker metabolizmasını dengeliyor ve
metabolizmayı hızlandırıyor. 

YAŞLANMA KARŞITI ÜRÜNLER 
Ticarileşen ürünleriniz neler?
Lipozomal hyaluronik asit ve yaşlanma

karşıtı yeni bir hammadde ürettik.
Ticarileştirip, Liposface ismi ile tescilini yaptık.
Lipozomal kozmetik hammadde sayımızı
10’un üzerine çıkardık. C vitaminli probiyotik
kombinasyonunu ilk kez biz yaptık. Lipozomal
saç büyütme serumu, cilt rengini dengeleyici
hammadde ar-Ge’lerimizin hepsi ticari 
   forma dönüştü. 

POSTBİYOTİK İHRACATI
Postbiyotik nedir ve neler ürettiniz? 
postbiyotikler, probiyotiklerden elde 

edilen ürünlerdir. Gereksiz kimyasal
kullanımının önüne geçerler. kozmetik
dünyasının en ilgi çekici hammaddelerinden
biri olan bu fermente lizatları üretebilmek için
çok yüksek bir teknoloji gerekir. Bunu
yapabilen dünyadaki birkaç kuruluştan biriyiz.
SFa ar-Ge’nin geliştirdiği lizatlar, ataBiotic
tescilli markası ile birçok ülkeye ihraç ediliyor.  

“Teknopark İstanbul’da
geliştirip patentlediğimiz
‘Probiotic in oil-Calenbiotic’

ürünümüz, Art De Huile firması
tarafından ticarileştirildi. ISIF
2022’de bu üretim ile altın

madalya kazandık.”

Altın madalya

Yerli lipozomal 
hammaddeler 

Mayalar 
Yoğurt, kefir, turşu,

meyve suyu, tarhana,
ekşi hamur, fermente
meyve suyu, çeşitli
formüller  

Hammaddeler  
Suda ve yağda

çözünür fermente
paraprobiyotikler, suda
ve yağda çözünür
fermente lizatlar/filtratlar
ve fermente yağlar

Yerli
probiyotiklerden
üretiliyorlar 

İyi laboratuvar
“SFA Ar-Ge laboratuvarları 15 Kasım 2022 itibarıyla

TÜRKAK’tan GLP (iyi laboratuvar uygulamaları)
sertifikasına sahip olacak. GLP kapsamında akredite
olan Hücre Kültürü Laboratuvarı bünyesinde, in-vitro
kanıt analizleri, proje analizleri, sitotoksisite, irritasyon
ve biyo yararlılık testleri gerçekleştiriliyor.” 

3 bin 600 
formül
“2016 yılından itibaren
geliştirdiğimiz toplam
formül sayısı 3 bin
600’ü aştı ve bu
formüllerde yerli
hammadde kullanıyor
olmamız çok büyük bir
katma değer
oluşturuyor.”  

İlk majistral 
hammadde
“Ülkemizin ilk majistral
hammadde üretimini
gerçekleştirdik. Yani
eczanelerde kişiye özel
hazırlanan ilaçların
hammaddelerini
üretiyoruz.”  

Lipozom 
tedarikçisi
“Hem gıdada hem de
kozmetikte lipozomal
üretim yöntemleri
geliştirdik. Lipozomal
gıda ve kozmetik
hammaddeleri üretip bu
sektörlerdeki yerli ve
yabancı firmaların
tedarikçisi olduk.”

l Vitamin C 
l Kurkumin
l Glutatyon
l Vitamin D3+K2
l Kolajen
l Koenzim Q10

l Hyaluronik asit
l Vitamin A
l Vitamin E
l Leke önleyici
l Niasinamid
+kafein

MİLLİ SANAYİ 
İÇİN GÖREVDE 201
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A
RAMA motoru
optimizas-
yonu veya diğer adıyla
SEO, bir web sitesinin

görünürlüğünü ve organik arama
sonuçlarını artırmak için vardır.
SEO’nun amacı, arama
motorlarından daha fazla ziyaretçi
çekebilmek, böylece web trafiğini
artırmak ve muhtemel satışlara
veya teknik adı ile dönüşümlere yol
açmaktır. Siz ne hedeflediyseniz, ona
ulaştığınızda bir dönüşüm elde etmiş
olursunuz. Bir ürünü satmak veya bir
formun doldurulmasını sağlamak gibi.
SEO süreci ilk başta göz korkutucu
görünse de, görevi basitleştirmeye
yardımcı birçok araç vardır. İşte kullana-
bileceğiniz en kullanışlı 14 SEO aracı:

Google Arama Konsolu (Google
Search Console): Google
tarafından sunulan ve web

sitenizin arama performansını
izlemenize yardımcı olan ücretsiz bir
platformdur. Ayrıca site haritanızı
Google’a göndermenize ve sitenizde
olabilecek tarama hatalarını görmenize
olanak tanır. SEO çalışmasının ilk
basamağı diyebiliriz.

Google Ads Anahtar Kelime
Planlayıcı: Kullanımı ücretsizdir
(bazı sınırlamalarla). Ürününüz

veya hizmetinizle ilgili yeni anahtar

kelimeler bulmak, arama
hacmi ve tıklama başına
maliyet için tahminler almak
ve bu anahtar kelimeler için
Google organik arama
sonuçlarında sıralamanın ne
kadar zor olacağını görmek
için kullanabilirsiniz.

Yoast SEO: Yoast SEO,
içerik yazarken veya
düzenlerken web

sitenizin SEO’su hakkında gerçek
zamanlı geri bildirim sağlayan bir
WordPress eklentisidir. Ayrıca, içeriği-
nizin hedef anahtar kelimelerinize
uygun optimize edildiğinden emin
olabilmeniz için her sayfa veya gönderi
için bir odak anahtar kelime belirleme-
nize olanak tanır. Ücretsiz versiyonu
işinizin önemli kısmını halleder.

MozBar: MozBar, herhangi bir web
sitesinin başlık etiketleri, meta
açıklamalar ve H1 etiketleri gibi

sayfa öğeleri hakkında size anında bilgi
veren ücretsiz bir Google Chrome
uzantısıdır. Bu bilgiler, rekabet analizi
yaparken veya kendi web sitenizin sayfa
optimizasyonunu denetlerken çok
faydalı olabilir.

Majestic: Majestic, kullanıcılara
web sitelerinin backlink profilleri
hakkında ayrıntılı bilgi sağlayan

ücretli bir araçtır. Bu bilgiler, bağlantı

kurma
erişimini
yürütürken
veya kendi
sitenizin bağlantı
profilini olası
sorunlar için
denetlerken çok
değerli olabilir.

Ahrefs: Kullanıcılara
web sitelerinin backlink
profilleri hakkında ayrıntılı

bilgi sağlayan, Majestic’e benzer
başka bir ücretli araçtır. Ahrefs,
bağlantı verilerine ek olarak, anahtar
kelime araştırma ve sıralama izleme
özellikleri de sunar. 

Semrush: Semrush, hem SEO
hem de ücretli reklam
kampanyaları için özellikler

sunan hepsi bir arada bir pazarlama
aracıdır. 

Moz Anahtar Kelime Gezgini:
Moz Anahtar Kelime Gezgini,
anahtar kelime araştırması için

başka bir sağlam seçenektir. SEO’ya
yeni başlıyorsanız özellikle yararlıdır;
çünkü size Google arama
sonuçlarında belirli bir anahtar 
kelime için sıralamanın ne kadar kolay
(veya zor) olacağını gösteren zorluk
puanları gibi yararlı ölçümler 
sunar. 

Ubersuggest: Vereceğiniz temel
anahtar kelimelere dayalı olarak
size yüzlerce anahtar kelime

üreten ücretsiz anahtar kelime
araştırma aracıdır. 

KW Finder: KW Finder, sağlam
bir orta sınıf anahtar kelime
araştırma aracıdır. Ücretsiz

olmakla beraber ücretli versiyonu bu
listedeki diğer seçeneklerin
bazılarından daha ekonomiktir.

SECockpit: Bu listedeki en
pahalı anahtar kelime araştırma
araçlarından biridir. Ancak aynı

zamanda diğer araçların sunmadığı
bazı özellikler sunar; gerçek zamanlı
sonuçlar ve rekabet analizi gibi. Birinci 

sınıf
bir

araç
için

ödeme
yapmaya

hazırsanız,
SECockpit

ihtiyaçlarınız
için iyi bir seçim

olabilir.
Soovle:
Soovle, bu

listedeki diğer araçlar gibi Google
Önerme verilerine ek olarak birden
fazla kaynaktan (Amazon, YouTube,
Wikipedia ve daha fazlası dahil) öneri
verileri sağladığı için benzersiz bir
anahtar kelime araştırma aracıdır. 

AnswerThePublic: İnsanların
sizin alanınızla ilgili Google’a
hangi soruları sorarak arama

yaptığını size gösterir. Hedef
kitlenizde yankı uyandıracak içerik
fikirleri bulmakta sorun yaşıyorsanız
faydalıdır.

Wordtracker Scout Chrome
Uzantısı: Online araştırma
yaparken herhangi bir anahtar

kelime için tahmini aylık arama hacmi
verilerini doğrudan tarayıcı pencere-
nizde gösteren ücretsiz bir araçtır.

En yararlı 
14 SEO aracı
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Yakup
KOCAMAN

yakup.kocaman@realmarketstrategy.com

Web sitenizin görünürlüğünden memnun değilseniz SEO yani arama motoru
optimizasyonu alanındaki araçları yeterince kullanamıyorsunuz demektir. Görünürlü-
ğünüzü artırmaya mutlak surette yardımcı olacak 14 SEO aracını sizler için araştırdık.

DİJİTAL

TÜRKİYE, Küresel İnovasyon
Endeksi’nde tarihinin en yüksek seviyesi
olan 37’nci sıraya yükselirken, endeksin
‘Yaratıcı Çıktılar’ bileşeninde 15’inci sıraya
çıkarak Kuzey Afrika/Batı Asya grubu
ülkeleri arasında zirvede yer aldı. Sanayi ve
Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, sosyal
medya hesabından konuyla ilgili yaptığı
paylaşımda, Küresel
İnovasyon
Endeksi’nde
Türkiye’nin 
14 basamak
yükselerek 
132 ülke içinde
tarihinin en
yüksek seviyesi
olan 37’nci sıraya
yerleştiğini açıkladı.

20 BASAMAK
YÜKSELDİ
Sanayi ve Teknoloji

Bakanlığı’ndan yapılan
açıklamaya göre, Birleşmiş
Milletler’in (BM) İsviçre
merkezli kuruluşu Dünya
Fikri Mülkiyet Örgütü
tarafından açıklanan Küresel
İnovasyon Endeksi’nde Türkiye,
üst-orta gelir grubu ülkeler
arasında 4’üncü sıradaki yerini korudu.
Bu kategoride Türkiye, 7 ana bileşenin
6’sında, grup ortalamalarının üzerinde
performans sergilerken ülkenin en iyi
performans gösterdiği bileşen ise 

Yaratıcı Çıktılar oldu. Söz konusu bileşende 
Türkiye, geçen yıla göre 20 basamak
yükselişle 15’inci sıraya yerleşerek 
Kuzey Afrika/Batı Asya grubu ülkeleri
arasında birincilikte yer aldı.

İSTANBUL 
KÜMELENMEDE ÖNDE
Piyasaların Çok Yönlülüğü bileşeninde

ise 12 basamak yükselişle 37’nci sıraya
yerleşen Türkiye, bu yıl, inovasyon
çıktılarında, inovasyon girdilerinden daha
iyi performans sergiledi. Türkiye, 6

göstergede ilk 10 içinde yer almayı
başardı. Kökene göre

endüstriyel tasarımlar
göstergesinde ise

Türkiye, 132 ülke
arasında birinci
oldu. Raporda,
ayrıca İstanbul
ve Ankara’nın
önde gelen iki
bilim ve
teknoloji
kümelenmesine

ev sahipliği
yaptığı

vurgulandı.
Sıralamada İstanbul 

4 basamak yükselişle
Brüksel, Barselona ve Zürih

gibi önemli kümelenmeleri geride
bırakarak, en iyi bilim ve teknoloji
kümelenmeleri arasında 46’ncı 
sırada yer aldı.

Türkiye, Küresel İnovasyon Endeksi’nde tarihinin en yüksek seviyesi
olan 37’nci sıraya yükseldi. Endeksin ‘Yaratıcı Çıktılar’ bileşeninde ise
dünya genelinde 15’inci sıraya çıkarak, Kuzey Afrika/Batı Asya grubu
ülkeleri arasında zirvede yer aldı. İstanbul, en iyi bilim ve teknoloji
kümelenmeleri arasında 46’ncı sıraya yerleşirken Brüksel, Barselona ve
Zürih’in de aralarında olduğu kentleri geride bıraktı.

Küresel
inovasyon

endeksi nedir?

Küresel İnovasyon Endeksi, dünyada
ülkelerin inovasyon performansının

düzenli olarak değerlendirildiği en önemli
yayınlar arasında yer alıyor. Endeks, her yıl
düzenli olarak Dünya Fikri Mülkiyet Hakları
Örgütü (WIPO) öncülüğünde hazırlanıyor.

İnovasyon girdileri ve çıktıları olarak
gruplandırılmış göstergelerden
oluşan endekste, inovasyonun

çok boyutlu yönleri
değerlendiriliyor.

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor

Türkiye, küresel 
inovasyonda
zirveye tırmanıyor
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ÜNYADA yaklaşık 3 milyar
insanın sağlıklı gıdaya
erişememesinin nedenlerinden biri
de gıda israfı olarak öne çıkıyor.

Her yıl üretilen gıdanın neredeyse 1 milyar
tonunun israf edildiğini açıklayan Birleşmiş
Miletler (BM), bu israfın sadece dörtte birinin
önüne geçilmesi durumunda açlık çeken
yaklaşık 830 milyon insanın beslenebileceğini
hesapladı. 

TÜBİTAK verilerine göre, Türkiye’de yılda
israf edilen gıda miktarı 26 milyon ton. Bu
israfın karşılığı da 214 milyar lira.  

347 MİLYON AĞAÇ KURTULDU
İsrafı önlemek için Cumhurbaşkanı Recep

Tayyip Erdoğan’ın eşi Emine Erdoğan’ın
öncülük ettiği, Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığınca hayata geçirilen Sıfır
Atık Projesi ile 2017’den bu yana kadar
toplanan 33.8 milyon ton atık geri
kazandırıldı. Bu dönüşüm ile 62.2 milyar lira
ekonomik kazanç elde edildi. Projeyle 
347 milyon ağaç da kesilmekten kurtarıldı.
Bakanlık, geri kazanım oranının yüzde 35’e
çıkarılması ve düzenli depolama oranının
yüzde 65’e indirilmesi için çalışmalarını
sürdürüyor.

TÜM SEKTÖRLERİ
İLGİLENDİRİYOR
Ayrıca projeyle birlikte 195 bin ailenin bir

yıllık enerji kullanımına eş değer 530 milyon
kilovatsaat enerji tasarrufu, 2 milyon hanenin
bir yıllık su kullanımına eş değer 572 milyon
metreküp su tasarrufu sağlandı. 69 milyon
metreküp depolama alanından da tasarruf
edildi. Projenin uygulanmasıyla, 87 milyon
varil petrolden ve 650 milyon ton
hammaddeden tasarruf sağlandı.

30 Eylül 202218 GÜNCEL
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Av. Muhammet AKSAN

Kiraya verenle kira bedeline
yasal artış sınırı üzerinde artış
yapılmaya çalışıldığı, kiracıların
rızasıyla yapıldığı, razı
gelinmediğinde geçmişe dönük
yasal artış sınırı altında kira
artışları ile bakiye kira farkının icra
takibi yoluyla talep edildiği
görülüyor. Kiraya verenin, Türk
Borçlar Kanunu’nun (TBK) 
344. maddesine göre artış tavan
sınırı ve sözleşmedeki artış oranını
aşmayacak artış yapması hukuken
mümkün olmayıp, artış oranı 
1 Temmuz 2012’ye kadar sözleş-
medeki artış, bu tarihten 31 Aralık
2018’e kadar ÜFE 12 aylık
ortalamalara göre değişim, 1 Ocak
2019’dan 10 Haziran 2022’ye kadar
TÜFE’nin 12 aylık ortalamalara
göre değişim oranı, konut kiraları
bakımından 11 Haziran 2022’den 
1 Temmuz 2023’e kadar yüzde 25’i
aşmayacak şekilde uygulanıyor.

Tarafların iradeleriyle bedeli
düşürmesi; sözleşmedeki artış
şartını uygulamadığında
belirlenen kira bedeli dikkate
alınmalı. Kira bedelinin yazılı
olarak belirlenmesi ispat
yönünden zorunlu olup şifahen
belirlenen yenilenen dönemlere ait
artışlı kira bedelleri; kiraya
verence bakiye kira alacağı
açıklamasıyla 5 yıl geriye dönük
icra takibine koyulabilir; ödemesi
yapılmamasında temerrüt
sebebiyle taşınmaz tahliyesi
sağlanabilir. 

Örneğin; 1.000,00TL tutarlı 
1 Mayıs 2018 başlangıçlı konut
niteliğindeki taşınmazın kira
sözleşmesinde artış oranının -2018
yılında yasal artış sınırının ÜFE
olması sebebiyle- her yıl ÜFE
olacak şekilde belirlenmesi halinde
(artış oranı olarak mayısta
açıklanan nisan TÜFE’sinin 12
aylık ortalaması dikkate alınarak);

1. 1 Mayıs 2019 yılı
%19.39=1.193,90TL
2. 1 Mayıs 2020 yılı
%12.66=1.345,05TL
3. 1 Mayıs 2021 yılı
%13.70=1.529,32TL
4. 1 Mayıs 2022 yılı
%34.46=2.056,33TL olmalı. 
Kiraya veren, kiracı arasında

yenilenen kira dönemlerine ilişkin
sözlü yasal artış sınırları altında
kira artışı yapılırsa olması gereken
kira bedeli, olan ve ödenmiş olan
kira bedeli arasındaki fark; kiraya
verence bakiye kira bedeli olarak
talep edilebilir.

Geriye dönük bakiye kira bedeli
talebinde kiraya verenin artış şartı
uygulanmadan ödenen kiraları
ihtirazi kayıt koymadan alması,
kira bedelini davalının ödediği
miktarda belirlendiği konusunda
bir anlaşmanın varlığını, taraflar
arasında yeni şartlarla akdedilmiş
kira sözleşmesi olduğunu
göstermez. Bu husus, kiraya
verenin artış şartınca fark kira
alacağı istemesine engel değil. 

Artış oranı taraf iradeleriyle
kaldırılmadığı, değiştirilmediği,
bunu yazılı olarak yapmadıkları,
kiraya verence ikrar edilmediği
sürece geçerli. Dolayısıyla
kiracılar; sözleşmeye bağlılık ilkesi
gereği sözleşmeye, sözleşmede
belirli artış şartına göre yenilenen
dönemlerde artırarak ödemeli.
Aksi halde kiraya verence 5 yıl
geriye dönük faiziyle, bakiye kira
bedelleri takibe koyulabilecek; 
“bu zamana kadar kira
ödemelerini bu miktarlarda yaptık,
kiraya veren sükut etti, kabul etti
anlamına gelir” savunması geçerli
olmayacak. Bakiye kira
bedellerinin ödenmemesi, itiraz
edilirse taşınmazın tahliye
sürecine gidilebilecek.

Yıllık kira artışlarında 
dikkat edilmesi

gerekenler
Sıfır Atık Projesi ile 33.8 milyon

ton atık geri kazandırıldı, 62.2 milyar
lira ekonomik kazanç elde edildi.
Çevre, Şehircilik ve İklim
Değişikliği Bakanlığı, geri kazanım
oranının yüzde 35’e ulaştırılması,
düzenli depolamanın da yüzde 65’e
indirilmesi için çalışıyor.

Atıktan 5 yılda 
62 milyar lira çıktı 

Nerelerde uygulanıyor?
Mahalli idareler, kamu

kurumları, limanlar,
havaalanları, otogarlar,
tren garları, eğitim
kurumları, alışveriş
merkezleri, hastaneler,
turizm tesisleri ve büyük

işyerleri gibi atık
çeşitliliğinin fazla olduğu
kurumsal noktalarda
uygulanan projenin, 2023’e
kadar Türkiye genelinde
yaygınlaştırılması
hedefleniyor.

İsrafa karşı 
uluslararası uyarı

Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım
Örgütü’nün (FAO) paylaştığı bilgiye
göre, dünya genelinde gıdaların yüzde
14’ünün hasat sonrasında ziyan olduğu
belirtilirken, satış ve tüketim
aşamasındaki gıdaların yüzde 17’sinin
israf edildiği kaydedildi. Raporda, israf
edilen gıda miktarının küresel sera gazı
kullanımının yüzde 8 ila 10’una tekabül
ettiği ve bu oranda sera gazı
emisyonunun ciddi iklim sorunlarına yol
açacağı vurgulandı. 3.1 milyar kişinin
sağlıklı beslenme düzeni olmadığı ve
828 milyon kişinin açlık çektiğinin altı
çizilen raporda, ülkelere gıda israfına
karşı tedbirlerin hızlandırılması
çağrısında bulunuldu.

Proje neyi amaçlıyor?
n Verimliliğin artması.
n Temiz ortam kaynaklı olarak

performansın yükselmesi.
n İsrafın önüne geçildiği için

maliyetlerin azaltılması.
n Çevresel risklerin azalmasının

sağlanması.
n Çevre koruma bilincinin kurum

bünyesinde gelişmesine katkı
sağlandığından çalışanların ‘duyarlı
tüketici’ duygusuna sahip olması.
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Devrin
aydınlarının
İstanbul’un işgaline
ve Milli
Mücadele’ye bakışı,
İslam dünyasında
İstanbul işgalinin
yankıları bu kitapta
yer alıyor. İşgal
sürecinin nasıl
gerçekleştiği,
mütareke ve Milli
Mücadele dönemlerinde gayrimüslim
kurumlarının tutum ve faaliyetleri gibi
daha birçok konu anlatılıyor.

Mehmet Ali Beyhan
İstanbul Edebiyat Derneği Yayınevi

Kitapta; Eyüp
Sultan, Şeyh Yahya
Efendi, Merkez
Efendi, Sümbül
Efendi, Aziz
Mahmut Hüdayi,
Karaca Ahmed
Sultan, Yuşa
Hazretleri, Selami
Ali Hazretleri,
Çifte Sultanlar,
Telli Baba, Derya
Ali Baba, Takkeci Baba, Baba Haydar,
Kral Kızı, Nureddin Cerrahi ve
Mahmud Baba gibi evliyalar hakkında
çeşitli menkıbe ve rivayetler, İstanbul
sokaklarından derlenerek bir araya
getiriliyor.

Aysel Okan
Kapı Yayınları

İstanbul’un işgal 
yılları ve milli
mücadeleye giden yol

İstanbul evliyaları

İTO ve 140 yıl
“Büyük yolları küçük

adımlarla yürüyenlerin
Karşınıza dikildiği
akşamlar olacaktır
Birlikte yürüyelim
derlerse hayır deyin
Adımları adımlarınıza
uymayacaktır.”

Afşar Timuçin
Sultan 

II. Abdülhamid
Han’ın, 1882 yılında kuruluşunu
gerçekleştirdiği İstanbul Ticaret
Odası’nın 140 yıllık bir geçmişi var.

Kuruluş ismi ‘Dersaadet Ticaret
Odası’ olan İTO, bugün artık sadece
İstanbul’un değil, tüm Türkiye’nin
gururu olarak bütün dünyanın gıpta
ettiği ve işbirliği yaptığı bir
kuruluştur.

25 Eylül 2022 günü, Haliç Kongre
Merkezi’nde, 140. yıl adına
düzenlenen ödül törenine, şehir
dışında ve yollarda olduğum için
katılamasam da kimi vakit duble
yollarda, kimi zaman otoyollarda ve
Kuzey Marmara otoyolunda arı gibi
çalışan TIR’ları gördükçe, büyüyen ve
gelişen Türkiye’nin fotoğrafıyla,
İTO’nun çalışmalarını harmanlayarak
yol alıyordum.

HHH

Bir ülkenin kalkınmasındaki en
belirgin özellik, yollarıdır. Son 20 yılda
yapılan otoyollar, kuzeyden güneye,
doğudan batıya insana ve kalkınmaya
hizmet eden araçlarla arı gibi
çalışıyordu.

Bu hakikat, sadece hafta sonu
yollarda gördüklerimden ibaret değil
elbet. Son iki aydır Anadolu’nun pek
çok yöresine gidip geldikçe, bütün
yolların İstanbul’a çıktığını gördükçe
mutlu olmamak, övünmemek, gurur
duymamak mümkün değildi.

HHH

İTO Başkanı Şekib Avdagiç’in, ödül
töreninde yaptığı konuşmada,
İTO’nun, 140 yılın birikimiyle
ülkemizin en büyük, dünyanın ise en
büyük Odalarından biri olduğunu
ifade ederek, “Biz ‘ama’sız, ‘fakat’sız
bir şekilde, yerli ve milli ekonomiyi
sarsılmaz bir düsturla inşa edenlerle
beraber yürümeye devam edeceğiz”
sözünü duyunca, yukarıya aldığım
dörtlük aklıma geldi.

İTO’nun ve tabii Türkiye’nin
güçlenebilmesi için adımları
adımlarına uyan insanlarla yürünmesi
elbette önemlidir. Ülkemiz
kalkınmasına dair atılan her adım, 
80 milyon nüfusumuzun yarını için
son derece hayatidir.

Son 20 yılda ülkemizin nereden
nereye geldiğini elbet aklıselim her
insanımız biliyor ve bu gelişme,
adımları birbirine uyan insanlarla
mümkün olmuştur.

Bugün 693 bin üyesiyle İstanbul iş
dünyasının çatı kuruluşu olan İTO;
küçük, orta ve büyük ölçekli
şirketlerimizin, işletmelerimizin,
firmalarımızın ve binlerce çalışanıyla
üretenlerimizin evi olma hassasiyetini
sürdürüyor.

İTO’nun önemli başarılarından biri
de ithal mallar yerine yerli üretimi ve
ihracatı artırmayı hedeflemesi ve
hedefini aşmasıdır. Tarımdan sanayi
ve teknolojik ürünlere kadar son
yıllarda ciddi bir ihracat artışı
mevcuttur ve çok sevindiricidir.

Yine İTO’nun öne çıkan
değerlerinden biri de kültür ve kültür
ekonomisini bir arada yürütmesidir.
Toplumsal kalkınmanın kültür ayağı
oldukça mühimdir. İnsanın ve işin
gelişmesi elbette kültürel bir birikime
dayalıdır. Bu birikimi bir kenarda
tutmak yerine, işler ve bilinir hale
getirmek, kültür ekonomisini işler 
hale getirmek demektir.

HHH

Bugün İTO’nun, kayıtlı 700 bin
işletme ve işletmelerin 1.5 milyonu
aşkın sahibi ve ortağı ile ülkemizin
birinci, dünyanın ise en büyük
Odalarından biri olarak 140 yıllık
birikimini çok iyi irdeleyen ve
harekete geçiren Şekib Avdagiç’in,
ödül merasiminde yaptığı konuşmada
vurguladığı şu ifadeler önemliydi: 

“Türkiye ekonomisini yeni bir eşiğe
taşıyan, 21. yüzyılı ‘Türk yüzyılı’
yapmanın yerli ve milli bir üretimle
mümkün olduğu bilinciyle Türk özel
sektörünü yepyeni bir ufka taşıyan
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan’ın yanında durmayı milli bir
ödev olarak kabul ediyorum.”

Evet, bu gerçeği görmek için sadece
karayollarındaki TIR ve kamyonlarla
birlikte, Türk Hava Yolları yolcu sayısı
ve kargo taşımacılığının yanı sıra
deniz yolları ve limanlara bakmak
yeterlidir vesselam.

Hüseyin
ÖZTÜRK

SÜMEYRA YARIŞ TOPAL

İ
STANBUL, ekim ayını kültür ayı
olarak geçirmek üzere geri
sayıma başladı. Kültür ve
Turizm Bakanlığı tarafından

düzenlenen Kültür Yolları Festivali
kapsamında ekim ayında üç farklı il,
kültürel etkinliklerle şenlenecek.
İstanbul kültür ajandası, festival
münasebetiyle ekim ayında çifte
artılarla dolacak. 

41 FARKLI DURAK
İstanbul, Kültür Yolları Festivali

Beyoğlu ile markalaşıyor. İlki geçen
yıl gerçekleşen festival, bu yıl
ikincisiyle 1-23 Ekim tarihleri
arasında İstanbullularla buluşacak.
Festivalde etkinlikler Atatürk Kültür
Merkezi ile Piyalepaşa arasında
bulunan 41 farklı durakta
gerçekleşecek. Etkinliklerin çoğu
ücretsiz olarak İstanbullularla
buluşacak. Festival kapsamında
1.000’in üzerinde etkinlik
düzenlenecek. 

ÇOCUKLAR
UNUTULMADI
Festival kapsamında birbirinden

farklı alan onlarca etkinliğe sahne
olacak. Beyoğlu Kültür Yolu Festivali
yalnızca yetişkinlere hitap
etmeyecek. Festival kapsamındaki
durakların pek çoğunda gösteriler ve

atölyelerle İstanbul’un çocuk
sakinlerinin de dünyası
renklendirilecek. Konser, atölye, film
gösterisi, söyleşi, sergi gibi alanlarda
performanslar sevenleriyle
buluşacak. 

EN KAPSAMLI SERGİ 
Festival kapsamında dikkat çeken

etkinliklerden biri de Stanley Kubrick
Sergisi olacak. Sinema tarihinde çığır
açan bir isim olarak kayıtlara geçen
Kubrick, İstanbul Sinema
Müzesi’nde sinema tarihine ilgi
duyanlarla buluşacak. Sergide
Kubrick’in belge, obje, senaryo,
kamera ve orijinal kostümlerine yer
verilecek. Etkinlik, Kubrick hakkında
bugüne kadar yapılmış en kapsamlı
sergi olma özelliği taşıyacak. 

ALTI SAATTE
ÇEKECEKLER
Festivalin dikkat çeken

etkinliklerinden biri de Beyoğlu’nu 
3 saat içinde fotoğraflama yarışması
olacak. Fotoğraf severleri
buluşturacak Beyoğlu fotomaratonu,

1 Ekim’de başlayacak. Etkinlik
kapsamında Atatürk Kültür Merkezi,
Şişhane Meydanı ve Galataport’ta
belirlenen üç tema üzerinden altı saat
boyunca fotoğraf çekilecek. Cep
telefonu dahil her türlü fotoğraf
makinası ile katılım sağlanabilecek
etkinlik sonucunda en güzel 
18 fotoğrafa ödül verilecek.  

İKİ FARKLI İL DAHA 
Ekim ayında rotasını kültüre

çeviren il sadece İstanbul olmayacak.
Başkent Ankara da Ulus semtinde
başlayan ve 5.7 kilometrelik bir
güzergaha yayılacak kültürel
etkinliklere ev sahipliği yapacak.
Ankara’nın festivali 70 farklı durakta,
500’den fazla etkinlikle
sanatseverlerle buluşacak. Ekim
ayında kültür hasadı yapacak bir
diğer il de Diyarbakır olacak. Sur
Kültür Yolu Festivali, 8-16 Ekim
tarihleri arasında 1.500’den fazla
etkinlikle şehrin kültürel zenginliğini
tek bir çatı altında toplayacak. 

İstanbul; Ankara ve
Diyarbakır’la birlikte ekim
ayında kültür hasadı
yapmaya hazırlanıyor.
Kültür ve Turizm
Bakanlığı’nın başlattığı
Kültür Yolları Festivalleri,
1-23 Ekim tarihleri arasında
gerçekleşecek. Üç kadim
kent, ekim ayında aynı
anda birçok etkinliğe
sahne olacak.  

Ekimde kültür 
hasadı başlıyor

Yollar beş
şehire çıkacak  

Türkiye Kültür Yolu Festivalleri,
Türkiye’yi festival alanında marka
haline getirmeyi amaçlıyor.
Türkiye’deki şehirleri de markaya
dönüştürmeyi hedefleyen festivalin ilki,
2021 yılında Beyoğlu ile başlamıştı. Bu
yıl eylül ayında Çanakkale ve Konya ile
başlayan festival; İstanbul, Diyarbakır,
Ankara ve 2023 yılında da İzmir ve
Adana ile toplam beş şehre ulaşacak.
Kültür ve Turizm Bakanlığınca
festivallerin kapsamının önümüzdeki
yıllarda genişlemesi planlanıyor. 
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H
AVELSAN ve Yonca Onuk
Tersanesi işbirliği ile
geliştirilen Sancar SİDA’nın
ilk testlerini başarıyla

tamamladığı açıklandı. Gelişmeyi resmi
Twitter hesabı üzerinden duyuran
Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr.
İsmail Demir, “Türk savunma sanayi,
SİHA’larının ardından silahlı insansız
deniz araçlarıyla (SİDA) da dünyada

fark oluşturacak. HAVELSAN ve 
Yonca Onuk Tersanesi işbirliği ile
geliştirdiğimiz Sancar SİDA, ilk
testlerini başarıyla tamamladı” 
bilgisini verdi.  

ENTEGRE OPERASYON
Savunma sanayi, silahlı insansız hava

araçlarında edinilen tecrübe ve başarıyı
deniz araçlarında da göstererek, bu
alanda da dünyanın önde gelen
ülkelerinden biri olmayı hedefliyor.

SİDA konusunda çok sayıda proje var.
Sancar SİDA da bunlardan biri.
SİDA’ların entegre bir operasyon
ortamında çalışmaları, savunma için
geleceğin harekat ortamına hazırlık
olması açısından çok önemli. 

ALT BİLEŞENDEN ÜRÜNE
Proje tamamlandığında, otonom seyir

ve görev icra edebilen, Advent Savaş
Yönetim Sistemi (SYS) ile entegre ve Yer
Kontrol İstasyonu ile Advent SYS

üzerinden kontrol edilebilen
HAVELSAN’ın geliştirdiği ilk otonom
su üstü aracı ortaya çıkmış olacak.

Yapay zeka, öğrenen algoritmalar,
büyük veri, veri füzyonu, otonom
sistem teknolojileri kullanılarak
geliştirilen Sancar SİDA, uzaktan
kumanda ile liman/üs koruma,
arama/kurtarma, istihbarat, keşif,
gözetleme, karakol, su üstü harbi, mayın
karşı tedbirleri görevlerini otonom
olarak yerine getirebilecek.

Marlin SİDA, NATO tatbikatına katıldı
ASELSAN ve Sefine Tersanesi

işbirliğinde yerli ve milli olarak geliştirilen
Marlin SİDA, NATO koordinesinde
Portekiz’de gerçekleştirilen tatbikatta
yeteneklerini sergiledi. NATO’nun resmi
hesabından yapılan paylaşımda da
insansız deniz araçlarının; filoların

korunmasındaki önemine vurgu
yapılarak, gelecekte çok daha önemli bir
rolü olacağı söylendi. Marlin SİDA,
elektronik harp kabiliyetine sahip ilk
insansız deniz aracı oldu. Marlin’in
üzerinde bulunan elektronik harp sistemi,
dünyada bir ilk olma özelliğini taşıyor. 

Denizlerin yeni hakimi 
testten başarıyla geçti

Sancar
SİDA 

Türk
savunma
sanayi,
güvenlik
güçlerinin
vatan
savunmasında
etkinliğinin
artırılması
amacıyla 
yeni ürünler
geliştirmeyi
sürdürüyor.
HAVELSAN
ve Yonca
Onuk
Tersanesi
tarafından
geliştirilen
Sancar SİDA,
ilk testlerini
başarıyla
tamamladı.


