
AB’nin Ufuk Avrupa
programı, iklim değişikliği
konusunda proje 
yapacak KOBİ’ler için yeni
fırsatlar barındırıyor. 
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“Tüccar, milletin emeği ve

üretimini kıymetlendirmek için

eline ve zekasına emniyet edilen

ve bu emniyete liyakat

göstermesi gereken adamdır.”

www.itohaber.comİ S T A n B U L  T İ c A R E T  O D A S I  Y A Y I n I

İTO, yeni yılda Türkiye yazılım ve
bilişim sektöründeki büyük insan
kaynağı açığını ortadan kaldırmak
için ‘SoftITO Yazılım-Bilişim
Akademisi Projesi’ni hayata
geçirecek. Proje ile yazılım sektörüne
ilgi duyan kişiler, eğitimlerle
sertifikalandırılacak. Kariyer havuzu
ile de sektöre nitelikli işgücü
kazandırılacak. 

2022
ODA İŞ
PROGRAMI

İTO PROJELERİ

İstanbul Ticaret Odası, 2022 yılında da girişimcilerin dünyaya
açılmasına rehberliğini sürdürecek. Oda, 140 yıllık tecrübesiyle 
özellikle kadın, genç ve startupların yolunu aydınlatacak. 

SoftITO AKADEMİSİ

İHRACAT VE REKABET

Girişimcilik ekosistemini yeni
etaplarla geliştirecek olan İTO,
KOBİ’ler için ‘İhracata İlk Adım’
projesinde farklı yöntemler
uygulayacak. Oda, ayrıca,
üyelerinin küresel rekabet
gücünü artıracak
faaliyetlere, fuarlara, Ur-Ge
projelerine, eşleştirmelere
yenilerini ekleyecek. n 8-9

Önerilerle çözümün 
parçası oldu
İTO, eleman ihtiyacı, sağlıkta
ödemeler, plastik hammaddesi,
okul servisleri, yeme-içme, yemek
kartları, hal kanunu ve sanayi
arazileri gibi birçok konuda çözüm
sürecine katkı sağladı. 

Beyoğlu Kültür Yolu
Festivali’nin ikincisi,
28 Mayıs-12 Haziran
2022’de düzenlenecek.
Kültür ve Turizm
Bakanlığı, Ankara için
Başkent Kültür Yolu
Rotası, Ege Bölgesi’nde
ise İzmir Kültür Festivali
ile İstanbul Kültür
Yolu’nu Anadolu’ya
uzatacak. n 19

İstanbul’un kültür yolu
Anadolu’ya çıkacak

Küçük
yatırımcıya
dijital portföy
yönetimi
BTM
girişimci-
lerinden Yancep,
nitelikli yatırımcının
aldığı özel portföy
hizmetini
dijitalleştirilmiş bir
şekilde küçük yatırım-
cıya sunuyor. n 2

Kriptosu
kırılamayan  
haberleşme
sistemi 
Teknopark
İstanbul
firmala-
rından Tusy
Tech, geliştirdiği
yüksek teknolojili ATS
projesiyle kriptosu
kırılamayan haberleş-
me sistemleri üretiyor.
Soyhan Alpaslan n 16

Turcorn 100
programı geliyor
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank, birkaç hafta içinde teknoloji
tabanlı girişimciliğe has Ulusal Stratejiyi
ilan edeceklerini duyurdu. Varank, “İleri
aşama girişimler için
tasarladığımız Turcorn
100 Programını da
stratejimiz ile birlikte
devreye alacağız”
dedi.  n 7’de

Güçlü TL için tarihi kararlar 
Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan’ın
duyurduğu yeni tedbirler
ile dövizdeki aşırı
dalgalanma geri çekildi.
Piyasalarda istikrarı
korumaya yönelik acil
tedbirler kapsamında yeni
finansal alternatifler
uygulanacak. Bunlardan
‘Kur Korumalı TL Vadeli

Mevduat Hesabı’
uygulaması başladı. 
Tarihi karar ile duyurulan
uygulamalardan öne
çıkanlar şunlar oldu: 
n İhracatçıya ileri tarihli kur 
n Kurumlar vergisinde bir

puanlık indirim
n İstihdamı destekleme

öncelikli işletme 
kredileri  n 12’de

Fiyatlar acilen
güncellenmeli 

n İstanbul Ticaret Odası Başkanı
Şekib Avdagiç, Oda üyelerine,
fiyatlara acilen güncelleme
yapılması çağrısında bulundu.
Başkan Avdagiç, “Fiyatlar roket
hızında çıkıp paraşüt hızında
inmemeli. Fiyatlara acilen
güncelleme yapılmalı” dedi.  

n Türkiye’nin yeni bir yola
girdiğine dikkat çeken Başkan
Şekib Avdagiç, “Bu kritik
dönemde, iş dünyası olarak tüm
gücümüzle hükümetimizin ve
yeni ekonomik modelimizin
yanında olmayı sürdüreceğiz”
diye konuştu.  n 12’de

Afrika ile şimdi ortaklık vakti  
Afrika ile artan etkileşim,

açılım seviyesinden ortaklık
aşamasına ulaştı. Hedef,
ticaret hacmini 50 milyar
dolara yükseltmek.  
Prof. Dr. Ahmet Kavas n 13

Belediyelerden
işyeri açma ve çalışma
ruhsatı verilen
konaklama işletmeleri,
artık Kültür ve 
Turizm Bakanlığı’ndan
belge alacak. 
Şeref Kılıçlı n 18’de

Bütün turistik
tesisler
bakanlık
belgeli olacak

Texhibition
İstanbul Kumaş ve
Tekstil Aksesuarları
Fuarı, 16-18 Mart’ta.
Fuar, sektörün
15 milyar dolarlık
ihracat hedefine
katkı sağlayacak. n 7

Texhibition
İstanbul
15 milyara
ulaştıracak

e-ticaretteki
tecrübeyi 
e-ihracata
taşıyacağız

n İstanbul Ticaret Odası,
üyelerinin üretim ve ticari
güçlerini artıracak
faaliyetlere ve projelere
yenilerini ekliyor. İTO
Başkanı Şekib Avdagiç,
“2022’de ‘Uçtan Uca 
e-İhracat Projesi’ni hayata
geçirmeyi planlıyoruz”
dedi.

n İTO’nun 2022 İş Programı
ve Bütçesi’nin ele alındığı
Olağanüstü Meclis
Toplantısı’nda konuşan
Avdagiç, “Projemizle
KOBİ’lerimizin ve girişim-
cilerimizin e-ihracat
potansiyellerini açığa
çıkarmayı amaçlıyoruz”
dedi. n 10-11

Otomotivde 
Dubai çıkarması n 18

55 FİRMA İLE

Yapay zekalı yeni çağrı sistemi

Bu yıl İTO’nun çağrı
merkezinin yanıtladığı
çağrı sayısı 305 bin 589
oldu. 2022’de MERSİS ve
çağrı merkezinde yeni 
bir aşamaya geçmeyi
planladıklarını belirten
Avdagiç, “Doğru 
bilgiye hızlı bir şekilde 
ulaşmayı sağlamak
amacıyla e-posta, 
chatbot ve yapay zeka
kullanılarak yeni bir
sistem kurup, 2022’de
hizmete açmayı
planlıyoruz” dedi.

Rakamlarla 2021
faaliyetlerinden

3
111 bin 117 adet
bilgilendirme yazışması 

3
11 ayda 248 bin 556
adet tescil 

3
61 bin adet sözleşme ve
imza beyanname tasdiki

3
444 bin 793 adet
faaliyet belgesi 

3
19 bin 632 adet iş
makinası tescili

3
2 milyon 466 bin adet
dış ticaret belgesi

3
49 kapsamlı webinar
Fiziki 166 toplantı
Online 155 toplantı 

Müge Biber - Şeref Kılıçlı - Barış Cabacı

Müge 
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girişimcinin feneri
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Küçük yatırımcılara
dijital portföy yönetimi
Yancep, nitelikli yatırımcının aldığı özel portföy hizmetini, dijitalleştirilmiş olarak küçük yatı-
rımcıya sunuyor. BTM girişimleri arasında yer alan uygulama, finansal okuryazarlığı çok yüksek
olmayan ve küçük tutarlarla yatırım yapmak isteyen bireyler için yatırım sürecini kolaylaştırıyor. 

SEZEN SAVAŞAN

B
İLGİYİ Ticarileştirme Merkezi
(BTM) girişimlerinden Yancep,
bireylerin herhangi bir finansal
bilgiye veya analize ihtiyaç

duymadan hedeflerine ve risk
tercihlerine göre modellenmiş portföylere
birikim ve yatırım yapabilmesini
sağlıyor. Yancep, nitelikli yatırımcının
aldığı özel portföy hizmetini
dijitalleştirilmiş bir şekilde küçük
yatırımcıya sunuyor. Girişimin
kurucuları Hilmi
Kaya Boğaziçi
Üniversitesi
İşletme, Ege Ertez
ise Boğaziçi
Üniversitesi İnşaat
Mühendisliği
mezunu. Yancep’i,
kısaca ‘finansal
fırsat eşitsizliklerini
gidermeyi
hedefleyen yeni
nesil bir varlık
yönetim platformu’
olarak tanımlayan
Hilmi Kaya,
uygulamanın
nitelikli
yatırımcının aldığı özel portföy
hizmetini, dijitalleştirilmiş bir şekilde
küçük yatırımcıya sunduğunu söyledi.
Kaya, uygulamanın finansal
okuryazarlığı çok yüksek olmayan ve
küçük tutarlarla yatırım yapmak isteyen
bireyler için yatırım sürecini
kolaylaştırdığını da belirtti. 

YATIRIMA AYRILAN SÜRE 
Kaya, Yancep’in kuruluş öyküsünü

şöyle anlattı: “Pandemi döneminde fark
ettiğimiz konulardan biri, insanların
günlük hayatta
yatırım yapmaya
ayırdıkları sürenin
artmasıydı. Buna
paralel olarak
bireysel yatırımcı
sayısı ciddi şekilde
artmıştı. Fakat
finansal
okuryazarlığı çok
yüksek olmayan
veya piyasaları
takip etmeye vakti
olmayan kişiler
kulaktan dolma
bilgilerle yatırım
yapıyorlardı. Kendi
çevremizden de bu
dönemde yatırım tavsiyesi vermemiz
konusunda talepler oldu. Yatırımcıların
çoğu, doğrudan portföy yönetim 
hizmeti alamıyor ve birikimlerini
profesyonel bir destek olmadan
değerlendiriyordu. ‘Daha çok nitelikli
yatırımcıların kullandığı portföy yönetim
hizmetini küçük tutarlarla da yatırım

yapan kitleye nasıl sağlayabiliriz’
sorusuna cevap olarak Yancep’i
tasarladık.”

MOBİL UYGULAMA NİSAN’DA
Yancep mobil uygulamasını nisan

ayında lanse etmeyi planladıklarını
belirten Kaya, “Uygulamamızın ilk
versiyonunda kullanıcıların risk
algılarına ve hedeflerine göre
oluşturulmuş portföylere doğrudan
yatırım hizmetimiz olacak. Aynı
zamanda ‘Akıllı Harca’ özelliğimiz ile

kullanıcı hangi
kategori (tatil,
elektronik eşya, 
spor vb.) için para
biriktirdiğini seçip
düzenli birikim
yaparsa birikimlerini
indirimli şekilde
harcayabileceği
indirim kuponları da
sağlayacağız. Bu
özelliklerden sonra
online alışveriş
harcamalarındaki
küsuratları da
yuvarlayarak yatırım
yapabileceği
‘Yuvarla’

özelliğimizi duyuracağız” dedi. 
Türkiye’de ilk aşamada 100 bin

kullanıcıya ulaşarak portföy yönetim
hizmetini daha geniş kitlelere ulaştırmayı
hedefleyen girişim, sonrasında yurt dışı
operasyonlarını da başlatmayı amaçlıyor.

ÖZEL TEMATİK PORTFÖYLER
Türkiye’de yatırımcılığı yorumlayan

Kaya, “Türkiye’de yatırım fonları
hacmine bakarsak 1 milyon TL ve üstü
varlığa sahip olan yaklaşık 30 bin
yatırımcı, toplam hacmin yüzde 76’sını

oluşturuyor. Yine 
35 yaş altı kitlenin
portföy hacmine
bakarsak, toplam
hacmin yüzde 6’sını
oluşturuyor. Çok
açıkça görülüyor ki,
mevcuttaki portföy
yönetim hizmetleri
geniş kitlelere
yayılamamış
durumda” dedi. 

Yancep’in bu fırsat
eşitsizliğini ana
değer önerisine alan
bir girişim olduğunu
belirten Kaya,
“Ayrıca tematik

yatırımı daha geniş kitlelerle tanıştırmak
istiyoruz. Türkiye’de çok başarılı tematik
yatırım araçları var fakat bu yatırım
ürünlerini çok az kişi biliyor. Yancep’e
özel tematik portföylerde yükselen
trendlere ve geleceğin temalarına 
yatırım yapmak artık çok daha kolay
olacak” diye konuştu.

Yancep’in katıldığı ilk hızlandırma
programının BTM Ön Kuluçka programı
olduğunu söyleyen Hilmi Kaya, “Program

boyunca düzenli olarak eğitimlere katıldık. Çok
spesifik konularda alanında uzman kişilerden

eğitimler aldık. Bunun yanı sıra mentor
desteklerinden faydalandık. BTM,

girişimimizi daha geniş kitlelere
duyurmakta da çok etkili bir

platform oldu” dedi. 

BTM’de
uzmanlardan
eğitim aldık

Yancep’te yatırım yapabilmek için uygulamanın entegre
olduğu SPK lisanslı yatırım kuruluşunda uygulama üzerinden

yatırımcı hesabı açılması gerekiyor. Kullanıcı, bu hesap açılırken
bir uygunluk testi dolduruyor. Bu süreç tamamlanınca da yatırım
yapmaya başlayabiliyor. 18 yaşından küçük kullanıcıların
uygulamayı kullanabilmesi için ebeveynleri tarafından yatırımcı
hesaplarının açılması gerekiyor. Geliştirdikleri robo danışman
teknolojisinin yanı sıra entegre oldukları portföy yönetim
şirketlerinin uzman fon yöneticileri ile birlikte çalışarak
kullanıcılarına en uygun yatırım opsiyonlarını sunan girişimde,
kendisi için kurulan portföyler her banka ve portföy yönetim

şirketinin yatırım ürünlerini içinde bulundurabiliyor. Böylece
en başarılı yönetilen fonlar kurumlardan bağımsız

olarak Yancep portföylerinde yer alıyor. Yancep,
tek bir banka ürününden hizmet almak yerine

aynı anda birçok bankadan hizmet
alabilmeyi sağlıyor.

Yatırım süreci 
nasıl işliyor?

Ege Ertez

Hilmi Kaya

Özel hedef kitlemiz kadın yatırımcılar 
Hedef kitlelerinde

üniversite öğrencileri,
çocuklarının geleceği için

birikim yapmak isteyen
ebeveynler, finansal

piyasaları takip etmeye vakit
ayıramayan çalışanların yer

aldığını söyleyen Kaya,
kadınların sermaye

piyasalarına katılımının çok
limitli olduğuna dikkat çekti.

Bu pazarı daha da
büyütmek için kadın

yatırımcı sayısının artırılması
gerektiğini belirten Kaya,

“Kadın yatırımcılar
Yancep’in en değer verdiği

konuların başında geliyor ve
kadın yatırımcıları özel bir

hedef kitle olarak
görüyoruz” dedi. 

BTM
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İstanbul Ticaret Odası’nda (İTO) her gün
yaklaşık 250 yeni şirketin kaydı

gerçekleştiriliyor.
Bu listelere İstanbul Ticaret Gazetesi

okuyucuları
artık kolayca ulaşacak.

İTO’da son bir hafta içinde kurulan yeni
şirketlerin listesine ulaşmak için QR kodu

taramanız ya da bilgisayarınızda 
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODe/2312.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

Bireysel sulama 
hibesine düzenleme 

KIrSAL kalkınma destekleri kapsamında
bireysel sulama sistemleri hibe sözleşmesi
imzalayan ancak yükümlülüklerini yerine
getirmemesi sebebiyle son 3 yıl içinde
sözleşmesi feshedilen yatırımcılar, hibe
başvurusunda bulunamayacak.

Tarım ve orman Bakanlığı’nın konuya
ilişkin tebliği, resmi Gazete’de yayımlandı.
Buna göre, lineer veya center pivot, tamburlu
ve güneş enerjili sulama sistemleri kurulması
konularında son 10 yılda hibe desteği alınan
yer için başvuru yapılamayacak.

Yatırımcı, hibe sözleşmesi kapsamında
sağlanmış bireysel sulama sisteminin
mülkiyetini, yerini ve amacını, yatırımın
bitiminden sonra konusuna göre başvuru
yapılan yıl dahil, belirtilen yatırım 
konularını 5 yıl değiştiremeyecek.

r
eSMİ Gazete’de
yayımlanan karara göre,
yeni yılda uygulanacak
vergi ve harçlar belli

oldu. Buna göre, bazı vergiler
yüzde 36.2 oranında artırılırken,
emlak vergisi ise yüzde 18.10
oranında zamlandı.

2022 yılında vergi, harç ve
cezalarda yeniden değerleme
oranı yüzde 36.2 olarak
belirlenmişti. Motorlu Taşıtlar
Vergisi’nde uygulanacak yeniden
değerleme oranı ise yüzde 25’e
düşürülmüştü.

PASAPORT 
VE EHLİYET
2022’de pasaport harcı yüzde

36.2 oranında artacak. 6 aylık
pasaport harcı 227 liradan 
309 lira 40 kuruşa çıkacak. 3 yıl ve
üstünde süreli pasaport alanlar,
1.478 lira harç ücreti ödeyecek.

Yeni yılda ehliyet harçları aynı
değerleme oranında artacak.

A sınıfı ehliyet harcı, 272
liradan 370 lira 40 kuruşa, B sınıfı
ehliyet harcı ise 820 liradan 1.116
lira 90 kuruşa çıkacak. Diğer
ehliyet harçları ise bin 368 liradan
bin 863 lira 70 kuruşa yükselecek.

MOTORLU TAŞITLAR
Motorlu Taşıtlar Vergisi’nde ise

yeniden değerleme oranı yüzde 25
olarak uygulanacak. otomobil
grubu için en düşük MTV tutarı,
109 liradan 136 liraya çıktı. en
yüksek MTV tutarı ise 50 bin 107
liradan 62 bin 633 liraya yükseldi.

1 ocak 2018’den sonra tescil
edilen araçlardan 1-3 yaş arasında
ve motor silindir hacmi 1300-1600
santimetreküp arasında olanlar,
matrahına göre 2 bin 287 lira ile 
2 bin 746 lira arasında yıllık
Motorlu Taşıtlar Vergisi ödeyecek.

1 Ocak 2022’den itibaren geçerli olmak üzere Özel İletişim
Vergisi, Çevre Temizlik Vergisi, Damga Vergisi, harçlar, Vergi
Usul Kanunu (VUK) kapsamındaki cezalar yüzde 36.2 oranında
artırıldı. Emlak Vergisi ise yüzde 18.10 oranında uygulanacak. 

Yeni yıl harç ve vergileri açıklandı 

Memur ve diğer çalışanlara
vergi muafiyeti getiren kanun
teklifi, türkiye büyük Millet
Meclisi Genel kurulu’nda 
kabul edildi. 

kanuna göre, tüm ücret ve
maaşların asgari ücret tutarı
kısmından gelir ve damga
vergisi alınmayacak. buna 
göre, hizmet erbabı, ödemenin
yapıldığı ayda geçerli olan
asgari ücretin aylık brüt
tutarından işçi Sosyal Güvenlik

kurumu (SGk) ve işsizlik
sigortası primleri düşüldükten
sonra kalan tutarına isabet eden
ücretlerin istisnayı aşan ücret
gelirinin vergilendirilmesinde,
verginin hesaplanacağı gelir
dilim tutarı ve oranları istisna
kapsamındaki tutarlar da
dikkate alınarak belirlenecek.

Ödenecek vergi tutarı, bu
suretle bulunan vergi tutarının
içinde, istisna tutara isabet
eden kısım düşülmek suretiyle

hesaplanacak. İstisna nedeniyle
alınmayacak olan vergi, ilgili
ayda aylık asgari ücret
üzerinden hesaplanması
gereken vergiyi aşamayacak. 

Uygulama alanı kalmayan
‘asgari Geçim İndirimi’
düzenlemesi de yürürlükten
kalkacak. ayrıca hizmet
erbabına ödenen ücretlerin 
aylık brüt asgari ücrete isabet
eden kısmı üzerinden damga
vergisi alınmayacak.

Memur ve çalışanlara vergi istisnası 

Sosyal içerik
üretenlere 
KDV istisnası 

SoSYAL içerik üreticileri
(Youtuber) ve mobil cihazlar için
uygulama üreticilerinin
kazançlarının katma değer
vergisinden (KDV) istisnası, 1 ocak
2022 tarihinden itibaren başlayacak.
resmi Gazete’de yayımlanan
tebliğe göre, 1 ocak 2022 tarihinden
itibaren, internet ortamındaki
sosyal ağ sağlayıcıları üzerinden
metin, görüntü, ses, video gibi
içerikler paylaşan sosyal içerik
üreticilerinin bu faaliyetlerinden
elde ettikleri ile akıllı telefon veya
tablet gibi mobil cihazlar için
uygulama geliştirenlerin elektronik
uygulama paylaşım ve satış
platformları üzerinden elde ettikleri
gelir vergisi kanunu kapsamında
vergilendirilen kazançlara konu
teslim ve hizmetler üzerinden 
KDV hesaplanmayacak.

Proje bazlı devlet yardımından
yararlanacak firmalar, süresi asgari 
10 yıl olarak belirlenen ve entegrasyonu
sağlanan fazlardan oluşan yatırımlar
için asgari 5 milyar lira yatırım
harcaması gerçekleştirdikten sonra
‘kısmi tamamlama’ işlemi yapabilecek.
Konuya ilişkin Cumhurbaşkanı Kararı,
resmi Gazete’de yayımlandı.

Buna göre, enerji desteği ödemesi,
eski dönem borçları, gecikme faizleri,
ceza bedelleri, nakliye, iletim, dağıtım,
vergi fon ve benzeri harcamalar hariç,
enerjinin temin edildiği kurum veya
kuruluşlarca düzenlenmiş ve bedelinin
tamamı ödenmiş faturadaki enerji
tüketim harcaması esas alınarak
yapılacak.

Sigorta primi işveren hissesi desteği
uygulamasına, yatırımcı tarafından
talep edilmesi halinde, yatırımın
kısmen işletmeye geçişinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanlığınca görevlendirilen
en az iki eksper tarafından yerinde
tespit edilmesiyle yatırımın
tamamlanma vizesinden önce de
başlanabilecek.

Karar, 11 Kasım 2016’dan itibaren
geçerli olmak üzere yürürlüğe girdi.

Kısmi 
tamamlama 
desteği

BANKACILIK Düzenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK), cep
telefonlarında yenilenmiş ürün 
teşviki amacıyla yeni bir karar aldı,
kullandırılan tüketici kredilerindeki 
tutar yükseltildi.

Buna göre, ‘yenileme merkezi’ veya
‘yetkili satıcı’ niteliğinde olması
kaydıyla, ‘yenilenmiş ürün’ niteliğinde
olan cep telefonu alımlarında, kredi
kartlarında taksitlendirme süresi fiyatı 
5 bin TL ve altında olan cep telefonları
için 12 ay, fiyatı 5 bin TL üzerinde olan
cep telefonları için 6 ay olarak belirlendi.

VADE DEĞİŞTİ  
Cep telefonu alımı amacıyla

kullandırılan tüketici kredilerinde vade
sınırının belirlenmesinde dikkate alınan
3 bin 500 TL tutarı da 5 bin TL’ye
çıkarıldı.

Cep telefonu alımı amacıyla
kullandırılan tüketici kredilerindeki vade
sınırı da, fiyatı 5 bin TL ve altında olan
cep telefonları için 12 ay, fiyatı 5 bin TL
üzerinde olan cep telefonları için 3 ay
olarak belirlendi.

Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 

Mayada haksız 
rekabet soruşturması 

Rekabet kurulunca, maya üretim
ve dağıtımında faaliyet gösteren
teşebbüsler hakkında soruşturma
açıldı. Rekabet kurumu’nun internet
sitesinde yaptığı duyuruya göre, 
 maya üretim ve dağıtımında faaliyet
gösteren teşebbüslerin, aralarında
anlaşarak fiyat belirledikleri ve
müşteri paylaştıkları yönündeki
iddialara yönelik yürütülen ön
araştırma, Rekabet kurulunca karara
bağlandı. kurul, ön araştırmada elde
edilen bilgi, belge ve yapılan tespitleri,
ciddi ve yeterli bularak, maya üretim
ve dağıtımında faaliyet gösteren
teşebbüsler hakkında soruşturma
açılmasına karar verdi.

Yenilenmiş cep telefonu
alana kolaylık 
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En hareketli ürünler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Son 2 haftaya ait veriler

Güncel

Değişim %

Haftalık Yıllık

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr
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Veriler, 21 Aralık 2021 itibarıyla düzenlenmiştir. 

PETROLUluslararası
emtia piyasaları

Sanayi üretimi arttı 
Çin’de endüstriyel üretim, kasım ayında, enerji

üretimindeki artış ve hammadde fiyatlarındaki
durulma ile yüzde 3.8 arttı. Çelik üretimi, kasımda
üretim kısıtlamaları ve sorunlu inşaat sektörü
nedeniyle bir önceki aya göre yüzde 22, ocak-kasım
döneminde ise yıllık yüzde 2.6 düştü. Tüm bu
gelişmeler nedeniyle düşük olduğu kabul edilen
stok seviyelerinin oluşturacağı talep, inşaat çeliğine
geçen hafta yüzde 8.4 artış olarak yansıdı.
Türkiye’de ise FOB inşaat çeliği fiyatı geçen 
hafta 620 dolar/ton düzeyindeydi.  

Talep belirleyici
Kakao, bu yılın değer kaybeden ender

emtialarından. Kakao üreticisi ülkelerde hava
durumunun ürünün lehine gelişmesi ve Covid-19
kısıtlamalarının tekrar gündeme gelmesi ile
haftayı 1.690 sterlin ve yüzde 8.6 prim ile kapadı.
Kakao için üretimin yanında fiyat açısından 
asıl belirleyici olan talep. Uluslararası Kakao
Organizasyonu (ICO) raporuna göre, 2021-2022
döneminde talebin 4.9 milyon ton artacağının
açıklanması, fiyatı destekliyor. Üretimin ise 
5.2 milyon ton artması öngörülüyor.

İhracat düştü 
Kasım ayında tarihi zirvesini gören palmiye

yağı fiyatları, zirveye göre yüzde 13 geri 
çekildi ve haftayı yüzde 5.4 düşüş ile kapadı.
Ana neden olarak Malezya’nın palmiye yağı
ihracatında görülen düşüş öne çıkıyor.
Malezya’nın palmiye yağı ihracatı, aralık ayının
ilk 20 gününde geçen ayın aynı dönemine göre
yüzde 5.1 düştü. Diğer taraftan dünyanın en
büyük yenilebilir yağ ithalatçısı Hindistan,
rafine palmiye yağına uyguladığı ithalat
vergisini yüzde 17.5’ten yüzde 12.5’e indirdi. 

Zirvenin zirvesi
Avrupa, tarihinin en büyük doğalgaz krizini

yaşıyor. Geçtiğimiz hafta doğalgaz fiyatları
Avrupa’da 180 Euro’ya çıkarak yüzde 40 arttı.
ABD’de ise ılık geçen kış nedeniyle sakin
seyrediyor. Rusya’nın Almanya’ya gaz verdiği
Yamal doğalgaz hattına gaz akışını kesmesi ve
Almanya’da rüzgar santrallerinden sağlanan
enerjinin son dört haftanın en düşüğüne
gerilemesi, Fransa’da ise nükleer santrallerde
yaşanan sıkıntılar, doğalgaz fiyatını rekor
seviyelere taşıdı.  

PİYASALAR

IEA’dan
küresel
karbon 
emisyonları
mesajı

Raporla ilgili
değerlendirmelerde
bulunan IEA Başkanı
Fatih Birol, kömürün
küresel karbon
emisyonlarının en

büyük
kaynağı
olduğunu
anlatarak,
“Bu yıl
kömürden
elektrik
üretimindeki
tarihi yüksek
seviyeler,

dünyanın emisyonları
düşürme çabalarında,
yoldan ne kadar uzak
olduğunun endişe
verici bir göstergesi.
Kömür kaynaklı
emisyonları adil ve
güvenli bir şekilde
düşürmek için güçlü ve
acil politikalar
olmadan, küresel
ısınmayı 1.5 dereceyle
sınırlandırmak için çok
küçük bir şansımız
olacak. O şansımız da
kaldıysa” diye konuştu.

Avrupa kömüre
zorunlu döndü
Kömürden elektrik üretiminin

bu yıl küresel düzeyde yüzde 9
artışla tüm zamanların en yüksek
seviyesine ulaşması beklenirken,
Avrupa Birliği’nde bu artışın
yüzde 20 olacağı öngörülüyor.
Avrupa’da ilave karbon emisyonu
maliyetine rağmen kömüre olan
yoğun talebe doğalgaz krizinin
sebep olduğu belirtiliyor.

K
ORONAVİRÜS salgını sonrası
hızlı ekonomik toparlanma,
düşük karbonlu kaynakların
artan talebe yetişememesi ve

doğalgaz fiyatlarındaki rekor artışların
elektrik üretiminde kömürü daha
rekabetçi kılması, kömür talebini artırdı.
Kömürden elektrik üretiminin 2019 ve
2020’deki düşüşlerden sonra bu yıl yüzde
9 artışla tüm zamanların en yüksek
seviyesine ulaşması bekleniyor.
Dünyadaki toplam kömür talebinin ise
yüzde 6 büyüyeceği öngörülüyor.

ÇİN’İN PAYI YÜZDE 50

Uluslararası Enerji Ajansı’nın (IEA)
yıllık raporu Kömür 2021’e göre, kömür
talebindeki artışın ekonomik büyüme ve
hava şartlarına bağlı olarak 2022’de tüm
zamanların en yüksek seviyesine
ulaşacağı hesaplanıyor. Küresel kömür
talebinin 2 yıl bu seviyede kalması
bekleniyor. Öte yandan bu yıl sonu
itibarıyla kömürden elektrik üretiminde
Çin’in payının yüzde 50 olacağı ve
ülkenin üretiminin yüzde 9 artacağı
hesaplanıyor. Hindistan’da ise kömürden
elektrik üretiminde yüzde 12 büyüme
bekleniyor. Söz konusu rakamlar, her iki
ülkede de kömürden elektrik üretiminde
tüm zamanların en yüksek seviyesi
anlamına geliyor. Kömürden elektrik
üretiminin ABD’de ve Avrupa Birliği’nde
yüzde 20 artacağı öngörülürken, bu
piyasalarda gelecek yıldan itibaren
üretimde düşüş bekleniyor.

DOĞALGAZ 
KRİZİNİN ETKİSİ
Bu yıl içindeki gelişmelere

bakıldığında, Avrupa’da hızla yükselen
toptan doğalgaz fiyatları, elektrik üretim

santrallerinin kömüre yönelmesine yol
açtı. Kömür ve karbon emisyonu fiyatları
da artmasına rağmen doğalgazdaki
sıçramanın gerisinde kalarak kısa
dönemli de olsa maliyet açısından daha
avantajlı hale geldi. Avrupa Birliği’nin
Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS)
gösterge karbon emisyon lisans ücreti,
yılbaşından bu yana iki kata yakın
yükseldi. Avrupa Birliği’nde havaya
salınan karbondioksit gazını azaltma
hedefiyle kurulan ETS, elektrik üretim
santralleri ve sanayi fabrikalarından
havaya saldıkları ton başına belirli bir
ücret topluyor. İlave karbon emisyonu
maliyeti nedeniyle iki yıldan uzun bir
süredir doğalgaz çevrim santralleri
kömürle çalışan elektrik santrallerinden
daha avantajlı durumdaydı. Ancak
fiyatlardaki yükselme ile bu durum
temmuz ayından itibaren değişti.
Almanya’da yılın ikinci çeyreğinde
linyit ve taş kömürü ile üretilen elektrik
28 terawatt saat iken, üçüncü çeyrekte
35.1 terawatt saate yükseldi. Enerji
uzmanları taş kömürü ve linyitin
önümüzdeki birkaç çeyrekte daha
doğalgazdan avantajlı olmayı
sürdüreceğini belirtiyor.

Çin’in 11 aylık kömür üretimi 3.67 milyar ton
Çin’de kömür üretimi, kasım ayında bir

önceki yıla göre yüzde 4.6 artarak rekor
seviyeye ulaştı. Pekin’in maden
şirketlerinden kış ısınma sezonunda yeterli
enerji tedarikini sağlamak için üretimi
hızlandırmasını istemesi, artışta etkili
oldu. Ulusal İstatistik Bürosu’nun

verilerine göre, kasım ayında ülkenin
kömür üretimi, ekim ayına göre 357.09
milyon tondan 370.84 milyon tona çıktı.
Yıllık bazda üretim yüzde 4.6 arttı. Yılın ilk
11 ayında Çin’de kömür üretimi ise bir
önceki yılın aynı dönemine göre yüzde 4.2
artarak 3.67 milyar tona ulaştı. 

Petrol (Brent, $/Varil) 73.94 1.8 45.8

Doğalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 3.86 1.8 41.4

Doğalgaz ( Dutch TFF, EURO/MWh) 180.3 40.5 629

Termal Kömür ($/Ton, FOB, Newcastle

Avustralya, 6.000 KCal/kg) 169 -0.9 111.3

Altın ($/Ons) 1.787 1.0 -3.6

Gümüş ($/Ons) 22.5 2.6 -8.1

Platin ($/Ons) 933 1.4 -10.2

Bakır ($/Ton) 9.520 1.2 22.8

Alüminyum ($/Ton) 2.753 4.8 35.5

İnşaat Çeliği (Çin, $/Ton) 746 8.4 9.3

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Çin, %63.5 ) 122 12.4 -25.8

Kurşun ($/Ton) 2.322 0.0 14.2

Kalay ($/Ton) 39.051 -0.1 98.5

Çinko ($/Ton) 3.444 3.1 22.3

Nikel ($/Ton) 19.748 0.0 11.9

Buğday ($/Ton) 286 0.9 38.0

Mısır ($/Bushel) 5.99 1.7 40.9

Mısır ($/Ton) 244

Pamuk ($/Lb) 1.07 0.9 38.0

Kakao (GBP/Ton) 1.690 8.6 -1.4

Kahve ($/Lb) 2.29 -3.9 40.8

Kahve ($/Ton) 5.049

Şeker ($/lb) 0.19 -5.0 35.7

Kereste ($/m3) 426 -9.0 13.7

Palmiye Yağı ($/Ton) 1.165 -5.4 29.8

Baltık Kuru Yük Endeksi 2.715 4.8 97.3

Emtia Endeksi (CRB Index)                      240.6 0.9 39.1
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A
VRUPA’da arz kısıtlamaları ve
artan talep nedeniyle enerji krizi
yaşanıyor. Türkiye de bu krizden
etkilenmemek için stratejik adımlar

atıyor. Türkiye bu sefer, Azerbaycan ile enerji
alanında yeni anlaşmalar imzalamak için
ortak bir enerji formu düzenledi.
Azerbaycan’ın başkenti Bakü’de düzenlenen
Azerbaycan-Türkiye 1. Enerji Forumu’nda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih
Dönmez ile Azerbaycan Enerji Bakanı 
Perviz Şahbazov, enerji alanında 5 yeni
anlaşma imzaladı.

ÜÇÜNCÜ PAZARLAR
Türkiye ve Azerbaycan arasında yapılan

Bakü-Tiflis-Erzurum, Bakü-Tiflis-Ceyhan ve
Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi
(TANAP) gibi büyük altyapı projelerinin
örnek bir işbirliği ruhunu yansıttığını
söyleyen Bakan Dönmez, bölgenin ve
Avrupa’nın enerji arz güvenliğine önemli
katkılar sunduklarını belirtti.

Dönmez, imzalanan protokoller hakkında
şunları söyledi: “Ortaklaşa yürüttüğümüz
projelerimiz başarıyla devam ediyor. 
Her yıl dönüşümlü olarak Türkiye ve
Azerbaycan’da düzenlemeyi öngördüğümüz
enerji forumunun, kamu ve özel
sektörlerimizin birlikte sunacağı katkılarla
işbirliğimizi hem ülkelerimizde hem de

üçüncü ülkelerde geliştirmeyi hedefliyoruz.
Ayrıca, imzaladığımız enerji ve madencilik
alanlarındaki yeni anlaşmalar kardeşliğimizi
güçlendirecek.”

ARTAN TALEBİ
KARŞILAYACAĞIZ
Avrupa’da enerji alanında yaşanan arz

sıkıntısına dikkat çeken Dönmez,
“Türkiye’nin enerjide bir yılda yaptığı
çalışmalar ortada. İki ülke arasındaki
işbirlikleri özel firmaların güçlü desteğiyle
artarak devam ediyor. Ülkelerdeki ve
bölgedeki artan talebi karşılayabilmek için
çalışmalarımızı da sürdürüyoruz. Artan
talebi birlikte karşılayacağız” dedi.

YEŞİL ENERJİ
Enerji forumunda öne çıkan gündem

maddelerinden birinin de yenilenebilir enerji
olduğuna dikkat çeken Dönmez, şöyle
konuştu: “Türkiye ve Azerbaycan’ın
yenilenebilir enerji alanında ciddi hedefleri ve
yatırımları var. Karabağ ve çevresinde hayata
geçirilmesi planlanan yeşil enerji konseptiyle
iki kardeş ülke birlikte ortak projelere
başlayacak. Bu projelerde gerek kamu gerek
özel sektörümüz ile Azerbaycan’ın yanında
olmaya
devam
edeceğiz.” 

Türkiye, Avrupa’da yaşanan enerji krizinden etkilenmemek ve çevresindeki
ülkelerle enerji alanında ortaklıklarını artırmak için çalışmalarını sürdürüyor. Bu
kapsamda, Azerbaycan-Türkiye 1. Enerji Forumu düzenlendi ve enerji alanında 
5 yeni anlaşma imzalandı. Forumda Türkiye’nin, Karabağ ve çevresini kapsayan
‘Yeşil Enerji’ konseptinde Azerbaycan’ın yanında olacağı mesajı da verildi.

n Fatih sondaj gemisi, Sakarya Gaz
Sahası’ndaki Amasra-1 kuyusunda 
135 milyar metreküplük yeni bir doğalgaz
keşfi yaptı.

n 2021’de Türkiye’nin Karadeniz’deki toplam
gaz keşfi 540 milyar metreküpe ulaştı.

n Filyos Limanı açıldı.
n Karadeniz’de keşfedilen doğalgazın karaya

çıkış noktası olan tesisin inşasının 2023’e
kadar tamamlanacağı bildirildi.

n Türkiye’nin ilk nükleer enerji santrali olacak
Akkuyu Nükleer Güç Santrali’nin üçüncü
ünitesinin temeli atıldı.

n Vadeli Elektrik Piyasası ve Yenilenebilir 
Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) sistemi ile
yeni bir döneme başlandı.

n Türkiye’nin Paris Anlaşması’na taraf 
olacağı açıklandı.

n Türkiye’nin 4. sondaj gemisi 
filoya katıldı.

Azerbaycan ile enerjide 

5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 5 stratejik adım 

TANAP örneği
Azerbaycan Enerji Bakanı Perviz

Şahbazov forumu, Azerbaycan ile
Türkiye ilişkilerinin enerji alanında
da ittifak düzeyine yükselmesini
destekleyecek bir platform olarak
değerlendirdi. Şahbazov,
“Avrupa’daki enerji krizi göz
önünde bulundurulduğunda
Azerbaycan ve Türkiye’nin
gerçekleştirdiği TANAP’ın önemi bir
kez daha ortaya çıktı. Son üç yılda
TANAP üzerinden 13.6 milyar
metreküp doğalgaz taşındı. Bu, iki
ülke arasındaki önemli örneklerden
biri. Birlikte ortaklığımızı artıracak
birçok örnek daha olacak” dedi.

En büyük
müttefikimiz
Bakan Şahbazov, Türkiye’nin

yenilenebilir enerjinin geliştirilmesi
ve elektrik piyasasının
serbestleştirilmesi konusundaki
tecrübesini Azerbaycan’la
paylaştığını söyledi. Şahbazov,
“Karabağ ve Doğu Zengezur’un
yeşil enerji bölgesine
dönüşmesinde Türk şirketleriyle
yapacağımız kapsamlı işbirliği aynı
zamanda dayanışmamızın da bir
simgesi olacak. Tüm süreçlerde
olduğu gibi temiz enerjiye doğru
giden yolda da Türkiye’yi en 
büyük müttefikimiz olarak
görüyoruz” diye konuştu.

Enerji alanındaki
yeni anlaşmalar

Madencilik anlaşması

Doğalgazda işbirliği
anlaşması

Maden ve yer bilimi
alanında işbirliği
anlaşması

Maden Tetkik ve Arama
Genel Müdürlüğü ile Milli
Jeoloji Değerlendirme
Hizmeti arasında
yerbilimleri alanında
işbirliği anlaşması

Azerenerji ASC ve TEİAŞ
arasında işbirliği
protokolü

2021’de enerji alanında neler oldu?

5 stratejik adım 
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İstanbul Ticaret Odası adına imtiyaz sahibi 
Yönetim Kurulu Başkanı 

ŞEKİB AVDAGİÇ

Genel Yayın Koordinatörü
prof. Dr. NİHAT ALAYOğLU 

İS TAN BUL Tİ CA RET GAZETESİ’NDE YA YIN LA NAN YA ZI LA RIN 
VE MA KA LE LE RİN SO RUM LU LU ĞU YA ZAR LA RI NA AİT TİR.

İTO’NUN GÖ RÜŞ LE Rİ Nİ İÇER MEZ. YA ZI VE HA BER LER, KAY NAK 
BE LİR Tİ LE REK KIS MEN YA DA TA MA MEN KUL LA NI LA Bİ LİR.

ABO NELİK:
Yıl lık abo ne be de li yur ti çi ve KKTC için 40 TL, di ğer ül ke ler için ise 
pos ta üc re ti da hil 92 TL’dir. Abo ne be de li, ti ca ret si cil nu ma ra sı

(ta cir ler için), ad ve ad res be lir ti le rek T. İş Ban ka sı İs tan bul Sirkeci 
Ticari Şu be  (Ş. Kodu: 1385) 3092 No’lu he sa ba ya tı rı la bi lir. 

IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayın türü: Yerel süreli yayın

Yayın tarihi: 24    .12          .2021

İSTANBUL TİCARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Reşadiye Cad. 34112 Emi nö nü / Fatih - İs tan bul

İTO Çağrı Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
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Vergi Usul Kanunu’nun 313’üncü
maddesi uyarınca “İşletmede bir yıldan
fazla kullanılan ve yıpranmaya, aşınmaya
veya kıymetten düşmeye maruz bulunan
gayrimenkullerle Vergi Usul Kanunu’nun
269’uncu maddesi uyarınca gayrimenkul
gibi değerlenen iktisadi kıymetlerin alet,
edevat, mefruşat, demirbaş ve sinema
filmlerinin yukarıda belirtilen iktisadi
kıymetlerin Vergi Usul Kanunu
hükümlerine göre yok edilmesi,
amortismanın mevzuunu” teşkil
etmektedir.

İlgili mevzuat gereğince sözleşme
süresinden sonra bedelsiz olarak devlete
veya devletçe tensip olunan bir teşekküle
veya belediyeye intikali (devri) öngörülen
amortismana tabi iktisadi kıymetlerden
(sözleşme süresinde yenilenmesi
gerekenler hariç) sermayenin veya özel
maliyet bedellerinin itfası hükümlerine
göre amortismana tabi tutulanlar, genel
hükümler uyarınca ayrıca amortismana
tabi tutulmamaktadırlar.

2021 yılında değeri 1.500 TL’yi aşmayan
peştemallıklar ile işletmede kullanılan ve
değeri 1.500 TL’den fazla olmayan alet,
edevat, mefruşat ve de demirbaşlar
amortismana tabi tutulmayarak doğrudan
doğruya gider yazılabilmektedir. Bu
bağlamda iktisadi ve teknik bakımdan
bütünlük arz edenlerde bu had topluca
dikkate alınmaktadır. 

Yasal düzenleme gereği boş arazi ve boş
arsalar amortismana tabi değildir. Ancak;

1. Tarım işletmelerinde vücuda getirilen
meyvelik, dutluk, fındıklık, zeytinlik ve
güllüklerle, incir bahçeleri ve bağlar gibi
tarım tesisleri,

2. İşletmede inşa edilmiş olan her nev’i
yollar ve haklar amortismana tabi tutulur. 

Mükellefler, amortismana tabi iktisadi
kıymetlerini Maliye Bakanlığı’nın tespit ve
ilan edeceği oranlar üzerinden itfa etmekle
yükümlüdürler. Bu bağlamda ilan edilecek
oranlar tespitinde iktisadi kıymetlerin
faydalı ömürleri dikkate alınır. 

Bilanço esasına göre defter tutan
mükelleflerden dileyenler, amortismana
tabi iktisadi değerlerini azalan bakiyeler
üzerinden amortisman usulü ile yok
edebilirler.

Bu usulün uygulanmasında;
1. Her yıl üzerinden amortisman

hesaplanacak değer evvelce ayrılmış olan
amortismanlar toplamının tenzili
(indirilmesi) suretiyle tespit olunur.
Enflasyon düzeltmesi yapılan dönemlerde,
üzerinden amortisman ayrılacak değer,
amortismana tabi iktisadi kıymetin
düzeltilmiş değerinden daha evvel
ayrılmış olan amortismanların toplamının
taşınmış değerleri indirilmek suretiyle
tespit edilmektedir.

2. Yukarıdaki usulde uygulanacak
amortisman oranı yüzde 50’yi geçmemek
üzere normal amortisman oranının iki
katıdır.

3. Bu usulde amortisman süresi, normal
amortisman nispetlerine göre hesaplanır. 

Bu sürenin son yılına devreden bakiye
değer, o yıl tamamen yok edilir.

Vergi Usul Kanunu’nun 317’nci
maddesi uyarınca fevkalade amortismana
tabi olup;

1. Yangın, deprem, su basması gibi
afetler neticesinde değerini tamamen veya
kısmen kaybeden;

2. Yeni icatlar dolayısıyla teknik verim
ve kıymetleri düşerek tamamen veya
kısmen kullanılmaz bir hale gelen;

3. Cebri çalışmaya tabi tutuldukları 
için normalden fazla aşınma ve
yıpranmaya maruz kalan; menkul ve
gayrimenkullerle haklara, mükelleflerin
müracaatları üzerine ve ilgili bakanlıkların
görüşü alınmak suretiyle Maliye
Bakanlığınca her işletme için işin
mahiyetine göre ayrı ayrı tespit edilen
nispetlerin ilgililerin başvuruda
bulunduğu hesap döneminden geçerlidir.

Amortisman uygulama sureti nispet
bakımından;

Amortisman süresi, kıymetlerin aktife
girdiği yıldan başlar. Bu sürenin yıl olarak
hesaplanması için (1) rakamı mükellefçe
uygulanan nispetle bölünür. 

Faaliyetleri kısmen veya tamamen
binek otomobillerinin kiralanması veya
çeşitli şekillerde işletilmesi olanların bu
amaçla kullandıkları binek otomobilleri
hariç olmak üzere işletmelere ait binek
otomobillerinin aktife girdiği hesap
dönemi için ay kesri tam ay sayılmak
suretiyle kalan ay süresi kadar amortisman
ayrılır. Amortisman ayrılmayan süreye
isabet eden bakiye, diğer itfa süresinin son
yılında tamamen yok edilir.

Mevcutlarda 
amortismanlar
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ŞEREF KILIÇLI

AVRUPA Birliği, araştırma faaliyetleri
teşvik mekanizmasını 1984 yılından bu
yana çerçeve programlar aracılığıyla
oluşturulan çok yıllı Ar-Ge ve yenilikçilik

mali destekleri ile yürütüyor. Türkiye de 
2003 yılından bu yana Ar-Ge ve yenilikçilik
alanında yürütülen çok yıllı çerçeve
programlarına katılıyor. Daha önce ‘Çerçeve
Programı’ olarak bilinen bu programlar, 
2014-2020 döneminde Ufuk 2020 ismiyle
gerçekleştirildi. 2021-2027 döneminde ise
Ufuk Avrupa olarak yürütülüyor. İstanbul
Ticaret Odası, düzenlediği ‘KOBİ’ler İçin
Ufuk Avrupa Programı ve Avrupa Yenilik
Konseyi’ webinarı ile bu konudaki son
gelişmeleri ele aldı. İTO Yönetim Kurulu
Üyesi Servet Samsama’nın açılış konuşmasını
yaptığı webinarda, TÜBİTAK Uzmanları
Hasan Burak Tiftik ile Tarık Şahin sunum yaptı. 

KOBİ’LERİN ETKİN KATILIMI
Açılış konuşmasında, 2021-2027 yıllarını

kapsayan Ufuk Avrupa Programı’nın
inovasyonu merkezine alarak ekonomiye
değer katacağını ve yaklaşık 95.5 milyar
Euro’luk hibe desteği verileceğini belirten
İTO Yönetim Kurulu Üyesi Servet Samsama,
“TÜBİTAK, koordinasyonuyla yürütülen ve
dünyanın en büyük bütçeli hibe programı
olma özelliğini taşıyan Ufuk Avrupa
Programı, bilim ve teknoloji odaklı
girişimcilik ekosisteminde yerini almak
isteyenler için büyük bir fırsat. Ülkemizin
yoğun dış ticaret yaptığı ülkelerin aynı
zamanda bu programdaki ülkeler olması, 
Ar-Ge ve yenilik işbirlikleri için de önemli bir
imkan sunuyor” dedi. Samsama, İstanbul
Ticaret Odası’nın Türkiye’nin Ar-Ge
gücünün değerlendirilmesine katkı sunan
Ufuk Avrupa’nın çağrılarına KOBİ’lerin etkin
katılımının sağlanması için destek vermeye
devam edeceğini de söyledi.

SOSYAL VE EKONOMİK
KALKINMA
Türkiye’nin Ufuk Avrupa Programı’na 

6. Çerçeve Programı’ndan bu yana
katıldığına dikkat çeken TÜBİTAK Uzmanı
Hasan Burak Tiftik, şöyle konuştu: “Bu
program ile bilimsel araştırma, teknoloji
geliştirme ve inovasyon faaliyetleri
fonlanıyor. Sosyal ve ekonomik kalkınma 
   ile Ar-Ge kapasitesinin güçlendirilmesi
hedefleniyor. Ayrıca AB politikalarına ilişkin
farklı alanlarda işbirliği de yapılıyor. Ufuk

Avrupa’nın öncelikleri arasında
sürdürülebilir kalkınma hedefleri de
önemli bir yer tutuyor. İklim
değişikliğine ayrılacak bütçe ise yüzde
35 civarında. Yani bütçenin üçte biri
iklim değişikliğiyle ilgili çalışmaların
fonlanmasına ayrılacak. KOBİ’lerin
riskli büyüme potansiyelini
desteklemek de artık Avrupa Yenilik
Konseyi’nin önceliği olacak.”

İNOVATİF STARTUP’LAR
Avrupa İnovasyon Konseyi’nin

(EIC) fikirden yatırıma
dinamik bir
fonlama

ve bir ekosistem inşa ettiğine
dikkat çeken TÜBİTAK Uzmanı
Tarık Şahin ise şunları söyledi:
“Herhangi bir konuda çalışan
herkese her zaman açık. En
yüksek potansiyele sahip olanlar
destekleniyor. Yeni gelişen
teknolojiler için ileri seviye
araştırma desteği var ve inovatif

startup’lar için de destekler veriliyor. Mentorluk ve
danışmanlık hizmetlerine ve bilgi ortaklarına erişim
imkanı da mevcut. Projelerle ve toplumla etkileşim

kuracak uzman program
yöneticileriyle çalışma

imkanı da var.”
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•
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Ufuk Avrupa, 95.5 milyar
Euro’luk bütçesiyle dünyanın en
büyük bütçeli sivil Ar-Ge ve yenilik
destek programı. KOBİ’lerin de
faydalanabildiği programın
bütçesinin yüzde 35’i iklim
değişikliğiyle ilgili çalışmaların
desteklenmesine ayrıldı.

Ufuk Avrupa’da 
öncelik ‘iklim’e destek 



T
URCORN sayılarını
artırmak için yeni bir
program geliyor. Müstakil
Sanayici ve İşadamları 

Derneği’nin (MÜSİAD) 
‘Fark Et’ temasıyla bu yıl
dördüncüsünü düzenlediği
Vizyoner’21 programının açılışında
konuşan Sanayi ve Teknoloji
Bakanı Mustafa Varank, yatırım
yapmak isteyenin finansmana
erişimini kolaylaştıracak bir
ekonomik iklimi hâkim
kılacaklarını vurguladı. Bakan
Varank, “Türkiye ekonomisini nasıl
3.5 kat büyüttüysek, küresel
piyasadaki fırsatları gözeterek
yepyeni bir büyüme hikayesini de
hep birlikte başaracağız. Bunun için
de reçetemiz belli; Milli Teknoloji
Hamlesi” diye konuştu.

Startup’lara, filiz teknoloji
firmalarına yapılan girişim
sermayesi yatırımlarında bu yıl 
10 kattan fazla artış gerçekleştiğini
belirten Varank, “2023’te
hedeflediğimiz rakamlara çoktan
ulaşmış olduk. Bugün 1 milyar

dolardan fazla değerlemeye ulaşan
tam 5 Turcorn’umuz var” dedi. 

ULUSAL STRATEJİ
Varank, bu potansiyeli daha

fazla açığa çıkarmak için Bakanlık
olarak kapsamlı bir yol haritası
hazırladıklarına dikkati çekerek,
şunları kaydetti: “Teknoloji tabanlı
girişimciliğe has bir Ulusal
Strateji’yi birkaç hafta içinde ilan
edeceğiz. Ekosistemle birlikte
hazırladığımız bu strateji,
girişimciliğe yeni bir ivme
kazandıracak iddialı hedefler ve
eylemler içeriyor. Türkiye’nin yeni
unicorn’lar çıkarmasını
hızlandıracak, ileri aşama
girişimler için tasarladığımız
Turcorn 100 Programını, stratejimiz
ile birlikte devreye alacağız.” 

GİRİŞİM SERMAYESİ
FONLARI
İş insanlarına girişim sermayesi

fonlarının büyütülmesi çağrısında
bulunan Varank, “Bugün
Lüksemburg, Londra, Birleşik 

Arap Emirlikleri’nden fonlar gelip,
Türkiye’deki girişimlere yatırım
yapıyorlar. Türkiye’deki bu
girişimler büyüdüğünde parayı o
fonlar kazanıyor. Neden
Türkiye’deki geleneksel iş
insanlarımız bu alanlara daha fazla
yatırım yapıp beraber kazanmayı

tercih etmiyor? Biz gerçekten
bunun acısını yaşıyoruz. Girişim
sermayesi fonları, yeni finansman
modellerinin belki de en
başarılılarından biri. Özel
sektörümüzün de geleneksel
yatırımcılarımızın da artık bu alanı
fark etmesi gerekiyor.”
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Zirvenin açılışına Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank (sağ 4), MÜSİAD Vizyoner’21 İcra Kurulu Başkanı Erkan Gül
(sağda), MÜSİAD Genel Başkanı Mahmut Asmalı (sağ 3), İTO Başkanı Şekib Avdagiç (sağ 2), DEİK Başkanı Nail Olpak (sol
3), MÜSİAD eski başkanlarından Prof. Dr. Ömer Bolat (sol 2) ve Nobel Barış Ödülü sahibi Tawakkol Karman da (sol 4) katıldı.

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanı Mustafa
Varank, birkaç
hafta içinde
teknoloji tabanlı
girişimciliğe has
Ulusal Strateji’yi
ilan edeceklerini
belirterek, 
“İleri aşama
girişimler için
tasarladığımız
Turcorn 100
Programını da
bu strateji ile
birlikte devreye
alacağız” dedi.  

Yeşil teknoloji
patentleri için 
harekete geçmeliyiz

İstanbul Ticaret Odası
Başkanı Şekib Avdagiç,
Türkiye’nin yeşil teknoloji
patentlerinde harekete
geçmesi gerektiğini söyledi.
Avdagiç, “Yeşil dönüşümü ek
maliyet gibi değil, rekabetçilik
kaybını önleyecek bir sermaye
olarak görmek gerekir. Çünkü
Yeşil Mutabakat’ın ve ayrılmaz
parçası olan dijital dönüşüme
yapacağımız yatırımın
getireceği fırsat ve
rekabetçilik kazancımız çok
daha büyük olacak.
Karbonsuzlaşmayı Türkiye için
bir fırsata çevirebiliriz. Yeşil
Mutabakat’a uyan firmalar,
mal satmak için yeni kanallar
açma imkanı yakalayacak”
diye konuştu.

Şekib Avdagiç, Türkiye’nin,
yeni teknolojilerle ekonomi ve
sanayi alanında bağımsızlığın
temellerini atabileceğini
belirterek, “Sıçrama
yapacağımız alan teknolojik
sıçramadır, yenilikçi fikirlerdir.
Artırılmış gerçeklik (virtual
reality-VR/augmented reality-
AR) pazarının 2024’e kadar
300 milyar dolar büyüklüğe
ulaşması bekleniyor. VR
dünyasına girmek için bir gün
varsa o da bugün. VR ve AR
dünyasına sağlayacağımız
büyük ya da küçük her bir
katkı, Türkiye’yi dönüştürmeye
yarayacak” diye konuştu.

Turcorn 100 programı geliyor

Şampiyon
girişimciler

MÜSİAD Vizyoner’21 kapsamında üç
kategoride düzenlenen Girişimcilik Yarışması’nın
kazananları da ödüllerine kavuştu. ‘Özgün Ürün’
kategorisinin şampiyonu Bilişim Vadisi’nden
Saha Robotik (Murat Ayrancı) olurken, ‘Sınır

Tanımayan Ürün’ kategorisinde Teknopark
İstanbul’dan Çekirdek Ar-Ge (Emin Yücel), 
‘En Çevreci Ürün’de TÜBİTAK Marmara
Teknokent’ten (MARTEK) Biriktir projesi
(Yağmur Gömürlü) birinciliğe layık görüldü.

Tekstilde 15 milyar dolar 
hedefine birlikte hareket

TEKSTİLDE uluslararası
alıcılarla yerli üreticileri bir
araya getirecek ve sektörün 
15 milyar dolarlık ihracat
hedefine katkı sağlayacak
Texhibition İstanbul Kumaş ve
Tekstil Aksesuarları Fuarı, 
16-18 Mart’ta gerçekleştirilecek. 

Ticaret Bakanlığı’nın desteği,
İstanbul Tekstil ve
Hammaddeleri İhracatçıları
Birliği (İTHİB) ve İstanbul
Ticaret Odası (İTO) işbirliğinde
düzenlenecek fuar, 100’ü aşkın
ülkeden 1.000’in üzerinde
nitelikli alıcıyı İstanbul’da
buluşturacak. 

Fuarın tanıtım toplantısında
konuşan İTO Başkanı Şekib
Avdagiç, Türk tekstil
sektörünün ülke ekonomisi 
için büyük önem taşıdığını
belirterek, Covid-19’un
getirdiği olumsuzluklara
rağmen kendini salgın
şartlarına en hızlı şekilde
adapte eden sektörlerden
birinin tekstil olduğunu söyledi.

TEMELİ 2019’DA
ATILDI
Tekstilin, Covid-19’un

etkilerinin azaldığı süreçte de
dijital etkinliklerin yanı sıra
fiziksel etkinliklerle gücüne güç
katacağını dile getiren Avdagiç,
şunları söyledi: “Texhibition
İstanbul Fuarı’nın, İTO
yönetimi ve sektör temsilcileri
için ayrı bir önemi var. 
Çünkü bu fuarın başlangıcı,
düzenlenme fikri; 2019 Mart’ta
156 yabancı alıcı ile 42 Türk
kumaş üreticisi firma arasında
yaptığımız ikili görüşmelere

dayanıyor. Orada oluşan fikirle
birlikte fuarın temellerini de
atmış olduk. İkili görüşmelerle
başlayan hikayemiz, gelecekte
de büyük ve uluslararası 
bir fuar organizasyonu
efsanesine dönüşecektir. Bu,
sektörümüzün üretime ve
ihracata olan inancıyla
olmuştur. Sektörün üretim
kalitesi ve kapasitesiyle tasarım
gücü ve yenilikçi tavrıyla
mümkün olmuştur.”

HER KITAYA
ÜRETİRİZ
Avdagiç, tekstil sektörünün

kalbinin fuar sayesinde
İstanbul’da atacağını belirterek,
“Biz dünyanın her kıtasına,
yeryüzünde yaşayan her insan
topluluğuna yönelik tekstil
ürünü üretme kabiliyetine
sahibiz. Küresel üretirken yerel
düşünmeyle, sunum
farklılıklarıyla, hedef pazar
odaklı küçük dokunuşlarla
ihracatımızı daha da
artırabiliriz” diye konuştu.

FOTOĞRAF: KAMİL ÇATAK

Sektör ihracatına 
1 milyar dolarlık katkı 

İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri
İhracatçıları Birliği (İTHİB) Başkanı
Ahmet Öksüz, Türk tekstil sektörünün
küresel markaların en güvenli limanı
olduğunu söyledi. Bu yılı 12.7 milyar
dolarlık ihracatla tamamlamayı
öngördüklerini dile getiren Öksüz,
2022’de 15 milyar dolarlık ihracatla
küresel ticaretteki paylarını daha da
artırmayı hedeflediklerini bildirdi.

Texhibition İstanbul Fuarı’nın 
15 milyar dolarlık ihracat hedefine 
1 milyar dolar katkı sağlamasını
amaçladıklarını dile getiren Öksüz,
şunları söyledi: “Sektörümüzün en
fazla ihtiyaç duyduğu projelerden biri
konumundaki fuarımızı el birliği ile
hayata geçirdiğimiz için gurur
duyuyoruz. Dünyanın en büyük 
5. tekstil ihracatçısıyız.
Gerçekleştireceğimiz fuarın, orta-uzun
vadeli hedefimiz olan dünyanın ilk 
3 tekstil ihracatçısı ülkesi arasına
girme hedefine en önemli katkılardan
birini sağlayacağını öngörüyoruz.”

Texhibition İstanbul Fuarı, 100’ü aşkın ülkeden 1.000’in üzerinde nitelikli alıcı ile
Türk tekstil sektörünü, 16-18 Mart’ta İstanbul’da buluşturacak. Fuarın, sektörün 
15 milyar dolarlık ihracat hedefine katkı sağlaması bekleniyor. 
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140 yıllık tecrübeyle 
Girişimcilik ekosistemi 
2022’de de geliştirilecek  

İ
STANBUL Ticaret Odası’nın 
2022 İş Programı, Oda Meclisi
tarafından onaylandı. İTO’nun
2022 ajandasında, 140 yıllık

tecrübeyle inşa ettiği girişimcilik
ekosistemini yeni etap ve fazlarla
geliştirme ve derinleştirmeye yönelik
planlar yer alıyor. Oda, bir yandan da Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM) ve Teknopark İstanbul
gibi iştirakler ile üyelerine hizmet vermeye devam
edecek. İTO, üyelerinin küresel rekabetçiliğini
artıracak uluslararası faaliyetlerini de fuarlar, 
Ur-Ge projeleri, ulusal ve uluslararası eşleştirme
programları ile sürdürecek. Yabancı ticaret odaları
nezdinde ticari diplomasi, pandemi sonrası
normalleşmede uluslararası fuarların tamamına fiziki
katılım da Oda’nın öncelikleri arasında yer alıyor. 

GLOBAL GİRİŞİMCİLİK HAFTASI
Her yıl kasım ayının üçüncü
haftasında, 170 ülke ile aynı

anda kutlanan ‘Global
Girişimcilik Haftası’
kapsamında yurt içi ve yurt
dışından gelen sektörel
liderlerin katılımıyla 

çeşitli organizasyonlar
gerçekleştiriliyor. Bu kapsamda

İTO, 2022 yılında ilgili kamu
kurum ve kuruluşlarının, iş dünyasının önde gelen
temsilcilerinin, akademisyenlerin ve STK’ların
konuşmacı olarak yer alacağı bir konferans
gerçekleştirmeyi hedefliyor.

TİCARİ DİPLOMASİYE DEVAM
İTO, yeni yılda da ticari

diplomasi trafiğini
sürdürecek. Oda, bu
doğrultuda, Ticaret
Bakanlığı’nın 2021-2022
dönemi için belirlediği 
15 hedef ülke, 32 öncelikli
ülke ile ikili görüşmeler,
toplantılar ve seminer
programları
düzenleyecek.
Ayrıca üyelerin
uzak pazarlara
girişini
kolaylaştırmak için
yabancı ticaret odaları ile önümüzdeki yılda işbirliği
anlaşmaları imzalamaya devam edecek. 2007-2012
yılları arasında dönem başkanlığı İTO tarafından
yürütülen Akdeniz Ticaret ve Sanayi Odaları 
Birliği (ASCAME) ile İTO Yönetim Kurulu Başkanı

Şekib Avdagiç’in halen başkan yardımcılığını
üstlendiği Tuna Ticaret Odaları Federasyonu’nun
(DCCF) da faaliyetlerine katılmayı sürdürecek. 

FUARLARA FİZİKİ KATILIM
Covid-19 salgını sebebiyle fiziki fuarlara ara

verilmesine rağmen İstanbul Ticaret Odası, fuar
çalışmalarına sanal fuarları da ekleyerek uluslararası
alanda varlığını devam ettirdi. Bu yıl fiziki fuarların
başlamasıyla birlikte marka fuarların Türkiye 
milli iştiraki, İTO tarafından yürütüldü. 
Bu organizasyonlar, 2022 yılında da 33 uluslararası
fuar katılımı ile devam edecek. İTO, böylece 
üyelerin yeni pazarlara erişimi ve yerli ürünlerin
dünyaya tanıtılması için firmalara önemli 
destek sağlayacak.

3
İstanbul Ticaret Odası, 140 yıllık
tecrübesiyle inşa ettiği girişimcilik
ekosistemini, 2022 yılında da

geliştirmeye ve dünyaya açmaya devam
edecek. Özellikle kadın, genç ve startup
girişimciliğine yönelik projelerine yeni
fazlarla devam etmeyi 2022 yılı iş planına
alan İTO, ticaretin feneri olmayı 
sürdürecek.

3
Oda, 2022 iş planına göre özellikle
Avrupa ve Balkan ülkelerine yönelik
ticaret diplomasisini daha da

yoğunlaştırmayı planlıyor. Belirlenen hedef
ülkeler ile iş potansiyelini geliştirmeye
yönelik faaliyetleri de gündemine alan İTO,
yeni yılda iki yıllık pandemi sürecinin
ardından üyelerinin 33 uluslararası fuara
fiziki katılımını gerçekleştirecek.   

Müge 
BİBER 

İstanbul Kalkınma Ajansı tarafından açıklanan 2021
yılı Mali Destek Programları’na özel proje hazırlayan
kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, vakıflar ve
dernekler tarafından İTO’dan projelerinde ortak veya
iştirakçi olarak yer alması talep edildi. İTO’nun proje
ortağı/iştirakçisi olarak yer alacağı projeler şunlar: 

l İstanbul Yazım Merkezi Projesi
l Mıknatıs İstanbul
l Yatırımcı Hızlandırma Platformu: Erken Aşama
Girişimler İçin Yatırımcı Geliştirme Programı
l Mesleki ve Teknik Eğitim Geliştirme Merkezi Projesi
l Haydarpaşa Dijital Dönüşüm ve Verimlilik Merkezi
l Inventrepreneur: Mucit Girişimci Hızlandırma
Programı
l Sultanbeyli Dijital Dönüşüm ve Yetkinlik Merkezi
Projesi

İştirakçi olunan projeler

Yetkinlik merkezi
n Oda, İstanbul Kalkınma Ajansı

(İSTKA) 2021 yılı Yenilikçi İstanbul
Mali Destek Programı kapsamında
destek almaya hak kazanan ‘İstanbul
Ticaret Odası Yetkinlik Merkezi’
projesini hayata geçirecek. Proje,
İstanbul Ticaret Üniversitesi ile
İstanbul Tuzla Organize Sanayi
Bölgesi ortaklığında ve İstanbul Milli
Eğitim Müdürlüğü iştiraki ile
gerçekleştirilecek. Organize sanayi
bölgelerindeki işletmelere, İTO
üyelerine ve meslek liselerine hizmet
etmek amacıyla yenilikçi eğitim
modellerinin benimsendiği,
simülasyon teknolojilerine sahip,
teorik ve uygulamalı eğitimlerin
verileceği bir yetkinlik merkezi
kurulması hedefleniyor. 

Girişimciliğin
çocukluğuna iniliyor
n İTO, TOBB İstanbul Kadın Girişimciler

Kurulu tarafından hazırlanan ve
Bilgiyi Ticarileştirme Merkezi (BTM)
tarafından yürütülecek ‘Erken
Girişimci Geliştirme Merkezi’
projesinde ortak olarak yer alacak.
Proje ile 14-19 yaş çocuk/gençlerin
yenilikçilik ve girişimcilik alanındaki
kabiliyetlerinin artırılması, buna
yönelik altyapıların, hizmet modelinin
geliştirilmesi, bilim ve teknolojiyi
yerinde deneyimleyerek öğrenmeleri
ve pratik hayata aktarmaları
hedefleniyor.

Yükselen kadın
markalarına mentorluk
n 2021 yılında başarıyla sonuçlanan

Yükselen Markalar Projesi, 2022
yılında da sürdürülecek. Proje, İTO
liderliğinde, TOBB İstanbul Kadın
Girişimciler Kurulu Üyeleri ve Bilgiyi
Ticarileştirme Merkezi (BTM)
işbirliğiyle yürütülecek. Katılımcılara,
kurul üyesi iş insanları tarafından
eğitim ve mentorluk desteği verilecek.

Dijital KOBİ’mde 2. faz
n Oda’nın, Paris Ticaret ve Sanayi Odası

işbirliğiyle yürüttüğü Avrupa Birliği
hibesi almaya hak kazanan
‘KOBİ’lerin Dijitalleştirilmesi İçin
Eşleşme Projesi’nin faaliyetleri
sonucunda geliştirilen dijitalkobim.org
platformunun Faz 2 çalışmaları, 
2022 yılında da sürecek. Ayrıca,
özelleştirilmiş müfredata sahip ‘İTO
Dijital Dönüşüm Akademisi’nin yıl
boyunca en az iki kez uygulanmasına
yönelik çalışmalar yapılacak.

İhracata ilk adım
n KOBİ’lerin ihracat ile tanışması,

mevcut ihracat kapasitelerini
geliştirmeleri ve yeni pazarlara
açılmalarına katkıda bulunulması
amacıyla 2005 yılından bu yana
gerçekleştirilen İhracata İlk Adım
Programı, 2022’de hibrit model ve
farklı yöntemlerle devam edecek.

Kozmetikte kümelenme 
n Uluslararası

Rekabetçiliğin
Geliştirilmesi (Ur-Ge)
projelerine kozmetik
sektörü de ekleniyor.
Pandemi nedeniyle
başvuru süreçleri
ertelenen ilaç ve tıbbi cihaz, mobilya,
baklava, pasta ve şekerli mamuller için
de Ur-Ge kapsamında kümelenme
faaliyetleri ile ilgili çalışmalar
yapılması planlanıyor.

SoftITO yazılım-bilişim
akademisi
n İTO, yeni yılda Türkiye yazılım ve

bilişim sektöründeki büyük insan
kaynağı açığını ortadan kaldırmak için
‘SoftITO Yazılım-Bilişim Akademisi
Projesi’ni hayata geçirecek. Proje ile
yazılım sektörüne ilgi duyan kişiler,
hızlandırılmış eğitimlerle ‘akredite
yetkinlik sertifikasına’ sahip olacak.
Oluşturulacak kariyer havuzu ile
sektöre nitelikli işgücü kazandırılacak.

İTO 2022 İş Programı’ndan 
dikkat çeken proje başlıkları

Grafik: ERDEM KİRACI
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Sektörel­talepler

Farklı
sektörlerin­
81­meslek
komitesi­ile
temsil­edildiği
İTO’da,
komitelerden
gelen­talep­ve
projeler­de­ana
gündemlerden
biri.­Kesintisiz
bir­şekilde
yapılan
istişarelerdeki
görüş­ve
önerilere­
göre­2022­İş
Programı’nı
şekillendiren
Oda,­sorunların
çözümüne
yönelik
girişimlerde
bulunmayı
sürdürecek.
Sektörel
projelerin
hayata­geçmesi
için­de­ilgili
kurumlar
nezdinde­yakın
takibe­devam
edecek.­

MÜGE­BİBER

P
ANDEMİ sürecinde kesintisiz bir şekilde
üyelerine hizmete devam eden İTO, bu
süreçten en fazla etkilenen sektörler ile
gerek yüz yüze gerekse online olarak bir

araya gelerek istişarelerini de sürdürdü. Çözüm
odaklı gerçekleştirilen bu toplantılarla ara
eleman ihtiyacı, sağlıkta ödemeler, plastik
hammaddesi, okul servisleri, yeme-
içme, yemek kartları, hal
kanunu ve sanayi arazilerine
ilişkin konular başta
olmak üzere ilgili
bakanlıklar nezdinde
girişimlerde bulundu.
Birçoğunun da
çözümüne aracı oldu,
çözüm sürecine katkı
sağladı. İstikrarlı bir
şekilde sürdürülen
sektörel istişare
toplantılarında
gündeme getirilen görüş
ve önerilere göre 2022 İş
Programı’nı şekillendiren İTO,
yeni yılda da çözüme yönelik
yakın takibine devam edecek. Oda,
sektörlerin ortak sorunu haline gelen ara eleman
ihtiyacı için mesleki eğitim ile ilgili çalışmalarını
sürdürecek ve çeşitli sektörler için eğitim ve
proje çalışmaları yapacak.

PANDEMİ­TEŞVİKLERİ
İTO’nun 2022 gündeminde pandemi

dönemine ilişkin işletmelere tahakkuk eden
SGK, vergi, stopaj, KDV gibi ödemeler de var. 
Bu dönemde vaktinde ödeme yapılamamış
olması sebebiyle kaybedilmesi söz konusu olan
yüzde 5 indirim hakkının baki kalması için
çalışmalar yapacak olan İTO, ayrıca ilave
edilecek faizlerin iptal edilmesi için de girişimde
bulunacak. Oda, devlet tarafından açıklanan
ekonomi destek paketine söz konusu tahakkuk
eden ödemelerin de dâhil edilmesi, mücbir sebep
döneminde ödeme yapan firmalar için ise daha
fazla indirim uygulanarak teşvik sağlanması için
ilgili merciler nezdinde girişimlerini sürdürecek.

MESLEKİ­EĞİTİM­ÖNCELİĞİ
İTO, mesleki eğitimin özendirilmesi, eğitim

programlarıyla sanayinin ara eleman ihtiyacının
giderilmesi için de girişimlerine devam edecek.

Bu amaçla meslek liselerine talebin artması ve bu
liselerden mezun olan öğrencileri istihdam eden
firmalara SGK alanında teşvikler verilmesi
yönünde çalışmalar yapacak. 

SERTİFİKALI­EĞİTİMLER
İTO, yeni yılda sertifikalı eğitimlerini de

genişleterek sürdürecek. 2011 yılından bu yana
verilen Pırlanta ve Renkli Mücevher Taşları

Eğitimi ile 2015 yılından bu yana verilen
İkinci El Otomotiv Satış Danışmanı

Eğitimi’ne 2022’de de devam
edecek. 

Söz konusu eğitimlere yeni
yılda bir yenisi daha eklendi.
Alüminyum cephe yapı
tasarımı alanında özellikle
cephe konusunda faaliyet
gösteren firmalarda
çalışanlara yönelik
‘Alüminyum Cephe 

Yapı Tasarımı Sertifika
Programı’ başlıklı bir 

eğitim düzenlenecek. 
Eğitim programının İTO 

ve İstanbul Ticaret Üniversitesi
Sürekli Eğitim Merkezi işbirliğinde

gerçekleştirilmesi planlanıyor.

­­İTO­İş­Programı’nda

İTO Yan Sanayi Borsası, yerli
ve yabancı dev firmalarla yan

sanayici firmalarını aynı masada
buluşturan tedarikçi günleri

etkinliğini 2022’de de
sürdürecek.

Tedarikçi
günlerine devam 

Komitelerin gündeminden...
81 meslek komitesinin

görüş, öneri ve
gündemindeki projeleri
titizlikle irdeleyen İTO,
2022 İş Programı’nı buna
göre şekillendirdi. 
 İTO’nun etkin kurumsal
ilişkilerle çözümüne,
gerçekleşmesine katkı
vermeyi planladığı komite
gündemlerinden bazıları
şöyle: 
l Sektörel toplu

işyerleri yapımı, 

l Sektörel organize
sanayi bölgeleri
kurulması,

l İstanbul’un Avrupa
ve Anadolu
yakasında gıda ve
hızlı tüketim malları,
depolama ve satış
merkezlerinin
oluşturulması,

l İstanbul Kitapkent
Projesi’nin hayata
geçirilmesi için uygun

arazinin belirlenmesi,

l Kentin belirli
yerlerinde dağınık
olarak sıkışıp kalan
halıcı esnafına,
sektörün tüm
paydaşlarını
kapsayacak şekilde
MASKO benzeri bir
HALIKENT projesi
organize edilmesini
teminen yer tahsisi
sağlanması,

l Tıbbi Cihaz İhtisas
Organize Sanayi
Bölgeleri kurulması,

l İstanbul ili sınırları
içerisinde, süs
bitkileri ve kesme
çiçek alanında
organize bölge
kurulması,

l Deri, kürk ve saraciye
sektörlerinde ihracata
yönelik faaliyet
gösteren firmaların
moda merkezlerine

yakın olan Güney
Marmara, Trakya
bölgelerinde bacasız
organize sanayi
bölgelerinde
toplanması,

l Şehiriçi ulaşım için
kademeli saat
projesi ile ilgili
çalışmalar yapılması,

l Otopark açığının
giderilmesi amacıyla
başta turistik ve iş
merkezlerinin olduğu
bölgelerde çok katlı ve
yeraltı otopark
alanlarının
oluşturulması için
girişimlerde
bulunulması,

l Turizmi de yakından
ilgilendiren şehrin
yat ve kruvaziyer
limanı imkanlarının
artırılmasına 
yönelik çalışmalar
yapılması.

İTOTAM için tahkim yılı
Ticari uyuşmazlıkların hızlı ve etkin bir şekilde

çözümlenmesini teşvik eden İTOTAM, tahkimi
daha büyük kitlelere anlatmaya devam edecek.
2022 yılının ‘İTOTAM tahkim yılı’ olması için
çalışmalarına hız verecek. İTOTAM, ayrıca
kurumsal arabuluculukta da öncü bir merkez 
olma yolunda ilerlemeyi planlıyor.



MÜGE BİBER
ŞEREF KILIÇLI
BARIŞ CABACI

İ
STANBUL Ticaret Odası (İTO)
Başkanı Şekib Avdagiç, İTO’nun 
2021 Faaliyet Raporu ile 2022 İş
Programı ve Bütçesi’nin ele alındığı

Olağanüstü Meclis Toplantısı’nda, 
2022 yılında e-ihracata yönelik yeni bir
projeyi daha hayata geçireceklerini
açıkladı. Üyelerin üretim ve ticari güçlerini
artıracak dolaylı ve genel faaliyetlerin yanı
sıra doğrudan faaliyetler-projeler de
hayata geçirdiklerini söyleyen Avdagiç,
“Pandemiyle önemi bir kez daha anlaşılan
e-ticareti, e-ihracata çevirmek için güçlü bir
projeyi daha devreye alıyoruz. ‘Uçtan 
Uca e-İhracat Projesi’ ile KOBİ’lerimizin 
ve girişimcilerimizin e-ihracat
potansiyellerini açığa çıkarmayı
amaçlıyoruz. Karınca kararınca her Türk
girişimcinin, ihracat artışına katkıda

bulunacağı bir imkanı, bu projeyle elde
edeceğine inanıyorum” dedi.

ÜYELER İÇİN NÖBET YILI
İTO üye sayısının 650 bini aştığını

belirten Avdagiç, şöyle devam etti:
“Üyelerimizden bize ulaşan sorunları ve
talepleri, ilgili makamlara hiç bekletmeden
ve çözecek şekilde ulaştırdık. Özellikle
hizmetler sektöründeki işletmelerimiz için
çok ciddi mücadele ve teşebbüslerde
bulunduk. Salgının ikinci yılı da tüm
personelimizle birlikte 650 bin üyemiz için
hazır kıta nöbette olduğumuz bir yıl oldu.
Deyim yerindeyse sadece kendi
üyelerimizin değil, Türk iş dünyasının
bütün mensupları için çare ve çözüm
üreten bir öncü kuvvet olarak çalıştık. 
11 Mart 2020 tarihinde Türkiye’de görülen
ilk Covid-19 vakasından sonra uygulamaya
koyduğumuz ‘aktif iletişim-faal istişare’
mekanizmasını daha da güçlendirip kalıcı
hale getirdik. 650 bin üyemizin temsilcisi

olan Meslek Komitelerimiz, siz değerli
Meclis Üyelerimiz ve üye firmalarımızın
içinde bulunduğu iş örgütleriyle sürekli
iletişim ve istişare halinde olduk.”

TÜCCARIN TAPU
MUHAFIZIYIZ
Pandeminin ikinci yılında üretimin ve

ticaretin çarkları daha hızlı dönsün diye
İTO olarak tüm personelle hiç ara
vermeden çalıştıklarını, ekonominin ve
ticaretin büyümesine katkı verdiklerini
anlatan Şekib Avdagiç, konuşmasını şöyle
sürdürdü: “Her zaman söylediğim gibi biz,
ticaretin tapu senetlerinin muhafızıyız. Bu
nedenle ticari ve adli sebepler başta olmak
üzere kamu kurum ve kuruluşları ve
üçüncü kişiler bizden belge talep ediyorlar.
İşte bu amaçla biz tam 111 bin 117 adet
bilgilendirme yazışması yaptık. 2021
yılında sadece Ticaret Sicil Müdürlüğü-
müz, üyelik işlemleri için Odamızı ziyaret
eden 378 bin 915 kişiyi ağırladı.” 
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Uçtan Uca e-İhracat Projesi ile
potansiyelleri açığa çıkaracağız

İstanbul Ticaret Odası, üyelerinin üretim ve
ticari güçlerini artıracak dolaylı ve genel
faaliyetlerin yanı sıra doğrudan faaliyetler-
projeler geliştirmeye devam ediyor. 
İTO, 2022 itibariyle ‘Uçtan Uca e-İhracat 
Projesi’ni de hayata geçirmeyi planlıyor.

İTO Başkanı Şekib Avdagiç, “e-ticareti 
e-ihracata çevirmek için güçlü bir projeyi
daha devreye alıyoruz. ‘Uçtan Uca 
e-İhracat Projesi’ ile KOBİ’lerimizin ve
girişimcilerimizin e-ihracat potansiyellerini
açığa çıkarmayı amaçlıyoruz” diye konuştu. 

“çağrı merkezince
telefonda yanıtlanan çağrı
sayısı, 305 bin 589 olarak
gerçekleşti. 2022’de MERSİS
ve çağrı merkezimizde yeni bir
aşamaya geçmeyi planlıyoruz.
Doğru bilgiye hızlı bir şekilde
ulaşmayı sağlamak amacıyla 
e-posta, chatbot ve yapay
zeka kullanılarak yeni bir
sistem kurup, 2022’de 
hizmete açmayı planlıyoruz.”

yeni bir çağrı
sistemi
kuruyoruz

n Üyelerimizin fiziksel ve
online iştirak edebilecekleri
toplantılarımız kapsamında
49 kapsamlı webinar ve 
3 seminer gerçekleştirdik. 

n Webinarlarda; kamu
desteklerinden yeni iş
yapma modellerine,
markalaşmadan elektronik
ihracata, üretim tedariğinin
dijital dönüşümünden
stratejik pazarlama ve 
iş geliştirmeye kadar
üyelerimizi bilgilendirdik. 

n Webinarlarımız rekor
seviyede ilgi gördü 
ve 25 bini aşkın
görüntüleme aldı. 

n 2020’de başlattığımız
üyelerimize yönelik eğitim
ve bilgilendirme
toplantılarımıza 2021’de de
kesintisiz devam ettik.
2021’de fiziki olarak 
166 toplantı, online olarak
da 155 toplantı olmak 
üzere toplam 321 toplantı
gerçekleştirdik. 

n 2021 yılı ocak-kasım ayları
arasında 57 bin 625’i
kuruluş, 190 bin 931’i
değişiklik olmak üzere
toplam 248 bin 556 tescil
yaptık. Ayrıca 58 bin 
589 adet sicil belgesi
düzenledik. yine 7099 sayılı
Kanunla bize verilen yetki
gereği, 61 bin 799 adet
sözleşme ve imza
beyannamesini tasdikledik.

n 13 Aralık 2021 tarihine kadar
üyelerimize 444 bin 793
adet faaliyet belgesi verdik.
Bu belgenin 352 bin 546
adedini online ortamda
verdik. 84 bin 134 adet
ticaret sicil gazetesi sureti
verirken, 142 bin 365 adet
oda kayıt tasdiki yaptık.
Ayrıca 19 bin 632 iş
makinasını tescil ettik. 
Bu, pandeminin ikinci
yılında yüzde 23’lük 
bir artış demektir.

n Ticaretin işlemesi için elzem
olan A.TR’den menşe
Şahadetnamesi’ne kadar
birçok alanda verdiğimiz

dış ticaret belgesinin sayısı,
15 Aralık 2021 itibariyle 
2 milyon 466 bin 52 oldu. 
Bir önceki yıla göre verilen
‘sadece’ belge sayısı, yüzde
11.7’lik bir artışı gösteriyor.
Bizce çok önemli bir
rakamı, kapasite raporu
talebinde elde ettik. 
Aralık ayı itibariyle üye
firmalarımıza 6 bin 446 adet
kapasite raporu düzenledik.
Bu, geçen senenin aynı
dönemine göre yüzde
25.9’luk bir artışa 
tekabül ediyor.

n meslek komitelerimiz,
2021’de sektörlerini başarılı
bir şekilde temsil etti.
Komite toplantılarıyla
sorunları ve çözüm yollarını
belirleyip oda yönetimimizi
beslediler. 81 meslek
Komitemiz, 2021’de 1.023
komite toplantısı yaparak,
yeni bir rekora imza attı.
Ayrıca, 1.023 toplantının 5’i
fiziksel ortamda, 8’i hibrit
şeklinde, 1.010’u da online
olarak gerçekleştirildi.
Bunlara ilaveten de 2 sektör
toplantısı ve 2 müşterek
toplantı yaptık. 

n 2021’nin ocak-kasım
döneminde sektörel
sorunlara çözüm üretmek
amacıyla toplam 
246 maddeden oluşan 
17 rapor hazırlayıp
bakanlıklara ulaştırdık. 

n 2021’de 8 ülkede, 9 ayrı
şehirde ‘dizi film içerik;
emlak, gayrimenkul; genel
ticaret; gıda; inşaat ve iş
makinaları; kitap; mobil
iletişim teknolojileri;
otomotiv endüstrisi’
alanlarında 10 fiziksel 
fuara katıldık. Bu fuarlarda
toplam 7 bin 200
metrekarelik alanda 
350 firmamızın 1.350 firma
temsilcisiyle yer 
almasını sağladık. 

n odamız kurumsal portalını,
20 Aralık 2021 tarihi
itibariyle 8 milyon 482 bin
833 kişi ziyaret etti. 

Fotoğraflar: KAmİL çATAK

Rakamların diliyle 
2021 hizmetlerinden

Başkan Avdagiç, 2021’in, inşa ve
restorasyon çalışmalarının son sürat devam
edip büyük ivme kazandığı bir yıl olduğunu
belirterek, “2019’dan beri yapım aşamalarını
özenle sürdürdüğümüz bu eserlerimizi bitirip
2022 yılında, sizlerle birlikte birbiri ardı sıra
hizmete alacağız” diye konuştu. Avdagiç,
inşa ve restorasyon çalışmaları devam eden
bu eserlerle ilgili şu bilgileri verdi:
n Liman Han: Projede izolasyon, elektrik ve

mekanik işler yapılıyor. Son olarak çevre
düzenlemesi yapılacak ve Allah nasip
ederse 2022 Haziran’ında açılışını 
sizlerle birlikte yapacağız. 

n Eski İTo Binası: Burada ciddi bir zemin
iyileştirme çalışması yürütüyoruz. Çünkü
Haliç’in hemen kıyısındaki binamızın
zemini, tabir-i caizse Haliç alüvyonlarının,
çamurlarının içinde bulunuyor. 2022’de
hafriyat çalışmaları ve su izolasyonunu
bitirmeyi, kaba inşaat ile ince ve mekanik
işlerin de yüzde 90’ını tamamlamayı
hedefliyoruz.

n İTo Ek Binası: Bu binadaki restorasyon
çalışmamızın esasını, depreme karşı
dayanıklı bir yapı ortaya koymak
oluşturuyor. Hedefimiz, 2022 yılında çelik
taşıyıcı sistemi kurmak, cephe

restorasyonunu ile mekanik işleri
bitirmek. 

n Taşhan Ek Blok: Kasım 2021 itibariyle
tadilat ve takviye ruhsatı alarak
çalışmalara başladık. Taşhan’ın
tamamlayıcı unsuru olan ancak imar
sorunları sebebiyle eş zamanlı
yapamadığımız bu yapıyı, 2022’de bitirip
Taşhan’daki hizmet birimlerimizle
bütünleştirmek niyetindeyiz.

n Hidayet Camii: Sosyal
sorumluluğumuzun bir gereği olarak
2022 Mart ayında restorasyona start
vermeyi planlıyoruz. 

n BTm girişimlerine 330.4 milyon TL yatırım
Bu yılın ilk 11 ayında 14 BTM girişimi,

yatırımcıların ilgisini çekti ve toplam 330 milyon
472 bin lira değerleme üzerinden yatırım 
almayı başardı. Hedefimiz, 2022’de 400 milyon
değerleme üzerinden yatırım almak ve 
böylece toplamda 1 milyar lira üzerinden
yatırıma ulaşmak. 
n Teknopark İstanbul savunma için cazibe

merkezi oldu
2021 itibariyle 2 bin 447 projenin yürütüldüğü

Teknopark İstanbul, milli ve yerli teknolojinin ana
üssü haline geldi. Artan talepler karşısında biz de
mevcut alanımızı genişletme çalışmalarına
başlattık ve sonuçlandırdık. Komşu yeni

parsellerin bize verilmesi yönündeki taleplerimiz
kabul edilip Resmi Gazete’de yayımlandı.
Böylece toplam sınırımız, 469 bin metrekare
artışla 1 milyon 136 bin metrekareye ulaştı.
n İDTm’de yeni bir dönem başladı

İDTM’de 2021’in en önemli gelişmesi, 20 yıllık
kiracı sorununun kesin bir şekilde çözümlenmesi
oldu. Kiracı, İDTM’nin salonlarından ve ofis
olarak kullandığı mekanlardan tahliye edildi. Artık
tüm salonlarımızın tek bir yöneticisi var, o da
İstanbul Dünya Ticaret Merkezi’dir. Bu arada
İDTM, ilk kez bina tapusuna kavuştu. Gerekli
süreçlerin tamamlanmasıyla 1 ve 3 numaralı fuar
salonlarının iskanını alıp, tapuya işlettik. Diğer
salonlar için de süreçlerimiz devam ediyor. 

İNŞA vE REsToRAsyoN çALıŞmALARıNDAN

İŞTİRAKLERDEN
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MECLİS’TEN YANSIMALAR
Hamilik yapılan
okullara ağırlık
verilmeli

Semih Ferit Emekli-
Demir Çelik Meslek
Komitesi: Pandemi
sürecinde İTO’dan ne
zaman bir şey istesek
destek aldık. Teknopark
İstanbul, BTM ve birçok
faaliyet ile çok güzel işler
yapıldı. Bu performans
için teşekkür ediyoruz.
2022 yılında vasıflı
eleman yetiştirilmesi ve
işyerlerinin dijital
dönüşümüne ağırlık
verilmesi konuları çok
önemli. Şu anda meclis
ve komite üyelerinin
dahil olduğu 12 çalışma
grubu var. Komitelerin
hamilik desteği verdiği
okullara yıllık bütçeden
eşit pay ayırmalarını
talep ediyorum. Döviz
kurlarının artık kalıcı
olmasını ve TL’ye
güvenin yeniden
artmasını istiyoruz.
Meclis üyelerimizin
içinde her meslekten
insan var, hepimizin
derdi aynı. 

Meslek liseleriyle
ilgili yeni 
uygulama olumlu

Mücahit Yıldız-
Kozmetik Meslek
Komitesi: Odamızın üye
sayısı uzun dönem 
400 binli rakamlarda
gitti. Son dönemde 
600 bini aştığı belirtiliyor.
Sanırım bu şirketlerin bir
kısmı kayıtlı fakat
faaliyette bulunmuyor.
Üye sayısı bu yönden bir
netliğe kavuşmalı diye
düşünüyorum. Diğer bir
konu, mesleki eğitim.
Pendik İlçe Milli Eğitim
Müdürü ile mesleki
eğitim konusunda bir
toplantı yaptık. Mesleki
eğitimden bahsedilirken
ara eleman sıkıntısı var
deniliyor. Aslında ara
eleman değil, ana eleman
sıkıntısı var. Meslek
liseleriyle ilgili yeni bir
uygulamayı öğrendik.
Uygulama kapsamında,
meslek lisesinde okuyan
öğrenci, haftanın beş
gününü işyerinde
geçirebilecek. İşyerinde
geçirdiği süre, haftada
bir iki gün olunca çok
etkisi olmuyordu. Ancak
şimdi haftanın beş günü
işyerinde olabilecekler.
Yoklamaları işyerinde
geçerli olacak.
İşyerindeki çalışma
notları da ders notları
gibi olacak. Bunun reel
sektör için çok büyük 
bir imkan olduğunu
düşünüyorum. Bence 
bu konunun daha çok
duyurulması lazım.
Bundan bir ay kadar
önce İletişim
Başkanlığı’nın bir
çalıştayı vardı. Orada
akademik sunumlar
yapıldı. Bir sunumda algı
yönetimi konusunda
Avrupa’dan da örnekler
verildi. Almanya’da
kadına şiddet oranı,
Türkiye’deki ile
aynıymış. Ancak 
Alman medyasında ve
sosyal medyada bu tür
haberler yer almıyor.
Yani algı yönetimi
yapıyorlar. Türkiye de
ülkenin imajı açısından
algı yönetimi konusunda
çalışma yapmalı. Çünkü
ülkenin imajı ve algı
yönetimi turizmi ve
ticareti de etkiliyor. 
Belki İTO da bu konuda
çalışmalarda yer alabilir.
BTM’de birçok çalışma

içinde yer aldım. Şu anda
en büyük sıkıntılardan
birinin girişimci
arkadaşların pandemi
şartlarından dolayı
ellerindeki projeleri
tanıtamamaları
olduğunu düşünüyorum.
Şu anda açıkta olan
birçok startup projesi
var. Odamızda 81 meslek
komitesi var. Eminim ki,
projelerin çoğu birçok
sektörü ilgilendiriyor.
Girişimcilerin projeleri,
sunumlar vasıtasıyla
komite üyeleriyle
buluşturulabilir. Mesela
zoom gibi platformlar
üzerinden bu yönde
sunum çalışmaları
yapılabilir.

BTM girişimcileri
ile komiteler 
sık sık bir 
araya gelmeli

Rasim Bilgehan-
Örme Kumaş, Çorap ve
Trikotaj Meslek
Komitesi: Hepimiz için

zor geçen bir yılın
sonunda temennimiz, bu
yılın sorunlarını yarına
taşımamak. İçinde
bulunduğumuz durum,
işletmeler için zor
zamanlar. Gözümüz,
kulağımız döviz
kurlarında. Kurda
öngörülemez bir
hareketlilik var; bu da iş
yapmayı zor hale getirdi.
Hükümetin yeni adımları
ile kurun seyri değişti,
TL’ye güven tekrar
sağlandı. Keşke yangın
çıkmadan önce
müdahale edilseydi.
İnşallah en kısa zamanda
bu sert iniş ve çıkışlar
geride kalır. İş dünyası
güven, şeffaflık ve
yatırımların uzun vadeli
seyrini görmek ister.
Daha önce krizler gibi
bunu da atlatırız. 651 bin
üyemizle bu kutlu çatı
altında aşamayacağımız
hiçbir zorluk yok.
Pandemi sürecinde
devam eden Oda
faaliyetleri hepimizi
mutlu etti. BTM, çok
kıymetli bir proje. Bu
merkezdeki parlak
fikirleri olan gençlerle
komiteleri sık sık bir
araya getirmeliyiz.
Arada organik bir bağ
kurmalıyız. Aynı bağlar
İstanbul Ticaret Üniversi-
tesi ve Teknopark İstan-
bul için de yapılmalı. 

Halkı sanayiye
özendirmeli

Mustafa Balkuv-
Örme Kumaş, Çorap ve
Trikotaj Meslek

Komitesi: Odamızın
2022 yılı bütçesini
inceledim, titizlikle
hazırlanmış. Hem
Odamıza hem ticaret
erbabına hayırlı olsun
diyorum. 2022 yılında
döviz kurunda da
istikrar diliyoruz.
Mesleki eğitim
konusunda bir zaafiyet
var. Ülkemizde meslek
liselerinden sektörlere
dönüş yüzde 7-8
seviyesinde. Bu, oldukça
düşük bir oran. Halbuki
oralarda verilen ciddi bir
emek var. Bu oranlar
yukarılara çıkarılmalı.
Mesela biz TRİSAD
Tekstil Teknolojisi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisemizde
yüzde 40’a yakın
seviyeyi yakaladık.
Ancak gelişmiş ülkelerde
oran yüzde 60
seviyesinde. Ülke olarak
en azından yüzde 50
seviyesini yakalamalıyız.
30 yıl önce meslek liseleri
memleket meselesi
olarak ele alındı fakat

ardı gelmedi. Meslek
liseleri haricinde iş
garantili meslek
edindirme kursları da
var. Mesela biz
Zeytinburnu’nda iş
garantili bir atölye açtık.
Daha önce iki dönem
yapıldı. Şimdi ise üçüncü
dönem için başvuru
açıldı fakat yeterli talep
yok. Bayrampaşa’da da
böyle bir atölye
gündemdeydi.
Belediyelerle bu konuda
işbirliği yaptığımızda
sadece yer talebimiz
oluyor. Bayrampaşa
Belediyesi vazgeçmiş,
nedenini bilmiyoruz.
Nedenini öğrenmek
isteriz. Esenler ve
Bağcılar belediyeleriyle
de görüşmelerimiz
sürüyor. Bu konuda
yaşadığımız bir başka
sorun, halkımızın
sanayide çalışmama
konusunda maalesef özel
bir direnci var. Halkımızı
sanayide çalışma
konusunda özendirecek
çalışmalar da yapılmalı
diye düşünüyorum.

Üyelerle anket
yapılmalı

Hacı Demir-Mali
Müşavirlik Meslek
Komitesi: 2022 yılında
Oda üyelerimiz arasında
bir anket çalışması
yapmalıyız. Oda’nın
bilinirliği ve faaliyetleri
hakkında ne kadar bilgi
sahibi olduklarını
ölçmeliyiz. Bu konuda
bir veri çalışmasına
ihtiyacımız var. Mesela,

dijital faaliyet bülteni 
e-mailleri ile aylık hangi
faaliyetlerin yapıldığı
üyelere anlatılabilir.
Odamızın burslarında
objektif kriterlerle
çalışma ve
değerlendirme yapılıyor.
Gönül rahatlığıyla
söyleyebilirim ki,
bursların ihtiyaç sahibi
öğrencilere gittiğini

görüyoruz ve bundan
mutluluk duyuyoruz.
Yeni fuar merkezini
inceleme fırsatım oldu ve
orada yapılan çalışmaları
başarılı bulduk. Önemli
bir revizyon yapılmış ve
modern bir fuar merkezi
oluşturulmuş. 2021 yılı
bütçe döneminde de Oda
kaynaklarının verimli
kullanıldığını gördüm.
2022 bütçesinde de aynı
verimliliği bekliyoruz. 

Yemek çekleri
sorunumuz 
devam ediyor

Mahmut Özcan-
Restoran ve Yiyecek
İçecek Hizmetleri
Meslek Komitesi:
Kurumlarda ve
STK’larda artık bürokrasi
sorununun çözülmesi
gerekiyor. Halen
bürokrasi kaynaklı
sorunlar yaşıyoruz.
Yemek çeki konusu,
halen sektörümüzün çok
önemli bir problemi.
Sayın Başkanımız bu
konuda sektörümüz için
önemli bir açıklama
yaptı. Konuyu kamuoyu
gündemine getirdi,
teşekkür ediyoruz.
Ancak yemek çekleri
konusunda halen bir
netice olmadı. 
Komisyon ödemeye
devam ediyoruz. 
Güzel işleri her zaman
takdir eder ve
destekleriz. Ancak
yapılan yanlış ve
yanlışları da
söylemezsek vebali var.
Çünkü bizler 600 bin

üyenin dertlerine
derman aramak için
seçildik. Sektörlerin
sıkıntılarını ilgili
bakanlıklara aktaracağız
ve çözüm isteyeceğiz.
Bizim işimiz
üyelerimizin sorunlarını
aktarmak ve çözüm talep
etmek. Yeni bütçemiz
hayırlı olsun. Allah
utandırmasın.

Tarımsal üretime
destek verilmeli

Mehmet Tevfik
Dinçer-Hububat,
Bakliyat, Kuruyemiş ve
Kuru Meyve Meslek
Komitesi: 2022 İş
Programı’nda
komitemizin talepleri
doğrultusunda
kuruyemiş ve kuru
meyvelerin üretilmesi,
özellikle iç piyasada
üretimi yeterli miktarda
olmayan badem, ceviz,
kaju, çiya ve kinoa gibi
ürünlerin ekim
alanlarının çoğaltılması,
nohut, kırmızı ve yeşil
mercimek ile fasulyede
uygulanan gümrük
vergilerinin yerli
üreticiye zarar
vermeyecek şekilde
indirilmesi yer alıyor.
Bunların yanı sıra
bakliyat ürünlerinde
ithalatın azaltılarak yurt
içi üretimin artırılması
için tarımsal destek
politikalarının
oluşturulması ve börülce,
maş fasulyesi gibi tarım
ürünlerinde uygulanan
KDV oranının yüzde
8’den yüzde 1’e
indirilmesinin
sağlanmasına yönelik
çalışmalar yapılması da

iş programında var.
Bunların yeni dönemde
hayata geçirilmesi için
gayret göstereceğinizi
biliyorum ve talep
ediyorum. Pandemide
gördük ki, tarım çok
stratejik bir alan.
Tarımsal üretim de 
altı çizilmesi ve
özendirilmesi 
gereken konu.

Odaların meslek
komiteleri ile
toplantılar
düzenlenmeli

Mustafa Hakan
Özelmacıklı-
Gayrimenkul
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Komite
taleplerinin takibinde bir
zorluk yaşandığını
düşünüyorum. Talepler
dahilinde ilgili kurum ve
kuruluşlara yapılan
girişimlerin sonuçlarını
biz çok geç öğreniyoruz.
Bunun için bir komite
iletişim sistemi 
kurulmalı ve her türlü
bilgilendirme buradan
yapılmalı. Ayrıca, diğer
Odaların ilgili meslek
komiteleri ile düzenli
toplantılar yapılmasının
faydalı olacağını
düşünüyorum.

2022, bir geçiş yılı
İstanbul Ticaret Odası Meclis

Başkanı Öztürk Oran, 2022 İş
Programı ve Bütçesi’nin ele alındığı
Olağanüstü Meclis Toplantısı’nda,
dünya ekonomisinin sıra dışı bir yılı
daha geride bıraktığını, Türkiye’nin ise
yeni ekonomik modelle yeni bir yola
girdiğini hatırlattı. Oran, “Üretim,
yatırım ve istihdamdan başka hiçbir
çıktıyı kabul etmeyen bu yeni kalkınma
modeli, Türkiye’yi nihayetinde hak
ettiği yüksek gelirli ülkeler ligine
taşıyacaktır. İş dünyası olarak buna
inancımız tam” dedi. 

Türkiye’nin bu süreci en sancısız
şekilde atlatmaya muktedir olduğunu
ifade eden Oran, “Asgari ücret ve
vergilere yönelik pek çok yeni
düzenleme gösteriyor ki, Türkiye
ekonomisi başıboş değildir.
Gerektiğinde her türlü manipülatif
saldırının önünde durabilecek akla ve
dirayete sahiptir. 2022’nin Türkiye’nin
üretim ve ihracat kabiliyetinin çok daha
gelişeceği, güçleneceği bir yıl

olacağına yürekten inanıyorum. 2022,
bir geçiş yılıdır. Yeni ekonomik modele
kalibrasyon yılıdır. İnşallah, 2023’te
Türkiye’de kur-enflasyon değil, cari
fazla tahminleri yapacağız. Bu
çerçevede başta iş dünyası olmak
üzere ekonominin her paydaşını yeni
kalkınma politikamızı desteklemeye
davet ediyorum” diye konuştu.  

140 YILLIK
SORUMLULUK

Öztürk Oran, İstanbul Ticaret Odası
İş Programı ve Bütçesi’ni iş dünyasının
inanç, azim ve kararlılığının güçlü bir
nişanesi olarak gördüklerini
vurgulayarak, sözlerini şöyle sürdürdü:
“Bu bütçede İstanbul iş dünyasının
hayalleri var. Eli, emeği, alın teri var. 
İş Programımızda da bizden beklenen
işler, atılması gereken adımlar,
yapılması gereken projeler var. 
Bu noktada, İstanbul Ticaret Odası
2022 İş Programı ve Bütçesi, tüm
İstanbul iş dünyasının eseridir.” 

İTO’nun 2022 yılında 140. kuruluş yıl
dönümünü kutlayacağını hatırlatan
Oran, şöyle devam etti: “Bir buçuk
asra yaklaşan deneyimin gücü,
hepimizin omzuna tarihi bir sorumluluk
yüklüyor. İşte, bu gönüllü ve yürekten
çalışmayla; 600 binden fazla üyemizin
sesi olmaya, ülkemize olan yüksek
inancımızı korurken durmaksızın
çalışmaya, üretmeye ve dünya ile
rekabet etmeye devam edeceğiz.”
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Doç. Dr. Nurullah Gür

YENİ EKONOMİ

Türkiye ekonomisi zor bir
dönemden geçiyor. Ekonomiyi, döviz
kuru gibi tek bir parametre üzerinden
değerlendirmenin hep yanlış
olduğunu düşünürdüm. Halen de
aynı fikirdeyim. Ancak, döviz
kurlarında yaşanan son
dalgalanmanın moral bozucu
olduğunu da kabul etmek lazım.
Kurdaki bu hareketlilik, fiyatlama
davranışlarına ve enflasyona
olumsuz yansıyor. 

Enflasyonla mücadele ve finansal
istikrar için ne gibi politikalar
uygulanabilir diye düşünüldüğünde
ana akım iktisat içerisinde akıllara 
ilk olarak sıkı para politikası gelir.
Ancak, ihracatı ve üretimi
desteklemek adına sıkı para
politikasının tercih edilmeyeceği net
biçimde ifade edildi. Günün sonunda
eriyen TL ve artan dolarizasyonun
önüne geçmek için de bir şeyler
yapılması gerekiyordu. Bu amaç
doğrultusunda ekonomi yönetimi bir
dizi alternatif politikayı devreye
soktu. 

Dolaysız vergilerde ayarlama

Bu politikaların en dikkat çekeni,
hiç kuşkusuz ‘Kur Korumalı TL
Vadeli Mevduat’ isimli uygulamaydı.
Kur riskine karşı TL getirisini garanti
altına alan bu politikanın yüzde 64’e
kadar çıkan dolarizasyon eğilimini
tersine çevirmesi hedefleniyor. Bu
politika, kamu bütçesine belli bir yük
bindirecek. Tabii eğer ilave bütçe
açığının oluşmasına izin vermeden,
yeni politikaların finansmanı için bazı
vergi ayarlamaları yapılmazsa.
Dolaylı vergiler üzerinden bunu
gerçekleştirmek hem vergi adaleti
hem de enflasyon açısından sorun
teşkil edebilir. O yüzden dolaysız
vergiler üzerinden ayarlama yapmak,
daha doğru bir tercih olabilir.
Bankada vadeli hesapta parası
olmadığı için bu politikadan kazanç
elde etmeyecek dar gelirli
vatandaşların hazine üzerinden bu
politikayı finanse etme ihtimali de
böylece ortadan kalkabilir. Eğer vergi
ayarlamaları yoluyla kaynak
oluşturmazsa, o zaman da bütçe
açığının finansmanı için
kullanılabilecek para arzı ve
borçlanma seçeneklerinin enflasyon
ve kamu borç stoku üzerindeki 
olası etkilerinin dikkatle takip
edilmesi gerekir. 

Vadeli döviz satım ihaleleri

Yeni politika setinin içinde yastık
altındaki altınların finansal sisteme
çekilmesine yönelik ilave
enstrümanlar geliştirme niyeti var.
Bu, yıllardır konuşulan bir mesele.
Yastık altındaki altınlar finans
sistemine çekilse de iş burada
bitmiyor. Şirketler için altın bazlı
finansman imkanları kısıtlı. Finansal
imkanlar arttırılsa da altın
fiyatlarındaki oynaklığın yüksek
olduğu bir piyasada şirketler altın
bazlı borçlanmaya yönelmeyebilirler. 

Merkez Bankası, yeni tedbirler
kapsamında ihracatçı ve ithalatçılara
1 ve 3 ay olarak gerçekleştirilecek TL
uzlaşmalı vadeli döviz satım ihaleleri
açacağını duyurdu. Dış ticaretle
uğraşan şirketlerin kısa vadede
önlerini daha net görmelerini
sağlayacak bu politika, şirketlerin
fiyat-maliyet hesaplamalarını daha
sağlıklı biçimde yapabilmelerine
katkı sunabilir.  

Açıklanan politikaların ilk etapta
kısmi bir başarı elde ettiğini
söyleyebiliriz. Döviz kurları
üzerindeki köpüğün bir kısmı alınmış
oldu. Böylelikle ekonomi yönetimi
zaman kazandı. İstikrarın kalıcı
olması için enflasyonu aşağıya
çekecek ve beklentileri iyileştirecek
politikalara ihtiyacımız olacak. 

Ekonomik tedbirler 
ve finansal
alternatifler

Tasarrufa 
ve ihracata
kur garantisi
İ

HRACAT, üretim ve
istihdama dayalı ‘Türkiye
Ekonomi Modeli’
kapsamında olağanüstü

tedbirler açıklandı.
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan’ın bir manifesto
şeklinde duyurduğu yeni
tedbirler ile dövizdeki aşırı
dalgalanma geri çekildi. 

Yeni modele ilişkin
açıklamada bulunan Hazine
ve Maliye Bakanı Nureddin
Nebati, “Şimdi normale
döndük. Artık gerçek
kişilerimiz, kurumlarımız,
kamu yönetimimiz,
siyasetimiz ve sizlerle her
şeyin normal çerçevesi
içerisinde devam ettiği bir
sürece giriyoruz” dedi. 

Reel sektörün, ekonomik
aktivitede bulunan aktörlerin
önünü görebileceği çok önemli
bir sürece girildiğini belirten
Bakan Nebati, “Özellikle
önümüzdeki yıl, bunun da
semerelerini çok açık bir
şekilde göreceğimiz bir yıl
olacak” diye konuştu. 

TL HESABA GELİR
GARANTİSİ
Ekonomide istikrarı

sağlamak için açıklanan yeni
tedbirden en çok TL mevduata
getiri garantisi ve ihracatçıya
ileri vadeli kur rakamı
verilmesi dikkat çekti. 

Cumhurbaşkanı
Erdoğan’ın açıkladığı ‘Kur
Korumalı TL Vadeli Mevduat’
ürününde uygulama şöyle
olacak: Gerçek kişiler 3, 6, 9
veya 12 ay vade ile TL hesap
açacak. Hesap açılış ve vade
bitimindeki kur değişim oranı
kıyaslanacak. Hesap, normal
vade farkını alacak. Ancak
vade sonunda kur değişimi
faiz oranının üzerindeyse
üzerinde olan kısmı (farkı),
hesaba TL olarak yansıtacak. 

Vadeden önce hesaptan
para çekilmesi durumunda
destek verilmeyecek.
Destekten, 20 Aralık’ta ABD
doları, Euro veya İngiliz
Sterlini cinsinden döviz
tevdiat hesabı veya döviz
cinsinden katılım fonu
bulunan yurt içinde yerleşik
gerçek kişilerin, bu
hesaplarını, ‘vadeli TL
mevduat/katılma hesabına’
dönüştürenler
yararlanabilecek. Kur
farkından kaynaklı ödeme bir
kereye mahsus uygulanacak.

Ayrıca bu mevduat
ürününe stopaj
uygulanmayacak. Sisteme
isteyen özel bankalar da
katılabilecek. 

Kur farkı hesaplamaları için
Türkiye Cumhuriyet Merkez
Bankası (TCMB) her gün saat
11.00’da döviz alış kuru
yayımlayacak. Uygulamanın
ilk gününde (22 Aralık)
açıklanan dolar kuru 
12.3480 oldu. 

İHRACATÇIYA 
KUR RAKAMI
Yeni tedbirlerin en önemli

ayaklarından birini ise
ihracatçıya ileri vadeli kur
rakamı verilmesi oluşturacak.
Yapılan açıklamaya göre
uygulama şöyle olacak: 

Döviz kurundaki
dalgalanma sebebiyle fiyat
vermekte zorlanan ihracatçı
firmalara, TCMB aracılığıyla
‘ileri vadeli kur rakamı’
verilecek. Bu işlem sonunda
ortaya çıkabilecek kur farkı,
TL olarak ihracatçı firmaya
ödenecek. Bu iki yeni
uygulama dışında yeni
dönemde atılacak diğer
adımlar ise şunlar olacak:

DİĞER TEDBİRLER
l Bireysel emeklilik

sisteminin (BES) cazibesini
artırmak için devlet katkısı
oranı yüzde 5 artırılarak
yüzde 30 yapılacak. 

l İhracat ve sanayi
şirketleri için kurumlar
vergisinde bir puanlık indirim
uygulanacak. 

l Katma Değer Vergisi
etkinliği, adaleti ve
basitleştirmeyi sağlamak için
yeniden düzenlenecek. 

l Kâr payı üzerinden
yapılan vergilendirmeyle ilgili
olarak, şirketler tarafından
yapılacak temettü ödemeleri
üzerindeki stopaj yüzde 10’a
indirilecek.

l KİT’lerden elde edilen ve
bütçeye aktarılan gelir
paylarına endeksli kamu
borçlanma senetleri
çıkartılarak yatırımcıların Türk
Lirası bazlı varlıklara yönelimi
teşvik edilecek.

l Yastık altındaki altınların
finansal sisteme dahil edilmesi
için yeni araçlar geliştirilecek. 

l Kamu bankalarının
toplam kredilerinin belli bir
oranını şeffaf şekilde her yıl
ilan edilecek öncelikli
sektörlere kullandırmasını
sağlayacak bir yapı kurulacak.

l Kredi Garanti Fonu
desteğiyle uzun vadeli
istihdamı koruma ve
geliştirme öncelikli işletme
kredileri verilecek.

l Proje bankacılığı
konusundaki adımlar
hızlandırılacak.

adımLar

dOLarİZaSYONu

durduracak

İstanbul Ticaret Odası Başkanı Şekib Avdagiç, Türkiye’nin yeni
bir yola girdiğini belirterek, “Bu kritik dönemde, iş dünyası olarak
tüm gücümüzle hükümetimizin ve yeni ekonomik modelimizin
yanında olmayı sürdüreceğiz” dedi.  

İ
STANBUL Ticaret Odası (İTO) Başkanı
Şekib Avdagiç, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın, Kabine
Toplantısı’nın ardından kamuoyuna

duyurduğu finansal alternatifler ve
ekonomik tedbirlere ilişkin yaptığı
açıklamada, “Türkiye yeni bir yola girmiştir.
Cumhurbaşkanımızın açıkladığı yeni
önlemler de bu süreçte piyasayı manipüle
etmek isteyenlerin yolunu tamamen
kesmiştir” ifadelerini kullandı. 

Hükümetin yeni finansal alternatifler ve
ekonomik tedbirleri devreye almasının iş
dünyası için memnuniyet verici olduğunu
aktaran Avdagiç, “Bu kritik dönemde 
iş dünyası olarak tüm gücümüzle
hükümetimizin ve yeni ekonomik
modelimizin yanında olmayı sürdüreceğiz.
Tedbirler sonucunda göreceğiz ki, 
başaran Türkiye olacak, kazanan 
milletimiz olacak” dedi. 

TL’YE GÜVENİ ARTIRACAK
Avdagiç, dövizin muhtemel getirisine

Türk lirası varlıklarda kalarak
ulaşılabilmesini sağlayacak yeni aracın
finansal piyasaların yeniden sağlıklı bir
işleyişe kavuşmasına büyük katkı vereceğini
ve TL’ye güveni artıracağını kaydetti.

Avdagiç, “Mevduatta kur farkı modelini
olumlu karşılıyoruz. Döviz kuru garantili TL

mevduat, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
ilişkin teşvikler, ihracatçı firmalara ileri
vadeli kur uygulaması, DİBS ve temettü
ödemelerindeki stopajın kaldırılması gibi
adımlar, ülkemizdeki dolarizasyon 
sürecini durduracaktır” dedi.

YATIRIM, ÜRETİM VE İHRACAT
Şekib Avdagiç, atılan son adımlarla

önemli bir yastık altı birikiminin de sisteme
dahil olacağına inandıklarını aktararak,
şunları kaydetti: “Artık gündem kur ve
enflasyon sarmalından gerçek odağımız
olan yatırım, üretim ve ihracat üçgenine
kalıcı bir geçiş yapacaktır. Türkiye’de bu
güven sağlandığında, kendi halkı liraya
destek sunduğunda, bunun katlanarak yurt
dışı piyasalara da geçtiğini göreceğiz.
Türkiye’deki yatırım-üretim fırsatını
kaçırmak istemeyen küresel sermayenin de
teveccühüne şahit olacağız. Türkiye
ekonomisi, iktidar mücadelesinin
gerçekleştiği bir alan olmamalı. Yaşanan
gelişmeleri bir siyasal malzeme olarak
kullanmak yerine, bu süreçten Türkiye
ekonomisinin ve üretiminin yara almadan
çıkması için çaba göstermeliyiz. Hükümet,
Türkiye ekonomisinin faiz-döviz eksenine
sıkıştırılarak buradan kaotik bir durum
çıkarılmasına ve ekonominin çarklarının
yavaşlamasına izin vermemiştir.”

Başkan Avdagiç,
İstanbul Ticaret Odası
üyelerine, fiyatlara acilen
güncelleme yapılması
çağrısında bulunarak,
“Fiyatlar roket hızında çıkıp
paraşüt hızında inmemeli.
Üyelerimize açık çağrıda
bulunuyorum, fiyatlara
acilen güncelleme
yapılmalı” dedi. 

Spekülatif, manipülatif
artışların bir kenara
konulduğunu ve böylece
yeni bir döneme geçildiğini
belirten Avdagiç, şöyle
devam etti: “Dolayısıyla
buna bağlı olarak, tüm iş
dünyasının fiyatlarını hızlı 
bir şekilde güncelleyeceğini
öngörüyoruz. Burada
kesinlikle şuna
tahammülümüz yok; fiyatlar
roket hızında çıkıp paraşüt
hızında inmemeli. Temsil
ettiğim İstanbul iş
dünyasına açık çağrıda
bulunuyorum. Döviz
fiyatlarında ortaya çıkan 
bu hızlı düzeltmeye bağlı
olarak, fiyatların da çok 
hızlı ve etkin bir şekilde
güncellenmesi gerekiyor.
Bu arada stok maliyetleri ve

diğer bazı arızi durumlar
dikkate alınarak değil, fiili,
şu anda oluşan yeni döviz
kuru seviyesi dikkate
alınarak yeni fiyat
seviyelerinin behemehal
belirlenmesi ve bunların hızlı
bir şekilde uygulanmaya
konması gerekiyor.”

Tedarik zinciri içindeki
tüm aktörlerin bu yeni
duruma hızlı bir şekilde
adapte olması gerektiğini
dile getiren Avdagiç, “Döviz
kurundaki düşüşün etkin bir
şekilde, son tüketiciye
yansıması için talebimizi,
beklentimizi ve açık
çağrımızı, net bir şekilde

ifade etmek istiyorum. Türk
iş dünyasında kaliteli
çalışan, nitelikli çalışan çok
sayıda firma var. İstanbul iş
dünyası da bu konuda
öncü bir şehirdir. Ticaretin
önemli bir kısmının
döndüğü yerdir. Dolayısıyla
bu konuda da gerekli
adımların çok seri bir
şekilde atılacağı ve bunun
neticelerinin ortaya çıkacağı
ile ilgili inancımı da sizlerle
paylaşmak istiyorum.
İstanbul iş dünyasının
fiyatlama süreçlerini bir an
önce realize etmesi için
açık çağrı yapıyorum” 
diye konuştu.

Fiyatlara acilen güncelleme yapılmalı
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Açılım tamamlandı
ORTAKLIĞA GEÇİLDİ

İlk defa
Kuzey Afrika
ile ikili
temaslara önem veren
eski Cumhurbaşkanı
Turgut Özal’ın
hamleleri kapıyı araladı 
ama açmaya yetmedi.
Cumhurbaşkanı Recep
Tayyip Erdoğan’ın kararlı
tutumu, bugün Afrika ile
‘zirve diplomasisi’ yürüten
bütün ülkelerin başına
Türkiye’yi yerleştirdi.

Son Türkiye-
Afrika Zirvesi,
başlı başına bir
başarı öyküsü olarak
kayıtlara geçti. Afrika
ile giderek artan
etkileşim, ‘açılım’ safhasının
tamamlanıp ‘ortaklık’
aşamasına geçildiğini ortaya
koydu. Kıta ile ticaret hacmi,
30 milyar dolara çıktı. Sonraki
ilk hedef ise 50 milyar dolar.

T
ARİHE damga vuran ve
gelmiş geçmiş en bilinen
medeniyetleri Fenike,
Roma, Pers, Eski Yunan ve

Bizans gibi sıralayabiliriz. Dünya
hakimiyetini ya tamamen veya
kısmen elde etme derdindeki tüm
bu medeniyetlerin her biri,
hasımlarına karşı üstünlük
enerjisini genelde Afrika’dan aldı.
Bunlara 19. yüzyıldaki sömürgeci 7 Avrupa
devleti, hatta 1990’lardan itibaren gözlerini
bu coğrafyaya yoğun şekilde çeviren Çin,
Hindistan, Rusya, ABD, Japonya, Brezilya
ve özellikle Avrupa Birliği şemsiyesi
altındaki ülkeler dahil oldu. Her biri kendi
temasını kurarken masanın bir tarafına
kendisi, karşı tarafa da tüm üye ülkelerini
temsilen Afrika Birliği muhatap olarak
oturdu. Türkiye de yakın ve uzak dış
politikasında ciddi hamleler yapıp bu
sürecin içinde yer alırken, her defasında
öne çektiği ve ifade ettiği anlamının hakkını
verdiği ‘karşılıklı ortaklık’ hedefine
odaklanarak kendine has yaklaşımlarını
yansıtmasıyla öne çıktı.  

ÖZAL’IN HAMLELERİ
Türkiye’nin 20.

yüzyılda yaşadığı kendi 
iç siyasi çalkantıları ile
Afrika’yla değil yakından,
uzaktan bile ilgilenecek ne
vakti ne de imkânı vardı.
Çok sınırlı dış
politikasında bu kıtada
bağımsızlığını elde eden 
8-10 kadar ülkeyle
diplomatik temas
kurmakla yetindi. Ancak
üçüncü devletlerin
aracılığıyla kıtada etkin
olması mümkün değildi.
Mutlaka bu coğrafyaya gereği gibi
eğilmesinin temelinde sadece yokluğunu
hissettiği bir boşluğu doldurmak değil,
bilakis sahip bulunduğu stratejik konumu
kendisini buna zorunlu kılıyordu. İlk defa
Kuzey Afrika ile ikili temaslara önem veren
eski Cumhurbaşkanı Turgut Özal’ın
hamleleri bu kapıyı aralamış, ama açmaya
yetmemişti. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip
Erdoğan’ın kararlı tutumu bugün tüm
‘zirve diplomasisi’ yürüten ülkelerin başına
Türkiye’yi yerleştirdi.

İLK ZİRVE YANSIMASI
Başlangıçta önü henüz kestirilemeyen ve

ülkemizin uluslararası siyaset bilimcilerinin
üzerine herhangi bir araştırmaya bile gerek
duymadan genelde boş uğraşı olarak
algılayıp yorumladıkları Afrika’ya açılım
eylem siyaseti, daha o yıllarda çok hafife
alınıyordu. Hatta tirajı yüksek gazetelerin
muhabirleri, 2008 yılında İstanbul’da
yapılan ilk zirvenin içeriğinden ziyade
halkları açlık içinde ifade ettikleri Afrikalı
liderlerin konuk edildiği lüks otelleri

haberleştirmeyi tercih etti. 2021
yılına gelindiğinde dünya medyası,
üçüncüsü İstanbul’da gerçekleşen
zirveye odaklandı. Buradan çıkacak
kararların ilk ikisiyle ne kadar
örtüştüğü üzerinde yorumlara önem
verdiler. Yine de değişmeyen bir şey
vardı; akademik camiamız üçü de
başarılı geçen Türkiye-Afrika
Zirvelerine ilgisiz tavırlarını

değiştirmemişler. Onlar için varsa yoksa
gündem Avrupa ve ABD ile ilişkiler, biraz
Rusya, hatta Çin ve dahi Ortadoğu’dan
bahsetmekle sınırlıydı.

NEREDEN NEREYE
2008 yılı ağustos ayında gerçekleşen

zirve, tek başına çok önemli kararların
alınıp uygulanmasının adım adım takip
edildiği bir süreci beraberinde getirdi.
1990’lı yılların başında ülkemizin Senegal
Dakar Büyükelçiliği, 8 farklı ülkeye
akredite idi ve bu durum 2010 yılına kadar
da devam etmişti. Bu başkentin
dışındakilerdeki temsil, sadece ismen vardı.
Büyükelçilerimiz gidebilirlerse muhatap
ülkenin devlet başkanına güven mektubu

sunmaya giderlerdi.
Birçok Afrika ülkesi de
Türkiye’ye bir Avrupa
başkentinden akredite
idi. 2010 yılı mart ayında
Türkiye Cumhuriyeti
Başbakanlığınca
yayınlanan Afrika
Strateji Belgesi ile kıtada
10 yılda 30 farklı ülkede
diplomatik
temsilciliklerimiz
açılarak büyük bir başarı
elde edildi. Konum
itibarıyla en arka
sıralardan bugün 

52 sefareti olan Çin, 50 ile ABD ve 47 ile
Fransa’nın ardından toplam 43
sefaretimizle dördüncü konuma geldik.
Birkaç yıl içinde de bu sayının 49 olması
planlanarak Fransa’nın yerini alacak. 
Afrika ülkeleri de Ankara’daki diplomatik
misyonlarını 37’ye çıkararak, Asya ve
Avrupa ülkelerinin önüne geçti.

YENİ BİR SAFHA
Bu ilk zirveden ikincisinin planlandığı

zamana kadar İstanbul ve özellikle Afrika
Birliği’nin merkezi Addis Ababa’da Afrika
ile ilgili çok önemli toplantılara ev sahipliği
yapıldı. Türkiye, neredeyse 50 yıl önce
seçildiği Birleşmiş Milletler Güvenlik
Konseyi Geçici Üyeliği için en fazla oyu
Afrika grubundan aldı. Türk Hava
Yolları’nın sefer düzenlediği ülke sayısı
giderek arttı. TİKA koordinasyon
merkezleri, kıtanın her bölgesinde birer
birer açıldı.

2014 yılında Ekvator Ginesi’nin başkenti
Malabo’da gerçekleşen İkinci Türkiye-
Afrika Zirvesi, her 5 yılda bir yapılması

öngörülen zirve diplomasimizde sadece bir
yıl gecikmeyle yapılarak ilkinde alınan
karara sadık kalındı. Afrika kıtasının içinde
bulunduğu sosyo-ekonomik, kültürel
konulara daha öncelik verildi. Türkiye’nin
kıtanın kalkınmasında gereken her sürece
katkı vermedeki kararlığını bir kez daha
ifade etti. Bu sürecin daimi ve giderek artan
etkileşimi ile ‘açılım’ safhasının tamamlanıp
‘ortaklık’ kavramıyla ifadesiyle devamı
uygun bulundu. 2003’te 5.4 milyar dolar
olan kıta ile ticaret hacmi, 30 milyar dolara
çıktı. Bundan sonra ise ilk planda hedef 
50 milyar dolar.

Afrika ile ortaklık siyasetimizde
belirlenen amaçlar, barış ve istikrarın
tesisine katkıda bulunurken; siyasi,
ekonomik, ticari, insani yardım, yeniden
yapılanma, güvenlik, kamu diplomasisi ve
arabuluculuk alanlarında etkin rol almaya
başladı. Hammadde kaynaklarının daha
ziyade ülkelerin kendi insanlarına daha
fazla yarar getirmesine katkıda bulunmaya
ve bunları da ülkeler arasında ayrım
gözetmeden eşit ortaklık ve karşılıklı fayda
sağlayacak şekilde yürütmeye özen
gösterildi.

BİR BAŞARI ÖYKÜSÜ 
Türkiye-Afrika arasında tertiplenen her

üç zirveye de bazı nedenlerle bir elin
parmaklarını geçmeyecek sayıda
katılamayan az sayıda ülke hariç tüm
kıtadan devlet başkanı, başbakan ve
özellikle dışişleri bakanları ile farklı
bakanlıklar yoğun ilgi gösterdi. 2021 yılı
aralık ayında düzenlenen zirve, başlı başına
bir başarı öyküsü. Covid’in yoğun şekilde
salgın olmaya devam ettiği süreçte gerekli
tedbirleri alarak 40 civarında ülkeden
misafir ağırlanması, her türlü takdirin
üzerinde bir girişimdir. 
Çin Devlet Başkanı’nın bu salgının
başladığı tarihten itibaren ülkesini terk
etmediği bir dönemde
Cumhurbaşkanımızın Angola, Nijerya ve
Togo’yu ziyaretleri ve onlarca Afrikalı lideri
Ankara ve İstanbul’da misafir etmesi büyük
bir fedakarlık olarak algılanıyor. Özellikle
Covid salgını için birçok kıta ülkesine
yapılan sağlık   yardımları takdirle
karşılanıyor.

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

İlişkilere temel olan belgeler  
18-21 Ağustos 2008

tarihlerinde kabul edilen
‘Türkiye-Afrika İşbirliği
İstanbul Deklarasyonu: Ortak
Bir Gelecek İçin İşbirliği ve
Dayanışma’ ve ‘Türkiye-
Afrika Ortaklığı İçin İşbirliği
Çerçevesi’ başlıklı belgeler,
Türkiye-Afrika ilişkilerinin
temellerinin atılmasına vesile
oldu. İkincisi 19-21 Kasım
2014 tarihlerinde Ekvator
Ginesi’nin başkenti
Malabo’da hazırlanan sonuç
bildirgesinde, 2015-2018

dönemini kapsayacak olan
‘Ortaklık Politikamız’ genel
çerçevesine oturtuldu. Her
iki tarafın uluslararası hukuka
saygı, demokrasi, insan
hakları, silahsızlanma,
terörizmin önlenmesi ve
bununla mücadele, yasadışı
silah ticaretiyle mücadele,
nükleer ve diğer kitle imha
silahlarının yayılmasının
önlenmesi, sosyal adalet,
açlık ve fakirliğin ortadan
kaldırılması ilkeleri
benimsendi.

2026 eylem planı belirlendi
3. Türkiye-Afrika Ortaklık

Zirvesi’ne damga vuran
konuların başında Afrika
Birliği ile Filistin devletinin
kurulmasına verilen destek
önemli bir gelişmedir. Ayrıca
kıtanın en çok ihtiyaç
duyduğu barış, güvenlik,
sürdürülebilir büyüme ve
adalet ile insan odaklı
gelişme, özellikle de küresel
ısınmaya karşı iklim
değişikliğini önleyici ortak

çalışmalar yapılması ana
başlıklar oldu. Önceki iki
bildirgede olduğu gibi bir
sonraki zirveye kadar olan
2022-2026 dönemi için bir
ortak eylem planı belirlendi
ve barış, güvenlik ve
yönetişim, ticaret, yatırım ve
sanayi, eğitim, altyapı
geliştirme ve tarım, dayanıklı
sağlık sistemlerinin teşvik
edilmesi konularında
çalışmalar benimsendi.
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Balkanlar için 
uluslararası 
sempozyum

İSTANBUL Ticaret Üniversitesi, Ümraniye
Belediyesi ve Uluslararası Kalkınma ve İşbirliği
Derneği (UKİD) işbirliğinde ‘Uluslararası Balkan
Sempozyumu’ düzenlendi. ‘Barış İçinde Birlikte
Geleceğe’ temasıyla üç gün süren sempozyumun
ilk günü yüz yüze gerçekleştirilirken, ikinci ve
üçüncü günü online olarak devam etti.
Sempozyumun açılışında konuşan İstanbul
Ticaret Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr.
Elçin Aykaç Alp, ‘Barış İçinde Birlikte Geleceğe’
temasının rastgele seçilmediğini belirterek,
“Balkanlar, tarihi kökleri nedeniyle Türkiye’siz,
Türkiye de o coğrafyayı 550 yıl yöneten
Osmanlı’nın tarihi mirasçısı olması sebebiyle
Balkanlar olmadan düşünülemez” dedi. Prof. Dr.
Alp şunları söyledi: “Hâlâ Balkanlar’da yaşayan
Türkler ve Müslümanlar, Türkiye’ye akrabalık
bağı ile bağlı. Oradaki bir değişim Türkiye’yi,
Türkiye’deki bir değişim ise Balkanları etkiliyor.
Bu sebeple Balkanlar Türkiye’de medyanın,
akademinin ve en önemlisi kamunun sürekli
gündeminde olmalı. Umuyoruz ki bu sempoz-
yum Balkanlar’da huzur ve barışa vesile olsun,
bölgeye dair yeni çalışmalara öncülük etsin.”

Ümraniye Belediye Başkanı İsmet Yıldırım da
Balkanlar’ın Türkiye coğrafyasında önemli bir
yere sahip olduğuna dikkat çekti. Yıldırım,
sempozyumda çok güzel fikirlerin ortaya
çıkacağını ve Balkanlar’ın öneminin daha iyi
anlaşılacağını söyledi. Sempozyum kapsamında,
‘18 Aralık Uluslararası Göçmenler’ konulu 
resim sergisinin açılışı da yapıldı.

Kazaklar bağımsızlık 
yıl dönümünü 
TİCARET’te kutladı

İSTANBUL’da bulunan Kazaklar, ülkelerinin
bağımsızlığının 30’uncu yıldönümü dolayısıyla
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde bir tören
düzenledi. Törene katılan Rektör Prof. 
Dr. Yücel Oğurlu, Kazakça yaptığı açılış
konuşmasında, Kazakistan’ın 30 yaşına girdiğini
ve rüştünü ispat etmiş büyük bir ülke olduğunu
belirterek, bağımsızlık yıl dönümünü tebrik etti.
Prof. Dr. Oğurlu, İstanbul Ticaret Üniversitesi
olarak Kazakistan’daki kurumlar ve
üniversitelerle her türlü işbirliğine ve ortaklığa
hazır olduklarını söyledi. Kazakistan İstanbul
Başkonsolosluğu ve Birlik Qazaq Jastary
Topluluğu öncülüğünde düzenlenen ve yoğun
ilgi gören programda, Kazak müziği dinletildi ve
tiyatro gösterileri yapıldı. Ayrıca konuklara,
Kazakistan’ın özel yemeklerinden ikram edildi.

İstanbul Ticaret Üniversitesi, yapay zeka alanında yapılacak
çalışmalara destek verecek. TİCARET’in Yapay Zeka Politikaları
Derneği ile imzaladığı işbirliği protokolü kapsamında yapay zeka ile
ilgili uluslararası panel, sempozyum, konferans gibi etkinlikler
düzenlenerek, yüksek lisans ve doktora araştırmalarına burs sağlanacak.

HAMİT KARDAŞ

İ
STANBUL Ticaret
Üniversitesi, yapay zeka
alanında yapılacak
çalışmalarda üniversite,

özel sektör, sivil toplum, kamu
kurum ve kuruluşları ile birlikte
çok paydaşlı ortaklıklar
kurarak, kamu politikalarına
katkı sağlamak amacıyla Yapay
Zeka Politikaları Derneği
(AIPA) ile işbirliği protokolü
imzaladı. Protokole, TİCARET
Rektörü Prof. Dr. Yücel Oğurlu
ve AIPA Başkanı Zafer
Küçükşabanoğlu imza attı.
İşbirliği ile Türkiye’de yapay
zeka çalışmalarının teşvik
edilmesi, toplumun
bilinçlendirilmesi, farkındalık
oluşturulması, yetkinliğin
artırılması, lisans ve lisansüstü
seviyede yapılan ortak
araştırmalarla paydaşlara
maddi ve manevi destek
sağlanması ve gençleri
doğrudan karar alma

süreçlerine dahil ederek görev,
yetki ve sorumluluk almaları
için öncülük edilmesi
öngörülüyor.

BAŞARILI İŞLER
YAPACAĞIZ
Rektör Prof. Dr. Yücel

Oğurlu, protokol imza
töreninde yaptığı konuşmada,
“Birlikte çok faydalı ve başarılı
işler yapacağımıza inanıyoruz.
İletişim Fakültemizin, İletişim
Bilimi ve İnternet Enstitümüzün
rehberliğinde, Yapay Zeka
Politikaları Derneği’nin bilgi ve
birikimiyle oluşturacağımız
sinerji ile verimli ve somut
sonuçlar elde edeceğimizden
şüphemiz yok” dedi. 

İletişim Fakültesi Dekanı
Prof. Dr. Celalettin Aktaş,
işbirliğinin hem üniversite
öğrencileri hem de toplum için
çok kıymetli olacağını belirtti ve
yapay zeka çalışmalarına sosyal
bilimlerin dahil olmasıyla
büyük bir eksikliğin

kapanacağını ifade etti.

PLANLARI
UYGULAMA ZAMANI
AIPA Başkanı Zafer

Küçükşabanoğlu ise İstanbul
Ticaret Üniversitesi’nin vizyon
sahibi ve hızlı adımlarla
değişim ve dönüşümlere açık
olan bir kurum olmasının
kendilerini sevindirdiğini
belirterek, “İşbirliği bizi çok
heyecanlandırıyor. Bizler bu
işbirliğinin ilk adımlarını
planladıktan hemen sonra
somut adımlar atarak
vizyonumuzu kanıtladık. Şimdi
bu planların altını doldurma ve
öğrencilerimize katkı sunma
vakti” dedi.

MART’TA
METAVERSE PANELİ
Toplantıda gündemin

önemli konularından biri olan
Metaverse evreni hakkında
yürütülebilecek ortak
çalışmalara ilişkin fikir

alışverişinde de bulunuldu.
Öğrencilerde Metaverse’ye 
ilgi oluşturmak için
gerçekleştirilebilecek 
etkinlikler görüşüldü ve Mart
2022’de İstanbul Ticaret
Üniversitesi’nde, ‘Metaverse:
Olmak ya da olmamak’ başlıklı
bir panelin düzenlenmesine
karar verildi. AIPA Başkanı
Küçükşabanoğlu, Metaverse
evrenini yeni bir düzene giren
dünyanın geçiş kapısı olarak
nitelendirdi. Yapay zekanın
ekonomi, iletişim, hukuk gibi
birçok alandaki etkilerinden
bahseden Küçükşabanoğlu,
ilerleyen zamanlarda diğer
fakültelerde yapılacak
çalışmaların müjdesini de verdi.

İşbirliği protokolünün
imza törenine İstanbul
Ticaret Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Yücel
Oğurlu, Yapay Zeka
Politikaları Derneği 
(AIPA) Başkanı Zafer
Küçükşabanoğlu, İletişim
Fakültesi Dekanı Prof. Dr.
Celalettin Aktaş, İletişim
Bilimi ve İnternet
Enstitüsü Müdürü Prof.
Dr. Füsun Alver, AIPA
Başkan Yardımcıları
Gökhan Varan ve Dr.
Şebnem Özdemir katıldı.

Staj ve
burs imkanı

TİCARET ve
AIPA arasında
başlatılan 
işbirliği ile
üniversite
öğrencilerine staj,
yüksek lisans 
   ve doktora
araştırmalarına
burs imkanı
sağlanması,
uluslararası panel,
sempozyum,
konferans gibi
etkinlikler
düzenlenmesi
hedefleniyor.

TİCARET
yapay zeka
çalışmalarına
başlıyor



MÜGE BİBER

KUYUmCUlUK sektöründe
çalışanların mesleki gelişimlerini
desteklemek amacıyla İstanbul Ticaret
Odası tarafından düzenlenen ‘Pırlanta
ve Renkli Taşlar Eğitimi’ programı
tamamlandı. İTO Kuyumculuk meslek
Komitesi öncülüğünde Harmony
akademi işbirliğinde hazırlanan
program, İTO’nun Eminönü’ndeki ana
binasında gerçekleştirildi. Toplam 86
kursiyerin katıldığı eğitimin sonunda
katılımcılara sertifikaları verildi.

LİDER ÜLKELER ARASINDA

Sertifika töreninde konuşan İTO
Yönetim Kurulu Üyesi Burhan Polat,
kuyumculuk ve mücevherat sektörü
ihracatının son 10 yılda önemli ölçüde
arttığına dikkat çekti. Polat, bu artışla
Türkiye’nin dünya sıralamasındaki
yerini yükselterek, lider ülkelerden 
biri haline geldiğini söyledi.
Kuyumculuğun ulaştığı başarılı

noktanın temelinde, yıllar içerisinde
yetişmiş olan kaliteli ve nitelikli
işgücünün olduğunu belirten Polat,
“Bu nedenle İTO, bir yandan
işgücündeki sektörel eğitimlere devam
ederken, bir yandan da bu eğitimlere
gençleri dahil etmek için gayret
gösteriyor” dedi. Burhan Polat, bu yıl
11’incisi düzenlenen ‘Pırlanta ve
Renkli Taşlar Eğitimleri’nin sektörün
ihtiyaç duyduğu vasıflı eleman temini

için önemli olduğunu vurgulayarak,
bu eğitimlere devam edileceğini
bildirdi.

DÜNYA STANDARDINDA 
Eğitim programının

düzenlenmesinde öncülük eden İTO
Kuyumculuk meslek Komitesi meclis
Üyesi Ercan Özboyacı, bu eğitimlerin
dünyadaki eğitimler ile eşdeğer ama
maddi açıdan çok uygun olduğunu
söyledi. Özboyacı, sektörün tüm
alanlarında kalifiye eleman ihtiyacı
olduğuna dikkat çekerek katılımcılara,
“Sektörde en büyük pazar
konumundayız. Bunun için sizin gibi
yetişmiş insanlara ihtiyacımız var”
diye seslendi.

Eğitmen Fazıl Özen, bu eğitimle
birlikte katılımcılara değerli taşlar
hakkında önemli teorik ve pratik
bilgilerin verildiğini söyledi. Özen,
eğitime katılan kursiyerleri ile 
gurur duyduğunu ifade etti. 
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Prof. Dr. Kerem ALKİN

Türkiye için ‘ezber’leri 
bozma zamanı

Covid-19 salgınının dünya
ekonomisinin önde gelen aktörlerine
öğrettiği en temel husus, bundan sonra
piyasa ve ticarette ‘kesin kurallar’ın
mümkün olmadığı gerçeği. 1990’lı yılların
sonlarından bu yana Stiglitz, Krugman
gibi iktisat alanında saygın isimlerce ‘ana
akım’ olarak bilinen neoliberal ortodoks
yaklaşım, detaylı bir şekilde sorgulanıyor. 

Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın
liderliğinde, 2020 ile 2030 arası küresel
ekonomi-politik yeni bir ‘tasarım
süreci’nden geçerken, neoliberal ortodoks
yaklaşımın ‘tartışılmaz ezberler’e dayalı
anlayışını sorgulayıcı ve yıkıcı, ‘yeşil
kalkınma devrimi’ne dayalı yeni bir
ekonomik yol haritasının inşası, Türkiye
ekonomisinin sürdürülebilir büyüme,
üretim, istihdam ve ihracat stratejileri
açısından hayati önem arz ediyor. 

Ortodoks anlayışın dikte ettiği rijit para
ve maliye politikası yaklaşımları ve
araçları yerine, yeni ve daha etkili araçları
Türkiye ekonomisinin karar vericilerinin,
tasarruf sahiplerinin önüne güçlü
seçenekler olarak koymak son derece
önemli. Sadece bir günde 1.75 milyar
dolarlık tasarrufun bozularak tasarruf
sahiplerinin Türk lirası’na geçmiş
olmaları, Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın
açıkladığı yeni ekonomik model ve
anlayışın halk nezdinde de geniş kabul
gördüğünü teyit ediyor. Türkiye’yi ‘kur-
faiz’ girdabından çıkarıp, sürdürülebilir
rekabete dayalı üretim-yatırım-istihdam-
ihracat rotasına yoğunlaştırmak ve küresel
tedarik zincirinin önemli bir oyuncusu
olarak, hem küresel ticarette hem de
küresel GSYH’de yüzde 1.5 payı olan bir
ekonomiye dönüştürmek adına
alışılagelmişin dışına çıkmak elzemdi. 
Bu yeni yol haritasının odaklanacağı 
‘yeşil kalkınma devrimi’ de Türkiye’nin
küresel ekonomi-politiğin en önemli
oyuncularından biri olma rolünü
perçinleyecek.

Maliyetle mücadelede
‘kooperatifçilik’ modeli

Covid-19’un 4. ve 5. dalgalarının öne
çıktığı bir dönemde, dünyanın önde gelen
ekonomileri üretim, ithalat, enerji ve
işgücü maliyetlerindeki baskıyı ölçmeye,
öngörmeye ve yönetmeye çalışıyor. 
2022, bu manada, dünyanın önde gelen
şirketlerinden yerel firmalara, ülke
ekonomilerinden uluslararası kurumlara,
maliyet yönetimi, verimlilik ve üretimin
sürdürülebilirliği gibi çok kritik başlıkların
önceliğini sürdürdüğü bir yıl olacak.
Türkiye ekonomisinin kültürel
zenginliğinde yeri olan ‘kooperatifçilik’
konusu da 2022’de gündemde olacak gibi
gözüküyor.

2017’den bu yana Türkiye ekonomisi
için en kritik konunun ‘maliyet artışı’
olduğunu vurguluyorum. Türkiye
ekonomisinde, ‘maliyet baskısı’, küresel
pandeminin sebep olduğu küresel emtia,
gıda ve enerji fiyatlarıyla daha da
katlanmış durumda. Bununla birlikte, 
45 önde gelen ülkenin tümünde, maliyet
enflasyonunun göstergesi olan ÜFE ile
talep enflasyonunun göstergesi olan TÜFE
artış oranları arasındaki fark da açıldı.
Gerek G20, gerekse de OECD üyesi tüm
ülkelerde ÜFE ile TÜFE artış oranları
arasındaki fark, ÜFE lehine 1.4 kat ile 5.3
kat arasında değişiyor. Örneğin aBD için
1.42 kat, almanya için 4.55 kat ve Fransa
için 5.3 kat.

İstisnasız, tüm ekonomiler son 40 yıl
için hesaplanmış olan maliyet enflasyonu
ortalamalarının hayli üzerinde
yıllıklandırılmış ÜFE artış oranları
yaşıyor. aBD için yüzde 9.6, almanya için
yüzde 18.2 ve Fransa için yüzde 14.9’ları
konuşuyoruz. Dünyanın önde gelen
ekonomilerinin tümü, bir yandan küresel
pandeminin üretim, istihdam ve
yatırımlar üzerindeki olumsuz etkisini
telafi etmek adına, para politikası
tedbirlerine yüklenmemeleri gerektiği; bir
yandan da üretim faktörlerindeki maliyet
artışını nasıl çözmeleri gerektiği arasında
sıkışmış durumda. Ülke ekonomisinde
hammadde ve ara mamul maliyet artışına
farklı bir metotla, ‘kooperatifçilik’
modeliyle çözüm arayan ülke ise Çin.
Türkiye’nin STK’ları da ‘maliyet yönetimi’
konusunda mutlaka etkin çözümlere 
zihin yoracaktır.

Pırlantacılar mesleği
sertifikayla parlatıyor

İstanbul Ticaret
Odası’nda verilen pırlanta
ve renkli taşlar eğitim
programı başarıyla sona
erdi. Eğitim sonunda 86
kursiyer katılım belgesi aldı.

BARIŞ CABACI 

İ
STaNBUl Ticaret Odası
Baklava, Pasta ve Şekerli
mamüller meslek
Komitesi, Cemile Sultan

Korusu’nda çalışma toplantısı
yaptı. Sektörden 150’nin
üzerinde temsilcinin yer
aldığı toplantıya, İTO meclis
ve Komite üyeleri ile Baklava
ve Tatlı Üreticileri Derneği
(BaKTaD) Onursal Başkanı
Nadir Güllü katıldı.
Toplantıda, sektörün güncel
durumu, 2022 hazırlıkları,
sorunları ve çözüm önerileri
değerlendirildi. made in
Türkiye markasının baklava
ile tanıtılabileceği de
değerlendirildi.

BİRLİK VE
BERABERLİK
Toplantının açılışında

konuşan Baklava, Pasta ve
Şekerli mamüller meslek
Komitesi Başkanı Ramazan
Coşkun, sektörün birlik ve
beraberlik içinde olması
gerektiğini söyledi. Coşkun,
“Oluşturacağımız birlik ve
beraberlik sayesinde hem

ihracatımız artacak hem de
sektörümüz gelişecek.
Tüketime dayalı büyümeden
üretime dayalı büyümeye
geçmek zorundayız. Üretim
odaklı ekonomik modelde
üzerimize düşeni yapmaya
hazırız” dedi.

TEMSİL EDİLMEK
İÇİN ÇOK
UĞRAŞTIK
Toplantıda konuşan

BaKTaD Onursal Başkanı
Nadir Güllü, sektörün temsil
sorununun ortadan
kalkmasından memnun
olduklarını belirterek, şunları
söyledi: “Baklavacılar olarak
yakın zamana kadar temsil
edilmiyorduk. Başka komite
ve sektörlerle birlikte
anılıyorduk. Üstelik bu
sektörler, bizimle ilgili olan
sektörler değildi. Şimdi kendi
adımıza kurulan dernekler,
komiteler ve federasyonların
olduğunu görmek bizi
gururlandırıyor. Temsil
edilmek için bizden önceki
kuşaklar çok uğraştı. Bizler de
bu temsilin güçlenmesi için
elimizden geleni yapmalıyız.” 

Türk lokumu kan kaybetti
n Yeşil altın diye anılan fıstığın

kilosunun 250 lirayı
bulduğunu belirten sektör
temsilcileri, bu yıl fıstıkta
bolluk olduğunu söyledi.
Sektör mensupları, 
şu önerilerde bulundu:
“Baklavaların kalitesine göre
sınıflandırılması gerekiyor.

Zeytinyağında bu ayrım nasıl
varsa baklavada da olmalı.
Fiyatlandırma da bu ayrıma
göre yapılmalı. Bu durumda
tüketiciler de hangi kalitede
baklava aldığını öğrenecek.”

n Türkiye’nin tanıtımında
baklavanın önemli bir marka
haline geldiğini vurgulayan

sektör mensupları,
“Baklavanın temsili gün
geçtikçe güç kazanırken,
Türk lokumu da o kadar kan
kaybetti. Markalaşmayı
fuarlar aracılıyla sağlaya-
biliriz. Türk lokumunu, 
Made in Türkiye logosu ile
dünyaya tanıtmalıyız” dedi.

Yazılım için ortak çalışma
BARIŞ CABACI

Yazılım, tüm sektörlerin
ortak ihtiyacı olduğu bir
ürün haline geldi. İstanbul
Ticaret Odası Bilgi
Teknolojileri meslek
Komitesi, mimarlık ve
mühendislik meslek
Komitesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığı milli Teknoloji
Genel müdürlüğü ve Ticaret
Bakanlığı yetkililerinin
katılımıyla online ‘Update
Yazılım Programları’
toplantısının üçüncüsü
gerçekleşti. 

İTO Bilgi Teknolojileri
meslek Komitesi ile mimarlık

ve mühendislik meslek
Komitesi’nden katılımla
gerçekleşen toplantıda;
kullanıcı sözleşmelerinin
Türkçe olması ve belli
standartların bulunması,
yazılıma ilişkin garanti ve
içeriğinin netleştirilmesi,
yazılımın garanti süresinin
dolmasının ardından 
hizmete ilişkin hususların
netleştirilmesi, yazılıma
ilişkin kullanım kılavuzunun
hazırlanmasını talep etmişti.
Bu talepler doğrultusunda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
ile Ticaret Bakanlığı ortak 
çalışma başlatmak için 
bir araya geldi.

Made in Türkiye markası
baklava ile tanıtılabilir



SOYHAN ALPASLAN 

TeKnoPARK İstanbul Kuluçka
Merkezi’nde (Cube Incubation)
yerleşik Tusy Tech’in (Tusi
Teknoloji) geliştirdiği yüksek

teknolojili ATS projesi, kriptosu 
kırılamayan haberleşme sağlıyor.
Arızalandığında bu durumu
merkeze kendiliğinden haber
veren ve kendi kendini
onarabilen sistem; sahadaki her
türlü makina, araç ve sistemden
veri alabiliyor. Bağlantı kopması
durumunda verileri kaydedip, sonra
aktarabilen RPU’dan (modem) ve 
Backend yazılımından oluşuyor.

İLK METEOROLOJİ
İSTASYONU
ATS sistemi; başta savunma ve sağlık

olmak üzere birçok sektöre geniş yelpazede
ithal ikamesi sağlıyor. Tusy Tech ile kardeş
firması Atlantis otomasyon, ileri teknolojili
yerli tasarımlarını ve ürünlerini dünyaya
ihraç ediyor. Anahtar teslim projelere imza
atan firma, satış sonrası servis hizmeti de
sunuyor. Türkiye’nin ilk meteoroloji
istasyonunu üreten, Milli Yüksek Atmosfer
Radarı’nı (MİL-YAR) geliştiren Atlantis
otomasyon, Ar-Ge çalışmalarının bir
kısmını Kuluçka Merkezi’nde yürütüyor.  

İstanbul Ticaret’in sorularını, Tusy
Tech’in kurucusu Ahmet Özcan 
cevapladı. 

TÛSÎ’DEN ESİNLENDİK
Tusy Tech nasıl kuruldu?
2012 yılında ilk firmamızı kurduktan

sonra hedeflerimizi büyüterek, uzay ve
havacılık teknolojisi üzerine çalışacak bir
firma daha kurmaya karar verdik.
Dünyadaki ilk gözlemevlerinden biri olan
ünlü Marâgâ Rasathanesi’ni kuran, bu
alanın öncüsü müslüman bilim adamı
nasîruddin Tûsî’den esinlendik. 
2020’de Tusy Tech’i kurduk.  

ASKERİ AR-GE 
Tusy Tech’in faaliyet alanı nedir?
Tusy Tech, daha çok askeri Ar-Ge

alanında faaliyet gösteriyor. İlk üretimimiz,
ATS Projesi kapsamında yüksek
güvenirlikli, alt haberleşme yapıları ve
protokolleri ile sahadan veri toplayan, 
bu verileri anlamlandırarak, ne olduğunu
çözümleyen bir modem oldu. Modeme;
sıcaklık, nem, basınç, titreşim, enerji, hava
hızı, toprak, güneş, ışık, ses, insan ve
hayvan hareketi, elektromanyetik 
ve nükleer radyasyon gibi yüzlerce
parametreyi algılayabilen sensörlerler
takılabiliyor. 

KRİPTOLU HABERLEŞME
ATS’nin benzerlerinden farkı nedir?
Bu proje şimdiye kadar kırılamamış ciddi

bir kriptolu (şifreli) haberleşme alt yapısına
sahip. ATS ile birden fazla kontrol
mekanizması (Redundancy) ile hem
elektronik harbe hem de arızalanmaya karşı
mukavemetli bir saha veri sistemi ve bunun
kriptolu iletişimini sağlıyoruz. Bir saha
sistemine entegre ederek, uzaktan bilgi
temini ile kontrol altyapısı oluşturuyoruz.  

KENDİNİ ONARIYOR
Sistemlerden herhangi birine saldırı

olursa veya cihaz arızalanırsa kendi kendini
onarım özelliği devreye girip, cihazı
onarıyor. Aynı zamanda arıza bilgisini
merkeze bildiriyor. Haberleşmenin kopması
ile tekrar bağlantı sağlandığı zaman
aralığında yaptığı data kayıtlarını sistem
yöneticisine gönderiyor. 

İTHAL İKAMESİ 
Projenin yerlilik oranı nedir?
Çipi hariç donanımı ve yazılımı tümüyle

yerli. 2020 yılından itibaren yabancı birçok
cihazın muadili olarak kullanılmaya
başlandı. Ciddi bir ithal ikamesi sağlıyor. 

DÜŞÜK ADETLİ ÜRETİM
Diğer grup firmaları hangi alanda

faaliyet gösteriyor?
Yüzde 100 yerli tasarım ve sermaye ile

yüksek teknolojili üretimler yapıyoruz.
Kritik önemde, hem esnek hem de düşük
adetli mekanik ve elektronik sistem 
üretimi yapabiliyoruz. Hızlı prototipleme
gücüne sahibiz. Çok hızlı teslimat
gerçekleştirebiliyor, müşteri ihtiyaçlarına
uygun, eksiksiz ve mükemmel bir kalite
güvence programı ve satış sonrası servis

hizmeti sunuyoruz. 

HTK ÜYESİ
Haberleşme Teknolojileri

Kümelenmesi’nin (HTK) üyesi olarak 
138 firma ile birlikte ‘Uçtan Uca Yerli ve
Milli 5G Haberleşme Şebekesi Projesi’
kapsamında geleceğin haberleşme alt
yapıları üzerine çalışıyoruz.  

UZAY SAVUNMA SİSTEMİ
MİL-YAR Uzay Savunma Sistemi’nin

gelişim sürecini anlatır mısınız?
Ülkemizin tek uzay savunma sistemi

olan Milli Yüksek Atmosfer Radarı 
(MİL-YAR) Projesi’ni (çokça bilinen adıyla
HAARP-High Frequency Active Auroral
Research Program) geliştirmek için harekete
geçtik. İki yıllık bir Ar-Ge süresi sonunda,
2012 yılında İTÜ Maslak Kampüsü’ne
sistemi kurduk ve tüm testlerden
geçirdikten sonra ilgili kurumlar kabul
işlemlerini yaptı. Yerden 1000 km
yüksekliğe kadar başta iyonosfer olmak
üzere tüm atmosferdeki elektron
yoğunluklarını ölçüp, iki boyutlu haritalar
(iyonogram) üretiyor. Yaklaşık yüzde 50
yerlilik oranına sahip.

24 Aralık 2021
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Tusy Tech, geliştirdiği yüksek teknolojili ATS projesiyle kriptosu kırılamayan
haberleşme sistemleri üretiyor. Firma, kardeş kuruluşu Atlantis Otomasyon ile ileri

teknolojili yerli tasarımlarını ve ürünlerini de ihraç ediyor. 

Kriptosu kırılamayan  
haberleşme sistemi

Yüzer güneş enerji santrali
“İTÜ ile birlikte geliştirdiğimiz, içme suyunda ve dalgalı suda 

çalışabilen dünyadaki ilk ‘yüzer güneş enerji santrali’ projemiz var.
Büyükçekmece Gölü’nde kurup testlerini yaptığımız bu çalışmamızla
birçok patent ve iki uluslararası ödül aldık.” 

Sıra dışıyız!    
“Savunma sanayinde, sağlık

sektöründe, endüstriyel sistemlerde
birçok soruna, farklı yaklaşımlarla

çözümler üretiyoruz. Sıra dışı
problemlere, sıra dışı çözümler

geliştiriyoruz ve üretiyoruz.”  

Sadece 
iki 
firma
üretiyor
“Dünyada yalnızca iki firmanın

ürettiği güneş ve rüzgar enerjisi
sektöründe kullanılan MPPT
(Maximum Power Point Tracking)
elektronik yük üretimimiz var. 
MPPT cihazları, belirli aralıklarla
üretilen gücün, maksimuma ulaştığı
değeri takip edip, yüke aktaran
elektronik cihazlardır. Genellikle, 
güç üretiminin anlık değişebildiği
rüzgar ve güneş enerji sistemlerinde
kullanılırlar.”

Türkiye
4’üncü
üretici
oldu

“Türkiye;
ABD, Çin ve
Rusya’dan
sonra
dünyadaki
dördüncü
yüksek
atmosfer 
radarı 
üreticisi oldu.
Avrupa ülkeleri
bu konuda
birlikte
çalışıyor.
Yerden 
1000 kilometre
yukarıya 
  bir sinyal
gönderip,
atmosferdeki
ve
iyonosferdeki
elektron
yoğunluğunu
ölçebiliyoruz.
Bu sistem,
uzun vadeli
meteorolojik
tahminler
yapmamıza
yardımcı
oluyor.
Sinyaller, aynı
zamanda
askeri alanda
da çok 
önemli bir
fonksiyona
sahip.” 
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İÇİN GÖREVDE

20 Aralık 2021
tarihi, ekonomik
önlemler paketi
açıklanması
anlamında önemli bir
tarih olarak kayıtlara
geçmiş oldu.
Piyasaların
kapanışından sonra
Cumhurbaşkanımız
tarafından
kamuoyuna ilan edilen bir dizi
ekonomik önlem kayıtlara geçti. Takip
eden günlerde açıklanan bu önlemler
paketine ilişkin ayrıntıları içeren
düzenlemeleri izlemeye başladık.
Açıklanan bu düzenlemelerden her
biri çok geniş halk kitlelerini
ilgilendiren, bir anlamda da ekonomik
hayatın seyrine önemli ölçüde etki
eden düzenlemeler. 

Bu tedbirler paketinin odak
noktasında; yatırım, istihdam ve
ihracatın artırılması yer alıyor.
Tasarrufların kayıtlı sistemde kalması,
geniş halk kitlelerinin ekonominin
amaçlanan seyrini olumsuz
etkileyecek davranışlar yerine
amaçlanan hedefler doğrultusunda
hareket etmelerinin teşvik edilmesi
temeli üzerine oturtulmuş durumda.
Ümit ve temennimiz, bu önlemlerin
amaçlanan hedeflere hizmet etmesi ve
piyasada kalıcı olarak istikrarın
sağlanmasıdır.

Açıklanan tedbirler paketi
içerisinde vergiye ilişkin olarak geniş
kitleleri ilgilendiren uygulama
değişiklikleri var. Bunlardan biri,
dövize endeksli mevduat
uygulamasında üç aydan itibaren
başlayan vadelerde stopaj
uygulamasının sıfır olarak yapılması,
bir diğeri kâr payı dağıtımındaki
stopaj oranının yüzde 10’a
çekilmesidir. Bir üçüncü düzenleme
de bu yazının hazırlandığı sırada
TBMM’de yasalaşmak üzere
görüşmeleri devam eden ücretlilerde
asgari ücretin brüt tutarına tekabül
eden tutar kadarki ücretin gelir
vergisinden istisna edilmesidir.

Biz bu yazımızda açıklanan bu
önlemler paketi içerisinde yer alan ve
kayıtlı sistem içerisinde tasarrufların
artırılmasını hedefleyen
düzenlemelerden biri olan kâr
dağıtımı stopajında yapılan 5 puanlık
indirime mercek tutmak istiyoruz.  

Kâr dağıtımı stopajı 
yüzde 10’a indirildi

Resmi Gazete’nin 22 Aralık tarihli
sayısında yayımlanan Cumhurbaşkanı
Kararı’na göre, kurumların kâr
dağıtımdaki stopaj oranı yüzde 15’ten,
yüzde 10’a indirilmiş oldu. Kâr
dağıtımında hangi durumlarda stopaj
yapılıyordu konusunu ana hatlarıyla
hatırlatalım: 

Kurumlardan; 
n Gerçek kişilere,
n Dernek ve vakıflar gibi kurumlar

vergisinden muaf olanlara,
n Vergiden muaf kurumlara,
n Yabancı kurumlara, yaptıkları kâr

payı ödemelerinden stopaj yapılıyor.
Bu açıklamayı bir başka yönden

ifade edecek olursak; kurumların,
Türkiye’de kurumlar vergisi mükellefi
olan başka kurumlara dağıttıkları
iştirak kâr dağıtımları haricinde
kârlarını dağıtmaları
durumunda stopaj yapılması
gerekiyor. Yapılan stopajın, kâr
dağıtımının yapıldığı ayı takip eden
ayda verilen muhtasar beyannameye
dahil edilerek vergi dairesine
bildirilmesi ve beyanname verme
süresi içerisinde ödenmesi gerekiyor.
Önceki uygulamada stopaj oranı
yüzde 15 idi ve bir gelir vergisi
mükellefi ile bir kurum ortağı arasında
elde edilen kazancın birbirine yakın
vergi yükü taşımasını amaçlıyordu.
Kurumlaşmayı teşvik anlamında
kurumlar lehine küçük bir avantaj
vardı. Gelir vergisi üst diliminin
yüzde 40’a çıkarılmasıyla bu avantaj
daha da artırılmış oldu. Stopaj oran
değişikliği ile birlikte kâr payını beyan
etmeyenler açısından avantaj biraz
daha artırılmış oldu.

Kâr payı stopaj oranını yüzde 10’a
indiren bu uygulamanın, dağıtılan
kârın hangi yıla ilişkin kurum
kazancından kaynaklandığına
bakılmaksızın kararın yayınlandığı 
22 Aralık 2021 tarihi sonrasında
yapılan tüm kâr dağıtımlarında geçerli
olacağına dikkat çekmek istiyoruz. 

Açıklanan ekonomik 
önlemler paketi

üzerine

 

Osman 
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ÜRKİYE’nin Otomobili Girişim
Grubu’nun Gemlik’te inşaatına
başladığı tesisteki çalışmalar
sürerken, yerli otomobille ilgili birbiri

ardına gelişmeler yaşanıyor. 2022 sonunda
seri üretime başlayacak togg’un isminin,
marka ismi olarak kullanılmasına karar
verildikten sonra otomobilin logo 
seçimi de yapıldı. 

TÜRKİYE’Yİ ANLATIYOR
logonun nasıl belirlendiğiyle ilgili yapılan

açıklamalara göre, türkiye’de ve dünyada
önemli markaların logolarını tasarlayan
marka ajansı CGH’nin en yüksek puanı alan
tasarımının, togg’un logosu olarak seçildiği
belirtildi. logo tasarımında iki ok, ortasında
değerli taş şeklini oluşturacak şekilde
kaynaşarak, Doğu ve batı’nın bir araya
gelmesini simgeliyor. türklerle birlikte anılan
turkuaz, logonun ana rengi oldu. logo için
ab, abD, Çin, Rusya, azerbaycan, türk
Cumhuriyetleri ve türkiye’de gerekli tescil
işlemleri de başlatıldı.

YÜZDE 90 BİLİNİRLİK
logo seçiminde yaşanan süreci anlatan

togg Üst Yöneticisi (CEO) Gürcan Karakaş,
“Global bir marka oluşturma hedefiyle
çıktığımız bu yolda, markamızın doğum
yerinin türkiye olduğunun bilinciyle, ilk
günden itibaren ülkemizdeki ihtiyaç ve
beklentileri anlamaya çalıştık” dedi. 

togg isminin, yüzde 90’ın üzerinde bilinirlik
seviyesine ulaştığı bilgisini paylaşan Karakaş,
“Marka adımızı belirledikten sonra logo
çalışmalarına yoğunlaştık. logo seçim süre-
cinde togg’un marka değerlerine uygunluk,
özgünlük ve tescil edilebilirlik kriterlerinden
en çok uyan ve en yüksek puanı alan logoyu
seçtik. togg tüm dünyanın bildiği bir marka
haline gelecek” diye konuştu. 

KÜRESEL TANITIM
Öte yandan togg, ilk kez dünya pazarında

görücüye çıkmaya hazırlanıyor. togg
tarafından üretilen prototip otomobil, 
5-8 Ocak’ta las Vegas’ta düzenlenecek 
55. tüketici Elektroniği Fuarı’na (CEs 2022)
katılacak. türkiye’nin uluslararası mobilite
markası togg, CEs’e katılmak üzere 
turkish Cargo ile abD’ye gönderildi. 
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20 aralık günü
dolar-tl paritesi
18.40 seviyelerine
kadar yükseldi. aynı
gün Euro 20.79
seviyesine kadar
yükselmişti. bunun
üzerine
Cumhurbaşkanı
önlemler paketini ve
içeriklerinin
içerisinde kur korumalı mevduat
hesabı olacağını kamuoyuna
açıklarken, 20 aralık günü saat
20.00’den itibaren döviz-tl bacağında
önemli düşüşler olmaya başladı. Öyle
ki, Euro 14.2640, dolar 12.6182 tl
seviyesine kadar iki saat içerisinde
gevşedi. Oysa bu seviyelerden zirveye
22 işgünü içerisinde gelmişti. akabinde
türkiye piyasaları açıldıktan sonra 
21 aralık günü dolar 11.1025, Euro ise
12.5290 tl seviyelerine kadar gevşedi.
Yazıyı yazdığımız saatlerde bu dip
seviyeler henüz bir daha görülmüş
değil.

bu sert kur düşüşü içeride kur
nedeniyle yapılan zamların hemen geri
alınacağı ve fiyatların düşürüleceği
beklentisini oluşturdu. Oysa 22 gündür
daha yüksek kurdan yapılan ithalatın
maliyeti hâlâ duruyor. O yüzden kur
düşüşünün etkisinin görülebilmesi için
mevcut fiyatlarda talebin durması, aynı
zamanda yüksek kurla alınan ara malı
ve hammaddenin de bir şekilde
eritilmesi gerekiyor. Yani tepki o kadar
da çabuk gelmeyebilir. Kaldı ki, ara
malı ve hammadde sıkıntısı çekilen bu
günlerde kur düşüşünün etkisi ne
kadar yaşanır şüpheliyiz. 

böyle oynaklıkların olduğu
dönemlerde firmalar bazen farkına da
varmadan önemli zararlar yazabilir.
Kur riski, profesyonelce yönetilmesi
gereken bir risktir. 

Kurların düşüşüne neden olan
ekonomi paketinin içeriğine
baktığımızda, dövize endeksli tahvil
ihracından yastık altındaki altınları
piyasaya kazandırmaya kadar birçok
söylemi görüyoruz. ancak kanayan
yara ile ilgili en önemli olanı, döviz
cinsi tahvil ile kur garantili tl mevduat
hesabı açıklamasıdır. açıklama, kur
garantisi ana para ve faize yönelik
getiri ile ilgili olup, ilgili dönemde kur
faizin üzerinde yükseldiği takdirde
getiri farkının tCMb tarafından
ödenmesini ifade ediyor. böylece
tCMb, dönem başı bozulan dövizi
almak durumunda. bunun karşılığında
anapara+faiz ile kur değişiminin
farklılığı kadar riski üstleniyor. burada
döviz satışı olduğu için aynı hesabın
vade sonunda tekrarlanması konusu
açıklamada yer almıyor. Çünkü o
zaman bir döviz satışı söz konusu
değil. tCMb, konuyla ilgili duyuruyu
sayfasında yayınladı.

bu sayede parasının kur karşısında
eriyeceğinden korkanların artık içi
rahat olacağı için dövizi bir yatırım
aracı olarak görmemeleri sağlandı.
böylece döviz mevduat hesaplarından
tl mevduat hesaplarına geçiş olabilir.

bir diğer konu, ihracatçının vadeli
kur alımı ile ilgili. Piyasada zaten var
olan uygulama (forward kur)
dalgalanmalarda imkansız hale gelse
de, bankalar ellerinden geldiğince bunu
yapıyor. ancak eskiden de tCMb bu
şekilde taraf olmuş ve istenen sonuç
alınamamıştı. böyle bir ürünle ilgili
olarak tCMb’nin doğrudan taraf
olması ve bankacılık sistemini by pass
geçmesi riskleri doğrudan üstlenmesi
anlamına geliyor.

Kur ile başı dertte olan diğer kesim
olan ithalatçı burada belirtilmemiş.
Oysa kurların düşüşünde son ay alınan
ürünler ve parası ödenmiş ve yolda
olan siparişlerin zararlarına karşı
korunma söz konusu değil. bundan
sonraki dönemde de ithalatçının riskini
kaldıracak bir enstrüman
oluşturulmamış. 

artık yıl sonuna geldik ve Christmas
nedeniyle piyasalar sığ olacak. böyle
ortamlarda az rakamlar ile çok fazla
oynaklıklar oluşturmak mümkün. Yeni
yılda ise pandeminin seyri ve global
faiz artırımları gündemde daha fazla
yer alacak. bazı ülkelerde yasaklamalar
tekrar başladı. bu durum talebi de
azaltabilir, risk iştahını da azaltabilir. 
O zaman ihracat şimdikinden kolay
olmayabilir. Yükselen global faizler
ülkemize kaynak girişini de
zorlaştırabilir. 2022 yılı kur ve faiz riski
yönetiminin hata kaldırmayacağı bir
risk olurken, stok yönetimi ve yurt
dışına yönelik pazarlamada daha
dinamik ve sonuç odaklı çalışmak
gerekiyor. 

bu vesile ile tüm okurlarımıza
huzur, sağlık ve mutluluk dolu 
bir yıl dileriz.

Hikmet
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Yeni ekonomik plan  
ve piyasalara etkisi

İstanbul ticaret Odası, ‘Özel
Öğretimin Geleceği: Vizyon ve stratejiler
Ortak akıl Konferansı’ düzenleyecek. 
3 Ocak Pazartesi günü 08.30-17.30
saatleri arasında gerçekleştirilecek
konferansta, paydaşların katkılarıyla
özel öğretimin geleceğini ortaya koyacak
‘vizyon belgesi’nin oluşturulması
hedefleniyor. Katılımın, ilgili davetlilerle
sınırlı olduğu konferansta yer alacak
grup/masalar şunlar olacak: Özel
okullar, özel meslek liseleri, özel eğitim
ve rehabilitasyon merkezleri, özel
motorlu taşıt sürücü kursları, özel
öğretim kursları/özel çeşitli kurslar.

Özel öğretim
vizyonu için 
ortak akıl
konferansı

Türkiye’nin elektrikli otomo-
bili Togg, ismin marka adı olarak
kullanılmasından sonra logosunu
belirledi. Las Vegas’taki CES
2022’ye katılmaya hazırlanan Togg
için batarya yatırımı da başladı. 

5 farklı model
yapılacak

Togg, 2022’nin son çeyreğinde
banttan indiğinde Avrupa’nın doğuştan
elektrikli ilk SUV’u olacak. Ayrıca Togg,
2030’a kadar 5 farklı modelle tüketicilerin
karşısına çıkmayı hedefliyor. Elektrikli,
bağlantılı ve yeni nesil Togg, Gemlik’te 
12 milyon metrekare
alana kurulu fabrikada
üretilecek.

Gemlik’teki

fabrikanın inşaatını 

canlı izlemek için QR

kodu taratınız

Batarya üretimine ilk adım
Türkiye, Togg ile elektrikli

otomobillerin en kritik
parçalarından olan batarya
üretimi konusunda da önemli bir
adım attı. Kasım ayında Sanayi
ve Teknoloji Bakanı Mustafa
Varank, Togg ile Çinli enerji 
devi Farasis’in, 20 GWh’lik pil
yatırımına yakın zamanda
başlanacağını duyurmuştu. Bu
doğrultuda, Togg ile Farasis’in
ortaklığında bu ay Siro şirketi
adıyla güçler birleştirildi. İngilizce
İpek Yolu anlamına gelen Silk
Road’un kısaltılması olan Siro
şirketinin üretim üssü de

Gemlik’te olacak. Bu kapsamda
30 milyar liralık 15 gigavat saat
kapasiteli batarya hücresi ve
19.8 gigavat saat kapasiteli
batarya modülü yatırımı,
Türkiye’nin elektrikli araçlar 
ve mobilite ekosisteminin
teknolojik dönüşümüne katkı
sağlayacak. Siro şirketinde, 
400’ü nitelikli olmak üzere, 
2 bin 200 kişi istihdam edilecek.
Siro’nun üretim yapacağı
Gemlik’teki fabrikada, otomotiv
ve otomotiv dışı uygulamalarda
enerji depolama çözümleri de
geliştirilecek. 

Togg yeni logosuyla 
dünya sahnesinde

Togg, CES’e katılmak üzere Turkish

Cargo ile ABD’ye gönderildi
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Av. Muhammet AKSAN

Kişisel Verileri Koruma Kurumu, 
20 Ekim 2021’de, arama motorları
bünyesinde unutulma hakkının
değerlendirilmesine yönelik ‘Unutulma
Hakkı’ isimli bir rehber yayımladı.

Unutulma hakkı literatürde, ‘bireyin
geçmişte hukuka uygun olarak
yayılmış ve doğru nitelikteki
bilgilerinin zamanın geçmesine bağlı
olarak erişimden kaldırılmasını ya da
gündeme getirilmemesini talep
edebilmesi’ olarak tanımlanıyor.
Unutulma hakkı, bireyin kişisel
verilerine, üçüncü kişiler tarafından
erişimin kısmen kısıtlanmasını
sağlayarak, kişinin geçmişinden
bağımsız bir başlangıç yapabilmesini
hedefliyor.

Kamu yararı
Uluslararası hukukta unutulma

hakkı ile ilgili ilk dava, Mario Costeja
Gonzalez’in; arama motoru Google’da
adını yazması sonucunda çıkan, kişinin
sosyal güvenlik borçlarını ödeyemediği
için mülkünü satmak zorunda
kalmasına ilişkin bilgilerin, gazete
sayfalarından ve Google ile Google
İspanya arama sonuçlarından
kaldırılmasını ve gizlenmesini talep
etmesine ilişkindir. Davada, Avrupa
Birliği Adalet Divanı’nın (ABAD)
görüşüne başvuruldu ve ABAD,
‘geçersiz, eksik, tamamen ilgisiz veya
sonradan ilgisiz hale gelmiş’ ise arama
motorları tarafından internet ortamına
yüklenme amacını aşan söz konusu
kişisel verilerin ve buna ilişkin sonuç
listesinde yer alan bilgilerin silinmesi
gerektiği kanaatine vardı. Ayrıca, özel
hayatın gizliliği hakkının, kişi adına
yapılan aramanın kamunun bilgiye
erişim hakkının üzerinde olduğu
değerlendirmesinde bulunuldu; bu
kuralın yalnızca kamunun bilgiyi
öğrenmesinde üstün bir yararı var ise
uygulanmayacağı vurgulandı.

Bu karar sonrasında daha çok
gündeme gelen unutulma hakkı, 
25 Mayıs 2018 tarihinde yürürlüğe
giren Avrupa Genel Veri Koruma
Tüzüğü’nün (GDPR) ‘Silme hakkı
(Unutulma hakkı)’ başlıklı 
17. maddesinde ayrıca tanımlanmasa
da silme yükümlülüğü kapsamında
değerlendirildi. GDPR, unutulma
hakkının kullanılabilmesi için veri
işleme şartlarının ortadan kalkmış
olması gerektiğini düzenleyerek 
hakkın istisnalarına da yer verdi.

Yargı kararları
Ülkemiz hukukunda unutulma

hakkı, kavram olarak mevzuatta
düzenlenmemekle beraber Anayasa’nın
20. maddesinde kişisel verilerin
korunmasını isteme hakkı; kişisel
verilerin düzeltilmesini veya silinmesini
talep etme hakkını da kapsıyor. Bu
çerçevede Anayasa, 4721 sayılı Türk
Medeni Kanunu, 6698 sayılı Kişisel
Verilerin Korunması Kanunu (KVKK),
5352 sayılı Adli Sicil Kanunu ve 5651
sayılı İnternet Ortamında Yapılan
Yayınların Düzenlenmesi ve Bu
Yayınlar Yoluyla İşlenen Suçlarla
Mücadele Edilmesi Hakkında Kanun,
unutulma hakkının tesisine yönelik
çeşitli araçlar barındırıyor. Ayrıca
unutulma hakkına yer verilen yargı
kararları da bulunuyor.

KVKK; unutulma hakkı pek çok
hakkı içinde barındıran bir üst kavram
olarak değerlendirildiği için bu hakkın
tesisi ve gereklerinin yerine getirilmesi
adına; ‘silme’, ‘yok etme veya anonim
hâle getirme’ ile ‘indeksten çıkarma’
gibi araçları düzenliyor. Bu çerçevede,
unutulma hakkına dair taleplere
yönelik şikâyetler, Anayasa’nın 
20. maddesinin üçüncü fıkrası hükmü
ile KVKK’nın 4, 7 ve 11. maddelerinde
ve Kişisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi
Hakkında Yönetmelik’in 8. maddesinde
yer verilen düzenlemeler çerçevesinde
ele alınarak değerlendiriliyor.

Sonuç
Unutulma hakkı çerçevesinde

indeksten çıkarılma talep edilirken,
rehberde belirtilen kriterler dikkate
alınarak ilgili kişinin temel hak ve
özgürlükleri ile kamunun söz konusu
bilgiyi edinmesinden sağlayacağı
menfaatler arasında bir denge 
testi yapılmalı.

Arama motorlarında 
unutulma hakkı

Otomotivde Dubai çıkarması
ORTADOĞU bölgesinin en

geniş kapsamlı sektörel fuarı
olarak nitelendirilen
Automechanika Dubai Fuarı, 
14-16 Aralık tarihleri arasında
Birleşik Arap Emirliği’nin 
(BAE) Dubai Emirliği’nde
gerçekleştirildi. Dubai World
Trade Center’ın ev sahipliği
yaptığı fuarda, tedarikçileri,
müşterileri ve iş ortaklarıyla yüz
yüze tanışmak ve işbirliği kurmak
isteyen sektör profesyonelleri bir
araya geldi. Fuarda yeni ürünler ve en
son pazar trendleri sergilendi. 

EN BÜYÜK KATILIM
2016’dan bu yana Automechanika

Dubai Fuarı Türkiye milli katılım
organizasyonunu yürüten İstanbul
Ticaret Odası da fuarda 5 ve 6.
salonları kapsayan geniş bir alanda
Türkiye’yi temsil etti. Fuarın en
büyük katılımcı ülke olması vasfını
taşıyan Türkiye milli standında, 

İTO çatısı altında 55 firma stand açtı.
Firmalar, Körfez ve çevre ülkelerdeki
profesyonel ziyaretçiler ve potansiyel
alıcılar ile görüşme imkanı buldu.

SIRA 2022’DE
İstanbul Ticaret Odası

Automechanika milli katılım
organizasyonlarını 2022 yılında da
yürütmeyi sürdürecek.
Automechanika fuarları Arjantin’in
başkenti Buenos Aires’te ve yine
BAE’nin Dubai Emirliği’nde 
devam edecek.

İTO Yönetim Kurulu Üyeleri Adil Coşkun ve İbrahim Doğan Salman, İTO
Meclis Başkan Yardımcısı Salih Sami Atılgan ile İTO Meclis Üyeleri, fuarı
ziyaret ederek, katılımcı firmalarla görüşmeler gerçekleştirdi. T.C. Dubai
Başkonsolosu İlker Kılıç ve Ticaret Ataşesi Ersoy Erbay da firmaları ziyaret
ederek, Türkiye milli katılımından duyulan memnuniyeti dile getirdi.

Milli katılım gururlandırdı

55 FİRMA KATILDI

Tüm konaklama tesisleri
bakanlık belgeli olacak

Yapılan mevzuat
değişikliği ile
belediye belgeli
konaklama
tesislerinin de Kültür
ve Turizm Bakanlığı
belgeli olması ve
standartları sağlama
süreci devam edi-
yor. İstanbul Ticaret Odası’nda gerçekleştirilen toplantı-
da, belge alım sürecinde yapılması gerekenler anlatıldı.

ŞEREF KILIÇLI

TURİZMİ Teşvik
Kanunu’nda 
28 Temmuz 2021 tarihli
Resmi Gazete’de

yayımlanarak yürürlüğe giren
değişiklikle, daha önce yetkili
idare tarafından işyeri açma ve
çalışma ruhsatı verilen
konaklama işletmelerine,
Kültür ve Turizm
Bakanlığı’ndan ‘Basit
Konaklama Turizm İşletmesi
Belgesi’ alma zorunluluğu
getirildi. Belediyeden alınmış
işyeri açma ve çalışma ruhsatı
ile faaliyet gösteren ve turizm
işletmesi belgesi bulunmayan
konaklama tesislerine, ilgili
kanun maddesinin yürürlüğe
girdiği tarihten itibaren bir yıl
içinde Bakanlığa başvurmaları
halinde basit konaklama turizm
işletmesi belgesinin verileceği
de belirtildi. Ayrıca kanunla
getirilen yükümlülükle ilgili
olarak 25 Eylül 2021 tarihinde
usul ve esaslarının belirlendiği
yönetmelik de yayımlandı.

BİLGİLENDİRME
TOPLANTISI
Sektörleri mevzuat

değişiklikleri konusunda
bilgilendirme çalışmalarına
devam eden İstanbul Ticaret
Odası, basit konaklama
tesislerinin belgelendirilmesine
ilişkin yönetmelik ve belge 
alım sürecinde yapılması
gerekenler konulu bir 
toplantı gerçekleştirdi.
Moderatörlüğünü İTO Yönetim
Kurulu Üyesi Levent Taş’ın,
açılış konuşmasını İTO Yönetim
Kurulu Üyesi Bahadır Yaşık’ın
yaptığı toplantıya, İstanbul İl
Kültür ve Turizm Müdürü 
Dr. Coşkun Yılmaz da 
katıldı. Konaklama tesisi
işletmecilerinin yoğun ilgi
gösterdiği organizasyonda,
belediye belgeli tesislerin
Kültür ve Turizm Bakanlığı
belgesini nasıl alacağı da
detaylarıyla anlatıldı.

Açılış konuşmasında

sektörün birlik ve beraberlik
içerisinde hareket etmesinin
önemine vurgu yapan 
İTO Yönetim Kurulu Üyesi 
Bahadır Yaşık, şöyle konuştu:
“Toplantıya destekleri için
Turizm Yatırımcıları Platformu
Başkanı Bayram Özhasar’a ve
LASİAD Başkanı Gıyasettin
Eyyüpkoca’ya teşekkür
ediyorum. Bu birliktelik
vesilesiyle yönetmelikle ilgili
sorulara sektör mensuplarımız
cevap bulmuş olacak. Ayrıca
destekleri için Türkiye Otelciler
Birliği Başkanı Müberra
Eresin’e de teşekkür ediyoruz.
Bu belge için müracaat edecek
meslektaşlarımıza kendilerinin
de yardımcı olacağını söyledi.” 

STANDART
OLUŞTURULUYOR
Turizmde standartları

geliştirme hamlesi yapıldığına
dikkat çeken İstanbul İl Kültür
ve Turizm Müdürü Dr. Coşkun
Yılmaz, şunları söyledi:
“İstanbul’da hem büyük
otellere hem de butik otellere
ihtiyaç var. Turist sayısını ve
gelirini artırmak istiyorsak
kendimizi revize etmek
zorundayız. Bakanlık belgeli
tesisler bunu ciddi anlamda
sürdürüyor ve denetleniyorlar.
Bakanlığımız, belediye belgeli
tesislerin de dünyadaki
gelişmelere ayak uydurabilmesi
ve verimliliğini sağlayabilmesi
için bir standart oluşturma
konusunda adım attı. Kanun 
ve yönetmelikle düzenleme
yapıldı.”

Turistlerin butik otelleri artık
daha çok tercih ettiğini belirten
Turizm Yatırımcıları Platformu
Başkanı Bayram Özhasar ise
“Bu sebeple mevcut butik
otellerin kalitesini artırmak,
işletmelerimizi
kurumsallaştırmak, var olan
değerleri ortaya çıkarmak asıl
amacımızdır. Belgelendirme
sürecinin bu anlamda da katkı
sağlayacağını düşünüyoruz”
dedi.

Belediye belgeli işletmelere çağrı:
Başvurunuzu geciktirmeyin 

Belediye belgeli konaklama işletmelerine
vakit geçirmeden başvuruda bulunma çağrısı
da yapan Dr. Coşkun Yılmaz, şöyle konuştu:
“İstanbul’da 2 bin 500-2 bin 600 civarında
belediye belgeli tesis olduğunu tahmin
ediyoruz. Bakanlık belgesi alımları için 7 aylık
bir süre kaldı. Ancak zaman ve insan kaynağı
sınırlı. Dolayısıyla bu konuyu ertelememenizi
rica ediyoruz. 2022 yılının temmuz ayında bu

süreci el birliğiyle tamamlamış olmalıyız.
Sizden ricamız, bir an önce müracaatlarınızı
yapın, biz de gerekli incelemeleri ve takibi
yapalım. İstanbul olarak bu süreçte de örnek
olalım. Bu girişim, hem sektörün hem ülkenin
faydasına bir girişim. Birinci önceliğimiz,
müracaatların ivedilikle yapılması ve
belgelendirme sürecini zamanında
tamamlamaktır.”

Bahadır
Yaşık

Coşkun
Yılmaz

Levent
Taş
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Hazırlayan: TOLUNAY DAYI

www.kitapistanbul.org.tr

Bu kitap, Fransız bir
yazarın kaleminden
çıkan, bir solukta
okunacak ve sizi alıp en
bilinmez sırlara
götürecek bir eser. Eser
bir yandan İstanbul’un
güzelliklerini
gösterirken, bir yandan
da 19. yüzyıldaki
yaşamın sosyo-ekonomik
durumunu, alışkanlıklarını ve
insanların yaşam tarzlarını öğretiyor.

Theophile Gautier
Profil Kitap

Üç bin yıllık bir kent
olan İstanbul, Doğu-
Roma’nın başkenti
oldu. Fetih’ten sonra,
460 yıllık Osmanlı
İmparatorluğu
döneminde de aynı
ihtişamı sürdürdü.
Camileri, külliyeleri,
çeşme ve sebilleri, sosyal yaşamı
oluşturan çarşıları ve
kahvehaneleriyle kültürel yapısı
zenginleşen payitaht, artık
Dersaadet olarak anılmaya başladı.

Yazar, bu kitapta kentte bulunan
400’ü aşkın Osmanlı yapısını coğrafi
konumlarıyla tanıtırken, Osmanlı
günlük yaşamından da kesitler
sunuyor.

Turan Akıncı
Remzi Kitabevi

İstanbul dünyanın
en güzel şehri

İstanbul-Dersaadet
1453-1922 

Fesçiler kapısının
kitabesi

Atalar mirası 
“Söz uçar, yazı kalır”
ifadesinin geçmişi, 
1400 yıl öncesine
dayanır. İnsanoğlunun;
‘beslenme, barınma,
çalışma’ adına temin
etmek istediği her türlü
ihtiyaç maddesinin
alışverişinden borç alıp
vermeye kadar yapılan
faaliyetlerin kayıt altına alınması tavsiye
edilmiş ve yazılı olması istenmiştir.

Bu erdemli uygulamanın neticesinde
rızkın arandığı ve kazanıldığı çarşılarda,
pazarlarda, hanlarda, kervansaraylarda
velhasıl ticaretin yapıldığı hemen her
noktada, kazanca dair ayetler, hadisler,
öğütler, nasihatler; alanların ve satanların
görebilecekleri yerlere asılmıştır.
Kazancın helal olması, toplumun huzur
ve güveni için şart olarak görülmüştür.

İşte Kapalıçarşı’nın Fesçiler kapısında
da bu ifadelerden biri yer almaktadır.
Bugün halen bu yazı kapının alınlığında
görülmektedir. Sadece Fesçiler kapısı
değil elbet, diğer kapılarda da çeşitli
bilgiler veren kitabeler bulunmaktadır.
Kitabeler, aynı zamanda ilgili mekânın
aidiyet belgesidir.

Tarihe ışınlanmak isteyenler

Fesçiler kapısı nerede? Önce şu
hatırlatmayı paylaşalım. İstanbul’un
fethine kadar olan 568 yıllık geçmişi
hissetmek isteyenler, sadece
Kapalıçarşı’yı gezip görseler, bir fikir
sahibi olurlar. Tarihe ışınlanmak
isteyenler, çarşı içindeki sokakları,
hanları, kapıları seyretseler kâfi.

Kapalıçarşı’nın ana kapılarının dışında
bir de yavru kapıları vardır ve ana
kapılarla birlikte bunların sayısı 21’dir.
Bu kapılardan biri de Sahaflar Çarşısı’nın
karşısındadır ve kapının giriş alınlığında;
‘el-kâsibül habibullah’ yazmaktadır. Ne
demektir? Şöyle açıklanıyor: “Çalışıp
kazanan Allah’ın sevgilisidir.” Şimdi bu
söz üzerine inanarak hareket eden bir
kimse, ne kendisine ne müşterilerine 
ne de ailesine karşı kazancına haram
karıştırabilir mi, hile yapabilir mi, 
yalan söyleyebilir mi?

Bu kitabenin yanında, Kapalıçarşı’nın
bakım-onarımını yaptırtan Sultan II.
Abdülhamid’in turası da bulunmaktadır.
Kitabeyi, Hattat Sami Efendi yazmış.  

Fesçiler kapısındaki bu güzide
uyarıdan sonra bir de bugüne yolculuk
edelim. Sizleri Denizli’nin ünlü
Babadağlılar Çarşısı’nın giriş kapısındaki
bir nevi kitabe gibi olan M. İlhan
Canbaba imzalı öğüde götürelim.
Babadağlılar Çarşısı’na giren herkes 
okur bu şiiri. 

“Besmele çek, gir çarşıya, selamı da
unutma ha!

Kiloyu eksik çekme ha, metreyi kısa
tutma ha!

Halka hizmet eylemektir, Hakka
hizmet eylemek,

İyi belle sen bu sözü, sakın yabana
atma ha!

Alış derken, veriş derken, ölçü, tartı,
satış derken;

Paraya pula tapma ha, insanlığı
unutma ha!”

Hazine sandığı gibi

Denizli’den tekrar İstanbul’a,
Kapalıçarşı’ya dönelim. Evliya Çelebi,
Kapalıçarşı’ya dair ilginç bir hikâye
anlatır: Ona göre Kapalıçarşı, Devlet-i
Aliye’nin kalesi, devletin ve milletin
hazine sandığı gibidir.

Evliya Çelebi, Kapalıçarşı’yı tabii 
1640 ve sonrası yıllarda görmüştür. 
O senelerde gördüğü kadarıyla çarşı
hakkında şu bilgiyi aktarır: 

“…İstanbul’un kalabalık bir yerinde,
Osmanoğulları’nın büyük hazinesi
bulunur ki, güya kahkaha kalesidir. Sefer
zamanlarında sefere gidenlerin,
vezirlerin ve âya’nın (devlet ileri
gelenlerinin) kıymetli malları buradadır.
Yeraltında nice yüz demir kapılı
mahzenleri vardır…

Doğuya açılan kuyumcular kapısı
vardır ki, bu kapı üzerinde kanatlarını
açmış korkunç bir kuş sureti
nakşedilmiştir… Bu sureti kapıya
nakşetmekteki amaç şu imiş: Kazanç
denilen şey havaya uçan vahşi bir kuştur.
Eğer bu kuşu nezaketle avlayabilirseniz 
o vakit bu bezistanda kâr edebilirsiniz!”

Fesçiler kapısındaki nasihat olsun,
Denizli Babadağlılar Çarşısı’nın
girişindeki şiir veya Evliya Çelebi’nin kuş
hikâyesinde olsun, hepsinin özünde
insan vardır. İnsanoğluna boşuna 
‘Eşref-i mahlûkat’, ‘Kâinatın en şereflisi’
denilmemiş demek ki.

Hüseyin
ÖZTÜRK

K
ÜLTÜR ve Turizm Bakanı 
Mehmet Nuri Ersoy, TBMM Genel
Kurulu’nda, Bakanlığının 2022 yılı
bütçesine ilişkin konuşmasında,

kültür ve turizm değerlerinin, ekonomik
gücün vazgeçilmez unsurları, aynı zamanda
uluslararası alanda Türkiye’nin çok ciddi
birer imaj ve marka değeri olduğunu
söyledi. 

Türkiye’nin sahip olduğu eşsiz nitelikteki
bu değerlerin korunması, yaşatılması,
tanıtılması ve milli bilincin oluşturulması
için Bakanlığın çalışmalarına aralıksız
devam ettiğini anlatan Ersoy, turizm ile
kültür-sanatın, birbirinden ayrılmaz iki alan
olduğuna işaret etti. Ersoy, sözlerini şöyle
sürdürdü: “Turizm, ekonomik gücü ile
kültür-sanata dair üretimin ve etkinliklerin
de kaynağı olmaktadır. Kültür-sanat ise bu
fabrikanın yeri geldiğinde tedarikçisi, yeri
geldiğinde ürünlerin pazarlayıcısı ve
ihracatçısı, yeri geldiğinde de bilinirliğini
sağlayan tanıtım elçisidir. Bu organik bir
bağdır ve gerek turizmin gerekse kültür-
sanatın kendi işleyişlerinin doğal sonucu
olarak oluşmaktadır. Bakanlık olarak her 
iki alanı kendi dinamikleri çerçevesinde
yönetirken, oluşan bu doğal bağı da ülkemiz
ve milletimiz adına en büyük faydayı elde
edecek şekilde kullanıyoruz.”

FESTİVALDE İKİNCİ AŞAMA
Kültür ve Turizm Bakanı Ersoy, 29 Ekim-

14 Kasım tarihleri arasında Beyoğlu Kültür
Yolu Festivali’nin ilkini düzenlediklerini
hatırlatarak, Galataport’tan Atatürk Kültür
Merkezi’ne kadar 4 kilometrelik güzergahta,
mimariden edebiyata, resimden müziğe,
tasarımdan tiyatroya birçok farklı disiplini
bir araya getiren 78 mekanda toplumun her
kesimine ve bütün yaş gruplarına hitap eden
381 etkinliği gerçekleştirdiklerini söyledi.
Ersoy, şu bilgiyi verdi: “1400 festival çalışanı
ve 2 bin 183 sanatçı ile hayata geçirdiğimiz
Türkiye’nin en büyük kültür ve sanat
projesinde 7 milyon 800 binden fazla

ziyaretçi ağırlamış bulunuyoruz. Bu festivali
ilkbahar ve sonbaharda olmak üzere yılda
iki defa düzenleyerek uluslararası boyuta
taşıyacağız. Şimdi ikinci aşamasına
geçiyoruz. Festivalimizin ikincisini, 
   28 Mayıs-12 Haziran tarihleri arasında
gerçekleştireceğiz.” 

ANKARA ROTASI
İki müjde vereceğini dile getiren Ersoy, 

ilk müjdesinin Ankaralılara olduğunu
kaydetti. Başkent Kültür Yolu Rotası’nı
oluşturduklarına dikkati çeken Ersoy,
“Önümüzdeki ay bu rotanın lansmanını
yapacağız. Ulucanlar Cezaevi, Kale, Roma
Hamamı, Hacı Bayram, CSO Ada, Opera
Binası, Resim Heykel Müzesi, Etnografya
Müzesi ve tiyatrolar bölgesini de içerecek 
4.6 kilometrelik bir hattan bahsediyoruz. 
28 Mayıs-12 Haziran tarihleri arasında
Beyoğlu Kültür Yolu Festivali ile beraber
Ankara Kültür Yolu Festivali’ni de hayata
geçiriyoruz. İkisini aynı anda
gerçekleştireceğiz. Bu Ankaralılara
müjdemiz olsun” dedi.

İZMİR FESTİVALİ
Bakan Ersoy, ikinci müjdesinin İzmir’e

olduğunu dile getirerek, “İzmir Kültür
Festivali düzenleyeceğiz. Geçen ay Tekel
Binası’nın temelini attık. Orada büyük bir
restorasyon ve rekonstrüksiyon çalışması
başlattık. Bunu da 2022 yılının sonuna kadar
tamamlamayı hedefliyoruz. Orası çok geniş
bir mekan. İçinde büyük bir müzesi,
kütüphanesi, etkinlik alanları, güzel sanatlar
bölümleri, resim heykel müzesi gibi çok
fazla mekan var. Bu mekanların
restorasyonunu tamamlayıp 2023
ilkbaharında Beyoğlu Kültür Yolu Festivali
ile paralel olarak hem Başkent Kültür Yolu
Festivali’ni hem de İzmir Kültür Festivali’ni
beraber gerçekleştireceğiz” diye konuştu.

İstanbul Kültür Yolu
Anadolu’ya uzanıyor

İlki bu yıl gerçekleştirilen
Beyoğlu Kültür Yolu
Festivali’nin ikincisi, 28 Mayıs-
12 Haziran 2022 tarihleri arasında
düzenlenecek. Kültür ve Turizm
Bakanlığı, Ankara için Başkent
Kültür Yolu Rotası, Ege
Bölgesi’nde ise İzmir Kültür
Festivali ile İstanbul Kültür
Yolu’nu Anadolu’ya uzatacak.   

Content

İstanbul Fuarı 

2022’de

düzenlenecek
İstanbul’un tarihi

ve kültürel dokusuyla
en özgün yapılarından
biri olan Atlas
Binası’nı, 2 yıl süren
restorasyondan sonra
içerisinde kalıcı
koleksiyon, etkileşimli
dijital birimler, süreli
sergi alanı ve ortak
çalışma alanları
bulunan İstanbul
Sinema Müzesi olarak
hizmete açtıklarını
hatırlatan Bakan
Ersoy, bunun
Türkiye’nin ilk sinema
müzesi olduğunu
kaydetti. Ersoy,
“Bugüne kadar 
152 farklı ülkede
yaklaşık 600 milyon
kişiye ulaşan dizi
filmlerimizin gücünü
kullanarak, İstanbul’u
televizyon içerik
pazarının merkezine
dönüştürecek
dünyanın en önemli
film, dizi, animasyon
ve televizyon program
üreticilerini bir araya
getirecek Content
İstanbul Fuarı’nı da
2022 yılında
düzenleyeceğiz” 
diye konuştu

İZMİR

ANKARA



Yerli ekipmanla 
uzayda 8’inci göz
T

ÜRKİYE’nin
yerli parça
içeren ilk
uydusu

TÜRKSAT 5B, 
  19 Aralık’ta uzaya
gönderildi. SpaceX
firmasına ait Falcon 9 roketi ile
gönderilen uydu, yörüngesine
yerleştikten sonra 1.5 ay içinde
faaliyete başlayacak. Böylece,
Türkiye’nin uzaydaki uydu sayısı
8’e yükseldi. 42 derece doğu
yörüngesinde 35 yıl hizmet verecek
uydu, denizcilik ve havacılık gibi
ticari sektörlerde kullanılacak.  

İLETİŞİM KAPASİTESİ
TÜRKSAT 5B, Türkiye’nin uydu

ve iletişim imkanı olan Ka-Bant

kapasitesini 15 kat artıracak.
Faydalı yük ve güç değerleri
açısından en güçlü uydumuz
olacak TÜRKSAT 5B, sabit sınıf
uydularına göre 20 kat daha fazla
verimliliğe sahip. Ayrıca
Türkiye’nin yanı sıra Orta
Doğu’nun tamamı, Basra Körfezi,
Kızıldeniz, Akdeniz, Kuzey ve
Doğu Afrika, Nijerya, Güney
Afrika ve yakın komşu ülkeleri de
kapsayacak. TÜRKSAT 5B
uydusunun sağlayacağı yüksek
veri kapasitesiyle karasal
altyapıyla erişilemeyen yerlere
internet altyapısı rahatlıkla
kurulabilecek.

Yeni uydu ayrıca, frekansın
tekrar kullanımı ve çoklu hüzme
kapsama konseptlerinin

kullanıldığı Ka-Bant faydalı yükü
ile toplamda 55 Gbps’den daha
fazla veri iletim kapasitesi
sağlayacak.

İLK KEZ KULLANILACAK
Türkiye’deki yerli ve milli uydu

yapım çalışmalarının en güzel
örneklerinden biri TÜRKSAT 5B
oldu. TÜRKSAT tarafından
belirlenen ‘Yerli Endüstri Katkı
Programı’, TÜRKSAT 5B’de
uygulandı. Yerli olarak üretilen iki
haberleşme ekipmanı, TÜRKSAT
5B uydusunda kullanılıyor. 
Bu sayede, ilk kez ticari bir
haberleşme uydusunda yerli olarak
tasarlanıp üretilen ekipmanların
uzaya gönderilmesi, TÜRKSAT 5B
uydusuyla gerçekleşti. 

Yerli
Endüstri
Katkı
Programı
dahilinde
yerli parçalar
içeren
ilk uydu
TÜRKSAT
5B, uzay
yolculuğuna
başladı.
Türkiye’nin
aktif 8’inci
uydusu
sayesinde
Türkiye’nin
iletişim
kapasitesi 15
kat artacak. 

Sırada TÜRKSAT 6A var
Yerlilik oranı yaklaşık yüzde 60 olacak TÜRKSAT 6A, 2023’te fırlatılacak. TÜRKSAT

6A’nın montaj, entegrasyon ve testleri, Ankara Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi’nde yapılıyor. Yerli ve milli imkanlarla tamamlanacak TÜRKSAT 6A, uydu ve
uzay çalışmalarında çığır açacak. Böylece Türkiye uydu üreten ve ihraç eden ülkeler
arasına girmiş olacak. Yeni uydularla haberleşme gibi stratejik öneme sahip bir alanda
dışa bağımlılık sona erecek. Bu alandaki tecrübe arttıkça, Türkiye’nin küresel piyasa
değeri 271 milyar doları bulan uydu endüstrisinden pay alma imkanı da doğacak.

Osman 

KUvvet


	Syf 1y_MASTER
	Syf 2_MASTER
	Syf 3y_MASTER
	Syf 4_MASTER
	Syf 5_MASTER
	Syf 6_MASTER
	Syf 7_MASTER
	Syf 8_MASTER
	Syf 9_MASTER
	Syf 10_MASTER
	Syf 11y_MASTER
	Syf 12_MASTER
	Syf 13_MASTER
	Syf 14y_MASTER
	Syf 15_MASTER
	Syf 16_MASTER
	Syf 17y_MASTER
	Syf 18y_MASTER
	Syf 19_MASTER
	Syf 20_MASTER

