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Kibris'taki arazilerin
yiizde 30"y ve Kapali
Maras'in tamami,
Osmanli’dan miras
kalan vakif arazilerinden
olusuyor. Bu
mirasin talan
Ingiliz idaresiyle
baslad:. Kibris
Vakiflar Idaresi
Genel Miidiirii
Prof. Ibrahim Benter
vakif malinin ozel
kigilere verilmesinin
dogru olmadigin
soyledi. Prof. Benter,
“Oftelcilere tahsis edilen
vakif arazilerinin
iadesini talep

ediyoruz” dedi.
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Bityiimeye 3l ile devam

S, Yurt disitalep ve ertelenen i¢ tiiketimin hizlanmas,
= ﬁr_-;-, Tiirkiye’nin ticiincii ceyrekte yiizde 7.4 biiyiimesini
ot ot sagladi. Ekonomik biiyiimenin mihenk

' taglarindan olan ihracattaki artis ise ithalattaki
artis hizinin da 10 puan iistiine yiikseldi.

UC FAKTORLU MODEL  TAHMINLER GUNCELLENDI

Tiirkiye, diinyada pandemi 6nlemleri OECD, eyliil ayinda yiizde 5.7 olarak
gevsetildikten sonra en fazla biiytiyen agikladigy kiiresel biiytime tahminini
iilkeler arasinda yer aldi. Béylece yiizde 5.6'ya indirdi. Ancak artan
Tiirkiye, tiglincii ceyrekte G20'nin en biiyiime ivmesi, OECD'nin Tiirkiye
yiiksek oranda biiytiyen tilkesi oldu. ekonomisine yonelik biiytime
Ttirkiye'nin OECD fiilkeleri arasinda beklentisinin ytizde 8.4'ten ytizde 9'a
biiyiimede ikinci olmas: dikkat gekti. ylikselmesine neden oldu.

Turkiye, ticaretteki Standard&Poor’s (S&P) da Ttirkiye
pozisyonunu imalat, i¢in 2021 biiytime beklentisini

istihdam ve ihracat 1.2 puan artirarak ytizde 9.8’e,
b (31) giiciiyle 2022 yili igin ise ytizde 0.4 artirarak
a gelistirecek.

3.7'ye cikardi. W9’da

_ Yuzde 7.4 gegici bir trend degll

i ITO Bagkan Avdagic, agiklanan son
=, verileri degerlendirdi. Avdagic,

(‘ “Biiytime verileri, imalat, ihracat ve
istihdam1 6nceleyen politikalarin
devamimin énemini bir kez daha

gosterdi. Yiizde 7.4 biiyiime,

o6zel sektdriin potansiyelini ve N\
iiretimdeki kararhligim ortaya 13
koydu. Yakaladigimiz :
biiyiime trendi gegici

degildir” dedi. W 7’de
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iSTANBUL'DA YENi KURULAN FiRMA
SAYILARI VE SEKTORLERI (KASIM)

Topiars Y]

Ltd. Sti. Sahis  AS. Diger

Thracatta diinya ikincisi olan
Tirk dizi, film ve igerik
sektorti, 24-25 Kasim
tarihlerinde diizenlenen
Dubai International Content
Fuarr’'nin gozdesi oldu.

ITO ile fuara katilan 5 firma,
Turkiye'yi temsil etti. Fuarda,
Kiiltiir ve Turizm Bakan
Yardimcist Ahmet Misbah
Demircan, “Dubai’de Ttirk
dizileri yeniden izlenebilecek”

TOPTAN VE
DIS TICARET
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PERAKENDE
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DIGER
SEKTORLER

%80.8

Ilzav havallvle 4.5
milyar dolara eristiler

Ceyhun Kuburlu M 18

Istanbul tiiccar
Kuzey Kibris’ta

ITO, meclis tiyeleriyle
birlikte son déonemde
diinyanin parlayan
ekonomik
bélgelerinden Dogu
Akdeniz’e cikarma

yapti. 20. Donem
3. Meclis Calisma
Toplantis’ni Glrne de
gerceklestiren o}
KKTC is diinyasiyla
yeni, koklii ve
kalici isbirlikleri
i olusturma kararlhligini
o vurgulad.

iSBIRLIGINE HAZIRIZ

ITO Meclisi’nin Calisma
Toplantis’na katilan KKTC
Cumhurbaskani Ersin Tatar, daha
gliclii bir KKTC icin istanbul Ticaret
Odasi ile yapilacak her tiirlii
isbirliginin artirnimasi gerektigini
soyledi. Tatar, “Simdi KKTC’nin
biyiik ekonomik potansiyelini
degerlendirme zamani” ded.i.

ORTAK FiKIiR VE iS

ITO Baskani Sekib Avdagic, iITO
olarak Kibris politikasini
desteklediklerini vurguladi. Avdagic,
“Bu toplantilar sayesinde ‘ortak bir
dile, ortak bir fikre ve ortak bir ise’

kavusuyoruz. Bu sekilde KKTC is
diinyasiyla yeni ve kalici isbirlikleri
olusturmada kararlyiz” dedi. W 10-11

Kisisel veride
hivometrik
diizenleme

Havaalanlari gibi <R
5% KVKK

ozel bilgi
gerektiren yerlere
giris icin biyometrik veri gerekiyor.
Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK), biyometrik veri isleme
faaliyetleri icin yeni bir rehber
hazirladi. Baris Cabaci M 13’te

Makinacilar yerli
tiriin sart1 istiyor

Yerli makina iireticileri, ITO Takim
Tezgahlar1 ve Otomasyon Meslek
Komitesi'nin diizenledigi ¢alistayda
hedeflerini belirledi. Sektor temsilcileri,
biiylimenin artmasi i¢in kamu
ihalelerinde yerli tirtin kullanim sart1
getirilmesini 6nerdi. Adem Orhun W12

BMC tedarikcilerini
ITO’dan secti

ITO Yan Sanayi Borsasi’'nin (YSB)
duzenledlgl tedarikgi glinlerinde, BMC
Ae®  firmasinin yetkilileri,
62 yan sanayici
KOBI ile gériist.
Osman
Kuvvet
m12
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GIRISIMCI EKOSISTEMI

start-up :
ekosistemidir. _ .

BTM girisimcisini sahipleniyor

Uriin gelistirme, geri bildirim
o6lcumii, pazarlama
yontemleri ve finansal
analizlerin yaninda diger tiim
tavsiyeleriyle de Hakan
Arca’nin girisimimize cok
degerli katkilarini BTM
sayesinde edinebildik” dedi.

BTM’nin girisimcisini
sahiplenen bir kurum
oldugunu ifade eden
Abdiilkadir Kocer ve Ahmet
Unat, “Ozellikle Yatinnm
lliskileri ve is Gelistirme Ofisi
Midiirii Hakan Arca’nin bize
sagladigi katkilar olagantistii.

Hedefimiz 3 yilda dis pazarlara aciimak

olduklarinin altini cizen
Abdiilkadir Kocer ve Ahmet
Unat, s6zlerini, “Girisimcilik
ekosistemi icin vanz; ciinkii
gelecegi girisimciler insa
edecek” seklinde noktaladi.

Bullbeez’in kurucu ortaklari,
uc yil icinde Tiirkiye’de

asgari doygunluga ulastiklari
noktada uygulamayi yurt
disina agcmayi planladiklarini
anlatti. Oncelikle Tiirkiye
benzeri pazarlarda yani
ekosistem olgunlugu olarak
tohum asamasinda olan
ulkelerde etkinlik saglamayi
hedeflediklerini dile getiren
Kocer ve Unat, girisim
ekosisteminin hizla
biliylimesinin 6nlenemez bir
gercek oldugunu, bu anlamda
da Turkiye’nin ve 6zellikle
Anadolu’nun potansiyeline
inandiklarini vurguladi.
Bullbeez olarak lilkenin bu
degisimi daha iyi saglamasi
adina katabilecekleri en kiigiik
faydanin dahi arkasinda

SIAL CANADA
2022

Abdiilkadir
Kocer

Montreal / Kanada
20 - 22 Nisan 2022

Tiim gida ve icecek riinleri
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari

SIAL CANADA

« 25.000 m2 katilim alani
- 50 llkeden 1200 katilimci
- 60 llkeden 25.000 uzeri ziyaretgi

dogrudan ulasim
- Katihmci firmalarin %95 memnuniyeti

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma
- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri
- Fuar giris karti
- T.C. Ticaret Bakanhgi tegvik islemleri takibi

ODEME PLANI

TICARET

Bullbeez

Giri§im
ekosistemini
dijitallestirmek icin
kurulan sanal
platform Bullbeez,
yatirimcilar,
profesyonelleri ve
startup’lar tek bir
tikla birlestirmeyi ve
yeni projelerin ¢cok
daha hizls, ¢ok daha
kolay bir sekilde
hayata gecmesini
hedefliyor.

BTM girisimcisi
olan Bullbeez,
‘girisimcilerin sosyal
medyas1” olarak
konumlaniyor.

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR!

- SIAL Markasinin ayricahgi ile Amerika kitasindaki profesyonellere

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi
- Odamizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi

Minimum stant alani  :12 m?2
Katilim bedeli :8.800 TL/ m?
AN . Sibel Tayang Gagn Olug
(_",\l / IS.TAN BUL Tel 10212455 6111 Tel :0212 455 6105
/ “-_j TICARET E-Posta : sibel.tayanc@ito.orgtr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr
@J ODAS] 882 GSM  :0530 664 86 18 GSM  :053217142 03

4440486 | ito.orgtr | (N@XPE®@)/itokurumsal

Abdulkadir Kocer
Dresigned for iPad

dededked ok 5. 21 Hatings

Bullbeez Frea

Screenshots ipad iPhone

€ PROFILIM

Mehmet Ahmet
YAZILIMCI

HAKKINDA

yim. KOcuk
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Bullbeez-Girisimci Ekosistemi

TUGCE OZKUS

EMO bir web sitesiyle yayin

hayatina baglayan Bilgiyi

Ticarilestirme Merkezi

(BTM) girisimlerinden
Bulbeez, su an mobil uygulama olarak
kullanicilarina hizmet sunuyor.
“Girisim ekosisteminin neye ihtiyac
var?” sorusuyla yola ¢iktiklarini anlatan
Bullbeez Kurucu Ortaklar1 Abdtilkadir
Kocger ve Ahmet Unat, “Her zaman
herkese ve kendimize sordugumuz en
onemli soru buydu. Girigimcilerin
kitlelere ulasmaya, birbirlerini bulmaya
ve sohbet etmeye ihtiyac var. Biz de
ilk pazara ¢ikarttigimiz
versiyonda girisimcilerin,
yatirimcilarin ve
profesyonellerin
(yazilimai, miithendis,
avukat vs.) birbirlerini
ortak ilgi alanlarina gore
rahatlikla bulmalarini
amacladik. Yeni
hazirladigimiz
versiyonumuzda ise bu
kullanicilarin fikirlerini
ve igeriklerini
paylasabilmesini ve
kolayca etkilesim

" Seciniz

Seciniz

ilgi Alanlari

webinarlar ve etkinlikler
diizenlediklerini anlatan kurucu
ortaklar, hali hazirda etkinliklerinin
sadece dijital mecralarda yapildigini,
ancak ilerleyen zamanlarda ytiz ytize
etkinlikler ve workshop’lar
planladiklarini kaydetti.

ANADOLU AYRI PENCERE

Girigimcilik ekosisteminde var olan
ya da var olmak isteyen her kitleye hitap
edecek bir sistem kurmaya ¢alistiklarini
vurgulayan Abdiilkadir Koger, sozlerine
sOyle devam etti: “Kullanicinin var
edecegi, icerikleriyle sekillenecek bir
ortam hayal ettik. Merak edenlerin
Ogrenebilecegi,
sohbetlere katilabilecegi
ve daha ileri
seviyelerdeki ekosistem
tiyelerinin kendi sesini
duyurabilecegi
girisimcilerin kendine
ait bir sosyal mecra.

Bu biiytik hedef

kitlemizin icerisinde de

Anadolu’nun girisim

potansiyeline ayr1 bir

| pencere agmaya
calisiyoruz. Istanbul'un
bilgi ve tecriibe

siMDI BUL!

kurabilmesini saglyoruz. $IMDI BUL! birikimiyle Anadolu’nun
Bu yeni gtincelleme ile potansiyelini
birlikte ‘girisimcilerin birlestirmek bizi ¢ok
sosyal medyast’ iddiamiza heyecanlandiriyor. Hala
daha da yaklasacagimiza gelisen bir uygulamayiz,
inaniyoruz” dedi. geri doniislerle biiytiyor
i ‘ ve sekilleniyoruz.
IC’)ANIEIJ]K/]IE',II-\]/‘[ZIU ACTI ﬂ AhmetU nat Ekosistem kitlesine :’:lit
ir uygulama yaptigimiz
Koger ve Unat, i¢in geri dontisleri
pandemiyle birlikte cogu R iyi 6lgmeye ve
is modelinin dijitale degerlendirmeye
donmesinin kendilerinin () Board 5 calisiyoruz.”
de 6niinii agtigini ifade o
etti. Ozellikle mobil i - ?_f%?gg A)f\ITJI

kullanimlarin artmasinin,
kendilerini web sitesini
temel alan bir tirtin B Ayartar
¢ikarma fikrinden
uzaklagtirdigini kaydeden E s
Bullbeez ortaklari, mevcut
web sitelerini girigim
diinyasiyla ilgili yenilikleri
ve igerikleri paylastiklar:
bir medya kanali olarak
kullandiklarini s6yledi.

Bulbeez olarak gesitli igbirliklerine
imza attiklarin belirten Abdtilkadir
Kocer ve Ahmet Unat, iki kurumsal
sirkete ihtiyag dahilinde yazilima
sagladiklarini, bunun yani sira 6zellikle
Anadolu’daki girisimcilik dernekleri ve
ogrenci topluluklari ile igbirlikleri
yaptiklarini dile getirdi. Koger ve
Unat, “Yapilan isbirlikleri, cogunlukla
nitelikli kitleyi biiytitmek adina
atilan adimlardan olusuyor” dedi.

56z konusu kurumlarla ortak

0o
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GERI BiLDIRIM

Baglantilar

GizLiLik SOZLESMESi

Aralik ayimnin son
haftas: gerceklestirilecek
BTM Sahne XL
etkinliginde sunum
yapmaya hak kazanan
Bullbeez’'in kurucu
ortaklarindan Ahmet
Unat, Sahne XL'ye
katilacak olmanin
kendilerini heyecanlandiran bir konu
oldugunu belirtti. Hazirlik siireglerinde
ozellikle somut seyler ortaya koymaya
dikkat ettiklerini sdyleyen Unat,
“Sunum siiremizin kisitli olmasi
bizi biraz zorlasa da, bu sayede aslinda
en 6nemli noktalar1 daha rahat
gorebiliyoruz. BTM'nin profesyonel
ekibinin elemelerdeki geri bildirimleri
sunumumuzda ¢ok isabetli yansimalara
sebep oldu. Sahne XL’ye ¢iktigimizda da
elimizden gelenin en iyisini
yapacagimizdan eminiz” diye konustu.
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Istanbul’da
kasim ay1 fiyat
hareketliligi

ISTANBUL'da, kasimda 6nceki aya
gore perakende fiyatlar ylizde 4.71, toptan
fiyatlar ise yiizde 6.77 artt1.

Istanbul Ticaret Odast'nin (ITO) 1995
bazh verilerine gore, kasim ayu itibartyla
Istanbul'da perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan Ucretliler Geginme Indeksi
yillik ortalama ytizde 24.05, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlari Indeksi ise yiizde 34.08 artig
gosterdi. S6z konusu verilere aylik
bakildiginda, Istanbul’da kastmda
perakende fiyatlarda yiizde 4.71, toptan
fiyatlarda ise yiizde 6.77 artis kaydedildi.

Gegen aya gore perakende fiyatlar;
konut harcamalarinda ytizde 9.52, diger
harcamalarda ytizde 5.60, kiiltiir-egitim ve
eglencede ytizde 5.45, ev esyasinda ytizde
3.88, ulagtirma ve haberlesmede ytizde
3.40, gidada ytizde 3.15, giyimde
ytiizde 2.34, saglik ve kisisel bakimda
yiizde 0.68 artt1.

Toptan fiyatlar ise kimyevi maddeler
grubunda ytizde 23.17, madenlerde yiizde
11.18, gida maddelerinde ytizde 7.04,
ingaat malzemelerinde yiizde 4.14,
yakacak ve enerji maddelerinde ytiizde
408, islenmemis maddelerde ytizde 4.03
ve mensucat grubunda ytizde 1.07
artis gortildii.

Faizsiz
bankacilikta
bilgilendirme sart1

BANKACILIK Dtizenleme ve
Denetleme Kurumunca (BDDK)
hazirlanan Faizsiz Bankacilik Ilke ve
Standartlar1 Kapsaminda Miisterilerin
ve Kamuoyunun Bilgilendirilmesine
Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi.

Buna gore, bankalar, faizsiz
bankacilik ilke ve standartlari ile
trtin ve hizmetlerinin igleyisleri ve
dayandiklari akdin getirdigi hak
ve ytikiimliiliikler konusunda
misterilerini agik, net ve anlasilabilir
bir sekilde bilgilendirmekle ytikiimlii
olacak. Bu kapsamda bilgilendirme
yiikiimliiliigliniin yerine getirildigine
dair banka tarafindan miisteriye
bilgilendirme formu verilecek.
Bilgilendirmenin banka ile miisteri
arasinda her bir tirtin veya hizmet
turtine iligkin ilk s6zlesme
kurulmadan 6nce yapilmasi ise
zorunlu olacak. S6z konusu
bilgilendirme; sozlii, yazili ya da
uzaktan iletisim araglarinin
kullanilmas: yoluyla
gerceklestirilebilecek.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINi ALIN

R

O
istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0212.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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[htisas mahkemeleriyle
davalar hizlanacak

Yargllama siiresini azaltacak yeni sistem bu ay
devreye giriyor. Vergi, bilisim, finansal suglar,
finansal uyusmazliklar, sendikal uyusmazliklar
ve kamulastirma davalar1 artik yeni ihtisas
mahkemelerinde goriilecek.

AKIMLER ve 15 ARALIK'TA
Savcilar Kurulu BASLIYOR

(HSK), Resmi et . .
Gazete'de Karar ile tiiketici ve ticaret

mahkemelerinin kurulu
olmadig: yerlerde bu davalara
bakacak mahkemeler de
kararlagtirildi. Idari para
cezalarinin goriilecegi sulh
ceza hakimlikleri
de belirlenerek,
bu konuda da

yayimlanan kararlariyla yeni
ihtisas mahkemelerini
belirledi. Yeni diizenlemeye
gore, finans mahkemeleri,
kamulastirma mahkemeleri
ve sendika mahkemeleri
hayata geciyor. Buna gore su
konular artik ihtisas

mahkemelerinde goriilecek: | .ihtli;a slagma
B Vergi suglar ;;Iglfr?él
u Bilisim suclart -~ HSK’nin ihtisas
M Finansal suclar mahkemeleri

B Finansal uyusmazliklar
B Sendikal uyusmazliklar
B Kamulastirma davalari

karari, 15 Aralik 2021
tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanacak.
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Kirsal kalkinma

destegine kolay erisim

KIRSAL kalkinma destekleri kapsaminda
tarima dayali ekonomik yatirimlarim ve
karsal ekonomik altyap: yatirrmlarinin
desteklenmesine yénelik kosullar yeniden
diizenlendi.

Tarim ve Orman Bakanhginca hazirlanan
Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda
Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin
Desteklenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, Resmi Gazete’de
yaymmlandi.

Buna gore, niifusu 20 binin altindaki
yerlesim yerlerinde belediyeden yap1 ruhsat:
olmadigma dair belge sunulmas: halinde yap1
ruhsati sunma zorunlulugu kaldirildi.

Sera ve soguk hava depolarmda teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon igin hibe
bagvurusuna uygun hale getirildi. 2020-2021
bagvuru déneminin fiziki son tamamlanma
tarihi ise 1 Temmuz 2022'ye uzatildu.

Kamu ihalelerinde
uygulama degisikligi

[HALELERE Yénelik Bagvurular
Hakkinda Teblig ve Kamu Thale Genel
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlandi. Yeni
diizenlemeler
danigsmanlik
hizmet alims,
hizmet alims,
mal alimi,
yapim igleri
ihaleleri ile
elektronik ihale uygulama yonetmeliklerinde
degisiklik yapilmasini igeriyor.

Yapilan degisikliklerle, Danistay idari
Dava Daireleri Kurulunun kararlar tizerine,
mal ve hizmet alimu ile yapim igleri
ihalelerinin agir1 diistik teklif tespit ve
degerlendirme islemleri yapiimadan
en dustik teklif tizerinde birakilmasina
izin veren mevcut diizenlemeler
ytrtirltikten kaldirildi.

Elektronik parada
L] o \J o

sermaye gerekliligi

ODEME kuruluglar ve elektronik para
kuruluglarmin yetkilendirilmesi ve
faaliyetleri ile 6deme hizmeti
saglayicilarina 6deme
hizmetlerinin
sunulmasina ve
elektronik para ihracina
iligkin usul ve esaslar1
diizenleyen yonetmelik
yaymnlandi.

Yonetmelige gore elektronik para 1hra(;
etmek isteyen sirketlerde asgari sermaye sartt
5 milyon lira olarak belirlenirken, bunun
disinda yonetmelikte 6ngoriilen hizmetleri
yerine getirecek sirketler icin ise 1-2 milyon

ISTKA’dan 110 projeye destek

ISTANBUL Kalkinma Sanayi ve Teknoloji
Ajansi (ISTKA), 2021 yili Bakanlig1 koordinasyo-
Yenilikci Istanbul Mali nunda calisan ISTKA

Yenilikci istanbul Mali
Destek Programi ve
Cocuklar ve Gengler Mali
Destek Programi proje
degerlendirme sonuglari

Destek Programi ve
Cocuklar ve Gengler Mali
Destek Programi
kapsaminda basarili olan
projelerini duyurdu.

ISTKA’dan belli oldu.
yapilan Yenilikgi
agiklamaya “ Istanbul Mali
gore, toplam “\\\_ Destek
biitgesi Programl
191 milyon § \’\“\.\\“\“\ kapsaminda
lira olan \\ “X“\\S\ 36 proje,
Istanbul’un Cocuklar ve
Ar-Ge ve Gengler Mali
yenilik altyapisini Destek Programi ile de
giiclendirecek, her alanda 74 proje desteklenecek.

Kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari,
universiteleri igeren kurum

dijital dontistime onctiliik
edilecek, ¢ocuklar ve
genglere gelecegin

yetkinliklerini ve kuruluglarla toplam
kazandiracak 110 proje 191 milyon liralik isbirligi
hayata gecirilecek. gerceklestirilecek.

Akilh yazim algoritmas: sayesinde tesviklerini

hesapla! SGK kazancn

Profesyonel destek icin

7 buradayiz!

Akl yazim algeritmasi ile SGK
tegviklerini TAM hesapla!

Hemen tikla, SGK tegvik kazancini
ucretsiz hesaplayahm!

www.tamtesvik.com.tr

lira arasinda sermaye sart1 getirildi.




Kiiresel yenilenebilir l
enerji kurulumlari bu yil
290 gigavatla rekor
tazeleyecek.
Yenilenebilir enerji
kurulumlarinin 160 gigavati ise
giines enerjisinden gelecek.
IEA Baskam Fatih Birol, bu yilki
rekor kapasite artisinin yeni
bir enerji ekonomisinin
olustugunun gostergesi
oldugunu sdyledi.

USLARARASI Enerji Ajanst'mn
(IEA) Yenilenebilir Enerji Piyasa
Raporu'na gore, yenilenebilir
enerjide rekor kapasite artigi,
glines paneli ve riizgar tiirbini tiretiminde
kullanilan temel metal fiyatlarinin artti
bir dénemde gerceklesiyor.

Bu y1l 290 gigavata ulasacag ongoriilen
yenilenebilir enerji kurulumlarimn yiizde
55.2’sini olusturan 160 gigavatin sadece giineg
enerjisinde kurulmasi bekleniyor. Kalan
kapasitenin ise diger yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi 6nggrtiliiyor.

YUZDE 17 ARTIS

Giines enerjisinde bu y1l devreye girecek
toplam kapasitenin gecen yila gore ytizde 17
artacag1 hesaplaniyor. Buna ragmen iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda sifir
emisyon hedeflerine ulagmak icin
yenilenebilir kaynaklarin elektrik tiretiminin
yani sira tiim sektorlerde yaygin sekilde
kullanilmast gerekiyor. Emtia fiyatlarmm yil
sonuna kadar ytiiksek kalmast durumunda
riizgar enerjisi yatirrm maliyetlerinin
2015'teki seviyesine dénmesi, giines
enerjisinde ise son 3 yildaki kazanimlarm
silinme riski bulunuyor.

2020 SEVIYESINDE

Rapora gore, kiiresel yenilenebilir enerji
kapasitesi 2026'da, 2020’deki seviyesine

tines’ doguyo

o e |

Yenilenebilirde
ulkeler yarista

Hindistan’in yenilenebilir eneriji
kapasitesindeki artis hizina dikkati
ceken IEA Baskani Fatih Birol,
“Hindistan’daki artis, hiikiimetin
yeni acikladigi 2030’da 500 gigavat
yenilenebilir enerji kapasitesine
ulasma hedefini destekliyor. Cin ise
yenilenebilir enerjideki giiciinii
gostermeye devam ediyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Ruzgar ilk kez
birinci sirada

Tirkiye’de elektrik liretiminde ilk
kez yiizde 22.6 payla riizgar enerjisi
santralleri birinci sirada yer aldi.
Bunu yiizde 22 ile dogalgaz
santralleri ve yiizde 17.7 ile ithal
kdmiir santralleri izledi. 29 Kasim
tarihinde 13 bin 626 megavatsaat
elektrik ihracati, 11 bin 26
megavatsaat elektrik ithalati yapildi.

gore ytizde 60 artisla 4 bin 800 gigavata
ytikselecek. Bu kapasite, diinyadaki mevcut
fosil yakat ve niikleer kapasitenin toplamina
kargilik geliyor. Bu dénemde kiiresel
elektrik kapasitesindeki artigin ytizde 95'i
yenilenebilir kaynaklardan saglanirken,

bu miktarin yarisindan fazlasi gtines
enerjisinden olusacak.

4 PIYASADAN OLUSACAK

Kiiresel yenilenebilir enerji
kurulumlarinda Cin’in lider konumunu
korumasi ve 2026’da 1200 gigavat riizgar
ve giines enerjisi kapasitesine ulagmast
bekleniyor.

Hindistan'm ise gelecek 5 yil icinde biiytik
ekonomiler arasinda en hizli yenilenebilir
kapasite artis1 oranmna sahip olacagi tahmin
ediliyor. Avrupa ve ABD ile birlikte 2026'ya
kadar kurulacak yenilenebilir enerji
kapasitesinin yiizde 80'inin s6z konusu
4 piyasada olusacag 6ngoriiliiyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalari'®
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JEOTERMAL Enerji
Dernegi (JED) Bagkaru Ali
Kindap, jeotermal sektortinde
Tiirk sirketlerin dis pazarlarda
hizmet verir hale geldigini dile
getirdi. Yaklasik 1600 megavat
kurulu giice ulagilan jeotermal
enerji sektdriindeki bagarmin
stirdirtilebilir kilinmast igin
bazi diizenlemelere ihtiyag
oldugunu kaydeden Kindap,
“Yillik 200-300 megavat
jeotermal enerji kapasitesi
olusturuyorduk ama su an
hig kapasite yok. Bunun
sebebi Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarimi Destekleme
Mekanizmas: (YEKDEM)

S

TURKIYE Celik Ureticileri
Dernegi (TCUD), ekim ayima
iligkin tiretim, tiiketim ve dis
ticaret verilerini agiklad1.
Buna gore, Tiirkiye'nin ham
celik tiretimi, ekimde gecen
yilin ayn1 ayma gore yiizde 8
artisla 3.5 milyon ton, ocak-
ekim doneminde ise ytizde

PETROL

$/MMBtu

55

gibi etkenler, diistisiin siirl olmasimna yol agtyor.

Guncel Haftahk Yilik °©
Degisim % 77
Petrol (Brent, $/Varil) 70.5 -14.5 50.0
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.64 -6.8 72.9
Dogalgaz ( $/1000 m?) 164.2 70
Termal Komur ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 152 -32 1156
Omicron firtinasi
Altin ($/Ons) 1.789 -0.3 -1.4 Petrol fiyatlari, Omicron varyant nedeniyle
Gimus ($/0ns) 230 25 4.2 baz tilkelerin seyahgt kisitlamalari getirmeleri ve
- mevcut asilarin Omicron tizerindeki etkileri
o Platin ($/0ns) 962 -2.5 -3.9 konusunda karigik aciklamalar yapilmast {izerine
70 dolarin da altint gordii ve haftalik yiizde 14.5
[TT] Bakir ($/Ton) 9.602 -2.3 24.9 diistis kaydetti. Diigtisiin, OPEC+ iilkelerinin
j Aliiminyum ($/Ton) 2.626 1.7 272 gunIiUk 400? bi{lh}lf)aril tiretim arg@l uy%uﬁmiislmé .
. N ocak ayindan itibaren son verilmesi beklentilerinin
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 683 -1.6 0.2 arthg1 donemde gelmesi dikkat gekici. OPEC'in
- o " . dan 2022'nin ilk ginde tireti
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 100 8.1 -23.4 z&a@ﬁ ;irtlmeye Cr:gr} Lekﬁgﬁsgilﬁaﬁzie m
E Kursun ($/Ton) 2.343 2.9 13.5 )
Kalay ($/Ton) 39.904 -0.7 111.4 $/Lb / ﬂ\r ﬁ PAMUK GBP /Ton
Cinko ($/Ton) 3.288 -2.5 86.0 130 — 1.800 -
Nikel ($/Ton) 20.185 -2.0 25.3
_ Bugday ($/Ton) 277.5 -10.9 3238 sk 1650l
o Misir ($/Bushel) 5.73 -1.2 38.1
L Misir ($/Ton) 234
EI Pamuk ($/Lb) 1.11 -7.5 56.3
=W Kakao (GBP/Ton) 1.594 -6.8 -12.5 100 o 1:500
Son 2 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 2.33 -3.7 100.9
=Bl Kahve ($/Ton) 5.137 Malivet] “1cseli
Il Scker ($/b) 0.19 50 267 allyetler yuksellyor
= Son 10 yilin zirvesinde seyreden pamuk
o Seker ($/Ton) 419 fiyatlarmi, Omicron varyant: yiizde 7'ye yakin
< Kereste ($/md) 349 5.8 29.8 geril.etti. ABD Tarim B:akarmgfmn kiiresel pamuk
- tiretim tahminini Brezilya, Avustralya ve
Palmiye Yagi ($/Ton) 1.248 -2.0 48.3 Pakistan’daki olumlu hava sartlar nedeniyle
.. . 1.5 milyon balya artirmas: da diististe etkili oldu.
Baltik Kuru YUk Endeksi 3.018 11.2 149.2 2021-22 sezonu icin diinya capmnda tiretimin
. o . . 121.8 milyon balya ve pamuk ticaretinin ise
Veriler, 30 Kasim 2021 itibariyla diizenlenmistir. 46.6 milyon balya olmas: bekleniyor. Ancak artan
y girdi ve tasimacilik maliyetleri, diistik stok seviyeleri

kapsamindaki fiyatlarin yeni
donemde ytizde 30 diismiis
olmasi. Ayrica, Ttirk lirast
bazinda destek saglanan
YEKDEM'deki dovize endeksli
eskalasyon formiiliiniin ti¢
ayda bir yapilmasi da
yatirmlari etkiliyor” diye
konustu. Ali Kindap,
Tiirkiye’de cahigilan sahalarda
3 bin 500 megavat seviyesini
kesfettiklerini dile getirerek,
bunun 1600 megavatin:

hayata gecirdiklerini séyledi.
Kindap, yaklasik 2 bin
megavat hazir bekleyen kesfi
yapilmis potansiyel kapasite
oldugunu da belirttti.

AV,

A

Ham glik tiretimi artt1

14.2 yiikselisle 33.3 milyon
ton seviyesinde gerceklesti.
Nihai mamul tiiketimi
ekimde yillik bazda ytizde
0.6 azalisla 2.5 milyon ton,
ocak-ekim dénemi itibartyla
da ytiizde 13.2 yiikseligle
27.6 milyon ton olarak
hesapland.

P )

Son 2 haftaya ait veriler

ABD ve Avrupa ayristi

ABD’de kis mevsiminin sicak gegecegi beklentisi
dogalgaz fiyatlarini tig ay oncesine geriletti.
Avrupa’da ise soguk baglayan kis mevsimi ve
2013 yili seviyelerindeki stok nedeniyle fiyatlar
yiikselme egiliminde. Rusya’nin biiytik miktarda
gaz sevkiyat1 yapacag yoniindeki beklentinin
gerceklesmemesi ve Nord Stream 2 dogalgaz
boru hattimin sertifikasyonunun askiya alindig
haberleri de fiyatlara yukar: yonlii baskiy: artirtyor.
ABD'de dogalgaz fiyatlar: ytizde 35 gerilerken,
Avrupa’da ise gerileme ytizde 26 ile simirh kaldh.

Son 2 haftaya ait veriler

Uretim artiyor

Kakao, Omicron varyanti nedeniyle gecen
hafta yiizde 6.8 deger kaybetti. Yillik bazda kayb:
ise ytizde 12.5'e yiikseldi. Toparlanma egiliminde
olan talebin gostergesi de tiretim artist oldu.
Uluslararast Kakao Organizasyonu verilerine gore
ticlincii geyrekte islenen kakao miktar1 Avrupa’da
yillik ytizde 8.7, Glineydogu Asya’da ytizde 3 ve
Kuzey Amerika’da da yiizde 6 artis gosterdi.
Ancak bu artisin, 2022-23 déneminde yiizde 10
ytikselmesi beklenen tiretim artisini kargilamaktan
uzak oldugu yorumlari yapiliyor.



TICARET
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iyasalar alt {ist,

kurlar biiyiik

bir oynaklik

gosteriyor.
Ekonomik konjonktirtin
tansiyonu bir alcaliyor,
bir yiikseliyor.
Belirsizliklerin neredeyse
esas haline geldigi tuhaf
zamanlardan gegiyoruz.

Tabii belirsizliklerin
yiikselisinde salgimn ile
birlikte hizlanan
degisimin de biiyiik etkisi
var. Yanlig anlagilmasin.
Degisim derken bizden
bagimsiz bir seyden
bahsetmiyorum. Hani
oralarda bir yerde
degisim var, bizi
ilgilendirmez
diyemiyoruz. Isimiz,
sektortimiiz degisiyor. Ve
bizim de ne yaptigimiza
bagl olarak degisiyor.
Degisen hayat bizim
hayatimiz sonugta...

Bu degisen hayat
meselesinde bir noktaya
ozellikle dikkat cekmek
istiyorum. $u siralar hep
birlikte yasiyoruz. Covid-
19'un etkileriyle tiim
diinyada tedarik zincirleri
hasara ugradi. Bundan
dolay Tiirkiye'nin 6niine
firsatlar gikt1.
Thracatcilarimiz rekorlar
kartyor. Uzun bir dsnem
sonra ihracatin ytiksek
net katkistyla biiytime
oranlarimiz da dyle...

Bu y1l yiizde 10 civarinda
cift haneli buytime
kaydetmemiz hi¢ kimseyi
sasirtmayacak.
Muhtemelen 2021'i
Hindistan’dan sonra
ikinci en hizli biiytiyen
tilke olarak kapatacagiz.

Ote yandan artik
neredeyse saatlik bazda
belirlenen listeler,
akaryakat fiyatlari, tiriin
tedarikinde yasanan
zorluklar biiytik sikintt
yaratiyor. Piyasalarda
biiytik oynakliklara
neden olan bu
dalgalanmalarin ne
zaman sona erecegine de
kimse kendinden emin
tahminlerde
bulunamuyor.

Gegenlerde diinyanin
onde gelen ¢ip
tireticilerinden Microchip
Technology Bagkan
Yardimeisi Nuri
Dagdeviren ile
konusurken kendisine,
“Bu ¢ip krizi ne zaman
bitecek?” diye sordum.
Dagdeviren, 25 yildir bu
igin tam merkezinde.
Kaliforniya’da hem cip
tasarlayan hem de tireten
bir firmanin en tist diizey
yoneticilerinden biri.
Dedi ki: “Biz bu ¢ip
krizinin ne zaman
bitecegini bilmiyoruz.
Clinki bu krizin neden
ciktigini da bilmiyoruz.”
Tabii, bu yanit karsisinda
hayh sagirdim. Oyle ya
isin tam merkezindeki bir
uzman, isi yoneten {ist
diizey bir kisi dahi, krizin
ne zaman sona erecegini

EKO

MERCEK

Hakan GULDAG

a. hakan guldag@gmall com

sOyleyemedigi gibi neden
ortaya ¢iktigini da
anlamadigini séyliiyor.
Nuri Bey, saskinhigima
acimusg olacak ki, soziinii
sOyle tamamladi: “Ancak
bu ¢ip krizinin ne
zamandan 6nce
bitmeyecegini
soyleyebilirim. 2022
sonundan 6nce bitmez!”

Nedenlerini bir bagka
yazida anlatayim, izin
verirseniz. Bu yazida
dikkat ¢ekmek istedigim
konu farkl ¢tinkii. Ben
ekonomi gazetecisiyim.
Pek ¢ok sektoriin pek ¢ok
oyuncusu ile isim geregi
bir araya geliyorum,
onlarin fikirlerini
altyorum. Yerli-yabanct
pek ¢ok ekonomi ya da
sektor yaymini diizenli
izliyorum. Vurgulamak
istedigim su: Bundan
boyle bir stire hayat
ritmik degil, ‘aritmik’
olarak isleyecek. Cip krizi
gibi sikintilari, kur
dalgalanmalarmn, tedarik
sorunlarini, navlun
oynakliklarini artik bir
anormallik olarak degil,
‘yeni normal’ olarak
yasayacaglz.

Pek i¢ acic1 seyler
soylemedigimin
farkindayim. Nasil olsun?
Yillarmn ahgkanligy,
zihnimiz belirlilik artyor.
Simdi o modeller
tizerinde yeniden
diisiinmek zorundasiniz,
bundan béyle o modeller
isinize eskisi gibi
yaramayabilir demek
hi¢ de puan i
toplayacak,

sempatik bir 6neri degil.
Ama bunda benim bir
sucum yok. Diinyanin
yeni ritminde belirsizlik
esas. Karmasiklik esas.
Bundan sonra hayat
aritmik olacak. Eskilerin
deyisiyle bu ‘Nizami1
Cedit’e alismamiz lazim.
Hig stiphesiz kolay
olmayacak. Ciinkii hala
hayati bizim aligik
oldugumuz sekilde
ylirtitmeye calisiyoruz.
Planlar, programlar, is
modelleri... Ama
mecburuz. Alismaktan
Ote vizyonumuzu, isimizi
buna gore diistinmek
lazim. Ciinkii
belirsizlikler nedeniyle
rekabet de bu aritmi
icinde igleyecek.
Gelgelelim, diinyanin
bu yeni ritmi ya da
diizensizlesen ritmi,
bizim i¢in bir avantaj da
olusturuyor. ‘Nasil’
derseniz, bakin
Tirkiye'ye... Tim
sikintilara ragmen
ekonomi biittin
bu agir1 oynakliklara
dayanabiliyor. Ne
¢ekler 6denmedi, ne de
bulamadigimiz bir tirtin
oldu. Ne salginimn en
hararetli giinlerinde,
ne de kurlarin tarihi

rekorlar kirdig1 donemde.

Bu stiregte neler
yapilabilecegine
iliskin uzmanlarin
Onerilerini, 6niimiizdeki
Eko-Mercek’lerde

sizlerle

=) paylasmaya
‘o calisacagim.

GOZLEM

Belirsizlik n;mde yonetme

lanalim

'Ia"

Acilan pencerelere
odaklanalim

Yasanan sikintilarin
farkindayiz. lliklerimize kadar da
yaslyoruz hep birlikte. Ama bu
topraklarda yasayan bizlerin,
‘var kalma azmi’, ‘uyum
kabiliyeti’, ‘pratik ¢ézlimler
bulma mabharetleri’ var ya...

Hani, iran ya da Irak sininnda

: sofér degistirip, o kamyonun
g -~ yoladevam etmesini saglayan,

| Tt : Sl ~makarnasini gdnderecek
konteyner bulamayinca gemi
satin alip ihracatini strduren

0 dinamizmimiz... Iste -
6numuzdeki déneme hazir e
olmamizi saglayacak en

6nemli guicimiiz bu olacak.

Is insanimizin belirsizlikler
altinda yénetme becerileri, bizi
bugunki girdaptan da
cikaracak en 6nemli glic
olacak.

Kendimizi tebrik ederek
rahatlayalim demiyorum.

Ama bugiin yasananlara
bakip paralize olmanin da
hi¢ alemi yok.

Kapanan kapilardan cok,
acilan pencerelere odaklanarak,
belirsizliklerle basariyla
micadele edecegiz.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||i|I|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin gii¢ merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yi (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akill sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
¢igir acanlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL
gBUS




Yeni torba kanunla

ongoriilen diizen

I§ hayatinda ortaya ¢ikan ihtiyag¢larin karsilanmas1 amaciyla
igsveren ve calisanlara yonelik 37 maddelik yeni bir torba kanun
hazirlandi. Meclis komisyonlarinda goriisiilen torba kanun;
Ar-Ge ve tasarim merkezlerine destek, mesleki ve teknik egitimi
tesvik ile emeklilere yonelik kolayliklar1 kapsiyor.

ALISMA hayat1 ve diger
konularda uygulamada
ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanmasi amactyla
hazirlanan ‘Bazi Kanunlarda
Degisiklikler Yapilmasina Dair
Kanun’ ad1 altinda yeni bir torba
kanun, TBMM'ye intikal ettirildi.
Halen TBMM komisyonlarinda
goriisiilmekte olan torba kanun,
37 maddeden olusuyor ve
ihtiyaglara gore yeni diizenlemelere
iliskin maddelerin ilave edilmesi
bekleniyor. Bu yazimizi bahse konu
torba kanunla isveren ve calisanlara
yonelik 6ngoriilen konulara ayirdik.

AR-GE VE TASARIM
MERKEZLERI

Yiirtirliikte bulunan diizenlemelere
gore 31 Aralik 2028 tarihine kadar
teknoloji gelistirme bolgesinde ¢alisan
Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin
bu gorevleri ile ilgili ticretleri tizerinden
asgari gecim indirimi uygulandiktan
sonra hesaplanan gelir vergisi; verilecek
muhtasar beyanname tizerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin ediliyor. Bu kapsamdaki
ticretlere iliskin diizenlenen kagtlar,
damga vergisinden istisnadir. Gelir
vergisi stopaji ve sigorta primi igveren
hissesine iligkin tegviklerden yarar-
lanacak destek personeli sayisi, Ar-Ge
ve tasarim personeli sayisinin ytizde
10’unu asamiyor. Toplam personel say1s1
15’e kadar olan bélge firmalari icin bu
oran ytizde 20 olarak uygulaniyor.

GELIR VERGISI iSTISNASI

Yonetici sirket, {icreti gelir vergisi
istisnasindan yararlanan kisilerin
bolgede fiilen ¢alisip ¢alismadigin
denetliyor. Bolgede yer alan isletmelerde
calisan Ar-Ge ve tasarim personelinin
bu bélgelerde yiiriittiigii projelerle
dogrudan ilgili olmak sartiyla proje
kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin
bolge disinda yiirtitiilmesinin zorunlu
oldugu durumlarda bu faaliyetlere
iliskin ticretlerinin ytizde 100’tinti
asmamak sartiyla Cumhurbagkaninca
ayr1 ayr1 veya birlikte belirlenecek kismi
ile bolgede yer alan igletmelerde calisan
Ar-Ge ve tasarim personelinin yiiksek
lisans yapanlar i¢in 1.5 y1l1, doktora
yapanlar igin 2 yil1 gegmemek iizere
bolge disinda gecirdigi siirelere iligkin
ticretlerin yiizde 100’{inii agmamak
sartiyla Cumhurbagkaninca ayri ayri
veya birlikte belirlenecek kismi, gelir

vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendiriliyor.
Buna ilave olarak bolgede yer
alan igletmelerde gelir vergisi
stopajl tesvikine konu edilen
toplam galisma siirelerinin yiizde
2(0’sini asmamak kaydiyla bu
fikrada belirtilen durumlar
haricinde ilgili personelin bolge
disinda gecirdikleri stireler de
gelir vergisi stopaji tegviki
kapsaminda degerlendiriliyor.

Yiizde 20 olarak belirlenen bu oran,
Cumhurbagkan tarafindan ytizde
50'ye kadar artirilabiliyor.

Torba kanunla éngdriilen
diizenlemede ytizde 20 olarak belirlenen
bu oran1 Cumhurbagkan, belirleyecegi
bolgesel ve/veya sektorel alanlarda
ytizde 75’e kadar artirabilecek.

KATMA DEGERLI
YATIRIMLAR

Diger yandan, esnek ¢alisma saatlerine ve
sartlarina uyumlu olarak Ar-Ge ve tasarmm
merkezlerinde calisan personelin
faaliyetlerinin bir kismini merkez disinda
yurtitmesi ve kanunla saglanan destek ve
muafiyetlerden ayni sekilde faydalanmast
amaciyla yeni diizenlemeye gidiliyor.
Ayrica proje bazli yatirim olarak
adlandirilan teknolojik igerigi ve katma
degeri yiiksek yatirimlar igin saglanan
yatirim yeri tahsisi destegi, uygulamada
yasanan tereddiitleri gidermek amaciyla
yeniden diizenleniyor.

is yasaminin
dogrudan icinde olan
mesleki egitim
merkezlerine devam
eden 6grenciler ile bu
merkezleri tercih edecek
ogrencilerin tesvik
edilmesi amaciyla yeni
dizenlemeler yapilacak.
Buna gore, kalfalik
yeterliliklerine sahip 12. sinif
ogrencilerinin, 9, 10 ve 11. sinif

lemeler

Mesleki egitime tesvik

ogrencilerine gore isletmeye
daha fazla katki sagladiklari
dikkate alinarak, farkli Gcret
uygulanmasi amaglaniyor.

Usta ogretici belgesine
erisim kolaylastirilacak

2018-2019 yil araliginda
ustalik belgesi alanlarin usta
ogreticilik kurslarina katiim
orani ylizde 28 seviyesinde.
Cirak kaydi igin kanunen
gerekli olan usta égreticilik
belgesi is pedagojisi
kurslarina katiim oraninin
duslk olmasi, cirak kayitlarini
olumsuz yénde etkiliyor.

Yapilacak diizenlemelerle
ustalik yeterliligini kazanmis
olanlarin usta égretici
belgesine erisim imkanlarinin
artinimasi kapsaminda
mesleklerinde en az 10 yil
usta olarak calisanlarin is
pedagoijisi kursu sinavina
dogrudan katilabilmelerinin
ond agilyor.

Mesleki ve teknik 6gretime devlet katkisi

Mesleki ve teknik 6gretimin daha
fazla tercih edilebilmesi, 6grencilerin
uygulama egitimlerini gercek isletme
ortaminda yapmasini saglamak
amaciyla kanunun 6éngérdigu
isletmelerde mesleki egitim, staj ve

Paris - Fransa

8-10Mart2022

Tiirkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
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« Diinya Kompozit Sanayinin tiim segmentlerinin ve
inovasyonlarin sektor temsilcileri ile bulustugu
kompozitin etkin fuari,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin

yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,

« Gesitli programlar, konferanslar,
innovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

tamamlayici egitim icin isverenlerin
katiimci olmasina yénelik diizenleme
yaplliyor. Dizenlemeyle devlet
katkisinin Calisma ve Sosyall
Guvenlik Bakanligi bltgesinden
Issizlik Sigortasi Fonu’na

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

«76.000 m2 alan,

« Her kitadan 1300 katiimci,

« 112 {ilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,
« 4.000 profesyonel is goriismesi

aktanlmasi 6ngoriliyor. Ayrica bu
kapsamda yapilacak 6demelerin
Cumhurbaskani tarafindan

7 egitim ve 6gretim yilina kadar
uzatilabilecegine iliskin

degisiklik yapiliyor.

Emeklilere
yonelik
kolayliklar

Mevcut yasal
dizenlemeler
geregince bazi
istisnalar
haricinde,
herhangi bir
sosyal guvenlik
kurumundan
emeklilik veya
yaslilik ayligi
alanlardan
munhasiran
butceden
yardim alan
kuruluslarda
gorev alanlarin
bu ayliklari
kesiliyor.
Yapilacak
diizenlemeyle
emekli aylg
alirken Maarif
Vakfi, Yunus

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin

« Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri hakkinda

Emre Vakfi, Tlrk
Kizilay Demegi
ve Yesilay
Cemiyeti’nde
gbrev alanlarin

yer almasi bilgilendirme ayl”_(la”mn .
« Tiirkiye milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin kesilmemesi,
yer almasi bu kuruluslarin
sigorta prim
tesvik,
. destek ve
KATILIM BiLGISI indirimlerinden
Minimum stant alani : 9 m? yararlandirilmasi
Katiim bedeli :7.680 TL/m? ve torba
kanunun
yurdrlige girdigi
n Esra Yilmaz / Esra Avcioglu tarinten dnce
Q ISTANBUL T SGK tarafindan
famy / e :0212 455 65 10/ 0212 455 6110 Karll
/ / , TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26 Glkariian
C t& ODAS] 1882 E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr tbo||'(g.|a.r|n
s 4440486 | ito.orgtr | (M@PE@@ /itokurumsal erkini
amaglaniyor.
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% Dr. Veysi SEVIG
Komandit
sirketler

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani
altinda isletmek amactyla kurulan, sirket
alacaklilarina kars: ortaklardan bir veya
birkaginin sinirlandirilmamis ve diger
ortak veya ortaklarin sorumlulugu
belirli bir sermaye ile srirlandirilmig
olan sirket, komandit sirkettir.

Sorumlulugu sinirh olmayan
ortaklara komandite, sorumlulugu
siirh olanlara komanditer denir.

Komandite ortaklarmn gercek kisi
olmalari gerekir. Ttizel kisiler, ancak
komanditer ortak olabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun
305/2 maddesi geregi olarak sirket
sozlesmesinde her komanditer ortagin
sermayesinin miktari, cinsi ve ortak
sifatindan kaynaklanan ve bir yonetim
hakki niteliginde olmamasi gereken
komanditer ortaklara verilen yonetim
gorevleri agikga belirlenir.

Sirketin komandit olup olmadig1
sozlesme hiikiimlerine gore belirlenir.
Ortaklar tarafindan sirkete verilen ad ve
nitelik, s6z konusu sirketin tiirtintin
belirlenmesinde yalniz bagina yeterli
olamaz. Bu baglamda da bir sirketin
komandit oldugu agikca
saptanamiyorsa soz konusu sirket
‘kolektif” sirket say1lir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun
307. maddesi geregi olarak;

Bir komandit sirket stzlesmesine
T.T.K'nin 213. maddesinde yer alan
kayitlardan bagka komanditerlerin
adlar1 ve her birinin koyduklar
veyahut da koymay: taahhiit ettikleri
sermayenin cins ve miktarlar1 yazilarak
tescil ve ilan ettirilir.

Yasal diizenleme geregi “Bir
komanditer kisisel emegini sermaye
olarak koyamaz.”

Komandit sirkette ortaklarin
birbirleriyle olan iligkileri sirket
sozlesmesi ile diizenlenir. Sirket
sozlesmesinde hiikiim bulunmayan
durumlarda ‘Ortaklar Arasindaki
[ligkiler’ béliimiinde yazili hiikiimler
saklt kalmak kosuluyla kolektif
sirketlere iligkin 217. ile 231. maddeler
uygulanir.

T.T.K'nin 231. maddesi uyarinca
“Bir ortak 230. maddeye aykir hareket
ederse, sirket bu ortaktan tazminat
istemekte veya tazminat yerine bu
ortagin kendi adina yaptig isleri sirket
adma yapilmis saymakta, tiglincii
kisilerin hesabma yapmus oldugu
islerden dogan menfaatlerin sirkete
birakilmasini istemekte serbesttir.

Bu segeneklerden birine diger
ortaklar cogunlukla karar verir. Bu hak,
bir islemin yapildiginin veya ortagin
diger bir sirkete girdiginin 6grenildigi
tarihten baglayarak ti¢ ay ve her halde
islemin yapildig tarihten itibaren
bir y1l sonra zamanagimina ugrar.

Yukaridaki hiikiimler, haklar1 ihlal
edilen ortaklarin, sirketin feshini
istemek haklarim etkilemez.

Kolektif sirket, ticaret siciline tescil ile
tiizel kisilik kazanir. Aksine s6zlesme
tgtincii kisilere kars: gegersizdir. Sirketi
temsile yetkili olan kimse, sirketin
isletme konusuna giren her tiirlii isi ve
hukuki iglemleri sirket adina yapma ve
sirketin unvanim kullanma yetkisine
sahiptir. Bu yetkiyi simirlayan sart,
iyiniyetli tigtincti kisilere karst ileri
stirtilemez.

Ancak; sirket s6zlesmesinin tescil ve
ilan1 gerekli hiikiimlerine gore sirketin
baglanabilmesi i¢in birlikte imza sart
kilimmusgsa, bu sart tigtincti kisilere karst
da gecerlidir. Boyle bir durumda girketi
temsil yetkisini haiz olan kimseler
tarafindan, agik veya zimni (gryaben)
olarak sirket adina yapilmig olan
islemlerden dolay1 sirket alacakl ve
bor¢lu olur.

Bir ortagn sirkete ait grevlerini
yerine getirirken isledigi haksiz
fiillerden sirket de dogrudan dogruya
sorumludur.

Yasal diizenleme geregi “Her
komanditer, is y1li sonunda ve is saatleri
icinde, sirketin envanterleriyle
bilangosunun icerigini, diger finansal
tablolarini, bunlarin dogrulugunu ve
gecerliligini incelemeye yetkilidir.”

Komanditer, bu incelemeyi bizzat
yapabilecegi gibi bir uzmana da
yaptirabilir. Uzmann sahst hakkinda
bir itiraz ileri stiriiltirse komanditerin
istemi tizerine mahkeme tarafindan
bilirkisi atanmasma karar verilir.

Bu karar kesindir.




Istanbul Ticaret Odast
Bagkan Sekib Avdagic,
Tiirkiye ekonomisinin iigiincii
ceyrekte yiizde 7.4 biiyiimesini
degerlendirdi. Avdagic,
“Biiyiime verileri, iiretim,
ihracat ve istihdami 6nceleyen
politikalarin devaminin 6nemini
bir kez daha gosterdi. Yiizde 7.4
biiyiime, dzel sektoriin
potansiyelini ve iiretimdeki
kararliligini ortaya koydu” dedi.

1) II (CAIRIET

STANBUL Ticaret Odast
(ITO) Bagkan1 Sekib Avdagic,
tiglincii geyrek biiytimesinin,
Tiirkiye ekonomisinin giiciinii
yansittigini belirterek,
“Yiizde 7.4’liikk biiytime,
tiretim, ihracat ve istihdam
onceleyen politikalarin
devaminin 6nemini bir kez
daha gostermistir” dedi.
Avdagig, yiizde 7.4’liik biiylimenin
ozel sektoriin potansiyelini ve
tiretimdeki kararliligini ortaya
koydugunu kaydetti.

SIFIR CARI ACIK

Tirkiye'nin, yoniinii cari agig1
sifira indirmeyi esas alan politikalara
cevirmesinin ¢ok degerli oldugunu
vurgulayan Avdagig, “Inaniyorum
ki 2020’ler, Ttirkiye tiretim ve ihracat
tarihinin bir kirilma noktasi olarak
kayitlara gegecektir. Bu stireci
bagariyla tamamladigimizda cari
acik, kur, enflasyon gibi meseleler
kalic1 olarak rafa kalkacaktir. Cari
agign giindemimizden ¢ikarilmasi,
Tiirkiye’yi hem ekonomik hem de

siyasi olarak ¢ok daha iyi bir
sev1yeye tasiyacaktir. Ihracat ve
sanayi tiretiminde elde edilen artisin
devami ve buna baglh olarak
enflasyon-kur-faiz tigliistiniin
uyumu da biiytime trendinin
stirekliligini saglayacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

URETTIKCE BUYUYECEK

Biiytimenin niteliginin 6nemine

dikkati ceken Avdagig, sunlari
kaydetti: “Ugiincii eyrek
biiytimesi, Tiirkiye ekonomisinin
glictinii yansitiyor. Tiirkiye,
kiiresel salgin sartlarinda

yilin Giglincii ¢eyreginde de
biiytime trendini stirdiirmeyi
bagsarmigtir. Giiciinii ihracattan alan
ylizde 7.4’liik biiylime, tiretim,
ihracat ve isttihdami 6nceleyen
politikalarin devaminin 6nemini

ecici bir trend degil

bir kere daha gostermistir. Ttirkiye
urettikge biiytiyecek, biiytidiikge
daha da giiclenecektir. Makina-
techizat yatirimlar: kaleminde
ilk iki ¢eyrekten sonra tigilincii
ceyrekte de yiizde 17.5'lik
yliksek bir artis var. Bu artis,
2020'nin tiglincti ¢eyregindeki
gliclii baz etkisine ragmen elde
edilmistir. Diger yandan
ozellikle yiiksek talep sebebiyle
stoklardan kullanim da devam
ediyor. Boylesi bir kiiresel talebe
hem yeni yatirimlarla hem de
stoklarimizla var giictimiizle
cevap veriyoruz.”

SAGLAM TEMELLER

Sanayi ve ihracattan beslenen
biiytime rakaminin, Tiirkiye'nin
geleceginin saglam temeller {izerine
insa edildiginin de bir ispat1
oldugunu vurgulayan Bagkan
Avdagig, “Pandeminin basindan
bu yana tist iiste bes ¢eyrektir
biiyiliyen ekonomimiz ile
yakaladigimiz bu trendin
gecici olmadigini anliyoruz”
ifadesini kullanda.

Tuna Odalan ~
2022 yol harilasml
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Tuna Nehri havzasinda ticari ve ekonomik entegrasyonu artirma ve
gelistirme amaciyla kurulan Tuna Ticaret Odalar1 Federasyonu'nun (DCCF)
2021 Y1li Genel Kurulu, ITO'nun ev sahipliginde gerceklestirildi. Ug yeni
iiyesiyle DCCF, Genel Kurul’da 2022'nin yol haritasinm belirledi. \
M ®
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havzasmdalq ticari ve Germany e Slovakia

artirma ve gelistirme Ui srroms corS—BUDAPEST
amaciyla kurulan Tuna Ticaret Austria Hungary
Odalar1 Federasyonu'nun wadon "o { & emo  ROMania Cl
(DCCF) 2021 Y1h Genel Kuruluy, (oatia s T/, A OYN AM AK COK SIKI
Istanbul Ticaret Odast'nin ev FRL TEK BASI N
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sahipliginde hem Eminénii Serbia

Merkez binasinda hem de online

olarak yapildi. DCCF’ye yeni

tiye olan Arad Ticaret Sanayi ve

Ziraat Odasi, Timis Ticaret Sanayi ve Ziraat
Odast ile Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odast
temsilcilerinin de katildig1 Genel Kurul'da,
DCCF'nin 2022 biitgesi, federasyonun

°
VARNA

RUSE
s Bulgaria

o
ISTANBUL

Istanbul’da yapiliyor. Fakat Covid-19
yiiziinden iki yildir genel kurulu hibrit
olarak gerceklestirmek zorunda kaliyoruz.
Salgimin kontrol altina alinmastyla ilerleyen

yenilenen internet sitesi, tiyelik aidatlart zamanlarda bir kez daha Istanbul’da fiziki e gb riism ey, ozled lk ; I
ve yeni yil takvimi ele alindu. ve tam katilimla genel kurulumuzu nmayi ve yuz yuz da bulusa hm. !
Kurul toplantis;, DCCF Bagkani Andrds gerceklestirmek istiyoruz” dedi. Bagkan Jider oyu nca k fuarin
Rév, ITO Bagkan1 ve DCCF Yonetim Avdagi¢, DCCF'nin ana giindem maddeleri piinyanin.ii Yy o |
Kurulu Bagkan Yardimeis: Sekib Avdagic, arasinda yesil mutabakatin olmast ' Al !
DCCF Basgkan Yardimcisi Dr. Christian gerektigini de hatirlatti. ’
Moser, Pest County Ticaret ve Sanayi i ,
Odasr'ndan Elek ]g)nyhady, Belgragl, fg&N&)éI%K ISTANBUL

Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan Jovana
Majstorovic, DCCF Miigaviri Aron
Littvay-Kovécs ve Pécs-Baranya Ticaret ve
Sanayi Odasi Genel Sekreteri Szabolcs
Rabb ve diger DCCF tiyelerinin
katilmiyla gergeklesti.

BIRLIKTE BASARACAGIZ

Kurul toplantisinin bagkanligin
tistlenen DCCF Bagkami Andrés Rév,
“2022’de aramiza katilan yeni tiyelerimizle
daha dijital, daha giiglii bir sekilde
isbirliklerimizi artirmay1 hedefliyoruz.
DCCEF tiyeleri olarak egitim, ekonomi,
turizm gibi alanlarda ortakliklar yaparak,
bu birligin biiytimesine yardimci
olalim. AB’nin de en 6nemli ekonomik
bolgelerinden Tuna Bélgesi'nin
potansiyelini iyi degerlendirelim” dedi.

Baskan Rév; AB fonlu projeler, isbirligi
anlagmalari ve turizm icin olusabilecek
aligveris-kiiltiir yollar1 hakkinda
bilgi verdi.

YESIL MUTABAKAT

DCCF Genel Kurulu'nun yeniden
Istanbul’da diizenlenmesinden mutluluk
duydugunu sdyleyen DCCF Bagkan
Yardimaisi ve ITO Ba§kam Sekib Avdagic,
“Iki senedir DCCF'nin Genel Kurulu

Bagkan Avdagic, Tiirkiye'nin girisim
tissii olan Teknopark Istanbul'un mutlaka
ziyaret edilmesi ve ortaya neler ¢tktiginin
goriilmesi gerektigini belirtti.

Baskan Avdagig, sunlari soyledi:
“Geng girisimcilerimiz ve girigimci ruhu
olan herkes burada katma degeri yiiksek
projeler tretiyor. Tiirkiye'nin savunma
sanayini gelistiren teknolojik girisimler
buradan gikiyor. Teknopark Istanbul’da
yerlesik 400 firma var. DCCF olarak
firmalar1 hem ziyaret edip hem de yatirim
firsatlarini degerlendirelim.”

ISBIRLIGINDE FUAR
FAKTORU

KOBI'ler igin fuarlarin énemli oldugunu
vurgulayan Bagkan Avdagic, “Fuarlar, hem
dis ticaret hacmini hem de igbirliklerini
artirtyor. IDTM’ye ait Istanbul Fuar
Merkezi'nin (IFM) tiim salonlar1 artik bizim
isletmemizde. KOBI'ler arasinda igbirlikleri
en fazla fuarlarda gergeklesiyor. DCCF,
tiye odalariin burada gergeklestirilecek
fuarlar takip etmesi igin yeni agilacak
internet sitesine fuar takvimlerinin
eklenmesi gerekiyor. Ctinkii yeni
miisteriler, yeni ortakliklar fuarlar
sayesinde olusuyor” dedi.




Baskar Sekib Avdagic, Hazine ve
Maliye Bakanlig1 gorevine atanan
Nureddin Nebati i¢in tebrik mesajt
yayimladi. Mesajinda, Nebati'nin
gerek Bakan Yardimcihig1 gerekse
AK Parti’de iistlendigi ekonomi
cahsmalar1 boyunca edindigi birikim
ve deneyimle Tiirkiye'nin bekleyen
bir¢ok ekonomik meselesine ¢oziim
tiretecegine, is diinyasi icin gtiven
merkezi olacagina inandigim aktaran

esas aldig1 ¢ok dnemli bir donemde
gorev iistlendigine isaret etti.

HAZINE VE MALIYE BAKANPNIN

Is diinyasindan gelmesini
DEGERLI BULUYORUZ

Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1 $ekib Avdagic, “Hazine ve Maliye Bakanlig1 gorevine

atanan Nureddin Nebati'nin Tiirkiye'nin yeni yol haritas1 i¢in yaptig1 yiiksek iiretim, yiiksek
istihdam ve yiiksek ihracat vurgusu, Tiirkiye ekonomisi ve is diinyas1 i¢in bir firsattir” dedi.

ISTANBUL Ticaret Odas: (ITO) ISBIRLIGINE HAZIRIZ

Avdagic, “Saym Bakanimizin, ig
diinyasmnin i¢cinden gelen bir isim
olmasini degerli buluyoruz. Cari
agigin glindemimizden ¢ikarilmasinin
hedeflendigj, tiretim temelli bir
politikanin hayata gegirildigi bu
donemde, is diinyasi olarak Sayin
Bakanimizla atilacak her adimda
isbirligi icinde calismak
arzusundayiz” dedi.

AK Parti Genel Merkez Mali ve Idari
Isler Bagkani ve Genel Baskan
Yardimast olarak gorev yaptigim,
ITO'da Disiplin Kurulu Uyeliginde
bulundugunu ve akademik kimligi ile
de tanindigin hatirlatan Avdagic,
sunlar1 kaydetti: “Nureddin
Nebati'nin Hazine ve Maliye Bakan
Yardimaligr gorevi siiresince de is
diinyasinin yaninda oldugunun yakin
sahitleriyiz. Saymn Bakanimizin
Tiirkiye'nin yeni yol haritast icin

Avdagig, Nebati'nin, Tiirkiye'nin IS DUNYASININ yaptig1 yiiksek iiretim, yiiksek
yoniinii cari agig1 sifira indirmeyi 'ANINDA istthdam ve ytiksek ihracat

vurgusu, Tiirkiye ekonomisi ve is

Nebati'nin siyaset hayati boyunca diinyast icin bir firsattir.”

I§letmeler icin toplam 20 milyar
liralik destek iceren paketin
ayrintilan belli oldu. Kredi Garanti
Fonu (KGF) Yonetim Kurulu
Baskani Erdogan Ozegen, 5 kamu
bankasi tarafindan 6 ay1 ddemesiz,
her yeni istihdama 100 bin TL kredi
verilecegini duyurdu.

UMHURBASKANI Recep Tayyip

Erdogan’m agikladig1 20 milyar

liralik Imalata Dayah [thal Ikamesi

Destek Paketi'nin detaylar1 belli
oldu. Kredi Garanti Fonu (KGF) Yonetim
Kurulu Bagkaru Erdogan Ozegen, 50'nin
altinda istthdanm olan KOBI'lere her yeni
istihdam igin KGF kefaletiyle 100 bin lira
kredi verilecegini sdyledi.

24 AY VADE

Kredilerin 5 kamu bankas tarafindan
yﬁrﬁtﬁldﬁgﬁnﬁn bilgisini veren Ozegen,
sunlar1 kaydetti: “Kredi 6 ay1 6demesiz,
toplam 24 ay vadeli olacak. Isletmeler 12 ay
sonunda bankaya kag yeni istihdam
saglayacagin bildirecek. Banka dosyay1
bize génderecek, biz de ISKUR'a. 12 ayin
sonunda da hem is¢i hem isveren paylart
SSK primleri ve vergiler iade edilecek.”

Ozegen, ilk etapta 50 bin kisilik ilave
isthdam 6ngoriildigiini, proje
tamamlandigindan da istihdamin 125 bine
ulagmasin hedeflediklerini dile getirdi.

7 PUAN FAiZ INDIiRiMi

[malata Dayal [thal Ikamesi Destek
Paketi'nin de 3, 4, 5 ve 6'nal tegvik
bolgelerinde yatirim yapmak isteyen, ihracatt
destekleyecek, kapasitesini artirmak igin yeni
yatirim ihtiyact hisseden isletmelere yonelik
oldugunu séyleyen Ozegen, bu yatirimlar
icin 7 puana kadar faiz indiriminin de
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
karsilanabilecegini belirtti.

YATIRIM KREDILERI

Ozegen, ayrica KOBI'lerin 38 milyon liraya
kadar yatirim kredilerinde yiizde 90'a kadar,
biiytik olgekli isletmelerin de 294 milyon
liraya kadar yatirim kredilerinde ytizde 85'e
kadar kefalet verdiklerini bildirdi.
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Ekonomllerde
yeni varyant
endisesi

Ekonomilerde ve islerde 2022 yilina
biiytime beklentileri ile girmeye
hazirlarurken, salginda ortaya ¢ikan yeni
varyant endise yaratti. 2022 ana
senaryosunda degisiklik olursa ihracata
dayali huzli biiytime stirecine giren
Ttrkiye i¢in de yavaslama kaginilmaz
olabilir.

1. Tiirkiye ekonomisi ihracata dayal1
hizl1 biiyiiyor

Ttirkiye ekonomisi, pandemi
sonrasinda hizli bir bitytime stirecine girdi.
Biiytimede en 6nemli etken, pandemi
sonrast olusan kosullarda Tiirkiye'ye
yonelik artan tedarik talebi oldu. Buna
bagli olarak ihracatta ve sanayi tiretiminde
ytiksek biiytimeler yaganyor. Ozel
sektoriin yeni kapasite ve modernizasyon
yatirimlari da hareketlendi. Yine
istihdamda artiglar yagsaniyor. Ttirkiye,
bu yili cift haneli bir ekonomik biiytime
ile kapayabilecek.

2. Yeni varyant ekonomileri
yavaslatirsa ihracatimiz olumsuz
etkilenir

Kiiresel ekonomide 2022 yihnda
toparlanmanin siirmesi, Ttirkiye'ye
yonelik ilave tedarik talebinin devami
acisindan ¢ok kritiktir. Kiiresel ekonomide
2022 yilina iligkin toparlanma iyimserligi
son zamanlara kadar korunuyordu.
Asilama ile salgimin kontrol altina alinmasi
iyimserligi mevcuttu. Ancak salginda
Omicron ad1 verilen yeni varyant, yeniden
salgin riskini artird. Birgok tilkede
baglayan kisitlamalarin ve sinirlamalarm
uzun siirmesi halinde ekonomiler yeniden
olumsuz etkilenecek. Kiiresel ekonomide
halen siiren tedarik sikintilary, tiretim
gecikmeleri, ytiksek enerji, navlun ve
emtia fiyatlar1 gibi sikintilara yeni
kapanmalarin eklenmesi ve bunun yiiksek
enflasyon ile birlesmesi, ekonomiler i¢in
biiytik sikint1 yaratabilecek. Yeni varyant,
ihracat ve ticaret kanali ile Ttirkiye'nin
huzh biiytimesini de yavaslatabilecek.

3. Enflasyon ve maliyet artiglarini
kontrol etmeliyiz

Ekonomide yasanan enflasyon, en
6nemli sorun olmaya devam ediyor.
Enflasyon, iki yonii ile etkili oluyor.
Ozellikle yaganan hayat pahahlig1 tiim
hane halklarim ve ¢aliganlar1 olumsuz
etkiliyor. Diger yandan enflasyon tiim
tireticiler ve isletmeler icin artan yiikler
olusturuyor. Enflasyonun bu etkilerinin
kisa siirede ortadan kalkmasi da
beklenmiyor. Diger yandan, son dénemde
benimsenen yeni ekonomi politikast
ile de Merkez Bankast faiz oranlarim
indirmiyor. Ancak bu faiz indirimleri,
Ttrk Lirasi'nda yiiksek dalgalanmalara ve
deger kayiplarma yol aciyor. Piyasalarda
yaganan bu dalgalanmalar is yapma
yetisini de smurlyor. Ongoriilebilirlik
azald1. Yeni ekonomi politikast
uygulamalari sonrasi tiim fiyatlarda yeni
dengeler kurulacag anlasiliyor. Ancak
yeni dengelerin saghkli ve stirdiirtilebilir
olmasi cok 6nemli. Ozellikle TL'nin
deger kaybi ve artan enflasyonun kontrolii
icin ilave tedbirler ahmmali.

4. Ekonomide yeni politikalarin
yarattig1 belirsizlik azaltilmali

Yine ekonomideki yeni politika
yaklagimu ile ortaya cikan dalgalanma ve
belirsizlikler de kisa stirede giderilmeli.
Nitekim isletmelerimiz 2022 y1h biitge
hazirliklart agamasinda. Ancak mevcut
belirsizlikler ile ongoriilebilirlik azald.
Biitce hazirhklar 6telendi. Isletmeler
onceliklerini mevcut piyasa kosullarmna
uyum saglamaya veriyor. Piyasadaki
belirsizliklerin azaltilmast i¢in giiven
artiria tedbirlere ihtiyag bulunuyor.
Enflasyon ve hayat pahalihig1 kargisinda
asgari ticret basta olmak tizere ¢alisanlarin
ticretlerinde ytiksek artis talepleri ve
beklentileri ortaya cikti. Ucretlerde
hakkaniyetli bir artis hem ¢aliganlart
rahatlatacak hem de isgiicii verimliligini
koruyacak. Ancak ticret artiglarinin diger
ytizii igletmelere olan maliyetlerdir.
Calisma barigimin korunabilmesi ve
isletmelerin devamlilig icin isgticii
tizerindeki ytiklerin azaltilarak ticret
artiglarma gidilmesi biiytik 6nem tagsiyor.
Aksi takdirde tiretim, istihdam ve ¢alisma
hayat: kayiplara ugrayabilecek. Asgari
ticret ve diger ticretler tizerindeki gelir
vergisi ylikiiniin azaltilmasi saglanmal.

(OJ\'B YUKSEK ENFLASYON

a YASIYORKEN
OZ SALGINDA YENI
DALGA EKONOMIYi
YAVASLATIRSA STAGFLASYON

SURECINE GIREBILIRiZ.
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Dis ticarette hedef asildi

Tirkiye, kasim ayinda 21.5 milyar dolarlik
ihracatla en ytksek aylik ihracat hacmine ulasti.
Tarkiye lhracatcilar Meclisi’nin (TIM) acikladig
verilere gore, kasim ihracati, gectigimiz yilin ayni
ayina goére ylzde 33.4 artti. Ihracat, yilin ilk 11 ayi
dikkate alindiginda, gecen yilin ayni dénemine
gbre ylzde 34 artisla 203.1 milyar dolar oldu.
Son 12 ayda 221 milyar dolarlik ihracatla da

yillik hedef olan 211 milyar dolar asildi.

Gectigimiz ay 1800 firma, ilk kez ihracat yapti.

Yilbasindan bu yana ilk kez ihracat yapan

17 bin firma, Turkiye’ye 3.1 milyar dolar deger
katti. Birim ihracat degeri, kasimda gectigimiz
yilin ayni dénemine gére yiuzde 24.5 artisla

1.44 dolara yuUkseldi.

Ihracat 10 puan 6nde

ihracatin ithalati karsilama oraninda olumlu
gelismeler yasaniyor. Son ¢eyreklerde ihracattaki
artis, ithalattaki artistan 8-10 puan daha fazla
gerceklesiyor. TUIK’in verilerine gore, dis
ticarette denge umudunu artiran sonuglar su
sekilde oldu:

B |k iki ceyrekte ihracat ylzde 46.9, ithalat ise
ylzde 38.7 artti.

B Ucilincu geyrekte ylzde 35.9 artan ihracata
karsilik ithalat ylzde 23.7 artti.

B Ocak-ekim déneminde ihracat ylzde 33.9,
ithalat ylzde 22.5 artti.

B Kasim ayinda ihracat, gegen yilin ayni ayina
gore ylzde 33.4 artti.

Imalat-isttihdam-ihracatla

BUYUME SURECEK

Kiiresel talep ve ertelenen
i¢ tiikketimin devreye
girmesi, Tiirkiye’nin ii¢iincii

ceyrekte yiizde 7.4 biiyiimesini
sagladi. Biiyiimenin itici giicii olan
ihracattaki artis hizi, ithalattaki artig
hizinin 10 puan dniine gecti.
(N J
NCEKI yil, kiiresel
talebin pik yaptig1
tigtincii geyrekte
yiizde 6.3 biiyiiyen
Tiirkiye, ihracattan aldig
glicle Gayri Safi Yurtici
Hasila’simni (GSYH) daha da
artirmay1 bagardi. Bu yilin tigtincii
ceyreginde biiytime ytizde 7.4 oldu.
Tiirkiye bu biiylime oranini, dis talebe ve
hane halkinin ertelenen talebine cevap
vererek elde etti. Boylece Tiirkiye,
diinyada pandemi 6nlemleri
gevsetildikten sonra en fazla biiytiyen
tilkeler arasinda yer ald1. Ugiincii geyrekte
G20'nin en ytiksek oranda biiytiyen
birinci, OECD'nin ikinci tilkesi Ttirkiye
oldu. OECD’de Sili birinci olurken, OECD
ortalamasi yiizde 4.5 olarak hesaplandi.

LOJISTIK AVANTA]JI

Tedarik krizinde, tiretim giicii ve lojistik
avantajlar1 ile 6ne ¢ikan Tiirkiye, kiiresel
pazarlarin ihtiyacini hizla kargilada.
Hiikiimet pandemide kapanma ve asilama
stireclerini etkili bir sekilde yonetmeyi
basarirken, yeme-igme sektortindeki
kisitlamalara ragmen higbir sektorde
tiretim durmadi. Reel sektor, ayni anda
hem dis talebi hem de ig talebi
kargilayacak esnekligi gosterdi. Bu durum,
Avrupa pazarindan daha fazla siparisin
Ttirkiye’ye yonelmesine sebep oldu.

SIPARISLERE YETISIYOR

Sipariglerle birlikte tiretim arttikca,
uluslararast otoriteler de Tiirkiye'nin
biiytimesine dair tahminlerini iki kez
revize etti. Nitekim tigtincti ceyrekte
hizmetler ve iletisim sektérleri yilizde
20'nin tizerinde biiyiidii. Ayn1 donemde
kamu harcamalari yiizde 9.6, hane halki
harcamalari ytizde 9.1 artti. Ertelenen
tiiketimin getirdigi canlilik ve imalattaki
canlilik, kapasite kullanim oran1 ve
istthdam igin itici gti¢ oldu.

Uretim ve ihracattaki artis, dis ticaret
dengesi igin de iimitleri artirdi. Aylardir
ihracatin artig hiz, ithalatin artis hizinin
8-10 puan iistiinde gerceklesiyor. Bunda
hem satisin hem de ithal ara mal oraninin
azaltilmasina yonelik calismalarin etkisi

Uluslararasi kuruluglar da
Tiirkiye'nin biiyiime
tahminlerini artis yoniinde revize

etti. Ekonomi y6netimi ve is diinyasi,
oniimiizdeki donemde de imalat, ihracat
ve istihdam (31) giiciiyle Tiirkiye'nin
kiiresel ligdeki yerini saglamlastiracak.

kapatilabilecegi yoniindeki umutlari
artirdr.

KAPASITE KULLANIMI

Uretimin gidisat igin giiglii bir isaret
olan kapasite kullanim orani, 2018"in
tictincii geyreginden bu yana yukar yonlii
hareket ediyor. Bu oran kasim aymda
ylizde 78’e ulast1. Ttirk tirtinlerine olan
gliclii talebin stirmesinin, 6ntimiizdeki
ceyreklerde de kapasite kullanimini
artirmasi bekleniyor.

YATIRIM BELGELERI

Bu arada tiretimi ve istthdami artirmak
i¢in verilen destekler yatirimi da tesvik etti.
Ayda 400-500 olan yatirim tegvik belgesi
say1s, bini gecti. Yatirim istahs, tictincii
geyrekte alinan belge sayisina da yansidi.
Yatirim tegvik belgesi sayisi ti¢ ayda ti¢ bini
ast1. Diger yandan hiikiimetin son
dénemde agirlik verdigi diisiik faiz
politikas1 da yeni bir dénemin kapisini
araladi. Bu yondeki kararl tutumla birlikte
bankalar, kredi faizi oranlarinda indirim
actklamaya bagladi. Diistik faizli yeni
doénemin, ticareti ve yatirim maliyetini
olumlu etkilemesi bekleniyor.

TAHMINLER GUNCELLENDI

Uretim ve ihracat odakh ekonomik
faaliyetler, uluslararas: kuruluglarmn
tahminlerini yeniden giincellemelerine
sebep oldu. OECD, eyliil ayinda ytizde 5.7
agikladig kiiresel biiytime tahminini
yiizde 5.6'ya indirirken, Tiirkiye'ye iliskin
beklentinin arttigimi duyurdu. OECD'nin
Tiirkiye ekonomisine yonelik biiyiime
beklentisi ytizde 8.4'ten ytizde 9'a ytikseldi.

Standard&Poor’s (S&P) da Tiirkiye'nin
2021 ve 2022 yillar1 icin biiytime
tahminlerini yiikseltti. S&P'nin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Gelisen
Piyasalar raporunda, Tiirkiyenin 2021 igin
ekonomik biiytime tahmininin 1.2 puan
artirlarak yiizde 9.8’e, 2022 yili icin
biiytime tahmininin ise ytizde 0.4
artirilarak 3.7’ye revize edildigi kaydedildi.
Ttirkiye, talep ve tedarik ile sekillenen
ticaretteki pozisyonunu imalat, istihdam
ve ihracat (31) giiciiyle gelistirecek.

Yeni donemde de Tiirkiye'nin

oldu. Bu yondeki gelismeler, cari agigin politikasi 31 olacak.
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Ekonomist ve
serbest piyasa
uzmani Hikmet
Baydar, ihracat, kur
ve buytimeyle ilgili
degerlendirmesinde
yerli girdiyle Gretimin
énemini vurguladi.
3. Goz Danismanlk
Kurucusu Baydar,
Istanbul Ticaret icin
yaptigi aciklamada sunlari
soyledi: “Enflasyonun kaynagi
ithal girdiler. Bu agidan, ihrac
odakli Uretim i¢c piyasada
fiyatlarin daha hizli artmasina
zemin hazirlayabilir. Ithal
girdiyle ihracat artarsa ithalat
da artar. Fark, her zaman i¢
talep icin girdi ithalatidir. Bu
dénguden cikmak icin ithal
ikameci Uretime gecilmeli.

O zaman cari fazla olusur.
TUIK’in ceyrek raporunda
stok seviyesinin de
buylmeye etkisi belirtilmis.
Canli ekonomilerde stok
duser, durgun ekonomilerde
stok artar. Clnki bazi
sektdrlerde Uretimin hizi

Ithal ikameci tiretim 6nemli

degistirilemiyor.
Sanayici ve is
adamlarimiz zaten
kura karsi tedbirini
almislar ve kisa
vadede doviz
pozisyon fazlasi
oldugundan, kur
yukselisinden

fillen negatif
etkilenmiyorlar.
Kurlardaki oynaklik nedeniyle
fiyatlama sikintilari daha etkili
oluyor. O ylzden kurda bir
ongorulebilirligin ve istikrarin
saglanmasi gerekiyor.

Kur yukselisleri TL sabit gelirli
olan insanlarin gelirlerinin
enflasyon karsisinda
erimesine neden oldu.

O yizden is¢i, memur ve
emeklilerin gelirlerinde
ayarlama yapilmasi gerekiyor.
Gerek sanayi Uretimi gerekse
dis ticaret sektorinin
durumu son derece iyi.
Aksakliklar giderildigi
takdirde, kurun ekonomimize
olumsuz etkilerinin dnemli

bir bélumu bertaraf edilir.”

Faaliyet alanina gore
GSYH artisi (%)

M idari ve destek hizmet: 25.4
H Bilgi ve iletisim: 22.6
B Hizmetler: 20.7
M Diger hizmet faaliyetleri: 11.7
B Sanayi: 10
H Egitim, saghk ve sosyal: 8.3
B Gayrimenkul: 4.7
B Finans ve sigorta: -19.9
M insaat: -6.7
B Tarim, ormancilik: -5.9
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Kuzey Kibris'taki

firsatlar icin isbirl

Istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagic, Anadolu
yarimadasimna hapsedilmeyecek
kadar biiytik Tiirkiye'nin,
Akdeniz’deki direng ve savunma

noktasmin KKTC oldugunu séyledi.

Avdagig, calisma toplantisim
KKTC de diizenlemelerinin

gerekgesini de, “ITO olarak, bizim
i¢in en ¢ok sorumlu oldugumuz yer,
Istanbul’dur. Ama Istanbul bize gore
Istanbul’dan 6te bir anlam tagir.
Istanbul Anadolu demektir, Istanbul

Rumeli demekir. Istanbul Tiirkiye
demektir. Istanbul Balkanlar,
Istanbul Ortadogu, Istanbul

Kafkasya demektir. Istanbul, biiyiik

ve kalkinmis Ttirkiye idealinin
merkez ve odak noktasi demektir.
Bizim birinci gorevimiz, Istanbullu
isadamlarina hizmet etmekse, bu
gorevimizle i¢ ice ge¢mis vaziyette
olan ikinci vazifemiz de tarihsel

hinterlandimiz igin bu cografya igin

calismaktir” seklinde agiklad.

ISTANBUL iS DUNYASI
YANINIZDA

Cumhurbagkani Ersin Tatar'in
Kibris politikasini desteklediklerini

vurgulayan Avdagig, “Istanbul is
diinyasi olarak her zaman Kuzey
Kibris'in yaninda oldugumuzu
gosteriyoruz. Tiirklerin Anadolu’ya
girisinin tarihi 1071 ise bu
cografyada kok saldigmin
tescillendigi tarih de 1571'dir, yani
Kibris'm fethidir. O yiizden
Sadrazam Sokullu Mehmed Paga’min
Venedik elcisine soyledigi soz,
bugiin de biitiin gercekligini
koruyor. Soyle diyordu Sadrazam
Pasa: ‘Siz bizim donanmamizi
yakmakla sakalimizi kestiniz, biz ise
Kibris'1 almakla sizin kolunuzu
kestik. Kesilen kol yerine gelmez
ama tirag edilen sakal eskisinden
daha giir gikar.” Bu séziin de ortaya
koydugu gibi Kibris, Anadolu’da ve
bu cografyada Tiirk varhiginin
ebediyete kadar yasamasmin
teminatidir” diye konustu.

140 YILLIK
MISYONUMUZ

ITO'nun pandemi siirecinde ticari

diplomasiyi zirve noktaya tasidigima

dikkat ceken Avdagic, tiyelerini de

bu yonde tesvik ettiklerini soyledi.
Yiiz yiize gortismenin miimkiin

KURUMSAL ZIYARETLER

Kibris Tiirkii'niin Tiirkiye ile
baglarim giiclendirecegiz

istanbul Ticaret Odas1 Baskani
Sekib Avdagic ve Yonetim Kurulu,
KKTC'nin 38. kurulus yil dontimii
sebebiyle KKTC Cumhurbagkan
Ersin Tatar't makaminda ziyaret etti.
Cumhurbagkan Tatar, heyeti
kabuliinde, Ttirkiye ekonomisinin
6nemli bir oranini temsil eden
ITO'nun, Kibris Tiirk Ticaret
Odast’yla istisare halinde olmastmn

)

ve igbirligi yapmasimn énemine
dikkat cekdi.

“Ana vatan Tiirkiye ile tam bir
fikir ve eylem birlikteligi icerisinde
Kibris Tiirk halkinin egemenliginin
kabul edilmesi miicadelesini
veriyoruz” diyen Tatar, egemen bir
devlete sahip olan Kibris Ttirkii'niin
Ttirkiye ile her zaman baglari

gliclendirecegini vurguladi.

S
s
O
7“, gergeklestirerek, Kibris Tiirk halk: ile bulugma-
V sindan memnuniyet duydugunu séyledi.

olmadig 2021'in ilk aylarinda online
goziimler tiretmeye calistiklarinin ve
ticari diplomasinin basroliinde
olduklarmin altini ¢izen Avdagic,
sozlerini sOyle stirdiirdii: “Irak’tan
Pakistan’a, Hirvatistan’dan Urdiin’e,

Istanbul tiiccarmin giiclii
temsilcisi ITO, meclis
iiyeleriyle Kibris'a
cikarma yapti. 20. Dénem
3. Meclis Calisma Toplan-

tist'n1 Girne’de gerceklestiren ITO,
KKTC is diinyasiyla yeni, koklii ve
kalic1 igbirlikleri olusturma
kararhiligini vurgulads. ITO, son
donemde diinyanin parlayan
ekonomik bolgelerinden biri olarak
one ¢ikan Dogu Akdeniz’de de
Tiirk is diinyasini temsil etti.

UZEY Kibris Tiirk Cumhuriyeti

(KKTC) Cumhurbagkar Ersin Tatar,

Tiirkiye'nin en biiyiik Odasi olan
stanbul Ticaret Odasi’'nin, katilimci

bir heyetle KKTC'de calisma toplantist

Gambiya’'dan Tanzanya, Gana’dan NN en

Fildisi Sahilleri ve Benin'e, = '
Rusya’dan Ozbekistan’a, Filistin’den {/

Kosova'ya kadar 21 tist diizey ticari N\

heyeti Odamizda agrladik. iTOY TV
ABD, Pakistan Rusya, Polonya, g]_?(l[\}gll}l BUYUK

Macaristan, Makedonya, Irak,

Sri Lanka ve Italya ile ticari
isbirliklerimiz konusunda ¢esitli
sektorler icin webinarlar diizenledik.
ITO, her iilkenin temasta olmak,
birlikte projeler gerceklestirmek
istedigi kiiresel bir Oda olmustur.
Bu yil Odamizda Kirgizistan’dan
Sili'ye, Filipinler'den BM'ye kadar
13 biiytikelci ve bagkonsolos
agirladik. Bu tilke isimleri; ITO'nun
Asya’dan Afrika’ya, Avrupa’dan
ABD'’ye kadar her yerde oldugunu
gosteriyor. Ayni zamanda,
Odamizin 140 yilhk misyonunun
geregi olarak, dur durak demeden,
yeni pazarlar bulmak icin ¢alismaya
devam ettigini ortaya koyuyor.”

ITO Bagkani Sekib Avdagic de
KKTC'nin 38. kurulus y1l dontimii
sebebiyle bu sevince, kutlamaya
istirak icin Kuzey Kibris'ta
olduklarmi soyledi.

Cumhurbagkam Tatar'm
gectigimiz agustos ayinda
ITO'yu ziyaret ettigini hatirlatan
Avdagic, “Biz de simdi
iade-i ziyaretle birlikte,
Cumhurbagkanimizin Kibris
politikasini destekledigimizi
vurguluyor, Istanbul is diinyas
olarak her zaman Kuzey Kibris

} Tiirk Cumhuriyeti'nin yaninda

oldugumuzu gosteriyoruz.
KKTC'nin is diinyastyla koklii ve
kalicr igbirlikleri olugturma
kararlihigindayiz” dedi.

Ortak akla ve istisareye dayah bir
yonetim anlayisinin gereklerine gore
hareket ettiklerini belirten Avdagic,
“Bu toplantilar, bizi bir araya
getirmekle kalmaz, bize biiytik bir
aile oldugumuzu da hatirlatir.
Clinkii biz, Anadolu'nun ve biiytik
cografyamizin farkl yorelerinden
gelen insanlar olarak; bu toplantilar
sayesinde ‘ortak bir dile, ortak bir
fikre ve ortak bir eyleme/ige’
kavusuruz. Bu toplantilar bizi
ITO'nun biiytik tilkiist, giiclii ve
refah iginde bir Tiirkiye olusturma
hedefi etrafinda bulusturur.

Ingallah Kibris toplantimiz da boyle
bir nitelikte gerceklesecek” dedi.

Kibrs Tiirk Ticaret Odas1 (KTTO)

Bagkani Turgay Deniz ile bir araya geldi.

Avdagic, “KKTC is diinyastyla yeni,
kokli ve kalici igbirlikleri
olugturma kararlihgimiz1
vurguladik. ki kurum
arasinda iligkilere ivme
kazandirmak en biiyiik
arzumuz” dedi.

KTTO Bagkam Turgay
Deniz, “Iki Oda’nmn

(-
]

KKTC is diinyasiyla koklii
iligkiler kurmakta kararliyiz

Istanbul Ticaret Odasi Bagkan Sekib
Avdagic, Lefkoga ziyaretleri kapsaminda

® \J ©
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Calisma Toplantisi
Galasi'na istirak eden
KKTC Cumhurbagkani
Ersin Tatar, Tiirkiye'nin
garantorliik dolayasiyla
bulundugu miidahaleler sayesinde
Kibris Tiirklerinin kendi devletini
kurdugunu belirterek, “KKTC, son
asrin bir basar1 6ykiisiidiir. Bu,
hepimizin gururudur” dedi. Tatar,
daha giiclii bir KKTC icin Istanbul
Ticaret Odasi ile yapilacak her tiirlii
isbirliginin 6nemine dikkat cekti.

GURURUNU YASIYORUZ

ITO'nun 25-28 Kasim tarihlerinde
diizenledigi 20. Dénem 3. Meclis Calisma
Toplantisi'min Gala Yemegi'ne katilan
Cumhurbagkar Tatar, Rum saldirilarina karsi
direnen Kibris Tiirk halkinin esaret altinda,
silah zoruyla devletin disina itildiginde,
Tiirkiye'nin adaya gelmesi i¢in dua ettiklerini
animsatarak, “Ne mutlu bize ki, 20 Temmuz
1974 sabah1 Mehmetcik'in adaya ayak
basmastyla ve paragiitlerin semalarimiza
inmesiyle Ttirkiye ile Kibris Ttirk halkimin
bulugmasi, Kibris Tiirkii'niin bagimsizligy,
hiirriyeti saglanmus. Dogu Akdeniz’de bir Tiirk
Cumbhuriyeti kurmanin mutlulugunu, serefini,
gururunu ve onurunu yastyoruz” dedi.

COK BEDEL ODEDIK

1 Agustos 1571"de kurulan Kibris Vakaflar
Idaresi'nin, adanm en eski kurumu oldugunu
ifade eden Tatar, Osmanlilarm Kibris
fethine deginerek, “Bu adann esas sahibi
Osmanlilardur, Ttirklerdir, yani biziz. Ada,

80 bin sehit verilerek fethedildi. 1571’den beri
burada varolus miicadelemizi stirdiiriiyoruz”
dedi. Tiirkiyenin Kibris Tiirkii'nii asla yalniz
birakmadigini, garantorliik hakki dolayistyla
Tiirkiye'nin miidahaleleri sayesinde Kibr1s
Tiirklerinin kendi devletini kurdugunu
soyleyen Tatar, “Cok bedeller 6dedik ama
asla Rum-Yunan ikilisine karst boyun
egmedik. Bugiin burada, Kuzey Kibris

Tiirk Cumhuriyeti vardir. KKTC, son asrm
basari dykiistdiir. Bu, hepimizin

gururudur” diye konustu.

ITO ILE ISBIRLIGI

“KKTC, ekonomik agidan biiyiik
potansiyele sahip” diyen Cumhurbagkan
Tatar, sdzlerini soyle stirdiirdii: “Turizm,
tiniversite, tarimsal girisimleri ve diger
sektorlerle KKTC deki niifusu giiclendirmek
ve ekonomik agidan daha giiclii durabilecekleri
bir yapi i¢in miicadele ediyoruz. Daha giglii
bir KKTC icin Tiirkiye'nin katkilarryla bu
miicadeleyi siirdiirmeye devam edecegiz.

Bu nedenle [stanbul Ticaret Odast ile
yapilacak her tiirlii isbirligi cok onemli.”

TO Baskani
Avdagic, KKTC’deki
temaslan kapsaminda
Turkiye Blydkelgisi
Ali Murat Basceri’yi
Ziyaret etti. Avdagic,
Bliylkelci Basgeri’ye
Istanbul Ticaret Odasi
olarak Kuzey Kibnis
Tuirk Cumhuriyeti’ne
destek olma
gayelerini ve
inanclarni yineled.

yapacaklari igbirlikleri sayesinde
KKTC-TC s diinyasi ile baglarmi
kuvvetlendirecek. Tki kurum daha sik bir
araya gelip igbirlikleri hakkinda goriis
aligverisinde bulunacak” dedi.
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Nedim Yusuf Bas-
Mermercilik ve
Madencilik Meslek
Komitesi: Beklentimiz,
yeni izinlerin ve mevcut
olan ruhsatlarin
stirelerinin uzatilmas.
Miiracaatlarin neticelenmesi ¢ok uzun
stirtiyor. Bu stirelerin kisalmas,
madencilerin ve yatimmcilarm éniini
acacak. Vergi ve izin bedellerine fazla
zam geldi. Bu konuda da diizenleme
yapilmasim talep ediyoruz.

Mustafa Cantiirk-Saglik g—y
Hizmetleri Meslek PR
Komitesi: Saglik hizmet =/# &
sirketlerinin de KOSGEB =
desteklerinden
faydalanmasini ve
saglikta KDV'nin ytizde
1’e duistirtilmesini bekliyoruz.

Senol Aras-Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Meslek
Komitesi: En 6nemli
sikintimiz enflasyon,
ancak ytiksek faizi de
savunamayz. i¢ ve dig
piyasada hammadde
sikintist var. ITO olarak bu konuda
oOneriler getirmeliyiz, devlet de

acil ¢oziim bulmali.

Turan Kuytak-Restoran
ve Yiyecek Igecek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Gidaya
erisimde sikint yok,
ancak fiyat degisimleri
ok fazla. Gidaya yonelik
tedbirler alinmal. Fiyatlarin
degiskenliginden tiriin satn
alamiyoruz, finansmanda stkintt
yastyoruz. Bu ytizden diistik
faizli KGF destegi verilmeli.

Ishak Kogoglu-Konut
ingaat1 Meslek Komitesi:
Faiz indirimlerinin reel
sektore yansimast igin
0zel bankalara da
baskilama yapilmal.

Salih Sami Atilgan-
Motorlu Araglar Tamir,
Bakim ve Imalat: Meslek
Komitesi: Faizi
savunamayiz, ancak
nerede duracag belli
olmayan kur ile de ticaret

yapamayiz.

'R

Ahmet Karakis-Sehirici
Yolcu Tasimaciligt
Meslek Komitesi: Salgin {8
doneminde stirticii
kadrolarmmzi kaybettik. |
Bu sebeple saglig1 yerinde
olan ve sartlari tagiyan
65-69 yas arahgmdaki stirticiilere Covid
stiresince calisma izni UKOME'den de
gecmeli. UKOME'de bize de temsil
yetkisi verilmeli. ;

Yavuz Altun-Perakende
Ticaret Meslek Komitesi:
Isini kaybeden her
insandan, kapanan her

bakkaldan ve yurt digina giden her
beyinden de sorumluyuz. Birbirimizi
sevmek ve sahip ¢tkmaktan bagka
caremiz yok.

Adil Nalbant-Makina ve
Ekipmanlar1 Meslek
Komitesi: SAHA EXPO
Savunma ve Havacihk
Hibrit Fuar’'nda verilen
destek icin tegekkiir ederiz.
Bir dahaki fuar ile diinyann

en iyi fuar organizasyonlarinin arasina
girecegimizi umuyorum. ITO'nun

Bir Kusak-Bir Yol projesine mutlaka
hazirlanmasi lazim.

Kemal Yamankaradeniz-
Isletme Destek
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Sikintilart
asmak icin daha sik bir
araya gelmeliyiz. Ozellikle
Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'ndeki ¢ok 6nemli bilgiyi tiim
sektorlere kazandirmalyiz.

Ismail Hakki Oksiiz-
Dokiim ve Metal Isleme .
Meslek Komitesi:
Avrupa'nin en giiclii
tedarikgisiyiz. Ancak
OSB’lerde yer kalmadh.
Tarima elverisli olmayan
alanlar sanayiye tahsis edilmeli.

Hac1 Demir-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: Yiiksek yeniden
degerleme oraniyla biitiin
hedefler sagti. Saglikli
planlama ve biitceleme 2
icin zorlamyoruz. Kiigiik isletmeler
kooperatif¢ilik modeliyle organize
edilebilir.

Hasmet Akin Ketenci-
Akaryakit Meslek
Komitesi: Uriin fiyatinda
1 yilda ytizde 215 artis
oldu, ancak kar marjlar
diistii. Alip sattigimuz
malin marjini kendimiz
belirleyemiyoruz. ITO’dan taleb1m1z
konuyu goriismemiz ve ¢oziim
bulmamiz i¢in EPDK ile Odamiz
komite tiyelerinin bir araya getirilmesi.

Erhan Hoshanli-
Kuyumculuk Meslek
Komitesi: Kazang yerine
altin fiyatinin artisi
tizerinden vergi vermek
sektorii kiigtiltiiyor.

e

Ticaret haksiz vergilerden armdiriimalz.

Numan Hocaoglu-
Gozliikgiiliik ve Saatgilik
Meslek Komitesi: Her
ithal gozliikte 6.5 ila 9
dolar vergi s6z konusu.
Vergilerin diigiirtilmesi 9.}
konusunda destek bekliyoruz.

Fuat Kulagoglu-Altyap:
Ingaat1 Meslek Komitesi:
Yénetim Kurulu Uyesi
oldugum Dariilaceze
Vakfi'na katkilarmdan

ITO MECLISI

Istanbul Ticaret Odas! 20. Dénem

3. Meclis Calisma Toplantisi, ITO Genel

Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu’nun

Divan Heyeti’ni takdimi ve heyetin yerini —®
almasiyla basladi. Toplantida Divan

Heyeti’nde, Mehmet Ali Isik, Musa m.,
Kanitoglu ve Ercan Ozboyaci yer ald.

dolay1 ITO yonetimine tegekkiir ediyor,
yeni projelerimize katkilarinin
devamini bekliyoruz.

Mustafa Biiyiikdede-
Takim Tezgahlar1 ve
Otomasyon Meslek
Komitesi: 54 meslek
okulunu hamilik
kapsamina aldik,
desteklerinizle guzel isler bag,ardlk
Genglerimizi igsiz olarak sokaga
birakamayiz. Bu sebeple onlara is
garantisi de vermemiz lazim.

Hikmet Tanriverdi-Hazir
Giyim ve Konfeksiyon
Meslek Komitesi: ITO
olarak her iki ayda bir
farkli konularda aragtirma
raporu hazirlayarak
aciklayabiliriz. Bu
raporlarla Tiirkiye’ye ¢6ziim
oOnerileri de sunabiliriz.

Reha Yeltekin-Konut
Insaat1 Meslek Komitesi: [
Rekabet Kurumu
perakendecilere ceza kesti
fakat ¢cimento ve demir
iireticilerine yonelik bir
sorusturma yapmadi.

Levent Birant-Sehirici
Yolcu Tagimacilig
Meslek Komitesi: [BB’de
11. oturumda da taksi
konusuna ¢6ziim
tiretilemedi. ITO olarak
bir calisma grubu
olusturmali ve Onerilerimizle
¢dziimiin pargasi olmalryiz.

Hiiseyin Akarcegsme-
Dogal ve Islenmis Katt
Yakit Meslek Komitesi:
Komiir, ge¢misteki gibi
gelecekte de hayatimizda
yer alacak. Simdiki haliyle
olmasa bile tarrmda
kullarilmast tilkemize ¢ok
faydali olacak.

Noman Sag-Mali
Miisavirlik Meslek
Komitesi: 1989'da
kanununa kavugan
meslegimiz, bagimsizhik
ve tarafsizhk ilkesiyle
hizmet tiretiyor. ITO .
olarak prestij yaymlar yaninda
toplumsal konularda da raporlar
hazirlamaliy1z.

Mustafa Senocak-Deri,
Kiirk ve Saraciye Meslek
Komitesi: Sektdriimiiziin |
olcek sorunu var. TOKI
benzeri yapilarla
uluslararast kriterlere
uygun {iretim alanlar1

olugturulabilir. Béylelikle dlgek
sorunu da ¢ozilmts olur.

Selguk Ozbéliik-Saglik
Hizmetleri Meslek
Komitesi: Cari agigin
kapatilmasinda en 6nemli
alan saghk turizmi olarak

Istanbul Ticaret Odas1 Meclisi, 20. Donem
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3. Meclis Calisma Toplantisi’ni, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’'nde gerceklestirdi. Meclis Uyeleri,
goriis ve Onerileriyle sektorlerin nabzini yansitti.

Bi_z isimize hakaca_ﬁlz
vine kazanacagiz

istanbul
Ticaret Odasi
olarak 20.
Doénem Oda
Meclisi’nin
3. Calisma
Toplantisr’ni
yavru vatan
Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti’nde
yapmaktan duydugu mutlulugu
dile getiren istanbul Ticaret
Odasi Meclis Baskani Oztiirk
Oran, “Tebdili mekanda ferahlik
vardir. Meclis ailesi olarak
zaman zaman c¢alisma
toplantilarimiz ile farkl yerlerde
bir araya geliyoruz. Gundelik
islerin yogunlugundan basimizi
kaldiryor, meselelere daha
uzaktan bakiyor, daha sagliklh
sekilde tahliller yapma imkani
buluyoruz” dedi.

Gosterilen ilgi ve katiimdan
dolayi sukranlarini sunan Oran,
soyle devam etti: “Sadece
Turkiye’de degil, diinyada da
belirsizligin yogun oldugdu,
karisik bir konjonktirden
geciyoruz. Yeni bir yila
kavusmamiza az kaldi.
Hepimizin aklinda hemen
hemen ayni sorular var. Bir
yanda yeni siparisler, amlar,
yatirim kararlari... Diger yanda
durmadan artan hammadde
fiyatlari, belirsiz kur diizeyi,
yikselen enflasyon... Hepimizin
canini yakan, hepimizi
distndiren konular bunlar...
Son dénemde maalesef bu
faiz-kur-enflasyon Uclisi

Bermuda
seytan Uggeni gibi
diger tim giindem
maddelerimizi,
hatta enerjimizi
yutuyor. Politika
yapicilarin da isi
zor, bizim de...
Tabii bir yanda da
buradan nemalanmaya calisan
manipulatorler devrede.”

Turkiye’nin kriz yénetimi
konusunda deneyimli oldugunu
hatirlatan Oran, “Yeter ki, bir an
once bir denge dizeyi olussun.
Denge bulunduktan sonra hangi
seviye olursa olsun Turk is
diinyasi yolunu agmay! bilir.
Bugln enseyi karatmadan,
Uretime, isimize, asimiza
bakacagiz. Hep bdyle yaptik,
kazandik, yine bunu yapacagiz”
dedi.

Oztirk Oran; hayatin her
alaninda, her vechesinde
oldugu gibi ekonomide de bir
olmanin, diri olmanin en énemli
mesele oldugunu vurguladi.

“Baskalari ne der?” diye
diustinmeden inanilan yolda
yurinmesi gerektigine dikkat
ceken Oran, konusmasini Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nin ilk
Cumbhurbaskani merhum
Rauf Denktas’in su s6zleriyle
sonlandirdi: “Hayatta hicbir
zaman yalpalamayacaksin.
Dusuncelerinde bir ileri,
bir geri adimlar tmayacaksin.
Her dénemin adami
degil, her ddbnem adam
olacaksin.”

> GAZISI
ANILARINI

Ayni zamanda Kibris Gazisi olan Fotografgilik Meslek
Komitesi Uyesi Ali Uluoglu, Kibris harekatiyla ilgili anilarim
paylasti. Sunumuyla Meclis Uyelerini duygulandiran
Uluoglu, “Tiirk insam ¢ok vicdanh” dedi ve harekat sirasinda
PAYLASTI  Rum halkina sergilenen yaklasimlarla sizlerini teyit etti.

gortiltiyor. Ancak Ttirkiye'de saghk
turizmi sigortasi hentiz yok.

Sayet bu olursa istedigimiz kadar
turisti gekeriz.

Abdiilkadir Turan-Isletme Destek
Hizmetleri Meslek Komitesi:
Tiirkiye’de kidem
tazminat: fonu ile ilgili
bir ¢alisma yapilmasim
istiyoruz. Gegmis
donemlerde de siklikla
dile getirilen kidem
tazminat: fonu, detayh
ele alinmali. Bizim sektriimtiz i¢in kur
artisindan daha tehlikeli. ITO, bu
konuda oncii rol tstlenebilir.

Hiiseyin Karasu-Tekstil Terbiye
Meslek Komitesi:
Komitemizde kuru
temizleme, hali yikama
gibi sektorleri kapsiyor.
Tekstil sektoriiniin icinde
yer almamiz sebebiyle
baktigimizda hazir
giyim, fason imalat, iplik, kumas, deri,
i¢ giyim, bebek tekstili sekttrlerinde
KDV oram ytizde 8 iken, bizim
sektorde ytizde 18 seviyesinde.

Bu konuda ITO'dan ilgili merciler
nezdinde girisim bekliyoruz.

Nesim Ayyildiz-Kumasg
Meslek Komitesi:
Ulkemiz tekstil tilkesi
olmasina ragmen bu
alanda bilinir bir ditinya
fuari hentiz yok. Bu
sebeple ‘Gate of
Business Textile B2B Istanbul’
etkinligini fuara doniistiirmek
istiyoruz.

Veysi Cengiz Balcik-lag
ve Tibbi Cihaz Meslek
Komitesi: Diinyada tibbi
cihaz savaglar1 var. Talep
iyi, ancak arz sikintil1.
Gida gibi stratejik bir alan
olan bu sektor
desteklenmeli; ciinkii gida gibi saghk
olmayinca higbir sey olmuyor.

Ahmet Celik-Toprak
Uriinleri Meslek
Komitesi: Her y1l 800 bin
birinci el konut gerekiyor.
Ciinkii her y11 550 bin
evlilik gerceklesiyor.

130 bin evlilik ise
bosanmayla sonuglaniyor. Her iki
durumda da ilave konuta talep artiyor.
Onerimiz, ilk kez ev alacak
tiiketicilerden tapu harci alinmamasi.
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Ayakkabida yeni sezon
trendleri anlatildi

MUGE BIBER

TURKIYE, yilhik 550 milyon cift
ile dtinyamn altina biiytik ayakkab:
tiretim merkezi. Her sektor gibi
pandemiden etkilenen ayakkab1
sektorii de
kisitlamalarm
kaldiriimastyla
2020 yilnm ocak-
ekim aylarinda
674 milyon dolar
olan ihracatini,
bu yilin aym
doneminde
852 milyon dolara
gikard1. Sektor bu yili, 1 milyar
dolarin tizerinde ihracatla
tamamlamay1 hedefliyor.

Istanbul Ticaret Odasi da
diizenledigi trend seminerleri ile
ayakkabi sektoriine destek veriyor.
ITO'nun, 2020 yilinm ocak aymda
ilkini, kastm ayinda ise ikincisini
diizenledigi ‘ Ayakkabi Sektorii
Trend Semineri’ yogun ilgi gordii.
Oda, bu nedenle 25 Kasim 2021
tarihinde 11.00-13.00 saatleri
arasinda ‘ Ayakkab Sektorii Ugiincii
Trend Semineri'ni online olarak

Yerli makina tireticileri,
ITO Takim Tezgahlar ve
Otomasyon Meslek
Komitesi'nin diizenledigi
calistayda hedeflerini belirledi.
Makina sanayicileri,
Tiirkiye’nin biiylimesine ivime
kazandirmasi i¢in biitiin
kamu ihalelerinde yerli iiriin
kullaniminin artirilmasi
gerektigini belirtti. Sanayiciler,
ihalelerde yerli iiriin alimina
yonelik kat1 diizenlemeler
yapilmasini da 6nerdi.

yapt.. ITO'nun youtube kanalindan
canli yaymlanan seminerde,
ayakkabida 2022-2023 y1l sonbahar-
kis trendleri ve kadin-erkek
ayakkab1 modellerinde kilit
unsurlar tanitildi.

iste o trendlerden bazilar::

B Siirdiiriilebilir iirtinler

B Ruh halini yiikseltecek
tasarimlar

B El yapimu estetigini yansitan
urtinler

B Yumusak babetler

B Ev giyimi ile dis giyimin
birlestirilmig hali

B Renk oyunu

B Modiiler parga kullanimi

B Malzeme ve tasarimlarda
yemek figtirleri

GUNCEL

BMC tedarikgilerini

ITO’da buldu

B e (AR
e b |

OSMAN KUVVET

ISTANBUL Ticaret Odast Yan
Sanayi Borsast (YSB), pandemi
giinlerinde de ‘“Tedarikci Giinleri
organizasyonlariyla yerli ve
yabanci biiytik firmalarla, yan
sanayi firmalarini satin alma
masasinda bulugturmaya
devam ediyor. ITO'nun
organizasyonunda, tedarikgi
firmalarla B2B masasina oturan
biiytik firmalarin yetkilileri,
bu sayede yeni igbirliklerine
imza atiyor.

SAVUNMA |
TEDARIKCISI

Bu organizasyonlardan biri de
BMC firmast ile gergeklestirildi.

7

ITO Yan Sanayi
Borsasi’'nin
diizenledigi
tedarikgi
giinlerinde,

BMC firmasinin
yetkilileri,

yan sanayici
KOBT'lerle bir
araya geldi.

‘BMC Tedarikgi Giinleri'nde,

1964 yilinda kurulan, yerli ve milli
teknoloji ile ticari ve savunma
sanayi ara¢ segmentlerinde yurt
ici ve yurt dig1 pazarlar icin
tiretim yapan firmanin yetkilileri,
Ttirk sanayicilerle bir araya geldi.
BMC yetkilileri, demir dokiim,
celik dokiim, sag sekillendirme,
talash isleme, kaliplama,
komponent ve montajlama, sicak
dévme, soguk dévme, boru
sekillendirme yontemleriyle metal
konstriiksiyonlar, baglant:
elemanlari, kompozit tirtinler
alaninda faaliyet gosteren

Tiirk sanayicilerle goriismeler
gergeklestirdi. BMC yetkilileri,
s0z konusu trtinler i¢in 62 yan
sanayi firmasi ile gortisti.

Makinacilar ihalelerde
yerli iiriin sart1 istiyor

ADEM ORHUN
[ ]

STANBUL Ticaret Odast Takim

Tezgahlar1 ve Otomasyon

Meslek Komitesi'nin

onctiliigiinde makina tireticileri
bir araya geldi. Izmir’den Kayseri'ye
bir¢ok sehirden makinacilarin
katildig1 calistayda, geleneksel
mekanik tezgahlardan ¢ok eksenli
tezgahlara gecildigi dsnemde
tireticiler sorunlarini ve hedeflerini
degerlendirdi.

BAKANLIKTAN KATILIM

Toplantida, yerli tireticiler, iginde
bulunduklari durumu anlatip
taleplerini dile getirirken, Sanayi
Genel Midtirliigii Makine Dairesi
Bagkani Dinger Gonca ile
[stanbul Sanayi ve Teknoloji
[l Miidiirii Abdurrahman
Aydin da sektdr mensuplarmin
sorun ve Onerilerini dinledi.
Toplantida sanayi yatirimlarimin
en ¢ok sermaye getiren, pahal ve
sonuglar1 birkag yildan 6nce
alinmayan yatirimlar oldugunu
belirten sektdr mensuplari, ncelikli
sorunlarim siraladi.

KAZANCI DA iSi DE COK
Makina ihracatinda kilogram

birim fiyatinin 10 Euro’nun tizerinde
oldugunu belirten sektdr mensuplari,
“Tiirkiye'nin ihracatinda ortalamay1
artiran baglica sektér makina. Bu
sektor, havacilik ve savunma sanayi
parcalarinin tiretimi igin de gerekli.
Makina tiretmeden gelismis tilkeler
arasinda yer almak miimkiin degil”
diye konustu.

KAMU iHALELERI

Makina sanayicileri, hem sektériin
biiytimesi hem de Tiirkiye'nin
kaynaklarinin daha etkin
kullanilmas igin biitiin kamu
ihalelerinde yerli tirtin kullaniminin
artirlmasi gerektigini belirtti. Sektor
mensuplari, bu konuda sunlari
soyledi: “Kamu ihalelerinde makina
alimina dair sartnamelerde ‘yerli
tireticinin de katilabilecegi’ ifade
ediliyor. Zaman zaman katilim
ytizde 30'larin tizerine ¢iksa da bu
ihalelerin geneline baktigimizda,
yerli makinacinin kazandigs ihale
oranmnin yiizde 1 oldugu goriiliiyor.
Bu konuda yeni bir diizenlemeye
ihtiyag var.”

Sektor mensuplarimn bu
problemin ¢ozlimii icin Snerileri
soyle oldu:

M thal makina alacaklar, tiyeleri
reel sektdrden olan bir komisyona
bunun gerekgesini izah etsin.

YAZILIM GUNCELLEME

Toplantida diger bir konu
ise makinalarda kullanilan
yazilimlar oldu. Sekt6r
mensuplari, makinalarin
yaziliminin makinadan daha
cabuk eskidigini belirterek,
sunlar sdyledi: “Bu yazilimlari
yenilemek gerekiyor. Artik
o glncellemeleri de internet
Uzerinden yapiyorlar. Her yil

yazihm gincelleme maliyeti
onemli bir maddi kilfet haline
geldi. Ayrica yabanci kaynakl
yazilimlar sebebiyle sizin

o makinada ne tasarladiginizi,
ne is yaptiginizi gérmeleri gibi
bir risk de olusuyor. Bu acidan
yerli makinaya yerli yazilim
konusunda da dnemli

bir intiyag var.”

M Mevzuatta, yerli tirtin
kullanimini artiracak sekilde kati
diizenlemeler yapilsin.

ELEMAN BULUNMUYOR

Toplantida ¢alistiracak insan
bulamadiklarini vurgulayan sektor
mensuplari, “Bina var, makina var,
fakat yeterli sayida insan yok. Hatta
mal talebinin artmasi sebebiyle
siparigler ve ihracat igin stireler
sikisty, sirketler artik birbirinin
elemanini kagirmaya bagladi. Bu hem
stirdtirtlebilir
degil hem de
ahlaki degil”
diye konustu.

IRAKLIK
KULLARI

Baz1 sektor
mensuplari ise bu
sorunu agmak igin
meslek liselerinin
miidiirleriyle
gorustiiklerini, her
yil 10-15 stajyer
aldiklarini,

bunlarmn 4-5'inin de firmada
calismaya devam ettigini belirtti.
Diger bir 6neri ise ¢iraklik okulu
oldu. Toplantida, “100 civarmnda
mavi yakali personel ¢alistiracaksaniz
orada ciraklik okulu kurmaniz fayda-
maliyet agisindan mantikli oluyor”
denildi. Bu 6neriler dile getirilirken,
ayni zamanda hem okullardaki
6grencilere daha fazla sahip ¢ikilmasi
hem de ortak mesleki egitim
modelleri tizerine daha fazla
calisilmas: gerektigi ifade edildi.

TICARET

Tarim makinalarinda
inovasyon firsati

Konya'da faaliyet
gosteren tarim makinalari
tiretici firmalarinda
yiirtittigimiiz
‘inovasyon yonetimi’
calismalarinda bazi ortak
ozellikleri ve firsatlart
gormiis olmak, bu yaziy1
yazmamiza sebep oldu.

Oncelikle sunu
belirteyim, diger
sektorlerde oldugu gibi
tarim makinalar1 sektoriinde de Ar-Ge
calismalarmin yetersizligi, ekonominin
katma deger yaratamamasina ve dolayistyla
tilkemizin ekonomik olarak deger
kaybetmesine yol agtyor.

Analiz ve egitim stirecleri uyguladigimiz
firmalarim ortak 6zelliklerine goz atalim:

B Hemen hemen hepsi patron firmast,
tiim siireclere patronun miidahalesi s6z
konusu.

M Daha ¢ok aile bireylerinin yénetici
oldugu sirket yapilari var.

B Uriin gesitliligi ile biiyiiyen yani ‘yatay
biiytiyen’ firmalar.

B Hizli biiyiiyorlar, ancak ayru seviyede
kurumsallasmayi saglayamiyorlar.

B Hemen hemen hepsinde nitelikli
eleman sikintist had sathada.

B Sektoriin gelismesini ok yakindan
takip edemiyorlar.

B Yenilik yapan firmalar taklit ediyor
ama yeniligi kendisi yapmayip bunu riskli
goriiyorlar.

B Cok azinda -neredeyse yiizde birinde-
Ar-Ge departman var.

B [novasyon ile Ar-Ge arasindaki fark
ok bilinmiyor.

B |5 yogunlugunun yonetilememesi
plansizhig1 da beraberinde getiriyor.

B s verimliligi beklenenin ¢ok altinda.

B [hracata agirhk verilmis fakat karlihk
cok diistik.

B Sektor kiimelenmeyi tam olarak
saglayamadig1 igin kiimelenmenin
nimetlerinden de yararlanamiyor.

Bu ozellikler, tarim makinalar:
sektoriinti, bu alanda Ar-Ge ve inovasyon
yapan diinya firmalarinn fasoncusu haline
getirmis durumda.

Aslinda son yillarda kamu politikalariyla
Ar-Ge ve inovasyon uygulamalari artirilmig
ve desteklenmis durumda. Yani firmalarin
Ar-Ge ve inovasyona yatirrm yapmast igin
en dogru zaman.

NG «
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Salih
KESKIN

WWW.inovasyonuzmani.com

Giiney Kore 6rnegi

Firmalar asil sikintilar1 bitytime
stirecinde yagarlar. Ciinkii biiytime, kendi
icinde bir¢ok zorluk barindirir. Mesela
paranin yonetimi, biiytimeye uygun
vizyonun gelisememesi, zorluklarin
baginda gelir.

Durumu degistirmek i¢in diinyaya bakip
ornek almamiz yeterli gelecektir aslinda.
Mesela, kiiresel gapta marka ¢ikaran ve
sektorleri diinya liginde sigratan iilkelerden
Giiney Kore bu stireci nasil sagladi?

Sorunun cevabi, Giiney Kore
hiikiimetinin uyguladig1 politikalarda gizli.
Giiney Kore hiikiimeti, statik kargilagtirmali
iistiinliiklerden ziyade dinamik
kargilagtirmali tistiinliikleri hedef aldu.
Secilen stratejik sektorlerde biiytiyemeyen
endiistriler, ‘bebek endiistriler’ olarak
adlandirildi ve koruma altina alindi.
Bugtin 6nde olan birgok sektoriin
‘bebek endiistriler” icinde yer aldigi
soyleyebiliriz. Bunun yaninda Giiney Kore,
yine stratejik sektorlerde biiyiik dlgekli
‘chaebols’ diye adlandirlan firmalarin
kurulmasina izin verdi, comert desteklerini
stirdiirdii ve hala siirdiirmeye devam
ediyor. Chaebols uygulamasinda hiikiimet
cok farkli yontemler izledi; bagarili olanlari
ddiillendirirken, bagarisiz olanlart da
cezalandird.

Firsat kagirilmamal

Bizde ise Ar-Ge ve inovasyon
politikalarinin bu denli derinlikli olmadigimn
soyleyebiliriz. Yani bizim gibi tilkelerin isi
kolay goziikmtiyor. Ciinkii gelismis tilkeler
en yeni teknolojilerini ellerinde tutarak,
bizim gibi gelismekte olan tilkelere daha
eski teknolojileri transfer ederek, bizi kendi
ihtiyaclarimiza yonelik Ar-Ge caligmalart
yapmaktan alikoyuyor. Bu durum da bizi
stirekli o tilkelere bagimli kilmus oluyor.

Sunu biliyoruz ki, tiretim stireclerinde
yaratilan inovasyon, bir¢ok sanayide
rekabet kosullarim degistiriyor ve yasam
kalitesini direkt etkiliyor.

Mesela, Klasik tiretim anlayisin oldukga
maliyetli oldugunu biliyoruz. Yapilmasi
gereken sey hem tiretim stireglerinde
inovasyon yaparak maliyetleri asagtya
cekmek hem de tirtin inovasyonlari ile
sektorde farkindalik yaratmaktir.

Tarim makinalart sektoriiniin acil sekilde
beseri sermayeye verilen 6nemi artirmast ve
tiniversite ile isbirligi i¢inde kiiresel pazarm
gelisimine entegre edilmesi gerekiyor.
Sektor yapilari bir araya gelip, stratejik
inovasyon alanlar belirlenmeli. Tarim
makinalarmda yapilacak inovasyon,
tilkemizi dnemli bir makina ihracatcisi
roliine kavusturacaktir.
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Fatih OKTAY

C|n in doviz
kuru politikalari

Cin’de 1994 yili
oncesinde, Tiirkiye'de
1980 6ncesindeki gibi bir
sabit kur uygulamasi ve
buna paralel olarak
devletin koydugu kurallar
gercevesinde isleyen bir de
serbest doviz piyasasi
bulunuyordu. 1994 yilinda
tilkede o sirada serbest
piyasa ABD dolar1 kuru
olan 8.7 Yuan tizerinden
kontrollii dalgalanma
sistemine gecildi. Bu
sistemde kurlar piyasada
belirleniyor, ancak gtinliik
degisim ytizde 0.3
dtizeyini asamiyordu. Bu
yap1 icinde RMB yavas
yavas deger kazanmaya
basladi; 1997 yilina
gelindiginde, 1 dolar 8.3
Yuan degerine diismtistii.
Diizenli olarak dig ticaret
fazlasi verildiginden
tilkeye stirekli net doviz
akis1 oluyor, bu da
RMB’nin degerlenmesine
yol agiyordu. Bu durum
devam ederse ihracat
olumsuz etkileneceginden
tilke yonetimi RMB’nin
daha fazla degerlenmesine
izin vermedi ve 2005
yilina kadar kur bu
degerde kald1. Basta ABD,
diger tilkelerin baskisiyla
2005 sonrasinda merkez
bankasi RMB'nin
kontrollii bir sekilde
degerlenmesine izin verdi.
Kiiresel kriz nedeniyle
2008’de RMB kuru yine
sabit bir degerde
sabitlendi, ancak 2010
yilinda tekrar kontrollii
degerlenme politikasina
gegildi.

Kontrollii dalgalanma

sistemi

Cin nasil oluyor da,
doviz kurlarini boyle
hassas bir sekilde kontrol
edebiliyor?

Giin i¢i oynamalar1
sinirlayan kontrollii
dalgalanma sistemi buna
yardimci oluyor. Ancak
bu sistemde piyasa kuru
arz ve talebi
esitlemeyebilecegi icin
merkez bankasinin da
piyasaya girmesi, tilke
parast degerleniyorsa
piyasadan doviz fazlasim
almasi, deger
kaybediyorsa piyasanin
ihtiya¢ duydugu dévizi
satmasi gerekiyor. Ulke
parasi deger kaybediyorsa
merkez bankasinin
miidahale giicii doviz
rezervleri ile sinirli, ancak
Cin’de oldugu gibi tilke
parasi degerleniyorsa
boyle kat1 bir sinirin
olmamasi igi
kolaylastiriyor. Cin’in
2014 yilinda 4 trilyon
ABD dolarina ulagan
doviz rezervlerinin
kaynagi bu doviz
alimlariydi.

Sermaye hareketi

kontrolleri

Cin’de merkez
bankasinin igini
kolaylastiran bir etken de
sermaye hareketi
kontrolleri. Bu kontroller
yakin bir zamana kadar
Cin’de yerlesiklerin tilke
disinda doviz varliklari
edinmeleri ve daha
onemlisi yabancilarin
RMB edinmeleri ve tilke
finansal piyasalarma
yatirim yapmalarini kati
bir sekilde kisitliyordu.
2000'1i yillarda 6nce
tilkede yerlesiklerin doviz
edinmesi, ardindan
yabancilarin RMB
edinmesi ve tilke finansal
piyasalarina yatirim
yapilmasi ile ilgili
kisitlamalar giderek
gevsetildiyse de Cin, sicak
paraya hala kapali. Bu
durumda RMB-déviz
islemleri biiytik 6lctide dis
ticaret kaynakli, spekiilatif

islem olanaklar1 kisitly; bu
da merkez bankasinin
isini kolaylastiriyor. Cin’in
yabanci kaynaklara kapiy1
kapatabilmesine, ¢ok
yiiksek diizeydeki ulusal
tasarruflari olanak
saghyor, gelismekte olan
bircok diger tilkenin
aksine, tilke ulusal
tasarruflart yatirim igin
gerekli kaynaklar1 agiyor
ve dig ticaret fazlasi
yoluyla bagka tilkelere
akiyor, dolayisiyla
yabanc kaynaga muhtag
kalinmiyor.

Ancak bu dikensiz bir
yol degil.

Ulke merkez
bankasimin RMB'nin
degerlenmesini 6nlemek
i¢in aldig1 dovizlerin
bedelini yerli para ile
O0demesi gerekiyor. Bu,
onlem alimmazsa, para
arzinda, kredi hacminde
genislemeye yol aciyor ve
enflasyon tehlikesi
yaratiyor. Enflasyon
ekonominin isleyisi ve
toplumsal diizen
acisindan bagl bagina bir
zararli olmanin yaninda,
tilkede mallarin
fiyatlarinin artmasiyla
ihracat giictinti de
olumsuz etkiliyor ve
bunun korunmasi igin
tilke parasinin daha da
fazla deger kaybetmesi
ihtiyacin1 doguruyor. Bu
sarmala girmemek igin
merkez bankasmin déviz
karsiliginda piyasaya
verdigi paranin emilmesi
gerekiyor. Cin'de bu,
doviz alimlarinin ytiksek
diizeylere ulagtig
doénemde banka mevduat
munzam karsilik
oranlarinin olagantistii
yliksek diizeylere
¢ikartilmasiyla
saglanmuist.

Ucuz RMB

politikasindan

uzaklast1

Ote yandan, diisiik
degerli ulusal para
politikasinin
uygulanmasini
uluslararasi etkenler de
smirliyor. Basta ABD
olmak tizere gelismis
iilkeler, 6zellikle hatir1
sayilir btiytikliikteki
ekonomilerin ihracat:
desteklemek i¢in bu yonde
politikalar izlemesine
sicak bakmuyorlar. Yasal
diizenlemelere bagh
olarak ABD Hazine
Bakanlig: yillik olarak
tilkelerin doviz
politikalarim
degerlendiren bir rapor
yaymliyor ve ABD
bagkaninin parasinin
degerini diistik tuttugu
belirlenen tilkelere karst
tedbir almasi gerekiyor.
Belirttigimiz gibi Cin,
uluslararas1 baskinin
katkistyla bu yondeki
politikalarimi gevsetmek
zorunda kaldi. 2000'1i
yillarda bir yandan déviz
piyasa ve politikalarinda,
bir yandan sermaye
hareketlerindeki
serbestlesmeyle Cin, ucuz
RMB politikasindan
giderek uzaklast: ve
2014 yilinda merkez
bankasi, on yillardir
yaptiginin aksine
RMB'nin deger
kaybetmesine kars1 biiytik
bir savas verdigi bir
durum ile karg1 karsiya
kaldi. RMB'nin deger
kaybi, rezervlerden bir
trilyon ABD dolar1 satist
ile durdurulabildi.
Gtintimtizde Cin, IMF
degerlendirmelerine gore
artik parasinin degerini
diigiik tutma yontinde
politikalar izlemiyor, RMB
denge kuru dolaylarinda
dolaniyor.

Kisisel hazinenizi
SIN1rsiz e

acmayin

Kigisel verilerin korunmasini saglayan Kisisel
Verileri Koruma Kurumu (KVKK)), is diinyasina ve
tiikketicilere, “Verileriniz her alanda islemeye a¢ik
olamaz. Veriniz sizin hazinenizdir. Bu islemin kanuni
sinirlar1 oldugunu unutmayin” uyarisini yapiyor.

BARIS CABACI

[JITALLESEN diinyada
tiketiciler bircok kisisel
bilgisini farkli
platformlarda paylastyor.
Giinliik isleyisi devam ettirmek ve
sosyal yagsamu stirdiirmek icin
paylasilan bu verilerin islenmesi
gerekiyor. Ancak kisisel verilerin
islenmesi, hukuka uygun sekilde ve insan
odakli olmali. Uyelerini her alanda
bilgilendiren Istanbul Ticaret Odasi, ‘Ticaret
ve Sanayi Odalari Igin KVKK Egitim Projesi’
kapsaminda Kisisel Verileri Koruma Kanunu
Bilgilendirme Semineri diizenledi. Seminere,
ITO Bagkan Yardimcisi Dr. Israfil Kuralay,
KVKK Rehberlik, Aragtirma ve Kurumsal
Ilehg,lm Dairesi Bagkan1 Aybars Kose,
ITO Genel Sekreter Yardimcisi Ozcan Tokel
ve KVKK Miisavirleri katild1.

KORUMAK DA ONEMLI

Seminerin acilisinda konusan ITO Bagkan
Yardimaisi Dr. Israfil Kuralay, ITO'nun
640 bin tiyesi oldugunu hatirlatarak, sunlari
soyledi: “ITO, diinyanin en biiyiik ticaret
odalarindan biri. Ayrica, 40 bin yabanc1
sermayeli {iyemiz var. Uyelerimiz icin hem
ulusal hem de uluslararasi arenada birgok
bilgi topluyoruz. Uyelerimizin sicil ve diger
evraklarini igliyoruz. Bu ytizden KVKK
bizim igin 6nemli. Genel olarak bakildiginda
ise tiiketiciler, e-ticaret sitelerine tiye olurken,
aligveris yaparken ve indirimlerden
yararlanmak i¢in bircok kisisel bilgisini
paylasmak zorunda kaliyor. KVKK,
haklarimiz konusunda bize yol haritast
¢gizen bir kurum.”

ANAYASAL GUVENCE

Kisisel verilerin, gelisen teknolojiyle
birlikte bagka ortamlara kolaylikla

MWC
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28 Subat — 3 Mart 2022

Tiirkiye Milli itiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,
diinyanin en buyik mobil teknolojileri fuari

« 198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretgi
« stanbul Ticaret OdasI'nin 2014 yilindan itibaren

basar grafigi

« Stant ingaat organizasyonu

yer almasi

almasi

« Stant biytiklig ile orantil giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik iglemleri
hakkinda bilgilendirme

« Stant lizerinde yer alacak tam tur LED ekranda,
katiimci firma tanitim filminin sunulmasi

Minimum stant alan1  : 6m?

+120.000 m? alanda 8 salon 2.400ii agkin katilimci
« 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

gerceklestirdigi Tirkiye Milli istiraki’nin ylikselen

Fuar Katiimina lliskin Sunulan Hizmetler

« Uriinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin

« Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer

82 aktarilabildigini
belirten KVKK

Rehberlik, Aragtirma
ve Kurumsal Iletisim
Dairesi Bagkan1 Aybars Kose ise

......

-

su bilgileri paylast: , Ju BIYOMETRIGE
“Anayasal olarak bu E S ALTERNATIF
¥ 0 alanda ilk degisiklik - B
PIEC 2010 yilinda gerceklesti. - - Veri isleme amacindan &nce
WG Boylélikle kisisel ; o verinin hukuka uygun olmast
verilerin korunmasi, anayasal — gerektigini vurgulayan Yigit, su

giivence altina alind1. 2016 yilinda
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ile giiglendirildi ve onu
takiben KVKK kuruldu.
Unutulmamali ki kisisel verileriniz,
sizin hazinenizdir.”

VERi SORUMLULARI

KVKK Miisaviri Tugba Yigit de verilerin
korunmasina iligkin mevzuat hakkinda
su bilgileri verdi: “Kisisel verinizi bir firma
ile paylastiysaniz, kanun bu verinin
kaydedilmesini, depolanmasini ve
islenmesinin simirlarini oldukga genis
tutuyor. Kisisel verileri, veri kayit
sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gercek ya da

tiizel kisiler yani veri sorumlulari igleyebilir.

Veri sorumlularmin genel ilkelere uyum
saglama, veri isleme sartlarina uyum
saglama, imha yiiktimliligiini yerine
getirme, aydinlatma yiikiimliiliigii saglama,
aktarmmini gergeklestirme gibi zaruri
gorevleri var. Bu yiizden verilerinizi
paylastiginiz kurumlara dikkat edin.
Ayrica, ‘sizler igin her alanda verilerinizi
igliyoruz’ gibi sdylemlerde bulunan
firmalardan kaginilmali. Bunlar
kanunumuza uygun ifadeler degil.
Ctinkii veri isleme faaliyetlerinin
sinurlariin belli olmas: gerekiyor.”

ILETiSIMIN GUCUNU TEKRAR KESFEDIN

(56G)

Bulut Agi (Cloudnet)

lleri Yapay Zeka (Al)

Her Seyin Interneti (IoE)
Teknolojinin Ufku (Tech Horizon)
Finans Teknolojileri (Fintech)

Tanitim imkanlan

Tiirkiye Milli istirak Katalogunda Reklam

« Arka kapak :1.300 TL
« Arka kapak igi : 800 TL
« I¢ sayfalar : 400 TL
. ki adet i¢ sayfa : 600 TL

Tiirkiye Milli igtirak Stant Uzerinde Reklam
« LED Ekran : 2.500 TL /1 Dakika

teyit Sdeme

Fuar Katilim Bedeli

Katihm bedeli :17.280 TL/ m?
Pelin Karamahmutoglu / Akif Gonillcii / Gokhan Caplkin
VD I S.TA NBUL Tel 10212 455 65 06 / 0212 455 6119 /0212 455 6116
TICARET E-Posta - pelnlaramahmutoghioRoorgs/ akitgomicaghoorgt
(k ODAS] 882 gokhan.capkin@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (IN@XHE@) /itokurumsal

ornekleri verdi: “Gegtigimiz
yillarda baz1 spor salonlar: ve
isyerlerinde kisilerin agtk rizasi
olmadan biyometrik verileri
isleniyordu. Agik riza olmadan 6zel nitelikli
verilerin islenmesi sug sayiliyor. Fakat
havaalanlari, niikleer santral girisleri ve
benzeri 6zel bilgi gerektiren yerlere giris icin
biyometrik veri gerekli. KVKK, bunun icin
yeni bir rehber hazirladi. Rehbere gore, kisisel
veriler, kanun ile kisinin agik rizasi
aranmaksizin islenebilecek, biyometrik veri
isleme faaliyetleri Anayasa’daki temel
hak ve 6zgiirliiklere tabi olacak. Ayrica bu
kisisel verilerin kriptografik yontemle
korunmasi da gart kogulacak.”

UCUNCU KISILER

Tiiketicilerin ev ve araba alimi-satim1
yaparken ilgili sitelere verdigi iletisim
bilgilerinin tigtincti kisiler tarafindan isleme
oranlarmnin arttigina dikkat geken Yigit,

“Bu durumlar1 KVKK’ya bildirin”
uyarisinda bulundu.

DENGE TESTINE BASVURUN

Veri sahibinin temel hak ve ozgiirliiklerine
zarar vermeden veri tutma smirlarmin disina
izinle gikilabilecegini s6yleyen Yigit, “Kisi
haklarin koruyan ve veri isleme sinrlarmm
kismen ihlal edilmesi durumuna denge testi
diyoruz. Ornegin, bir petrol istasyonu, kiginin
hem otomobilinin plakasini hem kullandig
yakat cinsini hem ara¢ modelini hem de
diizenli olarak aldi81 yakit miktarinin verilerini
tutuyor. Buna sebep olarak, araglara yanlis
yakat konulmasi halinde olusacak maddi
hasarm boyutunu belirtiyor. Bu gibi
durumlarda KVKK’ya bagvurarak, bu verileri
isleyebilirsiniz” diye konustu.

Yurt disina
veri aktarimi

Kisisel verinin yurt disina
aktarilabilmesinin mimkun oldugunu
sOyleyen KVKK Miusaviri Halil Ibrahim
Catal, bunun igin gerekenleri de
soyle siraladi:

@ ilgili kisinin acik rizasinin
bulunmasi.

® Yeterli korumanin bulundugu Ulkelere
kisisel veri aktariminda, aktarilacak
kisisel verinin isleme sartlarinin
mevcut olmasi.

@ Tirkiye ve yabanci lilkedeki veri
sorumlularinin yeterli korumayi
yazili olarak taahhiit etmeleri
ve kurul izninin bulunmasi.

KVKK’nin modulleri

® Sikayet modiilii

sikayet.kvkk.gov.tr adresine e-devletle
giris yaparak, kolayca sikayetinizi
olusturun.

@ ihlal modiilii

Kisisel verilerinizin ihlal edildigini
disuntyorsaniz,
ihlalbildirim.kvkk.gov.tr adresine
bildirin.

® VERBIS

Yasa hukumlerine goére kisisel verileri
isleyen gercek ve tlzel kisiler,
kisisel veri islemeye baslamadan
once verbis.kvkk.gov.tr adresinden
VERBIS’e kayit olmak zorunda.
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Istanbul Ticaret Universitesi biinyesindeki Tekn010]1
Transfer Ofisi (TICARET TTO), bilim ve sanayiyi bulusturan
bir merkez haline geldi. TICARET TTO, iiniversitenin girisimci
ve yenilik¢i yoniinii daha da giiclendirecegi faaliyetlerle yeni
donemde de calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.

HAMIT KARDAS

ILIM ve sanayiyi bulugturan bir

merkez haline gelen Istanbul Ticaret

Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

(TICARET TTO), 100'den fazla
kurum ve kurulugla yaptig1 anlasmalarla
isbirligi agim genisletiyor. TICARET
TTO'nun gelecek dénem belirledigi tematik
alanlar ise yapay zeka, adli bilisim, siber
giivenlik ve dijitallesme olacak.

TICARET TTO, 2021’de de faaliyetlerine
hiz kesmeden devam ediyor. Bilgi ve
teknolojinin gelistirilip ticarilegtirilmesine
biiyiik nem veren Istanbul Ticaret
Universitesi, Teknoloji Transfer Ofisi araciligt
ile tilkemizin hedef stratejilerine uygun
olarak firmalara; ulusal ve uluslararasi proje
yazimu ve yiiriitiilmesinin yamnda iiretim ve
yOnetim stireglerinin gelistirilmesi igin
Ar-Ge ve uygulama laboratuvarlarinda
akademik ve teknik destek veriyor.

GIRISIMCILERE DESTEK

TICARET TTO, iiniversite-sanayi ve
sanayi-sanayi igbirliklerinin giiclendirilmesi,
Ar-Ge ve inovatif faaliyetlerin yayginlasmasi,
fikri ve smai miilkiyet haklarmn korunmasi
ve teknolojinin ekonomiye kazandirilarak
yiiksek katma degerle ticarilesmesine bir
arayiiz gorevi goriiyor. Ayrica, 6n kulucka
ve kulucka merkezleriyle girisimci
adaylarina ¢alisma ortami sunularak, melek
yatirime ve danismanlik destekleri
saglanyor.

Istanbul Ticaret Universitesi Rektor
Yardimaisi Prof. Dr. Abdiil Halim Zaim,
TICARET TTO tarafindan uluslararasi saygmn
dergi editérleri, ulusal ve uluslararas: hibe
kuruluglari temsilcileri ile akademisyenlerin
bir araya getirildigi etkinlikler
diizenlendigini belirterek, “Proje kiilttirtiniin
gelistirilmesi igin cesitli egitimler veriliyor.
Bununla birlikte ulusal ve uluslararast hibe
kuruluglarina farkh disiplinlerden proje
bagvurulari yapiliyor. Son dénemde proje
bagvuru sayisi gegen yillara oranla ytizde 35
oraninda artirildi” dedi.

UNIVERSITE-SANAYI
ISBIRLIGI

TICARET TTO'nun faaliyetleri hakkinda
bilgi veren Prof. Dr. Zaim, merkez tarafindan
tiniversite-sanayi isbirligi kapsamimnda kurum
ve kuruluslar ile isbirligi protokolleri
imzalanirken, birgok rapor ve miitalaa
hazirlanarak firmalarin mevcut ihtiyaclarinn
ortaya gikarilldigini, bu sekilde gelecege
yonelik karar almalarmna destek olundugunu
kaydetti. Prof. Dr. Zaim, sunlar1 soyledi:
“Ar-Ge ve tasarim merkezi yonetimi
konusunda katma degerli tiretim stireclerinde
karsilagilan sorunlarin giderilmesi icin
danigmanlik hizmeti veriliyor. Universite-
sanayi igbirligi kapsaminda 6zel tegebbiisler,
akademisyenler ve dgrenciler ile birlikte
bitirme projeleri, patent ve tasarim tescili
bagvurular gerceklegtiriliyor. Teknopark
Istanbul firmalar basta olmak iizere
firmalarin sorunlarmna ¢6ziim tiretmek icin
ortak ¢alismalar ve igbirliginin éniinii agmak
adma igyeri ziyaretleri yapiliyor. Goriismeler
neticesinde firmamn ihtiyag¢ duydugu
alanlarda ulusal ve uluslararas: hibe
fonlarina 6zel projeler gelistiriliyor.”

ORTAK CALISMALAR

TICARET Teknoloji Transfer Ofisi,
girisimcilik ekosistemine katki saglamak
amactyla Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi
(BTM), Teknopark Istanbul Kulucka Merkezi,
Tiim Mucitler Icat Inovasyon ve Aragtirma
Dernegi, Geng Basar1 Vakfi, MOBESE
Akademi, Vakif Katilim gibi kurumlarla
ortak calismalar yiiriitiiyor.
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ISTANBUL Ticaret Universitesi
Hukuk Fakiiltesi tarafindan
dtizenlenen ‘Bitcoin ve Hukuk’
baglikli panelde, kripto paralar farkl
yonleri ile ele alindi.

Rektor Prof. Dr. Yiicel Ogurluy,
panelin acihsinda yaptigi

konusmada, ilk kripto para Bitcoin'in

2009’da hayatimiza girdigini
hatirlatti ve o dénemlerde birkag
dolara alinabilen Bitcoin’in bugiin
50 bin dolar esigini gectigini soyledi.
Prof. Dr. Ogurlu, “Bu kadar ytiksek
kazancin oldugu yerde kaybedenler

de muhakkak var. Oyleyse bu
olaganiistii kayip ve kazanglarin iyi
degerlendirilmesi gerekir, dikkatli
olunmali” dedi.

MERKEZ BANKASI
YONETMELIGI

Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk
Bolimii Anabilim Dali Bagkani Prof.
Dr. Sahin Akincr'nin y6nettigi
panelde konusan Hukuk Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Asuman Yilmaz,
Merkez Bankasi tarafindan
hazirlanan ‘Odemelerde Kripto
Varliklarin Kullanilmamasina
Dair Yonetmelik’in tilkemizde
kripto paralarla ilgili tek diizenleme

ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

)

ODASI

Yeni donemde
hi1zini arttirdi

oldugunu belirtti.
Anayasaya gore temel
hak ve 6zgiirliiklerin
ancak kanunla
siirlandirilabilecegini
belirten Prof. Dr. Yilmaz,
Merkez Bankasi
Yonetmeligi'nin anayasanin
bu ilkesine aykir1 oldugunu

TUBITAK BILGEM Blokzincir
Aragtirma Laboratuvari Basuzman
Arastirmacisi Dr. Isa Sertkaya,
kripto paralarda iki temel problem
oldugunu belirterek, bunlari islem
yapma konusunda yetkinligin
ispat1 ve sanal paranin birden ¢ok
kopyalanarak kullanilmas olarak

o)

“Farkindalik Olugturma”

TICARET

TANITIM VE BILGILENDIRME

UNIVERSITE - SANAYi
ISBIRLIGI
“Akademisyen Sanayici

Eslestirmesi”

PROJE DESTEK

“Proje Danismanligi”

GIRISIMCILIK VE SIRKETLESME
“TICARET KULUGKA”

“Girisimci Danismanligi”

siraladi. Sertkaya, merkezi bir
otorite olmadan sanal para tiretilip
tiretilemeyecegi sorusunun da
onemli oldugunu vurguladi.

SOZLESME KONUSU

Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ogr.
Uyesi Zafer Iger, Bitcoin’i Ceza
Hukuku agisindan degerlendirdi.
Iger, Bitcoin’in s6zlesmeye konu
edilebilecegini belirterek, ancak bu
sozlesmelerin niteligi konusunda
sikintilar bulundugunu kaydetti.
Iger, para ve teminat alacaklar
bakimindan Bitcoin alacaklar:

sebebiyle icra takibi baslatilmasmin
s6z konusu olabilecegini sdyledi.

Kocaeli Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ogr.
Uyesi Taner Emre Yardimci ise
kripto para ve ciizdanlarin daha
giivenli olabilecegine dair bir
kanaat olustugunu, ancak hirsizliga
ve dolandiricihiga konu
olabildiklerini sdyledi. Yardimci,
Bitcoin'in hirsizlik, yagma,
dolandiricilik ve kara para aklama
suclarinda asil olarak kullanildigim
kaydetti. Panel, Istanbul Ticaret
Universitesi'nin Youtube
kanalindan izlenebilir.
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TICARET

AILE

SIRKETLERI
Dr. Ilhami FINDIKCI
Yitirilmis
zamanlar

Zengin bir aile, giizel bir ev, araba, en iyi
egitim ve sik tatil olanaklari, pahah giysiler,
biitgeyi diisiinmeden yapilan harcamalar...
Ailenin degerlerinden uzaklasma, galisma
isteksizligi, bir ttirlii mutlu olamama, iletisim
sorunlari, kendini bilememe, elindekilerin
hep var olacagina inanma... Emek vermeden
sahip olmanun, aile sirketlerinin yeni kusak
tiyelerinde yol actig1 davraniglarindan bazi
ornekler bunlar. Tabii ki istisnalar var.

Genglerin, aile sirketine sahip olmanmn
bilincinde ve sorumlulugunda olmamalari,
onlar hayata kargi giigstiz kiliyor. Boylece
genglik yillar yitirilmis zamana dontistiyor.
Opysa ki, varlik dleminin en énemli canlist
olmanin erdemini yakalayarak, insani
derinlik yolculugunda mesafe almak ve
diinyadaki sorumluluklarimizin farkina
varmak mimkn.

Yogruldugumuz topragin hamurunu
bilerek gelecegimizden alip gecmisimize
kattigimiz ve bize bagislanmusg olan her ani,
zenginlestirmenin derdi ile dertlenmeliyiz.
Eger boyle bir derdimiz yok ise anlar, saatler,
gtinler, yillar gelir, gecer ve onlardan
habersiz kaliriz.

Her sey bir yere dogru akip giderken biz
de stirtikleniriz bir yerlere. Giin gelir bir
bakariz ki, yasitlarimiz biiytik islerde 6nemli
sorumluluklar almuglar, tiretici olmuslar ve
topluma bir seyler katmuslar. Mutlu bir aile
tablosu veriyorlar. Toplumda giizel bir
isimleri ve yerleri var. Insanlara tirettikleri
katma degerden dolay: tatmin olmus, ig
bariglari olan huzurlu insanlar goriirtiz
gevremizde.

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Aile sirketlerinin gengleri

Aiile sirketinin yarmlarimnin giivencesi olan
geng, oncelikle kopup geldigi topragm,
kiilttirtin, gelecegin yabancisi olmamal.
Egitimi ne olursa ve nerede almis olursa
olsun geng, kendini bilmeli, 6ziinti
yitirmemeli. Daha da énemlisi yerel
degerlerini yitirmeden kiiresel degerlere
hakim olmal.

Bu ne demek? Aile sirketinin yeni kusag,
dededen, babadan kalma kéye, kasabaya,
oradaki aligkanliklara, temel degerlere, yerel
zenginliklere asina olmal. Onlar1 geri,
kendini ileri gormemeli. Gelecekteki 6nemli
rollere hazirlanirken gegmisini ve temel
degerlerini en 6nemli gii¢ olarak yanina
almali. Demek istiyoruz ki kendine,
gerceklerine, 6z aile yapisina
yabancilasmamal. Ge¢misten aldig1 gticle
gelecege yonelmeli ve gelecegi
yonlendirmeli. Bunun igin aile degerlerini,
aile tiyeleri arasindaki iliski ve etkilesim
yumagim iyi okumali.

Herhangi bir ¢aba gostermeden sahip
olduklarimiz ¢ok ciddi bir sorun. Zira ¢aba
gostermeden kazanilanin kaybedilmesi de
kolay oluyor. O halde acilen yapilmast
gereken zaten bize 6zel verilmis olan bu
degerleri en iyi bicimde korumak, tiim
bunlara layik olmaktir.

Elimizdekilerin kiymeti

Unutmayalim ki, hayatmuzin ilk
donemlerinde bize adeta altin tepside
sunulan bazi olanaklar sonsuz degil. Bunlar
bir giin azalabilir, yok da olabilir. Bugiin yan
bagsimizda olan anneniz, tiim giderlerinizi
kargilayan babamz, agabeyleriniz, ablalarimniz
yarim olmayabilir. Hig diistinmeden
yaptigimiz ve nereden 6dendigini bile
bilemediginiz harcamalarinz bir giin
kargilanmayabilir.

Elinizdeki varliklarin altin1 kendi

cabamizla doldurmalisimiz ki, siirekli olsunlar.

Dememiz o ki, sahip oldugunuz hazineleri
har vurup harman savurur gibi degil, her an
yitirilebilir bir deger olarak gérmeli ve
korumalisiniz. En 6nemlisi tiim bu degerler
ve zenginligin hak edilmesi i¢in ¢aligmals,
ezilmeli ve yorulmalisiniz. Yorulmalisiniz ki,
elinizdekiler kiymetli olsun. Aksi halde hazir
buldugunuz maddi degerler bir giin tiikenir
ve ortada kalabilirsiniz.

Yerler, gokler, yildizlar, gezegenler hep
bizim i¢in. Hal béyle iken neyin derdini,
tasasini, gtkmazini yastyoruz? Nedir alip
veremedigimiz? Varliklar dleminin hem en
gelismis hem de en aciz canlist olarak nedir
bu kavgamiz? Nereden gelip nereye
gittigimizi neden hep unutuyor ve kendimizi
yonetmekten aciz kaliyoruz? Neden
i¢giidiisel hazlarimizi yénetemiyor ve onlara
teslim oluveriyoruz?

Hayata pozitif bakmak; olumlulardan
hareket etmek, yapici olmak, hoggoriilii
olmak, hayatimzda bagkasma da yer vermek,
benlik takintilarindan kurtulmak demektir.
Boylece elimizdeki maddi degerler yaninda
mana degerlerine de sahip oluruz.

Aile sirketinin tiyesi olarak elimizde
olmayanlara bakip tiziilmek yerine
elimizdeki olanaklara bakip yetinmeliyiz.
Bunun igin aile tiyelerimize ve gevremize
yapicl, uyumlagtiricl, uzlagtiricr, hoggoriilii
bir davrarg aliskanligin acilen hayatimizin
odagina yerlestirerek ise baglayabiliriz.

Mujdeli
haber

Fuarda sektor
mensuplari ile bir araya
gelen Kiiltiir ve Turizm
Bakan Yardimcisi
Ahmet Misbah

Dubai’de baz ziyaretler
ve temaslar
gerceklestirildi. Bu
kapsamda BAE Kiiltiir
ve Genglik Bakani
Noura AlKaabi'i ziyaret
etti. ITO Bagkan
Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay’in da istirak
ettigi ziyarette, sinema
basta olmak lizere iki
tilke arasindaki kultiirel
iliskilerin gelistiriimesi
degerlendirildi. Ziyareti
‘Verimli gecti’ seklinde
degerlendiren Ahmet
Misbah Demircan,
twitter hesabindan
‘Turk dizilerine yasak
kaldinldr’ miijdesini
verdi. Demircan, twitter
aciklamasinda,

“BAE ile Tiirkiye
arasindaki iliskilerin
yeniden iyilestigi bir
dénemde gerceklesen
fuann dizi ihracatimiza
biiyiik katkisi olacak.
Sinema ve dizi
yapimlanimiz Tiirkiye
sinirini coktan asti.

152 lilkeye kiiltiir ihrac
ediyoruz. Ozellikle dizi
yapimlarimiz Giiney
Amerika, Ortadogu,
Asya ve Bati Avrupa
tlkelerinden cok
biiyiik ragbet

goriyor. Sektoriin

tiim paydaslarini
alkislyorum” dedi.
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BAUMA CTT

RUSSIA 2022

Moskova / Rusya Federasyonu

24 - 27 MAYIS 2022
Tiirkiye Milli igtiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DOGU AVRUPA VE

KUZEY ASYA'NIN ONDE GELEN

INSAAT PLATFORMU, RUSYANIN EN BUYUK
INSAAT FUARI BAUMA CTT RUSYA'DA BULUSALIM!

BAUMA CTT RUSSIA

+ 55.000 m? sergileme alani
+ 19 lilkeden 603 katilimci

« 22. kez dlizenlenecek Rusya’nin
« Bauma fuarlari zincirinde istanbul

« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda
« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde fi

« Fuar giris kart

Minimum stant alani
Katilim bedeli

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

ODEME PLANI

« 55 lilkeden ve Rusya’nin 71 bolgesinden 22.726 ziyaretci

en blyik insaat endustrisi fuari
Ticaret Odasi organizasyonlarinin basari grafigi

firma bilgilerinin yayinlanmasi
rma bilgilerinin yer almasi

« Fuar stiresince internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemlerine iliskin dosya masrafi ve bilgilendirme

112 m?
:6.720 TL/m?

Turk dizile
— diinya vitrininde

ITO ile
fuara
katilan

. firmalar

B Hayat Gorsel
i Yayincilik-
i Kanal 7

B Kadraj TV Ajans
Film MUzik
Yapim
Produksiyon ve
Org. Hiz.

i M Medyablue
E Yapim Dagitim-
: Blue Medya

B Raya Reklam
Film Dagrtim-
Raya Group

B Semerkand

Radyo ve

Televizyon
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iTO Baskan Yardimcisi
Dr. Israfil Kuralay, BAE
Kiiltiir ve Genclik Bakani
Noura AlKaabi’ye
istanbul kitabi

takdim etti.

Tiirk dizi film ve icerik sektorii, Dubai International Content Fuari'nin gézdesi oldu. ITO ile fuara katilan 5 firma,
Tiirkiye'yi temsil etti. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcis1 Ahmet Misbah Demircan, BAE Kiiltiir ve Genglik Ba-
kan1 AlKaabi ile goriismesini, “Verimli gecti’ diye yorumladi ve ‘Tiirk dizilerine yasak kaldirild1’ miijdesini verdi.

URODATA'nin verilerine gore
diinya genelinde ithal edilen
igeriklerin ytizde 25'ini Tiirk
yapimlar olusturuyor. Ihracatta
diinya ikincisi olan Ttirk dizi film ve igerik
sektoriintin ilk uluslararasi basarisi, 2006
yilinda Ortadogu tilkelerinde basladi. Kisa
zamanda da Balkan ve Latin Amerika
tilkelerine yayildi. Tiirk dizileri,
giintimiizde Ispanya, Italya ve Fransa’da
biiytik ilgi ile takip ediliyor. 150'yi askin
tilkenin ulusal kanallarinda yaymlanan
Tiirk dizileri, dijital platformlarda
yogun ilgi goriiyor.
EN ONEMLI PLATFORM

Igerik sektdriiniin gelisen fuarlarmdan
Dubai International Content Market,
sektor etkinliginin yeniden ivme kazanan
MENA Bolgesi'nde (Ortadogu ve Kuzey
Afrika) gerceklestirildi. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai Emirligi'nde,

24-25 Kasim 2021 tarihlerinde diizenlenen
fuarm Tiirkiye milli katthm organizasyonu
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan

yapildi. ITO ile fuara katilan 5 firma,

72 metrekarelik alanda Ttirk igerik
sektoriinii temsil etti. Ttirkiye’den

4 firma da bireysel katihm gerceklestirdi.
Dubai International Content Market, uzun
bir aradan sonra uluslararasi igerik
sektoriiniin MENA Bolgesi'ndeki en
onemli bulusma platformu olurken,

Tiirk igerikleri fuarin gozdesi oldu.

FUARA KIMLER KATILDI?

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg: ve
Ticaret Bakanlig1'mn destegi ile organize
edilen Dubai International Content
Market’e Kiiltiir ve Turizm Bakan
Yardimcist Ahmet Misbah Demircan da
istirak etti. Istanbul Ticaret Odasi’m
temsilen Oda Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, Yonetim Kurulu Uyesi Miinir
Ustiin ve Meclis Uyeleri de fuara katilda.
Fuarda incelemelerde bulunan Ttirkiye
heyeti ve Dubai Bagkonsolosu Mustafa
Ilker Kilig, sektor mensuplart ile bir araya

3 kitada 4 fiziki fuar

Istanbul Ticaret Odasi, Tiirk
dizi, film, icerik, TV ve yapim
sektorlnln uluslararasi alanda

fiziksel katiim sagladi. Pandemi
sUresince 6 fuara uluslararasi
online katim organizasyonu
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TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
/ t‘ ODASI 882 E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
N

idil.aslantas@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (N@H@@) /itokurumsal

kazandigi basarilari, son
dénemde katildigi fuarlar ile
destekliyor. ITO, uluslararasi
alanda yumusak gti¢ olarak
bilinen icerik sektérinin tim
zenginliginin yurt disina tanitimi
amaciyla 3 ayr kitada 4 ayr fuara

gerceklestirildi.
ITO’nun bu yil katildig
uluslararasi etkinlikler sdyle:
B NATPE Miami: Miami-ABD
B MIPTV: Cannes-Fransa
B MIPCOM: Cannes-Fransa
B ATF-Singapur
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: ®Yapiic ylzeyleri ve ylzey
_.; kaplamalarinda kiiflenme

testi

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul

firmalarindan Yalitim

Denetim Merkezi

(YDM), her tiirlii yap:
ingaatindaki su kagak noktalarin
bir réntgen hassasiyetinde tespit
eden bir sistem kullaniyor.
Kilcal catlaklari dahi ytizde 100
dogrulukla gosteren, yiiksek
voltajli elektrik testi, diinyada
tlinel ingaatlarinda su

Yalltlm Denetim
Merkezi, yiiksek voltajl
elektrik testi ile yapilarda
su yalitim denetimi
yapiyor. Sistem, sizdirma
riski tasiyan kilcal
catlaklar1 bile tam
dogrulukla tespit
edebiliyor. Boylece,
tonlarca su israf1
onlenirken, maliyetler
diistiigii gibi insaatin
siiresi de kisaliyor.

kacaklarinin yerini

belirlemede - yapilmak

kullanilan bir D Y N - )’ onqunda.
ontem. Su yalitim si

zlestleri icin ginalara — \ takdirde

tonlarca su INSULATION SYST=MS catlaklardan,

basilmasini deliklerden

engelleyip, su sarfiyatini ortadan
kaldiran sistem, ingaatin erken
bitmesini saglayip, maliyetleri
azaltiyor. Istanbul Ticaret'in
sorularin1 YDM'nin kurucusu
Insaat Yiiksek Miihendisi Berk
Demirytirek cevapladi.

BINANIN iHTiYACI

Yalitim Denetim Merkezi
kurma fikri nasil olustu?

Yiiksek lisans yaparken,
sektdriin en zayif ve en dnemli
yonii olan yap1 yalittmina
odaklandim. Ingaat malzeme
tireticiliginde 35 seneyi askin
tecriibeye sahip Demiryiirek
Ingaat Grubu’'nun ti¢tinct nesil
yoneticilerinden biri olarak,
icinde biiytidiigiim sektdriin
sorunlarin, zayif noktalarmi ¢ok
iyi biliyordum. Uygulamal
insaatlarda calisip, piyasanin
dinamiklerini en ince noktasmna
kadar analiz ederek YDM'yi
kurdum. Ingaatlarda su
sarfiyatini en aza indirgeyen essiz
bir hizmet veriyoruz. Halen aile
istirakimiz Nuh Tel Sanayi'nde
de gorev yapiyor ve tiretim
deneyimi kazanryorum.

ZORUNLU OLMALI

YDM hangi hizmetleri
veriyor?

Hizli, maliyeti en aza
indirgeyen, her denetimde
tonlarca su sarfiyatini 6nleyen bir
yalitim denetim hizmeti
veriyoruz. Yiizde 100 verimle,
hatasiz kalite kontrolii
gerceklegtiriyoruz. Ingaatin
yalitim icin neye ihtiyac
oldugunu saptayip, kullanilacak
dogru tirtinleri belirliyor,
yalitimi denetliyoruz. Yapilarda
yaliim denetimin zorunlu
olmasini hedefliyoruz.

YALITIM DANISMANI

Yeni veya yasam olan tiim
renovasyon projelerinde
yalitm danigmanhg yapiyoruz.
Isin bagsindan sonuna kadar
danismanlik ve denetim
hizmeti sunuyoruz. Sartname
olusturulmasindan uygulayici
bayi se¢imine, imalat
kontroltinden is teslimine kadar
tiim siireci takip ediyoruz. Ingaat
miihendislerimiz kontroliinde
testi gerceklestirip, proje tizerinde
detayli raporlama yapiyoruz.

KISA OMURLU
BINALAR

Yap1 yalitimi neden 6nemli?

Binanin konforlu
kullanilabilmesi, saglam
kalabilmesi, uzun 6mtirli
olabilmesi i¢in yalitim denetimi

su alan yapinin 6mrii daha kisa,
1s1 sarfiyat1 hep yiiksek olur.
Saglikl1 toplumlar ve yasanabilir
bir ¢evre i¢in Avrupa ve ABD’de
artik devlet kuruluglarinin
insaatlar1 bu sertifikay1 alirken,
Tiirkiye’de LEED BREAM gibi
sertifikalarin 6nemi giderek
artiyor. Sertifika puanlamasimn
bir kriteri de su sarfiyats; sertifika
derecesini belirlemede su
sarfiyatinin yiiksek olup
olmadigma bakiliyor. Istanbul
Bilgi Universitesi Ingaat
Miihendisligi'nden ‘Cevreci
Yesil Bina’ tizerine lisans tezi ile
mezun oldum.

TONLARCA SU
SARFIYATINA SON

Su sarfiyat1 neden
yiikseliyor?

Yapilarda su yalitimi icin
membran sahaya uygulandiktan
sonra kagak testi i¢in geleneksel
yontem olan su testi yapilir;
tonlarca su, yalittm yapilmis
alanda biriktirilir; birkag giin
beklenir ve su tahliye edildikten
sonra sizint1 olan yerler tespit
edilir. Bu bolgeler onarildiktan
sonra ayni prosediir tekrarlanir
ve tonlarca su sarf edilir.

DUNYA DEVi
SOPREMA

Su yalitim testini nasil
yapiyorsunuz?

Hicbir sekilde su
kullanmiyoruz, yiiksek voltajl
elektrik ile test yapiyoruz.
Havanin ve suyun gegebilecegi
her acikliktan, delikten elektrik
de gecer. Kilcal catlaklar1 bile
noktasal dogrulukta tespit
ediyoruz. 2020 yilinda su yalitim
sektoriinde diinya devi olan
Soprema, sistemimizi incelemeye
aldi ve onay verdi. Soprema’nin
malzeme tedarik ettigi ve
garantorliik verdigi santiyelerde
testlerimizin sayisini her gecen
glin artirtyoruz.

YERLISINI
URETECEGIZ

Bu sistemin yerli muadili
var mi1?

Diinyada bu sistemler sadece
tiinel sistemlerinde su kacaklarin
tespit etmek i¢in kullaniliyor.
Ttineller disinda su yalitimi igin
bu sistemin kullanildigina iligkin
bir bilgiye ulasamadik. Bu
sistemin yerli muadilini tiretme
asamasindayiz. Fikirlerimizi,
calismalarimizi ¢ok begenen
sektoriin duayenlerinden, diinya
markalarma genel miidiirliik
yapan Gokhan Erel de bu
asamada sirketimize ortak oldu.

TEKNOPARK

®0ccsccss
®0ccccccse
®0cecccsse
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®cccoe

i Testin maliyet diisiiren faydalar, .

: ® Su yalitim; saglamak icin
tonlarca su sarf etme;}i
engelliyor.

([ Kaq:e}lf Ve sizinti noktalarinin :
Iespm yarim glinde :
amamlaniyor,

® Su basma sonrasindaki birden
fazla olan bekleme siirelerini
ortadan kaldirnyor,

[ K_l_lcal catlaklarin yerinj bile
ylizde 100 tespit ediyor.

®®eccc00000000

[ ] lnsqatm bitme stiresi 6ne
cekiliyor,

: ® Yapiya sy Sizmadigi icin
tavslylcuar korozyona
ugramiyor, yiik tasima
kapasiteleri azalmiyor.

®0ccccccccceccncnos

® iscilik ve enerji gibi
maliyetlerden tasarruf imk3
sagliyor. mikani

® Yapilarin kullanim konforunu
artinyor, dmriing uzatiyor.

ve ¢lriime olmuyor,

"MiLLi SANAYL
iCiN GOREVDE

%E;\mopark
istanbul

TICARET

Yuzde 100
kacak tespiti

“Yeni veya oturumu olan binalara
A’dan Z’ye 6zel yalitim denetimi projesi
hazirliyoruz. Elektrik ile su kacagi,
sizintisi olabilecek milimetrik alanlar
dahi ytizde 100 tespit edip, raporluyor
ve ¢dzUm Onerisi gelistiriyoruz.
Denetmenlerimiz isi basindan sonuna kadar
takip ettigi icin tim santiyelere stpervizorliik
hizmeti veriyoruz. Sorunlari giderirken,
nedenlerini de belirleyip, bir sonraki insaatta
9 ayni hatalarin yasanmasina mani oluyoruz.”
Berk - : —

Demiryiirek —

Yeni
marka

“Temel perde,
toprakla temasi olan
duvar, balkon, teras,
su deposu, havuz
ve catilarda su
izolasyon
malzemeleri lizerine
Ar-Ge yapiyoruz.
Gelistirdigimiz
yapi kimyasal
malzemeleri i¢in
Dynex markasini
olusturduk ve
faydal model patent
basvurulan
asamasindayiz.
Yatinmcilarimiz bize
o kadar inandi ki;
maddi ve manevi
olarak projemize
ortak oldu.”

v DIJITAL KOSE

adnan.ertemel@gmail.com

' / Doc. Dr. Adnan ERTEMEL

Bitcoin-dolar
sistemi-2

Gectigimiz yazida Bitcoin-dolar sistemi
teorisini ortaya atmistik. Bu yazida bu
teoriyi destekleyen argiimanlar1
inceleyecegiz.

Bu argtimanlardan birincisi, Bitcoin
aginda kullarulan giivenli hash
algoritmalarindan biri olan SHA-256'nn,
Amerikan Ulusal Giivenlik Ajanst (NSA)
tarafindan icat edilmis oldugudur.

Bir diger argiiman, Bitcoin’in
arkasindaki teknoloji olan Blockchain'in
altyapisina tartismasiz en biiytik destegi
veren kurum tinlii Amerikan miihendislik
okulu olan Massachusetts Institute of
Technology (MIT) oldugudur. Sonug
olarak, Uzakdogulu bir kisilik intibas
Satoshi Nakamoto gibi gizemli bir kisilik
yerine Bitcoin’in bir Amerikan projesi
oldugu agiklansaydi Bitcoin baskaldirinm
sembolii olarak genis kitlelerde ne derece
aura etkisi yapardi? Bu sorunun cevabin
siz okuyuculara birakiyorum.

En 6nemli argtiman da kurulan bu
sistemin kimin isine yaradigmin tespitidir.
Stinger teorisi hakli cikmig ve basilan tim
para olmasa da hi¢ de azimsanmayacak bir
tutar, yaklagik 3 trilyon dolar, giiniimiizde
Bitcoin ve diger altcoinlerden olusan toplam
kripto para piyasa hacmi olarak kargimiza
cikiyor. Bu rakam her gegen giin artiyor.
Sonug olarak ABD, dolarini biiytik oranda
devaliie etmek zorunda kalmadan, bir
yandan da faizleri ciddi oranda artirmadan
dolarin alim gictinti 6nemli oranda
korumayi bagardi. Bu durumun izaht
Bitcoin’le veriliyor; ¢tinkii diinya ¢apmnda
herhangi bir kullaria Bitcoin ya da altcoin
almak istediginde bu islemi sonug olarak
dolar paritesi tizerinden (Tether, USDT vb.
stabilcoin’ler araciligiyla) gerceklestiriyor.
Buna, Bitcoin'in diger para birimleriyle de
alimabilecegi saviyla karg1 gtkmak miimkiin.
Ancak elinize bir hesap makinas: alip
hesapladiginizda Bitcoin / Tiirk Liras
paritesinin, sonug olarak Bitcoin dolar ve
dolar Tiirk Lirasi paritesinin bir sonucu
oldugu gortilecektir. Ayrica 1:1 Amerikan
dolarina endeksli Tether (USDT) ile yapilan
Bitcoin hacminin diinyanin tiim diger para
birimleriyle yapilan aligverig hacminden
¢ok daha fazla oldugu goriiliiyor.

ABD i¢in can simidi

Sonug olarak, bu sistemin kimin isine
yaradig1 sorusuna donecek olursak Bitcoin
dolar sistemi olarak adlandirilabilecek bu
sistem, ABD'nin isine yaramak bir yana
ABD'nin iginde bulundugu finansal
acmazda adeta can simidi vazifesini
gortiyor.

Cin’in son dénemde Bitcoin’le arasina
mesafe koyup her agidan ciddi yasaklar
getirmesini vizyonsuz, aptalca bir adim
olarak degerlendiren kesimler olmakla
birlikte Cin'in isin i¢ ytiziintin farkinda
olarak ABD y6netimiyle arasini bilingli
bigimde agarak ABD'yi zor duruma
dustirmeye calistig ¢ikarimini yapmak
¢ok daha akla yatkindur.

Bitcoin savunucularmin temel sdylemi,
Bitcoin'in kiireselcilerin olusturdugu
finansal diizeni bozacak ve enflasyonu
olmayan yegane enstriiman olusudur. Bu
kisilere gore Bitcoin, diinya para sistemine
hakim finans elitlerinin nefret ettigi bir
olusumdur. Bu inanisa gore Bitcoin, arz
ve talebe gore dogal yoldan fiyatlaniyor ve
de merkeziyetsiz olusu ve 6zgfirliikgti
yaklagimiyla finans elitlerinin sonunu
getirecek. Oysa regiilasyona tabi olmayan
Bitcoin ve diger kripto borsalarinda piyasa
yapia olan asil biiytik clizdan sahipleri, bir
baska ifadeyle balinalardir. Paranin biiyiik
boliimiinii, daha dogrusu trilyonlarca
dolari bir arag olarak kullanan bu finans
elitlerinin Bitcoin’de asag1 ya da yukar1
yonlii istedigi gibi piyasay sekillendirmesi
hig zor degil. Bu olgunun ispati, zaman
zaman gergeklegen, hicbir gerekgeyle
aciklanamayan ciddi oranda gerceklesen
ani fiyat hareketleridir.

Bugiin arkasmnda higbir devletin
garantisi olmadig1 halde kisa stirede fiyat
x3, x5 gibi oranlarda katlanarak artan bu
enstriiman gelecekte, elektrik kesintisi vb.
bir bahane ile bir anda onda birine diiserse
higbir yatirmainin hesap soracagi bir
merci bulunmuyor.

Ne zamana kadar devam eder?

Amerikan dolarimnmn biiytik oranda
devaliie olmasini 6nleyen mevcut Bitcoin-
dolar sistemi, dolarin ditinyadaki baskin
roliintin devam etmesinde en biiytik etken
durumunda. Bu durum daha ne kadar
devam eder? Bu sorunun cevabi ¢ok net:
ABD para basmaya ve biiytik biitgeli altyap1
yatirimlart yapmaya devam ettikge ve
Bitcoin riiyasma diinyay1 inandirmaya
devam ettirdikge Bitcoin fiyat: ytiksek
seviyelerde seyretmeye devam eder. Bu

durum da Amerikan faizlerinde ciddi bir
artisa gerek birakmamus olur. Bitcoin riiyast
sona ererse ABD kaginilmaz olarak faiz
oranlarim artirmak zorunda kalacak.
Bu da Amerikan ekonomisi i¢in yikict
sonuglara neden olur....
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‘Siiper |ole cam gibi
sasirtici bir malzeme

BIR filin agirhgina esdeger
basinca dayanabilen ve ytizde

bircok ilging 6zellige sahip.

80'i < YUZDE 80’ SU

i su olmasma ragmen

tizerinden 6rnegin bir araba Arastirma ekibinden Dr.
gectiginde tamamen orijinal Jade McCune, “Yiizde 80 su
sekline donebilen jole benzeri iceren bir malzemenin su
bir malzeme gelistirildi. balonu gibi patlayacagint

Cambridge Universitesi bilim
insanlari tarafindan gelistirilen

diisiintirdiiniiz ama patla-
muyor. Hatta umulmayacak

yumusak ama ¢ok giiclii bu kadar biiytik sikistirma
malzeme, bir jole gibi kuvvetlerine dayaniyor. Hidro-
goriiniiyor, ancak jelin 6zellikleri goriiniiste

sikistirildiginda ultra sert ve
kirilmaz bir cam gibi oluyor.

birbiriyle gelisiyor. Bu
calismanimn basinda geleneksel
polimer fizigini yeniden

Sl gozden gecirdik. Kelepgeler ile

SLLEN L birbirine bagh olan hidro-jel

Malzemenin su olmayan icindeki molekiiliin kimyasal
kismi, mekanik 6zelliklerini yapisini degistirerek basing
kontrol eden tersine dayanmuinin kolayca kontrol

agma/kapama etkilesimleriyle
bir arada tutulan bir polimer
agindan olusuyor. Stiper jole,

edilebilecegini bulduk. Bunun
sonucunda kauguk benze-
rinden cam benzerine kadar

yumusak robotik, biyo- tiim malzeme 6zelliklerini
elektronik ve hatta biyome- kapsayan yeni bir malzeme
dikal gibi cok cesitli alanda smmif yarattik” diyor.
kullanilma potansiyeli tastyor.  Arastrmacilar, su anda
Malzemelerin davrams sekli miihendislik ve malzeme

molekiiler yapilarina baghdir.
Esnek, kauguk benzeri hidro-

biliminden uzmanlarla isbirligi
icinde bu cam benzeri malzeme

jeller, dayarukhihklar: ve kendi  teknolojisini, biyomedikal
kendini iyilestirme yetenekleri  ve biyo-elektronik

gibi onlar1 popiiler bir uygulamalarda kullanmak
arastirma konusu yapan tizere gelistirmeye calistyor.

Geligen

teknolojiyle
birlikte elektrik
batarya fiyatlarinin
diismesi, yiik
trenlerinin
elektrifikasyonu
icin yeni firsatlar
demek. Bilim
adamlari, dizel-
elektrikli trenleri,
dizel ile maliyet
agisindan rekabet
edebilecek
diizeyde pillerle
donatabilecek yeni
bir sistem iizerine
yogunlasti.

T

Sarj ed11eb111r p111e calisan
elektrikli trenler geliyor

AYSE BASAK

TRENLER, tiim ulagim araclar1 iginde
ytiizdesel olarak diisiik bir emisyon oranina
sahip. Olugturduklar emisyon miktar:
diistik olunca trenler, yeni nesil yiiksek
hizli trenler haricinde elektrifikasyon
gabalarmm disinda kahyorlar. Ulkemizde
de cogu tren, dizel motor ile elektrik
iireterek calisan sistemlerle yiiriitiiliiyor.

YUK TRENLERI ICIN
YENI FIRSAT

Son donemde diinya piyasalarnda
elektrik batarya fiyatlarinda teknolojik
gelismelerin etkisiyle biiytik bir diistis
yasand. Fiyatlardaki bu garpici diisis,
ytik trenlerinin elektrifikasyonu icin
yeni firsatlar demek.

Lawrence Berkeley Ulusal Laboratuvar:

aragtirmacilari, ABD’nin dizel-elektrikli
trenlerini, dizel ile maliyet agisindan
rekabet edebilecek diizeyde pillerle
donatabilecek yeni bir sistem tizerine
yogunlasti. Calismalari yakin
zamanda Nature Energy dergisinde
yaymland.

IKLIM DEGISIKLIGIYLE

MUCADELE

Berkeley Laboratuvari'ndan bilim insan
Natalie Popovich, yaptig1 agiklamada,
“Demiryolu sektortintin hizli bir sekilde
doniigtiiriilmesi projesi, yalnizca uygun
maliyet saglamayacak, ayni zamanda
ABD demiryolu kapasitesinin 2050 y1ilina
kadar iki katina ¢ikmasimin hedeflendigi
diistintildtigiinde, tilkemizin iklim
degisikligi ile mticadele ¢abalarina
onemli bir destek sunacak” dedi.

CEVRE VE SAGLIK MALIYETI

Dizel-elektrikli trenler 1920'lerden beri
isliyor; daha iyi performans gosterdikleri
ve ¢evreyi daha az kirlettikleri igin
1930'lardan itibaren buharl trenlerin
yerlerini almaya baglamisti. Uzun
yillar boyunca, trenlerdeki motorlara
gli¢ saglamak icin dizel motorlari
kullanmak, ytiksek elektrik maliyetleri
nedeniyle tamamen elektrikli trenler
gelistirmeye calismaktan daha ucuza mal
oluyordu. Giintimiizde ise artik elektrik
maliyetinin diistiigii ve bilhassa yiik
trenlerine gii¢ saglamak igin dizele
glivenmeye devam etmenin ¢evresel
ve saglik maliyetlerinin g6z ard1
edilemeyecek kadar yikict oldugu
bir noktadayiz. Iklim degisikligini
onlemek icin degisim sart.

. ISTANBUL SEVDALISI .
KITAP TUTKUNLARININ YENI ADRESI
~  KITAP ISTANBUL

YUlzlerce seckin eser, acilisa ozel
indirimlerle sizleri bekliyor.
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Turk ciftin
uzay hayalin
4.5 milyar
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SNC’nin yan kuruﬁls

¥ Sierra Space, son ﬁdﬁ o
1.4 milyar dolarhk yatirlmia
4.5 milyar dolarlik
degerlemeye ulasti.

CEYHUN KUBURLU

ZAY teknolojileri alaninda 6ne ¢ikan
Sierra Space’in sahibi Eren Ozmen,
hemsire bir anne ile saglik memuru bir
babanin kiz1 olarak izmir’de dogdu,
Dicle Nehri'nin kiyisinda biiytidii. Cocukluk
yillar Diyarbakir’da gecti. Ailesi, diger kardegleri
gibi onun da okumasina ¢ok 6nem veriyor ve
destekliyordu. Anne ve babasinin emeklerini
bosa ¢ikarmadi ve Ankara Universitesi'nde
Gazetecilik ve Halkla fliskiler alaminda lisans
egitimi ald1. 1981 yilinda mezun oldugunda,
kendi deyimiyle “Cok bityiik hayalleri” vard.
Hayallerinden biri de egitim icin ABD’ye
gitmekdti. Iste, uzay teknolojileri alaninda
4.5 milyar dolarhk degerlemeye ulasan
Sierra Space’mn sahibi Eren Ozmen’in
miicadele dolu hayatr...

SAKIN PES ETME

Eren Ozmen, ABD'ye geldiginde heniiz
23 yagindaydi. Buraya ¢ok az para ile geldi,
birikimi yoktu ve iyi Ingilizce konusamiyordu.
Geriye dontip baktiginda o donemin, simdiye
kadar yasadig1 en zor dénem oldugunu gordii.
O zorluklar1 asmak, bugtin bircok kisiye
imkansiz gibi geliyordu. Her sabah uyandiginda
kendine “Pes etme, sadece bir giin daha” diyordu
ve bu gekilde o giinleri atlatti. Esi Fatih Ozmen
ise kendisinden bir yil 6nce ytiksek lisans igin
ABD'ye gelmisti. Birbirlerini tanimiyorlardy,
ancak ortak birkag arkadaglar1 vardi. Benzer
gecmislerinin yar sira ikisi de giglii bir
kararlihiga sahipti. Yiiksek lisanslarin bitirdikten
birkag y1l sonra hayatlarin da birlestirdiler.

TERFI ALDI, iSSiZ DE KALDI

Eren Ozmen, MBA'yini tamamladiktan sonra
vasiflarini kullanabilecegi bir is arayisina giristi.
Nevada’da sulama sistemleri tireten 6zel
sermayeli bir sirketin finans departmaninda
calismaya bagladi. Kullandig inisiyatif ve
yarattig1 etkiden dolay1 finans miidtirliigiine terfi
etti. Kisa bir stire sonra sahibi, sirketi
Black&Decker’a satti ve Texas'a tagidi. Biitiin
calisanlar isini kaybetti. O dénemde igsiz kaldu.

Fatih Ozmen ise hentiiz yiiksek lisans
6grencisiyken, stajyer olarak bagladigi SNC'de
kadrolu miihendis olarak ¢alistyordu. SNC, bazi

iy

maddi zorluklar yasamaya bagsladi ve destege
ihtiyact vardi. SNC'nin finansal sistemlerini
otomatik bir platforma doniistiirmek icin yardim
etmeye bagladi. Ardindan sirketin finans
boliimiine destek olmak amactyla SNC'de
danisman olarak gorev ald1.

BUYUME SURECINE GECIS

Eren Ozmen, sirketin yavas yavas tekrar karlt
hale gelmesini saglad. Diirtist yaklagimu ve
yaptiklarmn yarattg iyi etki sayesinde Ocak
1989'da SNC'nin ilk finans denetgisi olarak ige
alind:. Daha sonra 1994'te SNC'yi devralma
firsatlar1 oldu. Fatih ve Eren Ozmen, sirketi satin
almak ve ttim yiikiimliiliiklerini tistlenmek igin
evlerini ipotek ettirdi. Ozellikle cocuklarmin
o donemde ne kadar kiigiik olduklarim
distintirsek bu, kendileri igin biiyiik bir risk
olusturuyordu. Ama SNC'yi iyi giinlerin
bekledigini biliyordu ve kararl olurlarsa
vizyonlarint hayata gecirebileceklerine
inantyordu. O tarihte SNC, sadece 20 ¢alisar
olan kiigtik bir firmaydu. Sirketi mali acidan
saghkl bir duruma getirdikten sonra
kapasitelerini artirmaya, kazammu yiiksek
essiz teknolojilerle satin alimlar yapmaya
ve son derece yetenekli isgiictiyle
ilerlemeye odaklandilar.

Kargo versiyonu yeni yilda firlatilacak

Eren ve Fatih Ozmen’in
Sierra Nevada
Corporation’a bagli olarak
2021 yilinda kurduklari
Sierra Space, su an iki proje
Uzerinde calisiyor. 1.000’i
askin galisana sahip olan
Sierra Space’in CEO
koltugunda ise Tom Vice
bulunuyor. Sirketin
Uzerinden calistigi
projelerden ilki, dlisiik

dinya ydringesine kargo
ulastirmak igin gelistirilen
Dream Chaser uzay araci.
Sirketin ikinci projesi ise
Jeff Bezos’un Blue Origin
firmasi ile birlikte gelistirilen
Orbital Reef uzay istasyonu.
Alinan 1.4 milyar dolarlhk
yeni yatinmin biyUk bir
kisminin Dream Chaser’in
gelistirilmesi icin
kullaniimasi hedefleniyor.

Sierra Space tarafindan
aktarilan bilgilere gore,
Dream Chaser’in tek bir
uzay araci olmadigini,

uzay araclarindan olusan bir
Urlin grubu oldugunu da
ekleyelim. Dream Chaser’in
kargo versiyonunun
2022'de ilk kez NASA icin
Uluslararasi Uzay
Istasyonu’na firlatiimasi
planlaniyor.
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SANAYi SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2022’DE

BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE

« Diinya sanayi sekt6riiniin bulusma noktasi
+ 6500 katilimci
+ Yaklasik 200.000 profesyonel ziyaretgi

+ 6.5 milyon profesyonel is gérismesi

KATILIM SAGLANACAK SALONLAR

- Dijital Ekosistemler

- Enerji

- Hidrolik, Pnématik, Akiskan Giicii
- Lojistik

- Yan Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

» Stant dekorasyonu ve aydinlatma
+ Nakliye, giimrik, sigorta islemleri

« Fuar siiresince ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

ODEME PLANI
Tahsis edilecek minimum stant alani: 12 m?
Katihm bedeli :6.720 TL/ m2

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
» Turkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

+ T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme
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Meslek egitiminin
sosyolojisi

Meslek egitiminin

tilke sosyolojisinde -~

bir karsilig1 var e ]
midir sorusunun P "
cevabi, konumuz : 1«@9‘" i
agisindan 6nem arz : ¢
eder. Elbette meslek <
egitimi, tilkenin bir ‘&)
biitiin olarak egitim Prof. Dr.
problemlerinin Ahmet Emre
¢6ziimiinde ciddi BiLGILi

bir rol oynar ve

stratejik bir mahiyet tagir. Aym
zamanda toplumsal kalkinmada
fonksiyonel bir konuma sahiptir.
Burada ortaya ¢ikacak basari, meslek
egitiminin digindaki egitim alanlarinm
da rahatlatir fakat asil olan, iilke
sosyolojisinde islevsel olma agisindan
ciddi bir karsiliga tekabiil etmesidir.
Bu cercevede meslek egitiminde
bagar elde edildiginde tilkedeki
hangi toplumsal sorunlara ¢6ziim
iiretilebilecegi veya azaltilabilecegi
glindeme gelir. Veya basarisizlik
halinde ne tiir sosyolojik problemlere
zemin hazirlar diye distintilebilir.

Paradigma degisikligi

Bilindigi tizere Milli Egitim
Bakanlig1, Bakan Mahmut Ozer’in
onciiltigiinde meslek egitiminde
paradigma degisikligine gitti. Konu,
yaklagsik iki yildir bu alanda atilan
somut adimlarla kamuoyunun da
glindeminde. Toplumun; en
basitinden giindelik hayatin devami
agisindan meslek elemanina olan
ihtiyaci, bagka alanlarda yapilan
yanlisliklarin sonucu olarak
Universite mezunu issizler
kiimelenmesinin ortaya ¢tkmasi, bu
alanda orta ile yiiksek 6gretimde
saglam bir devamlilik iligkisinin
kurulamamasi, meslek egitiminin
algisi ve istihdami problemi, diistik
sosyo-ekonomik ve egitim seviyesine
sahip ailelerin ¢ocuklarimn tercih
ettigi bir alan haline gelmesi
ttirtinden problemlerle meslek
egitimi konusu tam anlamiyla
toplumsal bir varolus ve itibar arayisi
igerisine girdi. Netice olarak
paradigma degisikligi yoniindeki
¢abalarin bu arayista pozitif netice
verme yolunda oldugu goriiliiyor.

Meslek egitiminin bir biitiin olarak
yeni bir anlayisla kurgulanmasi,
aslinda ahilik sistemi gibi ¢ok saglam
bir gelenege ve felsefeye sahip olan
milletimiz ac¢isindan énemli bir
hareket noktasidir. Usta-cirak usulii
yetistirme geleneginden ilhamla
glincellenen mesleki egitim
merkezleri, bu alanda bir cazibe
merkezi olma yolunda. Artik,
mesleki egitim merkezleri;
giincellenen yapist ile hem ¢aligip
hem lise mezunu olma firsat: sunan,
meslek lisesine gore daha esnekligi
olan, meslegi usta-¢irak usulii ile
Ogreten, piyasay1 dikkate alan
yaklagimu ile arz talep dengesini de
gozeten ve bu sekli ile istihdam
kolaylig1 saglayan bir kurum
olarak 6ne gikiyor.

itibar1 yeniden kazanma

Meslek liseleri ile mesleki egitim
merkezlerinin birbirlerinin alternatifi
degil, tamamlayicisi oldugu gergegi
akildan ¢ikarilmamali. Bu yeni kurgu
ve giincelleme, hem alanin éniinii
actyor hem de isi cazip hale getiriyor.
Meslek egitimi mezunlarimin daha
kolay is bulmasinin miimkiin hale
gelmesi onemli. Bununla birlikte
meslek egitiminin birtakim
zorunluluklardan degil, bilingli tercih
etme oraninin artmasi, bu alanda ¢ok
onemli bir kazanimdir. En 6nemlisi
ise meslek egitiminde belli oranda
kaybolan itibar1 yeniden kazanma
stirecini baglatmis olmasidir. Kisa
stirede gozle goriiliir iyilestirmeler
de oldu ve toplum bunu kabullendi,
adeta toplumsal onay vuku
bulmus oldu.

Mesleki egitimde hem algi hem de
kaliteye yonelik iyilestirmelerin
mevcudiyeti toplumda pozitif bir
kabullenmeyi baslatan ana unsur
oldu. Toplumun kendi kurallari
igerisinde bir konuyu onaylamasi
demek, bunun gartlarinin olusum
stirecinde oldugu anlamina gelir.
Burada kritik nokta; konunun sosyal
tabakalagma igerisindeki yeridir,
toplumsal agidan itibaridir. Asinan
itibarda olumlu anlamda bir dontis
stireci baglamigsa toplumsal onay
agisindan da énemli bir baglangig
olarak kabul edilir. Giigli tilke, giiglii
bir mesleki egitimle miimkiin.

Kibris'in vakif mallar
§ah151ara devredilemez

1br1s adasi1 genelindeki arazilerin yiizde 30'u ve Kapali Maras'in tamami, Osmanl1
devletinden miras kalan vakif arazilerinden olusuyor. “Diinyanin hi¢bir yerinde toplumun faydasi
i¢in ayrilmug bir vakif malinin 6zel kisilere verilmesi dogru olarak kabul edilmez” diyen Kibris
Vakaflar idaresi Genel Miidiirii Prof. Dr. Ibrahim Benter, vakif arazilerinin iadesini talep ediyor.

DILSAH KEFLIOGLU

AKIF, ‘Bir mahin 6zel kisilerin mal

varhigindan cikarilarak toplum

yarar1 dogrultusunda kullaniimasr’

seklinde tanimlaniyor. ‘Vakaf
Medeniyeti’ olarak bilinen Osmanli’da
vakiflar, sosyal hayatin dinamosunu
olugturuyordu. 1571’de fethedilen Kibris'ta da
ayn sistem kuruldu. Kibris Vakiflar idaresi
Genel Miidiirii Prof. Dr. Ibrahim Benter'in
[stanbul Ticaret'e verdigi bilgilere gore, Kibris
adasi genelindeki arazilerin ytizde 30'u, hatta
bugtin kapal durumdaki Marag'n tamami
bile Osmanli devletinden miras kalan vakaf
arazisiydi. Fakat yetimlerin ihtiyaclarinu !
kargilamak icin vakfedilen bu araziler, .
Ingilizlerle baslayan ve Rumlarla devam eden '
stirecte vakif vasfindan ¢ikarilip 6zel kisilere
tahsis edilerek, rant kapisina evrildi.

TALANIN MIiLADI

]-AMA(_-U STA
lchostos

ARAS (KAPALI BOLGE)

e ABDULLAR PASA VAKES
s LALA MUSTAFA PASA VAKF

— AL AGA VAKFI

Kibris’taki Tirklerin 450 yildir Osmanli'nin kurdugu vakiflarla
Ada’daki varligini sirdirdigini belirten Benter, “Yillardir
vakiflarin gelirleriyle okul, cami ve hastane yapiyoruz. Fakir ve
fukaraya sahip ¢ikiyoruz, kultirel faaliyetler yapiyoruz” dedi.

et tnil KAPALI HALDEKI MARAS DA VAKIF ARAZISI

mlladl Inglhz idaresiyle bagladi. Prof. Benter,
geligen siireci sdyle anlatt: “Ingilizler, [ ~
1878 de Kibris'in idaresini Osmanli’dan alirken et L) 0
Kibris'taki dini vasfi olan kurumlarimn idarelerine
karismayaca@ina dair imza atti. Imza attig1
anlasmaya gore, Rum Kilisesi'ne ait mallarin
idaresine hi¢ karismadi ama Tiirk Miisliiman

vakif mallarmnin idaresini kendi atadigs kisilerle f
yonetti. 1878 den 1956'ya kadar Ingiliz
idaresindeki vakif mallari, sistematik bir sekilde
birgok hukuk oyunlar1 oynanarak kisilerin ve
Rum Kilisesi'nin tizerine gegirildi. Halbuki
1878'de adanin idaresini devralirken ve 1923
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Kapali Maras’in tamamen vakif mali
oldugu konusunda herkesin hemfikir
oldugunu, ¢Unkl bununla ilgili ellerinde
tapularin bulundugunu anlatan Kibris
Vakiflar idaresi Genel Mudiirii Prof.

Dr. ibrahim Benter, taleplerini sdyle
Ozetledi: “Kibris’ta en bilyik mal
varligina sahip olan kurumumuz,

at \ gasp edilen mallari ve kira

kayiplarindan dolayi yillar igerisinde

o Coproprictors

Lozan Anlagmasi'nda Ingilizler vakif mallarmmn
vakif kanunlarina gore idare edeceklerine dair /
imza att1. Vakif kanunlarina gore, vakif mallart
kesinlikle vakif mal olmaktan gikarilamaz

ve bagkalarimn tizerine gegirilemez.”

DEPODA BULUNAN TAPULAR i

Yillarca Tiirk toplumunun yaptig Wi
protestolara Ingiliz idaresinin kulaklarmi
tikadigim belirten Prof. Benter, “Bunlarin
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personel maaslarini 8deyemeyecek

M./nm 8 grf 1o Savves Suvider Gopute .
7 o e A B ns e ve mallarini tamir edemeyecek kadar

zayiflatilmisti. Evkafin 1900’lerin

Transferred by o

bilir misiniz?” diyerek, soyle
konustu: “Takriben 1990’1 yillarda ‘
Magusa Kaza Tapu Dairesi'ne ait
Ingiliz tapu kiitiikleri, Marag'ta bir
otelin deposunda bulundu. Bu
Ingiliz tapu kiitiikleri incelendiginde,
Marag'm Abdullah Paga, Lala
Mustafa Pasa ve Bilal Aga Vakfi'na
ait oldugu belirlendi. Magusa Kaza
Mahkemesi, Marag'in tamamen
Evkafa ait oldugu kararin verdi.

Bu karar daha sonra Yiiksek
Mahkemenmiz tarafindan onaylandu.
Peki, acayip olan nedir? Acayip olan
bu kararlarin uygulanmasina karst
¢ikanlarm arasinda zamaninda
Ingilizleri protesto eden Kibrish
Ttirklerin torunlari da var. Halbuki
bir devletin mahkemelerinin aldig

KIBRIS
VAKIFLAR
/ IDARESI

hepsinden daha acayip olan nedir ‘

Kkararlar herkesi ve tiim devlet idari 1878 Yil1, Osmanli Devletinin Adayl‘k,«Ii:Lgiliz Yénetimi'ne kiraladigi yildir

1878 Y111 Evkaf Ciftlikleri

CYPRUS

organlarim baglar. Zaten Birlesmis
Milletler'in karar1 da Kapah Marag’taki mallarm
mal sahiplerine iade edilmesidir.”

DUNYADA BENZERI YOK! Kibris’ta vakiflar

Diinyanin neresinde olursa olsun vakif
mallarmin sahislara devrinin, satilmasinin 1571-1878 o
miimkiin olmadigin vurgulayan Benter, séyle ~ Kapall Maras dahil binlerce

devam etti: “Vakaf mali, vakif mali olmaktan donlm arazi ve bina, vakif
cikarilamaz! Yiizyillardir fakirin, yetimin olarak 300 yil toplumun .
hizmetinde olan bir mali, bir gahsa vermek ve hizmetinde (okul, su kemerleri,
ihtiyagh insanlar1 bu gelirden mahrum etmek gesme, hamam, cami,

hangi vicdana sigar? Toplumun ihtiyaglarin saglik ocagi vb. yerlerin

yapiminda/tamirinde ve

karsilamak i¢in vakfedilmis mallar, kisileri veya Jsel _
ihtiyacl insanlarin

kiliseyi zengin etmek i¢in gasp edildi. Ama

ilging olan, zengin olan kimseler insan icine desteklenmesinde) kullanild.
cikmaya utanacaklarna her yerde bagira 1878

bagira bu vakif mallarimn kendilerinin Vakif mallarini vakif kanunlarina
oldugunu iddia ediyorlar. ‘Evet, eskiden gore idare edecegim diye
vakif mahydi ama simdi benim mahmdir’ imza atan Ingilizlere bir
diyebiliyorlar. Utanma, arlanma yok.” savunma anlasmasi

cercevesinde Kibris’in

20 MILYON ARSIV VERISi [ssiiiisday

Arsiv calismalarinda 1571’den 1974’e kadar mallan satilamaz, herhangi bir
butin vakif mallarinin incelemesi yapildi. 2 bin qedgnden d.c.)lay' sahislarin
443 kiitUk defteri, 13 bin dosya ve 8 milyon lizerine gegirilemez, vakifiar
belge incelendi. Bu incelemelerden 20 milyon kapatlamaz ve sonsuza el
veri ¢cikartildi ve bu incelemelerin hepsi toplumun faydasi igin kullanr.

bilgisayar ortamina gegcirildi. Dijital ortamda 1923

424 bin belge ve fotograf iceren bin 744 Lozan Anlasmasi imzalanirken,
gigabyte bilgi var. Herhangi biri bize Maras veya Ingilizler Kibris’taki vakif malla-
baska bir yerdeki parselden bahsettiginde rini vakif kanunlarina gére
bilgisayara girerek o parselin zaman icerisinde idare edecegini kabul etti.

hangi islemlerden gegtigini gérebiliyoruz.

KIBRIS
JVAKIFLAR
%) IDARESI

1878-1956

Vakiflanin ingiliz idaresinde kaldig
1878-1956 déneminde vakif
kanunlarina ve uluslararasi
hukuka aykin olarak binlerce
vakif mali, Rum ve Tirk
sahislarin ve Rum Kilisesi’nin
Uzerine gegirildi.

1960

1960’ta Kibris Cumhuriyeti
kurulurken Kibris’taki vakif
mallarinin vakif kanunlarina
gore idare edilecegi
kabul edildi.

1960-1974

Vakif mallar ile ilgili hukuk disi
islemler devam etti.

1974-2020

Vakif mallannin malkiyetini
Uzerine gegirdigini iddia eden
sahislar, ellerindeki sahte
tapularla miilkiyet hakki iddia
ediyorlar ve ne yazik ki, bazi
Tlrk ve Rum sahislar ve
kurumlar, 1974’teki sahte
tapulara gore islem
yapiimasinin dogru oldugunu
iddia ediyorlar.
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basindan beri gasp edilen mallarinin
tazminatlan 6denmeli ve mallar
geri iade edilmeli. Milyarlarca
Euro degerinde gelir ve mal
kayiplarindan bahsediyoruz.”

K1ta
istan ul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

I[stanbul yangin
kuleleri ve :
cigirtkanlar:

Yazar, ilk itfaiye
teskilatinmn kurulma-
sindan giintimiize kadar
basta yangin kuleleri
olmak iizere ‘Istanbul ve
yangim’ tarthini izliyor.
Yanginlarin sebepleri ve ;
sonuglart tizerinde
duruyor. Koskliiler,
didebanlar, bekgi
babalar, baltacilar ve
tulumbaalardan olugan z
yangin ¢igirtkanlarmi, konumlarmdan :
giysilerine kadar aktarryor. Agakapisi :
Yangin Koskii, Galata Yangin Kulesi, Beyazit
Yangm Kulesi, Icadiye Yangm Kulesi ile
Stileymaniye Camisi minarelerinden
yangmlarin gozlenmesini anlatiyor.
Abdurrahman Kilig [ Yem Yaymlar:

nnnnnnnnnnnnnnn

Pazarlama estetigi: :
Marka sehir :
istanbul :

Estetik strateji, bir .
sehri esitli sebeplerle

paylaganlara karg ———— e ——
estetik tatmin ve PAZARLAMA ESTETIGI:
duyusal deneyimler MARKA SEHIR ISTANBUL
saglayan kimlik M i
ogelerinin
uygulanmasini ve
stratejik planlanmasini
igerir ve kentsel
dontistim
politikalarmin bir
parcasi olarak, sehrin
temel is gticti, mimari
yapist ve vizyonu hakkanda belirleyici rol
oynar. Bu kitapta, sehir markalasmasimin
pazarlama estetigi ile desteklenmesi
incelenirken Istanbul 6rnegi segilmistir.
Ayca Can Kirgiz | Tiirkmen Kitabevi

...... www.kitapistanbul.org.tr  eeeeedt
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KARE
isbirliklerini
genisletiyor

Kutup Arastirmalari

Enstitiisii (KARE), sadece

TUBITAK ve iiniversitelerle
degil, Tiirkiye’deki diger bircok kurum
ve kurulusla da isbirliklerini artiriyor.
KARE, uzay arastirmalan alaninda
Tirkiye Uzay Ajansi ile deniz
arastirmalan konusunda da Deniz
Kuvvetleri Komutanlgi ile calismalar
yapiyor. Bununla birlikte Meteoroloji
Genel Midiirligi, Harita Genel
Miidiirliigti, ASELSAN, HAVELSAN
gibi kurumlar da KARE ile isbirligiyle

Beyaz kitaya 2017
yilinda yapilan “Birinci
Ulusal Antarktika Bilim
Seferi’ ile ilk adim atildi.
Tiirk Antarktik Bilim
Ussii’niin kurulmasina
yonelik ¢calismalar yogun

OSMAN KUVVET

IKLIM degisikliginin sinyalini
onceden vererek insanhig1 uyaran
kutuplar, diinyanin ge¢cmisine dair de
6nemli izler tastyor. Bu anlamda dogal
bir laboratuvar hiiviyetindeki bu
bolgeler, diinyanin diintine de
bugiintine de 151k tutabiliyor. Her
disiplinden bilimsel aragtirmalara ev
sahipligi yapan bolgede yer almak
6nemli. Tiirkiye, bu alanda ilk admmi
2017'de, Birinci Ulusal Antarktika
Bilim Seferi ile att1.

DANISMAN ULKE

Sanayi ve Teknoloji Bakam Mustafa
Varank, kutuplarda gelinen noktay1
Gebze Teknik Universitesi (GTU)
Kongre ve Kiiltiir Merkezi'ndeki 5.
Ulusal Kutup Bilimleri Calistayr'nda

Beyaz kitaya hilim
ussunun tasarimi hazr

anlatti.

Bakan Varank, Ttirkiyenin, 1995
yilinda Antarktika Anlasmasina
‘Danisman Olmayan Ulke’ statiisiinde
dahil oldugunu belirterek, su bilgiyi
verdi: “Son dénemde tiim kurum ve
kuruluslarmmizin destegiyle kutup
calismalarinda 6nemli gelismeler
kaydettik. Hedefimiz ‘Danigman Ulke’
statlisii kazanarak, beyaz kitarn

gelecegi hakkinda soz sahibi olabilmek.

Damsman {ilke olmak icin gereken
kriterlerin basinda, bolgenin
aragtirilmasi konusunda yapilan
faaliyetler geliyor. Bunun yaninda tiye

olunmasi gereken uluslararas drgiitler,

taraf olunmasi gereken protokoller de
soz konusu. Bu prosediirlere ek olarak,
beyaz kitada kayda deger bilimsel
arastirmalar ytiriitiilmesi, danisman
tilke olmanin 6nkosulu olarak

belirlenmis durumda. Iste bu amacla ilki
2017 yilinda olmak tizere kitaya 5 bilim
seferi diizenledik.”

6. SEFER HAZIRLIKLARI

Kutuplarda Tiirkiyenin gegici tissii
2019'da faaliyete gecti. Bunun yaninda
meteoroloji istasyonu ve 3 kiiresel uydu
konumlandirma istasyonunun da
kurulumu yapildi.

2021 yilindaki 5. Ulusal Antarktika
Bilim Seferi, salgimn golgesinde diger
tilkeler gibi kisith katihmla gergeklesti.
Bu seferde daha ¢ok sahadan verilerin
toplanmast, ekipmanlarin kontrol ve
bakimina odaklanildi.

Bakan Varank, 2022’ de planladiklar,
6. Ulusal Antarktika Bilim Seferi'nin
hazirliklarinin devam ettigini soyledi.
Varank, “Tiirk Antarktik Bilim
Ussii'niin kurulmasina yonelik

%) Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi

%) Ortalama 38 Ticari Heyet

S Binlerce Uyenin Diinyadaki
Is Aglarina Dahil Edilmesi

W 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

% Bircok Online Hizmet

sekilde devam ediyor.
Ussiin konsept tasarimi
tamamlanda.

cahsmalarmiz da yogun sekilde
devam ediyor. Usstin konsept
tasarmmini tamamladik” dedi.

50 KISIYE EV
SAHIPLIGI

Antarktika Anlagmasi'na taraf
53 tilkenin olumlu degerlendirmesini
alan Tiirkiye, kapsaml bir Cevre Etki
Degerlendirme raporunu da bu y1l
icinde sundu. Istasyon, yaz-kig 12 ay
boyunca calisabilecek ve 50 kisiye ev
sahipligi yapabilecek sekilde planlandi.
Boylece stirekli olarak beyaz kitadan veri
almarak bilim insanlarmin nitelikli
aragtirmalar yapmasima imkan
saglanacak.

Bakan Varank, sahadaki faaliyetleri
soyle anlatt: “Projenin kurumsal bir
yapida yiirtitiilmesi i¢in kisaca KARE
dedigimiz TUBITAK MAM Kutup

kutup arastirmalan yurutiyor.
Ayrica uluslararasi isbirlikleri de
her gecen giin artiyor.

30 PROJEYE DESTEK

Kutuplarla ilgili 30
projeye, TUBITAK ARDEB
cagrilan kapsaminda

] bugiine kadar 6 milyon

| liranin Gzerinde kaynak
aktarildi. Kutup Arastirmalari
Enstitiisii de 30 farkl

~ | projenin tamamlanmasi igin

| teknik destek sagladi.
Bu projeler sayesinde Tiirk
bilim insanlar tarafindan
80 bilimsel yayin ve 30'u
lisansiistii olmak lizere
50’nin lizerinde tez

haZ|rIand| 1977 yiindan 2017 yilina
kadar 176 olan yayin sayisi, son 5 yilda
yaklasik 90 yayin daha eklenmesiyle
toplam 266’ya ulasti.

Aragtirmalari Enstittisti'nii kurduk.
KARE, Tiirkiye'nin bu alandaki
faaliyetlerini koordine ederek
kaynaklarimizin verimli kullanilmasimni
sagliyor. Kutuplara seyir yapabilecek
Ttirk bayrakl bir gemi i¢in Deniz
Kuvvetleri Komutanlhigimiz ile

birlikte calistyoruz.”

Bakan Varank, yine TUBITAK Bilim
Insan1 Destekleme Daire Bagkanligt
(BIDEB) ile Lise Ogrencileri Kutup
Aragtirma Projeleri Yarigmasi'mi
baglattiklarini ve yarismada dereceye
giren projeleri TEKNOFEST
kapsaminda kamuoyuyla
bulusturduklarmi séyledi.

Uye lletisim
Bilgilerinizi
Giincelleyin

Tum

Faaliyetlierden

Haberiniz
Olsun

guncelle.ito.org.tr
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