Bakan Karaismailoglu
Teknopark Istanbul’da

Teknopark gemi tasarimina kadar
Istanbul'u ziyaret eden  farkli alanlarda
Ulagtirma ve Altyap: teknoloji gelistiren
Bakan1 Adil sirketlerin calismalari
Karaismailoglu, yapay = hakkinda bilgi aldu.
zeka sistemlerinden W7de

Rami K1§Ias Kiiltiir
alanina doniisiiyor

FAIZ VE KUR

Kiiltiir ve Turizm Bakanligy,
“Yasayan Kiittiphaneler’
perspektifiyle Istanbul Rami
Kislas1'n1 bebek-cocuk-geng,
akademik ve ihtisas boltimleri
bulunan, acik-kapali sosyal
etkinlik alanlarinin yer aldigs,
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38 bin metrekarelik kiiltiir
alanina doniistiirtiyor.
[stanbul’un en biiyiik
kiittiphanesi olacak Rami
Kislasi'nin 2022 yilinda kentin
kiiltiir yagsantisina kazand-
rilmasi bekleniyor. W 19'da
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_hesahl vananlz_nr_a
imkan vermemeliyiz

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek igin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”
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EMTIADA DENGE
2022°te plusacak

i Tiirkiye’de bulunan iki

i lisansh deposunu gegtigimiz

i yillarda kapatan Londra

i Metal Borsas1 (LME), yeniden

Insaat mallyetlm
azaltan IHA

Teknopark Istanbul Kulugka
Merkezi (Cube Incubation)
girisimlerinden Arventek, insaat
endiistrisindeki sorunlari ¢6zmek
igin otonom THA Skywen’i gelis-
tirdi. Insaat mahyetlerml azaltan
Skywen, ihtiyaca gore uzun ve
kisa menzilli ugus yapabiliyor.
Soyhan Alpaslan B 16
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agilma arayiginda. ITO, Ticaret
Bakanlig1 Lisansh Depolama
Dairesi ile LME lisansli depolarin
Tiirkiye'de yeniden aktif hale

En biiytik enerji

kaynaklarmdan biri haline gelen
enerji verimliligi projelerinde
KOBI'lerin devletten 6nemli
oranda hibe destegi alma imkanu
var. KOBI'ler, Goniillii Anlasma
modeli ile enerji giderinin yiizde
30'unu hibe destegi olarak da
alabiliyor. Ayrica Tiirkiye'nin
her yerindeki imalat sanayicileri,
enerji verimliligi yatirnmlarmnda
5. Bolge Tesvikleri'nden
faydalanabiliyor.

Seref Kilicl M 10'da

ISTANBUL TICARET ODASI YAYINI

Londra lisansl1 depolar
yeniden ac¢ilma aray1§1nda

getirilebilmesi icin neler

yapilmast gerektigine dair bir

toplantt diizenledi.
Barig Cabaci B 8'de

Proje KOBI'den, hibe devietten

www.itohaber.com

Emtia fiyatlarinda son yillarda
yasanan yiikselis, pandeminin

getirdigi zorluklarla birlikte
kiiresel ekonomiyi zorlamaya
vam ediyor. Dengelenme
beklentisi ise 2022 ikinci
ceyrek sonrasi.

Pandemi nedeniyle tedarik zincirindeki
halkalarin aginmasi, emtiadaki arz sorunuyla
birlesince fiyatlar daha hizl yiikselmeye
basladi. Uzmanlar, 2022'nin ikinci
ceyreginden itibaren emtia fiyatlarinda
rahatlama 6ngoriistinde bulunuyor.

ONGORULERIN GEREKCELERI

Uzmanlarin, 2022'nin ikinci ¢eyreginden
itibaren emtia fiyatlarindaki rahatlama
ongoriilerinde gerekge olarak da fiyat
artiglarinin zirveyi gormesi, tiiketici talebinin
azalmasi ve tedarik zincirinde dengelerin-
rollerin yeniden belirlenmesi gosteriliyor.

LOJISTIK DE RAHATLAYACAK

Tedarikte 2022 yilinin ilk yarisnda mevcut
sikintilarin siirmesi beklenirken, yilin
ikinci yarisindan itibaren navlun ‘

fiyatlari, konteyner sikisikligs,
tiretim tesislerinde isgticii agig1
ve girdi tedariki gibi sorunlarin
azalmaya baglayacag1
ongoriiliiyor. W 9'da

Ticaret
elcilerine
ozel egitim
Tiirkiye’deki
uluslararasi 6grencilere
Ozel ticaret egitimi
vermek i¢in Geng Ticaret
Elgileri Projesi bagliyor.
Proje, Gen¢ MUSIAD ve
Istanbul Ticaret Univer-
sitesi Onciliigiinde
yiiriitiilecek. TICARET

onayl sertifika da
verilecek. W 14'te

M istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada,
Tirkiye’nin potansiyeline
guvendiklerini belirterek, “Turkiye
ekonomisinin kur-faiz gibi iki
parametreye hapsedilmesine
miisaade etmiyoruz. Daha dnce
vurguladigimiz gibi tartismalar,
faiz-kur ekseninden uzaklasti.

Hedefi, faiz ve kur lizerinden
hesap gérmek olanlara imkan

vermemeliyiz” dedi. W 7’de

SEKTORLERIN

Mega projeler
icin yeni model
gundemde =s

Mobilyanin
sektorel envanteri
Cl kariliyor adem ortun m15

Slgortacﬂar
2022’ye hazir

Seref Kilich B 18

‘At|I plakalarl
takalim’ cagrisi

Adem Orhun N 11

Web Tapu’a |
gunde 10 bin
|$Iem Bans Cabaci B 6
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WOM'LA

Seni Ozl Hissettiren Ne Varsa LetWOM'da.
Stirpriz lcerikli LetWOM Kutulari Her Ay Kapinda!

Aboneli e-ticaret platformu

BTM girisimcileri
arasinda yer alan ve
abonelik sistemiyle

calisan online

a¢ilmay1 planliyor.
Aboneli e-ticaret

hedefi de kargo

HANNOVER MESSE () N
2022

Hannover-Almanya
25-29 NiSAN 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyefiu

SANAYI SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE 2022°’DE
BULUSUYOR!

HANNOVER MESSE
« Dlinya sanayi sektoriiniin bulugsma noktasi

KATILIM SAGLANACAK SALONLAR

- Dijital Ekosistemler

« 6500 katilimci + Enerji N -
- Hidrolik, Pnomatik, Akiskan Gicl

+ Yaklasik 200.000 profesyonel ziyaretgi . Lojistik

+ 6.5 milyon profesyonel is gdrlismesi + Yan Sanayi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

« Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince ikram hizmetleri

« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanh@i tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI
Tahsis edilecek minimum stant alani: 12 m2
Katilm bedeli :6.720 TL/ m2

Gokhan Capkin / Esra Yilmaz / idil Ayla Aslantag

.
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pazaryeri LetiWOM,
yeni yilda yurt disina

platformunun bir diger

teslimatlarin1 WOM
drone’lar ile yapmak.

yurt

disina

acilacak

SEZEN SAVASAN

ILGIYI Ticarilestirme
Merkezi'nin On Kulucka
Programi'nda ¢alismalarini
yiiriiten LetWOM, abonelik
sistemine sahip online bir pazaryeri.
Aboneler, LetWOM {izerinden tim
hobilerine, ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina
yonelik aylik abonelikler olusturabiliyor.
Girigsimin kurucusu Emre Uzun,
LetWOM ile hem tedarikgilerini hem de
abonelerini mutlu eden bir platform
olusturduklarini séyledi. Uzun, e-ticarete
basladig1 donemde klasik e-ticaret
platformunda kar§11a§t1g1 sorunlar
dogrultusunda projesinin nasil ortaya
ciktigini Istanbul Ticaret’e anlattr.

URUN DEGIL SATIS ODAKLI

Yiiksek komisyon oranlari, yiiksek
reklam maliyetleri ve bazi platformlarda
ilk sirada bulunmak icin tiklanma bagina
alinan ticretlerin yiiksekliginden rahatsiz
oldugunu dile getiren Uzun, “Panel
yonetimine harcanan zaman ve efor ile
de aslinda e-ticaret yaparken tirtine
degil, satisa odaklanmaya basladigimizi
saptadim. Ayrica bir sonraki ay satisini
da hig¢ ongoremedigimizi
farkettim” dedi.

e-ticaret platformlarmin magazalar:
artirmaya yonelik galistigini ve hicbir
kontrol mekanizmas: bulunmadigini
savunan Uzun, bu durumun isini dogru
yapmak isteyen saticilar1 da zora
soktugunu soyledi. Fark ettigi sorunlar
lizerine aragtirma yaparak, diinyadaki
birkag platformu detayl bir sekilde
inceledigini belirten Uzun, miisteri
memnuniyetini de saglayabilmek icin
aboneli e-ticaret platformu olarak
LetWOM'u hayata gegirdiklerini
kaydetti.

ABONE MEMNUNIYETI

“Hem tedarikgilerini hem de
abonelerini kendi sistemi sayesinde
mutlu eden bir platform olusturduk”
diyen Uzun, platformun
avantajlarmni soyle
anlatti: “Tedarikgiler
panel yonetim destegi
diisiik komisyon
oranlari, diisiik reklam
harcamalari ile tiriine
odaklanabiliyor. Urtine
odaklanan tedarikgi, e Ks“""; L
daha kaliteli tiriinlerle
abonelerin
memnuniyetini
sagladikga satis
siirekliligini de
yakalamus oluyor.
Miisteri, tedarikciden
aldig tirtinden
memnunsa stirekli
olarak oradaki
aboneligini devam
ettiriyor. Bu sayede
abone, periyodik olarak

179,90 & / @y 1y rbosizesir

Strpriz Kutu GUm(s Paketi

69,904/ ayw.

Birbirinden Farkli Sukulentier

39,90 ¥ / @Y 1y sare s sieen

69,904/ ay.,

kullandig; tirtinti almak igin tekrar
ugrasmiyor ve zaman kayb1 yasamiyor.”

10'DAN FAZLA TEDARIKCI

Tiim ilgi alanlari, hobiler ve ihtiyaglar
i¢in olan ve periyodik olarak kullanilan
her tirtintin bu platformda
bulunabilecegini ifade eden Uzun,
miigterilerinin tiriine odaklanmalarinin
daha kaliteli ve 6zenli tirtinler ortaya
cikartmalarini sagladigini soyledi.
Uzun, abonelerin LetWOM tizerinden
aylik abonelikler olusturabildiklerini
dile getirdi.

Proje fikrini olusturduklarindan bu
yana gecen 1.5 yilda 10’dan fazla
tedarikg¢i kazandiklarini belirten Emre
Uzun, “Yurt dis1 abonelikler i¢in kargo
anlagmalarini sagladik ve web site alt
yapisint diizenledik. 2022 yilinda
LetWOM'u yurt disina acacagiz” dedi.

WOM drone
ile teslimat

Abonelik platformu olarak hizl,
alelacele kargolama sisteminden
uzak olduklarini dile getiren Emre
Uzun, ilerleyen siirecte vizyon
proje olarak kargo teslimatlarinda
WOM dronelar ile lojistiklerini
saglamayi hedeflediklerini s6yledi.

BTM, projemize
ivme katti

BTM’nin On Kulucka
Programr’nda calismalarini
surdiirdiiklerini ve tiim
imkanlarindan sonuna kadar
faydalandiklarini anlatan Emre
Uzun, “BTM bize her anlamda cok
biyik katkilar sagladi ve halen
saglamaya devam ediyor. Kaliteli
ofis ortami, verilen egitimler,
girisimcilerin yaninda olan
mentorleri ile bizim projemize
inanilmaz bir ivme kath”
diye konustu.

Abonelikler

Minyatur Tujla insaat Seti
Premium Paket

Kendin Yap Seti

299,90 & / @Y bu Miryaric Tusin

Strpriz Bileklik Seti Beton Kendin Yap Boyama Kiti Burg Kutusu Aboneligi

49,905/ ay., 99,904/ ay .
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Hamit ve
Resat altin
yeniden
basilacak

DARPHANE ve Damga Matbaasi
Genel Mudiirliigii'niin Hamit ve
Resat altinlarmmin yeniden basilmast
yoniinde calisma baglattig: bildirildi.
Istanbul Kuyumcular Odasi'ndan
(IKO) yapilan agiklamaya gore, IKO
Bagkam1 Mustafa Atayik’m Hamit ve
Resat altinlartyla ilgili piyasada
yasanan olumsuzluklari ortadan
kaldirmak amactyla Darphane tist
yOnetimiyle siirdiirdiigii goriismeler
sonug verdi. Darphane, vatandagin
Resat ve Hamit altinlarina olan
ilgilerinden dolay1 s6z konusu
altinlarmn yeniden basilmasi
yoniinde ¢alisma baglatt.

ABD ile vergi

uzlasmasi

TURKIYE ve ABD, Dijital
Hizmetler Vergisi uygulayan
Avusturya, Fransa, Ingiltere,
Italya ve Ispanya ile ABD
arasindaki ortak uzlagt metnine
Turkiye'nin dahil olmast
konusunda anlagtt.

Hazine ve Maliye Bakanhg:
sitesi ile ABD Hazine Bakanlig1
sitesinde yapilan agiklamada su
bilgi verildi: “Kurumlar vergisine
iliskin son varilan mutabakatt
iceren ¢ok tarafh sdzlesme
imzalanip yiiriirliige girene
kadar bu tilkeler dijital hizmet
vergilerini uygulamaya devam
edecek. 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik
2023 (uluslararasi sozlesme daha
erken yiirtirliige girerse bu tarih)
arasinda tahakkuk eden dijital
hizmet vergisinin bir kismy,
izleyen yillarda ¢ok tarafh
sozlesmeye istinaden 6denmesi
gereken kurumlar vergisinden
mahsup edilecek. Bu tutarin
tizerindeki dijital hizmet vergileri
ise kapsama giren sirketlerin
izleyen yillarda 6deyecegi
kurumlar vergisinden mahsup
edilecek. Karsihginda ABD de ek
gtimriik vergilerini kaldiracak.”

Ozel egitim-0gretim
destekleri belirlendi

OZEL okul dgrencileri igin 2021-2022
egitim ve 6gretim yilinda verilecek
destek tutarlar1 belli oldu. Konuya
iliskin teblig, Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gore, 2021-2022
egitim-0gretim yilinda ilkokul 4. sinuf,
ortaokul 8. sinif ile ortadgretim 11. ve
12. sinif okul kademelerinde 6grenim
goren her bir 6grenciye egitim ve
Ogretim destegi verilecek.

Destek tutars, ilkokul 4. sinif
oOgrencileri igin 4 bin 165 lira, 8. sinuf
ortaokul 6grencileri ile 11 ve
12. sinuf ortadgretim dgrencileri igin
4 bin 850 lira olacak.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINi ALIN
i
it
istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi

okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2511.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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URKIYE Biiyiik Millet Meclisi
Genel Kurulu'nda, 5'inci Yargt
Paketi'ni igeren Icra ve Iflas
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkindaki
Kanun Teklifi kabul edilerek yasalasti.
Kanuna gore, is yogunlugunun
veya personel sayisin fazla oldugu
icra dairelerinde; dairenin diizenli,
uyumlu ve verimli ¢alismasi
saglamak icin Adalet Bakanlhiginca,
icra miidiir ve miidiir yardimcilar:
arasmdan, icra miidiirtinin
yetkilerini haiz bir “icra bagsmiidirii’
gorevlendirilebilecek. Bagkanlik,
icra dairelerinin gézetim ve
denetimlerini yapacak, idari islerine
bakacak, mevzuatla verilen
gorevleri yerine getirecek.

YEREL MAHKEMEYE
YETKI

[cranin geri birakilmast kararmi
verme yetkisi, kanun yolu asamasima
gore bolge adliye mahkemesi veya
Yargitay’dan alnarak takibin yapildigi
yer icra mahkemesinde olacak. [cranin
geri birakilmasi kararimn, istinaf ve
temyiz asamalar1 bakimindan ayr1 ayri
alinmasi usulii ise muhafaza edilecek.

Bolge adliye mahkemesince istinaf
bagvurusunun kesin olarak esastan

Elektronik ortamda

acik artirma

Kanunda, elektronik
ortamda acik artirma suretiyle
satisa iliskin hikkimler de
diizenleniyor. Haczolunan
malin satisi, Ulusal Yargi Agi
Bilisim Sistemi’ne entegre
elektronik satis portalinda acik
artirma suretiyle yapilacak.

reddine karar verilmesi halinde,
alacaklinin istemi tizerine, bagkaca
isleme gerek kalmaksizin teminata
konu olan para alacakliya 6denecek.

KIYMET TAKDIiRi

Haczi yapan memur, sicile kayith
mallar hari¢ olmak tizere haczettigi
malmn kiymetini takdir edecek,
gerektiginde bilirkisiye
bagvurabilecek.

Haczedilmis ancak muhafaza altina
alinmamuis mallar satis talebi tizerine
muhafaza altina alinacak veya ihale
alicisina teslime hazir hale getirilecek,
aksi takdirde satis yapilamayacak.

Sicile kayith motorlu kara

Acik artirmada teklif verme
siiresi 7 guin olacak.

Elektronik satis portalinda
satis islemlerinin glivenli bir
sekilde gerceklestiriimesini
engelleyen veya elektronik
satis sistemi ile ihale
ahcilarinin hak ve

araclarinda ise alacakli, hacizden
itibaren 6 ay icinde satilmasim
isteyebilecek. 1 y1l icinde haczolunan
malin satisini talep edebilecek.

SATIS TALEP
EDILEBILECEK

Diizenlemeye gore alacakli veya
bor¢lu, hacizden itibaren 1 yil igcinde
haczolunan malin satigin
isteyebilecek. Bor¢lunun tigtincii
sahuslardaki alacagi da bu hiikme tabi
olacak. Bir yillik stire i¢inde satisi
istenip de artirma sonucu satist
gerceklestirilemeyen mahcuz
hakkindaki satis isteme siiresi, satig
isteyen alacakli bakimindan bir yilhik

Icra iflas islemlerinde
yeni donem *

Icra ve Iflas Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun Teklifi, TBMM’de kabul edilerek yasalasti.
Kanun teklifi; elektronik ortamda a¢ik artirma, islemlerde yerel
mahkemeye yetki, rizaen satis gibi konularda degisiklikler getirdi.

menfaatlerine zarar veren
internet siteleri hakkinda,
Internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yayinlar Yoluyla Islenen
Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun hiikiimleri
uygulanacak.

stirenin sona ermesinden itibaren bir

y1l daha uzayacak.
RIZAEN SATIS YETKISI

Yasayla talebi halinde borgluya,
haczedilen malin rizaen satigi amaciyla
yetki veriliyor. Borglu, kiymet
takdirinin tebliginden itibaren 7 gtin
icinde haczedilen malinin rizaen satigi
icin kendisine yetki verilmesini talep
edebilecek. Kiymet takdiri yapilmadig1
durumlarda borglu da kiymet takdiri
yapilmasin isteyebilecek. Icra
miidiirt, kiymet takdirinin
kesinlesmesinden sonra cebri satig
islemlerini durdurarak borcluya
15 giinliik stire verecek.

iIKINCI el otomobil

Ikinci elde emsal karar

Yiksek Mahkeme

2 ‘,:2,%?52’,12;”
C t_{\_, ODASI 82

satislarina dair Yargitay’dan
emsal bir karar cikti. Yiksek
mahkeme, internetten arac
satis ilani verip kaporay! da
aldiktan sonra satisi
gerceklestirmeyen kisinin
‘nitelikli dolandiricilk’
sucunu isledigine hiikmetti.
Yargitay yapilan bir
temyiz basvurusunu
degerlendirerek emsal
bir karara imza att.
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Ithal aractal

kiymet
tespitinde
yeni kurallar

TICARET Bakanhg gelen sikayetler
tizerine distribtitorler haricindeki
ithalatgilarn yurt disindan getirttigi araclarin
glimriik vergisi tespiti konusunda bir genelge
yaymladi. Genelge uyarinca, arag ithalatinda
uygulanacak kurallar soyle:

B Jthale konu aracn distribiitor sifatiyla
ithal edilip edilmedigj, ithalatgidan temin
edilecek sozlesmeler incelenerek tespit
edilecek.

B Beyan edilen giimriik kiymetinin
gerceklik veya dogrulugu konusunda makul
stiphe olusmasi halinde, kiymet tespit
yontemleri ile kiymet aragtirmasi ve
incelemesine iligkin olarak Glimriik Kanunu
ve ikincil diizenlemeler uyarinca, beyan
sahibinden, giimriik idaresince belirlenecek
ilave ispatlayici bilgi ve belgeler istenilerek
islem yapilacak.

B Araca ait, ihrag tilkesi gtimriik idaresi
tarafindan diizenlenen ihracat
beyannamesinin ve aracin ilk satisinda
tireticisi tarafindan diizenlenen faturanin
onayh 6rnegi beyannameye eklenecek ve bu
husus kontrol edilecek. S6z konusu belgelerin
eklenmedigi beyannamelerin muayene veya
kontrol islemleri tamamlanmayacak.

YURT DISI ARASTIRMASI

Data kart1 olan markalar i¢in bu kartin
beyannameye eklenmesi istenen genelgeye
gore, diger uyulacak kurallar da belirlendi.
Buna gore yurt dist arastirmasima gidilmesine
ihtiya¢ duyulmast durumunda, ihracatc
tilkeden cevap almnabilmesi igin talep
yazisinda, yurt digi aragtirmasima ihtiyag
duyulma nedenleri maddeler halinde

Tam

Alall yaziim algoritmasi ile SGK
tegviklerini TAM hesapla!

Hemen tikla, SGK tegvik kazancini
ucretsiz hesaplayalim!

www.tamtesvik.com.tr

kararinda su ifadelere yer
verildi:

“Kapora olarak yatirilan
paranin sanik tarafindan
cekildigi, ancak sanigin suca
konu aracin satisini katilana
vermedigi ve teslimini de
yapmadigi ortadadir. Bu
nedenle temyiz itirazlarinin
reddiyle mahkumiyet
hikmUnin onanmasina oy
birligi ile hiikmedilmistir.”

Akilh yaziwm algoritmas: sayesinde tesviklerini
hesapla! SGK kazancw

acik ve anlagilir sekilde belirtilecek.
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. raSEs %
Ry ol
ABD’nm petrol iiretimini artirma ¢agrisin1 OPEC+ grubunun karsiliksiz birakmasi, Biden yonetiminin
stratejik rezervden satis yapmay1 yeniden giindeme almasina neden oldu. ABD, 50 milyon varillik satig : i 7
yapacagini duyurdu. Cin, Hindistan, Japonya, Giiney Kore ve Ingiltere’nin de bu siirece katilmasi bekleniyor. =
OVID-19 salgimina yonelik piyasaya siirecegi petroliin artan dondiiriilmesini saglayacak. Bakanlik  diinyanin ikinci biiytik ekonomisi ve giltere’de
agilama calismalarinm fiyatlar1 frenlemeye yetmeyeceginin daha 6nce Kongre tarafindan petrol tiiketicisi Cin de ABD'nin ortak i
ilerlemesiyle hizla farkinda olan Biden y6netimi, son onaylanan ve gelecek birkac ay rezerv satist hamlesine dahil oldu. 2 2
toparlanma stirecine giden olarak biiytik petrol tiiketicisi icerisinde piyasaya stirtilecek Diinyann tigtincii en biiytik
tilke ekonomileri, kiiresel petrol tilkelere, her tilkenin kendi stratejik 18 milyon varilin satisin: ise ekonomisi Japonya da ABD'nin ortak JHETE eI PELTO
talebini de artirdi. Petrol arzinin artan ~ petrol rezervlerinden koordinelisatis ~ hizlandiracak. ABD Enerji rezerv satigt planina dahil olmaya - . .
talep karsisinda yetersiz kalmastyla onerisinde bulundu. ABD'nin bu Enformasyon Idaresi verilerine gére, ~ karar verdi. Japonya Milli Petrol, Gaz i C N
petrol fiyatlar son yillarm en yiiksek ~  talebi Cin, Hindistan, Japonya, Giiney  yaklasik 714 milyon varille diinyanin ~ ve Metal Kurumu'na gore, tilkenin " X : > e
seviyelerini gortirken, bircok tilkede Kore ve Inglltere tarafindan kargilik en biiytik stratejik petrol rezervi petrol rezervi eyliil sonu itibartyla 16re. b e
akaryakat fiyatlarmin da yiikselmesine  buldu. Ancak s6z konusu tilkelerin kapasitesine sahip tilkenin mevcut 145 giinliik tiiketimi karsilayabilecek . vele 4
neden oldu. Covid-19 salgini kaynakli  saglayacag: katkimn stire ve miktarma  rezerv miktari, 12 Kasim itibariyla seviyede ve bu miktar Uluslararasi e S
arz darbogazlar1 nedeniyle pek cok iliskin belirsizlikler devam ediyor. yaklasik 606.1 milyon varil Enerji Ajansi'min (IEA) minimum z AR 5 e
iiriiniin tedarikinde yasanan sikintiyla iLK ADIM ABD’'DEN seviyesinde bulunuyor. 90 giinliik rezerv bulundurma sartini asine
birlikte yiiksek seyreden enerji iN DE fazlastyla kargiliyor. 5 §INI re 0 d
fiyatlari, ABD gibi gelismis tilkelerde Beyaz Saray’dan yapilan SESTEKLIYOR Yaklastk 26.5 milyon varil petrol ey Kore oze ari ve
dahi enflasyonun tarihi seviyelere agiklamaya gore, ABD Enerji rezervine sahip Hindistan, ABD'nin esine de ABD ve
cikmasma neden oluyor. Bakanhig1 32 milyon varili kademeli Yiiksek petrol fiyatlarmn tilke bu cagrisina stratejik petrol 3 dig elerle eler so d
> olmak tizere stratejik petrol ekonomisi tizerindeki etkisi rezervlerinden 5 milyon varil ham ore Petro
BIDEN CAGRI YAFTI rezervinden toplam 50 milyon varillik konusunda ABD ile benzer petrolii piyasaya sunarak eti’ne gore e agusto
Petroldeki fiyat artislarimin ABD ham petrolii piyasaya sunacak. endiseleri paylasan Kkarsilik verecek. Hindistan b petro
ekonomisini olumsuz etkilemesiyle Bakanlik, 32 milyon varili Petrol Bakanligi'ndan pmad 06 g €
ABD Bagkan Joe Biden, Petrol Thrag ontimtizdeki stirecte tekrar rezervlere yapilan agiklamaya dlle J 0
Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ile ekleyerek, bu gore, soz konusu petrol re € P
OPEC dis1 bazi tiretici tilkelerden miktarin rezerv satist diger
olusan OPEC+ grubuna tiretimi stoklara tilkelerle es zamanlh
artirma ¢agrilar1 yapt. OPEC+ 2 ve istisare iginde ABD daha c E
grubunun cagrilarini cevapsiz gerceklestirilecek. 0 ko .
birakmast tizerine, Biden yénetimi bu .
sefer de stratejik petrol ABD. OF e ~uladic
rezervlerinden satis planim hetra arao i
giindeme getirdi. Ancak 5 ) aiik petra
ABD'nin tek bagina azervierinden buaiine kad g
] |
:i " = a l. e o.- 991°de Korfe
f;"« [ -Ii [ :i— i 0 e 20 o
¥ . B B Ob ONne

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

En hareketli iiriinler

6 PETROL

$/Varil £~ PETROL $/Ton DEMIR
t i i I rl g5 L o5 CEVHERI
Giincel Haftahk Yillk °©
Degisim % 801 87k
Petrol (Brent, $/Varil) 82.45 1.0 75.4
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 4.98 -2.5 83.8
Dogalgaz ( $/1000 m?) 176.2 75 80
Termal Komur ($/Ton, FOB, Newcastle Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 157 4.4 1472
Rezerv satig1 yetmedi Talep beklentisi
Altin ($/0Ons) 1.795 -3 0.7 ABD'nin stratejik rezervlerinden 50 milyon varil Demir cevheri fiyatlari, Cin'de celik tireticisi
Gumds ($/0ns) 236 -5.2 0.9 satacagmi, ardindan Hindistan, Ingiltere ve Japonya firmalarin tiretim kisitlamalarina iliskin
- gibi tilkelerin de satisa istirak edebileceklerini kotalarmi doldurmalari ve tekrar tiretime gegme
o Platin ($/Ons) 987 -7.6 24 agtklamalari sonrast brent petrolii 78 dolara kadar beklentileriyle 92 dolara cikarak, gecen haftay
geriledi. Ancak OPEC+nin ocak ayindan itibaren ytizde 8 prim ile tamamlad1. Ayrica Cin
LU Bakir ($/Ton) 9.825 1.5 34.6 iiretim artigina gitmeyebilecegi beklentisiyle gayrimenkul sektoriiniin canlanma emareleri
| Aliiminyum ($/Ton) 2.672 4.0 34.5 82 dolardan kapandi. ABD ve diger tilkelerin petrol gostermesi de gelik tirtinlerine talep artist
. | . N satiginin piyasa ihtiyaglarma yetmeyecegi yorumlari beklentisini giiclendiriyor. Cin’de ekim ayinda
< Insaat Geligi (Cin, $/Ton) 694 7.4 6.5 da yapiliyor. Bir diger gelisme ise 6zellikle Avrupa konut kredileri yiizde 1 artti ve daha 6nce 6deme
- . —— " tilkelerinde salgmin yeniden kapanmalara yol sikintisina giren Evergrande, giiney bolgelerinde
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 92.5 82 -27.2 agmastnin petrol tiiketimini azaltma tehlikesi. bulunan 63 projesini yeniden faaliyete gecirdi.
Kursun ($/Ton) 2.276 -1.6 13.5 > -
y . <
E Kalay ($/Ton) 40.175 3.3 1151 $/Ton £ 4 NIKEL $/Ton \ \ . BUGDAY
Cinko ($/Ton) 3.374 50 230 21.000 - 320 B
Nikel ($/Ton) 20.590 4.7 28.6
_ Bugday ($/Ton) 311.5 82 465 20000 - 200k
o Misir ($/Bushel) 5.8 12 36.2
Ll Misir ($/Ton) 237
EI Pamuk ($/Lb) 1.2 1.7 66.7
=W Kakao (GBP/Ton) 1.710 24 -94 19000 = R 280 o
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
o Kahve ($/Lb) 2.42 8.0 1142
- Kahve ($/Ton) 5.335 A 1 ih t 1
Il Scker ($/b) 0.2 00 333 IZ soruniu racat azaliyor
= Nikel fiyatlari, gegen hafta 20 bin dolar1 da Bugday ihracatgisi tilkelerin bugday
o Seker ($/Ton) 441 asarak son 10 y1lin en ytiksek seviyesine ulast1. stoklarmin azalma egilimine girmesi, fiyatlar:
< Kereste ($/md) 330 16.7 29.8 En biiyjiik tiretici firmalardan Valg SA'm Kanada gecen hafta. yiiz.de 8.2 primile son 9 yilin en
- madeninde yasanan grev ve Brezilya’daki Onca ytiksek seviyesine, 300 dolarin tizerine tasidi.
Palmiye Yagi ($/Ton) 1.273 5.4 53.8 Puma madeninin faaliyetlerinin mahkeme karar Avustralya’da yogun yagislar sonucu tiriiniin
.. . ile durdurulmasi nedeniyle bu yil igin tiretim hasar gormesi, Rusya'nin bugday ihracatina
Baltik Kuru Yik Endeksi 2.715 4.8 97.3 tahminini 200 bin tondan 165-170 bin ton araligina stirekli vergi getirmesi sonucu temmuz-kasim
. . . . diistirmesi, nikel fiyatlarim yukari dogru itiyor. arasinda ihracatin ytizde 16 diismesi gibi
Veriler, 23 Kasim 2021 ftibartyla dizenlenmigtir. Ayrica ikinci biiytik tiretici Filipinler’deki gelismeler, fiyat artisin1 destekliyor. Ayrica
y siddetli yagislar ve ulasim sikintilart nedeniyle Kanada’da kurak ve sicak yaz sonrast tiretimin

tiretimin yiizde 10 diismesi bekleniyor. ytizde 38 diismesi bekleniyor.



TICARET GIRISIM

Girisimlere yatirim
her vil katlanacak

C‘

Dijital hizmetler ve video oyun girisimlerinin riistiinii ispat ettikce
daha fazla yatirnm almas: dikkat ¢ekiyor. Girisimlere yapilan yatirimin
bu y1l 2, gelecek yil 4 ve 2023’te 10 milyar dolar1 bulmasi bekleniyor.

URKIYE'de gesitli 2023'te 10 milyar dolart verebiliriz. Bu gibi firmalarm
zorluklara ragmen bulabilir” diye konustu. yurt disina agildiktan sonra
girisimcilerin Devletin hem kamusal oradan da yatirim
desteklenmesine hem de yar1 kamusal almalarmin Tiirkiye'ye ilave
yonelik uygulamalar bu organlariyla tim giictiyle katkis1 oldugunu
ekosistemi gelistiriyor. Kamu  girisimcileri destekledigini diistintiyorum.”
destekleri, tiniversiteler, vurgulayan Camlibel, finans ’
teknoparklar, teknoloji sekt%lﬂrijgﬁn, bireysel ve AB'DE AVANTA]
transfer ofisleri ve kulugka kurumsal yatirrmcilarim da “Bir girisim, Tiirkiye
merkezleri sayesinde girisim ekosistemine énemli  pazarmna hitap ettikten sonra
startuplar hem gelisiyor olgtide katki verdigini anlatt.  yurt digina agilabilirse gittigi
hem yatirim gekiyor. Camlibel, “Tiirkiyenin tilkenin puanlamasina tabi
Startuplara yatirimlar rekabet tisttinliigii oluyor” diyen Camlhibel,
hakkinda bir agiklama yapan ~ kazanmast icin teknoloji “Ornegin Liiksemburg'a
Re-Pie Portfdy Yonetimi g tasidiginizda girisimin,
A.S. Kurucu Ortagi Dr. = AB'nin tabi oldugu
Emre Camlibel, | puanlamayla gekecegi
Tiirkiye’de girisimlere yatirmm daha biiytik
yapilan yatirimlarin olabiliyor. Girigimlerin
2021’de gegen yila gore AB’ye agilmasin
ikiye katlanmasmn hem Tiirkiye hem de
beklendigini s6yledi. sirket i¢in daha katma
Girisimlere yapilan girisimlerinin biittinciil bir deger saglayacagim
yatirimlarmn yil sonunda yaklasimla desteklenmesi dustintiyorum” seklinde
2 milyar dolara gerekiyor. Ancak bu sekilde ~ konustu.
ulagabilecegini belirten atilim saglayacak ortam AT
Camlibel, “Bunun iginde olu§turulab¥lir" dedi. OYUN SEKTORU
Tiirkiye’de dogmus ve yurt Girigimlerin hizl bir Oyun sektoriintin
disina agilmis, Tiirkiye’de sekilde bagarili olanlarimin Tuirkiye'nin ciddi rekabet
dogmus ve agirlikl genis bir pazara hitap stiinliigii yakaladig: bir alan
faaliyetini burada devam edebilmeleri igin yurt digma  oldugunu belirten Camlibel,
ettiren firmalar var. Bu tasmmasinin Snem arz finans teknolojilerinin, oyun
yatirim tutar1 yillar itibartyla  ettigini belirten Camlibel, sektoriiniin ve sanayinin
katlaya katlaya giderse sunlar1 sdyledi: “Buna Getir ~ yatirim igin avantajli
2022'de 4 milyar dolar ve ve Colendi'yi 6rnek goriindiigiinii kaydetti.

ITO’NUN ETKINLIK TAKVIMI

Tuna Oda’larinin genel kurulu ITO’da

Andras Rév, ITO Baskani ve DCCF Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sekib Avdagic,
DCCF Baskan Yardimcisi Dr. Christian
Moser, Pest County Ticaret ve Sanayi
Odasr’'ndan Elek Bonyhady, Belgrad Ticaret
ve Sanayi OdasI’ndan Jovana Majstorovic,
DCCF Musaviri Aron Littvay-Kovacs ve
Pécs-Baranya Ticaret ve Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Szabolcs Rabb katilacak.

Tuna Nehri havzasindaki ticari ve
ekonomik entegrasyonu artirma ve gelistirme
amaciyla kurulan Tuna Ticaret Odalari
Federasyonu’nun (DCCF) 2021 Yl Genel
Kurulu, Istanbul Ticaret Odasi’nin ev
sahipliginde gerceklestirilecek. 30 Kasim’da
yapilacak Genel Kurul, hem ITO’nun
Eminéni’ndeki binasinda hem de online
olarak yapilacak. Toplantiya, DCCF Baskani

Otomotive yon veren trendler

ITO’nun 14 Aralik’ta 14.00-16.15
saatleri arasinda diizenleyecegi ‘Otomotiv
Sektorinde Yeni Normal ve Sektére Yon
Veren Son Trendler’ baslikli webinarda,

sektdrin sorunlari ve yeni normallesmede
neler yapilmasi gerektigi konulari ele
alinacak.
www.youtube.com/c/itokurumsal

KOBFP’ler icin Ufuk Avrupa Programi

icin 16 Arallk’tq 14.00-16.00 saatleri
arasinda ‘KOBJI’ler Igin Ufuk Avrupa
Programi ve Avrupa Yenilik Konseyi’ baslikli
bir webinar diizenleyecek. ITO’nun youtube
kanalinda canli yayinlanacak webinara,
TUBITAK AB Cergeve Programlari
Midurlaga Ulusal Irtibat Noktasi’ndan Tarik
Sahin ve Hasan Burak Tiftik katilacak.
www.youtube.com/c/itokurumsal

Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilikgilik
alaninda temel mali destek araci olan
95.5 milyar Euro hacmindeki bitcesiyle
diinyanin énemli sivil Ar-Ge ve yenilik
programlarindan biri olan Ufuk Avrupa
Programi, 2021-2027 arasinda ¢agrilar
kapsaminda birgok faaliyeti destekleyecek.
istanbul Ticaret Odasi, bu programin
detaylarn hakkinda Uyelerini bilgilendirmek

26 Kasim 2021 5

Yemllkcl g|r|3|mde
sanayi one cikt

TURKIYE Istatistik
Kurumu, “Yenilik Aragtirmasi-
2020’ sonuglarmi acgikladi.
Buna gore, 2018-2020
déneminde 10 ve daha fazla
calisan1 olan girisimlerin
ytizde 38.5'1 yenilik faaliyeti
yiiriittii. Bu oran digerlerinde
soyle oldu: 10-49 calisanlt
girisimlerde ytizde 35.9, 50-249
cahisanl girisimlerde ytizde
46.7, 250 ve daha fazla calisaru
olan girisimlerde yiizde 67.3.

SEKTORLERE GORE

Yenilik¢i girisimlerin oram
sanayi sektdriinde yiizde 42.5
iken, hizmet sektoriinde
ytizde 33.5 olarak belirlendi.

Ayni dénemde girisimlerin
ytizde 19.7’si tirtin yeniligine
imza atti. Bunun iginde mal
yeniligi yapanlarm oram
yiizde 79.2, hizmet yeniligi
yapanlarm oran ise ytizde
69.2 oldu. Uriin yeniliklerinin
83.4'tintin girisim, ytizde
59.9'unun ise girisimin faaliyet
gosterdigi pazar igin yeni
oldugu belirlendi.

Is stireclerinde en fazla
yeniligin uygulandig alan,
ytizde 77.8 ile mal tiretme
veya hizmet saglama

yontemleri oldu. Bu kategoriyi
ytizde 74.5 ile muhasebe veya
diger idari islemler, ytizde 68.8
ile bilgi islem veya iletisim
yontemleri izledi.

Yenilik faaliyetinde
bulunan girisimlerin ytizde
27.7'si diger girisim, kisi veya
kuruluglar ile isbirligi yapti.
Bu girisimlerin ytizde 66.2'si
Ar-Ge veya diger yenilik
faaliyetlerinde igbirligi
yaparken diger rutin
girisimcilik faaliyetlerinde
isbirligi yapan girisimlerin
orani ytizde 68.5 oldu.

Girisimlerin ytizde 18.1'inin
yurt iginde, ytizde 7.2sinin
Avrupa tilkelerinde ve ytizde
4.8'inin diger tilkelerde
Ar-Ge/yenilik faaliyetleri igin
isbirligine gittigi goriildi.

MARKA VE PATENT

Bu girisimlerin ytizde
47 4tintin ticari marka tescili
yaptirdigi belirlendi. Bunu
yiizde 25.3 ile patent, yiizde
18.6ile ticari sir kullanimi,
ytizde 12.7 ile faydali model
basvurusu, ylizde 12.5 ile
endiistriyel tasarim tescili ve
ytizde 10 ile telif hakk:
basvurusu takip etti.

KUZEY REN-VESTFALYA.
BIZE KATILIN.

[EUROPE'S||iI|HEARTBEAT]

> Almanya ekonomisinin gii¢ merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'yr (NRW) kesfedin!
Endustri 4.0, akilli sehirler, biyoteknoloji ve yeni mobilite gibi gelisen teknolojilerde
¢ci1gir acanlari kucakliyoruz. NRW'ye hos geldiniz! www.nrwglobalbusiness.com

NRW.GLOBAL

é“BUSINESS

Trade & Investment Agency
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Mega projeler i¢in
yeni model arayisi

ADEM ORHUN BB \\ ! “ RO K T M\
° ;
STANBUL Ticaret Odast ‘ | . = .
Ingaat ve Gayrimenkul ihtisas | gl N esne kl I k
Komitesi, sektorii yakindan M
ilgilendiren gelismeleri ta I e b l

Beton numune kontrolii
icin gelen yapi denetim firmasi
gorevlilerinin dagitimiyla ilgili
problemler insaat projelerini
geciktiriyor. Yapi denetimi
icin gelecek gorevlinin,
Istanbul’'un karsi yakasindan
atandigina dikkat ceken
sektér mensuplari,
“Suistimalin 6nlenmesi i¢gin
béyle bir uygulama var, ancak
bu durum islerimize engel
oluyor. Yapi denetimcinin
sehrin diger ucundaki
santiyeye gelmesinde
problem yasaniyor. Belirlenen

goriismek iizere topland1. Cemile
Sultan Korusu Tesisleri'ndeki
toplantiya konut ingaat, altyap,
mimarlk, miihendislik hizmetleri,
restorasyon, insaat malzemeleri ve
emlakailik alanlarindan sektor
temsilcileri katilds. Istanbul Ticaret Odast
Bagkam Sekib Avdagic, Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Ahmet Ozer, Y6netim
Kurulu Uyeleri Yakup Kog ve Miinir
Usttin’tin sektor temsilcileri ile bir araya
geldigi toplantida, gayrimenkul
piyasasim etkileyen ingaat maliyet

artist ile yurt dist projelerinde esas gelir
getirici faaliyetler ana konular oldu.

0000000000000 0000000000000000000000000000

Azerbaycan’daki

firsati kacirmayalim

Toplantida dikkat gekilen bir diger
Ulke ise Azerbaycan oldu. Karabag'in
isgalden kurtarilisinin birinci yil
doénimiinde boélgedeki sehirlerin yeniden
imari igin yeni firsatlar olustuguna dikkat
cekildi. Bu bdlgenin, ikili iliskilerin olumlu
etkisiyle de 6nemli bir potansiyel
barindirdigi ifade edildi.

dikkat gekildi.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin bircok
tilkede riistiinii ispatladigim, ancak isin
adeta hamalligim yaptigini savunan
sektor temsilcileri, sunlari sdyledi: “Artik
miihendislik, miisavirlik hizmetlerinde
etkin olmalyiz. Yurt disinda sartnameyi
yazan ihaleyi aliyor. Projeleri daha
bagtan yakalayip, isin katma degerli
kismini tistlenmemiz lazim. Devlet
destekleri de mimarhk, miigavirlik
hizmetlerini gelistirecek sekilde
uygulanirsa Ttirkiye'nin bu alandaki

' iRT i T i v ue . saatte beton gelecek, ancak
MUSAVIRLIK HIZMETLERI  pay: arta.cakhr. . Emla k(?llarln suresi denetimci gelemeyecek. Bu
Yurt i¢inde ozellikle ingaat malzeme AFRIKA PROJELERI durumda beton dékiim isi

31 Aralik’ta doluyor

Tasinmaz ticareti hakkindaki
yénetmelik geregi, yetki belgesi almis
emlak isletmeleri ile sdzlesmeli
isletmelerin, en az 100 saatlik egitim
belgelerini Tasinmaz Ticareti Bilgi
Sistemi’'ne (TTBS) 31 Aralik’a kadar
yUklemeleri gerekiyor. Aksi halde
isletmelerin yetki belgeleri iptal edilecek.

iptal demek. Bu sebeple
insaatin giinlerce durdugu
oluyor. Dolayisiyla yapi
denetim firmalan daha yakin
cevreden, miimkiinse
Istanbul’da bélge boélge cok
daha fazla noktadan atanmal.
Bu konuda esneklik
getirilmeli” dedi.

fiyatlarmdaki artisin hem 6zel hem kamu
projelerini olumsuz etkiledigini belirten
sektor temsilcileri, yurt disinda yeni
rotalara da dikkat gekti. Toplantida, yurt
disindaki ingaat projelerinde Ttirk
firmalarmin isin fiziki olarak agir kismin
hakkiyla basardigina, ancak gelirin

esas kismini bagkalarimin elde ettigine

Sektor temsilcileri, Akdeniz'in giiney
kayisindaki tilkelerin ve Ortadogunun
yam sira artik Afrika’nin diger tilkelerine
daha fazla ilgi gosterilmesi gerektigini
vurguladi. Katilmalar, Afrika’daki imar
projelerinin takip edilmesinin bu kitadaki
biiytik potansiyelden faydalanmak
i¢in 6nemli oldugunu belirtti.
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Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Web Tapu’da giinde

10 bin islem

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Madri Yaziisleri Mtddrd . .. y
Tamer Gergi  Siikrullah Dolu  Dogan Erdogan Gunde yaklasik 10 bin islem yapilan Web ;
Gazete Yayin Yayin Direktorii Dijital Yayin Tapu platformunu kullananlarin sayist iki yi1lda
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu 5 milyona ulasti. Gecen yil tapu satis islemlerinin
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm Yy st ¢ y p §18

4 kattan fazla artt1$1 Web Tapu sistemi

iTo iiyelerine tanitild. ﬁ/ {O N R

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kiligl,
Miige Biber, Barig Cabaci

e BARIS CABACI 2021"in ilk 10. ay1r_1dg1 ° webtép T
ilker Bas6z, Hamit Eteevrans toplam harg gelirlerinin adresinden .ya da ALO 181°den

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf WEB Tapu platformu, yﬁZde 52'sinin tapu sisteme erisi|iyor_

Cengiz Abdiilkadir ~ Osman Kamil tapu islemlerindeki uzun harglarindan olugmasi da ’ ,

Kazan  Yildiz Kuvvet Catak siirecleri azaltmak ve gayrimenkul yatirimlarinin [ Olusturulacak_b|_r hgsapla
ISTANBUL TICARET GAZETESINDE YAYINLANAN YAZLARIN. | sadelestirmek icin 2019 hala bir numaralt yatm ya tda e-devlet b"?"e”Y'e

VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR, 11 RIS PR sisteme giris yapilyor.
TO'NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK yﬂmda hayata gecirildi. . aract qlarak gorldiig u iml @ Basvuru yap seceneklerinden
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR. Covid-19 salgimiyla da sistem  gosteriyor. Her gegen giin Kimler 9 46 adet tapu islemi icin (sati
ABONELIK: daha sik kullanulmaya mevzuata, yerli ve yabanc kullanabiliyor? o llls e S

bagis, intikal vb.) elektronik

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler igin ise basladi. Basit ve pratik atirmmciva u n o
posta iicreti dahil 92 TL'dir. Abone bedeli, ticaret sicil numarasi as'e ler tiret P latf ya 1 Y 1 yeu Web @ Vatandaslar ortamda basvuru yapilabiliyor.
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. is Bankasi Istanbul Sirkeci cozumier ureten platrorma gunce 'eme _er.yapan e (bire sel ® Harclar 6denebiliyor
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatinlabili. kayith olan kullamici sayzsi, Tapu sistemini, Tapu ve i 3|' ) g ) :
IBAN No: Z},ﬁ"tg,‘?u?i;’fj"sgfej,’ygji" 0030 92 iki y1l i¢inde 25 kat artarak Kadastro Genel Midtirliigii ginsie, .__'I'_gslqlmazalalt Ikcgr_;ym ve
Yayin tarihi- 26.11.2021 5 milyona yiikseldi. Giinde Tapu Dairesi Bagkan1 Hasan ® Emiakeilar gletmilEE UEsEleEr
ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.r yaklagik 10 bin iglem Gelik ve Tapu Dairesi ® Degerleme ® ﬁaﬁmlmaz SaE_'p"e” E[?temde
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul i i i emlakgilara yetki verebiliyor.
ITO Cagin Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00 gergek}eihnlen \{Veb Taplu F.er{lar.u Saz;(liethn Tarllas, ITO uzmanlari @ Yapilan islemlerden sonra
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr §1stem1n € yaptan satiglar uyelerine a Nattl..Top aptlya, ® Kamu [t I
Tel: 0212 455 6123 ise gecen yila gore 4 kattan ITO Meclis Uyesi Ibrahim kurumlari SKaCéeCG Iml\?la (Ij(?lnl Tkﬁllpu ve
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza : \ adastro Mudurliklerine
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00 fazla -ar.tarak'l milyon Bozan ve Mustafa Hakan @ Sirket idiimesi cerekivor
400 bini gegti. Ozelmacikl da katilds. temsilcileri 9 ey
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Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Sirketlerde finansal
tablo denetimi

1. Ttirk Ticaret Kanunu'nun
397'nci maddesinin dordiincii fikrast
uyarinca denetime tabi olan anonim
sirketlerin ve sirketler toplulugunun
finansal tablolar1 denetgi tarafindan
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunca
yaymmlanan uluslararas: denetim
standartlariyla uyumlu Tiirkiye
Denetim Standartlar’'na gore
denetlenir. Yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgilerin, denetlenen finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi da
denetim kapsamu i¢indedir.

2. Denetime tabi olanlar,
hazirlanmis olan finansal tablolarin
denetimden gecip gegmedigini,
denetimden gec¢mis ise denetci
goriisiinii ilgili finansal tablonun
bashgmnda acikca belirtmek
zorundadir. Bu hiikiim, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu igin
de uygulanir. Denetime tabi oldugu
halde denetlettirilmemis finansal
tablolar ile yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu diizenlenmemis
hiikmiindedir.

3. Sirketin ve toplulugun finansal
tablolar1 ile yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu denetleme raporunun
sunulmasindan sonra degistirilmisse
ve/veya degistirilmesi s6z konusu ise
ve degisiklik denetleme raporlarimi
etkileyecek nitelikteyse, finansal
tablolar ile yukarida birinci fikra
gercevesinde yonetimce yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu
yeniden denetlenir. Yeniden
denetleme ve bunun sonucu, raporda
0zel olarak aciklanir. Denetci
gortisiinde de yeniden denetlemeyi
yansitan uygun eklere yer verilir.

4. 398’inci madde kapsaminda
denetime tabi olacak sirketler
Cumbhurbagkaninca belirlenmektedir.

5. Dordtinct fikra kapsami disinda
kalan sirketler ile 4572 say1li kanun
kapsamindaki kooperatifler ve
bunlarin bagimsiz denetime tabi
olmayan tist kuruluslari, bu fikra
hiikiimlerine gére denetlenmektedir.
Denetime iligkin usul ve esaslar ile bu
fikra uyarinca denetim yapacak
denetgilerin niteliklerine, uyacaklar
etik ilkelere, gérev ve yetkilerine,
segilmelerine, gorevden alinmalarina
veya ayrilmalarina; denetimin ve
denetim raporlarinin igerigine ve
raporun genel kurula sunulmasina
iligkin hususlar Cumhurbagkaninca
cikarilacak yonetmeliklerle
diizenlenir. Kanunun denetcinin
sorumluluguna iliskin hiikiimleri, bu
fikra uyarinca denetim yapacak
denetgilere de kiyasen uygulamr.

Yukarida; besinci fikra kapsaminda
denetime tabi oldugu halde s6z
konusu denetimi yaptirmayanlarin
finansal tablolar1 ve yonetim kurulu
yillik faaliyet raporu diizenlenmemis
hitkmiindedir.

Sirketin ve toplulugun finansal
tablolari ile yonetim kurulunun yilhk
faaliyet raporunun denetimi,
envanterin, muhasebenin ve Tirkiye
Denetim Standartlar'nin éngordtigii
Ol¢tide i¢ denetimin bu bélim
hiikiimleri anlaminda 378'inci madde
uyarinca verilen raporlarin ve 397'nci
maddenin birinci fikrasi gergevesinde
yonetim kurulunun y1llik faaliyet
raporunun denetimidir. Bu denetim
Tuirkiye Muhasebe Standartlari'na,
kanuna ve esas stzlesmenin finansal
tablolara iliskin hiikiimlerine uyulup
uyulmadigmin incelenmesini de
kapsar. Denetleme Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu'nun belirledigi esaslar
baglaminda, denetgilik mesleginin
gerekleriyle, etifine uygun bir sekilde
Ozenle gerceklestirilir. Denetleme,
sirketin ve toplulugun mal varliksal
ve finansal durumunun dtirtst resim
ilkesine uygun olarak yansitip
yansitmadigin, yansitma asamasinda
hata yapilmissa sebeplerini dirtistge
belirtilecek sekilde yapilir.

Komite yonetim kuruluna her iki
ayda bir verecegi raporla da durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret
eder, careleri gosterir. Rapor,
denetciye de gonderilir.
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Bakan Karaismailoglu, Teknopark Istanbul’da

ULASTIRMA ve Altyap1 Bakani Adil
Karaismailoglu, Teknopark Istanbul’u
ziyaret etti. Karaismailoglu, Teknopark
[stanbul biinyesinde yer alan, yapay zeka
sistemlerinden gemi tasarimina kadar
farkli alanlarda teknoloji gelistiren
sirketlerin sunumlarimi dinledi.

Teknopark Istanbul’un kulugka
merkezi Cube Incubation’ da ziyaret
eden Bakan Karaismailoglu, merkezde
yer alan bir¢ok teknoloji girisimine dair
yetkililer tarafindan bilgilendirildi.

Bakan Karaismailoglu'na ziyaretinde;
Teknopark Istanbul Yonetim Kurulu
Bagkani1 Prof. Dr. Metin Yerebakan,
Istanbul Ticaret Odas1 Bagkani ve
Teknopark Istanbul Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Sekib Avdagig ile
Teknopark Istanbul Genel Miidiirii
Bilal Topgu eslik etti.

gelistiren sirketlerin sunumlarini dinledi.

Ulagtlrma ve Altyap1 Bakan1 Adil Karaismailoglu, Teknopark Istanbul’da
yapay zeka sistemlerinden gemi tasarimina kadar farkl: alanlarda teknoloji

Faiz ve kur tizerinden
HESABI OLANLARA
imkan vermemeliyiz

istanbul Ticaret Odasi Baskani
Sekib Avdagic, Turkiye’nin
potansiyeline guvendiklerini
belirterek, “Turkiye ekonomisinin
kur-faiz gibi iki parametreye hapse-
dilmesine musaade etmiyoruz” dedi.

TEXWORLD _
PARIS 2022 -

Paris - Fransa
7 - 9 Subat 2022

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

TEXWORLD PARIS 2022 iLE
TEKSTIL DUNYASININ
KALBINDE YERINiZi ALIN!

NEDEN TEXWORLD?

- Avrupa’nin dnde gelen aksesuar, hazir giyim, kumas ve moda fuar
- Sektorin trendlerini yasayabilme firsati

- 55.000 m? sergileme alani

+ 20 llkeden 1038 katilimci

- 14.862 ziyaretgi

- En blylik 2.yabanci llke katilimi : Turkiye

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

- Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

« Fuar siiresince iletigim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- T.C Ticaret Bakanligr’'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

KATILIM BEDELI

Minimum stantalam ;12 m?
Katilim bedeli :9.120 TU/m?
Gillin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Esra Avcioglu
Q‘ iSTANBUL Tel :0212 455 6117/ 0212 455 65 83/ 0212 455 6110
(‘ V GSM  :0530 15142 33 /0530 15142 37/ 0530 386 92 66
E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr

esra.avcioglu@ito.org.tr
Faks :0212 52015 26

4440486 | ito.orgtr | (n@XHE®@)/itokurumsal
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“Daha 6nce vurguladigimiz gibi

tartismalar faiz-kur ekseninden

uzaklasti” diyen Avdagic, hedefi,

faiz ve kur Uzerinden hesap
gormek olanlara imkan verilmemesi
gerektigini sdyledi.

ISTANBUL

ODASI ™"

STANBUL Ticaret Odasi

(iTO) Bagkani Sekib

Avdagic, Tiirkiye’nin

potansiyeline
guivendiklerini belirterek,
“Tlrkiye ekonomisinin kur-
faiz gibi iki parametreye
hapsedilmesine miisaade
etmiyoruz. Daha 6nce
vurguladigimiz gibi
tartismalar, faiz-kur
ekseninden uzaklasti.
Hedefi, faiz ve kur
tizerinden hesap gérmek
olanlara imkan
vermemeliyiz” ifadelerini
kulland.

KUR ATAGI _
MANIPULATIF

Avdagic, sosyal medya
hesabindan yaptigi
aciklamada, Tiirkiye
ekonomisinin hassas bir
dénemden gectigini, bu
siirecten hiikiimet, 6zel

)
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Baskan Avdagic, “Dunya
ihracatindaki payimizin yuzde 1’1,
thracatin ithalati karsilama
oraninin ylizde 90’lar gectigi

bu donemde kur ataklari manipulatiftir”

diye konustu.

sektoér ve halkin el ele
vererek basariyla
cikacaklarini sdyledi.

Avdagic, “Diinya
ihracatindaki payimizin
yluizde 1’i, ihracatin ithalati
karsilama oraninin ylizde
90’lan gectigi bu donemde
kur ataklari manipilatiftir”
dedi.

Turkiye’nin yeni kalkinma
modelinin ‘lretim’ lizerine
insa edildigini kaydeden
Avdagic, “Tirk reel sektorii
gucini Gretimden,
yatinmdan, ihracattan
almaktadir. Tiirkiye
ekonomisinin ¢ipasi
uretimdir, yatirnrmdir, kisir
bir dongliye mahkum
edilemez” diye konustu.

DAHA COK .
URETECEGiZz

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,

ISTANBUI.
CHAMT
COMMTE,

e

sunlar soéyledi:

“Pandemi sonrasinin en
iyi cikisini yapacak lilke
olma firsatini
kacirmamalyiz. Bizler
uretmeye devam edecegiz.
Ekonomiyi kusatmak
isteyenlere daha cok
ureterek cevap verecegiz.
Ozellikle gcalisanlarimiza
enflasyonun lizerinde
ucret artisiyla, dayanisma
icinde sahip cikacagiz.
Daha énce ifade
ettigimiz gibi devlet, reel
sektor ve bankalarla
beraber, 6nimiizdeki
kiresel firsatlara
odaklanmaliyiz. Bu
dénemde piyasa
yapicilarinin is diinyasi ile
aktif iletisim icinde olmasi
ve kisa vadede uiretimi
kolaylastiracak tedbirler
alinmasi yerinde
olacaktir.”



Londra lisansli depolar
yeniden a¢ilma arayisinda

Tiirkiye’de bulunan iki lisansl deposunu

gectigimiz yillarda kapatmak durumunda
kalan Londra Metal Borsasi (LME), yeniden
acilma arayisinda. ITO, Ticaret Bakanlig1

Lisansli Depolama Dairesi ile LME lisansl1 depolarin
Tiirkiye’de yeniden aktif hale getirilebilmesi icin

neler yapilmasi gerektigine dair bir toplant:

diizenledi. Depolarin yeniden a¢ilmasiyla Turklye nin

metalde de merkez olacag belirtiliyor.

BARIS CABACI

NDUSTRIYEL metal ticaretinde
diinyanin en 6nemli borsalarmdan biri
olan Londra Metal Borsasi (LME),
1887’den beri vadeli metal islemlerinin
gerceklestirilmesini sagliyor. LME’ye baglh
lisansh depolar sayesinde alicilar ve saticilar
rahat bir sekilde bir araya gelebiliyor, stok
bilgisi edinebiliyor ve ticaretin her
adimu kayit altina alimiyor.

iTO'DA GUNDEM LME

Metal fiyatlarinin diismesi veya artmasi
riskine kars fiyat korumasmin yaninda katma
degeri yiiksek tiriin satisini ve diinyadaki
metal fiyatlarimi belirleyen LME, 2021 itibar1yla
ABD, Avrupa ve Asya olmak tizere
33 lokasyonda depo sayisin 635'e yiikseltti.
Yaklagik 3 milyar ton islem hacmi, 9 trilyon
dolar ciroya ulasan LME'nin, 2008’de
Tiirkiye’de iki lisansh deposu bulunuyordu.
Fakat mevzuatin uygun olmamasmdan dolay1
bu depolar kapatildi. Bu nedenle Istanbul
Ticaret Odasy, Ticaret Bakanlig: Lisansh
Depolama Dairesi ile LME lisansh depolarin
Tiirkiye'de yeniden aktif hale getirilebilmesi
icin neler yapilmasi gerektigine dair
online bir toplant1 diizenledi.

ORNEK TARIM SEKTORU

Toplantiya kimler katildi?

Toplantiya Ticaret Bakanligi Lisansh Depoculuk Dairesi
Baskani Bahar Emre Eroglu, ITO Yénetim Kurulu Uyesi Levent
Tas, Demir Disi Metaller Meslek Komitesi, DOkim ve
Metal Isleme Meslek Komitesi ve Mali Misavirlik Meslek
Komitesi Uyeleri ile Bakanlik yetkilileri katild.

LME’de islem
goren emtialar

Aliiminyum, bakar, cinko, nikel,
kursun, kalay, celik ve aliminyum
alasimlar

Tarimda hangi
urunlerde

depoculuk var?

Hububat, baklagiller, yagh
tohumlar, pamuk, findik, zeytin,
zeytinyagd, kuru kayisi ve antepfistigi

TICARET

Toplantinin agihsinda konugan Ticaret
Bakanlig: Lisansh Depoculuk Dairesi Bagkar
Bahar Emre Eroglu, tarim sektoriinde
uygulanan lisansh depoculuk sisteminin tiim
sektorlerde yaygimlagtiriimasi gerektigini, bu
yiizden tiim sektorlerden goriis alarak
caligtiklarin belirtti. Eroglu, konu hakkinda
sunlari soyledi: “Tarimda uygulanan lisansh
depoculuk sistemi hem ticareti kayit altina
aliyor hem tirtinlerin stok bilgisini veriyor hem
de fiyat dengesini korumaya yardima oluyor.
Bu yiizden tarim disindaki sektdrlerde de
depoculuk sistemini ve tiriin ihtisas borsalarint
yayginlagtiracagiz. Oncelikle ulusal piyasada
gerceklestirmek istedigimiz bu depoculuk
sistemini uluslararasi piyasaya da agmak
istiyoruz. LME lisansh depolarinin da yeniden
acilmas icin birlikte caligarak, gerekli
mevzuatt inceleyerek, neler yapilmasi
gerekiyor onun tizerine ¢alisarak bir yere
varabiliriz. Bir¢ok sektorde kullanilan metal
tirtinlerin Tiirkiye pazarindan alicilara
dagilmasi, herkesin karina olacak.

Tedarikte yasanacak sikintilar ve oynakliklari
depoculuk sistemi ¢6zebilir.”

LOJISTIK MERKEZ

LME lisansl: depolarin Tiirkiye’de yeniden
agilmasinin elzem oldugunu soyleyen sektor
temsilcileri, su konulara degindi: “Rusya,
Kazakistan, Ozbekistan, Iran, Tiirkmenistan,
Azerbaycan endiistriyel metal {iretiminin en
yiiksek oldugu tilkelerken, Avrupa Birligi
(AB) tiyesi tilkeler ise bu tirtinleri en fazla satin
alan tilkeler. Tiirkiye, hem tiretime hem de
tiiketime yakin tilkeler arasinda koprii oluyor
fakat faydalanamiyor. Sadece depoculuk
hizmetinden dolay: kazangli cikabiliriz. Ayrica
rakiplerimiz de endiistriyel metalleri bu
depolara koyuyor ve buradan islem gérmesini
saglyor. Diinyada ttim tiriinler bazinda
stoklamaya gidiliyor. Stoklamalar,
tilkelerdeki volatiliteden ve belirsizliklerden
kaynaklantyor. Serbest bélge kapsamindaki bu
depolar sayesinde firmalar stok maliyetini,
nakliye vb. maliyetleri kesinlikle duistirecek.”

KAYIT ICIN GEREKLI

LME lisansh depolar sayesinde, lojistikgiler,
antrepocular, finans sektdrii ve sanayi
sektoriiniin de kazanacagim sdyleyen sektor
mensuplari, “Depolarmn kapanmasma neden
olan en biiytik etkenlerden biri de hisse senedi
alimlarinda, teslim alinmayan tirtinlerden
KDV alinmast. Bu ve bunun gibi mevzuat
degisiklikleriyle LME'ye ait depolar
Tiirkiye’de yeniden agilabilir. LME'nin de bu
yo6nde istekleri var. Depolarin agilmasiyla
metalin merkezi Tiirkiye olabilir, bunu
degerlendirelim. Ayrica Ticaret Bakanligi'na
bagli olacak ulusal lisansl depolarin
sektorlerde yayginlasmasiyla emtialardaki
fiyat belirsizligi en aza iner” dedi.

BAUMA CTT
RUSSIA 2022

Moskova / Rusya Federasyonu
24 - 27 MAYIS 2022

Turkiye Milli istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DOGU AVRUPA VE KUZEY ASYANIN ONDE GELEN
INSAAT PLATFORMU, RUSYA'NIN EN BUYUK
INSAAT FUARI BAUMA CTT RUSYA'DA BULUSALIM!

BAUMA CTT RUSSIA

« 55.000 m? sergileme alani
+ 19 lilkeden 603 katilimci

+ 55 lilkeden ve Rusya’nin 71 bolgesinden 22.726 ziyaretgi

«+ 22. kez diizenlenecek Rusya’nin en biylk insaat enddistrisi fuari
- Bauma fuarlan zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlannin basari grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
+ Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

» Fuar giris karti

Minimum stant alani 112 m?
Katilim bedeli

:6.720 TL/m?

» Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemlerine iliskin dosya masrafi ve bilgilendirme

ODEME PLANI

Akif Goniilcii / Cagn Olug / idil Aslantas

> iSTANBUL | Tel
TiICARET GSM
( ODASI *22

: 0212 455 6119/ 0212 455 6105/ 0212 455 6113
: 05633 959 30 57 / Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
idil.aslantas@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (InNMXH©@®@) /itokurumsal
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ngur@medipol.com.tr

\*’l YENI EKONOMI

Dog. Dr. Nurullah Gir

Gelisen ekonomilerin
enflasyonla imtihani

Koronavirtis salgiminin tetikledigi
sok dalgasi, kiiresel ekonominin
kiyilarmi dévmeye basladiginda
diinya igin enflasyon 6ncelikli bir
mesele degildi. Sadece gelismis
tilkeler degil, gelisen tilkelerde de
enflasyon diisiik seviyelerdeydi.
Salgindan 6nce Arjantin ve Tiirkiye
gibi sadece birkag gelisen {ilke cift
haneli enflasyonla bogusuyordu.
Bu genel resim son bir y1l icerisinde
degisti. Enflasyon, tiim diinyada
tirmanisa gegti.

20-30 yilin en yiiksek
seviyesi

Gelismis tilkeler biiytik sikintt
igerisinde. Onlar i¢in enflasyon son
20-30 y1lin en yiiksek seviyelerinde.
Ama artan enflasyon, hi¢ kugkusuz
gelisen tilkeleri daha fazla zorluyor.
Gelisen tilkeler, enflasyon baskisini
gelismis tilkeler gibi sadece
hammadde, enerji ve tasimacilik
maliyetleri ve artan talep
cephelerinde yasamiyorlar. Doviz
kuru geciskenlik etkisi de gelisen
ekonomileri fazlasiyla zorluyor.
Arz, talep ve kur etkilerinin ayni
anda devrede olmasi enflasyonla
miicadeleyi zorlagtiriyor.

Brezilya, Rusya, Meksika, Giiney
Afrika, Polonya, Macaristan, Sili ve
Peru gibi gelisen tilkelerin merkez
bankalari, artan enflasyon rakamlari
karsisinda para politikasinda
sikilasmaya gittiler. Politika faiz
oranlari artirilldi. Faiz artiginin,
arz/maliyet yonlii enflasyona kars:
care olmayacagini herkes bilir.
Faizleri ytikselterek tiretim
maliyetlerini asagiya cekemezsiniz.
Bu arada faiz artiglarinin talep yonlii
enﬂasyonu diistirmede de her
zaman ige yarayacaginin bir
garantisi yok. Insanlarin ekonomik
davranislarini para politikast
araglarlyla ydnlendirebilmek
iktisada giris kitaplarinda yazdig:
kadar kolay olmuyor. Ozellikle
gelisen tilkelerde faizler
arttig1 zaman insanlar hemen
tiketimden vazgecip tasarrufa
yonelmeyebiliyorlar.

Merkez bankalar: faizleri
neden artiriyor

Peki, o zaman gelisen tilke merkez
bankalari faizleri neden artiriyor?
Toplumsal refah: diisiinen hig
kimse normal gartlarda faizlerin
ylikselmesini istemez. Faiz,
ekonomideki kaynak dagilimin
bozan bir faktordr. Yiiksek faiz
oranlari, ekonomi tizerinde yikict
problemlere neden olabiliyor. Hatta
negatif reel faizin dahi ekonomik
dinamizmin altin1 oyduguna dair
bilimsel ¢calismalar mevcut. Yani
faizin her tiirliisii basa bela. Ancak,
eger ekonominiz krediye bagiml
bir yapidaysa ve kiiresel piyasalara
entegreyseniz, artan enflasyon
karsisinda parasal sikilasmaya
gitmek gerekebiliyor. Merkez
bankalari faiz silahiyla daha ¢ok
finans piyasalarina, reel sektore
ve hanelere enflasyonla miicadele
ettiklerine yonelik sinyal
gondererek, enflasyon
beklentilerinin kotiilesmesinin
ontine ge¢meyi hedefliyorlar.
Parasal sikilagsma ile mevcut tiiketim
harcamalarindan ziyade en azindan
kredi kanali tizerinden gelecekteki
tiitketim harcamalarina belli
oranlarda etki edilmeye ¢aligiliyor.

Her politika tercihinin artilar1 ve
eksileri vardir. Geligen tilkelerin
parasal sikilagmay1 tercih etmeleri,
kendilerini enflasyon ve finansal
istikrar agisindan rahatlatabilir.

Bu tercih, bir taraftan da kisa vadeli
biiytimeden ve istihdam artigindan
feragat etmek anlamina gelir. Ama
eger para ve maliye politikalar
rasyonel ve koordineli bigimde
uygulanabilirse, diisen enflasyon ve
rahatlayan finansal kosullar, uzun
vadede biiytime ve istthdamu
destekleyebilir.
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Emtiada dengelenme icin

umut yeni yilda

Emtia fiyatlarinda
son yillarda
yasanan yiikselis,

pandeminin getirdigi
zorluklarla birlikte kiiresel
ekonomiyi zorlamaya
devam ediyor. Pandemi
nedeniyle tedarik
zincirindeki halkalarin
asinmasi, emtiadaki arz
sorunuyla birlesince
fiyatlar daha hizli
yiikselmeye basladi.

Uzmanlar, 2022'nin

ikinci ¢eyreginden

itibaren emtia
fiyatlarinda rahatlama
ongoriisiinde bulunuyor.
Buna gerekge olarak da
fiyat artislarinin zirveyi
gormesi, tiiketici
talebinin azalmasi ve
tedarik zincirinde
dengelerin-rollerin
yeniden belirlenmesi
gosteriliyor.

UNYA genelindeki pandemi, birgok
tilkede tiretimin yavaglamasina, hatta
bazi sektorlerde durmasina neden
oldu. Asilamanin yayginlasmasi ve
kisitlamalarmn gevsetilmesi ile kiiresel iiretim
normale donerken; bu kez tedarik zincirindeki
halkalar gevsedi. Hammadde arzinda ve
lojistikte sikintilar yasanmaya basladi. Navlun
yiikseldi. Pandemi doneminde artan enerji ve
hammadde fiyatlari, limanlardaki yogunluk,
lojistik sektdriinde calisan eleman yetersizligi,
tedarik zincirindeki stkintilar sektorleri zora
soktu. Bu gelismeler Ttirkiye’de de etkisini
gosteriyor. 2021 biterken, normallesme
adimlari sonrasi ertelenen talebin harekete
gecmesi ile birlikte enerji basta olmak tizere,
kiiresel emtia fiyatlar1 daha da artmaya
devam ediyor. Uzmanlar, bu artigm
rahatlayacag tarih olarak 2022'nin birinci
ve ikinci ¢eyregine isaret ediyor.

ENER]JI IKINCI CEYREKTE

Diinya Bankasi'min Emtia Piyasalar1
Gortintim Raporu’na gore, enerji fiyatlarinin
ortalama ytizde 80'in iizerinde artigla yil
kapatmasi bekleniyor. Raporda, yiiksek enerji
fiyatlar1 nedeniyle gelismekte olan tilkelerin
enflasyon riskiyle kars: karstya kalacag:
uyarisina da yer verildi. Enerji fiyatlarinin arz
kasitlart hafifledikge 2022'nin ikinci yarisindan
itibaren diismeye baslayacag: tahmin ediliyor.

AZALIS BEKLENTISI

Enerji emtia fiyat endeksinin yeni yilda
ytlizde 2.3 oraninda artacaginin beklendigine
dikkat cekilen raporda, enerji dig1 emtia fiyat
endeksinin ise yiizde 2.3 azalacag1 tahminine
yer verildi. Metal ve mineral fiyat endeksinin de
bu y1l gegen yila gore yiizde 48.5 artacagy, yeni
yilda ise yiizde 5 azalacag1 tahmin ediliyor.
Tarmmsal tirtinlerin fiyat endeksininde bu ____
yil yiizde 22 artmasi beklenirken, gelecek Y
yil ytizde 1.4'liik azalma tahmini aktarildi.

BALTIK ENDEKSI DUSTU

Uluslararasi tagimacilik ve navlun
fiyatlarmni 6lgen Baltik Kuru Yiik Endeksi,
uluslararast ticaretin seyrini izlemek agisindan
biiyiik 6nem tastyor. Baltik Kuru Yiik Endeksi,
ekim ayinda 2008'den bu yana en ytiksek

istanbul Universitesi

edecegini belirtti. Prof. Dr.

T —

diizeyi gordiikten sonra sadece bir ay i¢inde
ytizde 50'nin tizerinde distis kaydetti. 7 Ekim
itibariyle 5.650 diizeyi ile 13 yihn zirvesini
goren kuru yiik endeksi, 5 Kasim itibariyle
2.715 diizeyine kadar geriledi. Endeks, 15 Kasim
itibariyle 2 bin 759 diizeyinde. Uzmanlara gore
Baltik Kuru Yiik Endeksi'ndeki diistisiin ana
nedeni, talepteki yavaslama ama Cin'in komiir
ithalatindaki diisiis ve komiir piyasasina
yaptig1 miidahaleler de endeksteki

diististe etkili.

IKLIM FAKTORU

Uzmanlara gore, tedarikte 2022 yilmn ilk
yarisinda mevcut sikintilarin stirmesi
beklenirken, yilin ikinci yarisindan itibaren
navlun fiyatlari, konteyner sikisikligy, tiretim
tesislerinde isgticii acig1 ve girdi tedariki gibi
sorunlarin azalmaya baglayacagi 6ngdriiliiyor.
Yiiksek enerji fiyatlarinin da normallesmeye
baslayacagin belirten uzmanlar, 2022 yilinda
iklim degisimi ve kurakligin olumsuz etkileri
ile yesil ekonomiye gecis amagh dontisiimiin
etkilerinin emtialarin bir boliimiinde
fiyat artiglarimin devam etmesine yol
acacagina isaret ediyor.

Arz
sikintisina
yol acan
nedenler

EMTIA ENDEKSI (2008-2021)
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2008 krizinin etkisiyle talebin kesilmesi, emtia fiyatlarinda dlistise neden olmustu.
Krizin etkileri gectikce fiyatlarda 2011 yilina kadar ytkselis trendi, 2020 yilina kadar da
dasds kaydedildi. 2020°den glinimuze kadar da fiyatlar hizla tirmandi.

@ Otomotiv sektoriinde
yasanan ¢ip krizi.

@ ABD’de salgin sonrasi
calisma hayatina
dénmekte kararsiz
kalanlarin neden
oldugu isgiici kithg.

@ Karantinadan dolayi bazi
biiyiik limanlann kapal
kalmasi ve kiiresel
ticaretin yeniden
hareketlenmesi sonucun-
da uluslararasi tasimacilik
maliyetlerinin artmasi.

@ Kurakliktan dolayi kiiresel
Olcekte tarimsal rekoltenin
azalmasi.

@ Ingiltere’de bas gosteren
TIR soférii acigi.

@ Komilir, dogalgaz ve petrol
fiyatlarinin artmasi.

@ Salginin patlak vermesinin
hemen ardindan bazi
tilkelerin hammadde
stoklamasi ve kritik
hammaddelerin ihracatini
zorlastirici politikalar
uygulamalan.

Sancil gecis donemi

Uluslararasi emtia -
fiyatlarinin bulundugu %
seviyeler, enflasyon
gOrinimu Gzerinde risk
olusturuyor. Son dénemde
uluslararasi enerji
piyasalarinda kdmur ve
dogalgaz fiyatlarinda da
artis devam ediyor.
Dogalgaz arzinda yasanan
eksikligin klresel eneriji krizini tetikledigine
dikkat ceken The London Energy Club
Baskani Mehmet Oglitcil, petrolde son bir
yilda ylizde 100’U asan fiyatlar gibi
kémuirde de benzer bir durum yasandigini
séyledi. Oglitcil, "Dogalgazda yasanan
kriz, petrol talebini de etkiliyor, kiresel
enerji krizini de tetikliyor. Fosil yakitlardan

Emtia yeni yilda ayrisacak

emtia fiyatlarinin en
yuksek seviyelerine
yaklasmis gibi
gOrindugini
sOyleyen Dr. Can
Fuat Glrlesel,
sdyle devam etti:
“Tedarik ve arz
kaynakli fiyat artisi
yasanan 6zellikle metal
fiyatlari, muhtemelen
2022’nin ikinci yarisinda
bugunki zirvelerinden
gerileyecek. Endustriyel
hammaddeler ile gida
fiyatlarinda artislar strecek.
Yine yesil ddnisim
nedeniyle talep artisi
yasanacak bakir ve

Ekonomist Dr. =
Can Fuat Glrlesel’in
Istanbul Ticaret’e
yaptigi agiklamaya
gore, kiresel dlcekte
emtia fiyatlarindaki
artis birgcok nedenden
kaynaklaniyor. Emtia
fiyatlarinin bu
nedenlerle yasanacak
gelismelere bagh olarak
hareket edecegine dikkat
ceken Dr. Girlesel,
“Oncelikle tuketicilerin
kuvvetli mal talebi devam
ediyor. Buna bagli olarak da
Uretim istahi srlyor.
Muhtemelen 2022 yilinin ilk
ceyreginde tiketici talebi

6ngoriiyoruz. 2022’nin ilk

daha yesil bir enerjiye gecis slreci,

ne yazik ki sanildigi kadar yumusak
olmayacak. Oldukca sancili bir dénem
icerisindeyiz. Benim tahminim, nisan-
mayis ayina kadar bu cetin kis kosullar ve
dramatik eneriji krizleri devam edecek.
Daha sonra krizin nispi bir durgunluga
girmesini bekliyorum” dedi.

iktisat Fakiiltesi Ogretim Yavuz, “Bu dengenin
olusumu, arzin ve iiretimin
artmasina bagl. Biz, arzin
kasith olarak tutuldugunu
dustiniiyoruz. Fiyatlarin

artmaya devam edecegini

ceyreginden sonra
fiyatlarin siiratli olarak
geri gelecegini ve normal
ortalama seviyelerde
denge olusacagini tahmin
ediyoruz” dedi.

magnezyum gibi metaller ile
lityum vb. kritik metallerin
fiyatlarinda ise artislar
devam edecek. 2022 yili,
emtia fiyatlarinin ayrisma
gostererek hareket edecegi
bir yil olacak.”

duraganlassa dahi yilin
ozellikle ikinci yarisinda
tuketim yine kuvvetli olacak.
Emtia talebi tiketimdeki
blyltmeye bagli olarak
yuksek kalacak” dedi. Bu
beklentiler cercevesinde

Uyesi Prof. Dr. Arif Yavuz,
Istanbul Ticaret’e yaptigi
aciklamada, arz ve talep
dengesi olusana kadar
fiyatlarin artmaya devam
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VAP ile yatirhmin
yuzde 30’u devletten

Verimlilik Artirici Proje (VAP)
destegi ile devletin yiizde 30 hibe
destegi sagladigini belirten Altug
Karatas, su bilgileri verdi: “KDV hari¢
5 milyon liraya kadar yatinmlar VAP
kapsamina girebiliyor, ylizde 30 net
hibe destegi veriliyor. Mahsuplasma
degil, net hibe. Ayni anda 5 projeye
basvurabiliyor. Teorik olarak enetiji
verimliliginde 25 milyon liralik bir
yatinm hakki var. Yani 25 milyon liralik
enerji verimliligi yatinmi yapan bir
firma, 7.5 milyon lira hibe alabilir.
Ayrica projedeki yatinmin geri
donus suresinin 5 yilin altinda
kalmasi gerekiyor.”

TEVMOT Projesi

Sanayide elektrik motorlarinda
enerji verimliligi potansiyeline
bakildiginda, verimsiz motorlarin
tamaminin yenilenmesi sonucu yillik
yaklasik 34 milyar kilovatsaat elektrik

‘ tasarrufunun saglanabilecegine dikkat
ceken TEVMOT Proje Koordinatorii
Girsu Sezen Torun, soyle konustu:
“Turkiye’de Enerji Verimli Motorlarin
Tesvik Edilmesi (TEVMOT) Projesi,
2017-2022 dénemini kapsayan 5 yillik
bir projedir. Kuresel Cevre Fonu (GEF)

tarafindan finanse ediliyor. TEVMOT
Projesi, KOBI’lerde enerji verimli
motorlarin kullanilmasini destekliyor.”

‘f-"}*eéjg En biiyiik enerji kaynaklarindan biri haline gelen enerji

%

- verimliligi projelerinde KOBI’lerin devletten 6nemli oranda hibe - 0 :
e ’ | - % destegi alma imkan1 var. KOBI'ler, Goniillii Anlasma modeli ile enerji Yeni motora %75 hibe
L7 A giderinin yiizde 30'unu hibe destegi olarak da alabiliyor. Ayrica TEVMOT Projesi’nde uygulanan

finansal destek mekanizmasi

Tiirkiye'nin her yerindeki imalat sanayicileri, enerji verimliligi e e et

yatirimlarinda 5. Bolge Tesvikleri'nden faydalanabiliyor. Glirsu Sezen Torun, su bilgileri verdi:
NER]JI ve Tabii Kaynaklar saglandi. 2020 y1li 6zelinde ise p}:c?g?aGrEIBaldnl gltle:]g]ae Sﬁgfjr{gﬁrﬁﬁ stek
Bakanlig1 verilerine gore, 635 milyon dolarlik enerji verimliligi Motor Degjisim Destegji paketi var.
Tiirkiye’de son 4 yilda enerji yatirimi yapildi ve 158 milyon dolarlik Bu paketi, TEVMOT Projesi’nde
verimliligi i¢in 4.8 milyar tasarruf elde edildi. 2017-2023 yillarm KOBJ'I erir; yararlanmasi icin

dolarlik yatirim yapildi. Buna kargsilik s kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi olusturduk. KOBI basina 80 bin lira

toplam 1.2 milyar dolarlik tasarruf ({idill Eylem Plani kapsaminda, bina ve tist smirli (verli mall bélgesi olan

hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve motorlarda yiizde 75, bu belgeye
teknoloji, tarim ve yatay konular olmak sahip olmayan veya ithal motorlarda

tizere toplam 6 kategoride tanimlanan

» tizde 60 hibe destegi) olarak
: 55 eylem ile 2023 yilinda Tiirkiye nin )t/)elirl EE g
- . birincil enerji tiiketiminin yiizde 14

- B ) azaltilmasi hedefleniyor. 2033 yilina kadar Aniillii i
T BT saglanmasi beklenen tasarruflarin karsilig G__onu"u an!a$ma Ile
. ise 30.2 milyar dolar seviyesinde. yUZde 30 hlbe
POTANSIYEL YUKSEK Enerji verimliliginde desteklerden
Montreal / Kanada Sektorlerin enerji verimliligi biri de Gonllt Anlagmalar. Bu destek
. < modeli, bir endistriyel isletmenin

. ‘ konusundaki farkindaligini artirma . .

20 - 22 Nisan 2022 calismalaria da devam eden Istanbul gegmis 5 yillik referans enerji

yogunluguna gore anlasma

Ticaret Odasi, “Isletmelerde Enerji ikt Ki 40 avd "
Tiim gida ve icecek iiriinleri Verimliligi’ baslikli webinar diizenledi. yapi 'I an SO”;ta II ayl a ﬁ”e”'
Gida isleme ve ambalaj ekipmanlari Enerji verimliligindeki cahgmalarin yoguniigunt oraiama olarax sh az

ozellikle 2000'lerden sonra hiz kazandigint yuzde 10 oraninda azaltmay: taahhdt

belirten ITO Yonetim Kurulu Uyesi L I G ST L ETeSer (B St
.o ° Ibrahim Dogan Salman, Tiirkiye nin enerji GOl Anzsne Seshicte .
ithalatt hakkinda su bilgileri verdi: “2020 LygulladianiGnesIEnehiSISistem

DUNYANIN GIDA PROFESYONELLERI yihnda, Tarkiyonin toplam 2105 milyar ~ (GES) gDl yenienebilr enerf et
° dolarlik ithalati icinde en biiytik paya B
AMERIKA KITASINDA BULUSUYOR! | ;oiibiininle, s

° gore ytizde 30.7 azalarak 28.9 milyar dolara éoQurlll U%:J Im : ar'.? ,?n hﬁ??rﬁ#}{or'
geriledi. Net enerji ithalatimiz ise yiizde onu Iu ! n:§ ma I§| aat ettt
27 3 iyilegerek, 24.2 milyar dolar oldu.” yoguniugu dusurebiien tesis,

SIAL CANADA Son dénemde yapilan yasal ve kamusal DA ERIC TSN il 20 ezl
. .. giderinin yuzde 30’unu, 1 milyon lirayi
diizenlemeler sonucunda enerji k sekilde hibe destek
+ 25.000 m? katilim alani verimliliginde belli bir mesafe alindigim gle(;nr(eylece $ﬁ Ik ke 1oe geste
« 50 llkeden 1200 katilimci vurgulayan Salman, bu konudaki olarai aimaya hai fazantyor.
. P oA i ; potansiyelden heniiz tam anlamiyla e e’
60 ulkeden 25.000 uzeri ziyaretci yararlanilamadigina da dikkat gekti. 9. BOIQe Te$‘"kl nden

« SIAL Markasinin ayricaligi ile Amerika kitasindaki profesyonellere i
y g P y LK ADIM NE OLMALI? yararlanma imkani

dogrudan ulagim Eneriji verimliligi projeleri sayesinde
- Katilimei firmalarin %95 memnuniyeti enf%iﬁgzﬁli ffi’lsiﬁﬁ(e ‘;e ﬁzgls?malarda istanbul’daki imalat sanayi tesislerinin
ger(?kenm one r% et?ii dii o%ldggunu de 5. Bolge Tesvikleri’nden yararlanma
Kaydeden VAT Enerji Yonetim Kurulu imkani var. Eneriji ve Tabii Kaynaklar

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER Bagkan Altug Karatas, soyle konustu: Eﬁﬁi&l‘%’”ﬁﬂk“ Z;eﬁ%ggoﬁgn(?gﬁna
“Her tiirlii ekipmanla ilgili ne kadar enerji esdeder )(latrol) eger'i tiiketimi olan

- Stant dekorasyonu, temel aydinlatma verimliligi potansiyeli gikartilabilecegini Sl 3‘/ AT

« Urlinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri gffa St?cl;lf fifféﬁgﬂfig(igﬁrﬁhanm gerct_ekle§tirilecek yatmmlarda 5. Bblge

- Fuar web sayfasinda ve katalogunda firma bilgilerinin yer almasi Enerji etiidii icin dncelikle bir planlama Tesvikleri’nden faydalanilabiliyor. -

- Odamizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi toplantisimin yapilmasi gerekir. Ciinkii sgéﬂgl?g'ifﬁaa; tgﬁ‘ﬂfﬁ&\ggj deger

- Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri rehber olacak verilere ihtiyag var. Enerji muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi

F iris k verimliligi yatirimlari, devlet destegi

- Fuar girig karti yaninda bir yildan daha bir kisa stirede

- T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemleri takibi kendini amorti edebiliyor. Enerji
verimliligi ile Yesil Mutabakat artik birlikte
karsimiza gikacak. Boylece sinirda karbon

isveren hissesi destegi, faiz destegi ve
yatinm yeri tahsisi seklinde
uygulaniyor. Enerji verimliligi yatinm
projelerinin 5. Bolge Tesvikleri

s Kk snlem al kapsaminda degerlendirimesini
ODEME PLANI vergisi konusunda da 6nlem almug isteyen isletmelerin basvurularini

Oluyorsunuz, mahyetlmZI azaltarak Sanay| ve Tekn0|OjI Bakan"g"na
rekabet giiciiniizii de artirtyorsunuz.”

Minimum stant alam ;12 m2 yapmalan gerekiyor.
Katihm bedeli :8.800 TL/ m? . . L.
Enerji performans s6zlesmeleri ile bedava yatirm
Devletin verdigi hibe ve desteklerin saglanacak noktalar tespit ediliyor ve proje
. - disinda, isletmeler Eneriji Performans maliyeti ile geri 8deme suresi hesaplaniyor.
@l i STANBUL Sibel Tayang Cagn Olug Sézlesmesi modeliyle herhangi bir yatinm Saglanan tasarrufu, sézlesme siiresi
ﬁ V7 TICARET Tel ~ :0212455611 Tel ~ :02124556105 harcamasi yapmadan enerji verimliligi boyunca enerji verimliligi danismanlik
7/ A‘_—j T88a E-Posta : sibel.tayanc@ito.orgtr E-Posta : cagri.oluc@ito.org.tr projesini gerceklestirebiliyorlar. Projeyi, firmasi aliyor. Sézlesme bitiminde
't& ODASI GSM  :0530 664 86 18 GSM  :053217142 03 enerji verimliligi danismanlik firmasi finanse  sistem, eneriji verimliligi danismanlik

4440486 | ito.orgtr | (W@PHE@®@ /itokurumsal ediyor. Gerekli dlcimler ile enerji verimliligi firmasindan isletmeye devrediliyor.
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Covid’le ‘Balkanlar’in
yeniden kesfi

Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO)
gectigimiz hafta yaymlanan ‘Kiiresel Ticaret
2021 Raporu'nda 6ne ¢ikan énemli
tespitlerden biri, kiiresellesme olgusu
tizerineydi. Uluslararasi kurulus,
kiiresellesmenin etkisi ile bilhassa diinyanin
onde gelen iilkelerinden baglayarak,
ekonomiler arasinda artigini stirdiiren, kiiresel
tedarik zinciri tizerinden stiregelen
‘baglanma’ etkisinin, iilke ekonomileri
arasinda artmayz siirdiiren yakin bagi bir nevi
‘iki ucu keskin bicak’a benzetiyor.

Yani, diinyanin 6nde gelen ekonomileri
arasinda ‘kiiresellesme’nin ekonomik kriz
boyutunda ‘bulasicilik etkisi'ni artirarak, tilke
ekonomilerini savunmasiz yakaladig1 kadar;
aym tilkelerin ekonomik krizden ¢ikma
becerisine, hizli toparlanma performansina da
aym Olctide etkili olduguna da isaret ediyor.

DTO'niin raporu, bir tilkenin dis ticaret
becerisinin, o tilkenin arz ve talep
kaynaklarini gesitlendirmesine imkan
sagladiginin, bu sayede o tilkenin kendine has
arz ve talep soklarma maruz kalma riskini
azalthgmin da altini ciziyor. Raporda 6ne
¢ikarilan bir diger kritik 6nemdeki baghk ise
‘reshoring’.

Yakin cografya ile ticaret

Anlam, yurt disgindan, daha dogru bir
deyisle hayli uzak noktalarindan hammadde,
ara mamul ve/veya nihai mamul tedarik eden
bir tilkenin, bu tercihini agirlikli olarak tilke
igerisinden ve/veya yakin cografyadan
tedarik etmeye baglamasi. DTO'niin isaret
ettigi husus, bilhassa ‘Covid-19 salgin ile
birlikte hem ABD hem de AB'nin Asya’ya
bagimh bir kiiresel tedarik zincirinden, ig
kaynaklara ve yakin cografyaya dayali bir
kaynak tedarikine yoneldikleri yontinde.
Imalatin ve ticaretin yakin cografyaya
yogunlasmasi olarak 6zetleyebiliriz.

DTO raporu, diinyanin 6nde gelen
ekonomileri icin kilit konumdaki imalat
sanayi alt sektorlerinde kendi kendine yeter
hale gelme egiliminin gii¢ kazandigin
belirtiyor. Bununla birlikte baz: tilkelerin yurt
disina ¢ikan imalat: tiimtiyle geri getirme
¢abasi konusunda da kiiresel ticareti
baltalayict yonii itibariyle uyarida da
bulunuyor. Rapor, kiiresel pandeminin ilk 6
ay1 sonunda, bilhassa diinyann énde gelen
tilkelerinin 6nemli bir béliimiinde, saghk
endistrisinin virtisle mticadelesi agisindan
kritik diizeyde 6nem arz eden tibbi malzeme,
kisisel koruyucu ekipman ve as1
komponentleri, tirtin igerikleri i¢in yurt disina
bagimhligi azaltacak hamleler yapildigim
hatirlatiyor.

Bununla birlikte, konunun sadece tibbi
malzeme ve saglik endiistrisi tirtinleri ile
sinurh kalmadigimi, 6rnek vermek agisindan,
ABD'nin ¢elik imalatinda kendi kendine
yetebilen bir tilke hedefini ulusal giivenlik
agisindan bir oncelige dontistiirdtigtinii de
vurguluyor. Nitekim, gerek DTO, gerek
OECD nezdinde, hem ABD hem AB hem de
Japonya'nin, Cin'in demir-gelik tiretimindeki
kapasite fazlasi adina epeydir miizakerelerde
bulunduklari bir gercek. DTO'niin altim
cizdigi bir diger 6nemli uyart ise tilkelerin
ticareti kisitlayip, ulusal yeterliligi agiriya
kagacak gekilde tegvik etmeleri halinde, 70'ler,
80'ler diinyasma dontis seklinde, tilke
ekonomileri igin verimsiz yatirimlar, tilke
ekonomileri i¢in verimsiz {iretim ortamin

tesvik edebilecegi.

Tedarik zincirinde
hayati rol

Avrupa Birligi agisindan, ticaret ve
yatinmlar boyutunda ‘Balkanlar’in
yeniden kesfedildigini gézlemiyoruz.
Nitekim, Turkiye'nin, bilhassa son
5 yilda, Balkan Ulkeleri ile artan
ekonomik ve ticari iliskileri, Tlrk
girisimcilerin Balkan Ulkelerindeki
yatinmlari, dniimiizdeki dénemde bir
kat daha 6nem kazanmis olacak.
‘Covid-19’ pandemisinin kiresel tedarik
zincirine yonelik arayislar tetiklemesi,
‘Balkanlar’in yeniden kesfedilmesi
anlamina geliyor. Bu nedenle,
OnUmuzdeki dénemde Balkan
Ulkelerine yeni Uretim teknolojisi
yatinmlarinin hiz kazandigina da birlikte
sahit olacagiz. Turkiye’nin jeostratejik,
jeoekonomik dnceligi ve basarilari,
Balkanlar’in kiiresel tedarik zincirinde
daha hayati bir rol Gstlenmesi adina
buytk 6nem arz ediyor. Turkiye’nin
kiresel lojistik ve ulasim agindaki
glclenen roliind, bir lider, bir bolgesel
oyun kurucu Ulke olarak Balkanlar'a
genisletmesi, ‘kazan-kazan’ yaklasimi
ile yeni firsatlar da tetikleyecek.

Defter tutmak yetmez
anismanlik da lazim

ITO’nun Mali Miisavirlik Meslek Komitesi'nin

onciiliigiinde diizenlenen toplant

mesleginin bir doniisiim yasadigina dikkat ¢ekildi.
Sektor temsilcileri, bu nedenle mali miisavirlik
mesleginin, danismanlik ve denetim gibi diger
yonlerinin de daha etkin sekilde degerlendirilmesi

gerektigini vurguladi.
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ADEM ORHUN

ISTANBUL Ticaret Odast Mali
Miigavirlik Meslek Komitesi
onciiliigtinde meslek mensuplari bir
araya geldi. Cemile Sultan Korusu
Tesisleri'nde gerceklestirilen toplantiya,
sektoriin gesitli sivil toplum
kuruluslarmn yoneticileri ve 200
civarinda meslek mensubu katild1.

Toplantimn agihsinda konusan
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Adil
Cogkun, mali miisavirlik meslek
mepsuplarinin hizmetlerinin,
Oda’nin 630 bin tiyesinin faaliyeti
icin de kritik 6neme sahip
oldugunu belirtti. Cogkun, “Insan
odakl ve kaliteli calisan; adalet,
seffaflik, giivenilirlik degerlerinin
korunmasinda 6nemli katkilar
olan meslek mensuplarina
tesekkiir ediyorum” dedi.

ELEKTRONIK DONUSUM

Muhasebe mesleginin 6nemli bir
dontistim yasadig belirtilen toplantida
konusmacilar, “Bu degisimi durdurma
sansimiz yok. Bu degisime bu denli
uyum saglayan baska meslek grubu da
yok. Elde defter tutmaktan, pasifte

‘At1] plakalar1 %
takalim’ ¢cagris1 %

1da, muhasebe

hesap yapmaktan bugtinkii elektronik
islemlere geldik. Bir giin her sey
elektronik ortama gececek. Is
diinyasinin da bunun farkinda olmast
gerekiyor. Kimsenin buna engel

olma imkam1 yok” dedi.

DANISMANLIK
VE DENETIM

“Sadece kay1t tutacagiz” demenin
miimkiin olmadigim belirten
sektor temsilcileri, sunlar
soyledi: “Yaganan degisim ve
milyonlarca KOBI'nin
beklentisi dikkate alindiginda,
iki 6nemli konu var. Bunlar
mali miisavirin danigmanlik
islevi ve denetim islevidir.
Mali miigavirlerin yerine
getirdigi faaliyetler hakkiyla
gerceklesmezse ekonomi
ytirtimez. Fakat biz "kayit tutmakla’
kalmayip, isletmeleri biiyiitmeliyiz,
onlara yon gostermeliyiz. Denetim
olmayan bir iilkenin gelecegi olmaz.
Denetlenecegiz, seffaf olacagiz. Bu
tilkenin kalkinmasi bunlara bagl.”

[s diinyasinin ivedi bir sekilde,
ertelenen denetim boyutunu giindeme
getirmesi gerektigini vurgulayan

Pandemide 6nemli bir kismi is yapamayan servisciler,

okullar baglayinca arag ve plaka sikintisiyla kars1 karsiya
kald1. Bostaki binlerce plakanin servise ¢ikmasi
gerektigini vurgulayan sektor temsilcileri, maliyet
hesabinin temkinli yapilmasi ve teklif verirken ekonomi
gerceklerine ters diisiilmemesi uyarisinda bulundu.

ADEM ORHUN

ALISANLARIN ve

ogrencilerin biiytik

boliimiinti tagtyan

servisciler, plaka, arag,
maliyet, fiyatlama konularim
gorlismek tizere bir araya geldi.
Istanbul Ticaret Odasi Sehirigi Yolcu
Tagmimaciligi Meslek Komitesinin
Cemile Sultan Korusu Tesisleri'nde
dtizenledigi toplanttya katilan 200
sektor mensubu, giindemlerindeki
konulari tartigtr.

65 BIN PLAKA

Toplantida paylagilan bilgiye
gore, Istanbul’da L serisi plaka sayis1
60-65 bin civarinda. Ancak
dagitimdan sonra 5-6 bin plaka hig

Sektor mensupla

® Yar y
yenile

® Tasima
s6zlesmelerinizi
6 ay sonra fiyat
degistirebilecek
sekilde hazirlayin.
@ Kendiniz igin de fesih
hakki taniyin.

anda
artab

verin.

@ Asgari licretin bir

hesaplayarak teklif

takilmadi. Geriye kalan 55 bin aracin
6-7 bini de pandemi doneminde
satild1. Satilan araglarm plakalar1 da
bosta bekliyor. Trafikte 40-42 bin
servis aract oldugu tahmin ediliyor.
Ancak Istanbul’un ihtiyacim
kargilamak igin 50-55 bin arag
gerekiyor. Sektor temsilcileri,
atil plakalarin faaliyete gecmesi
i¢in yeni adimlar atilmas:
gerektigini soyledi.

ASIL PANDEMI SIMDI

Istanbul Tagimacilar Birligi
Dernegi (ISTAB) mensuplarinin da
yer aldig1 toplantida, sektor
temsilcileri pandemi bagladiginda
is yapamadiklarini hatirlatarak,
“Okullar acihinca arag, plaka ve
belge sorunu ile kars1 karsiya

rina mesajlar

konusmacilar, “Meslek mensuplart
olarak biz de denetim ve danismanlik
glictimiizden yararlanarak, isbirligi
icinde bu memlekete daha etkili sekilde
hizmet etmeliyiz” dediler.

200 ONERI VERILDI

Meslek mensuplarmin iki odasinin
da davetli oldugu toplantida konusan
ITO Meclis Uyesi Hact Demir,
faaliyetlerin tanitilmast ve galisma
programinin altyapisinin olugturulmasi
igin toplandiklarim sdyledi.

Istanbul Yeminli Mali Mtisavirler
Odast yoneticilerinin de yer aldig
toplantida konugan ITO Meclis Uyesi
Noman Sag ise son dénemde kanunlar
ve yapilandirma bagta olmak tizere
yaklagtk 200 6neri sunduklarini belirtti.
Sag, bunlarin da ilgili kurumlara
iletilmesinde, yeni diizenlemelerde yer
bulmasinda ITO yénetiminin ciddi
destek sagladigini ifade etti.

Tiirkiye Serbest Muhasebeciler Mali
Miigavirler ve Yeminli Mali Miisavirler
Odalar Birligi (TURMOB) Genel
Sekreteri Yahya Arikan ise igletmelerin
carklarimin donmesinde, ekonominin

altinda meslek mensuplarimn imzasinin

oldugunu belirtti.

kaldik. Asil pandemiyi simdi
yastyoruz” dedi.

Sektor temsilcileri, bazi
bolgelerde isci ve 6grenci tasima
konusunda olusan talebe cevap
verilemedigini hatirlatti.

FiYATLANDIRMA

Zor sartlara
karsi birlik
olalim

Toplantida konusan iTO
Musaviri Dr. Veysi Sevig,
Turkiye’nin maddi acidan
blyuk bir baski altinda
oldugunu ifade etti. Bazi
AB Ulkelerinin Turkiye'ye
6deme yapma konusunda
‘titizlik gosterdigini’
belirten Sevig, meslek
mensuplarina, Turkiye’nin
ekonomik imkanlarinin
daha verimli kullaniimasi
icin buytk gorev distu-
guna vurguladi. Sevig,
“AB’de ticari faaliyetlerimiz
giderek zorlasiyor. Mali
musavirler olarak buna
¢6zUm yollar aramaliyiz.
AB’de Turkiye'yi temsil
edenlerin daha ciddi
konulara agirlik vermesine,
tek vicut olunmasina
ihtiyac var” dedi.

yerine iyi hesap yapmak ve birlik
olmak zorundayiz.”

KADEMELI SAAT

Toplantida, plaka konusundaki

giincel durum disinda sektorii
kurtaracak en ideal ¢oziimiin

Fiyatlandirma konusunda bir
uyarida bulunan sektor temsilcileri,
sunlari dile getirdi: “Tasima hizmeti
icin teklif vermeden 6nce hesabinizi
iyi yapin. Sofér ticreti, arag
maliyetleri, yakit parasi,
amortismanlar, sigortalar derken
ucuz fiyat verip ihale alacagim
diyenler, zor durumda kaliyor.
Rekabet serbest, ancak maliyetler bu
seviyedeyken, zararina is yapmak,
birbirini ezmek hig iyi olmaz. Bunun

| tatilinde Ucret @ Akaryakit fiyatindaki ticret artisi istiyor,

me talep edin. artisla ilgili bunlan da hesaba
glincelleme katin.

yiizde 30-40 maddelerini koymayl @ Sektériin etik gizelgesi

ilecegini unutmayin. olmali. Herkes etik

@ Sofdrler 1-2 ay
calistiktan sonra

kurallara uyacagini
taahhit etmeli.

‘kademeli saat’ oldugu vurgulandi.
Sektor temsilcileri, “Trafikte sabah
aksam aym saatlerde tikaniyoruz.
Sayet herkesi ayni saatlerde ise
baslatmaktan vazgegersek, hem
trafik rahatlar hem yakit hem zaman
tasarrufu olur. Kademeli saat, ihtiyag
duyulan servis araci sayisini da
azaltir. Bu konuda kamudan ve
isletmelerden somut adimlar
bekliyoruz” diye konustu.

ARTIS TALEBI

Toplantida uyar ve dnerilerin
disinda, planlanan ¢alismalar
hakkinda da bilgi verildi. Sektor
temsilcileri su bilgileri paylast:

Bl Okullardaki etiitler icin de ticret
konulmasi istenecek.

B Subat ayinda fiyat giincellemesi
talep edilecek.

B Ozel okullardaki fiyat tarifesini
farkli bir sekilde yapilandirmak
icin adimlar atilacak.
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Her tarlt tasima
araciyla teslimat

B EXW (E grubu)
B FCA (F grubu)

B CPT (C grubu)
M CIP (C grubu)

B DAP (D grubu)
M DPU (D grubu)
M DDP (D grubu)

Sadece deniz |
tasimaciligiyla A
teslimat 7 |

B FAS (F grubu)
M FOB (F grubu)
B CFR (C grubu)
M CIF (C grubu)

INCOTERMS'te neler degisti?

B FCA teslim seklinde saticiya teslim belgesi
verilecek.

B FCA, DAP, DPU, DDP teslim sekillerinde
artik Gglncu bir tastyici sart degil. Ihracatgi
ve ithalatci kendi aralarinda tasimayi
gerceklestirebilir.

B DAT kaldirilarak yerine DPU geldi. Bu
degisiklikle ihracatgilar Griini sadece
terminale degil, ithalatcinin belirttigi noktaya
teslim edebilecek.

Kadm g|r|3|mcllerde
gundem yeni projeler

OSMAN KUVVET

TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kurulu (IKGK)

ticarett

|hracat ve lthalat anlasmalarlnl gerceklestlrmek kadar teslim seklllerlnl
bellrlemek de 6nemli. Uluslararasi ticarette 11 teslimat sekli var. Ote yandan,
giincellenen uluslararasi teslimat sekillerini de bilmek gerekiyor. iTO’nun
diizenledigi webinarda ihracatci liyelere bu teslim sekilleri anlatildi.

BARIS CABACI

IR tiriinii alirken ya da
satarken tirliniin
maliyetinin yaninda nasil
teslim edilecegi de bir o
kadar 6nemli. Ciinkii teslim sekli
ile mallarm tesliminin nerede
yapilacaginin, masraflarmn kim
tarafindan karsilanacaginin ya da
sorumluluklarm nasil
paylasilacagimn, sigorta ve
lojistik s6zlesmelerin saglanip
saglanamayacagimn da
belirlenmesi gerekiyor.

ICC BELIRLIYOR

Bu ytikiimliiliikler,
Milletleraras: Ticaret Odas: (ICC)
tarafindan belirleniyor. ICC, bu
kurallar belirledigi
INCOTERMS'1 revize ederek
yeni kurallarmi yayimladi.
Istanbul Ticaret Odast, bu
degisiklikler hakkinda ihracatct
ve ithalatgi tiyeleri
bilgilendirmek i¢in ‘Uluslararast
Ticarette Teslim Sekilleri” baghikli

icra Komitesi, Kandilli Cemile Sultan Korusu’nda bir webinar diizenledi.

bir araya geldi. Baskanhgim TOBB IKGK Baskani

ve ITO Meclis Uyesi Hatice Kal'in yaptigi toplantl, %?%%L}E%H\IKLARA
ITO Yonetim Kurulu Uyesi Levent Tas, ITO Genel

Sekreter Yardimcisi Av. Nurcan Turan ve IKGK Webinarda, ITO tiyelerine
tyelerinin de katiimiyla gerceklesti. Toplantida, konu hakkinda bilgj veren ve
Yiikselen Markalar Projesi’nin yeni dénemine dair sorular1 yanitlayan Thracata Ilk
degerlendirmelerde de bulunuldu. Ayrica is Adim Programi (iIAP)
kadinlarninin ve is diinyasinin daha iyi seviyeye Darusmani Nihat Turhan,

gelebilmesi icin yapabilecekleri katki ve
gelistirebilecekleri projeler goriisiildii. Toplantida,
yeni projenin calismalari ve izlenecek yol
hakkinda gériis alisverisinde bulunuldu.

~TEDARIKCI
‘- GUNLERI
23 Kasim 2021

uluslararas: ticarette 11 farkli
teslim gekli oldugunu soyledi.
Turhan, “Bunlar 2 ana gruba
ayriliyor ve 4 alt grupta

Sanayicinin ¢oziim ortagt IT0’da

OSMAN KUVVET Tedarikci Giinleri'nde ana TED ARIKCI
firma ile tedarikgi flirma KRITERLERI

ALARKO Carrier, yliz ytize goriismeler e 1
2002'den bu yana yan yapiyor. Mestril ol (il (enitms
sanayici firmalarm IS BAGLANTISI SRl o
[stanbul Ticaret Odasi Yan adfizilee sah1P Gk
Sanayi Borsasi'ndan (YSB) 1954’te kurulan, 600 gerekiyor. Kriterler .
buluyor. calisan ile 1sitma, sogutma arasm(':la referans ve kalite

Alarko, 14 y1l 6nce ve pompa konularinda elgesl el e albyor,
YSB'nin igbirligi Giinleri faaliyet gosteren ve satig Bununla birlikte yurt
etkinligine katilarak sonrast hizmetlerini sunan ~ d1$na calisiyor olmasi,
tamstig tedarikgilerinin Alarko Carrier firmasinin firmalan éne gkartyor.
sayisini artirmaya devam yetkilileri, yeni yan ITO tarafindan belirlenen
ediyor. Isbirligi Giinlerine  sanayici adaylar ile tanisti. kriterler bu kadar o
katilan yerli ve yabanciana  Gortismeler sirasinda ol£nas mna it Nedeil]
sanayicilerin istegi tizerine  kargilikli igbirligi imkanlar Gunle_rl nde ana Sanaylci
firmaya 6zel ayr1 ayr aragtirildi ve ileriye doniik glaq_ﬁrmalan.n alkoudi
giinlerde diizenlenen is baglantilart kuruldu. Gagl ilgglla calbllen

inceleniyor. 4 alt grup E, F, C ve
D gruplarina ayriliyor. Bu
gruplarda ise E grubundan D
grubuna giderken alicinin
sorumluklar azaliyor, saticinin
sorumluluklari artryor. O yiizden
ne tiir teslim seklini yapmak
istediginizi ve sorumluluklarimizi
iyi incelemeniz gerekiyor” diye
konustu.

ISYERINDE TESLIM
(EXW)
. Nihat Turhan,
11 farkli teslim
gsekli hakkinda da
su bilgileri paylastr:
“E grubunun tek
iiyesi olan
isyerinde teslim
(EXW), alictun sorumlulugunun
en fazla oldugu teslim sekli.
Burada saticimin sadece
paketlemeden sorumlu
olmasinin yaninda olusabilecek
diger masraf ve risklerin

hepsini alicr tistlenir. Bu teslim
modelinde satici, tirtinii ana ¢ikis
yerinde teslim eder. Ayrica
saticrmn dirtinlerini alicinim
belirledigi nakliye aracia
yiikleme zorunlulugu da
bulunmuyor.

ANA TASIMA BEDELI
ODENMIS (FCA)

Bu teslim seklinde tirtin,
saticimin adresine veya belirlenen
bir yere teslim edilir. Uriin sahibi,
hasar1 ve masraflarmin yaninda
giimriik islemlerinden de
sorumlu tutulur. Teslim anindan
itibaren malla ilgili tiim masraf
ve riskler alicrya gecer.

GEMI
DOGRULTUSUNDA
MASRAFSIZ (FAS)

Deniz ulagimiyla saglanan bu
teslim seklinde, tirtinler
belirlenen rihtima, mavnaya vb.
birakilarak teslim edilir. Mallara
iligkin hasar ve masraflar,
mallar gemi dogrultusunda
birakildig1 zaman alicrya geger.
Bu stireye kadar saticinin, hasari
ve masraflar1 kendisine ait
olmasinin yaninda tiim giimriik
islemlerini tamamlamast
gerekiyor.

GEMIDE MASRAFSIZ
(FOB)

Gemide masrafsiz teslim sekli,
Ttirkiye’de en fazla kullanilan
teslim yontemidir. [hracatg,
mallar1 belirlenen yiikleme
limaninda, ithalatc tarafindan
secilen gemide veya belirlenen
sekilde ulagtirilan mallari temin
ederek teslim edebilir. Uriiniin
hasar ve masraflari, mallarin
gemiye ulasmastyla aliciya geger.
Thracat igin gerekli tiim belge ve
masraflari da saticrya aittir.

MASRAFLAR VE
NAVLUN (CFR)

CER yonteminde ihracatgi,

tirtinleri gemide teslim eder veya
bu sekilde teslim edilmig mallar:
tedarik eder. Uriinlerin hasar

ve masraflar1 gemiye
konuldugunda alictya geger.

Bu teslim seklinde; paketleme,
yiikleme, tagima, gtimriik
islemleri, gemiye ytikleme ve dis
tagima ihracatgtya ait olup,
belirlenen limana getirilmesi igin
sadece tasima sozlesmesi de
yapilmasi gerekir.

MASRAFLAR-
SIGORTA-NAVLUN
(CIF)

Bu teslim seklinin CFR’den
tek farki, yolculuk sirasinda
mallara iligkin ziya ve hasar
riskine kargi, satic1 tarafindan bir
sigorta sozlesmesi yapilmasi
gerekiyor.

TASIMASI ODENMIS
OLARAK (CPT)

CPT teslim gekli, ihracatcinin,
fabrikada yiikleme, tagimanin
saglanmast igin belirlenen araca
yiikleme ve lojistik stirecini
aliciya belirtilen noktaya transfer
etmesiyle olusuyor. Bu tasima
seklinde, birden fazla tagima
aract kullanilir.

TASIMA VE SIGORTA
ODENMIS (CIP)

CIP teslim yonteminde,
iirtintin tagmma ve sigorta
masraflarim satici karsilar. Satici,
tirtinlerinin tilkeden ¢ikigim
yapar, navlun masrafin ve
sigortasiru 6der.

BELIRLENEN YERE
TESLIM (DAP)

Bu tagima yonteminde
neredeyse tiim masraflar
ihracatgya aittir. Ornek olarak
evlerimize gelen kargolar
gosterilebilir. Ihracatg mallarin
belirlenen teslim yerine, eger
varsa kararlagtirilan noktaya
(tarih araliklar1 giincellenerek)
taginmasi igin tagima sozlesmesi
yapar. Satict, mallarini belirlenen
varma yerine getirir ve tirtinleri
antrepoya indirmesi gerekir.

TERMINALE
TESLIM (DPU)

2010’da DAT olarak bilinen bu
tagima sistemi, 2020’de DPU
olarak degisti. Bu tasima
yonteminde terminal
zorunlulugu kaldirildy; alici,
herhangi bir noktay1 secebilecek.
Ayrica terminal ya da teslim
almacak noktada riskler satictya
ait iken, giimriik masraflarim
alic1 tistlenir.

VERGILERI ODENMIS
TESLIM (DDP)

Bu teslim sekli de DPU ile
neredeyse aym. Fakat DDP
teslim seklinde satic1 ayrica
glimriik vergilerini 6demek
zorunda. Ttim masraf ve
riskleri ihracatci tistlenir.”
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Kur oynakliklari
ve ekonomi
iligkisi

J

29 Ekim 2021 giinti
itohaber.com koésemizde
paylastigimiz ‘Piyasa
beklentileri neler?’
baglikli yazimizin
tizerinden tam 1 ay gecti.
Ekonomi ve kur iligkisini
bu yazimizda biraz daha
acmak istedik. Ciinki
bir¢ok ekonomist
ekonomiyi sadece kur
hareketlerinden ibaret
gorerek ilging ve acimasiz yorumlar yapiyor.

Gayrisafi yurt i¢i hasila, 2021 yiliun
2. geyreginde yiizde 21.7 artt1. Hizmetler ise
ytizde 45.8 artt. GSYH, 2019'un 2. ceyreginde
175.5 milyar dolar, 2020'nin 2. ceyreginde
152.5 milyar dolar ve 2021in 2. ceyreginde
188.5 milyar dolar olarak gergeklesti. Dolar
bazinda 2021'in 2. geyregi, diger iki yila gore
daha yiiksek. Bu durumda ekonomi kotii
denilebilir mi? 2021 y1h ocak-eyliil
doneminde belediyeler tarafindan verilen
yapt ruhsatlarinda bir 6nceki yilin aym
donemine gore bina sayisi ytizde 59.5,
ytizolgtimii ytizde 36.4, deger ytizde 86.3 ve
daire sayzs1 yiizde 33.4 artmigken bir
daralmadan s6z edebilir miyiz?

2021 yili eyliil ayinda sanayi tiretimi yillik
bazda ytizde 8.9, imalat sanayinde ytizde 9.7
artmug iken ekonomi sikintili demek
miimkiin mii? Kald1 ki, kapasite kullanim
oranlarinda da bir diistis s6z konusu degil.

Burada ciddi bir alg1 yonetimiyle
ekonomiyi kurlarla 6zdeglestirerek diger
olumlu tiim veriler bir kenara itiliyor. Bu
sayede tiiketici gtiveni gibi endeksler algt
y6netiminin ne kadar da etkili oldugunu
bize gosteriyor. Tiiketici giiven endeksi bir
ttirlii 80 seviyelerinin tizerine ¢ikamiyor.
Oysa 100 seviyesinin tizeri, tiiketicinin pozitif
bir diistincede oldugunu gosterebilecek
bir veridir.

Onggriilebilirlik ve istikrar

Gelelim kurun olumsuz etkilerine; doviz
fiyatlar1 arttikca ara mal ithalat: pahali hale
geliyor ve enflasyon olusturuyor. Buna
maliyet enflasyonu diyoruz. Su an kurun
etkisinden ziyade global hammadde tedarik
sikintisi yasaniyor ve fiyat yiikselisleri cok
daha etkili oldugundan ABD'de bile bazi
tirtinlerin fiyatlar1 ytizde 30-50 arasinda
artmis. Buna bir de arzin talebi kargilamakta
zorluk ¢ekmesini de eklersek fiyatlardaki
artig sebeplerinin tamamini konusmus
oluruz.

Sanayici ve is adamlarimiz zaten kura
kars: tedbirini almuslar ve kisa vadede déviz
pozisyon fazlas1 oldugundan, kur
yiikselisinden fiilen negatif etkilenmiyorlar.
Kurlardaki oynaklik nedeniyle fiyatlama
sikintilar daha etkili oluyor. O yiizden
kurda bir éngortilebilirligin ve istikrarm
saglanmasi gerekiyor.

Kurdaki artiglarin bir diger olumsuz
etkisi, vadesi gelen dis bor¢ 6demelerinin
maliyetinin ¢ok ytikselmis olmasidir. 2021 yili
ekim ayma kadar kamu dis bor¢ 6demesi
37 milyar dolara yakindir. Bu déviz
Odemelerinin TL karsihg kadar bir ¢ikis s6z
konusu. Kamunun ana gelir kaynaginmn
vergiler oldugu da unutulmamah. Kur artigi
daha agir vergi yiikii demektir.

Sanayi iiretimi ve dis ticaret

Bu arada son TCMB faiz indiriminde
yasananlari da sizlerle paylasmak istiyoruz.
Piyasa, TCMB'nin politika faizinde 100 baz
puan daha indirim yapmasim bekliyordu.
TCMB, bu sefer beklendigi gibi davrandi ve
politika faizini yiizde 16 seviyesinden yiizde
15 seviyesine indirdi. Piyasann aralik aymda
bir 100 baz puan daha indirim bekledigini de
belirtelim. Faiz indirim karari agiklanr
aciklanmaz, dolar 6nce 10.50 seviyelerinden
11’e, oradan da 11.30 TL"ye yiikseliverdi.
Hareket 5 dakika icerisinde oldu. O zaman su
soruyu sormak lazim; TCMB beklenen
hareketi yaptig1 halde, neden 5 dakikada
dovizi hizla yiikselttiniz? Eger yavag hareket
edilse bu kadar etkili olamayacakt. Kisa
stirede kuru ciddi yiikseltmek miimkiin.
Ctinkii piyasa derinligi buna imkan kiliyor.
Sunu unutmamak lazim. Dolar 18 Aralik
2021 giinii saat 16.30"da goriilen 11.30 TL
seviyelerinin tizerinde o hafta hi¢
tutunamadh.

Olumsuz etkilere devam edersek; kur
yiikseligleri TL sabit gelirli olan insanlarm
gelirlerinin enflasyon kargisinda erimesine
neden oldu. O ytizden is¢i, memur ve
emeklilerin gelirlerinde ayarlama yapilmasi
gerekiyor. Iste, kurun en 6nemli olumsuz
etkisi de burada oldu. Buna bagli olarak i¢
talepte zayiflama gerceklestiginden i¢
piyasaya cahisan firmalar da durgunluktan
sikayet etmeye basladi. Sebebi de budur.
Gerek sanayi tiretimi gerekse dis ticaret
sektortiniin durumu son derece iyidir.
Bahsettigimiz aksakhklar giderildigi
takdirde, kurun ekonomimize olumsuz
etkilerinin 6nemli bir boliimii bertaraf
edilecektir.

Gelelim dis borglara; bunlar yeniden
borclanmayla 6deyerek borcu Gteleyip
ekonomiye zarar vermesini de
engelleyebiliriz. Kisacasi, olumsuzluklarm
tamamina ¢6ziim bulmak son derece

kolaydur.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com
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AFRIKA'NIN % S8
El sanat1 da "‘.,
taklit ediliyor®

Afrika el sanatlan, kitadaki kiiltiirel
ekonominin motoru konumunda. Baz1 Afrika
iilkelerinin milli gelirine yiizde 3 seviyesinde ciddi
katki saglamasi, hatta bazilarinda yiizde 5’in
iizerindeki bir kitlenin ge¢imlerini bu alandan
kazaniyor olmalar1 bunun gdstergesi.

Fakat Cin dahil baz1 Asyal iilkeler, bu alana da
taklit iiriinleri ile girdiler. Saticilar, kitaya ait diye
Uzakdogu’da makinalarla iiretilenleri getirip
‘g0z nuru hediyelik esya’ olarak miisterilerine
sunabiliyor. Bunun 6niine ge¢mek icin bu nadide
iiriinleri bizzat yerli iireticilerden almak gerekiyor.

T dig1 seyahatlerini
ozellikle ilk defa
gerceklestirenler, bu
yolculuklarm

kendileri igin bir daha
bulunmaz bir firsat gibi
dustintirler ve gittikleri tilkeyi
hatirlatacak hediyelik bir esya
alarak donerler. Sayet bu
etkinlik; Avrupa’da, ABD veya
Asya’nin gelismis tilkelerinden
birinde olunca daha gok teknolojik bir
tirtin ile donme hayaline doniistir.
Afrika’min herhangi bir bagkentine
gidilince ise yerel el sanatlarina ait bir
hatira almak, o gezinin sanki 6nemli
bir tamamlayanidir. Dikkat edilmesi
gereken konu, tirtintin miimkiin
mertebe satin alindig mahalde ya da
komsgusu bir tilkede elle tiretilmesidir.
Zira deger ifade eden ne varsa ona
kendi markasini vurma yarisindaki
Cin dahil baz1 Asyali devletler, bu
alana da taklit tirtinleri ile girdiler.
Saticilar, kitaya ait diye Uzakdogu’da
makinalarla tiretilenleri getirip

‘g6z nuru hediyelik egya’ olarak
miisterilerine sunabiliyor.

BiR HATIRADAN OTE

Cumhurbagkanmiz, Afrika ile ilgili
herhangi bir giindem séz konusu
oldugunda, Afrikahlarla iligkilerimizin
mutlaka kargilikli kurulacak ticari
dengelerle uzun miirlii olabilecegine
vurgu yapiyor. Aslinda iktisadi
anlamda tek kalemde yapilan biiyiik
ihale iglemleri diginda miktar olarak
az, ama bir tilkeyi ziyaret eden her bir
ferde dokunabilen kiiltiir ekonomisi,

Prof. Dr. Ahmet
KAVAS

gogu zaman ikili iliskilerin
gostergesi olarak
hesaplamalara dahil edilmez.
Oysa ki, bu kata tilkelerine
gelen bilhassa diger
cografyalarn insanlarina
sunulan o kadar ¢ok hediyelik
esya gesidi var ki, bunlar
siniflandirldiginda bile
onlarca farkl tirtin ile
karsilagiriz. Bunlarin ¢ogu el
emegi ve goz nuru eserlerdir ve
tamamen yerel malzemelerden tiretilir.
Migterilerin bir kismu, 6zellikle insan
ve hayvan figiirlerini tercih etseler de
gtinliik ev ve biiro ortamlarinda
kullanilan say1siz malzeme imkanlari
daha da yaygin. Bu esyalarm maddi
degerleri fazla pahali degilse bile
bizleri insanligin degismeyen en tabii
hayat sartlarina baglayan egyalar
olmalar1 da ¢cok 6nemli. Hatta el
yapiu terlik, ayakkaby, bircok hayvan
derisi yaninda timsah ve yilan gibi
vahsi hayvan derilerinden tiretilen
canta, kemer, kalemlik yaninda fildisi
ve diger kemiklerden elde edilen
kolye, kagit kesiciler; bilhassa abanoz
agact ve benzeri ahsaptan yapilan
tespihler, ofislerde ve mutfaklarda
servis tabaklari, bardak altliklar;
bunlarin birgogunun kullanimiyla elde
edilen yerel mtizik aletleri ve el ¢izimi
tablolar, kum ve benzeri malzemelerle
sekil verilen resimler gibi yiizlerce gesit
iirtin, her bir bagkentte agilan 6zel
pazarlarda satisa sunuluyor. Bu
tirtinlerin pazarlanmasi kadar bunlar
icin gerekli malzemelerin temini,
bilhassa atolyelerde islenmeleri ve

AFRIKA

arac tticcarlar vasitastyla satici ile
miisteriye tasinmalari gibi birgok
alanda ytizbinlerce insana

is imkan1 saglantyor.

KULTUR EKONOMISi

Kiiltiir ekonomisi denildiginde s6z
konusu cografya Afrika ise ilk akla
gelenler edebi tiriinler olabilecegi gibi
simdilerde giderek kullanimi
yayginlagan Hindistan cevizi yagy,
karite yagina kadar saglikla ilgili farkli
yerel tiretimler de var. Birgok tilkede
belki peruk kullanimi giderek azalsa
da kitada 6zellikle hamimlarin sikga
tercih ettikleri drme sa¢ malzemeleri
hala cok yaygin bir kullanim alanma
sahip. Resim, heykel, miizik aletleri ve
daha nice tiriinler, heniiz kendilerine
tiretimden, pazarlanmaya kadar
hukuki zemin bulamasalar da
faaliyetlerine devam ediyor.

Uluslararast ticari faaliyet
alanlarinda kiilttir ekonomisinin
sinurlart ve ne oldugunun tarifi hentiz
yapilmazsa da kiiltiirle baglantil
iiretilen gesitler akla gelmeyecek kadar
fazla. Bunlarm ihracat imkanlari da son
yillarda giderek artmakta olup iilke
ekonomilerine katkilari ciddi artis
egilimi gosteriyor. Avrupa ve Amerika
tilkeleriyle irtibat kurabilen giiclii
hediyelik egya tireticileri, artik liiks
magazalara talep ettikleri tirtinlerini
ulastirabiliyor. Bazi gelismis tilkelerin
onemli sehirlerinde, ana caddelerin
kayilarinda veya 6zel satis yerlerinde,
hatta Afrika tilkelerinin tim
havaalanlarinda hediyelik esya
satigi bulunmakta ise de hentiz ciddi
girdiler saglama noktasinda olmast
gereken seviyeye ulasamadilar.

ISTIHDAMA ETKiSi

Kiilttirel faaliyetler her yoniiyle
diizenleyenler igin daima gider olarak
kabul edilse de aslinda onlari temsil
eden nesnelerin ekonomiye katkilar
genelde dikkatlerden kagmiyor. Baz1
Afrika tilkelerinin Gayri Safi Yurtigi
Hasilalarma ytizde 3 seviyesi gibi
ciddi katk: saglamalari, hatta bazi
tilkelerdeki istthdamin ytizde 5'in
tizerindeki bir kisminin gecimlerini bu
alanda calisip hayatlarini kazaniyor
olmalari, bunun gostergesi. Burada
6nemli olan ¢ogu kayit dist
yapildigindan bu tiretimin ve ticari
faaliyetinin sanayilesmeye katkisnin
hangi seviyelerde seyrettiginin tespit
edilememesi. Diinyanin 6nde gelen
magazalarmin Afrikal tireticilerden
bazi tirtinleri tedarik edip
miisterilerine sunmalar1 6nemli bir
katki. Eger bundan tiretildigi tilke
vatandaglarina bir fayda elde
edilecekse, biitgelerden kaynak
ayrilarak piyasa aragtirmasi, bunu
tiretenlerin yapilandiriimasi, daha
fazla tiriin elde edilmesi ve yeni
kusaklarin egitimi gibi bazi desteklere
ihtiyag duyuluyor.

TAKLITLERIN TEHDIDi

Glintimtizde Afrika el sanati
alaninda tirtinlerini pazarlayanlar
icinde y1llik ytiz binlerce dolarlik pazar
payinda etkinlik kuranlar var. Bircogu
bu meslegi kendi becerileri ile 5grenip
devam ettiriyor. Mesele, sadece cogu
bagkentlerde satis imkam bulan yerel
el sanatlari, pazarlarda kiigtik
tezgahlarmdaki miisteriye sunumla
siurlt degil. Uriin igin gerekli
malzemelerin temini, islenme stireci,
satig noktalarmna nakledilmesi, dis
pazarlara agilmast gibi agilmasi
gereken dolaylh kazanim saglayan
alanlar var. Ashnda bu anlamda
Afrikahlarin kiilttirel degerlerinin
giderek artan miisterisi, bu alanda
uluslararas: ticaret aginmn olugmasi
onemli. Aksi takdirde Asya’da
taklitleri tiretilen Afrika el sanatlar
tirtinlerinin Avrupa pazarlarina
sunulmast gibi ciddi bir yok edilme
hamlesi ile karg1 karstya kalacaklar.
Bunun &niine gegmenin yolu bu
rtinleri bizzat yerli tireticilerden
temin etmekten gegiyor.
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Ankara’daki Afrika
Evi,Afrikall kizlara
calisiyor

Ankara’da acilan Afrika Evi, yillardir
Turkiye’de bir ilki gerceklestiriyor. Belki
diinyada baska 6rnegi ya yok ya da ¢ok
az... 54 uilkesi bulunan kitanin her bir
tilkesine gidip oradan hediyelik bir esya
almak, her insanimiz icin imkansiza yakin
bir durum. Ama herhangi bir faaliyet icin
Afrikali el emegi bir Uiriine ihtiyac duyan
vatandasimizin, bunu elde etmek icin illa
birilerine siparis vermesine gerek yok.
Cumhurbaskanimizin esi Emine Erdogan
Hanimefendi’nin 6zel ilgisi ile kitanin
farkh sehirlerinden ve hem kendi dis
temsilciliklerimiz hem de baskentimizdeki
Afrikal diplomat eslerinin katkilariyla
getirtilen tim hediyelik esyalar, Afrika
Evi’nde miisterilerine sunuluyor. Daha da
6nemli olani ise bunlardan elde edilen
gelirler, o lilkelere génderilerek ihtiyac
sahibi kiz cocuklarinin egitimlerine ve
ihtiya¢ sahibi hanimlara maddi
katki saglaniyor.

Afrika’nin kritik
gundemi

Sahraalti Afrika’da kiiltiir endiistrisi ile
ilgili tartismalar ve bu konunun ciddi
anlamda glindeme gelmesi, 1980’li yillara
rastliyor. Fakat son yillarda kiiltiirel
endiistrilerin Uilkelerin ekonomik
kalkinmalarina katkilari, 6zellikle Afrika
tilkelerinin genelinde farkh konferanslara
konu ediliyor ve ¢cok yonlii olarak ele
aliniyor. Afrika’da tartisma konusu, kiiltiir
ekonomisine teknolojik vasitalarla ve
yabanci yatinmcilarla miidahale etmek
isabetli midir sorusu lizerine odaklanmis
durumda. Diger taraftan, tarihten gelen ve
belli bir birikimi olan, her lilkenin kendi
tecriibelerinin yasatildig alanlann varhig
korunarak sanayilesmenin de nimetlerinden
faydalanilmasi bir kenara birakilmiyor.

Ulkelerde kiiltiir
ekonomisi

Bati Afrika lilkelerinden Benin’in el
sanatlarinda tiim cevre lilkelere de iiriin
saglamasi, aslinda kiiltiirel degerlerin
pazarlanarak cok sayida is imkani
sunulabilecegini gésteriyor. Giiney Afrika
Cumhuriyeti’nde kiiltiir ekonomisi alaninda
istihdam edilen insan sayisi, 2017 yili
itibariyla 1 milyon 140 bin kisi olarak
belirtiliyor. Ekonominin diger alanlarindan
daha hizl gelisen kiiltiir ekonomisinin
2016-2018 arasinda ekonomiye katkisi ise
yillik anlamda yiizde 2.4 seviyesinde.




Ticaret elcilerine

OZEL EGITIM

Tﬁrkiye’deki uluslararasi 68rencilere 6zel ticaret egitimi vermek igin

Hangi dersler
verilecek?

Proje kapsaminda
verilecek dersler sunlar:
Dis Ticarette Temel
Kavramlar ve Evraklar,
Teslim Sekilleri (Incoterms)
ve Lojistik, Odeme Sekilleri
ve Eximbank Uygulamalari,
Devlet Destekleri, E-ihracat,
Pazar Arastirmasi ve
Uluslararasi Pazarlama,
Miusteri & Tedarikci Bulma
Yoéntemleri ve Ticari
istihbarat, Dis Ticarette
Girisimcilik ve is Modelleri.

Yuz yuze egitim

_ Dersler, istanbul Ticaret
Universitesi Siitliice
Yerleskesi’nde aralik ayi
icerisinde her hafta sonu

bir giin iki ana oturumda
yapilacak. Yiz ylize yapilacak
egitimlerde yiizde 80 devam
zorunlulugu aranacak.

SEMm

iS:I:ANBUL TiCA“RET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

Geng Ticaret Elcileri Projesi basliyor. Gen¢ MUSIAD ve Istanbul Ticaret Universitesi

onciiliigiinde yiiriitiilecek projede, 6grencilere TICARET onayli sertifika verilecek. Projenin

ilk hedefi, 6grencilerin Tiirkiye ile kendi iilkeleri arasinda ticaret kopriileri kurmalari.

HAMIT KARDAS

URKIYE'deki uluslararast

ogrencilere zel ihracat,

pazarlama, dis ticaret ve

girisimcilik konularinda
egitim vermek icin gelistirilen
Geng Ticaret Elgileri Projesi
basliyor. Geng MUSIAD tarafindan
hazirlanan projeye Istanbul Ticaret
Universitesi ve Uluslararast
Ogrenci Dernekleri Federasyonu
(UDEF) destek veriyor.

Egitimleri alan proje katilimcisi
ogrencilerin, Tiirkiye ile kendi
tilkelerinin hinterlandi arasinda
ticaret koprtileri kurmalar,
projenin ilk hedefi. Bununla
birlikte, proje katilimcis1 basarili
ogrencilerle, Tiirkiye’de dis ticaret
yapan ve yabanci dil bilen dig
ticaret personeli ihtiyact bulunan
firmalarin bulusturulmasi
amagclaniyor.

ULUSLARARASI OGRENCILERE OZEL

PROJESI BT )_}

ONAYLI SERTIFIKA

Projenin 3. donemi itibariyle
[stanbul’daki tiniversitelerde
lisans, ytiksek lisans ve doktora
Ogrencisi olan uluslararasi
ogrencilere 6zel olarak ticretsiz
‘Dis Ticaret Uzmanlik Egitimi’
verilecek. Egitimi basariyla
tamamlayan 6grencilere, Istanbul
Ticaret Universitesi Stirekli
Egitim Merkezi onayl sertifika
verilmesi planlaniyor.

Egitimleri basariyla tamamlayan
katilimcilardan sunumlar talep
edilecek. Sunumlardaki
performans ve cesitli kriterler goz
ontinde bulundurularak jtiri
tarafindan segilecek ogrencﬂer
Istanbul’da dis ticaretle ugragan
firmalarla is goriismeleri yapmaya
hak kazanacak. Projeye, UDEF,
Istanbul Universitesi ve Istanbul
Ticaret Universitesi'nin katki
sunmast planlaniyor.

Ul &

BASVURU SARTLARI

Egitime basvurmak igin
Istanbul’daki tiniversitelerin
herhangi birinde lisans,
ytliksek lisans veya doktora
programlarinda 6grenim gérmek

veya yeni mezun olmak gerekiyor.

Lisans 6grencilerinin en az 2. siif
Ogrencisi olmast sart. Ayrica
katilmcilardan, egitimleri
anlayabilecek diizeyde Tiirkge
bilmeleri bekleniyor.

KAMU IHALE KURUMU ISBIRLIGIYLE

KAMU IHALE MEVZUATI EGI'I'IMI.EHIIVIIZ BASI. E
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Ozbekler d11
bayramlarlm
TICARET te

kutlad1

TURKIYE'de yasayan Ozbekler,
dil bayramlarini Istanbul Ticaret
Universitesi'nde kutladu.
Tiirkiye’deki Ozbek Ogrenciler
Cemiyeti ve Ozbekistan Gengleri
Evrensel Birligi, dil bayramlarinin
ikinci yihina 6zel ‘Dil Milletin
Iftiharidir’ programuini, TICARET te
gergeklestirdi. Ozbekistan Istanbul
Baskonsoloslugu tarafindan da
desteklenen programa, Istanbul’da

ogretim goren 200’den fazla
iiniversite 6grencisi katild1.
Ozbekistan kiiltiiriine ait siirlerin
okundugu, sarkilarin sdylendigi,
milli danslarin yapildig: ve
soylesilerin gerceklestirildigi
etkinlikte renkli anlar yasandi.

[stanbul Ticaret Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Yiicel Ogurluy,
etkinlige ev sahipligi yapmaktan
biiylik memnuniyet duyduklarmi
ifade etti. TICARET te binin
tizerinde yabanci 6grencinin egitim
gordiigiinii ve bunlarin arasinda
Ozbek 6grencilerin de oldugunu
soyleyen Prof. Dr. Ogurlu, “Orta
Asya, Kafkasya ve Balkanlar’daki
vatandaglar1 kardes olarak
goriiyoruz. Biz, Ozbeklerle de aymn
dili konusuyoruz. Arada tarihi,
cografi baglarimiz var. Ortak tarih,
kiilttir, dil ve inanc1 paylastik.
Onlarin giiclenmesi, Tiirkiye nin de
gliclenmesi demektir. Dil milletin
iftthar1, gururudur. Biz de bunu
giizel bir organizasyonla
kutlamis olduk” dedi.
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Tarmsal
destekleme
Odemeleri vergiden
Istisna edildi

26 Ekim tarihli
Resmi Gazete'de
yayimlanarak
ytiriirliige giren
7338 say1li kanun ile
ozellikle miikellef
hukuku yéniinden
¢ok 6nemli
diizenlemeler
yapildigina bu kosede
deginmis ve onemli
gordiigiimiiz baz1 diizenlemeleri
aciklamaya calismstik. Bugtin yine
aym1 kanunla getirilen 6nemli bir
diizenlemeden bahsedecegiz.

Kanunun tigtincii maddesi ile
Gelir Vergisi Kanunu miikerrer 20/C
maddesi eklenmistir ve bu madde ile de
tarimsal destekleme 6demelerinin gelir
vergisinden istisna edildigi belirtilmistir.

Bu diizenleme, tek bagina da son
derece anlamli ve 6nemli bir
diizenlemedir. Zira, 6teden beri Gelir
Idaresi'ndeki koklii bir anlayis dogru
olarak ve bir kez daha teyit edilmis
oldu. Bu anlayis veya prensip soyle:
Gelir vergisi miikelleflerinin faaliyetleri
gergevesinde elde ettikleri tiim gelirler,
kanunda aksi belirtilmedikge gelir
vergisine tabidir. Bu nedenle yapilan bu
diizenleme, vergideki bir genel prensip
degisikligi degil, aksine bu prensibe
uygun olarak kanuna bir istisna
hiikmii konulmasidar.

Oteden beri gelen bu prensibe
istinaden kamu tarafindan yapilan
destek 6demeleri elde eden agisindan
bir gelir unsuru olarak degerlendiriliyor
ve vergi matrahmna dahil edilmesi
gerekiyordu. Yeni diizenlemeyi
yorumlamaya cahsirsak sunlari ifade
edebiliriz: Kamu tarafindan verilen
destekler, ciftcinin desteklenmesi ve
bazi maliyetlerinin karsilanmast
amactyla verildiginden ve daha ziyade
de harcamalar gerceklestikten sonra
yapildigindan net tutar olarak ciftciye
intikal etmeli ve devlet verdigi destegin
bir kismim vergi olarak geri alryor
psikolojisinin ortadan kaldirilmasi
amaci tastyor olmalr.

Yapilmis olan vergi

kesintileri iade edilecek

Bu diizenlemeye paralel olarak yine
ayni kanunla gegmise yonelik de bir
diizeltme imkan getirildi. Kanunun
11. maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu'na
Gegici 92. madde eklendi. Bu madde
ile de tarimsal destekler tizerinden
yapilmus olan vergi kesintilerinin iadesi
saglaniyor. Uygulamaya iliskin
agiklamalart igeren teblig taslag, Gelir
Idaresi internet sitesinde yaymland.

Tebligi taslaginda yapilan agiklama
genel itibari ile uygulama degisikliginde
Idare’nin &teden beri gelen anlayigina
biiyiik olgtide benzerlik tagtyor. Ancak
6nemli bir farklilik bu teblig taslaginda
goziimiize ilisti. Tebligi taslagmda;
“Madde hiikmiinden yararlarlabilmesi
igin birinci fikra kapsamindaki 6demeler
tizerinden kesilen Vergilerin odenmis
olmasi sarti aranmaz” ibaresi yer alyor.

Gelir Idaresi’nin eski dénemlerde, adeta
mitikellefin miikellefe kontrol ettirme
anlayistnin kalintilarinin teknolojinin bu
olctide gelistigi donemlerde de artik
devam ettirilmemesi gerektigini zaman
zaman bu kosede ifade etmistik. Bu
teblig taslag ile goriiyoruz ki, Idare artik
miikellef odakh ve yeni bir anlayist
benimsemeye baslamis ve yapilan bir
kesintinin hazineye intikal edip
etmedigine bakmaksizin kesinti yapilan
tarafin iade alma hakkint muhafaza
etmigtir. Ancak burada en 6nemli
hatirlatilmas: gereken vergilemenin
yine genel prensiplerinden biri olan
zamanagimi stiresinin dikkate
alinmasidir. Bu hiikiim ¢ergevesinde
1 Ocak 2016 sonras1 yapilan kesintiler
nedeniyle iade talep edilebilecek.
Hakkinda kesin yargi karar1 bulunan
islemlere iliskin iade yapilmayacag:
ifade ediliyor. Bu durum yasal
diizenlemede acikca belirtilmis
oldugundan uygulamann da dogal
olarak bu sekilde olmasi gerekiyor.

Ozetle; diizenlemeyle bundan béyle
ciftciye yapilan tarimsal destekler gelir
vergisinden istisna edilmis. Kanunun
yaymlandi tarihten itibaren ciftciye
yapilan destek 6demeleri tizerinden
herhangi bir vergi kesintisi
yapilmayacak. Gelirlerini beyan eden
ciftciler bakimindan bu destekler
vergiye tabi gelirden indirilecek.
Diizenleme ile birlikte gordiigtimiiz
6nemli anlayis degisikligi nedeniyle de
emegi gecenleri tebrik ederiz.

Osman
ARIOGLU

l1ac ve tibhi cihaz seklorunun nabzi Bolw’ da tululdu

flag ve tibbi

SAVUNMA sanayi kadar
cihaz sektorii

onemli ve stratejik bir sektor

Bolu’da olan tibbi cihaz sektorii,
gergeklestirilen  2019’da 600 milyon dolar olan
¢alisma  jhracatin1 2020'de
toplantisinda bir 5 milyar dolara gikardi.
araya geldi. Diinyada birgok sektorii
Toplantida, olumsuz etkileyen salgin, tibbi
sektoriin  cihaz sektoriinii
kamudan hareketlendirse de iiniversite

alacaklari, maliyet
artiglari, tedarik
zinciri ve Ar-Ge

ve devlet hastanelerindeki
alacak sorunu hala
devam ediyor.

destegi gibi Sektoriin nabzini tutmak
konular masaya isteyen Istanbul Ticaret Odasi
yatirildi.  fla¢ ve Tibbi Cihaz Meslek

Komitesi, 19-21 Kasim
tarihlerinde Bolu’da calisma
toplantis: diizenledi.

Oturum bagkanhgimu ITO
Meclis Baskani Oztiirk Oran’in

dirma siiregleri, sektoriin
kamudan alacaklari, maliyet
artiglari, tedarik zinciri ve
Ar-Ge destegi gibi konular
masaya yatirildi.

yaptig1 toplantida, ITO Meclis
ve Komite Uyeleri ile kamu
kurumlarinin yetkilileri ve
sektor mensuplari yer aldi.
Toplantida, ruhsatlan-

Bu y1il1 5 milyar dolarlik ihracatla tamamlamasi
beklenen mobilya sektdrii, daha fazla ihracat i¢in
daha biiyiik iiretim yerlerine ihtiya¢ duyuyor.
Sektoriin durumunun dogru tespit edilmesi icin
Istanbul Ticaret Odasi tarafindan “Mobilya
Imalatcilar1 Envanter Calismast’ baslatild.

Bu kapsamda gecen hafta ilki gerceklestirilen
anket toplantisinin ikincisi yapilacak.

Mobllyamn sektorel
envanteri ¢ikariliyor

MWC
BARCELONA

2022

BARSELONA - iSPANYA
28 Subat - 3 Mart 2022

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ILETiISIMIN GUCUNU TEKRAR KESFEDIN

MWC Barcelona 2022

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,
diinyanin en biytik mobil teknolojileri fuari

+120.000 m? alanda 8 salon 2.400’ii askin katilimci

« 198 lilkeden 109.000’i agkin ziyaretgi

« 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

- Istanbul Ticaret Odas’'nin 2014 yilindan itibaren
gerceklestirdigi Tirkiye Milli Istiraki’nin yiikselen
basar grafigi

Fuar Katilmina iliskin Sunulan Hizmetler

« Stant ingaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin
yer almasi

- Tiirkiye Milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin yer
almasi

« Stant biyuklugi ile orantil giris karti

« T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri
hakkinda bilgilendirme

« Stant lizerinde yer alacak tam tur LED ekranda,
katimci firma tanitim filminin sunulmasi

Fuar Katillm Bedeli

Minimum stant alani : 6m?

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcii / Gokhan Gapkin

ADEM ORHUN

ECEN yi1l Covid-19 salginimin
olumsuz etkilerinden siyrilan
mobilya sektorti, tiretim ve
ihracat hedeflerini biiytittii.
Sektdriin yilin baginda 4.5 milyar dolar
olan yil sonu ihracat hedefi, ikinci ¢eyrekte
yeni siparislerle birlikte 5 milyar dolar
olarak giincellendi. 2020’de 3.4 milyar
dolarhk ihracat ile toplam ihracat
dosyasina ytizde 2'lik katkist olan sektor,
daha fazla biiytimek i¢in daha genis sanayi
bolgelerine ihtiya¢ duyuyor. Bununla
birlikte sektoriin ihtiyaglarmi dogru
tespit etmek icin yeni bir envanter
calismasi yapiliyor.

ANKET CALISMASI

Istanbul Ticaret Odasi, Mobilya Meslek
Komitesi'nin talebi tizerine ‘Mobilya
Imalatcilar1 Envanter Calismast’
gerceklestiriyor. Bu calisma kapsaminda
sektor mensuplarina yonelik anket
uygulanacak. Bu ¢calismanin tanitimi ve
uygulamast icin ilk toplanti, Cemile Sultan
Korusu Tesisleri'nde gergeklestirildi.

ITO Mobilya Meslek Komitesi
tiyelerinin ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantiya, yaklasik imalatgt 100 firmanin
sahipleri ve yoneticileri katildi. Toplantida,
Meclis ve Komite Uyeleri, sektoriin
durumu ve yapilan cahgmalar hakkinda
bilgileri paylasirken, sektor mensuplari da

(56)

Bulut Agi (Cloudnet)

ileri Yapay Zeka (Al)

Her Seyin interneti (10E)
Teknolojinin Ufku (Tech Horizon)
Finans Teknolojileri (Fintech)

Tanitim imkanlan

Tiirkiye Milli igtirak Katalogunda Reklam

+ Arka kapak 11300 TL ihtiyaclarini ve ¢oziim 6nerilerini dile

» Arka kapak igi : 800 TL getirdi. Istanbul’da mobilya imalatcilarmin
« ¢ sayfalar : 400 TL bir arada faaliyet gosterecegi sanayi bolgesi
. Iki adet i¢ sayfa © 600 TL konusundaki talepler ve 6neriler

paylasilirken, toplantida giindeme gelen
diger bir konu atdlyelerde calisacak
eleman bulunamamasi oldu.

IKINCIiSi 4 ARALIK'TA

[1ki 20 Kasim’da yapilan toplantinin
ikincisinin 4 Aralik’ta yapilacagy,
o toplantiya da sektérden imalatct
100 firmanin davet edilecegi bildirildi.
Yapilacak envanter ¢alismasi sonrast elde
edilen verilerin degerlendirilmek tizere
ITO Yénetim Kurulu'na sunulacag

Tiirkiye Milli igtirak Stant Uzerinde Reklam
» LED Ekran :2.500 TL /1 Dakika

*Odamizdan teyit ainmadan édeme yapilmamasi rica olunur,

Katihm bedeli :17.280 TL/ m?
) iSTANBUL Tel

/ TICARET

( ODAS] 882

10212 455 65 06 / 0212 455 6119 /0212 455 6116

GSM :0530 962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr
gokhan.capkin@ito.org.tr

belirtildi. Envanter ¢calismasina destek
mahiyetinde olan anket formunda
sektordeki firmalara su konularda
sorular yoneltildi:

@ Imalat konusu @ Caligan say1st

444 0486 | ito.orgtr | (M@HE@@®@) /itokurumsal

® Tesis alan1 @ Kapasite raporu @ Sanayi
bolgesi talebi @ Thtiya¢ duyulan alan
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TEKNOPARK

Sektorlerin maliyetlerini
modiiler yerli IHA

azaltan

Arventek, ingaat
endiistrisindeki sorunlar1
¢ozmek icin otonom THA
Skywen’i gelistirdi. Insaat
maliyetlerini azaltan Skywen,
ihtiyaca gore uzun ve kisa
menzilli u¢us yapabiliyor. Bu
teknolojisi ile patent bagvurusu
yapilan Skywen, madencilikten
tarima kadar bir¢ok sektorde
gorev almaya hazirlaniyor.

SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul Kulucka
Merkezi (Cube Incubation)
giri@imlerinden Arventek, ihtiyaca
gore degistirilebilen uzun ve kisa
menzilli ugus modlarina sahip otonom
[HA Skywen'’i gelistirdi. Ulusal ve
uluslararasi patent bagvurusu da yapilan
Skywen, kendini destekleyen yapay zeka
platformu ile birgok hizmeti tek sistem
icinde sunuyor. Skywen, cografi gorsel
verileri yakalarken, platform haritalama
ve Olgtimleme ¢alismalari igin verileri
isleyip, anlamlandirtyor ve is zekasma
dontigtiiriiyor. Skywen, endiistrilerin is
siireclerini otomatiklegtiriyor. ilk adimda
ingaat enddistrisinde kullanimima baglanan
ve maliyetleri asag1 ceken Skywen;
petrolden madencilige, tarrmdan
ormanciliga, alt yapidan sigortaciliga
kadar bir¢ok sektoriin ihtiyaglarim
kargilayacak donamimda.
Istanbul Ticaretin sorularini, insaat
Miihendisi Sedat Manca cevaplad.

YAPAY ZEKA DESTEKLI
PLATFORM

Arventek’i tanitir misimniz?

Arventek’i, egsim bilisim miithendisi
Merve Manga ile birlikte kurduk. Ikimiz de
yazilim ve ingaat sektorlerinde 10 yili agkin
kurumsal tecriibeye sahibiz. ingaat
sektoriinde hizly, giivenli haritalama ve
olgiimleme calismalary, ig sagligi ve
giivenligi tespitleri yapryoruz. Insaatin
planlama ve tasarim agamasindan devreye
alma ve isletme asamasimna kadar her
stirecte fayda saglayan tirtinler
gelistiriyoruz. ‘Skywen
Otonom Drone ve Yapay

st ve otonom
f& rvente kK i kol amdamen

cuber

INcubation

Dikey kalkis ve inis (Vertical Take-Off
and Landing-VTOL) yapabiliyor. VTOL
modda karayollari, rayli sistemler gibi
insaat projelerinde uzun menzilli
ugabiliyor. Ugus planlamasi ve otonom

Dinya kullanacak

“Hedefimiz yerli ve milli tiretime katki
saglayacak bu teknolojiyi diinyada
yayginlastiracak, bircok sektor tarafindan
kullanilabilecek bir ekosistem kurmak. Skywen’i;

Zeka Destekli Insaat etkili bigimde kullaniyor. petrol ve gaz, alt yapi ve kamu hizmetleri,

Veri Yoénetim Platformu’ Boylece ingaat sahalarinin madencilik ve tas ocaklari, tarim ve ormancilik,
Ar-Ge projemizi, \ haritalanmasina imkan kamu giivenligi, sigortacilik, saglik, gtivenlik ve
Teknopark Istanbul Cube \ tantyip, cografi savunma, lojistik, insani ve yaban hayati koruma
Incubation biinyesinde K lr' UJ koordinatlart dogrulanmig gibi sektorlerin ihtiyac ve hedeflerini karsilayacak
gelistiriyoruz. Hibrit ve gorsel veri sagliyor. bir alt yapiya kavusturmak i¢in ¢alisiyoruz.”
otonom [HA Skywen, son teknolojiyi UCUS KONTROL YAZILIMI

kullanarak insaat endtistrisinde yasanan
bir¢ok soruna ¢oztim oluyor.

IKi AYRI MODA SAHIP

Muadil IHA’lardan farki nedir?

Yurt disindaki muadillerinden farkl
olarak birlikte ve ayr1 olarak sabit kanat ve
cok rotor modlarma sahip. Istenildiginde
Skywen’in sabit kanatlar gikarilabiliyor ve
¢ok rotorlu (Quadcopter) modda
kullanilabiliyor. Kanatlari modiiler olarak
¢ikartilip ¢ok rotor moduna gegisiyle
AVM, konut gibi insaat projelerinde kisa
menzilli ugus yapryor. Bu uguslarda ingaat
sahalarmim haritalanmasini ve gesitli
Olgtimleme calismalarina cografi
koordinatlart dogrulanmis gorsel veriler
sagliyor. Her iki modda ucus planlamasi
ve yazilimsal araglar tamamen
farklilagiyor, her iki mod igin farkli
ugus parametreleri kullamliyor.

DIKEY KALKIS-INIS

Farkl1 u¢us modlarinin 6nemi nedir?

Platformun fonksiyonlari

glvenligindeki
uygunsuzluklar otomatik
tespit edebilme.

® Ginlik is zekasl
raporlamalarinin
kolaylikla is birimleriyle
paylasilabilmesi.

® Saha ve bakim, onarim
denetimleri yapilabilmesi.

® Daha az insan kaynagi ile
daha hizli ve etkin
calisabilme.

@ Veri toplama, analiz etme,

® Hacim, yUkseklik,
mesafe, alan
hesaplamasi.

® Zaman cizelgesi
Uzerinden insaat
ilerleyisinin takibi.

® Planlanan insaat ile
gerceklesenin birbiriyle
karsilastiriimasi.

® 2 boyutlu dijital harita ve
3 boyutlu model
olusturulmasi.

® is saglgi ve

Yazilimi da Arventek mi gelistirdi?

Evet, yazilim bize ait. Skywen’in
otonom ugusunu gergeklestirebildigimiz,
tablet tizerinde ¢alisan ‘Skywen Flight
Control’ yazilimimizi da hizmete sunduk.
Bu sayede ugus planlamasinmn
yapilabilmesi, acil durumlarda belirlenen
noktalara inis yapilmasi, ugus rotalarinin
kaydedilerek tekrarlanabilmesi gibi
kullanimi kolaylastiracak bir ucus kontrol
yonetim sistemi bulunuyor.

EN AZ INSAN HATASI

Platformun faydalar1 neler?

Ingaat sahasinda yapilacak dlgiimlerde
yer alacak insan kaynag ve ekipman
maliyetini diistirtiyor. Saha denetimi ve
raporlarin olusturulmast igin harcanan
zaman ve eforu azaltip, insan kaynakl
hatalarin en aza indirilmesini saghyor.
Insaat sektorii, her tiirlii soru ve
sorununda www.arventek.com
adresinden bize ulasabiliyor.

Skywen’in 6zellikleri

® iki metrekarede dikey kalkis ve inis (VTOL)
yapabiliyor.

@ Saatte maksimum 120 km hiza cikabiliyor.

® 1.5 saatlik ucusla hizli ve detayh gérinti
yakalayabiliyor.

@ Genis sahalarda dahi etkin kullanim imkani
saghyor.

® Gosterdigi 12 m/s riizgar direnci ile giin kaybi
yasanmasina engel oluyor.

® Tam otonom ucus ve yénetim imkani veriyor.

@® Yer kontrol noktalari (GCP) olmadan, 0-1 cm’e

raporlama ve paylasma. Kontl \ ) A
kadar cografi referans dogrulugu sagliyor.

® Model Gzerinde yorumlar
eklenerek, tim ekiple
paylasilabilmesi.

® Toprak kazi, dolgu isleri,
stok miktarlari ve
zamansal degisimlerin
takibi.

® Tek bakista proje
takibinin yapilabilmesi.

Robotik ekosistem

_ “Skywen’in otonom robotlar ve Nesnelerin
Interneti (I0T) teknolojileriyle de iletisim kuracagi
ve bircok sistemden elde edilecek verilerle otonom
ve robotik ¢cagin icinde yer alacag bir ekosistem
planliyoruz. Béylece endiistriyel uygulamalarin

is suireclerini kolaylastirip, calisan verimliligini

® Sahada tek noktadan artirip, anlik, gercek ve analiz edilebilir verilerle
!(ock)rdmasyon, paylasim yonetilmesini saglayacagiz.”
Imkani.

TICARET

Solar Cofund 2
cagrisina davet

Solar Cofund 2
(SOLAR-ERA.NET
Cofund 2)
projesinin 2021 y1ili
cagrisi, Ufuk2020
Progranu
kapsaminda agildz.

Proje ile Avrupa
tilkeleri arasinda
glines enerjisinden
elektrik elde
edilmesi
konularmnda sanayinin ve akademinin
yiirtittiigli galismalarda aragtirma ve
gelistirme ortakliklarmnm kurulmasi ve
giines enerjisinden elektrik eldesi
konusunda uygulamalarimn artirilmast
amaglaniyor.
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KARATAS

Hangi konularda proje sunulabilir?

SOLAR-ERA.NET Cofund 2 projesi
2021 yih cagris1 kapsaminda projeler su
konularda sunulabilir:

@ Gelismis endiistriyel PV
teknolojileri,

@ Gelismekte olan PV teknolojileri,

@ Bina ve altyapiya entegre PV
teknolojileri,

@ PV santrallerinde performans
artiric1 teknolojiler.

Cagriya katilim nasil olacak?

Cagriya, en az 1 katthmcmnin
endiistriden olmasi kayd ile en az
2 farkl tilkeden 2 katihhmcryn igeren
uluslararasi konsorsiyumlar
katilabilecek.

Kimler proje sunabilir?

@ Ozel sektor kuruluglar1/sermaye
sirketleri,

@ Yiiksekogretim kurumlari, egitim
ve aragtirma hastaneleri ve kamu kurum
ve kuruluglari, bu ¢agri kapsaminda
bagvuruda bulunabilmek icin en az bir
0zel kurulusun yiirtitiici kuruluslar
arasinda bulundugu bir ortaklik kurmah.

Projeler hangi kapsamda
degerlendirilecek?

‘Tiirkiye’den sunulacak proje 6nerileri,
TUBITAK 1071 Uluslararasi Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin
ve Uluslararas: Ar-Ge Igbirliklerine
Katilimin Artirlmasina Yénelik Destek
Programi kapsaminda desteklenecek.

Destek orani

@ Yiiksekogretim kurumlari, egitim
ve aragtirma hastaneleri ve kamu kurum
ve kuruluglari, kabul edilen biitceleri
tizerinden ytizde 100 destek oram ile
desteklenecek.

@ Biiyiik olgekli 6zel kuruluslar kabul
edilen biitgeleri tizerinden ytizde 60 ve
KOBI'ler kabul edilen biitceleri
tizerinden ytizde 75 destek orani ile
desteklenecek.

Hangi giderler destek kapsaminda?

Ozel kuruluglarn;

@ Personel giderleri,

® Yurt ici ve yurt dist seyahat
giderleri,

@ Damigmanlik ve hizmet alim
giderleri,

@ Alet, makina, techizat, yazihm ve
yaymn alim giderleri,

@ Malzeme ve sarf malzemesi alm
giderleri,

@ Yeminli mali miisavir tarafindan
yapilan denetim ve tasdike iliskin
giderleri destekleniyor.

Cagriya hangi iilkeler katiliyor?

Cagriya Avusturya, Belgika, Israil,
Hollanda, Isvigre ve Ttirkiye katiliyor.

Bagvuru nereye yapilacak?

Tiirkiye’den bagvurular TUBITAK
PBS (https:/ /uidb-pbs.tubitak.gowv.tr)
tizerinden yapilacak.

Cagn takvimi

Bagvuru iki asamali olarak
gerceklesecek. Ik bagvuru tarihleri soyle:
1. asama uluslararasi bagvuru icin son
tarih: 10 Aralik 2021 (16:00 CET)
TUBITAK PBS {izerinden
(https:/ / uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
yapilacak 1. asama ulusal bagvuru igin
son tarih: 17 Arahk 2021 (TSI: 17.30)
TUBITAK PBS {izerinden
(https:/ / uidb-pbs.tubitak.gov.tr)
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TICARET

Saptiran

5 dijital pazarlama hatast

[JITAL pazarlama
faaliyetinizi
saglam temellere
oturtmak icin
gercekgi hedefler koymay1
o6grenmeli ve bunlar tek tek
basarmalisiniz. Iste,
isletmeyi hedeften saptiran

bir tirtin igin kitleyi sitenize
yonlendiren bir sosyal
medya reklam kampanyasi
yuriittiintiz. Ne kadar
tiklama ve gortintiileme
aldiginizi, bunlarin yiizde
kag oraninda satigsa
doéndistiigiinii bilmeniz

5 dijital pazarlama hatast... KOYgKuM’i\N gerekir. Dontistim
. paploannieaiestiggon. - Optimizasyonu
1 Hayah yapmiyorsaniz, reklam
hedefler koymak kampanyasinin verimini 6l¢meniz

Sosyal medya hesaplarinizi acar
a¢maz ilk 6 ayda 500 bin yeni takipgi
elde etmeyi ya da firmanizin
yeniledigi web sitesine ilk ayda
100 bin yeni ziyaretgi cekmeyi
diistinmek biraz abartili olacaktir.
Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
koyabilirsiniz. Ge¢miste online
ortamda elde ettiginiz tecrtibeleri
bir kenara yazin. Dijital
pazarlamaya yatirim yapmakta olan
rakiplerinizin ya da is kolunuzdaki
benzer firmalarin dijitalde neler
gergeklegtirdiklerini aragtirin.
Ornegin, ocak ayimndaki satiglarimizi
artirmak istiyorsunuz. Web sitenize
Google Analytics'in kurulu
oldugunu varsayacak olursak, gecen
y1l ocak ayinda sitenize giris yapan
ve lirtin satin alan kullanicilar:
analiz edin. Hangi sehirlerden giris
yapmuslar, kullandiklar cihazlar
hangileri (cepten veya masatistii
bilgisayardan), cinsiyetleri ve yas
araliklari nedir gibi sorulari
cevaplayn. Tespit ettiginiz miisteri
profilini ytizde 20 daha artirmak
icin web sitenize trafik getirmenin
yollarmi arayin. Bu, sosyal medyada
s6z konusu kitleyi hedefleyen
distik biitgeli bir reklam
kampanyasi ile veya uzun stiredir
iletisim kurmadiginiz e-posta
listenize yeni bir tirtin biilteni
gondermekle miimkiin olabilir.

e-postalara

cevap vermemek

info@ ile baslayan e-postalarinizi
diizenli olarak kontrol edip gelen
sorular1 cevapliyor musunuz?
Tecrtibeler gosteriyor ki, bazi
isletmeler, sitelerinde ilan ettikleri
halde, info uzantili e-posta
adreslerini kontrol etmiyor,
sorulan sorulara cevap vermiyor.
Bir kisinin, tirtiniintizii satin
aldiktan sonra veya satin alma
kararin1 vermeden hemen 6nce size
info mailinizden ulasarak soru
sordugunu diigiiniin. Eger
1skaliyorsaniz, ya mevcut bir
miisterinin sadakatini yok ettiniz ya
da gelecek bir miisteriyi kaybettiniz.

3 Sonuglar1
takip etmemek

Firmanizin aylik gelir gider
tablosunu gérmeden bir sonraki ay
icin gergekgi bir finansal hedef
koyabilir misiniz? Koyamazsiniz
degil mi? Benzer sekilde, dijital
varliklariniza giris yapan insanlarin
niteliklerini bilmeden gergekgi bir
pazarlama hedefi de koyamazsiniz.
Ornegin, pazara yeni sundugunuz

miimkiin olmaz. Satisiniz artsa bile
satislarin ne kadarimin online
reklam kampanyasindan ne
kadarimnin offline kanallardan
geldigini ayristirmaniz gerekir. Aksi
halde bir sonraki ayin online reklam
biitcesini ne kadar artirmaniz

ya da azaltmaniz gerektigini

asla bilemezsiniz.

Hedef kitlesi
belli olmayan
icerik tiretmek

Diyelim ki, satti§iniz irtiniin tiim
teknik detaylarmi uzun uzun
anlatan giizel bir makale
yazdirdiniz ve sitenize koydunuz.
Ancak bir siire sonra sayfaniza
olmasi gerekenin ¢ok altinda bir
ziyaretci geldigini farkettiniz.
Bunun nedeni, makalenin herhangi
bir 6zel hedef kitle gozetilmeden
yazilmis olmasiydi. S6z konusu
irtinii en fazla ¢ocuklu hanimlarin,
bilgisayar ve spora merakli gengler
ile 6gretmenlerin kullandigim
varsayalim. Bu makale dogal olarak
her {i¢ kitlenin de tirtinden
beklentisini karsilamaya
yetmeyecektir. O ytizden,
ornegin, ‘Cocuklu hanumlarin bu
tirtind kullanmadan énce
bilmeleri gereken 10 madde’
baslikli bir makale tiretin
ve farki goriin.

Yeniden pazarlama
(remarketing)
yapmamak

Arama motorlarinda ve en ¢ok
ziyaret edilen haber sitelerinde
6 aydir siirekli reklam
yayinladiginizi varsayalim.
Bu reklamlar neticesinde siteniz
ayda ortalama 10 bin tiklama altyor
olsun. Reklamlarin 6. ayina
geldiginiz halde heniiz yeniden
pazarlama reklam kampanyasi
yayinlamadiysaniz ¢ok sey
kagiriyorsunuz demektir. Yeniden
pazarlama, tirtinlerinize bir sekilde
ilgi gostermis, ancak satin almadan
gitmis kitleye yapilan reklam
kampanyasina verilen bir isim.
Surekli yeni miisteri elde etmek icin
ayn1 parayt harcamak yerine,
biitgenizin ciizi bir kismini daha
once yaptiginiz reklamla
ilgilenen kitleye yeniden reklam
gostermek icin harcaymn. Bu,
sitenize bir kez girmis olanlar1
ya da sadece sosyal medya
hesabinizda yaymnladiginiz bir
tirtiniin tanitim videosunu
izleyen kitleyi hedefleyen bir
kampanya olabilir.

Dijital pazarlama faaliyetinizi saglam temellere oturtmak istiyorsaniz
gercekci hedefler koymay1 6grenmelisiniz. Online kanaldan gelecek
satiglarinizi 2022’de yiizde 100 artirmak istiyorsaniz giinliik, haftalik, aylik
bazl1 hedefler koymal: ve onlar tek tek basarmalisiniz.

JEC WORLD
2022

8-10Mart 2022

Tiirkiye Milli istiraki

|stanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

inovasyonlarin sektér temsilcileri ile bulustugu
kompozitin etkin fuari,

yerinde tespiti ve is baglantilarinin kurulmasi,
« Cesitli programlar, konferanslar,
innovasyonlarin sergilendigi 6zel alanlar,

« Sektorel platformda teknik bilgi edinme, yeniliklerin

DUNYA KOMPOZIT SANAYISiNIN BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

« Diinya Kompozit Sanayinin tiim segmentlerinin ve

«76.000 m2 alan,

« Her kitadan 1300 katilimci,

« 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,
« 4.000 profesyonel is goriigsmesi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
« Nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri
« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin

« Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanhgi tesvik islemleri hakkinda

QS

ODAS] '882

yer almasi bilgilendirme
« Tirkiye milli istirak brosiriinde firma bilgilerinin
yer almasi
KATILIM BiLGisi
Minimum stant alani : 9 m2
Katilim bedeli :7.680 TL/m?
Esra Yilmaz / Esra Avcioglu
_,\l /> ISTANBUL Tl .02124556510/0212 455 6110
’ TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
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Sigortacilar, 2022 yol haritasini olusturuyor

SEREF KILICLI Dernegi (ISAD), Sigorta Aracilar ve

_ Acenteleri Dernegi (SAAD), Sigorta

ISTANBUL Ticaret Acenteleri Dernegi
Odas: Sigortacilik (SAB), Tekli Sigorta
Meslek Komitesi, Acenteleri Dernegi
sektoriin 6nde gelen (TEKSADER),
STK'lariyla sektor Oto Dis1 Sigorta
sorunlari istisare Eksperleri Dernegi
toplantist (ODSED), Sigorta
gerceklestirdi. Acihis Eksperleri Dernegi
konusmasini ITO (SED) ve Sigorta
Yonetim Kulu Uyesi Acenteleri Isveren

‘ Sendlka51 (SAIS) yoneticileri katildu.

SEKTORUN
GELISIMINE KATKI

Sektorlerin sorunlarimi ve ¢oziim

Levent Tag'in yaptig1 toplantiya,
ITO Meclis ve Komite Uyeleri ile
Anadolu Yakas: Sigorta Acenteleri
Dernegi (ANSADER), Acentem
Sigorta Aracilari Dernegi (ASIAD),

Avrasya Sigorta Acenteleri Dernegi
(AVSAD), Istanbul Sigorta Acenteleri

onerilerini ilgili kamu birimlerine
aktarmak tizere ¢calismalarina devam

ettiklerini belirten ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Levent Tas,
“Sigortacilik Komitemizin, Yonetim
Kurulu'na sunmak iizere yine
biitiinlestirici bir raporu
olusturacagina inantyorum. ITO
Yonetim Kurulu olarak sektoriin
gelisimine katk: verecebilecegimiz ne
varsa yapacagiz. Bundan sonraki
stirecte de yaniizda oldugumuzu
bilmenizi isteriz” dedi.

ISTISARELER
DEVAM EDECEK

ITO Sigortaciik Meslek Komitesi
Bagkan1 Hiiseyin Duru ise yaptigt
konusmada, 2022 yilimn yol
haritasini bu toplantilarla
olusturduklarimni, aralik ayinda

bir istisare toplantisi daha
planladiklarini soyledi. Toplantiya
katilan STK temsilcileri, son bes yilda
sigorta acentelerinin pazar paymin
yiizde 61’den yiizde 49'a geriledigini,
sektoriin komisyon oranlarmin
diistikltigii sorununun yaninda pazar
paymnda gerileme yasadigini da
kaydetti. Sektor temsilcileri, yasak
olmasina ragmen bankalarin kredili
tiriinlerde tiiketicilere sigorta
satisinda 1srarci davranmasinin bu
sorunun yasanmasinda etkili
oldugunu da soyledi. Baz1 sektor
temsilcileri, trafik sigortalarindaki
komisyon iade sorununu da
glindeme getirerek, ¢6ztim halinde
sektoriin 6nemli bir rahatlama
yasayacagma dikkat gekti.

TICARET

el BAE ile ticarette
== YENI YATIRIMLAR

Tiirkiye ile Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
arasindaki ikili iligkileri gelistirecek 10 anlasma
imzalandi. Merkez Bankalari1'nin gorev alanlari,
Yatirim Ofisi'nin calismalari, limanlar ve enerji
konusundaki anlasmalar, Korfez’den Tiirkiye’ye
yatirimlarin dniinii acacak.

BU Dabi Veliaht
Prensi Seyh
Muhammed bin
Zayed Al
Nahyan'in Ttirkiye'yi ziyareti
sirasinda ekonomik iliskileri
gelistirecek yeni adimlar
atildi. Veliaht Prens’in
Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan ile
goriismesinden sonra
heyetler aras1 gortismeler
gergeklestirildi.
Gortigmelerde Tiirkiye ile
Birlesik Arap Emirlikleri
boyutlariyla gbzden
gecirilirken, gtincel bolgesel
ve uluslararasi meseleler
hakkinda fikir aligveriginde
bulunuldu. Toplantilardan
sonra yapilan acgiklamada,
Birlesik Arap Emirlikleri'nin,
Tirkiye'ye yatirim icin
10 milyar dolarlik fon
ayirdigr ifade edildi. Program
dahilinde bakanlarin ve
kurum yoneticilerinin
imza attig1 10 anlasma
sOyle oldu:

MERKEZ BANKALARI

W Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi ile Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE)
Merkez Bankasi arasinda
Isbirligine Yonelik
Mutabakat Zapti'ni, Merkez
Bankas1 Bagkani Sahap
Kavcioglu ile BAE Enerji ve
Altyap1 Bakani Suhail bin
Mohamed Al Mazroui
imzalada.

B Gumriik Konularinda
Idari Igbirligi ve Ortaklik
Anlagmasi’na Ticaret Bakani
Mehmet Mus ile BAE Kimlik,
Vatandaslik, Giimriik ve
Liman Giivenligi Kurumu
Bagkani Ali Muhammed
Bin Hammad Al Shamsi
imza att1.

ENER]JIDE ISBIRLIGI

M Enerji Alaninda
Isbirligine Yonelik
Mutabakat Muhtiras1 Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakan1
Fatih Donmez ile BAE Enerji
ve Altyap1 Bakani Al
Mazroui tarafindan
imzalanda.

B Cevre Alaninda Igbirligi
Mutabakat Zapti'ni, Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum ile
BAE Iklim Degisikligiyle
Miicadele ve Cevre Bakanm
Mariam Bint Mohamed

Al Mubhairi imzalada.

M Kara Paranin
Aklanmasi ve Terorizmin
Finansmanimin Onlenmesi
Baglaminda Mali Bilgilerin
Degisimine iliskin Mutabakat
Muhtirasi, Hazine ve Maliye
Bakanligi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Bagkani
Hayrettin Kurt ile BAE
Merkez Bankas1 Mali
Istihbarat Birimi Bagkani
Ali Faisal Baaloui
tarafindan imzalandi.

VARLIK FONU

B Abu Dabi Liman Sirketi
ile Tiirkiye Varlik Fonu
arasinda Mutabakat
Muhtirasi’ni, Tiirkiye Varlik
Fonu Genel Miuidiirii Arda
Ermut ile Abu Dabi Liman
Sirketi Yonetim Kurulu
Bagkani Mohamed Al Shamsi
imzaladi.

B Abu Dabi Kalkinma
Holdingi (ADQ) ile Ttirkiye
Varlik Fonu arasindaki
Mutabakat Muhtirasi’na,
Tiirkiye Varlik Fonu Genel
Midiri Arda Ermut ile Abu
Dabi Kalkinma Holdingi
Yo6netim Kurulu Bagkan
Mohamed Hasan Al Suwaidi
imza atti.

B Abu Dabi Kalkinma
Holdingi ile Tiirkiye Varlik
Fonu arasinda igbirligine
yonelik Mutabakat
Muhtirasi, Tiirkiye Varlik
Fonu Genel Miidiirii Arda
Ermut ile Abu Dabi
Kalkinma Holdingi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mohamed
Hasan Al Suwaidi tarafindan
imzalandi.

YATIRIM OFiSi

B Abu Dabi Kalkinma
Holdingi ile
Cumhurbagkanlig: Yatirim
Ofisi arasinda Mutabakat
Mubhtirasi’na,
Cumhurbagkanlig Yatirim
Ofisi Bagkan1i Ahmet Burak
Daglioglu ile Abu Dabi
Kalkinma Holdingi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Al Suwaidi
imza atti.

B Abu Dabi Menkul
Kiymetler Borsasi ile Borsa
Istanbul arasinda Mutabakat
Muhtirast’'ni, Borsa Istanbul
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanm
Erisah Arican ile Abu Dabi
Menkul Kiymetler Borsasi
Yo6netim Kurulu Bagkan
Saeed Al Dhaheri
imzaladi.

Giimriik Konularinda Idari Isbirligi ve Ortaklik Anlasmasi'na, Ticaret Bakani Mehmet
Mus ile BAE Kimlik, Vatandaglik, Giimriik ve Liman Giivenligi Kurumu Baskani Ali
Muhammed Bin Hammad Al Shamsi imza att1.

IF/\T 2022

Miinih / Almanya

30 Mayis - 3 Haziran 2022

« Aritma Sistemleri, Atik Su, Hidrolik Miihendisligi
+ Geri Déniisiim, Katik Atik Sistemleri

« Arag Ustii Ekipmanlari, Cadde Temizligi

« Pompa

CEVRE TEKNOLOJILERININ VE
ATIK YONETIMININ LIDER FUARI

« Sektoériinde diinyanin lider fuari

« 260.000 m?de 18 salon ve acik alan

« 58 lilkeden 3.305 katiimci

+» 162 ulkeden 142.472 profesyonel ziyaretgi
« Tuirkiye milli katiim organizasyonunun 2012 yilindan itibaren yiikselen bagar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu, temel aydinlatma

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta iglemleri

« Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

« Oda’mizca hazirlanan katalogda firma bilgilerinin yer almasi
« Fuar siiresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar girig karti

« T.C. Ticaret Bakanhg tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 9 m2
Katihm bedeli :5.520 TL/m?

[\? ‘ Esra Yilmaz / Akif Goniilcii / Esra Avcioglu
{’\l v, ISTANBUL | o7 ;1 4s56510/455 6110/ 455 6110

/ T I CARET E-Posta : esrayimaz@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
'\.7 ODASI1882 GSM  :0533 959 30 57
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GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

Dernekler, genel
kurul toplantilarini
online da yapabilecek

[gisleri Bakanlig1 tarafindan
tesis edilen ‘Dernekler
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’,

21 Ekim 2021 tarih ve 31635 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtrlige girdi. Yonetmeligin
15/ A maddesinde yapilan
degisiklikle derneklere artik genel
kurul ve yonetim kurulu
toplantilarini elektronik

ortamda da yapabilme olanag:
getirildi.

Yonetmeligin ilgili maddesinde
yapilan degisiklige gore, dernekler
elektronik ortamda yapilacak
genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarini, Bakanhk Bilgi
Teknolojileri Genel Mudtirliig
tarafindan uygun goriiliip
onaylanan elektronik sistemler
tizerinden yapabilecek olup, s6z
konusu sistemlere islenecek
veriler, 24 Mart 2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun ilgili
hiikiimlerine uygun olarak
islenecek ve muhafaza edilecek.

Usul ve esaslar ayni1

Elektronik ortamda alinacak
yonetim kurulu kararlars, fiziksel
ortamda tutulan yonetim kurulu
karar defterinden ayri olarak tarih
ve sira sayisl ile elektronik
ortamda saklanacak. Dernekler
Kanunu’nda, Tiirk Medeni
Kanunu'nda, yénetmelikte ve
derneklerin kendi tiiziiklerinde
yer alan genel kurul ve yonetim
kurulu toplantilarinin fiziki
ortamda gerceklestirilmesine
yonelik biittin usul ve esaslar,
elektronik ortamda yapilan
toplantilar i¢in de gegerli olacak.
Ayrica elektronik ortamda
gerceklestirilen toplantilara
iliskin her tiirlii bilgi, belge ve
kayit, dernek tarafindan
muhafaza edilecek.

Elektronik ortamda yapilacak
dernek genel kurul veya yonetim
kurulu toplantilarina katilacak
iiyelerin, sisteme giivenli
elektronik imza veya iki faktorli
kimlik dogrulama sistemi
kullanarak giris yapmasi
gerekiyor.

Kullanilacak elektronik
sistemlerin, fiziki ortamda yapilan
toplantilardaki divan olusturma,
oylama, s6z alma, dnerge
verebilme ve benzeri tim
islemlerin elektronik ortamda da
yapilabilmesini saglayan tasarim,
yedekleme ve mevzuata uygun
argsivleme kapasitesine, yetkisiz
erisimlere ve saldirilara kargi
gerekli ag ve sistem giivenligine
sahip olmasi gerekiyor. Bu
kapsamda yonetmelikle dernek
organlarinin segimi igin yapilacak
oylamalarin da elektronik
sistemler iizerinden yapilmasina
imkan saglandi.

Fiziki ortamda diizenlenen
toplantilarin mevzuata aykir
yapilmasi durumunda uygulanan
yaptirimlar, elektronik ortamda
yapilan toplantilar icin de
gecerli sayilacak.

Sonug

Yonetmelik kapsaminda, genel
kurul ve yonetim kurulu
toplantilarini elektronik ortamda
gerceklestirecek olan derneklerin;
yonetmelikte belirtilen kosullara
uygun olarak, genel miidiirliik
tarafindan onaylanan sistemler
tizerinden toplantilarin
gerceklestirmelerini ve ilgili
mevzuat ile derneklerin kendi
tiiztiklerinde toplantilarin fiziki
ortamda gerceklestirilmesine
yonelik biitiin usul ve esaslara
uymalari gerektigini 6nemle
hatirlatmak isteriz.




TICARET

Hayati anlamli
yasamak

Uzerinde
yasadigimiz cografya,
biittin bir diinyanin
kaskandig
vatanimizdir. Yedi
bolgemizin yedisi de
farkli ve insanoglunun
barmmasi, beslenmesi,
calismast icin
yedisinde de
birbirinden farkl
imkanlar yaratilmis ve insanliga emanet
edilmigtir.

Iki kta ve iki denizin tam ortasini
vatan eden atalarimiz, bu topraklart
sadece kendileri icin degil, kendilerinden
sonraki nesillere de birakmuglardir.
Simdiye kadar hig sirtlayip gotiiren
olmadigima gore bizler de bizden
sonrakilere birakacagiz demektir.

Dolayistyla topraklarmmizin her
zerresi, suyumuzun her damlasi,
agaclarimuzin her dali ve ytizyillardir
glineslerden yanan daglarimiz,
taglarimiz, derelerimiz, tepelerimiz,
kendisini topraklarimiza ait hisseden
insanlarimizin bagrinda tasidigi biiyiik
bir emanettir.

Yalnuz tiziilerek belirtmeli ki, bu
biiyiik emanet, her devirde biraz daha
‘emanet’ kavramindan uzaklagmakta ve
kiymetini yitirmektedir. Belli bir stiresi
olan 6mriimiiziin huzurla hitama ermesi
i¢in Oncelikle ‘emanet’ kavramina
inanmali ve sahiplenmeli. Elbet canimiz
ve bes duyu organlarimizla birlikte tiim
hiicrelerimiz de emanettir.

Biz degil, hepimiz

Hayati anlamh yagayabilmek icin
insanhgm biiyiik ekseriyetinin inandig1
bir hakikat var. “Insanoglu sonlu bir
varliktir.” Hi¢ kimse ebedi olarak
diinyada ikamet etmemistir. Nasil
gelinmisse, dyle doniilecektir. Elimizdeki
varliklarimiz bagkalarina kalacaktir.

Insanlik tarihinin zuhuru kesin olarak
bilinmemekle birlikte, bilinen gtintinden
bugitine kadar aksi olmamustir. Her canlt
oltim tatmus ve geldigi hal ile
donmdisttir.

Biz toplum olarak iyilik ve sevgide
sinir tanimayan bir milletiz. Aslinda i¢
sesimizle ‘millettik’ demek de akildan
geciyor ama hald sevgi, muhabbet,
yardimlasma, kardeslik, aile, birlik ve
beraberlik mayamizi yoguran
erdemlerimiz devam ediyor.

Hayati anlaml kilabilmek igin iste bu
ve benzeri erdemlerimizi yasamak ve
yasatmak adina katkida bulunmak;
fertten aileye, aileden topluma belli bir
diizenin adil bir sekilde ihyasimm
saglayacaktir. O vakit, ‘ben” degil, ‘biz’
degil, ‘hepimiz’ olacagiz.

Hiiseyin
0zTURK

Erdem ve irfan

Bilgelerimiz; “Erdem ve irfan sahibi
kimseler, gontil yikanlar degil, gontil
yapanlardir” der. Gontil yikmak 6fke ve
bencillik ister, goniil yapmak ise erdem
ister, sabir ister. Halen biz gontil yapan
bir halkiz. Bu dlemde ve ebedi dlemde,
Cennet gibi bir hayabn ancak barigla,
kardeglikle olacagma inantyoruz.

[letisim gagimi ne kadar teknolojiyle
donatirsak donatalim, asla bizim
toplumumuzun goniil diliyle, hal diliyle
kurdugu iletisimi yakalayamaz. Bu
iletisim dilini muhafaza etmekle
yiiktimliiytiz. Ciinkii goniil dili, éncelikle
insanin vicdanina, yiiregine, kalbine
hitap eder.

Gontiil dilini yakalayanlarim i¢
diinyalar1 da dis diinyalar1 da mamur
olur. Aksi oldugu zaman; hirs, tamah,
6tke, kiskanglik ve bencillik gibi
hastaliklar zuhur eder ki, insani tim
erdemler, dengeler alt iist olur.

Is ve 6zel hayatma anlam katmak
isteyenler, tirettiklerinde ve
tiikettiklerinde sadece kendisinin hakk:
olmadigini, bagkalarmin da hakki
oldugunu hesap ederler. Béyle bir
muhasebe igerisinde is ve 6zel hayatini
stirdiirenler, titketimde vicdanlariyla
clizdanlar arasindaki dengeyi korumus
olur. Erdem ve irfan kavraminin igini
dolduran hasletleri, ticari hayatin her
noktasinda deruhte edebilmeli ve gecerli
kilabilmeliyiz. Ticari hayat, insanimizin
akillarmdan beslenirken, erdem ve irfan
hayatimiz da géniillerimizden beslenir.

Hayatin canlihig, ekonominin
zenginliklerinde ise anlami da erdem ve
irfan kiiltiirtintin derinliklerindedir.
Kiiltiir ve ekonomiyi birbirinden
ayirmak, farkinda olarak veya olmayarak
hayatin temellerini sarsmak olur ki,
faturasi hepimize cikar.

Insanoglu basta olmak tizere ttim
canlilar i¢in diinyay1 yasanir kilmak,
erdemli hayati 6nceleyenlerin igidir
vesselam.

KULTUR
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Rami Kiglas1 da * yasayan kutiiphane’ olacak
- -

KULTUR ve Turizm Bakamn
Mehmet Nuri Ersoy, 6 y1l igerisinde,
deprem testini gecemeyen ve can
giivenligi riski tagtyan 11 kiitiiphane
binasmin yikilarak yeniden
yapildigin, 11 yeni kiitiiphane
binasinin insaatinin stirdtgtinti,
ihale stiregleri baglatilan 15 yeni
kiittiphane binasimn da
Cumhuriyetin 100"tincii yilina 6zel
olarak hizmete alinacagini acikladi.

161 KUTUPHANE

Cocuk ve Halk Kiittiphanelerinin
lyilestirilmesi Projesiyle de
161 mevcut kiitiiphanenin
bakim-onarim ¢alismalarimin
tamamlanarak hizmete
sunuldugunu belirten Bakan Ersoy,
ayrica 32 yerel yonetime kiitiiphane
yapimu i¢in destek verildigini
bildirdi. Ersoy, “Bakanlik olarak
oncelikle biiytiksehirlerimizde
olmak tizere koleksiyonlarindaki
kaynaklarin zenginligi, uzman
personeli, hizmetlere adapte edilmis
gtincel teknolojisi ile toplumun her
tiirlti bilgi ve kiiltiirel ihtiyacim
karsilama giiciine sahip hayatin

i¢inde, insan
merkezli “Yagsayan
Kiitiiphaneler’
kuruyoruz. Bu
perspektifle,
Istanbul Rami
Kiglast’'ni ihya
ederek bebek-cocuk-

geng, akademik ve ihtisas

boliimleri bulunan,

acik-kapali sosyal etkinlik
alanlarinin yer aldigs, 38 bin
metrekarelik alaniyla Istanbul’'un
en biiytik kiitiiphanesini, 2022
yilinda kentin kiiltiir yasantisina

kazandiracagiz” diye konustu.

ATOLYELER ACILIYOR

Tiirkiye’de kanunla kurulan ilk
ve tek kiittiphane olan Milli
Kiitiiphane'nin bina giiglendirme
projesinin ihalesinin yapildigini,

2022 yili igerisinde de uygulama
ihalesine ¢ikilacagim bildiren
Bakan Ersoy, “2022 yilinda halk
kiittiphanelerinde maker,
matematik, kimya ve akill tarmm
atolyesi olarak 45 yeni atdlye
agilmasini planhyoruz” dedi.

2022 Beyogiu Kultur Yolu

AKANLIGININ 2022 yili
biitcesine iligkin TBMM Plan
ve Biitce Komisyonu'nda
sunum yapan Kiiltiir ve
Turizm Bakaru Mehmet Nuri
Ersoy, ‘Tiirkiye'nin en biiyiik kiiltiir ve
sanat projesi’ diye tanimladig1 Beyoglu
Kiiltiir Yolu Festivali ile 7 milyon 853
bin 248 ziyaret¢iyi agirladiklarin
aciklad. Bakan Ersoy; festivalle
Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Galata Kulesi,
Atlas Sinemasi, Galata Mevlevihanesi,
Mehmet Akif Ersoy Hatira Evi, Tarik
Zafer Tunaya Kiilttir Merkezi ile
Taksim Camii Kiiltiir ve Sanat Merkezi
gibi cok sayida tarihi, kiilttirel ve
mimari deger ile Galataport, Emek
Sinemast, Garibaldi Sahnesi gibi
onemli kiiltiir-turizm yatirmmlarinin
vitrine ¢tktigini dile getirdi.

HEDEF ULUSLARARASI ==

Bakan Ersoy, Beyoglu Kiiltiir
Yolu Festivali'ni, ilkbahar ve
sonbaharda olmak tizere yilda iki
defa diizenleyecekleri bilgisini
paylast: ve “Festivali uluslararasi
boyuta da tastyacagiz” diye konustu.

Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcist
Ozgiil Ozkan Yavuz'un verdigi
bilgilere gore, 2022 festivali icin
bakanlik biinyesinde calismalara
bagland1. Buna gore kiiltiir-sanata dair
her alanin festival biinyesinde
barmndirilmast yaninda diinyaca tinlii
sanatgilarn katilimi da artirilacak.
Boylelikle onlarmn farkh tilkelerdeki
hayranlarimin da Tiirkiye'ye
cekilmesi hedefleniyor.

TURISTLERIN iLGisSi

Ozellikle yabana turistlerin
tepkileri ve katilimlar1 bu yil bile
beklentileri asti. Gelen gtizel geri
dontiglerle 6niimtizdeki festivallerde
hem yerli hem de yabancilar igin tercih
edilen, merak edilen ve mutlaka
goriilmesi gereken igerikler
planlantyor. Ciinkii diinyada kiiltiir-
sanat etkinliklerini takip eden, buna
gore tatil planlarini yapan 6nemli bir
kitle var. Bu turistlerin sosyo-
ekonomik seviyeleri cok daha ytiksek
ve elbette etki alanlar1 da ok genis.
Bu ytizden bu kitleyi Ttirkiye'ye
gekmenin, Beyoglu Kiiltiir Yolu
Festivali ile uygulama alan1 bulunuyor.
Saysi ve siklig1 artirilacak festivallerle
daha fazla kiiltiir-sanat turisti
cekilecek. Kiiltiir-sanat turizmiyle
gelisecek kiilttir endiistrisi ekosistemi,
sanatgilara ve yapimcilara yeni firsat
pencereleri acacak. Bu noktada
giivenilen husus, Istanbul gibi 6zel
bir sehrin ev sahipligi ve etkinlik

zenginligi-cesitliligi. ..

Festival calismala

Ilk kez diizenlenen ve yaklasik 8 milyon ziyaretciyi agirlayan Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivali'nde, 2022
yil1 hazirliklarina baslandi. Yerli ve yabana ziyaretcilerden olumlu geri doniisler alan festival, oniimiizdeki
yildan itibaren ilkbahar-sonbahar olmak iizere yilda iki kez diizenlenecek ve daha fazla turist ¢ekilecek.

Beklentinin tizerinde ilgi goren festival,
salgin siirecinde seyirciden uzak kalan
sanatcilar: da cok memnun etti. Yiizlerce
sanatct, farkli etkinliklerde yeniden
sanatseverlerle bulustu, hasret giderdi.

Cocuklara ozel 1ger1k

Beyoglu Kiilttir
Yolu Festivali
hazirhiklarinda
bakanligin 6zel 6nem
verdigi bir konunun
daigerik cesitliligi ve
kapsayicilik oldugu
anlagiliyor. Hemen
herkese ve her
kesime hitap eden
etkinligin, icerigin
kapsamda olmasi
icin gayret edildi.
Yeni dénemde de bu
hassasiyetin
gelistirilerek
stirdiirtilmesi
tizerinde galisiliyor.
7'den 70’e herkesin
katildig1 etkinlikler

kapsaminda
kapilarini yeni acan
AKM Cocuk Sanat
Merkezi'ndeki
etkinliklerin 6zellikle
biiytik ilgi gormesi,
gelecek adma da
mutluluk kaynagi
oldu. Ritim at6lyeleri

ile cocuklara doga
sevgisinin agilandigi
atolyelerin renk
kattig festivalin yeni
iceriginde, 6zellikle
gocuklara yonelik
icerigin-etkinliklerin
daha da artirilmasi
planlaniyor.
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Hazirlayan: TOLUNAY DAYI

Yazarlarin
Istanbul’u

Bu kitap,
Istanbul’un diini,
bugiinti ve yarmima
dair baska bir pencere
agryor. O pencereden
iceriyi seyrederken;
[Iber Ortayli, Buket
Uzuner, Sunay Akin,
Ara Giiler, Emre
Kongar ve Aydm
Boysan gibi ustalarm
anlatimiyla bu kenti tanimanin ve
anlamanin biiyiistine kapilacak ve
‘[stanbul hi¢ bu kadar giizel anlatitmadr’
diyeceksiniz.

Kolektif

Pozitif Yaymnlar

lber ORTAYLL « Muazzez llmiye GIG » Ahmet UMIT
Bubet UZUNER » Semavi EYICE » Emre KONGAR
Aycin BOYSAN « Hifzi TOPUZ » Artun ONSAL
Getin ALTAN » Ara GOLER » Suray AKIN

)’azarlarm

ceccee

Istanbul’u adim:
adim yasamak

[stanbul'u
diinyanin en biiytik
kentlerinden farkli
kilan etkenler ve
Ozelliklerin
anlatildig kitap,
ayni zamanda ti¢
biiytik
imparatorlugun;
Roma, Bizans ve
Osmanl ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti —
kiilttirlerinin birlesimini biinyesinde
yasatan Istanbul’'u adim adim tanitiyor.

M. Yalmaz Ergiiveng

Puslu Yayincilik
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DIM ADIM
AMAK

puslu
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Savunma sanayine >

'KOKlii
sinetji

Universite Ogrencilerini
usta-cirak sistemiyle
savunma sanayine
kazandirmay1 hedefleyen
KOK Programi basladi.
Sirketlerin gayretleriyle
gelisecek pilot program,
Tiirkiye'nin savunmada
kiiresel gii¢ olmasi igin
sinerji olusturacak.

OSMAN KUVVET

ARKLI alanlardaki miihendis

adaylarini heniiz

tiniversitedeyken savunma

sanayine kazandirmak icin
geligtirilen Vizyoner Geng KOK
Programi baglad1. Programin tanitim
toreninde konusan Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii Bagkani (SSB) Ismail
Demir, “Genglerin daha iyisini

gerceklestirmesi gerekiyor. Yapacaksiniz,

biz buna inaniyoruz. Son yillarda
gortilen hareketlilik, bunun
bir isareti” dedi.

Son donemde ‘TEKNOFEST gencligi’
tabirinin olustuguna dikkat ¢eken
Demir, “TEKINOFEST, aslinda bir
potansiyelin ne olduguyla ilgili bir
gosterge olusturdu. Bu potansiyelin
miithis bir enerjiyle ortaya giktigini
gorecegiz. KOK de bir pilot program.
Bu projeye kiiciik bir say1yla
bagladik, sirketlerin gayretiyle bunu
artiracagiz” diye konustu.

MODEL OLACAK

Savunma sanayi ile baglamis olsalar
da KOK Programi’'nin bir bilgi, bilim,
sanayi ve teknoloji seferberligi
oldugunun altin1 ¢izen Demir, Ttirkiye
capinda benzer amaglarla yiiriitiilen
bir¢ok programin birlikte koordine
edilmesinin 6nemine isaret etti.

En iyisine ulagma idealiyle baslatilan
programlarin birbirinden habersiz
olmasi halinde gereken sinerjinin
olugmayacagna dikkat geken Demir,
“KOK Programi, bunun igin bir pilot
program olacak. Bu pilot programin
basarilari, diger programlari
tetikleyecek” dedi.

Demir, teknolojik gelismeler ne
getirirse getirsin, nitelikli insan gtictine
ihtiyacin higbir zaman azalmadigin
vurgulayarak, genclerin kabiliyetini
kesfedip onlar1 dogru yonlendirmek
ve Tiirkiye capinda bir degere
cevirmek gerektigini belirtti.

KURESEL GUC

Programa katilan genglere hitap

_v,_{ SOK

Uc yilda
dort program

Universitede birinci sinifi - -
tamamlayan gencler, ikinci
yildan itibaren su programlara
katilacak:

M Usta Cirak Rehberlik
Programi
B Egitim Programi )
M Vizyon Programi ot
M Destek Programi

IS

. . BN

Genclerden yogun ilgi

KOK, Vizyoner Geng Programi
kapsaminda, Savunma Sanayii
Akademi ve TR Egitim ve
Teknoloji A.S. koordinasyonunda
yiiriitilen ve ASELSAN, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii,
ROKETSAN, HAVELSAN ve

KOK Programr’na kabul edilen
ogrenciler; 3 sene boyunca
kendileri i¢in belirlenen ustalar
ile goriisecek. Ogrenciler, ayrica
sponsor firmalarin destegiyle
burs alacak ve staj
imkanlarindan faydalanacak.

STM’nin katkilariyla olusturulan
bir sosyal sorumluluk projesi
olarak hayata gecirildi.

KOK Programr’na,
23 Agustos-26 Eyliil tarihleri
arasinda yapilan bin
112 basvurudan 983U,

kriterleri saglayarak ilk asamayi
gecti. Secme ve degerlendirme
siirecinin ardindan 45 égrenci
programa kabul edildi.
Ogrencilerin her biri igin
programi destekleyen sponsor
firmalardan birer ‘usta’ belirlendi.

ISTANBUL TICARET ODASI

eden Ismail Demir, sunlari sdyledi:
“Hayal kiriklig1 yasadiginiz, umutsuz
oldugunuz anda kendisine
danisacaginiz, elinizden tutmasin
beklediginiz veya derdinizi
agabileceginiz bir insan, bu sistemle
etrafinizda olacak. Bu sistem, dmiir
boyu devam edecek birliktelikler,
yoldasliklar olusturacak. Bu da
Tiirkiye'nin ¢itasini yiikseltecek, kiiresel
gii¢ olma vizyonuna 6nemli katki
saglayacak. Siz, ingallah bizim yagimiza
geldiginizde kiiresel gii¢ olmus bir
Ttiirkiye goreceksiniz ve bunlarin
mimarlari da sizler olacaksiniz.”

IMZALAR ATILDI

Ismail Demir daha sonra TR Egitim ve
Teknoloji A.S. Genel Miidiirii Caglar
Demirkan, ASELSAN Yo6netim Kurulu
Bagkani ve Genel Muidiirt Haluk
Gorgiin, ROKETSAN Genel Miid{irii
Murat kinci, STM Genel Miidiirii Ozgiir
Giilerytiz, TUSAS Yonetim Kurulu
Bagkani Rafet Bozdogan, TUSAS Genel
Midiirt Temel Kotil, HAVELSAN Genel
Miidiirii Mehmet Akif Nacar ve
Savunma Sanayii Akademi Bagkan1
Cenk Aktas ile birlikte KOK Programi
i¢in protokol imza torenine katild.
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