PACA CIPSINE 0DUL

BTM programi ‘PACHA’ ismini verdigi
INFLUENCERuAN Winglobal'de yer alan bu bulus ile Uluslararast
ad Ozyegin Universitesi Kadmn Girisimciler
Influencer Ajansi, Tirkiye'nin Sllenger Ajansi OgrethyeSIDr ASh Yan§ma81’nda/IYllm
Zulug, pacay1 cipse Kadin Girigimcisi’
dontistiirdii. Zulug, odiiliinii ald:. 2

Sahte taklpgl avcisl:
influencerman.com

Teknopark Istanbul gelistirdi. influencerman.com
firmalarindan AEATechnic platformu, markalar igin
Bilisim, sosyal medyada sahte  dogru pazarlama ve reklam
takipgi hesaplari yakalayan stratejileri de hazirhiyor.
ilk yerli platformunu Soyhan Alpasian M 16’da

Ihracata ilk adim ‘youtube’da
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estirell

gliclii ekonominin en

Inovasyon
rizgarini
tirm yurit

Living Lab Teknoloji ve inova§yon Merkezi projesinin
bélgesel zirvesinde konusan ITO Baskani Sekib Avdagic,

6nemli unsurunun katma degeri

yuksek liretim oldugunu belirtti. Avdagic, “Hep birlikte tiim
yurtta inovasyon riizgarini estirmemiz lazim” dedi.

“Tiiccar, milletin emegi ve
iiretimini kiymetlendirmek icin
eline ve zekasina emniyet edilen
ve bu emniyete liyakat
gastermesi gereken adamdir.”
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Asya-Pasifik’te
STA zamani

Global ekonominin ticte birini temsil eden 15 iilke, diinyanin en biiyiik
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serbest ticaret alanini olusturdu. Boylece Asya-Pasifik bolgesinin
diinya ticaretinde ve uluslarara31 iligkilerde agirlig1 daha da arttu.

S KOZUMUZU KULLANALIM

bu grupta Tiirkiye ile ——m
Lg STA’s1 bulunan tilkelerle
Bolgesel Kapsamli ~ ticaret daha biiytik 6nem ‘ a
Ekonomik Ortaklik  kazanacak. Uzmanlar, =
(RCEP) anlagmasin: Tiirkiye'nin Asya-Pasifik’te
Asya-Pasifik’teki STA kozunu kullanmasi Ad
15 iilke imzalad:. gerektigini belirtiyor. l 9’da FI2is

TEK MENSE OLACAK

Anlasmaya goére, iiye iilkelerin
urtinleri tek menge kabul edilecek.
RCEP, 20’den fazla baghig1 kapsiyor.
Fakat anlagmanin en 6nemli tarafi,
tiye tilkeler arasindaki giimriik
vergilerinden bazilarimin sifirlanmasini,
bazilarmin ise 10 yil icinde adim
adim kaldirilmasimni éngdrmesi.

RCEP, bu yonleriyle yeni firsatlarin
ve risklerin kapisini aralryor. Ciinkii

Diinya e-ithalata yoneldi

Pandemi doneminde pay1
artan e-ihracatin yaninda online
kanal ile yurt disindan tirtin !
alimindaki artig da dikkat ¢ekti. |
Son alt1 ayda yurt disindan L\- -
tirtin satin alan kisilerin oram :
ABD'de yiizde 29, Sili'de yiizde %S¢
69, Hindistan’da ytizde 74, '
Italya’da yiizde 79 oldu.
Seref Kilich ™ 6’da

Turk filmleri dijital
platiorma hazwlamvnr

Dizi film satisinda bir
diinya markas: haline gelen
Ttirkiye, sinema filmlerinde
de ayn1 basariy1 yakalamak
icin calistyor. Sektor
temsilcileri, basar1 igin dijital
platformlar ile isbirligi
yapilmasi gerektigini
soyliiyor. Osman Kuvvet B 12

15 merkezde
hizli bilgi uretimi

B istanbul Ticaret Universitesi, kurdugu
15 arastirma ve uygulama merkeziyle
farkl: alanlarda bilgi tiretiyor.
Universite, uygulamaya doniik
projeleriyle de 6rnek tegkil ed1yor m14

Borclarmm s
maskesiz /&
yapilandirin

Gelir Idaresi Bagkanligi, kamu
alacaklarimn yeniden
yapilandirilmasina iligkin diizenleme
icin vergi dairelerine gitmeden bagvuru
yapilmasi imkani getirdi. Maskesiz
bagvuru igin Interaktif Vergi Dairesi'ne,
www.gib.gov.tr ve www.turkiye.gov.tr
adreslerinden de erisilebiliyor. B %7’113

§ekib Avdagic,
‘ Istanbul Ticaret
Odasr’nin Tiirkiye

ekonomisindeki énci kurulus
olmasinin daha cok
sorumluluk gerektirdigini
soyleyerek, “Sadece istanbul
icin degil, butiin blyik
sehirlerimizdeki inovasyon

eksikliginin fasit dairesini
kirmak da biz odalara
diistiyor” diye konustu.

Miige Biber 7°de

Dijnyanlh ikinci dev-» ithalatcisi

Hindistan, 480 milyar
dolarlik ithalatiyla Cin’den
sonra diinyanin en biiytiik
ikinci ithalat pazari.

Covid sonras: tiiketicinin

Hindistan

kaliteli ve uygun fiyath
tirtinlere yonelmesi, Tiirk
firmalari i¢in ciddi bir
firsat yaratiyor.

Yasin Uygur ™ 10°da

Afrlka glda sanayi
tizde 400 biytiyecek

Gelecek 30 yilda
Afrika gida sanayi igin
1 trilyon dolarlik yatirim
ongoriiliiyor. Yerelde
fabrikalasma sayesinde

Istanbul, yiiz binlerce kediye ev
sahipligi yapiyor. Say1siz siir, roman ve
dykiiye konu olan Istanbul’un kedileri
bir belgeselde anlatild1. ‘Kedi” belgeseli, £

ABD’de en ¢ok izlenen Tiirk ya
oldu. Dilsah Keflioglu ™ 19°da

ytizde 400 oraninda
biiytimesi beklenen gida
sanayi, Afrikalilara rahat

bir nefes aldiracak.
Prof. Dr. Ahmet Kavas M 13’te

1mi
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Deforme
olan kaslari
destekliyor

ISTANBUL

girisimcisi sec¢ild

Asl
Zulug
tarafin-
dan
gelistirilen
PACHA,
aktif
bir sekilde
yapllan
spordan
sonra
deformas-
yona ugrayan
kaslarin kolajen
ve proteinle
desteklenmesini
saglyor. PACHA,
kaslar destekleyip
glct de sabit
tutuyor. Cilde de
oldukgca faydali olan
PACHA, kolajen ve

proteini sikistinimis olarak
tlketicilere sunuyor.

B L. . ] TUGCE OZKUS bu girisimcilerden biri. Zulug, Istanbul Ticaret Odas: (ITO) ¢ok yagli...” gibi dontislerinden
TM'nin kiireseli o Uluslararas: Kadin Girisimcileri tarafindan Tiirkiye adina aday sonra ‘'PACHA’ projesi tizerinde
hedefleyen startuplara ILGIYI Ticarilestirme Destekleme Fonu (IWEC) tarafindan ~ gosterilen Dr. Zulug, Avustralya’dan  ¢alismaya bagladi. Nasil daha farkli

yonelik programi
Winglobal’de yer
alan akademisyen

Dr. Asli Zulug, saglikli
beslenme ve fonksiyonel

gida alanindaki
girisimi ‘PACHA’
ile 13. Uluslararasi
Kadin Girisimciler
Yarismasi'nda
“Yilin Kadin
Girisimcisi” oldu.

Merkezi (BTM), Ttirkiye’'de

sayilar1 az olan kadin

girisimcileri de tesvik etmeye
yonelik calismalar gerceklestiriyor.
Her seviyedeki kadin girisimine
gore programlari bulunan BTM,
girisimcileri iicretsiz destekliyor.
BTM'nin girisimcileri de aldiklar1
yatirimlar ve kazandiklari basarilarla

adindan sikca soz ettiriyor.
Gectigimiz donem kiireseli

hedefleyen startuplara yénelik bir
BTM programi olan Winglobal'de

yer alan Ozyegin Universitesi

Ogretim Uyesi Dr. Ash Zulug da

PSI1 2021

Diisseldorf - Alimanya

18 - 20 MAYIS 2021

Tiirkiye Milli Istiraki

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

urtnleri fuan

* Avrupa’nin en blyiik ve etkin promosyon

odtiltine layik gortildi.

iTO ADAY GOSTERDI

Barcelona ve Manhattan Ticaret
Odalar1 tarafindan 2006 yilinda
kiiresel 6lgekte kadin girisimcilere
katkida bulunmak amaciyla kurulan,
ABD Disisleri Bakanlig1 tarafindan
desteklenen IWEC, uluslararasi
pazarda faaliyet gosteren veya
gostermek isteyen kadin
girisimcileri bir araya getirdi.

_ PSI12027DE YERINIZI ALIN
URUNLERINIZI ZIRVEYE TASIYIN!

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma
* Nakliye, gliimruk, sigorta islemleri

diizenlenen 13. Uluslararas: Kadin
Girisimciler Yarismasi'nda,
“Y1lin Kadin Girigimcisi’

ile odiil kazanda.

Giiney Amerika’ya kadar uzanan
genis bir cografyay1 kapsayan kadin
girisimciler arasindan saglikl
beslenme ve fonksiyonel gida
alanindaki girisimi "'PACHA’

PACHA NASIL DOGDU?

Akademide gida giivenligiyle ilgili
calismalar yapan Ash Zulug, viicutta
yasanilan kiriklar sebebiyle kelle
paga ¢orbasi igmek zorunda kalan
birka¢ dostunun, “En temiz paga
corbasini nereden bulabiliriz?”,

“Kilo almak da istemiyoruz; ¢linkii

ve saglikli tiriinler gelistirebilecegi
tizerine ¢alisan Zulug, ilham aldig:
paga gorbasinin, ytiksek kolajen ve
protein 6zelliklerini bir araya
getirerek 'PACHA’ projesini

ortaya ctkardi.

4 AY RAF OMRU

Yaptig1 calismada yag ve
koku 6zelliklerini kullanmayan
Zulug, urtini kisilerin araglarinin
torpido goziinde ya da cantalarinda
bulundurabilecekleri bir forma
getirerek, 4 ay gibi uzun
bir raf dmriiyle taglandirda.

CEVIK

SCRUM

1

YAKLASIM VE
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kabul edilir.

Basamakl Fiyat

1oy 40991k

Sanayiye uygulanabilir olma

* Bulug, tarim dahil sanayinin
herhangi bir dalinda Uretilebilir
veya kullanilabilir nitelikteyse,
sanayiye uygulanabilir oldugu

Np Next Patria
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* Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma

+ 5 ayri salonda 50.900 m? sergileme alani
+ 35 dlkeden 720 katilimci
+ 81 lilkeden 16.367 ziyaretci

HEH
EREKANS
PATENE

yikselen ziyaretci grafigi

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

* 60. kez diizenlenecek PSI'in her yil

bilgilerinin yer almasi
« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanligi'nin tesvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BiLGiLERI

Girisimciler 3 farkl1

konuda egitim ald1

BTM girisimcileri,

yatirimci

‘Fiyatin Erdemlisi mi Olur?’

soylesileriyle devam

Ugiincii egitim de “Yurtigi

Minimum stant alani : 9 m2 Hesap Adi  :iSTANBUL TICARET ODASI gectigimiz hafta 3 farkl baslikli ikinci egitimde ise ve Yurtdigi Patent/ Tasarim
Katimbedeli  :4.410 TL/m? Banka  :YAPIKREDI BANKAS| konuda efifim gordd. Tarkan Selahiye, pitrecleri Egtimi’ oldu.
-- : , . i aftaya ‘Agile ve Scrum girisimcilere projelerinde akan Demircan, Ugur
2023521;9 birlikte ‘Talep edilen m?x1.000 TL ﬁggﬁ SEETANHAMAM ISTANBUL Egitimi” ile baglayan ihtiyag duyacaklari igletme Akyol ve Gokmen
> . . TL Hesap No : 60614779 girisimciler, Mustafa analizi, degere dayali yeni Pertev’den egitim alan
2.Odeme : Kalan bedelin %50’si pRo- Aydin’dan “agile’, ‘scrum’ fiyat modeli, miisteri degeri  girisimciler, yurt ici ve
18 QCC’k 2021 IBAN + TR29 0006 7010 0000 0060 614779 tanimlar1 ve yazilim ve abonelik fiyatlandirmast yurt disinda tasarim ile
3. Odeme : Bakiye Bedel s Brelamalariiims banks Fesabirdan tam Hims gelistirme metodlar g@bi.konularda onemli patent siireglerini 6grenme
29 Mart 2021 - - : " hakkinda bilgi ald1. bilgiler aktardi. firsat1 buldu.
- S tnvani ve “PSI 2021 FUARI” ibaresi ile
« Katiim s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun gerceklestirilmelidir.
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir. Startup yatirmailig Direktorii Arda Askin ile
+ llk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve konusunda 6nemli bir alg1  gerceklestirilen soylesiye,
saat dikkate alinarak bir siralama t artu olusturan BTM programi 50"ye yakin yatirimer aday1
gerceklestirilecek, stant secim hakki taninacaktir. p Yatirrma Kuliibti, dikkat katild1. Yatirrm
geken egitim ve kriterlerinin yani sira

yatirim sozlesmeleri ve

. Gigdem Terzi Esendemir / Esra Aveioglu gﬁlgg;fgﬁl;gﬁgﬁ ggiugfggg ?fofi startup
{‘_»'\l )) ISTANBUL Tel :0212 455 6103/ 0212 455 6110 a_ day1a_r1 programda gectigimiz konusuldugu etkinlikte,
/ "_j TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26 hafta ‘Startup Yatimeiligy  startuplara yapilan
.A‘ ODAS] 882 E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr (] 1 (X J l o learinelh sﬁylegi gergeklegti— yatlrlmlara it
4440486 | itoorgtr | M@HE® /itokurumsal 1 e Soy E§1 rildi. StartersHub Yonetici ~ veriler de paylasildi.
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sk Aycicek tohumunda vergi indirimi

-
e kararla, kararm

AYCICEK kilogram basina, glimriik vergisine

ytizde 3’e indirildi. S6z konusu
Resmi Gazete’de
yayimlanan ithalat

rejimi kararina ek

Kredi karti aidat icl
DOLAN IRILMAYI

tohumu yag:
ithalatinda, ytizde
3 glimriik vergisi
ile birlikte 100

itibaren aym

ithalata, 1 Temmuz
2021 tarihinden

tohumu yagimnin dipnotlarinda Kosova’dan bu ek olarak, 100
glimriik vergisi, yapilan kapsamda kilogram basina,
Kosova’dan diizenlemeye gore, yapilacak ithalat Kosova’dan bu
yapilan ithalat 30 Haziran 2021 hari¢ olmak tizere =~ kapsamda yapilan
hari¢ olmak tizere  tarihine kadar 6 Euro toplu konut  ithalat hari¢ olmak
ylizde 30’dan yapilan ay¢icek fonu uygulanacak.  {izere 228 Euro

toplu konut fonu
uygulanmast
hiikiim altina
alind1.

paylasimlar yaptiklan belirtildi.
KART CIKARAN KURULUSLAR

Ticaret Bakanhg, tiiketicileri ICAREL Bakanify Bakankdn yada

diger kamu kurum ve kuruluslarinin
kredl kartl aldatl dolandlrlcﬂlglna —— ||¥aa |og°|ar| ku||an||arak ‘kredi

UN piyasasimndaki
istikrarsizlig1 6nlemek
amaciyla stoklarmdaki
ekmeklik bugday satigin
artiran Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO), bunun
piyasalardaki etkilerini
izlemek tizere de
Elektronik Satis Platformu
tizerinden takip sistemi
baglatt1. Toprak

Sadece
mahkeme
ve haliem

heyeti Mahsulleri Ofisi
Kart tarli?ndag yipﬂan

i iliski acClklamada, Kasim ay1
e Ucretlerl basiikli made itbanyla uygulamaya
kartin cikarildig aidatlarina iliskin duzenlemeler alinan Elektronik Satig
kurulusa yapilmistir. S6z konusu madde ile kart Platformu ile un
basvurulmasi ¢ikaran kuruluslarin ‘Yillik tiyelik tcreti sanayicilerine arz edilen
gerektigi belirtilen tahsil etmedikleri bir kredi kart: tiiriinii bugday karsiliginin
aciklamada, su uyari keticilerin kullanimina sunmak zorunda ekmeklik un olarak makul
yapildi: “Kart cikaran duklan, kredi kartlarinin 6zelliklerine fiyattan piyasaya

gore yillik olarak belirlenecek tutar kadar sunulmasinin taahhiit

kurulus ile uyusmaziigin E
icretlendirilecegi, kartlardan alinan bu

¢oztilememesi ' altina alindig: hatirlatildu.
durumunda ilgili kanun ltcretlerin ancak tiiketiciyi borclandirici :

kapsaminda 10 bin nitelikteki ilk kullanimi muteakip yilik }3%5\1;[1}415;‘5%

390 liranin altinda olan olarak alinabilecegi, kesintisiz en az

uyusmazliklar icin Tiketici 180 giin hareket gérmeyen kredi kartindan Ibraz edilen faturalarmn
Hakem Heyetleri'ne, bu tutar bu kart hareketSIz kaldigi miiddetce ayrica ilgili kurumlar
asan uyusmazliklar icin de : eti alinamayacagy’ gibi nezdinde teyit edildigi
Tuketici Ma}hlgt’-:‘meleri’ne eree— —— fraltina alinmistir.” belirtilen agtklamada
basvurulabilir. — su bilgi verildi:

Un piyasasina
elektronik takip

“TMO’nun bu
uygulamast kapsaminda
yaklasik 300 un
sanayicisi bagvurarak
taahhiitte bulunmus,
taahhiit edilen un
fiyatlarinin agirhiklt
ortalamasi ¢uval bagina
130 liradir. Gegtigimiz ay
un fiyatlariin tilkemiz
genelinde cuval basina
150 liraya kadar giktig
dikkate alindiginda,
kurulugumugz tarafindan
hayata gecirilen uygulama
sayesinde un piyasalari
tizerinde yiizde 10-15
civari bir diists ile cok
onemli bir regiilasyon
saglandig1 goriilmektedir.
Ozellikle firinci esnafinin
ve ekmek tireticisi
isletmelerin TMO
tarafindan tahsis yapilan
ve uygun fiyatla piyasaya
un arz eden un igletmeleri
hakkinda tagra sube
midtirltiklerimiz ve bagh
olduklari firinc odalari
ile temasta bulunmalar1
onem arz etmektedir.”

Ticari elektronik
mesaja yeni diizen

TICARET Bakanlig:
tarafindan gtindeme getirilen
ticari mesajlarda araci bir sistem
tizerinden mesaj ve e-posta

yollanmasini saglayacak

ekolicari ile talepten teklife,
tekliften siparise, siparisten mal kabule
i$ sUreglerinizi ugtan uca yénetin!

.

onaylarin ytiklendigi ve 16 Ocak
2021 tarihine kadar kontrol
edilmedigi takdirde bu
onaylarin gegerli sayilacagi

ile reddetme imkaninin

Elektronik Ileti Yonetim
Sistemi'ne kaydedilen onaylar1
16 Ocak 2021 tarihine kadar
kontrol edebilecekken, bu
siirenin bitiminden sonra
gonderilen ticari elektronik
iletiler ise onayl1 kabul edilecek.

Aktif rasyo
kalkiyor

BANKACILIK Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Aktif Rasyosu (AR)
hesaplanmasima son verirken, buna iligkin tiim
kararlarin 31 Aralik itibariyla ytirtirliikten
kaldirilacagini duyurdu. BDDK, pandemi
nedeniyle kiiresel piyasalardaki belirsizliklerin
ve risklerin ytiksek oldugu bir dénemde, bu
stirecin ekonomiye, piyasaya, iiretime ve
istthdama olumsuz etkisini miimkiin olan en
az seviyeye indirmek ve bankalarin ellerindeki
kaynaklarm etkin kullanilmasini saglamak
amaciyla AR diizenlemesinin yapildig
hatirlatildi. Agiklamada, AR diizenlemesinin
normallesme adimlari ¢ercevesinde tekrar
degerlendirilmesi sonucunda, AR hesaplan-
masina son verilmesine ve buna iligkin tim
Kurul kararlarmin 31 Aralk itibariyla yiirtir-
litkten kaldiriimasina karar verildigi bildirildi.

ticari elektronik ileti gondermek
isteyen gercek ve tiizel

kisilerin aldiklar1 onaylar1

5 giin igerisinde Ileti Yonetim
Sistemi'ne (IYS) yuklemelerl
gerekiyor. Bu siirenin sonunda
IYS tarafindan alicilara

Girisimci ve kobilerin
ticari yazilim ihtiyacini
karsilamak igin gelistirilmis,
e-Fatura, e-Arsiv Fatura,
e-irsaliye, e-Defter gibi
e-Belgelerle entegre,
bulut tabanl yeni nesil

ticari yazilim

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINi ALIN

E_wﬂ.im
Il

Istanbul Ticaret Odasr’'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.

Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/2611.pdf

adreS|n| ziyaret etmeniz yeterli. (0212) 467 33 33

DO0OO /uyumsoft

www.uyumsoft.com

iSTANBUL
)

-rxcmu—:-r
e 4-) ODASI ™

uyumsoft

uygulama, 1 Aralik’ta kullanilabilecegi bilgisini Giivenli Hizh
bagliyor. Uygulama igeren iletiler gonderilmeye HEI_' Q_IEI'C!?H
kapsaminda vatandasa baglanacak. Alicilar, Ticari erisilebilir

24.YIL
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Kiiresel ham

o0 oy o Ik toationd ol =
celik iiretimi, ekim I
D un a te kStllln d e rOta. ayinda gegen yilin /u\!ll“"ﬂ»‘r
ayni ayina gore g gs
T ——— yiizde 19.4 artti.

[

Bu déonemde

Cin’in iiretimi ise
yiizde 12.7 artigla
92.2 milyon tona
ulast1. Tiirkiye’de
de s6z konusu
donemde ham
celik iiretiminin
yiikseldigi goriildii.

KURESEL GELIK

Tiirkiye'ye

rgl ?’ g 5 SE by 3

Hazn‘ giyim ve pamuk
ithalatgisi iilkeler, pandemi
nedeniyle Cin’den aldiklar
pamuk ve hazir giyim iiriinleri

iy

B ikinci dalgada

mm - -
yerine yeni alternatif pazarlar | s ep e J
aramaya baglad1. Bu arays, Tiirk ':" J iki ihtimal »; ure Iml onar anlvor
pamugu ile hazir giyim ve ~ 3 Va0 ™ AE v% ABD’de l«\. MERKEZ] Briiksel'd de ekimd |
. os se . . . - oivy erakende giyim ruksel de € ekimade gecen yuin ayni
konfeksiyon iiriinlerine talebin Wh‘ - '\-‘ ., R ol it D ’E]ketimindegtgparlanma “  bulunan Diinya Celik Birligi doénemine ggére yi}ilzde 15.4
artmasina neden oldu. [ aaw ‘ T~ Yo .V ¥ A R goérilirken, Covid-19 - (Worldsteel), ekim ay1 artarak 3.2 milyon tona
" salgininda ikinci dalga ham celik iiretim verilerini ytikseldi. Brezilya'nin tiretimi
ARIM ve Orman gore pamukta verim ve lif giyim ve konfeksiyon ihracaty, nedeniyle olusabilecek yeni agikladi. Buna gore, kiiresel yiizde 3.5 artarak 2.78 milyon
Bakanhg1 Uriin randimaru daha ytiksek oldu. otomotiv sektoriintin ardindan kisitlamalarin, sektérdeki ham celik iiretimi, ekim tona, Rusya’da iiretim yiizde
Masalar tarafindan Verim artis;, pamuk ikinci sirada yer aldi. satislar azaltma riski de ayinda 2019’un ayn1 4.3 ytikselerek 6.05 milyon
hazirlanan Pamuk fiyatlarindaki ytikselis ve prim YENIDEN YUKSELIS bU'Hr]UYPV- Bu durumun donemine kiyasla ytizde 19.4  tona ulasti. WorldSteel
Analiz Raporu'nda, Covid-19 desteginin gelecek y1l pamuk AB'nin 6nemli tekstil ve artarak 161 milyon 890 bin aciklamasinda, Covid-19
salgmimimn sektore etkisi mercek  ekim alanlarina olumlu Biiyiik tiretici ve tiiketici konfeksiyon tedarikcileri ton oldu. S6z konusu S salgmimnin
altina alind1. Rapora gore, yanstyacagi tahmin ediliyor. tilkeler tarafindan Covid-19'u olan Gin, Ttrkiye, , doénemde Cin’in tretimi ham ¢elik
2020-2021 tiretim sezonunda Analize gore, buylhn ~ durdurmak i¢in uygulanan Banglades ve Pakistan'da ytizde 12.7 artarak 92.2 tretim
diinyada 32.6 milyon hektar " ekim ayinda onlemler, tekstil ve parrl1uk taleblrl1dek| milyon tona ulagirken, } rakamlarinin
alanda 25.2 milyon ton lif & y Ttirkiye’den konfeksiyona yonelik ttiketici cananmay! OUmsuz Japonya’nin iiretimi sunulmasida
A . .. . etkileyebilecegi tahmin g . <
pamuk tiretilecegi, v 19milyardolar  talebini olumsuz etkilerken, edilivor. Covid-19 ytizde 11.7 diigerek olusturdugu
tiiketimin ise 24.8 milyon o , degerinde hazir  diinya pamuk fiyatlarinda saIgYnln.da ikinci dalganin 7.2 milyon tona geriledi. zorluklarin
ton olacag tahmin 7 giyim ve diistis olmustu. Buna karsin hafif olmasi durumunda Yine ayn1 dénemde devam etmesi
ediliyor. Ttirkiye'de 2019 konfeksiyon pamuk fiyatlari, bazi tilkelerden diinyada pamuk talebinin Avrupa Birligi'nin nedeniyle
yilinda 2.2 milyon tonu < ihracat: yapilda. gelen talep nedeniyle ekim artmasi ve bunun pamuk tretimi ytizde 5.6 ekim ayma ait
bulan kiitlii pamuk S6z konusu ihracat,  ayinda yeniden yiikselirken, fiyatlarina olumlu yansimasi diiserek 12.61 milyona tona, uretim verilerinin cogunun
tiretiminin, Tiirkiye Istatistik gecen yiln aym ayma Covid-19un baglamasindan bekleniyor. Tiirkiye’de ABD'nin tretimi ytizde 15.3 kasim ayinda revize
Kurumu ikinci tahminine gore ~ kiyasla ytizde 19.6 artti. Bu bu yana en yiiksek noktaya birinci Griin pamuk hasadi gerileyerek 6.14 milyona indi.  edilmesinin beklendigi
bu y11 1.9 milyon ton olarak artislarda AB ve ABD’den ulasti. Diinya pamuk fiyati, biterken, ikinci Urtin pamuk TURKIYE belirtildi. Bu yilin ocak-ekim
gerceklesmesi ongortiliiyor. sipariglerin, Cin bagta olmak nisan ayinda kilogram basima hasadinin bu ay sonu ORTALAMAYI doneminde ise kiiresel ham
i{HRACATA ETKisi tizere Uzakdogu’dan ortalama 1.40 dolarken, itibartyla tamamlanmasi YAKALADI gelik tiretimi bir 6nceki yilin
3 Tiirkiye'ye kaymas etkili oldu.  ekim ay1 ortalama fiyati éngoriilayor. ayni donemine gore ytizde 2
Ulke genelinde gegen sezona  Ekim ayindaki ihracatla hazir 1.65 dolara ytikseldi. Birlik verilerine gore, dtiserek 1 milyar 511 milyon

Ttirkiye'nin ham celik tretimi

43 bin tona geriledi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi N |

O PETROL .~

En hareketli iiriinler

- - $/Varil(Brent) @ PETROL
emtia piyasalari
Gincel Haftalik Yilhk
Degisim % 40l 1850 -
Petrol (Brent, $/Varil) 47.8 94 -233
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.8 2.6 18.9
Dogalgaz ( $/1000 m?) 98.4 1700
30
Termal Kémir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 69 10.0 -2.5
Beklentiler satin aliniyor Hava negatif
Altin ($/Ons) 1.807 -3.8 23.0 Covid-19a kars1 tigtincli aginin bulunmas, Para piyasasi fonlarinmn altin pozisyonlari,
Gimis ($/Ons) 23.4 4.3 37.5 ABD'de bagkanlik segimleri sonras: Trump’in temmuz ayindan beri en diisiik seviyesine geriledi.
- yenilgiyi kabul etmesi, daha 6nce FED bagkanlig Fiziksel altin varliklar1 da 1.9 milyon ons diiserek
or Platin ($/0ns) 964 3.5 7.5 yapan Janet Yellen'in Hazine Bakanligi'na getirilmesi 109 milyon ons oldu. Merkez Bankalari'nin tavr
durumunda genis kapsamli destek paketlerinin altin igin 6nemli hale geldi. Bu olumsuz havaya
L Bakr ($/Ton) 7.302 3.6 24.8 giindeme gelebilecegi ve OPEC'in uyguladig: kesinti ragmen Ozellikle ABD'de biiytik destek paketlerinin
S B Aliiminyum ($/Ton) 1.986 05 123 programi kapsaminda ocak aymdaki 2 milyon varil agiklanmasi, Hindistan ve Cin’de miicevher amaglt
| . N gtinliik artisin 3 ila 6 ay ertelenecegi beklentileri, brent altin alimlarmin yeniden devreye girmesi ve destek
< Insaat Celidi (Cin, $/Ton) 571 -0.5 -1.6 petrolii mart ayindan bu yana en yiiksek seviye olan paketleri sonrasi enflasyon artisi ihtimalinin
™R Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 127 3.3 45.1 48 dolara ¢ikard:. Cin’de ekonomik aktivite sonucu gliclenmesi, altin fiyatlarinin yukar: taginabilecegi
LU ’ ’ IR0 O . . artan talep, stoklarin azalmasina neden oldu. yorumlarmin yapilmasina neden oluyor.
Kursun ($/Ton) 2.006 5.6 3.1
E Kalay ($/Ton) 18.681 -1.2 14.4 $/Ton KOMUR GBP/Ton
Cinko ($/Ton) 2.744 3.0 19.4 70 2000 -
Nikel ($/Ton) 16.007 -0.1 15.9
_ Bugday ($/Ton) 212.5 1.1 14.6 ol 150
oc Misir ($/Bushel) 4.27 1.2 156.1
(TN Misir ($/Ton) 174
EI Pamuk ($/Lb) 0.71 2.9 10.9
= Wl Kakao (GBP/Ton) 1.887 9.7 -5.6 >0 ' ' ' o 1500 o
Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
(sl Kahve ($/Lb) 1.14 -2.6 4,2
- Kahve ($/Ton) 2.513 . e —
s [ e oo 154 Cin belirleyici Araci sorunu
— , . . . Cin’de madenlerde meydana gelen kazalar Kakao tireticisi tilkeler ile alicilar arasindaki
oc Seker ($/Ton) 331 nedeniyle kdmiir tiretiminin istenilen seviyeye komisyon anlagmazhii, kakao fiyatlarina artig
¥ yey % &l Y]
3 _ ulasamamasy, tiiketicilerin aralik ay1 igin komiir olarak yansidi. En biiyiik alicilardan Hershey'in,
< Kereste ($/m?) 23 L g ithalat kotasinmn 20 MTa cikarilmasina ve sezona 6dedigi 400 $/ton aract komisyonunun ¢ok
= 8l %
Palmiye Yagi ($/Ton 828 -0.8 31.6 bagh talebin artmasi fiyatlarin da ytizde 10 tiksek oldugunu one stirerek, kakaoyu direkt
ye Yag ( ) g y yu yi gun y
.. . yiikselmesine neden oldu. Ancak bu kotanin tiretici tilkeler yerine New York Uluslararas:
Baltik Kuru Yk Endeksi 1.178 59 -12.8 aralik ay1 icinde realize edilmesi zor goriiliiyor. Kakao Borsast'mun stoklarindan almayi tercih
Zira, Cin limanlarmda nakledilmeyi bekleyen etmesi, fiyatlarm ytizde 10 yiikselmesine neden
Veriler, 24 Kasim 2020 itibariyla dlizenlenmigtir. yaklasik 10 milyon ton kémiir bulunuyor. Kota oldu. Diinya kakao tiretiminin 2 /3'tinti Gana ve
y artisindan ise en ¢ok Rusya ve Endonezya Fildisi Sahili kargiliyor. Gana’da tiretim ekim

mengeli komiirtin faydalanabilecegi belirtiliyor.

aymda ytizde 9.6 diiserek 116 bin ton oldu.
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Ayni seyleri yaparak

farkli sonu¢ beklemek...

erkez Bankasi'nin politika

faizini ytizde 15’e cekmesinin

yankailar1 ve etkileri stirtiyor.

Merkez Bankas;, faizi bu
diizeye 4.75 puanlk ya da para
piyasalarinda tercih edilen tabirle 475 baz
puanlik artisla gekti.

Merkez Bankasi'nin faizi artirmasi
taktiktir. Taktikler 6nemlidir. Dogru
taktikler size miicadelede tistiinliik saglar.
Ote yandan, taktik bir stratejiye bagh olarak
kullaniliyor ise anlaml ve islevseldir.

Bir 6nceki Eko-Mercek’ten
hatirlayacaksiniz... Ne diyordu, agik ara
diinyanin en ¢ok okunan is-yonetim
kitaplarindan biri haline gelen Savas
Sanati'nin yazari Cinli general Sun Tzu?

2 bin 500 y1l ncesinden, “Taktigi olmayan

strateji, zafere giden en uzak yoldur”

diye sesleniyordu. Hemen ardindan da

vurguluyordu: “Bir stratejiye bagh olmayan

taktik ise yenilgiden 6nceki gtirtilttidiir.”
Kk

Bunlari tekrarlamamin bir nedeni var.
Anlatacagim.

Ama miisaadenizle, 6nce su ‘strateji-
taktik’ meselesiyle ilgili uzmanlardan da
yararlanarak, biraz daha arka plan bilgi
aktarayim. Kavramlari birbiriyle baglantilart
icerisinde siraya sokmakta fayda var.
Strateji, vizyon ve hedeften sonra ama

aksamalar
onlenebilir.

Stratejilerin,
isin belli
boliimlerinde ve
asamalarinda
nasil hayata
gecirilecegini
uygulanan
taktikleri belirler.
Vizyon ve
stratejinin ruhuna uygun olarak hazirlanmig
projeler, hedeflere ulasmanin en somut
aracidir. Projelerin bilimsel ve gergekgi
olmasi gelismeleri hizlandirir.

Program ve projelerin uygulanmast
sirasinda ortaya ¢tkan sorunlarm izlenerek
degerlendirilmesi, temel strateji ve
politikalarm yenilenmesine imkan verir.
Uygulanan program ve projeler, temel
hedeflere uygun sonuglar vermedigi
takdirde stratejinin gozden gegirilmesi
glindeme gelir.

a.hakan.guldag@gmail.com

* kK

Stirecin diger halkalariyla uyumlu bir
strateji, kiigiik bir isletmenin yonetiminden
tilke y6netimine kadar her alanda bagarimn
olmazsa olmazi.

Bu tespiti Merkez Bankasi'nin son
hamlesiyle birlikte niye giindeme

Temel strateji, cari acik vermeden buyume olacak

taktikten &nce gelir. o getirdigime gelince...

Once bir strateji ortaya Ekonomimiz uzun Garesiz degiliz. Bu azaltacagiz. Temel strateji, strateji, Tiirkiye’yi diinyanin
konulur, sonra zamandir tekrar tekrar sarmaldan ¢ikmanin yolu cari acik vermeden biiyiime ilk 10 ekonomisinden biri
politika, plan ve ayn kapilardan var... olacak. Planimiz, olma hedefine yaklastirir.
projeler belirlenir. gegiyor. Adeta bir Doviz kazandiran ekonomik  programimiz, taktigimiz hep “Muasir medeniyet

~Ister kiigtik bir sarmal yastyoruz. faaliyetleri bilyiitecegiz, déviz  bu stratejiye uygun olacak. seviyesinin iizerine ¢tkmak”
isletme, isterse bir tilke : N\ ‘ Basitge sdyle igliyor bu harcatan ekonomik faaliyeti Clinkii ancak boyle bir vizyonumuza hizmet eder.
olsun, her tiir yonetim ) . sarmal:

stirecinin ruhu ve itici \ Dévizin fiyat

gticli vizyondur. ' ' artiyor. Bu tirtin ve

Vizyon beyindeki oW \ K A_ hizmetlerin

gozdiir. Zihindeki % maliyetlerine yansiyor.

radardir. Bugiinden Maliyet artigt

yarinlara uzanur. mﬂ enflasyonu C‘ NRW.GLOBAL
Goriis mesafesinin kisa ytikseltiyor. Gelirler K&_‘ BUSINESS

oldugu ve belirsizlik sisinin etrafi kapladigi  iyi-koti enflasyona gore ayarlandigi icin NS Trade & Investment Agency

bir ortamda, ufkun arkasindaki aydmnlik bir
gelecegin varligma olan inang, insanlari
umutlandirir ve heyecanlandirir. Umut ve
heyecan ise her alanda performansi
ytikseltir. Mesela, temel vizyon, Tiirkiye i¢in
gelismis tilkelere yetismek, bir sirket i¢in ise
diinya standartlarinda tiretim yapmak
olarak belirlendiginde, beyinde canlanan
tablo, tiim y6netim stirecine hayat verir,
tempo kazandirir.

Vizyon, somut ve sayisal hedeflere
terciime edildiginde ortaya ¢ikan hedefler,
yol haritasimn ¢izilmesini kolaylagtirir.

Uzak gelecek ile ilgili vizyon ve hedefler
bir anlamda yerytiziine ‘strateji’ ile iner.
Bugiinkii durum ile vizyon arasindaki
zaman boglugunu, gercekgi strateji ve
politikalar ile doldurur.

Vizyon yardimuyla belirlenen hedeflere
ulagsmanin en kisa ve etkin yolu olarak
tanimlanan “politika’, stratejinin ete kemige
biirtinmiig halidir. Goreceli olarak daha
soyut olan stratejiyi, uygulamaya yonelik
olarak somutlastiran politikalar, yapilacak is
ile ilgili genel ilke ve kurallari igerir.

Plan ve programa gelince... Son yillarda
bu iki kavram biraz birbirine karigt ama
yapilan iglerin uzun vadeli vizyon ve strateji
ile uyumunu orta vadeli planlar saglar. Ug
veya bes yillik planlarda, alimacak somut
onlemlerin takvimi de bulunur.

Cogunlukla bir yillik bir stire icin
hazirlanan programlarda, islerin ne zaman
ve nasil yapilacagi ile ilgili ayrintilar yer alr.
Zamaninda bitirilmeyen isler, sonraki
dénemde hizlandirlarak planlardaki

ticret-fiyat sarmali bagliyor. Enflasyon hizla
ytikseliyor. Fiyatlardaki hizh yiikselisi
kontrol altina almak igin faiz silah1 devreye
sokuluyor. Yiiksek faiz ‘sicak para’ girisini
tetikliyor. Gelen sicak para dovizi
bollastiriyor. D6viz bollasinca, dévizde fiyat
artis1 duruyor, aksine diismeye basliyor.
Doviz karsisinda Ttirk Lirast deger
kazanmaya bagliyor. Ucuzlayan doviz,
ithalat: artirtyor, cari agig biiytittiyor. Bol
ithalat, dovizi kitlagtirtyor. Ve dovizin fiyat
tekrar artmaya bagliyor.

Bazen arkadaki sahneler, zaman zaman
aktorler degisse de, uzun yillardir ti¢ asag1
bes yukari, hep ayni filmin hem oyuncusu
hem seyircisiyiz.

Iktisat 101 dersidir: Bir malin arz1 azalir,
talebi artarsa fiyat: ytikselir. Tabii tersi de
dogrudur: Arz artar, talebi diiserse o malin
fiyati diiger.

Bu, Merkez Bankasi'nin hamlesi yanhsti
demek degil. Aksine dogru bir adim
atildigim distintiyorum. Merkez Bankast,
gerektiginde faizleri taktik olarak artirabilir.
Ama yiiksek faiz stirdiirtilebilir bir strateji
degildir. Asil iizerine odaklanmamiz
gereken dogru budur.

Yillar yih uyguladigimiz politikalar, cari
acig1 kalicr olarak cari fazlaya
dontistiiremedigi icin ayn1 kisir dongtiyti
yastyoruz.

Uzun lafin kisasi, “Aynu seyi tekrar tekrar
yaparak farkli sonug beklemekten”
vazgecmemiz gerekiyor.

Neleri farkli yapabilecegimizi bir sonraki
Eko-Mercek’te ele alalim izninizle...

& Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gotiiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com
GERMANY
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Pandemid

SEREF KILICLI “ Alibaba.com’un kurucusu Jack
Ma'nin analizine gore gelecek 10 yilda
yasanacak degisimle ihracatin yiizde
80'i online ortamda yapilacak.

Bunun ¢ok énemli bir kismi da B2C
olarak yapilacak. Yani toptan sirketlere
degil, son kullanictya yapilacak bir
satigtan bahsediyor. e-ticaretin ilk
bagladig1 zamanlarda konvansiyonel
magazaciha etkisini hatirlamak da

[JITAL déniisiim siirecinde
e-ticaretle birlikte e-ihracat
da 6nem kazanmaya
bagladi. Global ihracat
pazarindan aldig1 pay1 yiikseltmek
isteyen Tiirkiye, e-thracatin
artirilmasina yonelik diizenlemeleri de
devreye ald1. Uyelerini yeni nesil

ticaret hakkinda bilgilendirmeyi degisimi anlamak agisindan olabiliyor. Mesela, Korfez tilkelerinde
stirdtiren Istanbul Ticaret Odast, faydali olacaktir.” en ¢ok kullanilan 6deme metodu
‘e-thracat’ webinari gergeklestirdi. PAZARIN kapida 6demedir.”

Dijital Strateji ve Performans Yonetimi rQi : rQi

Egitmeni Ersan Ertiirk tarafindan BEKLENTISINE UYUM PANDEMI ETKISI

verilen webinar, Istanbul Ticaret Thracattaki hedef iilkede Bazi ihracat pazarlarinda pandemi

Odast'nin youtube kanalindan lokallesmenin de bagarida etkili

canli olarak yaymnlandi. oldugunu belirten Ertiirk, “Hedef
YI"JZDE 80 ONLINE tilkede sirket kurmaktan pazarlamaya,
TAHMINI hangi kanallarla gideceginize kadar

hemen her konuda lokallesmeniz
gerekiyor” 6nerisinde bulundu.
Lokallesmenin o pazarin beklentilerine
uymayi gerektirdigini anlatan Ertiirk,

Thracat olgusunun gelecek 10 yilda
daha biiytik bir degisim yasayacagina
dikkat ceken Ertiirk, sunlar1 sdyledi:

Pandemi doneminde online kanal ile yurt disindan iiriin aliminda artis yasanda.
Uzmanlarin verdigi bilgiye gore, son 6 ayda yurt digindan iiriin satin alanlarin oran1 ABD’de
yiizde 29, Sili'de yiizde 69, Hindistan’da yiizde 74, Italya’da yiizde 79 olarak gerceklesti.

sOyle devam etti: “Mesela bir
arastirmaya gore Avrupa’da reklam
bannerlar {izerinde fiyat belirtmek
negatif etki olugturuyor. Oysa
Ttirkiye’de pozitif etki yapryor. Bagka
bir 6rnek, Almanya’da yaptigimz ve
iyi netice aldigimiz bir Instagram
kampanyanizdan Suudi Arabistan’dan
kétii netice alabilirsiniz. Ulkelerdeki
6deme araglari tercihleri de farkl

déneminde online kanal ile yurt
digindan tirtin ahmindaki artisa da
dikkat geken Ertiirk, su bilgiyi verdi:
“Son alt1 ay iginde yurt disindan

tirlin satin alan kisilerin orani
ABD'de ytizde 29, Sili'de ytizde

69, Hindistan'da ytizde 74,

Italya’da yiizde 79 olarak gergeklegti.”

GUNCEL

e Ulkelerin
e-ithalati artiyor

g I\

o e e, S

ve masrafsiz

Webinarda, mikro ihracatta 6nemli
bir uygulama olan Elektronik Ticaret
Giimriik Beyannamesi (ETGB)
hakkinda da bilgi verildi. Gonderi
agirhg 300 kilogram ve fatura degeri
15 bin Euro’yu gegcmeyen liriinler
ETGB ile ihrag edilebiliyor. Bu yontem,
ihracatcinin giimriikte gesitli
prosediirlerle ugrasmamasini da
saglyor. Calisilan kargo firmasi ETGB
ile glimriik prosediirlerini yerine
getiriyor. Mikro ihracatta diger
avantajlara bakildiginda, tiriinlerin
ABD’ye gonderimlerinde agirlik
150 kilogrami ve maliyet 800 dolari
gecmemisse KDV muafiyeti
uygulaniyor. Avrupa’ya génderimlerde
ise 22 Euro’yu asmamissa KDV
muafiyeti uygulaniyor.

e-ihracatta nelere
dikkat edilmeli?

M Lokal degerler ve alisveris aliskanliklan
M Yasal zorunluluklar

H Odeme secenekleri

H Teslimat tercihleri veya beklentileri

B Giimriik vergileri (Kim 6deyecek?)

M lletisim kanallan

M Pazaryerinin tespiti ve standartlari

Bl Musteri hizmetleri

H lade planlamasi

H Adres dogrulama

M Fiyatlama stratejileri

M Kargo desi hileleri

B Pazarlamada farklilagsma

B Uriinleri 6zellestirmek gerekiyor mu?

Ihracata ilk adim ‘youtube’de

Istanbul Ticaret Odasi, pandemi kosullarinda iiyelerini ihracata
hazirlama calismalarini webinarlarla siirdiiriiyor. ITO’nun Thracata
i1k Adim Programi’nin danismanlari, Oda’nin youtube kanalinda,
ihracatin temel adimlar1 konusunda tiiyolar verdi.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi MUGE BIBER
Yénetim Kurulu Bagkani [ J
SEKIB AVDAGIC STANBUL Ticaret Odasi
Genel Yayin Koordinatérii (ITO), 2005'ten beri bagariyla
Prof. Dr. NiHAT ALAYOGLU uyguladig Thracata [Tk Adim

Programi'ni dijital mecralarda

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
stirdiiriiyor. Oda, program

Ozcan Tokel

Yazicioglu, Ceyhun Yesilserit ve
Nihat Turhan, ihracata ilk adim igin
yapilmasi gerekenleri anlatti.

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kilicl,
Miige Biber, Tolunay Dayi

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu kapsarmnc/la bu kez youmbe ,
Yénetmeni Madrd Yaziisleri Miiddiri kanalinda ‘Thracatin Temel Adimlart
Tamer Cerci Siikrullah Dolu Dogan Erdogan konulu bir webinar diizenledi.
Gazete Yayin Yayin Direktorii Dijital Yayin Thracata Ik Adim Programi'nin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu . 2 o .
Dilsah Kefliogilu Fedayi Yildirim danigmanlari Sefik Ergoniil, Hiiseyin

WEBINAR
iHRACATIN TEMEL ADIMLARI - 1

Acilig Konugmasi
Istanbul Ticaret Odas Temsilcisi

Uluslararasi Ticarette Teslim Sekilleri

Konugmaci: Nihat TURHAN

Ihracata itk Adim Programi Danismani

WEBINAR

Uluslararasi Ticarette Odemeler

Konugmaci: Hiiseyin YAZICIOGLU
Ihracata fik Adim Programi Danisman

iHRACATIN TEMEL ADIMLARI - 2

Acilis Konugmasi
Istanbul Ticaret Odasi Temsilcisi

ihracatta Devlet Destek ve Tegvikleri
Konusmaci: Sefik ERGONUL
Ihracata Ik Adim Program: Danismant

Stratejik Rekabetgi istihbarat

Konugmaci: Ceyhun YESILSERIT
Ihracata llk Adim Programi Danismam
.

miicadele etmek, hayatta kalmak, siyasi

TICARET

VERGI
! REHBERI

Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

7256 sayil kanunla
vazgecilen kosullar
ve 0demeler

Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasit Hakkinda
7256 Sayili Kanun'un 2'nci maddesi
ile ‘kesinlesmis alacaklarin
yapilandirilmasy’ ile ilgili hiikiimlere
yer verilmistir. Soyle ki:

Hazine ve Maliye Bakanhigi'na, il 6zel
idarelerine ve belediyelere bagh tahsil
daireleri tarafindan takip edilen
alacaklardan bu kanunun yayim tarihi
itibartyla (bu tarihe 17 Kasim 2020 dahil)

B Vadesi geldigi halde 6denmemis
ya da 6deme siiresi heniiz gegmemis
bulunan vergilerin 6denmemis kisminin
tamamu ile bunlara bagh gecikme faizi
ve gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar1 yerine bu kanunun yaymu
tarihine kadar YI-UFE ayhk degisim
oranlar esas alinarak hesaplanacak
tutarm 6denmemis alacagin sadece fer'i
alacaktan ibaret olmasi halinde fer'i
alacak yerine YI-UFE ayhk degisim
oranlar esas alinarak hesaplanacak
tutarm, bu kanunda belirtilen siire ve
sekilde tamamen 6denmesi kosuluyla
vergilere bagh gecikme faizi ve gecikme
zammnu gibi fer'i amme alacaklar1 ile ash
17 Kasim 2020 tarihinden 6nce édenmis
olanlar dahil olmak tizere asla bagh
olarak kesilen vergi cezalar1 ve bu
cezalara bagh gecikme zamlarimn
tamamunun tahsilinden vazgegilecektir.

B Vadesi geldigi halde 6denmemig
ya da 6deme stiresi hentiz gecmemis
bulunan ve bir vergi aslina bagh
olmaksizin kesilmis vergi cezalar ile
istirak nedeniyle kesilmis vergi
cezalarinin yiizde 50'si ve bu tutara
gecikme zammu yg:;'me, 17 Kasmm 2020
tarihine kadar YI-UFE aylik degisim
oranlari esas alinarak hesaplanacak
tutarm 6denmenmis alacagin sadece
gecikme zammindan ibaret olmast _
halinde gecikme zammu yerine YI-UFE
aylhik degisim oranlar esas alinarak
hesaplanacak tutarin, bu kanunda
belirtilen stire ve sekilde tamamen
Odenmesi sartiyla cezalarin kalan
ytizde 50'sinin 6denmesi sartiyla cezaya
bagh fer’ilerin tamaminin,

B Vadesi geldigi halde 6denmemig
ya da 6deme siiresi heniiz gegmemis
bulunan ve s6z konusu kanunun birinci
maddesinin birinci fikrasmin (a)
bendinin (2) numaral alt bendi
kapsaminda olan idari para cezalarmmn
tamamu ile bunlara bagh faiz, gecikme
faizi, gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar1 yerine bu kanunun yayimi
tarihi olan (17 Kasim 2020) itibari ile
ayhik degisim oranlar esas alinarak
hesaplanacak tutarm, 6denmemis
alacagn sadece fer’i alacaktan ibaret
olmast halinde fer'i alacak yerine YI-UFE
aylhik degisim oranlar esas alinarak
hesaplanacak tutarm 7256 sayih
kanunda belirtilen stire ve sekilde
tamamen 6denmesi sartiyla cezaya
bagh fer'ilerin tamaminin,

B Vadesi geldigi halde 6denmemis
ya da 6deme siiresi heniiz gegmemis
bulunan ve yukaridaki bentlerin disinda
kalan asli amme alacaklarinm
6denmemis kismmin tamamu ile bu
alacaklara bagl faiz, cezai faiz, gecikme
faizi, gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar yerine 7256 sayih kanunun
yayimu tarihine kadar (17 Kasim 2020)
YI-UFE aylik degisim oranlari esas
alnarak hesaplanacak tutarin;
6denmemis kismimin tamamu ile bu
alacaklara bagl faiz, cezai faiz, gecikme
faizi, gecikme zammu gibi fer'i amme
alacaklar1 yerine 7256 sayili kanunun
yayimu tarihine kadar YI-UFE aylik
degisim oranlar1 esas almarak
hesaplanacak tutarin 6denmemig

iker l;zv;géitma:;?tr .l(:':ngrans TE.SLiMAT KOSULU ve ekf)nomik bag1m§1211g1 e.1d.6 etmek, Ticaret Bakanhél alacagin sadece fer'i alacaktan ibaret
Reklam  Abonelik Grafik Fotograf GUNCELLENDI 5111: dugﬁlek alilca(li(' d}m}’aﬁ‘lw . desteklerini olmast halinde fer'i alacak yerine YI-UFE
Cengiz Abdiilkadir = Osman Kamil . okuyabien, kendini surekli eg1ten ve - - ayhk deg—iﬁm oranlari esas alinarak
Kazan  Yildiz Kuwvet Catak Danismanlardan Nihat Turhan, gelistiren bireyler ile miimkiin olacak.” ta klp edln hesaplanacak tutarin, bu kanunda (7256

ISTANBUL TICARET GAZETESI'NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR,
ITO'NUN GORUSLERINI [CERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC igin 40 TL, diger Ulkeler icin ise
posta Ucreti dahil 92 TL’dir. Abone bedeli, ticaret sicil numarasi
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. Is Bankasi Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin turd: Yerel sireli yayin
Yayin tarihi: 27.11.2020

ISTANBUL TICARET ODASI / www.ito.org.tr
~ Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagn Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESi / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23

Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahgelievierTel: 0212 454 30 00

“Thracatta taraflarm anlasmasi gereken
en 6nemli konularin baginda teslimat
geliyor” diyerek, teslimat sekillerini
ayrintil bir sekilde anlatti. Turhan,
Milletleraras: Ticaret Odasi tarafindan
1936 yilinda dis ticarette kullanilan
terimlere bir standart getirildigini

ve bu terimlerin 2020 yilinda
giincellendigini sdyledi. Hiiseyin
Yazicioglu ise dis ticarette ddeme
yontemleri ile ilgili bilgiler aktard.
Yazicioglu, soyle konustu: “Bir tilkenin
siyasi bagimsizlig1 kadar ekonomik
bagimsizlig1 da o tilkenin gelecegi
agisindan 6nem arz eder. Kiyastya

rekabetin yasandig1 diinya arenasinda

KIME, NE SATACAKSINIZ

Ceyhun Yesilserit de “fhracatta en
onemli konulardan biri, kime, ne
satacagim sorular1. Bu sorularm
cevaplart dogru bir sekilde bir araya
getirildiginde firmalarin genel stratejisi
ve pazarlama stratejisi olusacak. Kime,
ne satacagim sorularina cevap vermek
icin bilgiyi arthirmak gerekiyor” dedi.
Pandemi ile beraber ticari istihbaratin
yerini rekabetci istihbaratin aldigint

soyleyen Yesilserit, rekabetci

istihbarata iliskin web adreslerini de

katihmcilarla paylasti.

Sefik Ergdnul, ihracatta
destek mevzuat hakkinda
bilgiler verirken, mevzuatin
dogasi geregi degistirilebilece-
gini, yurarlikten kaldinlacagini ve
yeni mevzuatlarin gelebilecegini
hatirlatti. Ticaret Bakanligi web
sayfasinin bu konuyu ¢ok iyi
anlattigina dikkat ceken Ergonil,
s0z konusu web sayfasinda yer
alan bircok destek hakkinda
ayrintili bilgi aktardi.

Bilgi icin:
https://ticaret.gov.tr/destekler/
ihracat-destekleri/teblig-bazinda-
destek-mevzuati

say1li kanun) belirtilen siire ve sekilde
tamamen 6denmesi sartiyla uygulanan
faiz, cezai faiz, gecikme zammu gibi fer’i
amme alacaklarinin tamaminmn;

W 5736 Sayili Bazi1 Kamu
Alacaklarmin Uzlagma Usulii ve Tahsili
Hakkinda Kanun'un birinci ve ikinci
maddeleri geregince 6denmesi gerektigi
halde bu kanunun yayimu tarihine
(17 Kasim 2020) kadar 6denmemis olan
tutarlarm bu madde kapsaminda
6denmesi halinde 5736 sayili kanun
geregince hesaplanan binde iki
oranindaki faiz alacaklarmin tamaminin
tahsilinden vazgegilecektir.
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Bu bir milli vazife

Pandemi surecinde Uretimden pazarlamaya kadar genis 6lcekte dijital
caga en uygun sekilde uyum saglayanlarin acik ara éne gectigini vurgulayan

Sekib Avdagic, sunlan sdyledi: “Tlrkiye, bu girisimci ruhla yenilikgi gencleri
ve imkanlari en iyi sekilde degerlendirmek zorunda. Bu bir milli vazife. [TO
olarak Teknopark Istanbul ve BTM ile umutlanmizi cogdaltiyoruz. Living
Lab’ler ve diger bilisim merkezileri de bu umutlari filiziendiriyor.”

Basaksehir
Living Lab’de
girisimcilerin
yanisira genglere
ve gocuklara
yonelik de
inovasyon ve
teknoloji egitimleri
veriliyor.

inovasyon ruzgari

Living
Lab Teknoloji
ve Inovasyon
Merkezi
projesinin
bolgesel
zirvesinde
konusan
Istanbul
Ticaret Odas1
Baskan Sekib
Avdagic,
giiclii
ekonominin
en onemli
unsurunun
katma degeri
yiiksek
iiretim
oldugunu
belirtti.
Avdagig,
“Hep birlikte
tiim yurtta
inovasyon
riizgarini
estirmemiz
lazim” dedi.

En buyuk
gucumuiz

beseri

sermaye

ASAKSEHIR e
Belediyesi
tarafindan hayata
gegirilen Living
Lab Teknoloji ve
Inovasyon Merkezi
projesinin bolgesel zirvesi,
25-26 Kasim’da online olarak
diizenlendi. Bu yil tigtincti kez
gerceklestirilen zirveyi, yurt disgindan
20 katihmct ile beraber 200 kisi izledi.
Zirveye konugmact olarak katilan
Istanbul Ticaret Odast Yonetim Kurulu
Baskanu Sekib Avdagic, bes ay 6nce
isbirligi protokolii imzaladiklari
Basaksehir Living Lab Merkezi'nin
zirveye ev sahipligi yapmasindan
mutluluk duydugunu dile getirdi.
Avdagic, ITO'nun inovatif gelismelerin
i¢inde yer almasimin varlik sebebi
oldugunu belirterek, soyle konustu:
“Biz giictimiizii isletmelerden aliyoruz.
Onlarin rekabetci, kiiresel ve yenilikgi
tiretimin bir parcast olmas, bizleri
daha da kuvvetlendirecektir. Ticaret
odalarinimn veya benzeri meslek
orgiitlerinin bize gore en 6nemli

Girisimcilik
ekosisteminde oncu
BTM Direktorii ibrahim Elbasi, “ITO, BTM
ve Basaksehir Living Lab olarak bu zirve ile

birlikte gok fonksiyonlu hibrit yaklasimimizi
once bolgede, sonra Ulkemizde yayma

vazifesi, girisimci fikirleri
desteklemektir.”
FASIT DAIREYi KIRALIM

Sekib Avdagic, ITO'nun Tiirkiye
ekonomisindeki 6ncti kurulug olmasimn
daha ¢ok sorumluluk gerektirdigini
soyleyerek, “Yiizlerce fikir sahibinin
bulundugu bir imkamn potansiyel
enerjiden kinetik enerjiye gecemedigi
bir ortamin igindeyiz. Birincisi ne
kadar avantaj ise ikincisi de avantaja
dontigtiirmemiz gereken bir dezavantaj.
Bu olgu, sadece Istanbul igin degil,
biittin biiyiik sehirlerimiz icin gegerli.
Bu fasit daireyi kirmak da biz
odalara diistiyor” dedi.

GURUR KAYNAGI
PROJELER

ITO'nun sadece yenilikgi fikirlere,
girisimcilere sahip ¢cikmadigini, aym
zamanda girisimciligi yaygimlastiracak
proje ve faaliyetlerin i¢inde yer aldigim
hatirlatan Avdagic, bu nedenle
Teknopark Istanbul ve Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi'ni olusturduk-
larini anlatti. Avdagic, Savunma Sanayii
Bagkanlig: ile beraber Sabiha Gokgen
Havalimani'nin hemen yaninda
yer alan ve su anda 6 bine yakin
Ar-Ge personelinin calistigt
Teknopark Istanbul'un yerli
ve milli teknoloji tiretiminde

Tiirkiye’den sonra bolge
iilkeleri arasinda da
parmakla gosterilecek bir

Gaziantep miicadelesi icindeyiz” dedi. BTM’nin binden seviyeye geldigini kaydetti

BlyUksehir Belediye fazla girisimcisi ve 160 milyonu asan yatinm Teknopark i ,

: ; A e ye park Istanbul'un
Baskani Fatma Sahin, degerlemesiyle girisimcilik ekosistemine Tiirk li¥inin fikirlerini
zirvedeki onci oldugunu soyleyen Elbasi, “Bunu gok urk gijelrﬁg 1%?1;11 tirierint
konusmasinda yeni kisa stirede yaptik. BTM, diinyada da bir yent urtnier hane
girisimciler icin firsat ticaret odasi tarafindan kurulmus gehr(.ilg@e dlkkat ceken
esitligine dikkat gekti. startuplan alan ilk ve tek merkez Avdagig, tilkenin gurur
Sahin, “1 milyon genci olan diye konustu. .ka.y_nagul .ollan projelerin burada
bir sehirde en biiyiik giicimiiz gelistirildigini anlattr.
beseri sermaye. Inaniyorum ki, firsat 4 BINDEN FAZLA
esitligi verildigi zaman basan hikayeleri cikiyor. GIRISIMCI

Teknofest’te Anadolu’dan gelen genglerin géziinde ve
kalbinde buyUk bir heyecan ve daha da énemlisi cesaret
ve 6zguven vardi. Temel ihtiyacimiz da bu” dedi.

Daha cok merkez olmali

Basaksehir Belediye Baskani Yasin Kartoglu, Living
Lab binasinin Turkiye’nin ilk ve tek inovasyon merkezi
oldugunu belirterek, sunlari sdyledi: “Yola gikarken (¢
temel hedefimiz vardi. Bunlar iletisim teknolojileri, temiz
cevre teknolojileri ve temiz enerji konusuydu. 8 yilda
hedeflerimizle ilgili ciddi ilerlemeler kaydettik. Sonuca da
ulastigimizi duistintyorum. Imkan verildiginde
gengclerimizin neler yapabilecegini Living Lab ile gosterdik.
Bu merkezlerin sayisinin artmasini istiyoruz.”

BTM'nin ise bugtine kadar 4 binden
fazla girisimciye ev sahipligi yaptiginin
altin1 gizen Avdagic, “Hayata yeni
baslayan geng arkadaglarimin i¢inde
girisimci say1sint mutlaka artirmamiz
lazim. Masamun tizerinde i¢i cok dolu
yiizlerce CV var. Genglerimiz cok iyi
egitim aliyor. Sonrasinda higbir riske
girmeden, herhangi bir gayret gosterme-
den kurumsal firmalarda gorev almanmn
pesindeler. Bizler bu genglerimizi
girisimci olmalari igin motive etmeliyiz
ve desteklemeliyiz” dedi.

YENILIKCi FIKiR

BIR ULKEYI KURTARIR

Giiclii ekonomi igin sadece yeralti ve
yertistii zenginliklere sahip olmanin
yeterli olmadigini s6yleyen Avdagic,
bunun en énemli yolunun katma deger
tiretmekle olacagimi vurguladi. Avdagic,
sOyle devam etti: “Binlerce kilogram
tirtinii satip karsihiginda teknolojik bir
tirtin almak, bizim tilkemizin makus
talihi olmamalz. Ulke olarak ciddi mesa-
feler kat etmeye bagladik ama yeterli
degil. Hep birlikte tiim yurtta inovasyon
rlizgarini estirmemiz lazim. Mottomuz:
Bir yenilikgi fikir, bir tilkeyi kurtarir.”

yurt sathinda esmell
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TEXWERLD

P B R I S 1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021

Diinyanin Tekstil Sektorii

1 Eyliil 2020 - 28 Subat 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

1960'l yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalarimizin katiimini saglayan
istanbul Ticaret Odasi, etkin dijital platformlari reel sektdriimiize sunuyor.

Her yil; Subat ve Eylil ayinda Paris’te diizenlenen Texworld
tekstil diinyasinin profesyonellerini "Texworld Dijital Platform"da bulusturuyor.

Neden Texworld Dijital Platform?

« Fiziki fuarlarda elde edinilen is birligi imkanlarinin devami,

« Uzun yillardir Texworld'iin kaynaginda bulunan katilimci ve
ziyaretgiler ile tekrar goriisme imkani,

« Sektorin trendlerini yasayabilme,

» Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B'nin zengin verileri ile
olusturulan platformda dogru aliciya erigim,

- Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanagi,

» Online goriisme imkani,

« Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi,

Sektor
Gruplari;

* Kumas
» Aksesuar

» Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
» Deri Mamdilleri
- Sallar
* Esarplar
+ Denim Uriinleri

istanbul Ticaret Odasi ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat ve is birliklerine devam edin.

Katilim Bedeli: 4.725 TL

Banka Bilgisi iletisim

Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI Giilin Gilirsoy
Banka : YAPI KREDI BANKASI Telefon : 0212 455 6117
Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL

E-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr

Sube Kodu : 055 GSM  :0530 15142 33

TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma tinvani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

Ruken Ayata Boztas

Telefon : 0212 455 65 83
E-posta : ruken.ayata@ito.org.tr

GSM  :0533 9593057

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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SEKTOREL

Kaglt sanayinde seliiloza gore daha
avantajli bir hammadde olan hurda kagit

konusunda ¢6ziim arayislan siiriiyor. Sektor
temsilcileri, sifir atik eksenli ¢6ziim Onerilerini

desteklerken, ihracata zarar vermeyecek bir
giimriik vergisi politikasin1 da 6neriyor.

SEREF KILICLI

AGIT ve kagit iirtinleri sektérii, bu yihn
ilk 9 ayinda 1.28 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Basta Ingiltere olmak
{izere Almanya, ABD, Cin, Bulgaristan,

Mistr, Fas, Israil, Irak ve Iran, sektoriin en cok
ihracat yaptig tilkeler oldu.
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JEC WORLD

2021

Paris - Fransa
1- 3 Haziran 2021

Tuirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret OdasI Organizasyonu

JEC WORLD 2021 FUARI

« Diinya kompozit sektériiniin bulusma platformu,
« Diinyanin en énemli ve en biyiik kompozit fuari,
« Her kitadan 1.300 katilimci,

« 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi,

+ 76.000 m? alan,

+ 4.000 profesyonel is goriismesi,

. istanbul Ticaret Odas’’nin 2013 yilindan itibaren
gerceklestirdigi Tiirkiye Milli Istiraki’nin

yuikselen basar grafigi

ODEME PLANI

Minimum stant alani : 9 m?

Katilm bedeli :6.035 TL/m?

1. 6deme :6.035TL

Basgvuru ile birlikte

2. Odeme : Kalan bedelin %50’si

3. Odeme : Bakiye bedel

+» Katihm sdzlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

- Ik 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat
dikkate alinarak bir siralama gergeklestirilecek, stant
segim hakki taninacaktir.

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

KATILIM BEDELINE DAHIL HIiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda
firma bilgilerinin yayinlanmasi

« Turkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

« T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BILGISI

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu :055
TL Hesap No:60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
+ Odemeler firma hesabindan, tam firma iinvani ve
“JEC World 2021 Tiirkiye Milli istiraki Katilim Bedeli”
ibaresi ile gerceklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Esra Yilmaz / Esra Avcioglu

Sifir atik ve geri dontistim uygulamalari,
katma degerli tirtinde ihracatct olan kagit sektori
icin hammadde agisindan da kritik dnemde. Sifir
atik konusunda yakalanacak ilerlemeler, geri
dontistim sektoriiniin kagit sanayine daha fazla
tedarik saglamasinin da éniinti agryor.

ITO’'DAN ONLINE TOPLANTI

Bu nedenle Istanbul Ticaret Odasi'nin
gerceklestirdigi online toplantida, hurda kagat
ithalatindaki gtimriik vergisi uygulamalari
ele alindi. Toplanttya ITO Bagkan Yardimcist
Dr. Israfil Kuralay, Yonetim Kurulu Uyesi
Miinir Ustiin, kagit ve kirtasiye, mimarlik
ve miihendislik, basim-yayin meslek
komitelerinden meclis ve komite tiyeleri katild1.
Toplantida hem kagit hem de geri dontisiim
sektoriine zarar vermeyecek bir hurda kagit
ithalat politikasinda neler olmasi gerektigi
hususunda gortisler de dile getirildi.

KAPASITE ARTACAK

Seliiloza degil, geri doniistime bagh kagit
politikasinin dogru bir politika oldugunun altim
cizen sektor temsilcileri, hurda kagidin 6nemli
bir hammadde oldugunu soyledi. Tiirkiye nin
kagit sanayinde geri dontisiim kaynakli yillik
5.3 milyon ton igleme kapasitesinin oldugunu
belirten sektor temsilcileri, bunun 3 milyon
tonunun yurt iginden saglandig: bilgisini de
verdi. Sektor temsilcileri, yeni yatirimlarla
ontimtiizdeki stirecte 2 milyon tonluk bir
kapasitenin daha devreye girecegini, 7 milyon
ton hurda kagit ihtiyacimin olusacagini da
vurguladi. Katihimailar, hurda kagitta ihtiyacin
tamamini yurt iginden saglayacak sartlar
olusmadan yapilacak bir ilave gtimriik vergisi
artisinin ihracata zarar verecegini de belirtti.

GERi DONUSUM POTANSIYELI

Toplantida, Tiirkiye’de yillik 7.5 milyon ton
kagidin ¢6pe gittigine, bunun 1.5 milyon
tonunun ayristirilarak hurda kagit haline
getirildigine dikkat gekildi. Mevcut rakamlarla
Ttirkiye’de kagit geri dontistim oranmin ytizde
20 oldugunu belirten sektor temsilcileri, bu
seviyenin yiizde 80 olan Avrupa ortalamasinin
¢ok altinda kaldigin1 da vurguladi. Geri
dontistim sektorii temsilcileri, sifir atik
politikasinin tam uygulanmasi ve sektore destek
verilmesi halinde s6z konusu oranin Avrupa
seviyesini yakalayabilecegini, kagit sanayinin
ihtiyaci olan hurda kagidin tamaminin yerli
tedarikle saglanabilecegini de savundu.

-

Kaynagindan toplayalim

Toplantida sifir atik olarak uygulanmasi
uygulamasinin geri ve sektdre destek
donistim sektord veriimesi halinde
vasitaslyla saglayacag istihdamda da

istihdama da dikkat geometrik bir artis
cekildi. Turkiye olacagini kaydetti.
genelinde 2 binin Hem kagit hem de

Uzerinde TAT lisansh
firmanin faaliyet
g6sterdigini ve

geri dénisum sektort
temsilcilerinin ortak
vurgularindan biri de

TICARET

YENi EKONOMI

Doc. Dr. Nurullah Gir

Ekonomide
yeni ddonem
ve reel sektor

Cumhurbagkan1 Erdogan’in kasim
ay1 boyunca yaptigi agiklamalar,
ekonomi politikalarinda kayda
deger bazi degisikliklere gidilecegine
isaret etti. Bir taraftan enflasyonla
miicadeleye ciddi vurgu yapilirken,
bir taraftan da yapisal reformlara
yonelik beklenti olusturuldu.

Fiyat istikrar1 ve finansal istikrarin
yeniden tesis edilmesi i¢in Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, para
politikasinda sadelesme karari aldi.
Yazin sonundan beri siiren parasal
sikilasma, bu sefer politika faizi
tizerinden gergeklesti. Enflasyon tek
haneli rakamlara kalic1 olarak
gerileyene ve doviz piyasalarinda
hissedilir bir istikrar yakalanana
kadar faizlerin ytiksek seyretmesi
bekleniyor. Salginin ekonomiyi
olumsuz etkilemeye devam ettigi bir
dénemde reel sektoriin finansman
maliyetlerinin ytikselmesi can sikicr.

Nakit akisinda sikint1 yasayan
KOBI'lerimiz var. Hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren bircok
sirket, rutin faaliyetlerini
surdiirmekte biiytik zorluklar
gekiyor. Salgimin ilk aylarinda
isttihdam piyasasindan cekilen iki
milyon insanin sadece yarisi yeniden
is bulma imkani yakaladi. Reel
sektoriin ve istihdamin korunmaya
ihtiyact oldugu ortada. Ancak,
bu destek artik para politikasi
kanalindan gelmeyecek. Krediye
dayali destek imkanlarmin
sonuna gelindi.

ngur@medipol.com.tr

Daha planli ve se¢ici mali destek

Faizlerin artmasina neden olsa da
siki para politikasinin bazi olumlu
yansimalarini gorebiliriz. Enflasyon
ve dovizdeki dalgalanmanin
azalmasi, belirsizlik bulutlarini
dagitacagi igin reel sektoriin
fiyatlama, stok yonetimi ve yeni
yatirim gibi kararlari daha saglikli
bicimde vermesine yardimci
olacaktir. Siki para politikasinin
sirketleri finansmana erigsimde
zorladig1 noktada, reel sektore destek
olmak i¢in maliye politikalarinin
devreye girmesi beklenir. Mali
desteklerin kapsami, salginin birinci
dalgasinda uygulananlara kiyasla
bazi acilardan farklilastirilabilir.
Salginin ikinci dalgast her sektori
ayni oranda vurmadigi i¢in mali
destekleri biitiin sirketlere ve
sektorlere vermek yerine gercekten
ihtiya¢ duyanlara daha fazla kamu
kaynagi aktarilabilir. Destekler,
sirketlerin maliyet ytikiinti azaltan
ve piyasalardaki nakit akisini
hizlandiran bigcimde olabilir. Mali
desteklerin daha planl ve segici
olmasi hem kamu maliyesi
tizerindeki ytikii azaltir hem de
dogru sirketlere ve sektorlere
yardim eli uzatilmis olur.

Yonetisim ve hukuk reformu

Gelelim yonetisim ve hukuk
reformu agilimina. Oncelikle,
diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin idari kapasitesinin
gliclendirilmesi sart. Bu kurumlar,
reel sektortin islerini gereksiz yere
zorlastiricl tarzdaki biirokratik
islerden miimkiin oldugunca
uzaklasmali. Bu sayede reel sektor
hem paradan hem de zamandan
tasarruf eder. Sirketlerin i¢ piyasa
ve ihracatta isleri kolaylasir. Bu
kurumlarin, is ahlakina uygun
hareket eden ve piyasada diizgiin is
yapan sirketlerle kayit dis1 ¢alisanlar:
net bicimde birbirinden ayirmalar:
gerekiyor. Biitiin bunlarin yan1 sira
hukuk sisteminin daha adil ve hizl
karar almasini saglayacak her reform
adimy, reel sekt6riin 6ntind agar.
Zira, yeni ortakliklarin kurulmasi,
daha fazla paydasla is yapilmasi,
uzun dénemli yatirrmlarin hayata

n‘ l, I A & £ gecirilmesi ve yeni girisimcilerin
oy J/) ISTANBUL Tel 021245565 10/ 0212 455 6110 60 binin Gzerinde kagidin kaynagindan devreye girmesi yoluyla piyasalara
e g TICARET GSM ;0533959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26 istihdam sagladigini toplanmasi igin dinamizm kazandirmanm yolu
ODAS] 882 E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr belirten sektor mekanizmalarin R -
LL& 4440486 i . temsilcileri, sifir gelistirilmesi dngup igleyen bir hukuk
ito.orgtr  @@)PE® /itokurumsal sisteminden geger.

atik uygulamasinin tam  gerekliligi oldu.
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Asya-Pasifik’te STA

Global ekonominin iicte birini temsil eden 15 iilke, diinyanin

en biiyiik serbest ticaret alanini olusturdu. Bu iilkeler, Bolgesel

Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) anlagsmasina imza atarak,
diinya ticaretinde ve uluslararasi iligkilerde yeni bir d6neme adim atti.

SYA-Pasifik e arasinda ticaretin etkinlestirilmesi
bolgesindeki hedefleniyor.

15 tilkenin imza Anlagma, imzac1 devletlerin
attig1 Bolgesel kendi iglerinde de kabul edilmesi

Kapsamli Ekonomik Ortaklik
(RCEP) anlagmast, diinyanin en
biiytik serbest ticaret birligini
olusturacak. Yeni anlagmanin, bolgede,
kiiresel ¢ekismelere takilmadan
ekonomik biiytimeyi canlandirmaya
yardimar olacagr kaydediliyor.
Ozellikle Covid-19 salgininin

olumsuz etkilerini giderme ihtiyact
disiiniildiigiinde, ticareti
canlandiracak somut bir adim

olarak kabul ediliyor. Yeni ticaret
blogunun, bolgeye yatirimlar
artirmast da bekleniyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi'ndan (UNCTAD)
yapilan agiklamada, “Anlasma,
kiiresel ticari gerilimlerin oldugu bir
zamanda bolge ici ticaret ve yatirrm
baglantilarim giiglendirebilir ve
daha fazla bélgesel isbirligi igin bir
gerceve saglayabilir” denildi.

Bu degerlendirme, anlasmanin zay:f
ortaklari i¢in kalkinma anlamina
geldigi gibi kiiresel ticarette giictin
Dogu’ya gegtigi yorumlarimi da
destekliyor.

halinde ytiriirliige girecek. Boylece
15 tilkenin tirtinleri tek menge
kabul edilecek. Uygulama
baslayinca, imzac tilkelerin birbirlerine
kars1 gtimriik duvarlarimi indirmesi,
bolgede tek belgeyle ticaret ve esyanin
daha kolay hareket etmesi gibi hedefler
pratik kazanacak.

RAHAT TiCARET

Hindistan, giimriik duvarlar
indirildiginde Cin mallarmin tilkedeki
yerel iireticileri bogacag endisesiyle
son anda anlasmaya dahil olmaktan
vazgecti. Fakat ekonomisi
Hindistan'dan daha gficlii olmayan
birgok {ilke ise yeni blokta yer
almaktan ¢ekinmedi. Ciinkii bu tilkeler
icin muhtemel avantajlar ve tegvikler,
risklerden daha fazla. Anlagma, Trump
déneminde, ABD-Cin ¢ekismesinin
olumsuz yansimalarmdan styrilmak
isteyen komsgular: igin ‘rahat ¢alisma
alant” anlamina da geliyor.

AB VE ABD

Diger yandan anlagsmamn Cin'in

Turklye yakm takipte

Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP), Tiirkiye’yi de
yakindan ilgilendiriyor. 2021 Yih Biitcesi TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu’nda anlasma hakkinda konusan Ticaret Bakani

ulkeleriyle ticaret

HANGI ALANLAR VAR? ﬁ;ﬁﬁ;ﬁgﬁ Efégrﬁi%?%lﬁgeéﬁgﬁi Ruhsar Pel_(_c_z_an!_gnla_sman!r_l, biitlin lilkelerde onaylanmasinin — UIEEES LekElen
Cin Maliye Bakanhg'mn ABD ve Avrupali sirketleri serbest ardindan yur_yrluge_ girecegine dll_(l_(at cekti. Pelfcan, “§oz konusu Avustralya 0.63 1.03
aciklamasia gore, RCEP mal ticareti, ticaret bolgesinin diginda biraktig: anlasmanin lilkemize olan etkileri ile barindirdigi tehdit ve firsatlan Brunei 0.45 0.45
menge kurallary, ticaret yardimi, hizmet belirtiliyor. yaklndap izIenrnekte olup, tarife listelerinin agllflanmam_ylg i BIET —
ticareti, yatirim, e-ticaret, devlet alimi, Bununla birlikte ticaretin geger akge SeLaTliInle el 0 (e STl E ) _b”erqber TRl (516 . i i
telekomtinikasyon, fikri miilkiyet oldugu gergegi de degismiyor. Cin ayrintih bir calisma yapabilecektir” diye konustu. Endonezya 0.27 1.21
haklari ve telif haklar1 gibi 20'den fazla ~ Bagbakarn Li Kegiang, gegen yil Filipinler 0.11 0.13
alani kapstyor. Uye iilkeler arasindaki ~ RCEP miizakereleri siirerken yaptig1 Bagbakaninin sozlerinin gegerliligini Bu tilkeler Malezya, Giiney Kore ve Giiney Kore 119 6.34
glimriik vergilerinden bazilari sifira agiklamada, “Avrupa Birligi ve Cin, koruduguna dikkat cekiliyor. hali hazirda sifir giimriik tecriibesiyle ’ i
diisecek, bazilart ise 10 yil iginde adim  birbirinin en biiyiik ticaret ortagidir. Anlagma, Tiirkiye agisindan ise kiiresel ticaret noktast olan Singapur. Japonya 049 3.2
adim sifirlanacak. Belirlenecek ortak Iki taraf da anlagmazliklar1 gzmek imzaci iilkeler biiyiik ticaret ortaklart  Ogzellikle bu tilkelerle STA Kambogya 024 070
ticaret kurallar ile ticaretin konusunda deneyim kazaniyor. Cin- oldugu igin kritik 6neme sahip. imkanlarindan olabildigince Laos . .
kolaylastirilmasy, tarife dist engellerin AB iligkileri sadece iki taraf i¢in degil, Tiirkiye'nin, anlasmaya dahil olan faydalanmak ve bolge pazarlarmna
kaldirilmasi, lojistik kolaylastirmalar diinya igin yararli” demisti. Yeni tilkelerden tictiyle Serbest Ticaret giriste de bu iliskileri kullanmak Malezya 0.34 1.86
gibi uygulamalarla grup tilkeleri bolgesel anlasmayla birlikte Cin Anlagmasi (STA) bulunuyor. daha ¢ok 6nem kazanacak. Myanmar 0.04 0.05
. Singapur 0.67 0.40
g ) Cin Cumhurbaskani Xi Jinping, 2018’de yaptidi agiklamada, Tayland 0.25 1.08
Ithalat G n de n Cin;in ithalat potansiyelini arh?mgk icin piyaga;a giri$ Vi e}:cnam 0.33 1.52
baslel ¥ ithalata kisitlamalarini gevsetmeyi stirdiirecegini ve diinyanin bir T 0:10 0:02

yogun

Dog. Dr. Oguz Demir
(Istanbul Ticaret

numarall ticaret ortamini olusturmak icin cabaladigini belirtti.
Cumhurbaskani Xi, disa agilmada yeni bir seviyeye cikilacagini,
ikili ve gok tarafli isbirliginin derinlestirilecegini vurguladi.

tesvik

(Turkiye’nin, RCEP Ulkeleriyle

dis ticareti —

Milyar USD)

kozunu kullanma zamani

Anlasmaya gore, iiye iilkelerin iiriinleri tek mense kabul edilecek.
Anlasma, yeni firsatlarin ve risklerin kapisini aralarken, Tiirkiye ile
Serbest Ticaret Anlagsmas1 (STA) bulunan iilkelerin 6nemi artt1. Yeni

donemde Asya-Pasifik’te STA kozunu kullanmak gerektigi belirtiliyor.

Universitesi Inglhzce iktisat Boliimii Ogretim
Uyesi): ABD'nin bundan sonraki siirecte diinya
ticaretinde bu hamleye kars1 yeni yénetimle nasil
tepki verecegi dnemli. Biden yonetiminin, Obama
doneminde baslayan ve Trump’in iptal ettigi

Asya-Pasifik iilkeleri, diinyanin

Dogu ya en bilyiik serbest ticaret
kay1iyor O

anlasmasini imzaladi

Bolgesel Kapsamli

projeleri yeniden baglatmasi zor goriiniiyor. Asya-Pasifik bolgesindeki 15 iilke, dinyanin Ekonomik Ortaklik

Ancak 6niimiizdeki donemde alternatif arayislar Dr. Ugur Yasin Asal en bilyiik serbest ticaret anlasmasi olarak (RCEP)

igerisine girecegi de neredeyse kesin gibi. (Istanbul Ticaret bilinen Bdlgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik o o Vil 2612 6o
Iste bu noktada Tiirkiye'nin de kar§1sma farkli Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 (RCEP) anlasmasini imzalad baslad

firsatlar ve tehditler ¢ikiyor. Tiirkiye'nin
halihazirda STA yapmus oldugu RCEP tilkeleri
tizerinden bolgeye olan ticaretini artirabilme
firsat1 s6z konusu. RCEP’in 6nemli bagliklarindan
birinin mense ile ilgili olmas1 bu noktada bir
avantaj sunuyor.

LOJISTIK HACMI

Ote yandan; benzer gekilde yine ayni kural

Mliskiler Boliim Baskani): ASEAN iilkelerinin
bolgesel ve kiiresel ekonomik rekabetgiligini
koruma ve artirma amaci tagryan bu ortaklik
anlasmasinin, yiikselen piyasa ekonomilerinin
tgtinct tlkelere kars: dis ticaret rekabetciligini
on plana aldig: gortiliiyor.

Cin ve ABD arasinda devam eden kiiresel
ticaret savaglar1 ve Covid-19 salgininin ortaya
cikarttigi bu uluslararasi diizen, RCEP

@ 8 yil surdu

E‘ 46 muzakere

e2e 19 bakanlik dizeyinde
‘ gorusmeler yapildi

ANLASMAYA IMZA
ATAN ULKELER

cercevesinde Tiirkiye'nin bu bolgelerden yaptig: anlagmasinin imzalanma stirecini hizlandirdu. ~= Brunei
ithalatin da hacminin artmas: miimkiin. Bolge tilkelerinin, kiiresel ticarette artan risk ¥ Kambogya
Dolayisiyla dis ticaret hacminde 6nemli bir ve kirilganliklara karsi 6n alma ve krizi —
artig gorebiliriz. Bu da lojistik basta olmak derinlesmeden engelleme ¢abasi icerisinde olan KX Loos |
tizere bir¢ok sektorde daha fazla is hacmi bu anlasmanin, Dogu-Bat1 ekseninde olusan — \
olabilecegine isaret ediyor. gli¢c dengesine Dogu merkezli pozitif bir ivme : Mj:::]‘:r ﬁfj:r'f
: kazandiracagi ongoriiliiyor. 2019'da Hindistan, Cin

DENGEYE DIKKAT GUMRSK éERGyILERI aranlerinin Hindista(r:w'a ucuz "\ = Filipinler

Ancak halihazirda RCEP’e dahil olan tilkelerin zzagfarLascirE”;eigg::;fise Singapur
neredeyse hemen hemen hepsiyle dis ticaret RCEP anlagmasinin Tiirk is diinyasina |er7nden cekildi == Tayland
aqig1 veriyor olmamiz, bu noktada zayif bir yon yonelik pozitif ve negatif etkileri s6z konusu Vietnam \
olarak karsimiza cikiyor. 2019 yili rakamlariyla olacak. Bolgesel ortakliklarin derinlesmesi ve il
6 milyar dolarin tizerinde ihracat yaptigimiz bu kurumsallagsmast haline gelen RCEP'in, bélge Bl Avustralya
tilkelerden ithalatimiz ise 30 milyar dolara disindaki bir tilke olarak Tiirkiye'ye olas1 ek Anlasmaya imza atan
ulagiyor. Bu noktada Tiirkiye'nin RCEP tilkeleri giimriik vergileri getirme ihtimali olduk¢a %" FRre STninEn
ile dis ticaret hacminin artmasi muhtemel olsa da ytiksek. Diger taraftan, Ttirkiye'nin RCEP e [Guney Kore
burada ithalatin ihracattan daha fazla artmasi anlagsmasina imza atan 10 tilke ile ikili ve yeni 2,1 MILYAR S8 veni Zelanda
riskiyle kars1 karsiyayiz. nesil, cok tarafli serbest ticaret anlasmast Fprer = \

Tiirkiye'nin, ASEAN iilkelerine ve Uzak
Asya’ya daha fazla ihracat yapabilmesine yonelik
stratejiler ve yeni ticaret heyetleri ile bu siiregte
daha aktif olmas: 6nemli.

gelistirme stireci, RCEP disinda kalan tilkelere
yonelik etkileri azaltacak ve kademeli olarak
RCEP iilkeleri ile dis ticaret merkezli yeni
ortakliklari beraberinde getirecek.

%30'una tekabul
ediyor

YENI ZELW

N

ANADOLU AJANSI
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Hindistan ile
ilgili detaylar
icin QR kodu

Turk kali

Hindistan,
yaklasik < x
1.4 milyarlik

niifusu ve

2.87 trilyon dolarlik milli geliri ile
diinyanin altinci, satin alma giicii
paritesinde ise ikinci biiyiik
ekonomisi... 480 milyar dolarlik
ithalatiyla da Cin’den sonra

en biiyiik ikinci ithalat pazari.

Tiirk firmalarinin Hindistan’daki %
en biiyiik avantaji, Tiirkiye'nin

bir Avrupa iilkesi olarak

goriilmesi. Orta sinifin Covid 6ncesi
doneme gore harcama aligkanliklarini

degistirip, kaliteli ve daha uygun
fiyath iiriinlere yonelmesi, Tiirk
firmalar i¢in ciddi bir firsat.

Tiirkiye'nin Yeni Delhi Ticaret

Miisaviri Aysun Timur,

Hindistan ile is planlayanlara,

“Oncelikle dogru bir pazar
arastirmasi yapin. Bunun
icin de miisavirliklerimiz
ve atagelikler ile

25 dugiin
100 milyon

5
&
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profesyonel yerel bir dolar getirdi

firmadan destek alin” Son dénemde varlikli Hintli ailelerin

tavsiyesinde ulkgmlze yonehk daigin tunz"mmde de

6nemli artis yasaniyor. Turkiye, ;_

bulunuyor. gecen yil ev sahipligi yaptigi [

YASIN UYGUR 25 Hint dugind ile 1(30 milyon Hindistan’dan en
SYA'run gelisen dolar kazang saglad.. cok petrol yaglar,
ekonomiigerinden rm'icev.herlci esyast,
Hindistan, yaklasik 1.4 ser}telgfl fll.ameknt !

ilyarlik niifusu ve Bevaz esya fpiett ve karayor
2.87 trilyon dgiarhk milli geliri v g kar . g tiﬁﬁréé%iaksam
ile diinyanin altinci, satin o : g i Ticaret
alma giicii paritesinde ise Hindistan’da yerlesik 40 kadar Ttrk h caret
ikingi biiyiik ekonomisi... firmasi havaI]_ma_rwl ve kargo hlzmetlerll, acmimizi
Diinyanm hem en gok beyaz esya Uretimi, yapi malzgmglen, arhracgk
yatirim ceken destinasyonla- Kgrg ta$|tlar_| akggm, |k|_'a_m, b|||$|ml, pota.1.151ye1

dan hem de en biiviik |0]ISt.I.k, tQk§tl|, .m.uteahhltllk ve ’geknlk sektorler

r:j;‘ lartl o }gl y miisavirlik gibi alanlarda faaliyet neler?

bl lieanili)?;:S riilr?Z 8;}5 11r111'nda gosten)I/or. Hindistan’da en biyk Hindistan,

15 milyara, 245 milyardolar Wy 6 havalian yer ve kargo ) - lkemizin toplam

dﬁze iidelld tijketi1¥1 miktarinin hizmetleri }[I]zerine ° niifusunin 5 katt

da4 E}; trilyon dolara ulagsmasi . bitytikligiindeki orta
O LY ° ve st siifinin titketim

bekleniyor. 2030 yilinda ise Cin’in
ardindan diinyann ikinci biiytik ekonomisi
olaca@ 6ngoriiliiyor. Ustelik Hindistan’a
kiiresel iiretimin ve tedarikin ikinci yeni
adresi olarak bakiliyor. Tiirkiyenin
Hindistan’a olan ticari ilgisi ise son 10 yilda
arttr. Hindistan, Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat
yaptig1 37'ndi, en ¢ok ithalat yaptig1 7'nci
tilke. Tiirkiye Cumhuriyeti Yeni Delhi
Ticaret Miisaviri Aysun Timur, boylesine
cazip goziiken bu pazarda is insanlarin
bekleyen firsatlar1 ve zorluklar1 anlatt1.

1MILYAR DOLARI ASTIK

Tiirkiye-Hindistan ticaret ve yatirim
iligkilerini kisaca degerlendirir misiniz?

Hindistan ile ticaret ve yatirim, her daim
dostane iligkiler gergevesinde gerceklesti.
Son 10 yilhik ikili ticaret verisine
baktigimizda, ticaret hacminin 6 milyar
dolar seviyesinde istikrarl kaldigin
gortiyoruz. 2018 de ticaret hacmimiz uzun
zamandan sonra bir sigrayisla 8.7 milyar
dolara yiikseldi. Bu tutarin 7.6 milyar
dolarini ithalatimuz, yaklagik 1.1 milyar
dolarin ise ihracatimiz olusturuyor.
Covid-19 stireciyle birlikte ticaret
rakamlarimiz da geriledi. 1 Ocak-30 Eyliil
2020 déneminde Hindistan'a ihracatimuz bir
onceki yila gore ytizde 16.9 diistisle 632
milyon dolar olarak gergeklesti. 9 aylik
ihracatimizda en gok hurda, bitkisel yaglar,
blok mermer ve yas meyve ihrag edildi.

ihtiyaglariyla birgok mal ve
hizmet sektoriinde ithalat potansiyeli
barmdiriyor. Potansiyeli olan sektorlerin
basinda, paketli gida ve tarim tirtinleri, yas
meyve, konserve gida ve icecekler,
makarna, zeytinyagi, kuru
meyve ve yemisler, yap1
malzemeleri ve kimyasallari,
otomotiv ve aksam, yazilim ve
bilgi teknolojisi, makinalar,
kimyasal tirtinler, mobilya,
elektronik egyalar, konfeksiyon
ve hazir giyim, ingaat
malzemeleri, lojistik, demiryolu
baglanti ekipmanlari ve
vagonlar, medikal cihazlar ve
saglik hizmetleri geliyor. Ayrica
miiteahhitlik, mithendislik ve
teknik miigavirlik hizmetleri
alaninda, Ttirk firmalari igin
6nemli bir pazar. Hindistan Hiikiimeti
tarafindan alt ve tist yap1 yatirimina
ihtiyacin 2 trilyon dolar oldugu agiklandi.
Bunun igerisinde, 500 milyon konut,
100 akall sehir, yeni yollar, demiryollari,
limanlar, endiistriyel koridorlar, metrolar
gibi gok kapsamli projeler de bulunuyor.
Ote yandan, Hindistan Tata, Maruti ve
Mahindra gibi kendi otomobil markalarim
tiretiyor. Tiirk otomobil yan sanayi, bu
pazardan faydalanabilir. Turizm ve dizi
film de potansiyel sektorler. Ulkedeki
firsatlar, resmi yatirim ajansi olan Ulusal
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Yatirim Tegvik ve Kolaylastirma

Kurumu'nun www.investindia.gov.in resmi

internet adresinde sektdrler ve eyaletler

bazinda yer aliyor. Firmalarimizin 6ncelikle

bu internet adresini incelemelerini
Oneriyoruz.

HEM URUN HEM CESIT AZ

Tiirk is insanlar1 Hindistan pazarinda
ne gibi zorluklar yasiyor?

Hindistan, Tiirk is insanimn ahisageldigi
geleneksel pazarlardan degil. Son 10 yillik
donemde is insanimizin odagina yerlesti.
Pazardaki sorunlari soyle 6zetleyebiliriz:

B Tiirk tirtinleri, Hindistan pazarinda az
sayida ve cesitlilikte. Firmalarimiz,
potansiyelimizin en ytiksek oldugu
sektorlere 6ncelik vermeli. Hindistan’a
yonelik fiziki ya da sanal fuarlara,
sektorel ticaret heyetlerine, seminer
veya webinarlara katilmali.

B Firmalarimiz, Hint biirokrasisi ile
sikintilar yasayabilir. Bu konuda

— Miisavirligimiz ve

Ataseligimizin yani sira

yerel firmalardan ve sektor

¢at1 kuruluslarindan destek
alabilirler.

M Teminat mektubu ve

muhabir banka bulmaktaki

zorluklar, firmalarimizin

Hindistan pazarma girigini

zorlagtirtyor.

B Hint firmalarmin

6demelerini veya mal

gonderimlerini gesitli
bahanelerle aksatmalart

~ veya hi¢ yapmamalar gibi
sikayetler ile oldukca sik kargilasiliyor.

Bu nedenle gerek ithalat, gerek ihracat

konusunda uluslararasi dis ticaret

pratiklerinin gerektirdigi kosul ve
kurallara riayet edilerek s6zlesmeler
diizenlenmeli, anlagmazlik halinde
yetkili makamlar belirlenmeli.

DAHA AZ BUROKRASI

fthalat, giimriik ve lojistik konusunda
firmalarimiz etkileyecek yeni
uygulamalar var m1?

Bu yil tilkemizden tedarik edilen

e-ticaret ile uriin satin

Hindistan, elektronik ticaret portallarini da siklikla ve artan
oranda kullaniyor. e-ticaret hacminin 2020’de ylizde 51 artis
ile 120 milyar ABD dolari seviyesine ylkselmesi bekleniyor.
Amazon India ve Walmart grubunun satin aldigi Flipkart, tlkedeki
en 6nemli iki elektronik ticaret sitesi ve pazarin yaklasik ylizde
85’ini elinde bulunduruyor. Big Basket ve Myntra, modern ve
geleneksel mobilya alaninda Urban Ladder, Pepperfry adli e-ticaret
siteleri de oldukca yaygin. Bu kapsamda basta kii¢tk ev aletleri,
kozmetik Uriinleri, ev tekstili, hazir giyim, dekorasyon Urtinleri, sarf
malzemeleri ve paketli gida olmak lzere Tlrkiye menseli bircok
Urlinlin e-ticaret vasitasiyla da Hindistan’a satilmasi mimkdin.

Arastirmadan pazara girmeyin

Firmalarimiza, her daim verdigimiz en énemli 6gt; yolun en basinda
dogru bir pazar arastirmasi yapilmasi. Bunun i¢in Hindistan’da mukim
Musavirlik ile Ataseligimizden ve mimkiinse profesyonel yerel bir
firmadan daha destek alinmasi, karll bulunuyorsa Hindistan’da bir ofis
agmasidir. Hindistan'da is yapma kultird yakin iliski temeline dayali.
Sirket yapilanmalar aile merkezli. Hintliler, kibarlik ve nezakete
Onem verirler. “Hayir” kelimesini kullanmaktan kacinirlar. Is yapma
esnasinda agik olmak, anlasma stirecinde islemleri en basit
seviyede konusmak ve sézlesmeye dékmek, anlasma sonrasi da
is yapmaya dair her tirli detayi takip etmek, ortaya cikabilecek
sorunlarin engellenmesi agisindan oldukga 6nemli.

her tiirlii malin giimriik islemleri, Hindistan
giimriiklerindeki yavaslama ve gecikmeye
ragmen tamamlandi. Hindistan’a ihrag
ettigimiz taze meyvelerin giimriik
stirecinde, sokaga ¢tkma yasagi doneminde
bile yasaklama olmadi. Giimriiklerde
biirokrasiyi azaltmak igin yeni giimriik
programinimn uygulamasina 14 Agustos
2020’de Chennai limamnda pilot olarak
baglandi. 31 Ekim 2020 tarihinden itibaren
ise tilke genelindeki tiim limanlarda ithalat
islemlerinde uygulanmasina karar verildi.
Yeni giimriik programi; temassiz ve kagitsiz
glimriikleme, esyanin anonim muayenesi,
ilgili gtimriik beyanname ve belgelerinin
otomatik onaylanmasi gibi islem stiresini
hizlandiracak uygulamalari igeriyor.

ORTA SINIF KALITE iSTIYOR

Salgin siirecinin uzun siirmesi halinde
karsilikl1 ticaretimiz nasil etkilenir?

Ikili ticaret sepetimiz hammadde ve ara
malma dayandig1 icin 6niimtizdeki
donemde de ciddi bir daralma olmadan
devam edebilecegimizi sdyleyebiliriz. Bu
tespitimize kaynak olusturan en temel
gosterge, Covid'in etkilerinin en sert
hissedildigi donemde bile ikili ticaretimizin
iki aylik bir gecikmeyle hizli bir sekilde
kendini toparlamasi ve neredeyse 2019 yih
rakamlarima yaklasmasidir. Yeni dénemde,
Hindistan'in orta stifinin Covid 6ncesi
déneme gore harcama aligkanliklarini da
kaliteli fakat daha uygun fiyath tiriinlere
dogru kaydirdig gézlemleniyor. Ulkede
orta ve tist sinifa yonelik tiriin gelistiren
firmalar, tirtinlerin ambalaj, agirlik gibi
ozelliklerinde farklilagtirmaya giderek
pazar paylarin: korumaya galistyorlar.

Bu durum firmalarimiz igin de ciddi bir
firsat dogurabilir. Bu dénem, stiphesiz daha
hijyenik ve giivenilir gida tedariki onem
kazanacak, paketli gidalarin tiiketimi ve

dis talebi artacak. Cin’e karst duyulan ticari
kaygilarin arthgi bu dénemde, Hindistan
pazarinda olusacak agikta, Ttirk menseli
mal ve hizmetlere eskisinden daha
genis yer acilabilir.
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3. ceyrek blyume
yuzde 5.6-6.1

Eyliil ay1 sanayi tiretimi verilerinin 3. ceyrek-
te sanayi tiretiminde ytizde 7.77'lik bir artisa
isaret etmesi sonrasinda, son 3 yillik sanayi
tiretimi-GSYH reel biiytime hiz1 korelasyonun-
dan hareketle hesap ettigimiz 3. ceyrek biiytime
tahmin araligimiz yiizde 5.5-6.1 olarak
sekilleniyor. En kétii senaryoda, sanayi sektorti
disinda kalan tarim, ingaat, ticaret, ulagtirma ve
diger hizmet sektorlerinde beklenenden kotii
olas1 bir performans senaryosu, 3. ceyrek
biiytime oranin yiizde 3.88 diizeyinde bir
biiytime orani olasiligina gekerken; sanayi
tiretimi digindaki diger 6ncti sektorlerin
performansinin goéreceli olarak giiclii gelmesi
halinde 3. geyrek biiytime oramnn ytizde 7.29
bile agiklanma olasihig1 olduguna isaret ediyor.
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Pozitif bityiime olasilig

Bununla birlikte 30 Kasim’da agiklanacak bu
yilin 3. ¢eyregine dair GSYH verilerinde, reel
biitytime hizi oraninn yiizde 70 olasilikla yiizde
5.6-6.1 arahiginda gelecegini sdyleyebiliriz.

Bu durum, 3 ¢eyrek sonunda, 2. ceyrekte ytizde
-9.91 olarak agiklanmus negatif biiytimenin,
ekonomik daralmanin, 1. geyrekte gergeklesmis
olan ytizde 4.4'liik biiytime ve 3. geyrekteki olast
ytizde 5.6-6.1 arahgindaki biiytime ile
dengelendigini gosteriyor. 9 aym sonunda sifira
yakin bir biiytime, yilin son ¢eyreginde de yine
sifira yakin bir biiytime ile 2020'yi bitirmemiz
halinde, tiim 2020y yiizde -0.5 ile 0.3 araliginda
bir GSYH biiytimesi ile kapatma olasiligimizin
hayli giiclendigini gosteriyor.

Bu durumda, G20 tilkeleri grubunda, virtis
salgininin diinya ekonomisini agir bir sekilde
sarstig1 bir stirecte, nasil oldugu tartisma
konusu olmakla birlikte Cin’in ytizde 1.8 gibi
pozitif bir biiytime ile yih kapatma olasiliginin
dillendirildigi bir ortamda, Ttirkiye, Endonezya
ve Gliney Kore ile birlikte, 2020 gibi tarihi
olgtide zorlu bir yili pozitif biiytime ile kapatma
olasilig1 olan iilkeler arasinda sayihyor.
OECD'nin aralik aymda agilayacagi 2020'nin
son tahmin raporu ve IMF ile Diinya Bakasi' nin
2021'in ocak ayinda agiklayacagi raporlarda,
Tiirkiye ekonomisinin 2020 ve 2021 biiyiime
oranlart icin bir kez daha revizyon gérmemiz
sagirtict olmamali.

Once kendimize giivenecegiz

G20 ortalama biiyiimesinin ytizde -4.1,
diinya ekonomisinin yiizde -4.4/-4.5, Euro
Bolgesi'nin ytizde -7.9, ABD'nin ytizde -3.8,
Japonya'nin ytizde -5.8, Meksika'nin ytizde -10.2
beklendigi bir ortamda, Ttirkiye'nin pozitif
biiyiime olasilig1 hi¢ kugkusuz uluslararast
yatinmailarin radarinda. Bunu, 405 milyar
m3 ile baglay1p, devam edecek hidrokarbon
kesifleriyle, Azerbaycan'm Kafkasya zaferiyle,
Kuzey Kibr1s'taki sahlargla, Dogu Akdeniz’de-
ki yeni firsatlarla ve hizlandiracagimz 2. nesil
ekonomi ve hukuk reformlariyla birlestirdigi-
mizde, yatiim igin Tiirkiye'nin her zaman
‘parlak’ bir hikayesi oldugu gercegini bir kez
daha uluslararas: yatirimcilarmn 6niine koymus
olacag1z. Yeter ki, son 18 yilda percinlenen
‘once kendimize giivenecegiz ve inanacagiz’
siarmndan sapmayahm.

‘Enflasyon’ kilifiyla
‘faiz’ simsarhgi

TCMB’nin 475 baz puanlik faiz artis
kararinin daha miirekkebi kurumadan, bir
grup ‘piyasa’ ekonomisti, aralik ayindaki
TCMB Para Politikasi Kurulu toplantisin-
da, ‘reel faiz’ getirisini 1/2 puan daha
yukari cekmek icin yeni bir faiz artisinin
gerekli oldugunu dillendirmeye baslad..
Bunun adi, ‘enflasyon kilifiyla faiz simsar-
ligrdir. Bakiyorum, ekonomi politikalarina
yOnelik tercih ve uygulamada hikimetle
ayr goruste oldugunu net olarak ortaya
koyan iktisatcilar dahi kendini ‘ekonomist’
olarak lanse eden bu arkadaslarin ‘carry
trade’e oynadiklarini belirtiyorlar.

Cuinku, bu ‘ekonomistler’in degirme-
nine su tasidiklan kiresel spekulatorler ve
uluslararasi finans kurumlari, TCMB’nin TL
cinsinden hazine kagitlan Gizerinden ‘carry
trade’, yani baska ulkelerdeki tasarruflarin
TL tahvillere ydnelmesini saglayacak
strateji yerine, bilingli olarak déviz kurlan
Uzerinden para kazanmaya (FX trade)
odakli bir strateji ylrtttyorlar. Oyle ki,
sisteme sirekli yeni oyuncu cekerek,
‘kolay’ ve ‘karli’ para kazanmaya odakli
bir operasyon.

Dolayisiyla TCMB'yi faiz artirmaya
zorlayarak, TL'nin ne kadar deger
kazanmasini saglarlarsa o kadar daha
fazla yabanci ve yerli oyuncuyu ‘FX
trade’e davet edip, bu isten saglam para
kazaniyorlar. Ve bu ‘ekonomistler’,
‘enflasyon dncelik’ diyorlar; ‘enflasyonun
belini kirmak icin faizler mutlaka artmalr’
diyorlar. Peki, Turkiye ‘talep enflasyonu’
baskisinda mi, sorguluyor muyuz? Hayir.
Turkiye, 2017°den itibaren siddeti artan bir
tempoda ‘maliyet enflasyonu’ baskisi
altinda. Peki, faiz artisi’ maliyet enflasyo-
nuna derman olur mu? Kesinlikle hayir.
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Cumbhuriyet tarihinin en
kapsaml1 ve maliyetli
projesi GAP, Tiirkiye'nin

son 43 yilina damgasini vurdu.
Sulama ve hidroelektrik enerji
iiretimi programi olarak baslayan
proje, siire¢ icinde diinya
capinda bir entegre kalkinma
projesine doniistii.

UNEYDOGU Anadolu Projesi

(GAP), 1977 yilinda Firat-Dicle

Havzasi’'nda sulama ve

hidroelektrik enerji tiretimine
yonelik yatirim programi olarak baslayan
yolculuguna, 1989 yilinda hazirlanan master
plan ile tarim, sanayi, ulastirma, egitim,
saglik, kirsal ve kentsel altyap1 yatirimlarini da
igine alan bir bolgesel kalkinma projesine
dontiserek devam etti. Adiyaman, Batman,
Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanliurfa ve Sirnak’in yer aldig 9 ili kapsayan
GAP Bolgesi, alan ve niifus agisindan
Tiirkiye'nin yaklasik ytizde 10'unu
olusturuyor.

ENTEGRE KALKINMA PROJESI

Cumhuriyet tarihimizin en kapsamli ve
maliyetli projesi olan GAP, ¢ok sektorlii,
stirdiiriilebilir insani gelismeye dayals,
bélgenin rekabet giiciinii artirmayi, ekonomik
ve sosyal biitiinlesmeyi gliclendirmeyi
hedefleyen, entegre bir bolgesel kalkinma
projesi olarak uygulaniyor. Projeyle tarim,
sanayi, enerji, ulastirma, egitim, saglik, kirsal
ve kentsel altyap1 yatirimlariyla bolgenin
ekonomik ve sosyal gostergelerinin tilke

Enerjide projelerin
yiizde 90’1 tamam

GAP Bolgesi'nde 2002 sonuna kadar sulamaya
agilan alan 215 bin hektar iken, gegen yilsonu
itibartyla yaklasik 572 bin hektara yiikseldi. Enerji
projelerinde gerceklesme orani da bu y1l agilan
Ihisu Baraji ve HES Projesi ile ytizde 90'mn tizerine
¢iktr. Proje kapsaminda tamamlanan HES lerin
isletmeye alinmasmdan 2019 yili sonuna kadar
iirettikleri elektrik enerjisinin parasal degeri
28.4 milyar dolar olurken, bu durum GAP'in
kendini amorti ettigini gosterdi. Bolgede, arazi
toplulagtirmast ve tarla ici gelistirme projeleriyle
2.5 milyon hektar alanda toplulagtirma galismalart
tamamlands. ‘Verimli Hilal’ olarak adlandirilan
bolgede tarim alanlarinin sulamaya agilmasi ve
tarimsal altyapinn giiclendirilmesiyle ortaya
gikacak potansiyelin daha hizli degerlendirilerek
bolge ve tilke ekonomisine katki sunmasi igin
sanayi, ulagim, kiilttir, turizm ve diger
altyap1 yatirimlar: da tamamland.

Ulastirma altyapisi
ve turizm de gelisti

Bolgenin diger bolgelerle, illerle, limanlarla ve
komsu Ulkelerle erisimini saglayan ulastirma
altyapisinda da dnemli gelismeler kaydedildi.
Belediye belgeli tesislere giden yerli ve yabanci
turist sayisi 2002’de 380 bin iken, 2018’de
2.3 katina c¢ikarak 866 bin Kisiyi gecti. Ayni
dénemde yerli ve yabanci turist geceleme sayisi
da 568 binden yaklasik 1 milyon 438 bine
yUkseldi. Turizm belgeli konaklama tesislerinde
kalan turist sayisi 2018’de 2002’ye gére 3.5 kat
artarak, yaklasik 1.9 milyona ulasirken, geceleme
sayisi da yaklasik 4 kat artisla 2.8 milyona cikti.

GAP i¢in bugiine kadar
28 milyar dolardan fazla
kaynak harcandi. Ancak
GAP, sadece 28.4 milyar dolarlik

elektrik iiretimiyle bile kendini
coktan amorti etti. Proje, tarim,
sanayi ve turizm gibi alanlarda
saglanan katma degerle model
olma yolunda da ilerliyor.

ortalamasina getirilmesi, bolge halkinin yasam
kalitesi ve refah diizeyinin ytikseltilmesi
hedefleniyor.

ENERJI VE SULAMA HEDEFLERI

GAP ile bolgede 22 baraj, 19 hidroelektrik
santrali ve sulama sebekelerinin yapimi
planlanirken, projenin tamamlanmasiyla
1.8 milyon hektar alanin sulamaya agilmasi,
yilda 27 milyar kilovatsaat hidroelektrik enerji
tretimiyle tilke enerji ihtiyacinin biiytik bir
bolimiintin karsilanmasi 6ngoriilddi.

YATIRIM PAYI YUZDE 14U ASTI

Projenin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi
amaciyla da bolgeye yapilan yatirimlar, 2003
yilindan itibaren dtizenli bir sekilde artirilda.
GAP Bélgesi yatirimlarinin iilke icindeki
pay12001’'de ytizde 5'lere kadar diiserken,
2003-2019 doneminde ytizde 14’1 ast1.

S0z konusu déonemde GAP kapsamindaki
yatirimlara cari fiyatlarla yaklasik 137.4 milyar
lira kaynak ayrilirken, bunlarin yaklagik
ytizde 90 nakdi gerceklesmeyle 122.9 milyar
lirast yatirima dontistii. GAP Bolgesi'ne Kamu
Yatirim Programi’'ndan bu yil tahsis edilen
0denek miktar1 4.7 milyar lira oldu.

GAP Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlg aktif rol aldi

GAP Bolgesi'nde yapilan
yatinmlarla neredeyse tim
sektdrlerde dnemli kazanimlar
elde edilmesi, izlenmesi,
degerlendiriimesi, koordinasyonu
ve raporlanmasinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'na bagh GAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi
aktif rol Ustlendi. Baskanlik, 2002-
2019 déneminde tarm, sanayi,
enetji, cevre, kiltur-turizm ve sosyal
yasam gibi alanlarda uyguladigi
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OSB sayisi 18’e ulasti

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na bagh
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhgi,
2002-2019 déneminde tarimdan sanayiye,
enerjiden cevreye, kiiltiir ve turizmden
sosyal hayata kadar uyguladigi projelerle
bélge kalkinmasi icin stratejik rol tistlendi.
Bu siirede bélgedeki organize sanayi
bélgesi (OSB) sayisi 18’e, kiiciik sanayi
sitesi sayisi 38’e ulasti. Bélgede yapilan
yatinmlar ve verilen tesvikler sayesinde
bélge sanayinde 6nemli mesafe alindi. Bu
bélgeden 2002’de Tiirkiye’nin toplam
ihracatinin yiizde 1.6’sina karsilik gelen 584
milyon dolar tutarinda dis satim yapilirken,
bélgenin gecen yilki ihracati 15 kat artisla
9.2 milyar dolara cikti. Bu tutar, lilkenin
toplam ihracatinin yiizde 5.3’linii olusturdu.

6 il yatinmda oncelikli

Uygulamaya konulan yeni tesvik yasasiyla
GAP Bolgesi illerinden Batman, Diyarbakir,
Mardin, Siirt, Sanlurfa ve Sirnak boélgesel
tesvik sistemi kapsaminda en yiksek destegin
saglandigi 6’nci Bolge’de yer aldi. Adiyaman
ve Kilis 5, Gaziantep ise 3’Uncl Bolge
desteklerinden faydalandirildi. Boylelikle bdlge,
yatinm ve desteklerden azami élgtide
yararlandirilirken, yatinmlarda énemli artis
meydana geldi. GAP Bolgesi’nde 2002’de 155
tesvik belgesi verilmis, 872 milyon lira sabit
yatinm tutariyla 8 bin 753 Kisilik istihdam
ongorilmustd. Gegen yil ise bolge illeri igin
757 yatinm tesvik belgesi diizenlenirken,
ongorilen sabit yatinm 9.7 milyar liraya,
istihdam 51 bin 182 kisiye yUkseldi. Bu illerde
Ocak 2003-Eylul 2020 déneminde ise 8 bin
234 tesvik belgesi dizenlendi. Tesvik belgesi
kapsaminda, 78.2 milyar lira yatinm ve yaklasik
381 bin kisiye ilave istihdam 6ngoérulda.

Egitim, saglk ve sosyal
alandaki yatinmlar

Bolgede sosyal, egitim ve saglk gibi
temel ihtiyaclara yonelik yatinmlara da
devam edildi. 2008-2019 déneminde 35 bin
642 derslik olusturuldu. 2002’de bélgede
yer alan liniversite sayisi 3 iken, gecen
yilsonu itibariyla 12’ye ¢ikti. Saglik alaninda
ise 2002’de 63 hastane ve toplam 8 bin 223
yatak mevcut iken, 2018’de hastane sayisi
130’a, yatak sayisi 20 bin 541’e yiikseldi.
Bélgenin sosyal anlamda gelisimini
destekleyici spor salonlari ve ylizme
havuzlan yapilmaya devam ederken,
2008-2019 doneminde 28 bin 550 seyircilik
26 spor salonu, 10 futbol sahasi ve 7 kapali
ylizme havuzu tamamlanarak hizmete
acildi. Bakim ve sosyal koruma, sosyal
hizmet, engelsiz yasam ve genclik
merkezleri gibi 71 sosyal kurum da ayni
dénemde hizmet vermeye basladi.

projeler sayesinde cari fiyatlarla
yaklasik 1.5 milyar lirayr bolgenin
kalkinmasi icin harcadi. Sadece
2014-2019 déneminde uygulanan
projelerle de 592 milyon lirayl asan
destek saglandi. Bu yil yaklasik

88 milyon lira olan Baskanlik
bitgesiyle 154 proje desteklendi.
Gelecek yil GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligi icin teklif edilen
95.9 milyon lira bltgenin yaklasik
49 milyon lirasi yatinmlar igin ayrild.




Sinemacilar dijital mecrada
basrole oynayacak

Tﬁrkiye, yurt dis1 dizi film satislarinda diinya markas1 oldu. Tiirk sinema
filmlerinin de ayn1 basariy1 yakalayabilmesi i¢in dijital platformlarla
igbirligine yonelmesi gerektigi belirtiliyor. Film yapimcilari, Latin
Amerika’nin yani sira Ispanya ve Italya pazarina yonelmeye hazirlaniyor.

OSMAN KUVVET

[ J
STANBUL Ticaret Odasi,
sektorleri mercek altina aldig:
sektorel istisare toplantilarini
stirdiirtiyor. Film sektorii
toplantisi, Istanbul Ticaret Odast
Baskan Yardimcisi Dr. Israfil
Kuralay, Komite Uyeleri ve
sektor temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida, sinema
filmlerinin yurt dis1 pazarlara
satig stratejisi ve dizi film
sektoriiniin yeni pazarlara
acilmasi degerlendirildi.

ITO Ba@kan Yardimcis1 Dr. Israfil
Kuralay, sinema filmlerinin yurt
dis1 satis ve pazarlama hususunun
gelistirilmesi gerektigini ifade etti.
Kuralay, dizi film sektdriiniin yurt
disinda yakaladigi bagarili satis
grafiginin sinema filmlerinde de

elde edilmesinin sektore ve
tlke tanitimina katkisinin
onemini vurguladi.

Haluk Bilginer’in Uluslararasi Emmy
Odiilleri’nde ‘En lyi Erkek Oyuncu’
6dilinu kazandigi Sahsiyet dizisi,

Almanya’da yayina girmesinin
ardindan Viacom ile anlast. Dizi,
Meksika ve Turkiye ortak yapimi

olarak, El asesino del olvido

(Sahsiyet) adiyla yayinlanacak.

FILMDE DIJiTAL
PLATFORM
DONEMI

Toplantida, Istanbul
Ticaret Universitesi'nden
Prof. Dr. Ridvan Sentiirk de
degerlendirmelerde
bulundu. Senttirk
konugmasinda, arthouse
filmlerin festivallerde cok
giizel bagarilar yakalandigin
ama seyirci ile bulugsma ve
yurt dis1 satisi konusunda
ayn1 bagariyi elde
edemedigini belirtti.

Sentlirk, “Ttirk sinema
filmlerini yurt disinda TV
kanallar1 (FreeTV) tercih
etmiyor. Bu konuda daha ¢ok
dijital platformlarla is
yapmak miimkiin. Dijital
patformlar ise gelir
paylasimli modeli (revenue
sharing model) tercih ediyor.
Filmin izlenme oranina bagh
olarak 6deme yap1yor.
Ayrica dijital platformlar

Yeni pazarlarda satislar iyi

Film yapimcilari, Afrika bélgesine
heniiz yeni girdiklerini belirterek, bu
pazarin gelecek vaat ettigine dikkat
cekti. Azerbaycan’a Tirk filmlerinin
satisinin daraldigim s6yleyen
yapimcilar, diger pazarlardaki durumu
soyle anlatti: “MBC, Ortadogu
bélgesinin en biiyiik alicisi. Ortadogu
ulkelerinde siyasi giindemden dolayi
Turk dizilerinin satislan diistii. Kanallar

icerik almaktan, yerel yénetimler ile
sikinti yasamaktan ve gazetelerde
cikacak haberlerden gekiniyor. O
yiizden dijital platformlara satis
gerceklestiriliyor. Bu platformlarin ahm
fiyatlan ise ¢ok diisiik. Yunanistan’da
da siyasi glindemden dolayi satiglar
etkileniyor. Bu anlamda ispanya, italya
ve Latin Amerika gibi yeni pazarlar
sektoriin satislarimi artiriyor.”
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vizyona ¢ikma konusunda
kendilerinin 6nceliginin
olmasini istiyor” dedi.

DiZiDE DUNYA
MARKASIYIZ

Toplantida film yapimcilari,
sektortin yurt disi calismalari
hakkinda su bilgiyi verdi: “Dizi film
satisinda bir diinya markasi haline
geldik. Tiirk filmlerin satisinin
tamamina yakinini hala diziler
olusturuyor. Satilan dizi, yurt
disindaki kanalda yiiksek rayting

yakaladiginda 4-5 ay basarili izlenme
oranlar1 almaya devam ediyor. Bu
nedenle yurt disindaki kanallarda
sinema filmi yerine diziler tercih
ediliyor. Dizi filmler 100"tin tizerinde
tilkeye satilirken, sinema filmleri 10
tilkeyi gegmiyor. Sinema filmlerinin
satiginda 6nemli olan bir konuda
basrol oyuncular1 ve yénetmenler.
Oyuncular ve yénetmenler basarili
dizilerde kendini gdstermis taninan
kisilerse sinema filmlerinin yurt dis1
satiglarda pazarlanmasi daha

kolay hale geliyor.”

PANDEMININ
KAZANANI

I¢inde bulundugumuz pandemi
doneminde film sektorintn en
sansli sektorler arasinda yer aldigimi
belirten yapimcilar, “Insanlar
evlerinde izole yasarken, fazlasiyla
igerik tiiketiyorlar. Bircok sektoriin
daralmasina ragmen film sektorti
islerini arttird1. I¢ pazarda satin
alimlarda, dizinin izlenme oraninin
ne kadar ytiksek olacagi ve yurt dist
satisinda ne kadar bagarili olacag:
etkili oluyor” diye konustu.

Sinema sektirii ve
salonlarina destek

KULTUR ve Turizm
Bakanlig1, gecen yil ilk
cekim sonrasi ve ortak
yapim desteklerini verdi.
Bakanlik, boylece sinema
sektortine 30 proje icin
23 milyon 175 bin lira
destek saglamis oldu.
Bakanlik, sinema salonlar1
icin de yeni bir destek
paketini uygulayacak.

Kiilttir ve Turizm
Bakanligi'ndan yapilan
yazili agtklamada, ilk
“Uzun Metrajli Kurgu
Film Yapim’, “Uzun
Metrajli Sinema Film
Yapim’, ‘Cekim Sonrast’
ile ‘Ortak Yapim’
tirtindeki 257 proje,
sinema sektor
temsilcilerinden olugan
8 kisilik destekleme

kurulunca degerlendirildi.

Destekleme kurulunca
yapilan degerlendirme
toplantisinda, 9 ilk uzun
metrajli kurgu film
yapim projesine 6 milyon
250 bin lira, 16 uzun
metrajli sinema film
yapum projesine
15 milyon 650 bin lira,

4 gekim sonrast projesine
775 bin lira ve 1 ortak
yapim projesine de 500
bin lira destek sagland.

Kiilttir ve Turizm
Bakanliginca verilen
destekler kapsaminda

ilk filmini gerceklestirecek
yonetmen destegi ile

bu y1l yine geng ve umut
vadeden yonetmenlerin
ilk sinema filmlerini
yapabilmelerine

olanak sagland.

USTA
YONETMENLERE
DESTEK

Cannes Film
Festivali'nde *Altin
Palmiye’ 6dtiliinii
kazanan diinyaca tinlii
yonetmen Nuri Bilge
Ceylan'm ‘Kuru Otlar
Ustiine’ isimli yeni
projesine 2 milyon lira
verildi. Yine Tiirk
sinemasini uluslararasi
alanda basari ile temsil
eden Reha Erdem’in
‘Neandria’, Ozcan
Alper’in “Karanlik Gece’,
Go6zde Kural'm ‘Nacva’,
Erkan Tahhusoglu'nun
‘Dongti’ filmleri de
desteklenen filmler
arasinda yer ald1.

15 MILYON
LIRALIK PAKET

Ote yandan Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi,
yerli film gosterim
destegi adi altinda,
sinema salonlarina
15 milyon liralik destek
paketi hazirladu.

TiCARET SiCiLi BELGELERINi MERSIS UZERINDEN
ONLINE OLARAK ALABILIRSINIZ

NASIL MI?
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http://mersis.gtb.gov.tr
adresinden e—belge
basvurusu olusturulur.

“Belge Basvurulan”
béliimiinden e-imzali
belgeye ulasilir.

ONLINE ERiSiM SAGLANAN BELGELER
* Ticaret Sicil Tasdiknamesi « Merkez Nakli Belgesi * Sube Acilis Belgesi - iflas Konkordato Belgesi

* Belge talepleri mesai saatleri icerisinde gerceklestirilmektedir.

Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) {izerinden sz konusu belgelerin giivenli elektronik
imza ile online verilmesine iliskin T.C. Ticaret Bakanligi ile Turkiye Odalarwve Borsalar
Birliginin ortak yUritttigu calismalar tamamlanmis olup, 09.06.2020 tarihi itibariyle
istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiinde hizmete alinmistir.

Belge talep adimlarn asagidaki gibidir;

1- Sirket / isletme / kooperatifi temsile yetkili-herhangi biri tarafindan https://mersis.gtb.gov.tr'ye MERSIS
kullanier bilgileri.ile giris yapili. Taleép sirasinda’e-imza zorunlulugu bulunmamaktadir.

2- “Basvurular” sekmesinden “Belge Basvurusu”na girilerek belge talep edilecek sirket / isletme /
kooperatif secilir.

3- Talep edilen belge ve talep gerekgesi yazilarak kaydedilir.

4- Basvuru 6zetindeki “Belge Odeme Islemleri’ne giris yapilarak sanal pos araciligi ile 6deme yapilir.

5- Odemesiyapilan belge talebi Ticaret Sicili Miidiirliigii onayina diiser.

6- Gerekli incelemeler yapildiktan sonra belge, Ticaret Sicili Mudurlugi yetkilisi tarafindan gtivenli
elektronik imza ile imzalanir.

7- Talep sahibi imzal e-belgeyi “Belge Basvurulari” adimindan indirerek yazdirabilir.
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Sektor bazinda
guven
endekslerinin
mesajlari

Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun
24 Kasim 2020
tarihli biiltenine
gore, sektorel
bazda giiven
endeksleri
su sekilde
gerceklesmis:
Mevsim etkilerinden
armndirilmig gliven
endeksi kasim ayimnda bir 6nceki
aya gore; hizmet sektoriinde ytizde
2.8 azalarak 77.5, ingsaat sektortinde
ytizde 5.7 azalarak 79 olurken,
perakende ticaret sektoriinde
95 ile ayni1 diizeyde kalmus.

[k bakista endekslerin 100
seviyesinin altinda olmas1 olumsuz
olarak yorumlanabilir. Ancak
genel gidise baktigimizda,
pandemi baslangi¢ donemi
olan Mayis 2020'ye gore
kiyaslanmayacak kadar iyi
seviyelerde. Bu veriler, panik
havasinin bittigini acikca
gOsteriyor.

Nisan 2020’de hizmet ve ingaat
sektortinde 50 seviyelerine kadar,
perakende ticaret sektoriinde ise
70'li seviyelere kadar dtistis
gostermisti. Bilahare Temmuz
2020’ye kadar dtizenli bir artis
gosteren endeksler, Temmuz
2020’den sonra perakende ticaret
sektoriinde yatay seyretmis, insaat
sektoriinde diisiis egilimine girmis,
hizmet sektoriinde ise Ekim
2020'ye kadar artmaya devam etse
de Kasim 2020’de bir miktar diistis
kaydetmis. Ozellikle perakende
sektorii 100 seviyesinin tizerine
kolaylikla gikabilirken, Nisan
2020’den bu yana 100 seviyesinin
tzerine ¢tkamamis. Genel olarak
pozitif bir beklenti yerine, negatif
beklentilerde azalma diye
yorumlayabilecegimiz genel bir
tabloyla kars1 karsiyayiz.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Satis fiyatlar1 beklentisi

Endeksteki bu gelismenin
sebeplerine baktigimizda; son
3 aylik dénemde is durumu, son
3 aylik dénemde hizmetlere olan
talep ve gelecek 3 aylik donemde
hizmetlere olan talep beklentisinde
Kasim 2020’de hizmet sektoriinde
distigler olmus. Perakende ticaret
sektoriinde ise degisim bir dnceki
aya gore sifir. Ancak ingaat
sektoriinde 6zellikle alinan kayitl
sipariglerin mevcut diizeyinde
bir 6nceki aya gore ytizde 10.3
diisiis gergeklesmis. Buradan
oniimiizdeki yakin dénemde ingaat
sektoriintin ciro beklentisinin pek
de olumlu olmadig1 sonucuna
varityoruz.

Burada ilgimizi ¢eken en 6nemli
nokta, gelecek 3 aylik dénemde
satis fiyatlar1 beklentisi tiim
sektorlerde 100 seviyesinin gok
tizerinde. Bu durum 6ntimtizdeki
donem enflasyonun artacagt
beklentisini yansitan bir
gosterge olabilir.

Daha dinamik maliyet kontrolii

Sektorel bazda baktigimizda,
gelecek 3 aylik dénemde satis
fiyatlar1 beklentisi perakende ve
ticaret sektori i¢in 149, ingaat
sektori igin 122.1, hizmet sektorii
icin ise 113.8 olarak belirlenmis.
Gerek faizlerdeki ¢ikis, gerekse
kurdaki yukar1 hareket nedeniyle
ithal girdi maliyetinin artmast
enflasyon konusunda beklentilerin
yukari ¢ekilmesine neden oluyor.

Gerek kapasite kullanim oram
gerekse sanayi tiretim verileri hala
carklarin dondtigilinii gosterse de
fiyatlardaki yiikselis beklentisi
dikkatle analiz edilmeli ve bu
beklentiyi kiric1 politikalar
tiretilmeli. Pandemi bittigi takdirde
talep enflasyonu ve tiretimin talebi
gecici bir siire karsilayamama
riskleri bizleri bekliyor. Bakir
fiyatlarimin tarihi zirvelerine
tirmanmasi da bu konuda
en glizel 6rneklerden biri.

Bu durumda hem daha dinamik
maliyet kontrolii hem de daha aktif
satinalma politikasi ytirtitmek ve
detayli analiz yapmak ¢ok 6nemli.
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30 y1l sonra diinyada her

dort kisiden biri

Afrika’da yastyor
olacak. 2060 yilinda
1.1 milyar insan Afrika
orta sinifini olusturacak
ve uygun fiyata kaliteli,
besleyici ve gida
giivenligine sahip daha
iyi seviyede bir hayat talep
edecek. Yillik islenmis gida
ithalat1 120 milyar dolara dogru
yol alan Afrika gida sanayi,
yatirimcilari i¢in adeta
bir altin madeni niteliginde.

Gelecek 30 y1lda Afrika gida
sanayi i¢in 1 trilyon dolarlik

yatirim Onggoriiliiyor. Halen
kitanin yillik gida agigini karsilamak
i¢in 2025 y1lina kadar 100 milyar

AFRIKA

dolarlik yatirim tahmin g
ediliyor ve mevcut iiriinlerin £l
islenebilmesi i¢in yillik 25 milyar £
dolarlik ek yatirim gerekiyor. g
Yerelde fabrikalagma sayesinde ~ * :

o e o Prof. Dr. Ahmet
gida sanayinin yiizde 400 KAVAS

oraninda biiyiimesi bekleniyor.

Afrika gida sanayi

o Sy, £

AT

-
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yuzde 400 biiyuiyecek

IDA, diinya durdukga vazgecilemeyecek en
temel ihtiyag maddesi olarak kalacak.
Simdilerde 2050 y1l1 igin diizenleme
yapanlari ciddi sekilde diistindiirtiyor.
9 milyara ulasmasi tahmin edilen tiim kitalarin
niifusunun mevcut kaynaklarm muhafazasi ile
beslenemeyecegi herkesge malum. Boyle bir stirecte
insanligin geleceginde hangi kita daha énemli olacak
tartismalarinda, dikkatler ister istemez Afrika'ya
cevriliyor. Sebebi ¢ok basit: Hentiz her tiirlii imkam en
az tiiketilen kita konumunda. Giintimtizde tiiketim
maddeleri arasinda oram yiizde 10'a denk gelen
gidaya herkesin ulagabilmesi igin toplam btitgesi 9.2
trilyon dolar1 bulacak gida sanayinin etkin ve verimli
calismasi kaginilmaz. 2020 yilinda niifusu 1.5 milyara
dogru ilerleyen Afrika’nin 2030’da 2 milyar ve 2050'de
ise 2.5 milyari asacag1 6ngortiliiyor. Asya’dan sonra en
kalabalik devasa bir cografya ve her bes kisiden biri
burada yastyor. 30 y1l sonra ise diinyada her dort
kisiden birine sahip olacak. 2060 yilinda 1.1 milyar
insany, orta siifi olusturacak ve uygun fiyata kaliteli,
besleyici ve gida giivenligine sahip daha iyi seviyede
bir hayat talep edecek. Simdilerde Lagos, Kahire ve
Kingasa gibi niifuslar1 10 milyonu agan sehirlerin
sayilarmin artmas, planlamacilar1 bu sehirlere yeterli
gida temininde ciddi sekilde endiselendiriyor.

GIDA DEKLARASYONU

2003 yilinda 44 Afrika tilkesi, Mozambik'in
baskentinde kabul ettikleri Maputo Deklarasyonu
cercevesinde yillik biitcelerinin ytizde 10'unu
dogrudan ziraata ve gida sanayine ayirma karari ald1.
Aradan gegen 10 yilda Afrika’da Kalkinma Igin Yeni
Isbirligi (NEPAD) verilerine gore 12 kata tilkesi bunu
bagartyla uyguladi. 13 tilkede yiizde 5 ila ytizde 10
arasinda tutarak ciddi ilerleme gosterdi. Ozellikle
bu alanda sanayilesme stratejik konuma gelmek
durumundaydi. Hanelerdeki tiiketim maddelerinin
ytizde 14’e yakimini iglenmis veya dogrudan gida
tirtinleri olusturuyor. Ister istemez bu alana yapilacak
her tiirlii yatirim, modast gegmeyen bir is kolu
konumunda. Giintimtiiz Afrika’smnda mevcut insan
kitlesini beslemek icin 320 milyar dolar seviyesinde bir
alan1 kapsayan gida tiriinleri ve sanayi yatirimlarin,
ontimiizdeki yillarda gerekli ihtiyaca cevap
verebilmek icin 1 trilyon dolarlik bir seviyeye
ytikseltmek zorunda. Bir taraftan Diinya Bankasi,
diger taraftan Afrika Kalkinma Bankasi canhirag
sekilde elde ettikleri veriler 1s181nda gereken tedbirleri
alip degerlendirmekten bagka careleri yok. Halen
kitamn yilhk gida agigini kargilamak igin 2025 yilina
kadar 100 milyar dolar civarinda yatirim tahmin
ediliyor ve mevcut tirtinlerin sanayilerde islenebilmesi
icin her y1l 25 milyar dolarlik ek yatirim gerekiyor.
Ogzellikle uluslararast yabanci sirketlerin yerel
ortaklarla gerceklestirecekleri yatirimlarin
verimliligi tizerinde duruluyor.

ARAZI KAPMA YARISI

bu uygulamanin hissedilir sekilde oldugu 11 y1l 6nce,
satilma veya kiralama yoluyla diinyada 60 milyon
hektar ekilebilir bereketli arazi el degistirdi. Bunun
tigte ikisi oranindaki 40 milyon hektari, Sahraalt:
Afrika’da adeta tamamina yakini kita disindan
tilkelerce sahiplenildi. Bu stire hala genisleyerek
devam ediyor. Ciinkii bir milyar hektardan fazla
ekilebilir arazisinin 250 milyon hektara yakin, heniiz
zirai herhangi bir kullanima agilmamus ya da ¢ok az
kullanilmis durumda. Tiim kitalardakiler dahil
simdiye kadar hi¢ islenmemis ekilebilir bereketli
arazilerin yaridan biraz fazlas
Afrika’da. Mesele verimli

topraklarmn kapisilmast ile sinirh
kalsa, kiraya veren veya satan
tilkeler bundan gelir elde ediyor

diye kabullenenler bulunabilir.

Gerci bulundugu mekana gore bir
hektarinimn (10 bin m?) 100 dolar gibi
komik bir rakama kiralanmasi,
oynanan siyasi oyunlarin gelecek
icin tehlike canlarim ¢aldiracak
boyutta oldugu gortiliir. Sayet
burada modern teknolojinin tarim
aletleri ve de ilaglarin hemen devreye
sokulmastyla bu siurh getirisinden gok
cevreye verecegi tahribatla neleri
gottirecegi de ciddi endigelere

sebep oluyor.

URUNLER iSLENIYOR

21. ytizyilda Afrika, gida sanayi
yatirimeilari igin adeta bir altin madeni
niteliginde. En fazla 30 y1l iginde 1 trilyon
dolarlik toplam yatirrm hacmi
kaginilmaz goriintiyor. Cok degil,
20 y1l 6ncesine kadar tamamina
yakini madenlerden ibaret yeralt:
zenginlikleri kadar en az onlar gibi
degerli her tiirlii meyve ve sebzesi
de islenmemis hammadde olarak
ihrag ediliyordu. Simdilerde bu
sanayi kolu igin gerekli tirtinlerin
yerinde islenmesi, tasinmas,
dagitim, pazarlanmast ve tiiketimi
yeni alanlarin sayisin artiriyor.
Zengin tilkeler, mevcut kaynaklarm *
ve enerjinin gogunu tiiketiyor. Ama bunlarin
istifadesinde miiracaat edilen yer fakirlikle
bogusturulan tilkelerin kitas1 Afrika. Burada tiretilen
tirtinler diger kitalara taginiyor, cogu ciddi yatirrm
gerektirmeyen belli smax islemlerden sonra iglenmis
tiiketim maddesi olarak Afrikahlarmn kullanimina
sunuluyor. Bilhassa gida sanayi bu cografya icin
artik kagimlmaz bir alan oldu. Yeni teknolojik zirai
aletler ve yerelde fabrikalasma sayesinde ytizde
400 oraninda biiytimesi beklenen gida sanayi,
Afrikalilara biiytik bir nefes aldiracak.

ithalati
120 milyar
dolara
gidiyor
Kitalar arasi gida
sevkiyatinin tim
verileri tam
ortaya konabilse
Afrika’nin bu
anlamda kilit bir
konumda

oldugu ve

dlnya gida
glvenliginde
ciddi bir yer
tuttugu fark
edilir. Ama hep
Ureten degil,
tuketen bir

pazar konumunda
tutuldu. 2015 yilinda
bile kita Ulkeleri sadece
islenmis gidada toplam
50 milyar dolar asan
ithalat yapt.

Boyle giderse

2030’da bunun

hacmi

120 milyar

dolar bulacak.

Yabanci yatinm
yluzde 7 seviyesinde

Gecmis ylllarda Afrikalilar sadece zirai
Urlin yetistirip ihrag edenler olarak bilinirdi.
Simdilerde ise tahil isleme, tavukguluk,
balikcilik, et ve sut Urlinleri, sekerleme ve
kahve gibi pek ¢cok alanda yiizlerce milyon
dolarlik cirosu olan yerel sirketler var.
Sayilari da her giin artiyor ve onlarca
entegre tesise sahip dev sirket bulunuyor.
Ancak bu yeterli degil. Clinku 6zellikle
yabanci yatinmda Afrika henliz yiizde 7
seviyesinde iken, bu oran Asya’da yuzde
78'leri buluyor. Onemli olan yatinmcilarin
ilgilendikleri alanlarda yerel halkin tiketim
aliskanliklarina gére kendilerine sekil
vermeleri. Yerelde yetistirilen Urtnler,
yerelde islenip, ihtiyaci kadan da yerelde
tuketime ayrilip fazlasinin ise ihrag edilmesi
o6nemli bir ¢6zim. Bunun uzun vadeli
olmasi i¢in birim Uretimin artinimasi
gerekiyor. Avrupa’da hektar basina
5.5 ton olan Uretim, Afrika’da hektar
basina 1.2 ton seviyesinde.

Avrupal meshur
markalar Afrika’da
yerinde Uretiyor

Afrika, gegmiste oldugu gibi bundan
sonra da dunyanin gida ambari olma
6zelligini giderek artan tehditlere ragmen
koruyacak. Iklim degisikligi, cevre kirliligi,
artan sehir nufuslari, artan enerji ihtiyacinin
karsilanamamasi, kuraklik, artan talebe
cevap vermek icin su kaynaklarinin fazlaca
kullanimi, cesitli zirai hastaliklara ve zararl
bdceklere karsi kullanilan ilaclarin 6zellikle
arllar basta olmak tzere tabii dokuyu
tahrip etmesi ise telafisi zor sonuglar
doguracak. Blyik gida sanayi kollarinin
dogdugu Afrika’da, 6zellikle Avrupa
ulkelerinin meshur markalan yerinde Uretim
yapip pazar paylarini her gegen sene
artinyor. Bu, onlar i¢in hem tasima ve
gumrik masraflanini azaltiyor hem de
yerelde ucuz is glicl imkani veriyor. Ama
sonucta bu sanayi kolu, tiim sektdrler
icinde orani ylzde 60 seviyesini bulan on
binlerce insana da istihdam sundugu igin
tercih ediliyor. Bilhassa tlkelere gore
binlerce Uretici, pazar ve musteri
aramadan Urlnind dogrudan fabrikaya
veriyor. Yerelde elde edilen Urtnler,
disaridan getirilenler yaninda gok
ekonomik oluyor. Kitadaki ana kayip
ise bilingli yapilmadigi icin yiizde 35’lere
kadar varan hasat zamani Uriin zayiati.

Beslenmek cok tiiketmek degil,
saglikh gida almak olup bunda da
tiiketilen meyve ve sebzelerin orani

Uluslararasi kuruluslar kadar Afrika'nin farkli
tilkelerinde etkinlik kurmak isteyen devletler de
2009 yilindan bu yana kitada en masum ifade ile
satilik veya kiralik genis arazilere talipler.

Arazi kapma savagimn somtirgecilik donemini
aratmayacak boyutlara vardig: bir gercek. Sadece

90 lilkede saglkh beslenme lizerine
yapilan arastirmada, en iyi beslenen
10 lilkenin dokuzunun Afrika’da
oldugu sonucuna varilmis. Sebebi ise
insan viicudunun ihtiyag duydugu
kadar ve kendi yapisina uygun yerel

besin agirlikh tiiketmesi sonucuna
varilmis. Haliyle 6nemli olan kita tilke
insanlarina alisik oimadiklari islenmis
gida uriinii ihrac etmek yerine yerel
gida sanayine agirlik verilmesi en
uygun tercih olacaktir.

En iyi
beslenen

10 lilkeden 9’y belirleyici konumda. Cambridge

Universitesi tarafindan 1990-2010
yillan arasini kapsayan dénemde ve

Afrika’da!
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Faaliyetteki
merkezler

@ Bilisim Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Komsu ve Gevre Ulkeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

@ Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Cevre ve Doga Bilimleri Uygulama
ve Arastirma Merkezi

® Ekonomi ve Finans Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ islam Ekonomisi ve Ekonomik
Sistemler Uygulama ve Arastirma
Merkezi

@ Avrupa Birligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Kadin ve Aile Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Universite-is Diinyasi lliskileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

® Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

@ Diisiince ve Proje Uretim
Akademisi

@ Fikri Mulkiyet ve Rekabet Hukuku
Uygulama ve Arastirma Merkezi

@ Sanayi Politikalan ve Kalkinma
Merkezi

@ Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

UNIVERSITEMIZ

élﬁ(CARIET

Cevre bilinci

—

iy }aygmlaslyor

Prof. Dr. idris
Ogurlu’nun mudarlGgund
yaptigi Cevre ve Doga
Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi,
cevre ve doga koruma
konularina boélgesel ve
" ulusal Olgekte katki

¢ saglamay ve bu konuda
\ calisan arastirmacilarin
- ihtiyaci olan bilgi tabani
olusturmayi amagliyor.
Merkez, cevre ve
B doganin tanitimasina,
korunmasina ve
gelistirilmesine
arastirma, egitim ve
uygulama calismalari
4 yoluyla destek vermeyi,
B¥ cevre ve dogayi
i etkileyen sorunlara
dikkat cekmeyi
& hedefliyor. Dogada ve
& dogal ortamlarda doga
| egitimi ve bilim okulu
gibi projeler gelistiriyor.
Ayrica yakin gevreden
baslayarak bdlgemizin
ve Ulkemizin dogal
| varliklarinin ortaya
cikariimasina yonelik
bilimsel galismalar
yardtayor.

15 ayr1 arastirma ve uygulama
merkezinde bilgi tiretiyor

Istanbul Ticaret Universitesi, kurdugu 15 arastirma ve uygulama merkeziyle
farkli alanlarda bilgi iiretirken, uygulamaya doniik projeleriyle de 6rnek teskil
ediyor. Bilisim teknolojileri, komsu ve cevre iilkeler, liderlik ve girisimcilik,
Tiirkce 6gretimi, iiniversitenin 6rnek merkezlerinden sadece birkagc...
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MWC Barcelona 2021

teknolojileri fuar

* 198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretgi

* Stant insaat organizasyonu

« Stant biylikligu ile orantil giris karti
* Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

Katilim Bedeli

"\ .
6“{?) isTannuL
C ,‘_’ ODAS] 882

(R

- Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
*120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400°U askin katilimci

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu
- istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi
Tirkiye Milli Istiraki'nin ylikselen basar grafigi

Fuar Katilimina iliskin Sunulan Hizmetler

+ Urtinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri
* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
* Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* T.C Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Mobil Teknoloijilerin Yenilikleri
MWC Barcelona 2021 Fuari’'nda Bulusuyor

Teknolojileri
« Nesnelerin interneti (1oT)
» Yapay Zeka (Al)

Banka Bilgileri

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TiCARET ODASI
Katilim bedeli :12.780 TU/m? Banka : YAP| KREDI BANKASI
1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katim sézlesmesi ile birlikte $ube Kodu : 055
2.0deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.0deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcii / Gékhan Capkin

« 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)
« Finans, Otomotiv ve Saglik

Tel 1021245565 06 /02124556119 /0212 4556116
GSM  :0530962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26
E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr

gokhan.capkin@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (inW(H @@ /itokurumsal

HAMIT KARDAS

®
STANBUL Ticaret Universitesi,
dgrencilerine sundugu kaliteli
yiiksekdgretimin yamsira topluma
hizmeti de temel gérevleri arasinda
goriiyor ve bu yonde esitli faaliyetler
ytiriitiiyor. Bu gercevede TICARET, gesitli
alanlarda bilgi iiretmek, analiz etmek,
derlemek, degerlendirmek ve iyi 6rneklere
yaygimnlik kazandirmak amaciyla ¢ok sayida
arastirma ve uygulama merkezi kurdu.
Universite biinyesinde farkh alanlarda
kurulmus 15 aragtirma ve uygulama merkezi
bulunuyor. Bu merkezler, tiniversitenin
mevcut yapist icerisinde ytiriitiilemeyecek
faaliyetlerde bulunmak tizere kuruluyor.
Merkezler, kurulus amacma uygun
arastirmalar yapiyor ve uygulamalar
gelistirerek topluma hizmet ediyor. Aragtirma
ve uygulama merkezleri, Universite Senatosu
tarafindan onaylandiktan ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanlig: tarafindan kabul
edilerek yonetmelikleri Resmi Gazete'de
yayimlandiktan sonra faaliyetlerine basliyor.

ULASIMDA ONCU
CALISMALAR

Universite biinyesinde faaliyet gosteren
merkezlerden biri, Ulagtirma Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi. Prof. Dr.
Mustafa Ihcali'nin mudiirliigiinii yaptigt
merkezin amac, yurt icinde ve yurt disinda
ulagtirma sistemleri ile ilgili her alanda
arastirma yapmak. Merkezin faaliyetleri;
egitim-Ogretim, arastirma, proje gelistirme,
danismanlik, yayn, geviri, diizenli olarak
yerel ve ulusal gazete-dergi yazilari, ulusal-
uluslararasi proje yarismalari gibi genis bir
alan igeriyor. Bu gerceve her gegen giin
yenilikgi fikirler ve genis bir ufukla
geliserek devam ediyor.

Ulastirma Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Trafikte Kiiciik Hata

TICARET akademisyeni
ve ogrencilerinden yeni kitap

_ INTERNET ve iletisim Enstitiisti Halkla
lliskiler ve Reklamcilik Doktora programinda
ders veren 6gretim Uyeleri, sektdrde aktif
calisan doktora programindaki égrencileri
ile bir kitap calismasina imza atti.

Halkla lliskiler ve Reklamcilik Anabilimdal
Baskani Prof. Dr. R. Giilay Oztiirk’iin
editérliigiinde hazirlanan ‘Dijital Pazarlama
lletisiminde Yeni Kavramlar: Akademi Ne
Soyler, Sektor Nasil Uygular?’ baslikl kitap,
Nobel Akademik Yayincilik tarafindan
yayinlandi. Kitapta bireysel sosyal sorumluluk,
paylasim ekonomisi, icerik pazarlamasi,
dijital hikaye anlaticiligi, transmedya hikaye
anlaticiligi, hiper hedefli kisisellestirimis dijital
reklamcilik, programatik reklamcilik, yeniden
hedefleme (retargeting), ses teknolojileri,

Yoktur projesi ile ilk ve orta dereceli okullara
trafik egitimine dair seminerler diizenlerken,
diizenli olarak hazirlanan TV programlari,
gazete yazilari ile de toplumun
bilinglenmesi saglantyor.

TURKCE OGRETIMINE
YENI SOLUK

Universitenin bir diger merkezi de
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (Ticaret TOMER). Yurt i¢inde ve yurt
disinda yagayanlara Tiirkce 6gretmeyi ve
Tiirkge 6gretim ¢alismalarmi destekleyerek,
bu alandaki birikimini ulusal ve uluslararasi
alanlarda gesitli faaliyetlerle paylagsiyor.

Ticaret TOMER, Tiirkgeyi hem anadili hem
de bir yabana dil olarak en dogru ve en etkili
sekilde 6grenme imkani sunmamn yani sira
Ttirkiye'yi, Tiirk kiiltiir ve sanatim uluslararasi
alanda hak ettigi saygmlikta temsil etmeye
katk: saglamay1 hedefliyor. Merkez
biinyesinde, Ttirkiye’deki tiniversitelerin Ttirk
Dili ve Edebiyati, Ttirk Dili ve Edebiyat:
Ogretmenligi, Cagdas Ttirk Lehgeleri ve
Edebiyatlari, Halk Bilimi, Dil Bilimi ve Yabanct
Diller boliimleri son siif 6grencileri ve
mezunlart ile yurt disindaki tiniversitelerin
Tiirkoloji boliimii 6grencileri ve mezunlarina
mesleki tecriibeye yonelik uygulama
programlari diizenleniyor ve gerektiginde
sertifika veriliyor. Ticaret TOMER'in
faaliyetleri arasinda yabancilara Ttirkge
Ogretmek amaciyla Tiirkiye’den yurt disina
gidecek ogretim elemanlarim ve 6gretmenleri
yetistirmek, onlar i¢in kurslar diizenlemek ve
gerektiginde sertifika vermek de yer aliyor.

Ticaret TOMERde ayrica, kamu ve 6zel
kuruluslara danismanlik ya da bilirkisilik
hizmeti de veriliyor; yurt i¢i ve yurt disinda
dil yeterlilik seviyesini &lgen smavlar
diizenlenmesi planlaniyor. Merkez biinyesinde
Tiirkge 6gretiminin yaygimlagmasi igin
uzaktan egitim ve uzaktan siav uygulamalar1
da baslatilmasi 6ngoriiliiyor.

tlketici elektronigi sovu
(CES), paralel gerceklik,
giyilebilir teknoloji,
nesnelerin interneti,
adreslenebilir TV
reklamciligi, yapay
zeka teknolojisi,
reklam engelleyiciler
(adblockers) ve mikro
video reklamlar gibi
dijital pazarlama iletisimi ¢alismalarindaki yeni
kavramlarin aciimini hem akademik hem de
sektorel calismalar perspektifinden bulmak
mumkun. Her bir kavramin detayli sekilde
6rnek kampanyalarla somut hale getirilerek
incelendigi kitapta, ftlristik yaklasimlar

ve terimler s6zIUgu de bulunuyor.



TICARET

YUksek katma degere
ikinci faz cagri

Donusum calismalari
6 baslikta yapiliyor

Kentsel donistum calismalari; ‘deprem riski
altindaki yapi ve alanlarin déntisimi’, ‘sel ve
heyelan riski altindaki alanlarin déntsuimu’,
‘tarihi kent merkezleri ve meydanlarin

Ar-Ge ve yenilik

£

Q
faaliyetlerinin é p doéniisimdr’, ‘sanayi alanlarinin tasinmasi ve
ytiksek katma S doénlsumd’, ‘tanm koy projeleriyle kirsal
degerli tirtin veya g dénuisiim ve modern otopark alanlari dretimi’ni
trtin grubuna 8 iceren 6 baslik altinda yiirGttliyor. Sel ve
doniistiiriilmesi, § heyelan riski altindaki alanlarin dénisimu
yiiksek teknolojili £ kapgammdg .Bakanuh.k,. Kzilradeniz Bolgesi’ndeki
tiriin veya tiriin ° tim |IIerde_|kI|m degisikligi kaynakli zararl_a(a
grubunun Ahmet lliskin tespit calismasi yapti. Bakanlik, tarihi kent

elistirilmesi ve KARATAS merkezleri ve meydanlarin ddonistimu

gh g ki viiksek kapsaminda da meydanlar tarihi kimligine
thracattaxi yu«se kavusturacak calismalar yUrUtiyor.

teknolojili tirtin paymin artirllarak
cari agigin azaltilmasi igin iki
fazdan olusan, AYDE-KAP-
SAYEM-2018-01 kodlu SAYEM 1.
Faz cagrisi kapsaminda desteklenen
ve Faz 2'ye ge¢mesi uygun bulunan
konsorsiyumlarin Uriinlestirme

Yol Haritalar1 gergevesinde

CEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGINCA YURUTULEN CALISMALAR KAPSAMINDA

R " — 60,5 milyar liralik kentsel dong
planladlk,larl Urtinlestirme _ O@= yatrim: o stim “0# Binasin déntistiren vatandaslara yaklasik
Programl nin desteklenmesi = = 12 milyar liralik ilave destek sagland:
amactyla bu ¢agriya cikildi. 2012'DEN BU YANA
Cagriya kimler bagvurabilir? 59 iLDE -‘*‘; i; ;‘ifh "
. . y 5 \ ektar
M Sermaye sirketleri ’ 564 BIN bagimsiz bsiaman bulundugu - "rezerv yap alani"

M Yiiksekogretim kurumlari

B Kamu aragtirma merkez ve
enstitiileri

M Egitim ve aragtirma hastaneleri

- -
269 RISKLI ;e

Riski alanlarda ve yapilarda yer alan 673 bin konut ve
Is yerinin yikim islemieri tamamianadl

33 ILDE
161 "kentsel donisiim
ve gelisim proje alani”

basvurular i¢in Urtinlestirme
Programi toplam biitgesi iist sinir1
50 milyon TL olacak. Faz 1
asamasinda yer alan birden fazla
konsorsiyumun isbirligi yaparak

i¢in ytizde 75, genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri ile
Ozel biitceli idareler ve vakif
universiteleri, egitim ve arastirma
hastanesi, kamu aragtirma merkez
ve enstitiileri igin ytizde 100" diir.

Uriinlestirme siiresi 48 ay

Iki asamadan olugan program
stiresi; tirtinlestirme i¢in en fazla
48 ay, ticarilesme icin ise en fazla
12 aydir.

Desteklenen giderler

Sermaye sirketleri icin:

alim giderleri
B Malzeme ve sarf giderleri

B Malzeme ve sarf giderleri
M Hizmet alimi giderleri

Basvuru yontemi

1. Bagvurular tek asamal
yapilacak (On Proje Bagvurusu
yapilmaz).

2. On kayit iglemi siiregleri
tamamlandiktan sonra bagvuru
PRODIS iizerinden TUBITAK'a

tarafindan Uriinlestirme Yol
Haritasi'nda belirtilen tiim
Uriinlegtirme Projeleri'ni kapsayan

bagsvuru yapabilecek.
Cagr1 takvimi

Basvurularin PRODIS iizerinden
alinmasi icin son tarih:

sayem@tubitak.gov.tr

Ilra harcantli

Cevre ve Sehircilik

Bakanligy, kentsel
doniisiim ¢alismalar
kapsaminda kira yardima,
hibe, faiz destegi, proje
yardimi ve kamulagtirma
icin 60.5 milyar liralik

destekle kentsel dontigiim
yatirimu yapildi. Kentsel

alacak dontigtim faaliyetleri icin
kira yardimy, faiz destegi, proje
ve kamulagtirma giderlerini de
iceren kaynak ayrihiyor. Bakanlk
2012’den bu yana 59 ilde 564 bin
bagimsiz boliimiin bulundugu
269 ‘riskli alan’da ¢alisma
ytrtittii. 81 ilde ‘riskli yapr’
olarak degerlendirilen 690 bin
konut ve is yerinin yenileme

33 ilde 161 ‘kentsel doniigiim ve
gelisim proje alant’ ve 11 ilde

Konut Idaresi (TOKI), ILBANK
tarafindan proje karsilig1 7 milyar
946 milyon lira aktarilan
belediyelerden 663 milyon lira
tutarinda hizmet alind1. Proje

kentsel dontistim icin yaklasik
16 milyar lira bedel, Bakanhk
tarafindan kargilandi. Binasini

O Riskli 673 bin konut
ve ig yerinin yikim
islemleri tamamland.
Binasimi doniistiiren
vatandaslara vergi ve harg

muafiyeti saglanarak
yaklasik 12 milyar liralik

eliyle kentsel dontistim
kapsaminda 32.5 milyar lira

54 milyondan fazla vatandas
glivence altina alind1.
‘Tiirkiye'nin Her Yerinde Kentsel
Déntistim” hedefiyle 5 yil
icerisinde 1.5 milyon konutu acil
dontistiirmeyi amaglayan
Bakanlik, bu kapsamda 100 bini
[stanbul'da olmak iizere her y1l
300 bin konutun déntisimint
saglayacak. Bakanlik, 20 y1l

7 bin tarm

Malatya’da 654 tarim kdy
tipi konut ve ahir projesinin
calismalarini yaruttyor.
Bakanligin Turkiye’'de bir

icin de 200 konut ve ahir icin
proje calismalari strlyor.

YAPILAN KENTSEL DONUSUMLE

donusum Icln IZOIZIDENBUYANA

planlaniyor

20 yil iginde toplam 6,7 milyon konutun
déntsimanin tamamlanmasi

M 6550 sayili kanun NILDE
kapsamindaki arastirma altyapilari 81iLDE 16 "yenileme alani”
Biitce 75 milyon TL /ﬁ\ RISKLI YAPI OLARAK DEGERLENDIRILEN Relzlend]
. konut ve i ini
Konsorsiyumlarin yapacaklari 690 Bl yenileme calismas; stirtiyor
Deprem riski

altindaki yapi ve
alanlarin dénisimi

Sel ve heyelan riski
altindaki alanlarin

i i dénusomu
faz asamasinda tek bir konsorsiyum Tarki
ye'deki binalarin %65'i gtivenli hale ihi
olarak bagvuru yapmalari getirildi Kentsel Ta”z' klent
o :
durumunda Uriinlestirme e e o
Programi toplam biitgesi tist sinir1 \6\4 54 milyondan fazla vatandas gavence OnAsEm | genusama
75 milyon TL olarak uygulanacak. == altnaalind ¢ahsmalan J . |
. . nayi alanlarinin
KOBT'lere yiizde 70 destek v 6 bashikta tasinmasi ve
Lo 100 bini istanbul'da olmak Gzere her y)| déntsuma
Uygulanacak destek orani biiytik d alke genelinde 300 bin konutun yapiliyor
olgekli kuruluslar igin yiizde 60, donustariilmesi saglanacak Tanm koy
KOBI 6lgegindeki kuruluslar ;’g‘;’gﬁ”y'e kirsal
m

Modern otopark
alanfar dretimi

N

ANADOLU AJANSI

12 ilde, 10 bin sanayi is yeri projelendirildi

Sanayi alanlarinin tasinmasi ve
doénistimunl de gerceklestiren Bakanlik,
sanayi alanlarini cok daha modern ve genig
alanlara tasiyor. Ankara, Istanbul, Konya,
Adana, Trabzon, Aksaray, Diyarbakir, Bolu,

: , kaynak kulland1. ilave destek saglandi.
M Personel giderleri
M Seyahat giderleri EVRE ve Sehircilik doniigtiiren vatandaglara vergi
B Danismanlik giderleri Bakanliginca, biiyiik ve har¢ muafiyeti taninarak,
M Hizmet alimi giderleri kismi1 2012'den bu yana yaklasik 12 milyar liralik ilave ASIATV FORUM & MARKET
M Alet, techizat, yazilim, yayin 60.5 milyar liralik destek sagland1. Ayrica TOKI 1-4 Aralik 2020

Singapur

Bursa, Kayseri, Mugla ve Rize olmak Gizere su
anda 12 ilde, 10 bin sanayi is yeri projelendirildi.
Bunlarin 1.420’si tamamlandi, 3 bin 422’sinin
ise yapimina devam ediliyor. Ayrica, 3 bin 375
is yerinin ihale calismalarina da baslandi.

Kamu idareleri ile 6zel biitceli gglﬁl ;rlgg %(r?splflailr:falﬁaiz erv bec;e(l)l(l)}g;rlflnlzgﬁijT
idarel kif iini iteleri icin: N L
e Doreorel erion 1T TEME | yapialan, ‘entsel dontisim ve R
: . . gelisim proje alant’, “yenileme Kamu ve 6zel sektor eliyle
W Bursiyer giderleri alant’ ve ‘riskli yapilar’ 2012’den bu yana yapilan o Fimi
M Seyahat giderleri belirleniyor. Cevre ve Sehircilik ~ kentsel dontistim ¢alismalar, - Dijite Platform - TV Dizisi
B Kurum h1.sse51 (%10) Bakanliginca, bu alanlarda TOKI konutlar1 ve yapr denetim
| u A.lgt’ ’{eghlzat, yazilim, yayin ikamet eden vatandaglarin can ve ~ sistemi ile Tiirkiye’deki binalarin
O e mal giivenligini teminataltma ~ ytizde 65'i giivenli hale getirildi, ISTANBUL TICARET ODASI’'NIN ORGANIZASYONU ILE

ICERIK SEKTORUNUN ASYA KITASINDAKi EN ONEMLI ETKINLIGINDE
SEKTOR PROFESYONELLERI BULUSUYOR

ATF 2020 DIJITAL

« Asya kitasinin igerik sektoriindeki lider bulusma noktasi

» 3.500 st diizey sektdr temsilcisinin katiimi
« 500 katilimci firma
« 1000 format ve igerik alicisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Firma kayit ticreti: 2.750 TL
« Her firmaya 3 temsilci icin kayit imkani
« Katiimci firma bilgileri logosu ve tanitim

videosun yayinlanmasi

gonderilir. 3. Faz 2 ba§VurUIarl calismalari siiriiyor. Déniigtim i¢cinde de toplam 6.7 milyon « 4 giinde 60 segilmig konferans oturumu + Online ikili gériisme hizmeti ve randevu temini
kOIlSOl‘Slyum adina Urunlegtlrme gahgmalan kapsanunda 67 ilde konutun d@nﬁgﬁmﬁm’i « Tiirkiye ilke sunumunda firma projelerinin tanitiimasi
P rogrami Yiirttlic Kurulu§u 48 bin hektar ‘rezerv yap1 alant, tamam]amay1 planhyor. + 28 Subat 2021 tarihine kadar online sisteme erisme imkani

ODEME PLANI

Tesekkiir eder, saygilar sunanz

ortakli tek bir Uriinlestirme 16“yenileme alanr’ belirlendi,

Program 1 ba svurusu § eklind e 1;1:56;1§Ibﬂlirﬁg:§t};iﬁga;§mr koy kon utu :::zz adi IYSIS'\}I(??[IJEIE)ITIIBCA?\IRIE:SCI)DASI + Odemelerin firma hesabindan, tam firma unvani ve
yapllacak. Sermaye §1rketler1, y am i§lemleri tamamland.. t am am I an dl Sube - SULTANHAMAM - ISTANBUL “ATF 2020 Asya TV Forum ve Market Sanal Fuar
yliksekogretim kurumlari, kamu v oo e o . Sube kodu : 055 Organizasyonu” ibaresi ile gergeklestiriimelidir.
aragtirma merkez ve enstitiileri, DONUSUM DESTEGI Daha 6nce 45 ayn projede TL hesap no : 60614779 + Katilim bedelinin basvuru talebi ile birlikte iletiimesi
egitim ve aragtirma hastaneleri ve Kentsel déniistim kapsaminda 7 bin tanm koy konutunun IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79 gerekmektedir.

aragtirma altyapilar1 Uriinlestirme Bakanlik tarafindan Toplu yapimini tamamlayan

Programi Ortak Kurulusu olarak Bakanlik, Elazig’da 1.515,

Begiim Ece/Mustafa Caglayan/Mine Giineg

1 Aralik 2020 karsilig1 aktarilan bedelle birlikte ilk ve model olacak ahir > ISTANBUL Tel  :0212 455 65 03/455 6108/455 6106
: : . .. i AN . GSM  :0533 959 30 57
Bilei icin: kira yardimy, hibe, faiz destegi, projesinin baslatildigi Ag'_" d? / TICARET Faks 021252015 26
peren I%artfgin.@ tubitak.gov.tr kamulagtirma ve uygulamalarla 350 yeni ahir yapiliyor. Bingdl ( V ODAS] 382 E-posta : begum.ece@ito.org.tr/mustafa.caglayan@ito.org.tr

mine.gunes@ito.org.tr
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Tesis satisi ve
finansmaninda
KDV uygulamasi

Katma Deger
Vergisi Kanunu'nda
vergiyi doguran olay,
mal teslimi ve hizmet
ifasidir. Vergi
uygulamasinda yillar
igerisinde oran
anlaminda bir
sadelestirme sagland1
ve temelde tig oran ile
devam edilir hale geldi.
Zamanla igerisine bazen tesvik amagh
bazen devamu diistiniilmeksizin konulan
istisna kalemleri, sistemde iade
mekanizmasi 6zellikli durum
olusturdugundan, getirilen istisna veya
diisiik oran talep sahibi tarafi zorlayan
bir noktaya da gelebilir.

Yazi baghigimizda yer alan tesis devri
konusu, katma deger vergisi (KDV)
uygulamasinda kademe kademe
degistirilerek son halini alan garth bir
istisna uygulamasidir. Istisna ilk
getirildiginde, isletmede iki yildan fazla
aktifte yer alan ve satis bedeli sermayeye
eklenmek veya bu amagla 6zel bir fon
hesabinda tutulma sart1 var iken, 2004
yilinda 5281 sayili kanunun 33. maddesiyle
yapilan bir degisiklikle, kurumlar vergisi
uygulamas ile KDV uygulamasi
farklilagtirildi. KDV uygulamasmda
sermayeye eklenme veya 6zel bir fon
hesabinda tutulma sartindan bagimsiz hale
getirildi ve tek sart, isletme aktifinde en az
iki y1l kalmug olma ve isletmenin ticari
faaliyeti konusu olmayan sabit kiymet
veya tesisler olmamasidir.

Ticari faaliyet konusu olmamasi
ifadesini biraz agmaya ihtiyag var. En
bilinen 6rnegi ile agiklamaya baglayalim.
Ornegin, yap- sat isi ile ugrasan bir insaat
sirketinin aktifinde yer alan tasinmazlarmn
satig, iki yildan daha fazla siire igletme
aktifinde kalsa dahi katma deger vergisine
tabi olacak. Ciinkii bu sirketin ticari faaliyet
konusu zaten gayrimenkul alim satim1
oldugu icin istisnadan yararlanmasi s6z
konusu olmayacak. Buna karsilik bir
konserve fabrikasimin, fabrika bina ve
arazisini satiga ¢itkarmast, bu igletmenin
faaliyet konusu fabrikann tirettigi
konserveler olmakla beraber fabrika
binasinin satisi aktifte iki y1l kalmus
olmak kaydiyla istisna kapsaminda
degerlendirilecek.

Hisse satisinda durum

Sirketlerin tesis olarak satist ile pay
devri suretiyle satis1 da KDV uygulamas:
bakimindan farkli sonug dogurur. Yine
ornekle aciklayacak olursak; riizgar veya
giines enerji tiretim santral isleten bir
sirketin pay devri suretiyle satisa konu
edilmesi halinde, sirketin anonim veya
limited sirket olmasi durumuna gore ve
satis1 yapanin sirket olmasi durumunda
KDV agisindan farkli uygulama olacak.

B Anonim girket olarak hisse senedi
veya ilmiihaber ¢ikarmus olmast kaydiyla
hisse satigi, y1l siirma bagh olmaksizin
KDV’den istisna edildi. Sayet ilmiihaber
veya hisse senedi bastirilmanmigsa 0 zaman
iki y1l ve daha sonra satis s6z konusu
ise istisna olacak.

B Buna kargilik limited sirket pay devri
i¢in sayet iki y1l ve sonrasinda satig s6z
konusuysa ancak istisna olacak, aksi
durumda KDV kapsaminda satis iglemi
yapilmast gerekecek.

B Gergek kisilerin anonim sirket hissesi
veya limited sirket pay1 satist bir ticari
organizasyon olusturmamak kaydiyla
prensip olarak KDV kapsaminda
olmayacak.

Bu sirket, enerji santralini tesis olarak
gerekli izinler alinmak kaydiyla kismen
veya tamamen satisa konu edebilir.

Bu durumda santralin aktifte kalma
siiresine bagl olarak KDV uygulanip
uygulanmamasina bakilacak. Sayet aktifte
iki y1l kalmusg bir santral tesisi satiliyorsa,
burada konserve fabrikasi érneginde
oldugu gibi ticareti yapilan sey

santralin kendisi degil de tiretilen enerji
oldugundan KDV uygulanmadan bu islem
yapilabilecek. Elbette her iki durumda da
satis bedelinin kurumlar vergisi istisnasi
bakimindan degerlendirilmesinde
sermayeye ekleme veya fon hesabmna
alinma durumuna bagl olarak istisnadan
yararlanip yararlanmama durumu
farklilik arz edecek.

Satin almanin finansmaninda durum

Biz yine yazimizin baghgma donersek
ve elektrik santrah 6rneginden devam
edecek olursak; bu tesisin satin
alinmasinda 6rnegin leasing yonteminin
kullamilmak istenilmesi durumunda
kullarulmus tesis hitkmti devreye girecek
ve genel oranda KDV uygulanmasi s6z
konusu olabilecek. Oysa, satin alan taraf
bu finansmanu sat, geri kirala yéntemiyle
finanse ederse bu durumda KDV
uygulanmaksizin iglem yapilabilecek.

TICARET

lnfluencerman.com,
sosyal medyada
sahte hesaplar
analiz ederek, bu
veri lizerinden
pazarlama stratejisi
ve kampanya
hazirliyor. Firmanin
amaci, sosyal
medyada dijital
pazarlamay1 tamamen
seffaflagtirarak,
markalar i¢in
dogru pazarlama ve
reklam stratejileri
belirlemek.

Sahte takipci sayisini
yapay zekayla tespit

SOYHAN ALPASLAN

INFLUENCER 2w

YAPAYS/EKA ve DIJITAL PAZARLAMAY| TUMLESTIREN
LEFK DIJITAL PAZARLAMA A_LANSH

%le-knopark

S InfluencerMAN’in

AVANTAJLARI

@ Influencerlarin gercek
takipci sayisini yiizde 100’e
yakin dogrulukla tespit
ediyor.

® Uriin igin uygun ve gergek
influencerlar secip, markanin
hedef kitlesine ulasmasini
sagliyor.

@ Tum verileri ile analiz ettigi
takipcilerin niteliklerinin
Girin icin uygunlugunu
eslestiriyor.

® Markaya uygun kisilere ve
kisilerin ilgi tUrtine gore
kampanya hazirliyor.

® Markalarin dijital
pazarlamalarini gercek
verilerle planlamasina
imkan taniyor.

® Yapay zeka sayesinde
kampanya baslamadan
sonucunu dngdrebilme
yetenegi kazandiryor.

® Markalara siirekli
danismanlik ve teknik
destek veriyor.

® En az butcge ile en etkin
tanitim ve kampanya
yapabilme imkani sunuyor.

EKNOPARK istanbul firmalarindan
AEATechnic Bilisim Danismanlik ve
Medya Hizmetleri San. Tic. Ltd.
sirketi, sosyal medyada sahte hesap
acan takipgileri tespit eden ilk ve tek yerli
platform ‘InfluencerMAN’i gelistirdi.
‘InfluencerMAN’, dijital pazarlamay1
seffaflastirip, markalar icin dogru pazarlama
yontemleri belirliyor ve reklam stratejilerini
hazirliyor. Ayni zamanda Tiirkiye'nin yapay
zeka tabanli tek stipheli takipgi tespiti
(Fraud Detection) yapabilen influencer
platformu, ytizde 100’e yakin sahte
takipci tespiti yapabilmesi ile global
rakiplerini de geride birakiyor.

ANAHTAR TESLIiM

Istanbul Ticaretin sorularin
AEATechnic’in kurucusu Elektrik ve
Elektronik Miihendisi Ahmet Efe Aydin
cevapladi. Aydin, Yeditepe Universitesi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'ni burslu
okudu. 2013-2018 yillar1 arasinda NETAS
Telekomiinikasyon’da Savunma Projeleri
Departmani'nda denizalti, savas gemileri ve
savas ucaklarinin haberlesme sistemleri
tizerinde calismalar gerceklestirdi. 2020
yilinda Teknopark Istanbul’daki ikinci
firmas1 AEATechnic Bilisim’i kurdu. Farkli
sektorler igin yazilimlar gelistiren Aydin,
bilgi teknolojileri alaninda da anahtar
teslim ¢oziimler tiretiyor.

MODERN COZUM FABRIKASI

AEATechnic’i tanitir misiniz? 98.6 %

AEATechnic, isletmelere yazilim ve
donanim bazinda modern ¢dziimler sunan
bir fabrika gibi ¢alisiyor. Biinyemizde
‘Minivizyon’, ‘Mathmazeil’ ve
‘InfluencerMAN’ gibi farkli sektorlere

y 2
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@ Dahili yazihmlan sayesinde
pazarlama faaliyetinde
bulunmamis influencerlari

da kesfetme imkani

YAPAY ZEKA TABANLI FRAUD-DETECTION KITLE ANALIZINE SAHIP TEK INFLUENCER

PLATFORMU

hizmet veren markalarimiz mevcut. saglyor.
InfluencerMAN ile sosyal medyada dijital INFLUENCERMAN
azarlamay1 tamamen seffaflastirtyoruz. H H.
Eelenekselyyijntemlerin yarattig1 g}ziven influencer marketing yapma sansi veriyoruz. 1 8 Raklplerlnln
eksikligini ¢6ztimlerimizle ortadan Dijital diinyada kigiler ve kurumlarin gergek ilerisinde
kaldirtyoruz. Pazarlamay1 teknolojiyle takipci sayilarini tespit ediyoruz. Teknoloji milyon
birlestirerek veri tizerinden influencer ve ger¢ek zamanli verilerle sosyal medyay1 Yerli ve yabanci
marketing’i miimkiin kilryoruz. seffaflastirtyoruz. Yani influencer adini hesap rakipleriniz var mi?
; : S : verdigimiz kisilerin takipgi kitle analizinin ore . Turkiye’'de ve
E-TICARETIN EN BUYUKLERI tespitfi;ni yapiyoruz. Sﬁpll?leli takipcileri tespit Si I I nd 1 di nyale
Tiirkiye'nin sosyal medyada siipheli ediyor ve tespit raporlarimizi igbirligi Saht influencerlarin gergek
takipgi analizi yapan ilk ve tek platformu yaptigimiz firmalarla ticretsiz paylasiyoruz. ante takipci sayisinin yani
‘InfluencerMAN’ ile e-ticaretin en Tiirkiye'nin sosyal medyada stipheli hesap sa¥7|3| sira niteliklerini de
biiytiklerine hizmet veriyoruz. AEATechnic takipci analizi yapabilen tek influencer ¢ok mu? tespit eden, ¢6zim
olarak olusturdugumuz, ytizde 100 yerli marketing ajansiyiz. I\ﬁ\ézglé gelistiren bir sistem
ve milli sistemi InfluencerMAN ad1 iNAT ) ya da yazihm yok.
altinda markalastirdik. influencerman.com YANLIS INFLUENCER SECIMI Instagram Global pazarda
adresi tizerinden hizmet veriyoruz. Markalar, influencer seciminde nasil be|||r|| . orneklem bazinda tek
yanltiliyor? Zzamaniarda derinlikli inceleme
ETAIEII%E%EAI{T{I{II\E/II{ZI Dijital medyada reklam ve pazarlama sahte takipgi yapan ve sadece
yapan isletmeler, gercek olmayan takipgi analizi yapar gorinen datalar
Influencer ne demek? kitlesini tespit edemez. Biiytik markalarin ve bunlar siler. Uzerinden analiz
Bagkalarinin satin alma kararlarini tercih ettigi influencerlarin gergek 2015 yilinda sonucu veren
yetenekleri sayesinde degistirebilen sosyal takipgilerinin ytizde 6'y1 gegmemesi, bu sadece platformlar var. Ancak
medya kanali sahibi youtuber, blogger alandaki sorunun biiytikltigiint gosteriyor. Instagram, bu dogrulama icin
gibi kisilere influencer adin veriyoruz. Bu nedenle biitgelendirme ve planlamada hesabini yeterli degil. Bu
Influencerlar, etki yaratan, yaratici ve dogru yontemi kullanamiyorlar. Biz bu takip eden nedenle 3 derinlikli
pazarlama odakl orijinal igerik tiretirler. En noktada influencerlarin takipgi sayisinin 18 milyon analiz kullanan
onemlisi tiiketici giivenine sahip bu kisilerin gercek olup olmadigini inceliyoruz. kisiyi sildi. InfluencerMAN’e rakip
k.ullandlkl_arl urun.ler,. kullanic1 goziinde 1 DAKIKADA TESPIiT Ayni ddnemde olamiyorlar. __Ya_kln
filtrelenmisg ve kaliteli olarak siniflandirilir. Justin zamanda, Turkiye
Boylece bir fikri ya da iiriinii geleneksel Gergek takipgi sayisini ne kadar siirede ST pazarina girmek
yontemlere gore daha hizli benimsetebilirler. tespit t=idiyorsll<1nuz? o bich . 4 milyona isteyen, sektorinde
1 milyon takipgisi olan bir hesabin gerce L lider yabanci bir
g]CE)FSFYAAFLLk/ISET]%I%iAYY(;RUZ takipgi sayisin1 1 dakikada tespit ediyoruz. yaklgn:ﬁgli?gls' video dlizenleme

67 faktor tizerinden inceleme yapiyoruz.
Sahte takipgi oranini neredeyse ytizde 100
oraninda ortaya ¢ikarryoruz.

uygulamasi bizimle
InfluencerMAN nasil bir hizmet veriyor? calismayi secti.

Markalara, sosyal medyada giivenle
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Gelir Idaresi Bagkanligy,
kamu alacaklarinin yeniden
yapilandirilmasina iliskin
diizenlemeye Covid-19
salgini kosullar1 nedeniyle
vergi dairelerine gitmeden
basvuru yapilmasi imkani
getirdi. Interaktif Vergi
Dairesi'ne, www.gib.gov.tr
ve www.turkiye.gov.tr
adreslerinden de
erisilebiliyor.

Bor¢
‘mas

ELIR Idaresi Bagkanlig,
Baz1 Alacaklarin
Yeniden
Yapilandirilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda
miikelleflerin bagvuru imkanlarinm
genisletti. Bu kapsamda
miikellefler, vergi dairelerine
gitmek yerine Interaktif Vergi
Dairesi'nden (www.ivd.gib.gov.tr)
bagvuru yapabilecek. Vatandaslar,
ev ya da ofislerinden, bilgisayar
veya akilli cep telefonlar
tizerinden vergi islemlerini 7 giin
24 saat online gergeklestirebilecek.

PESIN VEYA TAKSITLE

Miikellefler, yine yapilandirma
O0demelerini de online sekilde bu
sistemden tamamlayabilecek.
Interaktif Vergi Dairesi iizerinden
basvurusu alinan miikellefler,
belirlenen plana gore 6demelerini

islemlerinizi MASKESIZ yapabileceginiz

tek vergi dairesi

« >

{NTERAKTIF

pesin veya taksitler ﬂ
halinde anlagmali

bankalarin kredi
kartlarinmi kullanarak
yapabilecek. Interaktif
Vergi Dairesi'ne,
www.gib.gov.tr ve
www.turkiye.gov.tr
adreslerinden de

erisilebiliyor. é:.lx
ILETISIM
MERKEZI

KANUNU

Miikellefler, vadesi
gegm1§ vergi borglarini
da yine Interaktif Vergi
Dairesi’'nden sorgulama yaparak
Ogrenebilecek. Vatandaslara bu
imkanin anlatilmasi i¢in Bagkanlik
tarafindan afig gibi gorsel
materyaller de hazirlanirken,
bu gorsellerde ‘Yapilandirma
bagvurularimizi maskesiz

GELIR IDARESI
BASKANLIGI

Vergi

2= pyrsati Kagirm

VERGI DAIRES!

'\ “';‘f.'c

Ogrenim idari
Kredisi Para Cezasi

© & G

Borcunuzu Yapllandmn 6

mayin

yapabileceginiz tek vergi dairesi
Interaktif Vergi Dairesi’ ifadeleri
yer aldi. Kurum, diinyanin
Covid-19 salginiyla mticadele
ettigi bu giinlerde vergi
dairesine gitmeden yeniden
yapilandirmanin kapsama,
saglanan avantajlar, basvuru

Motorlu Tasitlar
Vergisi

5
=3 o=

yapilandirmaya
kesiz’ basvuru

AnaSayfa Mevzuat  edslemler  MikellefHaklan  iletisim  Anketler

Trafik
Para Cezasi

Prlm Borl:u

® ¢

Genel bilgi
icin tiklayimz

Bagvuruigin

b tiklayimiz

ve 6deme kogullar ile bagvuru
ve 6deme stiresi gibi konularda
da vatandaglar1 uzaktan
bilgilendirecek. Bu amagla, Gelir
Idaresi Bagkanligi'min internet
sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve
Vergi Iletisim Merkezi'nden
bilgi alinabilecek.

Son basvuru tarihi
31 Aralik 2020

Vergi ve cezalar, motorlu tasitlar
vergisi, trafik para cezasi, 6grenim
ve katki kredisi ile idari para
cezasl gibi cok sayida borg, online
olarak yapilandirilabilecek.
Yapilandiriimasi istenen borglarla
ilgili acilmis bir dava olmasi halinde
ise bagli bulunulan vergi dairesine
yazil basvurulmasi gerekiyor.
Yapilandirma diizenlemesi,

31 Agustos 2020’den dnceki
dénemlere ait ve 17 Kasim 2020
itibaryla kesinlesen borgclari
kapsarken, imkandan yararlaniimasi
icin 31 Aralik 2020’ye kadar
basvuru yapilmasi gerekiyor.

Pesin odemeye
yuzde 90’a
kadar indirim

Yapilandinlan borcun 1 Subat
2021’e kadar pesin olarak
6denmesi halinde, YI-UFE oraninda
hesaplanan tutardan ylzde 90,
trafik para cezalari ve diger idari
para cezalarinin aslindan ise yizde
25 indirim yapilacak. Yapilandirilan
tutarlarin ikiser aylik dénemlerde
6, 9, 12, 18 esit taksit halinde
6denmesi imkani da bulunuyor.

SiZ GELMEYIN BiZ GONDERELIM!

www.ito.org.tr

Hem pratik hem daha hesapli!

FAALIYET BELGESI

E-imzali belgenizi internetten gonderelim!

ISTANBUL
TICARET
ODASI '85>
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Madencilik, elektrik piyasasi,
iiretim ve dogal gaz gibi bircok
alanda mevzuat degisikligi yapan
kanun kabul edildi. Boylece yerli
kaynaklar daha etkin kullanilacak.

NERJI alaninda diizenlemeler iceren

Elektrik Piyasasit Kanunu ile Baz1

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna

Dair Kanun Teklifi, TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edildi. Cesitli kanunlarda
ve kurumlarin gorevlerinde degisiklik
yapan kanunu degerlendiren Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
“Kanunla birlikte enerjide tiretim
carklarim daha giiclii gevirecek, yer alt
kaynaklarimizi milletimizin hizmetine
daha etkin sunacagiz. Ulkemize ve
sektoriimiize hayirl olsun” dedi.

MADENCILIK

Kanunda maden sahalari, ruhsatlar,
elektrikte baglant1 hatti kurulmas, igletme
sorumlulugu, aboneler konusunda birgok
diizenleme yer aldi. Kanunla, maden arama
ve igletme ruhsatlarinin verilmesi,
birlestirilmesi, stirelerinin uzatilmasi, devir
ve intikalleri ile gevreyle uyum bedeli
iadelerine iliskin miiracaatlar disinda,
vadesi ge¢mis bor¢ durumunu gosterir
belge aranilmast zorunlulugu kaldirilacak.
Ruhsatlarin siire uzatim taleplerinde, ruhsat
stiresinin bitis tarihinden en ge¢ 12 ay
oncesinde talepte bulunma sart: getiriliyor.

BAGLANTI BEDELI

Elektrikte de baglant: tarifeleri, sebeke
yatirim maliyetlerini kapsamayacak.
Baglant: yapilan tiiketim tesisinin i¢
tesisatinin ve tiretim tesisinin galt sahasinin
dagitim sebekesine baglanmast i¢in insa
edilen baglant: hatti kapsaminda katlanilan
masraflar ile sinirh olacak. Baglant:
hattinin tiiketici veya tiretici tarafindan
tesis edilmesi halinde, baglant: hatti
isletme ve bakim sorumlulugu karsilig:
dagitim sirketine devredilecek.

Elektrik liretim
yatirnmlarinda
ibre yenilenebilir
enerjiye dondii

Turkiye'nin elektrik tiretim sektériinde
ocak-eyliil ddneminde gerceklestirilen
yeni yatirimlarin yiizde 99,6'sini
hidroelektrik ve riizgar enerjisi basta
olmak lizere yenilenebilir kaynaklar
olusturdu

ELEKTRIKTE TOPLAM KURULU GUG

& 93 BiN 207 MEGAVAT

OCAK-EYLUL DONEMINDE DEVREYE GIREN
ELEKTRIK URETIM KAPASITESI

1934 MEGAVAT

Ocak-Eylul déneminde devreye alinan
kapasitenin kaynaklara gére dagilimi

(Megavat)

Hidroelektrik santralleri

[ W‘il‘

r
'/

Bu tiiketicilerden ve tireticilerden baglant:
bedeli alinmayacak.

DOGAL GAZ PiYASASI

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'na, Organize
Toptan Dogal Gaz Satig Piyasas1 (OTSP)
tanumi eklenecek. Uretilen dogal gazin,
iletim sebekesi vasitasiyla iletilmesinin
teknik ve ekonomik olarak uygun
olmadigina EPDK'nin karar vermesi ve
tiretim yapan toptan satis sirketinin kendi
tizerine diisen ytikiimliiliikleri yerine
getirmesi kaydiyla tiretim sirketi tarafindan
dagitim sebekesine baglanti yapilarak
iiretilen dogal gaz, dagitim sirketince satin
almacak. LNG ihracati yapmak isteyen
tiizel kisiler, ihracat lisanslarina
kaydedilmesi ve yurt i¢inde teslim
faaliyetinde bulunmamalari sartiyla, LNG
tagima faaliyetinde bulunabilecek.

KAMU SIRKETI

Bakanlik ve ilgili kamu kurumlar
tarafindan yurt diginda kurulan, enerji
sirketlerinin, Tiirkiye’deki subelerinin
bulundugu yerlerde s6z konusu sirketlerin
ortaklarinca; Cumhurbagkan karariyla
ayr1 birer sirket kurulabilecek.

KRITiK ALIMLAR

Tiirkiye enerji piyasasini olumsuz
etkileyen kig aylarinda dogal gaz kaynaklh
yasanmast muhtemel kesinti ve kisintilarin
bertaraf edilebilmesi, sistem ve arz giivenligi-
nin saglanabilmesi i¢in BOTA$ tarafindan
yapilacak her tiirlii dogal gaz alimi, Kamu
Thale Kanunu'nun disinda tutulacak.

Ocak-eylul
doneminde faaliyete
baslayan elektrik
kurulu gtctntn
ENERJI %99,6's1 yenilene-
bilir enerji kaynak-
larindan saglandi

%99,6

YENILENEBILIR

Bu dénemde,
devreye giren
kapasitenin
icerisinde komiir
ve dogal gaz yer

1288,4 %66,6

Ruzgar santralleri 486,8 %25,6 almadi
GuUnes enerjisi 89 %4,6 S6z konusu
gelismede, ithal bir
Biyoenerji, atik isi ve jeotermal santralleri 60,7 %3,1 kaynak olan dogal
gazin elektrik
dretimindeki payinin
Kojenerasyon tesisleri 8,6 %0,4 son yillarda hizla
dasmesi etkili oldu
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) basvuru m

siiresinin 31 Aralik 2020'den 30 Haziran 2021'e uzatilmasi da yatirimlarin hiz

kazanmasinda etkili oldu

ANADOIL A_ANSE
S

COVID-19 salgininin demir celik
sektorune etkileri ve 2021 beklentileri,
Istanbul Ticaret Odasi’'nin
dizenleyecegi toplantida
gorustlecek.

Video konferans yéntemiyle
gerceklestirilecek sektdr toplantisinda,
meslek grubu Uyelerinin talep ve

Demir celikte online toplanti

Onerileri de paylasilacak. 8 Aralik Sali
glint 15.30-17.00 saatlerinde Zoom
tzerinden yapilacak toplantiya,

ITO Yonetim Kurulu Uyeleri ve

I_'_I'O Demir Celik Meslek Komitesi
Uyeleri katilacak. Toplantida, sektériin
durumu hakkinda akademisyen
konusmasi da olacagi kaydedildi.

Yenilenebilir
enerjide yiiksek
akimi yakaladik

YENILENEBILIR enerijinin toplam
kurulu giic icindeki pay yiizde 60’a
yiikseldi. Tiirkiye, bdylece yenilenebilir
enerjiden elektrik iiretiminde yilizde 45-50
seviyesine ulasti. Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih D6nmez’in yaptig
aciklamaya goére, hem kémiir gibi yerli
kaynaklardan enerii liretimi hem de
yenilenebilir enerji tiretimi artiyor. Bakan
Dénmez, konuyla ilgili aciklamasinda
sunlan kaydetti: “Nisanda yerli ve
yenilenebilir enerjiden elektrik tiretimi
yuizde 79.6 olarak gerceklesti. Bu,

2000 yiindan bu yana aylik bazda en
yuksek degerler olarak kayda gecti. Yerli
kaynaklann elektrik tiretimindeki payi

23 aydir aylik bazda yiizde 50’nin lizerinde
seyrediyor. Bu yil devreye aldigimiz
yenilenebilir kurulu giic miktari,
Avrupa’daki 17 tilkenin yenilenebilir
kurulu giiciinden daha fazla.”

TICARET

HUKUK
GUNDEMI

Av. Muhammet AKSAN

lleti ydnetim sistemine
kayit sUresi

Ticari elektronik ileti
onay1 alinmasina, reddetme
hakkinin kullanilmasima ve
sikdyet stireclerinin
yo6netilmesine imkan
tantyan ulusal veri tabani
sistemi Ticari Elektronik fleti
Yo6netim Sistemi’dir. 6563
Sayih Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun kapsamidaki
hizmet saglayicilarin ticari
elektronik ileti
gonderebilmeleri iin fleti
Yonetim Sistemi'ne 1 Aralik
2020 tarihine kadar
kaydolmalar gerektigi
hususu diizenlendi. 6563
Sayih Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun, 15 Temmuz 2015
tarihli 29417 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ticari
Iletigim ve Ticari Elektronik
[letiler Hakkinda
Yonetmelik ve 28 Agustos
2020 tarihli ve 30998 say1li
Resmi Gazete'de
yaymmlanan Ticari [letigim ve
Ticari Elektronik fletiler
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda
ticari elektronik ileti
gondermek isteyen gercek
ve tiizel kisilerin leti
Yonetim Sistemine
kaydolmast ve alict
onaylarmu {leti Yonetim
Sistemi'ne aktarmast gerekir.

Onayli adresler

Hizmet saglayicilarin
ticari elektronik ileti
onaylarml aktarabilmeleri
igin kayit bagvurusu
yapmalari gerekir. {leti
Yonetim Sistemi'nde kayd1
bulunmayan hizmet
saglayicilara ticari elektronik

ileti génderilmesinin 6niine
geciliyor. Dolayistyla hizmet
saglayialar, onayh
elektronik iletisim adreslerini
[leti Yonetim Sistemi'ne
aktarmali.

Mevzuat geregince sadece
onayl elektronik iletisim
adreslerinin sisteme
eklenmesi gerekir. 1 Aralik
2020 tarihine kadar
aktarilmig onaylar icin
hizmet saglayicilarin
izinlerini kontrol etme
stireleri 16 Ocak 2021'e
kadardir. Bu tarihten itibaren
[leti Yonetim Sistemi'ne
zamaninda aktarilmig
onaylar gecerli sayilacak.

Ispat yiikiimliiliigii

fleti Yonetim Sistemi'nde
kaydi bulunmayan
elektronik iletisim adresi,
ayni zamanda ret anlami
tasir. Ancak, 1 Aralik 2020
tarihinden sonra hizmet
saglayicilar, taraflarina
iletilen ret bildirimlerini ti¢ is
giinii iginde [leti Yonetim
Sistemi'ne bildirmekle
yukimlii.

lleti Yonetim Sistemi'ne
aktarilan ge¢mis tarihli tiim
izinlerin ispat ytikimliliagi
hizmet saglayicidadir.
Ancak, 1 Aralik 2020'den
itibaren ispat ytiktmliiltigii
lleti Yonetim Sistemi'nde
olacak sekilde onay almaya
baglanabilir. 15 Temmuz
2015 tarihli ve 29417 say1ili
Resmi Gazete'de
yayimlanan Ticari [letisim ve
Ticari Elektronik fletiler
Hakkinda Yonetmelik
uyarmca 1 Arahk 2020'ye
kadar Ileti Yonetim
Sistemi'ne aktarilmayan
onaylar gegersiz olacak.

BASSAGLIGI

18. Dénem Yoénetim Kurulu Uyemiz
ve Odamiz Disiplin Kurulu Uyesi

MUHAMMET YENEL'

Kaybetmenin derin tzlntus( i¢cindeyiz.

Yaptigi calismalari unutmayacagiz. iITO camiasi olarak, merhuma Allah'tan
rahmet, ailesine, sevenlerine ve is dlemimize, sabir ve bassagligi diliyoruz.
Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.

((t\

> isTANBUL
TICARET
ODASI 852

BASSAGLIGI
Odamiz Meclis Uyesi

NURIi OZELMACIKLI

Hakk’in rahmetine kavusmustur.

24 Kasim 2020 Sali giint Ahiret yolculuguna
ugurladigimiz merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine,
sevenlerine sabir ve bassaghg diliyoruz.

Allah rahmet eylesin.

/D iSTANBUL
TICARET
ODASI 852




TICARET

Hicbir paranin
satin alamadigi
gue

“Halk icinde
mu’teber bir nesne
yok devlet gibi
Olmaya devlet
cihanda bir nefes
sthhat gibi.”
Muhibbi | Kanuni
Sultan Siileyman
(1494-1566)

Geng arkadaglar
i¢in gilintimiize uyarlarsak, devrindeki
devletlerin ve idarecilerin hayranlikla
izledikleri Kanuni Sultan Siileyman,
biittin 6mriinti, devlet bagkanhigini,
sultanligini, padisahligin, hitkmi
altinda bulunan her geyi iste bu s6zle
Ozetlemis:

“Halkin goziinde veya arasinda bir
devlete sahip olmak gibi daha degerli
bir sey yoktur, lakin su diinyada esas
bir nefes sthhat gibi devlet yani gii¢
olamaz.”

Kanuni'nin tahminen émriiniin son
yilinda yazdigi siirin bu iki misrasinin
ne kadar 6nemli oldugunu bugtinlerde
hepimiz yagiyoruz. Rahat bir nefes
alabilmek icin feda edemeyecegimiz
hicbir kiymetlimizin olmadigim
goriiyoruz.

Covid-19 denilen ve hala nasil bir sey
oldugu tarif edilemeyen gozle
goriilmez, elle tutulmaz mikrop, biitiin
insanhig1 etkiledi; devletlerin ekonomik,
sosyal, siyasal, kiilttirel plan ve
programlarin alt tist etti.

Diinya ekonomisi ciddi ve hi¢ tahmin
edilmeyecek sekilde 5 yillik, 10 yillik,
20 yillik ve daha ileriki hedeflerini
degistirmek zorunda kaldu.

Huseyln
0zTURK

Insan merkezli medeniyet

Biittin bu degisikliklerin sebebi bir
nefes i¢in, rahat nefes alip verebilmek
icin. Ctinkii alinan nefes verilemiyor,
verilen nefes alinamiyor. Insanlk, nefes
almak ve vermek arasindaki
Olctilemeyen zaman dilimine sikismis
vaziyette. Bu nedenle Kanuni Sultan
Siileyman’mn ansiklopedileri dolduracak
iki musralik siiri, vefatindan 454 y1l sonra
bugiin daha iyi anlagiliyor.

Hicbir paramn satin alamadig: giictin
nefes oldugu ve yine higbir insandan
6diing almamayacagi veya bizim
adimiza hastaligimizi tagiyabilecek bir
kimsemizin olamayacagy, tiim insanlik
tarafindan gortldi.

Akl erenlerin soyledigi gibi diinya
yeni bir caga kap1 araliyor. Artik eski
diinya tarihe karistyor. Yeni diinyay:
kuracak olanlar, ‘6nce insan” diyebilen
devletler ve milletler olacaktir. Bu
hakikate en yakin iilkelerden ve
milletlerden biri biziz.

Giintimiizde gelismis memleketler
basta olmak tizere, diger diinya
tilkelerine gore bizim medeniyet
Ol¢timiiz insan merkezli ve ‘Once insan’
diyen bir kiiltiiriin sahibiyiz.

Bu sebeple gecmiste boyle nice
badireleri atlatmus, kiillerinden yeniden
dogmus bir millet olarak, Covid-19
mikrobunu da atlatacagimiz agikardar.
Biitiin mesele, tedbirleri evlerden
baslayarak sokaga, carsiya, pazara ve
igyerlerimize kadar tam ve titizlikle
tastyarak uyulmasini saglamaktir.

Goniil seferberligi

Ekonomide bagarimn temeli, yapilan
iste ve yaptirilan islerde, baglangicindan
sonuna kadarki asama, ancak saglikli
tedbirler almak ve uygulamakla
miimkiin. Haliyle tedbirler temkinli
olmay1 saglar.

Temkinli olmak ise yeni kapilar
agilmasi igin ilk anahtardir. Covid-19,
hem diinya hem Tiirkiye ekonomisinde
farkl is kollarinin kesfine yarayacag:
gibi mevcut i sahalarinin da pazar
payiu ve pazarlama alanlarim
degistirecek.

Diger diinya milletlerinde olmayan
ozelliklerimiz var. Bizdeki dayamisma,
yardimlasma, paylasma ve imece usuldj,
gontil seferberliginin sonucudur.

Millet olarak bu hasletimiz pek ¢ok
zorluklari agtigimizi gosteren tarihi
gerceklerle dolu. Bundan sonra da
gosterecektir. Onemli olan bu
hasletlerimizi; endiseye, kaygiya,
kargasaya hibe etmeden birligimizi
koruyabilmektir.

Yeni ve farkh bir yolculuga ¢ikiyoruz.
Yol arkadaslarimiz, yol azigimiz ayn
olmayabilir ama hedefimiz; “ailemiz,
isimiz, devletimiz, milletimiz,
vatanimiz, topragimiz, istiklalimiz’
olduguna gore ‘yenilmek’ degil,
‘yenilenerek’ yeniden dogmaktir.

Aldigimz ve verdigimiz her nefesin
kiymetini bilip yolculugumuzu son ana
kadar stirdtirmeliyiz. Durursak kenara
iterler, ytirtirsek yol agariz.

Bir baskadir
ISTANBUL

KEDILERI

Ylllardlr sizi
taniyormus gibi
yaniniza gelir,
ayaklariniza dolanarak
miyavlar. Banktaysaniz
gelip kucaginiza
oturarak mirildar,
oksamanizi-sevmenizi
bekler. Her durumda
sizinle iligki, iletisim
kurmaya calisir.
Diinyanin higbir
sehrinde bulunmayan
niifus yogunluklar
ve sevimli 6zellikleriyle
bir bagkadir
Istanbul kedileri...

Meshur
kediseverler

Tiirk ve diinya
edebiyatinin en sevilen
isimleri arasinda yer alan
Peyami Safa, Ahmet
Hamdi Tanpinar, Tomris
Uyar, Orhan Veli Kanik,
Nazim Hikmet, Metin
Altiok, Oktay Rifat, Erol
Guney, Behcet Necatigil,
Ece Ayhan, Melih Cevdet
Anday, Necip Fazil
Kisakirek, Nilgtin
Marmara, Haydar
Ergllen, Sylvia Plath,
Edgar Allan Poe, Jean
Paul Sartre, Frida Kahlo
ve Bukowski, gerek
kedileri gerekse kediler
Uzerine yazdiklariyla
tanindi ve cok
konusuldu. Kedi
besleme mirasi bugiin
ise Ustiin Inang, ihsan
Sireyya Sirma, Mustafa
Kutlu, Besir Ayvazoglu,
Haydar Ergtilen, Adem
Turan, Necdet Subasi,
Inci Engintin gibi pek cok
edebiyatcimiz tarafindan
sikica korunuyor.

Tombili heykeliyle

yasiyor: Kadikdy Ziverbey’de bir

SOHRETLIi KEDILER

DIiLSAH KEFLIOGLU

STANBUL, yogun niifusunun yaninda yiiz binlerce

kediye de ev sahipligi yapryor. Kiiltiirel

zenginligiyle diinyanin en giizel sehirlerinden olan

Istanbul’da hemen hemen her semte, her mahalleye
ait sokak kedisi gormek miimkiin. Birgok belgesele,
yabanci gazete ve dergilere konu olan [stanbul'un sokak
kedileri, yasadiklari semtin, mahallenin miidavimleri

haline geliyor.

Sair ve yazarlarm da ilham kaynagi olarak gosterilen
kediler, tarih boyunca edebiyatseverlerin de ilgisini
cekerek, pek cok siir, roman ve dykiiye konu oldu.

[ZLEYEN BILET ALIYOR

‘KEDI’ adiyla Istanbul kedilerini konu alan bir
belgesel yapan Ceyda Torun, yabancilara Istanbul
kedilerini s6yle anlatryor: “Sizi senelerdir tantyan bir
kedi gibi bankta goriince gelip kucagimiza oturup, bir
saat mirildayabilen bir varlik. Siz sonra o banktan kalkip
yurudugunuzde belki sizin pesinizden gelebilir, bir
stire daha miyavlayabilir. Hep iletisim ve iliski kurmaya
hazir Istanbul kedileri. Diinyanin geri kalaninda béyle
bir deneyim hi¢ yasamadim. Filmi izleyenler, ‘Istanbul
biletimizi aliyoruz!” diye mesajlar yolluyor bana.”

ISTANBUL’A OZGU

Torun, Istanbul’da insanlarla sokak
kedilerinin ytizyillardir birlikte bir hayat
stirdtigiinii ve bunun diinyanin bagka
yerlerinde boyle olmadigin kaydediyor.

Torun, Istanbul’da Avrupa ve ABD'deki gibi (

fare istilalarinin yasanmamasini, kentteki
sokak kedilerinin ¢okluguna baglyor.

SERGISI ACILDI

Japon seyyah ve kedisever Mayu Koga,
yaklagik iki hafta siiren [stanbul seyahatinde

cektigi kedi fotograflarini Japon halkinin begenisine
sundu. Tokyo'nun Bunkyou ilgesi kent kiilttir

merkezinde agilan sergideki fotograflarda Ayasofya
Camisi, Galata Kulesi, Sultanahmet Camisi, Taksim

Meydani, Eminonii gibi noktalar da yer aldu.

Seyahati boyunca ekseriyetle Beyoglunun Cihangir
semtinde kalan Mayu'nun ¢ektigi fotograflarda
kediler ile Tiirk insaninin etkilesimi vurgulamyor.

Ayasofya’nin kedisi Gli
hayatini kaybetti: 2004’te

=5 ort
3 bile atar. ‘Yeter baba, artik
VG sikildim’ dercesine patisini
'4‘2&5,{ sallar ve yaninizdan kacar.

Kedi, yénetmenligini Ceyda
Torun’un Ustlendigi ve 2016 yili
istanbul Uluslararasi Bagimsiz
Filmler Festivali’nde prémiyerini

filmi. Sari, Bengi, Aslan Parcgasi,

“Kediler asla
nankor degildir!

Lokum adli kedisinden
hareketle Kediname adli bir
kitap yazan edebiyatci Mehmet
Nuri Yardim, “Kediler asla
nankdr degildir” diyor. Lokum’u
cocuklarindan biri olarak
gbrdigiind séyleyen Yardim,
deneyimlerini séyle anlatiyor:
“Ucuz bir mama verirsiniz,
bir mdir boyunca yaninizda
sadakatle kalir. Sizi sever,
cevrenizde dolasir, bitiin aile
fertlerini mutlu eder.
Misafirlerinizle merhabalasir.
Ama o ayni zamanda bir
sahsiyet sahibidir. Abartiy!
sevmez. Onuruna diskind(r.
Sevmenin élciisiind
kacirdiginizda hafiften bir tirmik

Butin okuyuculanmiza,
herkese tavsiye ediyorum.
Bugtine kadar kedisiz
yasayanlar, bir sdirpriz yapip

gerceklestirdigi Tirk yapimi belgesel

Psikopat, Deniz, Gamsiz, Duman...
Yedi tepeli sehrin, yedi kedisinin
Oykusinl anlatiyor ‘Kedi’ belgeseli.

kaldinm tasinda verdigi pozla
dinya capinda bir fenomen
haline gelen Tombili,

yasama veda ettikten sonra

Ayasofya’da dogan Gli, turistler
sayesinde Istanbul’un meshur
kedilerinden oldu. Ayasofya’ya
gelenleri selamlayan Gli,

denesinler, apartman éninde
bekleyen bir kediyi evierine
alip beslesinler. Hayatlarinin
ne kadar renklendigini ve

ayni yere konan heykeli ile

namini strddrdyor.

16 yasinda yasliiga bagli
olarak hayatini kaybetti.

anlam kazandigini
0 zaman gérecekler.”

Dede Korkut film festivali
8 Aralik’ta baslhiyor

ULUSLARARASI
Sinema Dernegi
tarafindan ilk kez
diizenlenen Korkut
Ata Tiirk Diinyast
Film Festivali,

8-12 Aralik’ta
[stanbul merkezli
olarak seyirciyle
bulusacak.

Anadolu Ajansi'nin Global
Tletisim Ortag1 oldugu festivalin

kurmaca ve belgesel film

yarismalarinda, Tiirk diinyast

anlatimla dillendiren Korkut

Ata (Dede Korkut) anisina
gerceklestirilen festivale, Tiirkge ve
lehgelerinin konusuldugu genis

sinemasinin 6ne ¢tkan cografyadan bagimsiz, 6zerk veya
eserleri yarisacak. diger Tiirk bolgelerinden segme
Tiirk topluluklarmnin birlik ve 43 film, paneller ve sergiler dahil

dayamsmasini destanst bir

edilecek. Festival, sinema yazari

Thsan Kabil'in direktérliigiinde
Tiirk ortak kiilttirtine dair filmlere
ev sahipligi de yapacak. Kirim
Tatar fikir adamu, egitimci ve
yazar yaymct ismail Gasp1rah nin
‘Dilde, Fikirde, Iste Birlik’ siarmm da
gozeten festivalde, “Tarihi
Panorama’, ‘Giincel Insan
Manzaralarr’, “Aytmatov
Uyarlamalarr’, ‘Uzun Metraj
Animasyon’ gibi 6zel boltimler yer
alacak. Kiilttir ve Turizm Bakanlig:
Sinema Genel Miidiirltigii ve

Tiirk Diinyas: Belediyeler Birligi
tarafindan desteklenen festivalin
gala programi ise 12 Arahk’ta
yapilacak. Bilgi icin:
www.turkdunyasifilmfestivali.org

e s T

‘KEDI’ belgeseli ‘en cok izlenen’ oldu

Filmin ABD’de vizyona girmesinin
ardindan bilinirligi artti. Hatta ABD’de
en ¢ok izlenen Tirk filmi unvanini
elde etti. Belgeselde hem kedilerin
seviyesinden ve géziinden Istanbul’u
gdrme sansina sahip oluyorsunuz
hem de Istanbullulann agzindan
kediler ile kurduklar iligkiyi
dinliyorsunuz.

VITRINDEKI
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Anonim girket tiirii aile
§i1‘ketle1‘inde . cipE—
esas sO0zlesme

ANONiIM SIRKET TORU

AILE SIRKETLERINDE

ESAS SOZLESME VE
AILE ANAYASASI

Ug bsliimden olusan
kitabmn ana boliim
bagliklar1 s6yle
siralantyor: “Aile
Sirketlerine Genel Bakis
ve Aile Sirketlerinde
Yasanan Sorunlar, Anonim Sirket,
Esas Sozlesme ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi, Aile Sirketine Ozgii
Kurumlar: Aile Meclisi, Aile Konseyi
ve Aile Anayasas1.”

Konuyla ilgili hukuki 6nerilere
ayrintili yer verilen kitapta yazar,
calismanin amacini soyle 6zetliyor:
“Uygulamada aile sirketleri ve onlara
hizmet veren danigmanlik girketleri
icin yol gosterici olmas1 inancin
tasiyoruz.”

Av. Arb. Betiil Kondu Kaya

Beta Basim Yayim

Satis
profesyoneli
el kitab1

Satis isine yeni
baslayanlar oldugu
kadar deneyimli
saticilarin da
zaman icinde unuttuklar1 veya
onemsemedikleri ayrintilardan
olugan bu el kitaby, hatirlatici 6zelligi
ile bir rehber niteliginde. Ayrica kolay
okunmasi i¢in maddeler halinde
yazilmis. Saha ve kurumsal satigta
gorev yapan satis profesyonelleri
i¢in kurumsal satista oldugu kadar
bireysel satista da gerekli olan ve
yapilmasi ka¢inilmaz isleri kapsiyor.

Hakan Okay

Ceres Yayinlar

ibn Haldun’un
Mukaddime’sinde
maiset yollar1

OZAN SABSGZ

SATIS
PROFESYONELI

EL KITABI
s
HAKAN OKAY

Yazar bu ¢alismasinda,
Islam diisiince tarihinin
6nemli isimlerinden biri
olan Ibn Haldun'u ve
onun klasik eseri
Mukaddime’yi iktisadi
diisiince tarihi
perspektifinden
degerlendiriyor. Ibn
Haldun’un tarih calismalar1 igin
meydana getirdigi umran biliminin
metodolojik gercevesini ciziyor ve
Mukaddime’de tasvir edilen is
boltimii, gegim yollar1 ve insan
ihtiyaglar1 gibi temel kavramlari,
Ibn Haldun 6ncesi ve sonrast
stirekliliginde degerlendiriyor.

Ozan Sagsoz

VakifBank Kiiltiir Yayinlar

Mukaddime’sinde
Maiset Yollarn
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