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Bilgiyi
Ticarilestirme
Merkezi

(BTM),
2021 yilinin
ilk cagr1
doénemini
baslatti. Yenilikgi
ve ticarilegebilir
ig fikri olan herkes

basvuruda
bulunabilecek. Il 2
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Uyelerini kiiresel rekabete hazirlayan ve

dis pazarlara acan Istanbul Ticaret Odasi,
139 yili basarilarla geride birakti. 2021 yilina
‘dijital pazarlama’ mottosuyla giren ITO,
yeni nesil girisimcilik ve katma degerfli
tiretimi destekliyor. Miige Biher 11’de
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Thracatin en degerlisi
savunma sanayinde

Ihracatta hedef, ytiksek
katma degerli tirtinlerin
agirhigim artirmak. Ttirk
savunma sanayi, kilogram

Uretimi
durdurmayan
‘karanhk
fabrika’

basina 48 dolar ihracat
degeriyle sanayideki en degerli
ihracatgi konumunda.

Seref Kiich M 12°de
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t‘ iccar, milletin emegi ve
w iiretimini kiymetlendirmek igin
. eline ve zekasina emniyet edilen
ISTANBUL ve hu emniyete liyakat
T i CARET gostermesi gereken adamdir.”
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7 Kitada Turk

Tiirk miiteahhitlerin 127 iilkede
tistlendigi toplam proje tutar1
413 milyar dolara ulasti. Sektor,
yeni projelerle kiirstide iist
basamaga ¢ikmay1 hedefliyor.
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44 DEV FIRMA VAR

Pandemiye ragmen
‘Diinyanin En Biiyiik 250
Uluslararas1 Miiteahhidi’
listesinde 44 firma ile
ikinci siray1 koruyan Tiirk
miiteahhitleri, yurt ici ve yurt
disinda biiytime vizyonunu
stirdiirtiyor. Gegen y1l 175 proje
tistlenen miiteahhitler, yillik

20 milyar dolarlik performansi
yakalamak istiyor.

YENi PAZARLAR

Sektoriin ilk ve halen en
biiyiik tiglincii pazar Libya’da
Tirk ingaat firmalarinin
sorunlarinin ¢6zimi
konusunda temaslar siirtiyor.
Pazar gesitlendirilmesi igin de
Sahraalti Afrika tilkelerindeki
kalkinma planlar takip
ediliyor. Daghk Karabag'in
imar1 da yeni firsatlar
barindirtyor. Baris Gabaci M 8’de

Projelerde malzemeler Turkiye'den

Boylelikle 250 alt sektoriin
ihracatina da lokomotiflik

yapiyorlar.
Baris Cabaci 9’da

donemi

Yurt disi miteahhitleri,
farkh ulkelerde ustlendikleri
projelerle Tiirkiye’nin insaat
malzemeleri ihracatina da

onciiliik ediyor. Clinki
ustlendikleri projelere
malzemeleri Tiirkiye’den
tedarik ediyorlar.

Muhibb
sanal

sergidze

Kanuni Sultan Stileyman’in tahta
¢ikisinin 500’tincti yilinda, dénemini
anlatan yazma eserlerle sanal sergi
acildi. Sergide, Stileymaniye Yazma
Eser Kiittiphanesi ile ona bagh
kiitiiphanelerden secilen eserler _—
yer aliyor. l 19°da BB B

tedarikte
alternatit

ariyor

Yilda
453 milyar dolarlik
ithalat yapan Kanada,
girisimcilere g6z
kirpiyor. Insaat
malzemesi ve ev
gereclerini Cin ile

IMEI basvurusu

Atik plastik
ithaline sinir

KOSGEB’den

ABD’den ithal eden

Kanada’da yerli Giretim
olmadigindan alternatif
tedarikci olarak Tiirkiye
one cikiyor. 10

teminatsiz destek

Mevzuat haberleri 3’te

EEELE

istanbul Ticaret
Odasr’nin
‘Pandemetre
2020’
arastirmasina
gore, kartla
yapilan
alisveris
tutan 2020 {#
yilinda, N J .
yiizde 13 artisla 1 trilyon 61 milyar
liraya ulasti. Istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic, “Ozellikle
sanayi sektorlerimizde ve dis talebe
doéniik calisan firmalarimiz igin
20271’in bir atiim yih olacagina
inaniyoruz” dedi. B 7°de

Halkbank’in yaptig: tedarik zinciri
finansman anlasmasiyla saticiya
tahsilat giivencesi, aliciya da 18 aya
kadar vade imkaniyla 6deme
esnekligi sagland:. M 18’de

Trafik cezasi
kiralayana

Oto kiralama sektortiniin onlarca
yildir kanayan yarasi olan ‘trafik
cezalar1’ konusunda yasal diizenleme
yapildi. Kiralik araglarla yapilan kural
ihlalinden dogan trafik cezalar artik
isletmeye degil, kiralayan adina
diizenlenecek. Miige Biher M 18’de

Uretiminin yiizde 40’ini ihrag
eden altin ve miicevherat sektori,
2019 yih rakamlarini yakalamak
icin e-ticarete yoneldi. Fakat satis
degeri yiliksek olan uriinlere
e-ticaret sitelerinin uyguladigi
yuksek komisyonlar sektori

zorluyor. Miige Biber ~ 6’da

-Aidat borglarmaé

- yapilandirma s

Beyaz .

altina ‘
stok ...
prangasi |

Pamuk tarlalanyla beyaz 1
ortiiye biiriinen Afrika kitasi,
milyonlarca ton iiretime ragmen
tekstil sanayini gelistiremiyor.

Ciinkii Afrika pamugu stoka
konularak kontrol altina aliniyor;

Prof. Dr. Ahmet Kavas

13'te
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Ticarilegtirme

BTM, yeni
. girisimcilerini

bekliyor

TICARET

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM), 2021 yilinin ilk
cagr1 donemini baslatti. Yenilikgi ve ticarilesebilir is fikri
olan herkes bagsvuruda bulunabilecek. Basvurular,

25 Ocak’a kadar BTM'nin internet sitesinden alinacak.

MWC Barcelona 2021

Fuar Katilimina iligkin Sunulan Hizmetler

Katilim Bedeli

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

CONNECTED
IMPACT

28.June - 01 July 2021

20

28 Haziran - 1 Temmuz
Barselona=Ispanya

Mobil Teknolojilerin Yenilikleri

MWC Barcelona 2021 Fuari’nda Bulusuyor

- Inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
teknolojileri fuari

* 120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’u asgkin katiimci

* 198 llkeden 109.000’i askin ziyaretgi

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

- Istanbul Ticaret Odasi'nin 2014 yilindan itibaren gergeklestirdigi
Turkiye Milli Istiraki'nin yiikselen basari grafigi

« 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

» Finans, Otomotiv ve Saglik
Teknolojileri

« Nesnelerin interneti (loT)

* Stant insaat organizasyonu » Yapay Zeka (Al)

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

« Tirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant blykltgu ile orantil giris karti

* Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanh@rnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Banka Bilgileri

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli :12.780 TL/m? Banka : YAPI KREDi BANKASI
1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katilim s6zlesmesi ile birlikte Sube Kodu : 055
2.6deme : Kalan bedelin %50’si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.0deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcli / Gokhan Capkin

r‘ m ISTANBUL Tel  :02124556506/0212 4556119 /0212 455 6116

14 /> TiCA RET GSM :0530 962 0139/0530 9313108/ Faks: 0212 520 15 26
/ M E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr
t «J ODAS] '882

( gokhan.capkin@ito.org.tr

444 0486 | ito.orgtr | (iInW(F@@) /itokurumsal

ENILIKCI is fikirlerinin
ticarileserek tilkemize katma
deger saglamasi amaciyla Istanbul
Ticaret Odasi tarafindan kurulan
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi, 2021 yilinin
ilk ¢agr1 dénemini baglatti. Bagvurular,
25 Ocak’a kadar kabul edilecek. Girisimci
olmak isteyen ve ticarilesebilir is fikri olan
herkes bagvuruda bulunabilecek.

65 MILYON TL'LiK SATIS

Her gegen giin daha da giiclenerek
biiytimeye devam eden BTM, girisimcilere
cok daha iyi olanaklar sundugu Fulya’daki
3 bin metrekarelik yerleskesinde hizmet
veriyor. Bugiine kadar 10 binden fazla
basvuru alan, girisimleri 172 milyon lira
degerleme ile yatirim alan ve 65 milyon
liradan fazla satis yapan BTM, sundugu
hizmetlerle startup’larin ticarilesmesinin
ve Olgeklenmesinin yolunu agmaya devam
ediyor. BTM'de, yenilikgi fikirlerin ig
modeli haline gelmesi, biiytimesi, satis
yapmasi ve yatirim almasi saglaniyor.
Egitim ve seminerler, mentor destegi,
satis eslestirmeleri, girisimcilerin yatirrmct
karsisinda sunum yaptig1 demo giinti
etkinlikleri, yatirimar eslestirmeleri,

7 /24 ofis imkanu, birebir danismanlik
gibi hizmetler de girisimcilere
tamamen ticretsiz sunuluyor.

UNICORN’LARIN EV SAHIBI

2020 y1lin1 degerlendiren ve yeni cagri
dénemi hakkinda bilgi veren BTM Genel
Miidiirii Ibrahim Elbagi, sunlari s6yledi:
“Covid-19, gecen yil tiim diinyay1 etkisi
altina aldi. Bu durum herkesin ve her

kurumun is gérme bicimlerinde degisiklige

gitmesine neden ===
oldu. Baz1
sektorler
gelecegi de
ongorerek bu
degisimleri
koklii olarak
gerceklestirdi.
Covid-19,
istemeden de
olsa gelecek igin
ongortilen
degisimlerin
radikal bir
sekilde
gerceklesmesine

BTM
Genel

Mudiiri
Ibrahim
Elbasi

neden oldu. BTM girisimcileri de is
modellerini bu ngortilere gore
sekillendirdi. Artik farkli bir diinya ve gok
daha etkili, hayatin her alanina sirayet
etmis girisimler ve girisimciler var.
Yeni ¢agr1 doneminde de yenilikgi ve
ticarilesebilir ¢ok farkli projelerin ve
modellerin bagvuruda bulunmasimi
bekliyoruz. Hedefimiz, Tiirkiye’den
cikacak unicorn’lara ev sahipligi yapmak.
Kapimiz her zaman oldugu gibi bu ¢agr
doneminde de her yeni fikre, projeye
ve modele agik. Yenilikgi is fikri olan
herkesi merkezimize bekliyoruz.”
Basvurular icin:
www.btm.istanbul
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Karigik atik lastik
ithalat1 yasaklandi

CEVRENIN Korunmasi Yoniinden
Kontrol Altinda Tutulan Atiklarm
Ithalat Denetimi Tebligi'nde degisiklik
yapildi. Yeni diizenleme ile karisik
atik plastiklerin ve atik baski devre
kartlarmin ithalati yasaklandi. Bu
dogrultuda, atik geri kazanim tesisleri
karisik toplanmis, nispeten evsel
atik bulagma riski olan karigik atik
plastikleri ithal edemeyecek.

Bakanlik¢a yayimlanan ‘Atik Ithalati
Genelgesi’ kapsaminda ise Tiirkiye'ye
giris yapan atiklar i¢in kimlik belgesi
dtizenlenecek. Kimlik belgesi
dtizenlenmemis hicbir atik Tiirkiye'ye
giris yapamayacak.

Ote yandan, atik geri kazanim
tesislerinin tiiketim kapasitelerinin en
fazla ytizde 50’si kadar atik ithalati
yapmalarina izin verilecegi bildirildi.

Temerriitte
ongoriilmeyen
faiz 18.25

TURKIYE Cumhuriyet Merkez
Bankasi’'nca (TCMB) mal ve hizmet
tedarikinde alacakliya yapilan geg
6demelere iligkin temerriit faiz
oraninin sdzlesmede 6ngoriilmedigi
veya ilgili hiikiimlerin gegersiz oldugu
hallerde uygulanacak faiz oran yillik
ytizde 18.25 tespit edildi. TCMB,
alacagin tahsili masraflari igin talep
edilebilecek asgari giderim tutarini da
385 Tiirk liras1 olarak duyurdu.

Ticari ileti
sistemi a¢ild1

TICARET Bakanligi'nin,
tiiketicilerin istenmeyen SMS, e-posta
ve sesli aramalar gibi iletilerle ilgili
maruz kaldig: rahatsizliklarin ortadan
kaldirilmasi igin kurdugu “Ticari
Elektronik Ileti Yonetim Sistemi (IYS)
kullanima agildi. Vatandaglar bu
iletilere iliskin onaylarini1 16 Subat
2021’e kadar e-Devlet iizerinden veya
www.iys.org.tr adresinden kontrol
edebilecek ve onay tercihlerini
degistirebilecek. Bakanlik tarafindan
150 bin adedin tistiinde ticari ileti
onay1 olan hizmet saglayicilara
mevcut onaylarini IYS ye yiiklemeleri
icin verilen stire 31 Aralik’ta sona erdi.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINi ALIN

e
i ]

[=] 1
istanbul Ticaret Odasr’nda (iTO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyuculan
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0107ock.pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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Ithal edilen baz: iiriinlere
uygulanacak ilave giimriik
vergilerine dair 2020 y1linda
cikarilan 7 kararname tek metinde
birlestirilerek yeniden yayimlandi.
Yaklasik 5 bin iiriinde ilave
giimriik vergileri siire sinir1

olmaksizin uygulanacak.
ECTIGIMIZ yil iginde
7 ayr1 Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile binlerce tirtin
i¢in getirilen ilave gtimriik
vergileriyle ilgili stire 31 Aralik’ta doldu.
Ancak 2020’de ara ara yayimlanan ek
vergiler tek bir kararnamede toplanarak,
Resmi Gazete’de yayimlandi.
Yeni kararname ile 6nceki yillarda
cikarilmig olan Bakanlar Kurulu
kararlar1 da ytirtirliikten kaldirildi.
Yeni kararnamedeki hiikiimler 1 Ocak’ta
yiriirliige girerken, aksi bir diizenleme
olana kadar stirekli gecerli olacag1
bildirildi.
YUZDE 30°'A KADAR

Buna gore 4 bin 800 tirtinde ytizde
30’a kadar varan oranlarda ilave gtimriik
vergisi uygulanacak. Bu tirtinler arasinda
gozliik, beyaz esya, otomobil, tekstil
hammaddesi dikkat gekiyor.

Uc eki bulunan kararnamenin en
kapsamli kismini sanayi tirtinlerinin yer
aldigi 25 ile 97'nci fasillar arasindaki
4 bin 705 tirtind igeren 1'inci ek
olusturdu. Sanayi tiriinleri icin yiizde
1.9 ile yiizde 30 arasinda degigen ilave
glimriik vergisi ongoriiliiyor.

Islenmis tarim tiriinlerinin yer aldig
2 ve 3 numarali eklerde ise sirasiyla 16 ve
94 iirtin bulunuyor. Bunlar igin ilave
glimriik vergileri ytizde 4.3 ile yiizde 20
arasinda degisiyor. Bu kategorideki bazi
gida tirtinlerinin, normal Ithalat Rejimi
Karari'nda gtimriiksiiz ithali
ongortiltiyordu.

Kararnameye gore tig listede yer alan
ilave glimriik vergilerinden AB, EFTA
ve bazi tilkeler muaf olacak.

IMEI numarali ithalatta
BTK’va hasvurulacak

TICARET Bakanligrnin Elektronik
Kimlik Bilgisini Haiz Esyanin Ithalati
Hakkinda Tebligi, 31 Aralik 2020’deki
Resmi Gazete’nin 3’lincii miikerrer
sayisinda yayimlandi.

Buna gére, IMEI numarasini haiz
esyanin serbest dolasima girisi veya
gecici ithalati 6ncesinde IMEI
numarasinin uygunluk kontroli icin
beyan sahibince ve Tek Pencere Sistemi
tizerinden BTK’ya basvurulacak.

IMEI numarasini haiz esyaya iliskin
olarak teblig hiikiimlerine uygun islem
yapmaktan ithalatci sorumlu olacak.
Numaranin beyan edilmemesi halinde,
esyanin IMEI numarasi icerip
icermedigine dair giimriik idaresince
ayrica arastirma yapilmayacak.

'r,/'"—“"‘“ [ §

KOSGEB destekleri

teminatsiz verilebilecek

KUCUK ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi'nin (KOSGEB) geri 6demeli
olarak saglanacak destekleriyle erken
o0demeleri teminatli veya teminat
alinmaksizin verilebilecek. Bakanliklara
bagh kurumlarla ilgili Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi, Resmi Gazete’de
yaymmland1. Buna gére, KOSGEB’in geri
Odemeli olarak saglanacak destekleriyle
erken ddemeleri, Icra Komitesi
tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda teminath veya teminat
alinmaksizin verilebilecek. Boylelikle,
KOBI'lerin finansmana erigimi
kolaylastirilmis olacak.

tek kara

SSB mal ve hizmet
alim usulleri belirlendi

Ve

CUMHURBASKANLIGI
Savunma Sanayii Bagkanlig: (SSB)
ile igtiraklerinin mal ve hizmet
alimlarina iliskin usuller belirlendi.
Konuyla ilgili esaslarm oldugu
Cumhurbagkaru Karari, Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Baglama kararinda uluslararasi
isbirligiyle yapilacag belirtilen
projelerle devletlerarasi ikili veya
¢ok tarafl anlagmalar neticesindeki
alimlar, ilgili mevzuat gergevesinde
bu usul ve esaslara tabi olmaksizin
gerceklestirilecek.

Buna gore SSB, alim yontemi
olarak teklif alma, tek kaynaktan
temin ve yarisma yontemlerini
kullanabilecek. SSB tarafindan
baglatilmast uygun gortilen projeler
icin proje tiirti belirlenecek ve
baglama karar taslag1 hazirlanacak.

Ar-Ge projelerine iligkin baglama
kararlary, ilgili daire baskanlig
tarafindan teklif edilecek ve
Savunma Sanayii Bagkani'nin
onayma sunulacak.

Baslama kararmin alinmasimi
miiteakip, SSB tarafindan uygun
gortilen hallerde teklife cagr
dosyast hazirlanacak ve
yayimlanacak. Yerli mali veya yerli
istekliler lehine fiyat avantajt
saglanmasi konulari da dahil olmak
tizere teklife cagr dosyasi i¢inde
yer alacak asgari hususlar SSB
tarafindan belirlenecek.

KOMITE SECECEK

Projelere iliskin teklif
degerlendirme sonuglart Savunma

Sanayii Icra Komitesine
(SSIK) arz edilecek ve
sOzlesme imzalanacak
firmanin segimi SSIK
karariyla yapilacak. SSIK,
uygun gordiigii
durumlarda bu yetkisini
sinirlarmi belirlemek
kaydiyla komite iiyelerine
veya SSB bagkanma
devredebilecek.

Sozlesme mtizakereleri,
istekliyle se¢im kararina uygun
olarak ytiriitiilecek ve nihai hale
getirilecek. Miizakereler sirasinda
proje kapsaminda ortaya
cikabilecek ve ilave maliyet
gerektirecek talepler, SSB
tarafindan kaynak tist sinurt iginde
kalmak kaydiyla degerlendirilecek.

Ihtiya¢ duyulmast halinde,
projeler kapsaminda rekabet
kosullarini bozmayacak sekilde
ayni konu veya is igin birden fazla
ytikleniciyle sdzlesme
imzalanabilecek.

>

ekolicari ile talepten teklife,
tekliften siparise, siparisten mal kabule
i$ sureglerinizi ugtan uca yénetin!

J

Giivenli

Girisimci ve kobilerin
ticari yazilim ihtiyacini
karsilamak icin geligtirilmis,
e-Fatura, e-Arsiv Fatura,
e-irsaliye, e-Defter gibi
e-Belgelerle entegre,
bulut tabanl yeni nesil

ticari yazilim

(0212) 467 33 33
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Biden'in “yenilenebilir ener;ji’
vurgusunun da giimiis
fiyatlarina pozitif yansidigin
soyledi. Glimiisiin giines

Emtiada 2020 gumus y

MTIA piyasasinda
2020 yilinda islem
goren 18 {irlinden
16s1 yatirimcisina

istanl 4

kazanmasi ve tiretim
tahminlerindeki diisiis
beklentisi, 2020’de emtia
fiyatlarimi olumlu etkiledi.

Emtia piyasasinda 2020’de yatirimcisina
en fazla kazandiran yiizde 47.8 ile giimiis
oldu. Giimiisii, yiizde 37.2 ile soya fasulyesi,

. . . . kazandirdi. En fazla panelleri tiretiminde
arallk aylnda yiizde 26.4 ile paladyum, yiizde 26.1 ile bakir 1, andiran ise yiizde 47.8 ile EIIA%EDI\}I\\/?IE PARA kullanildigini aktaran
fi at h areketlili "'i izledi. Analistler, giimiisiin “giivenli liman’ glimiis oldu. Glimiisti, yiizde ) analistler, daha fazla giines
y g Olarak garﬁlmesi ve arzlnda gazlemlenen 37.2 lle Soya fasulyesi, yﬁzde Ote yandan, ]Oe Biden’in paneli taleblnln daha faZla'
ISTANBUL'da, aralikta bir énceki 26.4 ile paladyum, yiizde 26.1 = ABD bagkanlik se¢imini glimiis talebini de beraberinde

aya gore perakende fiyatlar ytizde
1.36, toptan fiyatlar ytizde 2.05 artt1.
Yillik bazda ise perakende fiyatlarda
yiizde 14.40, toptan fiyatlarda yiizde
18.18 artig goriildii. .
Istanbul Ticaret Odast’nin (ITO)
1995 bazli verilerine gore, perakende
fiyat hareketlerinin gostergesi olan

problemlerin fiyatlarini destekleyen en
onemli etkenler oldugunu belirtti.

ile bakar izledi. 2020’de altin
ylizde 25.2, musir ytizde 24.8,
¢inko ytizde 19.7, nikel yiizde
19.3, dogalgaz ytizde 15.4,
bugday yiizde 14.6, seker
ylizde 13.9, pamuk ytizde
12.9, platin ytizde 11.5,
altiminyum ytizde 11.1,

kazanmasinin emtia piyasasi
i¢in genel olarak pozitif bir
beklenti olusturmasi, ABD
Temsilciler Meclisi'nin
ekonomik destek paketindeki
nakit para yardimini
onaylamasi, AB liderlerinin
kurtarma programi ve

getirebilecegini, bunun da
glimiis fiyatlarimi yukari
cekecegini kaydetti.
Analistler, Cin kaynakli
goriilen alimlar ve Giiney
Amerika’daki kuraklik
nedeniyle tiretimde beklenen
diisiislerin y1l genelinde soya

Istanbul Ucretliler Geginme Indeksi, kursun ytizde 2.8 ve kakao biitge konusunda anlagmasi, fasulyesi fiyatlarini yukari
aralikta bir 6nceki aya gore yiizde ylizde 2.5 deger kazandu. AB ve Birlesik Krallik yonlii etkiledigini ifade
1.36, toptan fiyat hareketlerini Brent petrol ytizde 22.8 arasinda imzalanan ticaret ederek, olumlu piyasa
yansitan Toptan Esya Fiyatlari ve kahve de ytizde 1.1 anlagmasi da emtia fiyatlarin1 ~ kosullariyla birlikte
Indeksi ise ytizde 2.05 arttr. deger kaybetti. olumlu etkileyen faktorler yenilenebilir enerji konusunda

S6z konusu veriler yillik bazda FiYATLARI NELER arasinda yer ald1. b%kl.l.'a olan talebin artacag
incelendiginde, perakendede ytizde ETKILEDI? YUKSELTEN yonunsie beklentiler
14.40, toptan fiyatlarda ise ytizde . UNSURLAR olustugunu anlatt1.
18.18 artis kaydedildi. . Ilg)rorllawirijsh sz;)lg1ln1na " Analistler. 2020 vilind

o iliskin olumlu haberler, tilke nalistler, ilinda
SEKTOREL BAZDA ekonomilerinin normale glimiisiin “giivenli }lliman’
DEGISIM ORANLARI donme hamlelerine baglamasi,  olarak goriilmesi ve arzinda

Aralikta perakende fiyatlar ev
esyasinda yiizde 3.02, gidada yiizde
2.20, konutta ytizde 1.27, ulagtirma ve
haberlesmede ytizde 0.59, diger
harcamalarda ytizde 0.38, saglk ve
kisisel bakim harcamalarinda ytizde
0.33 artarken, kiiltiir egitim ve
eglence harcamalarinda ytizde 3.23
ve giyimde ytizde 0.55 azald1.

Toptan fiyatlarda ise islenmemis
maddeler grubunda ytizde 6.31,
madenlerde yiizde 2.56, gida
maddelerinde yiizde 1.93, yakacak ve
enerji maddelerinde yiizde 0.44,
insaat malzemelerinde ytiizde 0.40
ytikselis kaydedildi. Kimyevi
maddelerde toptan fiyatlar ytiizde
1.54 azalirken, mensucat grubunda
degisim gozlenmedi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi

Altin, 10 yilin
zirvesini gordu

Gecgen yil ‘givenli liman’
varliklardan altina olan talep kayda
deger sekilde artti. Altin, 2020°de 10 yildaki en
yuksek kazancini elde etti. Covid-19 karsisinda
diinyanin énde gelen merkez bankalarinin attig
genislemeci adimlar ve salginda ikinci dalga
endiseleri ile altinin onsu, gecen yil yikselisini
surdurdrken, salginin olasi ekonomik ve sosyal
etkileri, ABD ve Cin arasindaki gerginlik, ABD is
gucu piyasasinin sikintili durumu da altinin ons
fiyatini destekleyen unsurlar oldu.

O PETROL p._<

emtia fiyatlarinin tiretim
maliyetlerine yaklagmasi
nedeniyle tepki alimlarindaki
artis, emtia para birimlerinin
dolar kargisinda deger

gozlemlenen problemlerin
fiyatlarini destekleyen en
onemli etkenler oldugunu
belirterek, ABD bagkanlik
secimini kazanan Joe

Aralik ayinda rekor ihracat

2020 Yih Dis Ticaret sonugclarini, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan acikladi. Aralik ayinda
ihracatin, bir 6nceki yilin ayni ayina gore yuzde
16 artisla 17 milyar 844 milyon dolar oldugunu
belirten Pekcan, séyle konustu: “Bu, tiim
zamanlarin en yiiksek aylik ihracat tutaridir. 2020
gibi zor bir yilin, boylesine 6nemli bir rekorla
kapatilmasini temin eden ihracatcilarimizi cani
goniilden tebrik ediyorum. 17.8 milyar dolarlhik

$/Varil(Brent)

Tb PETROL
S )

ihracat, Tiirkiye’nin dis

ticaretteki gticii ve dinamizminin somut bir
gostergesidir. Bu sekilde 2020 yilin1 169.5 milyar
dolarlik ihracatla kapamis olduk. Basta Avrupa
Birligi olmak lizere, pek cok ihracat pazarmizda
yasanan ciddi ekonomik kiiclilmeye ve dis

talep daralmalarina ragmen gerceklestirilen
169.5 milyar dolarlik ihracat, ihracatcimizin
basanisidir, Tiirkiye’nin basarisidir.”

[ =
emtia piyasalari
Giincel Haftahk Yilhk
Degisim % 501 1900 -
Petrol (Brent, $/Varil) 53.61 46 -17.5
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.7 11.6 10.0
Dogalgaz ( $/1000 m?) 95.5
40 1800
Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 81.2 -3.4 16.8
’ o\ e (L]
Rusya’nin dedigi oldu Giindem enflasyon
Altin ($/0ns) 1.949 3.6 24.8 OPEC toplantisinda, Suudi Arabistan'm Altin fiyatlari, artan Covid-19 vaka sayisi ve
Gumus ($/0ns) 27.56 4.8 52.2 gtinlitk trretimini 1 milyon varil azaltma, Rusya karantinalar ne.deniyle 1.900 Flf)l?ra ka@a.lj geldi.
$ ve Kazakistanin subat ve mart aylarinda 65’er ABD'de Georgia eyaletindeki iki senatoriin
Platin ($/0Ons) 1.114 4.7 13.7 bin varil artirma karari alinds. Bdylece Suudi Demokratlar tarafindan kazamlmasi ve gogunlugu
oc Arabistan’in giinliik tiretimi 9.1 milyon varile saglamalariyla yeni destek paketlerini gok daha rahat
L Bakir ($/Ton) 7.918 0.9 28.6 gerilerken, Rusya'nin tiretimi 9.2 milyon varile cikarabilmeleri beklentisi, bono faizlerine artig
| Aliiminyum ($/Ton) 2.040 25 13.0 gknu@ o}aca}k. Tedirginlik ya{atan bir digef o g?tirdi. Ayrlg‘a enﬂasyona endeksli fcahvillerde faizin
= F gelisme ise Iran'm uranyum tiretme kapasitesini ytizde 2'nin tizerine ¢ikmas, reel faizi -1.08
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 593 1.8 7.3 artirmast ve dondurulan 7 milyar dolarlik seviyelerine getirdi. Enflasyon artis1 beklentilerini
n n P (¥ varliklarmin serbest birakilmasini saglamak icin artiran bu durum ve ABD dolarinda ilave deger
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 163 0.0 734 Giiney Kore tankerine el koymast oldu. kaybr gibi gelismeler altin fiyatlarma alis getirdi.
Kursun ($/Ton) 2.043 5.5 6.4 >
= 5/ PAMUK 4.0\ seker
Kalay ($/Ton) 21.350 4.1 23.8 Lo @ $/Lb .. (I
Cinko ($/Ton) 2.785 13 169 0.0 0.20 - s
Nikel ($/Ton) 17.517 3.0 24.7
Bugday ($/Ton) 218 27 137 0,75 - 0151
E Misir ($/Bushel) 4.92 56 275
[TV Misir ($/Ton) 201
EI Pamuk ($/Lb) 0.81 5.2 14.1
0,60 1 | 1 1 J 0’1 0
: Kakao (GBP/Ton) 1.690 1.0 -10.1 Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
(e sl Kahve ($/Lb) 1.25 -0.8 5.0
=B K o o -
ahve ($/Ton 2.756 S
S Normallesme beklentisi Asya talebi giiclii
Il Scker ($/1b) 0.16 6.7 143 v , )
] Kurak hava, ag1 uygulamalar1 ve normallegme Diisiik seyretmesi beklenen kiiresel seker arzi,
oc Seker ($/Ton) 371 beklentileri, pamuk fiyatlarin son iki yilin en yiiksek buna kargilik Asya ilkelerinden gelen yogun talep,
< K te (§/m? 371 43 1207 seviyesine tagidi. En biiyiik ithalatci olan Cin'e seker fiyatlarna ytizde 6.7 artis olarak yansidi.
- ereste ($/m°) : . uygulanan yaptirimlarin ve artan baskilarmn Cin’in i¢ Diinyanin en biiytik seker ticaret sirketi Alvean,
: G ] . pamuk tiretimine olumsuz yansimasi fiyat artisinda kiiresel seker agigimmn 2020/21’de 5 milyon ton,
Palmiye Yagi (e _ 952 35 26.7 etkili oluyor. Deger kaybeden ABD dolarmin 2021/22'de ise 6 milyon ton olmasim bekledigini
Baltik Kuru YUk Endeksi 1.418 3.8 68.0 yaninda, yenilebilir yaglardaki fiyat artislari, yag agikladi. Endonezya’nin 2021’de seker ithalatimin
tiretiminde de kullarulan pamuk fiyatlarinda artisa ytizde 10 artarak 3.3 milyon tona ulasmasi
Veriler, 5 Ocak 2021 itibariyla diizenlenmistir. neden oluyqr. En biiytik tiretici olan ABD’de b(.e.kleniyor. Cin'de ocak-.kasun déneminde ithalat
pamuk iiretiminin 2020/21’de 29.3 milyon balya ytizde 37 artarak 4.36 milyon tona ulasti. Petrol

J olmasi bekleniyor. fiyatlarnda yaganan artis seker fiyatlarma da yansidi.
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Bulusunuz
cok sasirtici
ama kim
kullanmak
ister?

TICARET GOZLEM

(i1karilacak
daha cok

atirlayacaksiniz, 2021’e

girerken Eko-Mercek'te tinlii

tarihgi Fernand Braudel’in

bir s6zlinti aktarmigtim.
“Tarihteki hareket, ti¢ farkli sekilde
incelenebilir: Hizli degisenler, yavas
degisenler ve hi¢ degismeyenler...”
diyordu Braudel. Onun bu s6ziinii
aktarip, tarihte oldugu gibi gelecekte de
her seyin ayn1 hizda degismeyecegini
vurgulamaya galismistim. Ozellikle de
insanin ge¢misten gelen kimi 6zellikleri
ve davraniglari agisindan...

Tabii bu 6zellikler zaman zaman
‘gaflete diismenin’ de kaynagim
olusturuyor. Alanlarinin en etkili ve
yetkili kisilerinin bile...

Mesela Amerika Patent Dairesi
Bagkani Charles Duell’in s6ziim ona
kehaneti... “Artik yeni higbir sey yok.
Icat edilebilecek her sey icat edildi”
diyordu Duell 1899'da.

Sasirtict degil mi? Ama gercek!
Cok yetkin sayilan insanlar gaflete
diisebiliyor kolaylikla.

Aslina bakarsaniz, tarih boylesi
karavana atiglarla dolu. Bakin Romali
miihendis Julius Sextus Frontinus, nasil
bir kehanette bulunmus:

“Yapilabilecek
tlim icatlar
yapild1. Yeni bir
icat yapilmasi
imkansiz artik...”
Milattan Sonra
10 yilinda ya da
20'nci ytizyila
bir kala...

Zihniyetteki
benzerlik miithis
degil mi? Tabii
gafletin
biiytikligii de...

* kK

Ya déneminin 6nde gelen fizikgisi
Lord Kelvin’e ne demeli? 1895’te su
kehanette bulunmus: “Havadan
daha agir ugan makinalarin yapilmasi
imkansizdir.”

Gerci Iskog bilim adami Lord
Kelvin'in boyle karavanalar1 ¢ok.
Kendisi, “Radyonun gelecegi yok”
kehanetinin de sahibi...

Neyse... Sonra Wright Kardesler,

17 Aralik 1903'te ilk insanli ugusu
gerceklestirmis. Yine gaflete diismeye
devam etmisiz. Mesela Fransiz askeri
stratejisti ve Birinci Diinya Savasi'nin
Fransiz komutan1 Maresal Ferdinand
Foch... 1911’de, “Ugaklar son derece
ilging oyuncaklar. Ama askeri agidan beg
para etmezler” buyurmus kendileri...

_ Sevdiniz degil mi? Ben de...

Iste birkag gaflet 6rnegi daha:

“Atlar her zaman kullanilacaktir.
Otomobil ise ancak gegici bir moda
olabilir.”

Bu s0zti sdyleyen bir banka mtidiiri.
Kredi talebi tizerine tinlii sanayici Henry
Ford’a otomotiv sektoriiniin gelecegi
konusunda ekspertiz verirken bu nutku
atmuis. Y1l 1903...

Koca Alman Imparatoru
II. Wilhelm'in 1905 yilinda soyledikleri
de banka miidtirtinden farkli degil:

“Bu miicadeleden atin galip
¢ikacagia inantyorum. Otomobil sadece
gelip gecici bir heves olacaktir!”

Is gaflete gelince bilimsel yaynlar
bile sasirtiyor insani:

“Gegtigimiz bir y1l iginde otomobilin
yapisinu degistirecek herhangi bir

ilerleme kaydedilmedigini dikkate
alirsak, bu bulusun da gelisme ve
evrimini tamamladig:

sonucuna varabiliriz.”

Scientific American,

2 Ocak 1909...

Bazen ¢ikarlarimizin
zedelenecegi diistincesi ile
gelismeyi kabul etmeme
egiliminde oluyoruz:
“Televizyon en geg alt1 ay
icinde piyasadan silinecektir.
Insanlar her aksam béyle bir
kutuya bakmak istemezler”
diyor Daryik F. Zanuck. Saym Zanuck
kim derseniz, diinyanin en biiytik film
endiistrisi kuruluslarindan 20. Century
Fox"un Bagkani. Yil 1944...

Bazen de farkli amaclarla... Amerikali
uzman cerrah Ian G. Macdonald'in
soyledigine baksaniza: “Insanlarin
biiytiik bir cogunlugu icin sigara icmek
son derece yararl ve saglik agisindan
faydali bir seydir.” Tarih 18 Kasim
1963... Amaci siz kestirin artik...

* kK

Sanki biz gazeteciler farkli miy1z?
Zanuck ile hemen hemen aym

: m donemde New York
Times'in tinlti
kalemi,
§ “Televizyonun
yayginlasmasi igin
insanin bir yere
| oturup, ekrana
| gozlerini dikmesi
lazim. Oysa
ortalama bir
Amerikan ailesinin
bunu yapmaya
zamant
~ olmayacagim
rahatlikla sGyleyebilirim” yorumunda
bulunmus. Sadece Amerikalilar degil,
herkes bakmaya devam ediyor.

Bir bagka gazeteci John Watkins'in
‘sivrisineklerin gelecegi” hakkindaki su
Ongoriisii de ilging geldi bana: “Saglik
bakanliklar ttim tilkelerde batakliklar:
kurutacagy, biittin sulak alanlar zamanla
yok olacagi ve durgun sular ilaglanacag:
igin 2000 y1linda sivrisinegin nesli
tiikenecek.”

2000 y1li gibi yuvarlak yillar, bu
karavana tahminlerin istahini kabartmis
gortintiyor.

“2000’de evler ucabilecek ve aileler evleri
ile birlikte kuslar gibi kuzeyden giineye
go¢ edebilecek” diyor tinlii bilim kurgu
yazar1 Arthur C. Clark. Y11 1966

Ayni y1l 2000 y1ilina iliskin bir baska
kehanet de ABD Artrit Dernegi Bagkani
Dr. William Clark’tan gelmis:

2000 yilinda artrit diye bir hastalik
olmayacak!”

Y11 2021, diinyanin dért bir yaninda
hala romatizmadan sikayetci
milyonlar var.

* kK

Ornekleri artirmak miimkiin. Ama
sanirim derdim anlagildi...
Tabii, tecriibeli yoneticilerin, uyanik
girisimcilerin bile cevresindeki olaylarin
farkina varamamasi veya bunlari
algiladig1 halde gerekli 6nlemleri
alamamasinin nedenleri var.

Izin verirseniz, onlar1 da bir sonraki
Eko-Mercek'te ele alalim.

Icinden gegtigimiz bu zor dénemde,
hepinize gafletten uzak, saglikli ve
bereketli bir y1l diliyorum.

a.hakan.guldag@gmail.com

EKO

MERCEK

Hakan GULDAG

Tarihi
karavanalarin en
ilginclerinden biri,
ABD Baskani
Rutherford B. Hayes’e
ait: “Bulusunuz cok
sasirtici ama bu
cihazi kim kullanmak
ister ki...” Baskan
Hayes, telefonun
mucidi Alexander
Graham Bell’'in destek
talebine bu cevabi
vermis. Tarih 1876...

Belki de akil aldig
yerler cok saglam
degildi Baskan’in.
Ayni yil Western
Union sirketinin bir
ic yazismasinda da
sunlar soéyleniyordu:

“Telefonun ciddi bir
haberlesme araci
olarak kullaniimasina
engel olacak bir¢ok
eksiklikler var. Alet
bizim acimizdan
hicbir deger ifade
etmiyor.”

En az onun kadar
buylk bir gaflet
ornegi Yale
Universitesi’nde bir
profesoriin, Federal
Express’in kurucusu
Frederick W. Smith’e
oégrencilik yillarinda
kargo ve acele paket
ulasimi konusundaki
dénem odevi ile ilgili
yorumu: “Odeviniz
ilginc ve fena degil.
Ancak bu is fikri
uygulanabilir olmadigi
icin ‘orta’ not
veriyorum.” Bazen
isin tam icinde de
olsaniz, basiretiniz
baglanabiliyor.

Bilgisayar denilince
ilk akla gelen
kurumlardan biri
IBM’in Baskani

Thomas Watson’a
gore, “Diinya
piyasasi, 5
bilgisayardan fazlasini
kaldiramaz.”

Haydi, Watson
bunu 1943’te
soylemis. Ya Dijital
Equipment’in
kurucusu Kenneth
Olsen’in 1977'de
dedigi: “Insanlarin
kendi evlerinde bir
bilgisayar sahibi
olmak isteyeceklerini
hic sanmiyorum.”

Sinemanin
mucidi Lumiere
Kardesler’den Louis
Lumiere’nin, “Sesli
film gercekten ilging
bir kesif ama ben bu
modanin kisa siirede
gececegine
inaniyorum. Bir kez,
her seyden 6nce ses
ve hareketin mutlak
eslestirilmesi hicbir
zaman mimkiin
olmayacaktir”
iddiasi da bir
o kadar sasirtici...

Lumiere, bu
kehanetle de
yetinmemis. Bir de
su tespiti yapmis:
“Unutmayalim,
sinema tiyatro olamaz
ve olmamalidir.”

NRW.GLOBAL

é_.eusmss

Trade & Investment Agency

lyiler bir araya geldiginde,

her zaman iyinin iyisi ortaya ¢ikar.

Watson

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gotiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com

GERMANY
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SEKTOREL

Miucevher sektoru

e-ticaretle
parlayacak

Altm ve miicevher ihracati, 2019 yilinda 5 milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektor, pandeminin getirdigi zorlu kosullarda 2019 y1l1 rakamlarin1 yakalamak
icin e-ticarete de yoneldi. Fakat satis degeri yiiksek olan iiriinlere e-ticaret

sitelerinin uyguladig: yiiksek
komisyonlar sektorii zorluyor.

MUGE BiBER

URKIYE’de degerli metallerden
yapilmis ziynet esyalarinin
ihracati son 10 yilda 6nemli
ol¢iide artt. Tiirkiye, diinya
altin miicevherat tiretiminde ilk 10 tilke
arasinda yer aliyor. Altin miicevherat
ihracatinda 2018 yilinda dokuzuncu
siraya yerlesen sektor, yillik tiretim
miktarinin ytizde 30-40'1n1 ihrag ediyor.
Geri kalan tiretim ise yerli tiiketicilere,
turistlere ve bavul ticareti yapanlara
satiliyor. Tiirkiye'ye gelen her dort
turistten yaklagik biri miicevherat
satin aliyor.

I[HRACATTA ALTERNATIF

Tiirkiye'nin altin miicevherat
ihracat1 2019 yilinda 5 milyar dolar
olarak gerceklesirken, ihracat yapilan
baslica tilkeler Irak, BAE, Almanya,
ABD, Hong Kong ve Libya olarak
stiralaniyor. Kuyumculuk sektorti,
diinyadaki ticaretin ytizde 15'inin
e-ticaret siteleri {izerinden
yapilmaya baglamasi ile beraber bu
alana da 6nem vermeye bagladi. Sektor,
e-ticarete biraz ge¢ girmis olsa da bu
alanda varligini siirdiirmek ve hizlica
yiikselmek istiyor. Istanbul Ticaret
Odasi da sektore destek olmak igin
sektor ve e-ticaret siteleri temsilcileri
ile online toplant1 diizenledi.

KOMISYONLAR
DUSURULSUN

Kuyumculuk sektoriinde online
alisveris standartlarinin
degerlendirilmesi icin gergeklestirilen
toplantiya, Istanbul Ticaret Odast
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Ahmet Ozer bagkanlik etti.
Toplantida ITO Meclis tiyeleri
ile komite tiyelerinin yanisira
Trendyol, n11, hepsiburada, e-ihracat
Tiirkiye Platformu’nun temsilcileri
bir araya geldi. Toplantida sektor
temsilcileri, 6zellikle pandemi
ile beraber e-ticarete ilginin
oldukca arttigini fakat yiizde 20'lere
kadar ¢ikan komisyonlarin
sektorii zorladigini, belki de
vazgecirdigini dile getirdi.

561901 i Busra.balci

idil.arikan

KOKLER

Serkan Tutar

PARIS 2021

Paris - Fransa
5 -8 Temmuz 2021

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD EVOLUTION PARIS 2021 iLE TEKSTIL
ENDUSTRISININ KALBINDE TREND TASARIMLARI YASAYIN!

TICARET

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Madri Yaziisleri Mdddri
Tamer Cerci Stikrullah Dolu Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm

Haber Merkezi
Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kiligl,
Miige Biber, Tolunay Dayi

. www.itohaber.com
llker Bas6z, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR,
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler i¢in ise
posta Ucreti dahil 92 TL dir. Abone bedeli, ticaret sicil numaras!
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. is Bankasi Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tird: Yerel sdreli yayin
Yayin tarihi: 08.01.2021

ISTANBUL TiICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mabhallesi 29 Ekim Caddesi hlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00

TEXWORLD EVOLUTION PARIS 2021

* Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar,

hazir giyim, kumas ve moda fuari
* Toplam 55.000 m? sergileme alani
* 20 Ulkeden 1038 katilimci

* 14.862 ziyaretgi
* En biyik 2. yabanci iilke katilimi : Tirkiye

ODEME PLANI

Minimum stant alani ~ :12 m?

Katiim bedeli :7.100 TL/m’

1. 6deme (Basvuru ile birlikte) * Talep edilen m2x 1.000 TL
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si

3. Odeme : Bakiye Bedeli

+ Katiim sdzlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’'miza iletiimesi gerekmektedir.

« ilk 8demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant se¢im hakki taninacaktir.

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

* Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

+ Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer
almasi

+ Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti

+ T.C. Ticaret Bakanligr'nin tesvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

* Devlet destegine iligkin ilgili Birlik tarafindan talep
edilen dosya masrafi

BANKA BiLGILERI

Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDi BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
Kodu 1055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Unvani ve “TEXWORLD EVOLUTION 2021
FUARI” ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Zeynep Ulker / Esra Avcioglu

Tel 10212455 6117 /0212 455 65 83/ 0 212 455 6109 / 0212 455 6110

> iSTANBUL | GSM
TICARET

1882
(w ODASI Faks

10530 15142 33 /0530 15142 37/ 0530 664 86 22 / 0530 386 92 66

E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
zeynep.sengul@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

:0212 52015 26

4440486 | ito.orgtr | (N@XH@@)/itokurumsal

VERGI
! REHBERI

Dr. Veysi SEVIG

veysi.sevig@ito.org.tr

Enflasyon
hedeflemesi
para politikasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast
tarafindan yapilan ‘2021 Yili Para ve
Kur Politikast” agiklamasinda, 2021
yilinda enflasyon hedeflemesi rejiminin
ttim unsurlariyla kararli bir sekilde
uygulanacag’ ifade edilmistir. Bu
baglamda ge¢mis dénem para politikast
uygulamalari incelenmis; 2006 yilinda
agik enflasyon hedeflemesi rejimine
gecilirken ortaya konulan gergeve ve
iletisim politikalarmn gelistirilerek 2021
yilinda etkili bir sekilde uygulanmasi
temel 6ncelik olarak belirlenmistir.

Bilindigi tizere ‘enflasyon hedeflemesi
uygulayan bir merkez bankasinin arag
bagimsizligina sahip olmasi, uyguladig
para politikasiin inandiriciig ve
dolaystyla bagarisi icin 6n kosul’
olmaktadir. Bununla birlikte arag
bagimsizlig1, hesap verme
yiiktimliiliigiinii de beraberinde
getirmektedir. Diger bir ifadeyle hesap
verme ytikiimliiliigii bagimsizlik
ilkesinin ayrilmaz bir unsuru, dogal bir
sonucudur. Yapilan agtklamadan
anlasilacai tizere konuya iliskin olarak,
‘hiikiimetle birlikte belirlenen orta vadeli
yiizde 5 enflasyon hedefinin korunmasi
ongoriilerek’ TCMB, bu hedefe varmada
tizerine diisen sorumlulugun bilincinde
olarak hedef ufku igerisinde kararh ve
azimli bir tutum gosterecegini ifade
etmektedir.

Enflasyon hedeflemesi rejiminde
merkez bankalari, para politikast
aktarimimin siiresini dikkate alarak,
orta vadeli bir perspektifle gelecekteki
enflasyonu kontrol etmeye
calismaktadir. Bu amagla stireg
icerisinde ‘mevcut uygulamada oldugu
gibi belirli zaman aralhiklariyla enflasyon
tahminleri olusturulmakta ve bu
tahminler kamuoyuyla
paylasilmaktadir.” lleriye doniik iktisadi
kararlar alimirken merkez bankasi
tahminlerinin rehberlik etmesi nedeniyle
orta vadeli enflasyon hedefine
yakisarken beklentilerin daha etkin
sekilde yonlendirilebilmesi igin orta
vadeli dezenflasyon patikasi altinda
olugturulan ara hedef niteligindeki
tahmin 6nemi artmaktadir. (Yiiksek
enflasyondan diistik gegis asamasinda
yasanan enflasyon stireci dezenflasyon
olarak tanimlanmaktadir.)

Teknik olarak para politikasi kararlar
fiyat istikrar1 6nceligi korunarak
alinacaktir. 2021 yilinda parasal durusun
sikiligy, enflasyonu etkileyen tiim
unsurlar dikkate ahnarak, enflasyonda
kalia diistise ve fiyat istikrarina isaret
eden giiglii gostergeler olusana kadar
kararhhkla uygulamanin stirdiirtilmesi
ongortilmektedir.

Uygulanacak para politikasi iletisimi;
seffaflik, hesap verebilirlik ve
ongoriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gticlendirilecektir. Para politikasinin
temel iletigim araglar1 Para Politikalart
Kurulu duyurular ve Enflasyon Raporu
olacaktir. Enflasyon Raporu'nun yilda
dort defa yayimlanmasina ve para
politikasi uygulamalarmnm kamuoyu
ile iletisiminin etkin bir sekilde
yapilabilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilariyla tanitilmasina devam
edilecektir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin faaliyetleri ve para politikast
uygulamalari hakkinda Bagkan
tarafindan, Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi
Plan ve Biitce Komisyonu'na yilda bir
defa sunum yapilmaya devam
edilecektir. Ayrica Bagkan tarafindan
diger platformlarda yapilan sunum ve
konusmalar iletisim politikasinin 6nemli
bir bilegeni olmay1 devam edecektir.

Para Politikas: Kurulu 2021 yilinda,
onceden agiklanan bir takvim
cercevesinde yilda 12 toplanti
yapacaktir. Ayrica para politikasi
iletisimi, seffaflik, hesap verebilirlik ve
ongortilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gliclendirilecektir. Bu baglamda da
Enflasyon Raporu'nun yilda dort defa
yayimlanmasina ve para politikasi
uygulamalarmnm kamuoyu ile
iletisiminin etkin bir sekilde
yapilabilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilariyla tamtilmasina
devam edilecektir.
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2021, sanayide ve 1hracatta

Salgin yilinda ¢ )

atilim yil1 olacak & [

ilk kez 1 trilyon
lirayi gecti

iStanbUI Ticaret = & b X iStanbUI Ticaret OdaS| Istanbul Ticaret Odasr’nin (ITO) "Pandemetre 2020" arastirmasinin
OdaSI’nIn ‘Pandemetre " Ba$kan| Sekib Avdagig, 2021 ’in sonuclannakgérle, gegen y|‘ljbal:ka ve kredi kartlanyla yapilan alisveris
5 a o e e - tutar 6nceki yila gore ylizde 13 artti
2020’ arastirmasinin A ' diinya ekonomisi i¢in bir :
as . g nc YERLI VE YABANCI KARTLARLA : i 1 A
sonuglarlna gore, yerll ve N » e ‘|y||e$me’ y||| olmasinin YAPILAN ALISVERIS TUTARI o oAn s iSART R 1
yabanc_:l kartlarla yapilan . . ; " bekler!dlglnl__bell_rte_rek, 939,48 MILYAR LIRA .
alisveris tutan 2020 yilinda, Ozellikle sanayi sektorlerimizde
onceki yila gore yiuzde 13 ve dis talebe donik calisan g 1,06 TRILYON LIiRA
artisla 1 trilyon 61 milyar - firmalarimiz icin 2021’in bir atihm L nrrihas
liraya ulasti. 4 yil olacagina inaniyoruz” ded.i. EN COK ARTAN 5 SEKTOR
d . e %81 e %52 %41 %35 —_— %31
. STANBUL Ticaret Odast'nin (ITO) : k ; ; :
V4 Vi ,
IStanb ul un Pandemetre 2020 araghrmaSImn TURKIYE GENELi OTOMOBIL VE HAFIF i
R . o . sonu_glarma gore, gecen yil banlfa ve b ekl TCMB REEL KESiM
Vergl gellr]_ndekl .lkredl kart.llarlylle.i yapllein aligveris tutari e o ) e e
pay1 yiizde 46 1 trilyon 61 milyar liraya ulast:. 388BINS60 668BIN495 152" 1036 106.8 |
YUZDE 13 ARTTI 4 :
' ITO, yeni tip koronaviriis salgmimn i i
sektorlere iligkin gostergelere etkisini s Uitk @ ARTIS! (%)
arastirmak icin hazuladlgl Pandemetre 2020 2019 OCAK-KASIM 2020 OCAK-KASIM T Dedisim EKIM 2019 EKIM 2020 T
aragtirmasinin sonuglarini agikladi. 197BIN358 244 BIN862 | 3,9 10,2

Aragtirmanin ‘Banka Kart1 ve Kredi Karti
Harcamalar1’ bashgina gore, yerli ve yabanci
kartlarla yapilan alisveris tutari ilk kez 2020
yilinda 1 trilyon liray: gegti. TCMB Banka

iIMALAT SANAYi
i G ! KAPASITE KULLANIM
TOKETICI KREDILERI HACMI @@ ORANI (%)

ARALIK 2019 ARALIK 2020

27 ARALIK 2019 25 ARALIK 2020

{(art% ve Kredi Kart.l Harcama Tl}'tarlarl verisi Avru pa markal arinin 464,6 MILYAR 675 MILYAR oy 77 7 5,6
tizerinden yapilan incelemeye gore, karth . g = e g
harcama toplami 2020 yilinda, 6nceki yila tedarikte tercihi T I‘klye
ﬁ‘r);}e,ay Elzaizlg’ artigla 1 trilyon 61 milyar Diinya ekonomisinin bu yil yiizde ~ seyri belirleyecek. Meseladiinya  sorulan ‘tedarikte ilk ii¢ tercihiniz
e 4.8 biiyiiyeceginin dngorildiginii capindaki ticaret egilimleri, lojistik kimdir’ sorusuna verilen yanitlarda
15 SEKTORUN SATISI hatirlatan ITO Baskani Sekib tercihleri de degisti. Tedarikte Gin’e  Tiirkiye’nin payi yiizde 4'tii. 2020°de
- s Avdagic, soyle konustu: “Yapilan alternatif arayislan artti. Tiirkiye bu  yiizde 9’a cikti. AB merkezli deger
20.20 yﬂmd.a 23 sektdriin 157, banka.ve tahminlere gére diinya ticaret noktada 6nemli avantaj yakaladi. zincirlerinde, bir baska ifadeyle
kredi kartlart ile yaptiklari satiglarda bir hacmi de yiizde 7.2 genisleyecek.  200’ii askin kiiresel deger zinciriile  Avrupa markalannda ise bu oran
onceki yih geride birakt. Seyahat acenteleri, Bu rakamlar 6nemli; ciinkii yapilan QIMA arastirmasi, bunu yiizde 30’a ulasti. Tiirkiye’nin tercih
hava yollar, konaklama, kuyumculuk ve ihracatimizin hangi seviyelere bariz bicimde gozler éniine serdi. edilirligi diinya capinda iki kat artis

illemek selktérlermgile é’?Pﬂan karth cikacagini diinya ticaret hacminin Gegen yil diinya markalarina gosterdi.”
arcamalar ise gerl edl.

Gegen y1l kart harcamalari en ¢ok
artan 5 sektor, yiizde 81 artisla elektrik-
M 2020'de kartla internet iizerinden elektronik esya, bilgisayar, ytlizde 52 artigla

yapilan aligverigler yiizde 40 miiteahhitlik igleri, ytizde 41 artigla market
artisla 265 milyar liray1 gecti. ve alisveris merkezleri, ytizde 35 artisla yap1

B TL iizerinden acilan ticari kredi malzemeleri, hirdavat, nalburiye ve yiizde P I
faizleri 27 Aralik 2019’ daki 31 artisla telekomiinikasyon oldu.

Pandemetre 2020 arastirmasinin
diger sonuglari soyle oldu:

ﬁsjifie 11%:321813 ortglacrlnalsgmldan HIZMET ICIN TEDBIRLER .
sevi;gs;ne yiikseelgllil.1 e ‘Pandemetre 2020" aragtirmasina iligkin Dusseldorf - Aim anya
. . ; agiklama yapan ITO Bagkan Sekib Avdagic, 18 - 20 MAYIS 2021
u I;’@nbu} C(lia 2207199 u.rll ocallf-kasllm 2021'e umutla girdiklerini ifade ederek, 5
oneminde 277 mityar lira olan “Ttiim diinyada pandemiyi tamamen yok Turki Milli Istiraki
vergi tahsilati, 2020"nin ilk edemesek de daha fazla kontrol altinda S : 21l .
11 ayinda yiizde 25 artisla tutabilecegimize inantyoruz. Simdilik bes Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu
349 milyar liranin tizerinde , farkli aginin devreye girmesi planlaniyor ve
gerceklesti. Boylece Istanbul’un 2021'in diinya ekonomisi i¢in bir ‘iyilesme’

g:}r’ ﬁ?’ﬁiﬁ?ﬁ;&e; %cll éfflirindeki yili olmasi bekleniyor. Bu anlamda 6zellikle PSI 2021 ’ D E YE Ri N i Zi ALI N

sanayi sektorlerimizde ve dis talebe dontik

; , . . . .. P °e (X ° ° ° °
Sewgeen g JRUNLERINIZI ZIRVEYE TASIYING

gerileyerek 2020'nin ilk 11 Avdagig, salginda 6zellikle hizmetler

ayinda 5.3 milyar lira oldu. sektortindeki firmalarin .ciddilélg'ide m
M 2020'nin ilk 11 ayinda 5ay1pla_r yage.i.dlkl.arlpa dﬂ;kah cekerek, + Avrupa’nin en biyik ve etkin promosyon « Stant dekorasyonu ve aydinlatma

istanbul’da satilan konut savisi Sanayi sektorlerimizde, ihracata gahisan e ' 21y ) :

da viizde 24 artarak 244 bingla s firmalarimizda diinyadaki talep daralmasma Uriinleri fuar * Nakliye, QUII’WUK: sigorta islemleri

Bu}s,atl 171 binini sifir konutl§ar' ragmen carklar hizla désnmeye devam etti. + 5 ayri salonda 50.900 m? sergileme alani * Fuar katalogu ve web sayfasinda

173 bin§ini ise ikinci el konut ¢ Hiikiimetimizin sagladig1 desteklerle ingaatta, - 35 tlkeden 720 katilimcl firma bilgileri'nin yayinlanmasi

satiglar olusturdu. 11 ayda otomotivde, tekstil ve mobilyada basarili bir + 81 lilkeden 16.367 ziyaretci * Trkiye Milli Istiraki brogiriinde firma

yili geride biraktik diyebiliriz. Medikal
tekstilde ihracatimiz 1 milyar dolar1 agtr.

bilgilerinin yer almasi

yabancilara 16 bin 867
* Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

* 60. kez diizenlenecek PSI'in her yil
konut satildi.

Bununla birlikte hizmetler sektoriinii 2021'de ylkselen ziyaretci grafigi . Fuar airis Kart
M 2020'nin ilk 11 aymnda alacagimuz tedbirler i¢inde ayri bir yere girls - .
Istanbul’dan yapilan ihracat koymak zorundayiz. Inaruyoruz ki, 2021 yili . T.C T|c§ ret Ba kanl|g.| nin te§V|k
ise ytizde 9 diistigle 74 milyar Tiirkiye igin bir atthm yili olurken, hizmetler islemleri hakkinda bilgilendirme
dolar oldu. sektortindeki kawplamlel da telafi etmeye * Devlet destegdine iliskin ilgili Birlik
baslayacagimiz bir y1l olacak” dedi. tarafindan talep edilen dosya masrafi

ODEME PLANI BANKA BiLGILERi

[} o/
MOb llya Ve kaglt Minimum stant alani ;: 9 m2 Hesap Adi  :iISTANBUL TICARET ODASI

° P o Katilim bedeli -4.410 TL/m?2 Banka : YAPI KREDI BANKASI

h h k 1. Odeme ‘Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
1 ra. C a. ln a a.rl 1 re O r Basvuru ile birlikte Kodu 1055

e A ° . g - TL Hesap No : 60614779

KORONAVIRUS T diger tiim aylarda 2. Odeme : Kalan bedelin %50’si :
salginina ragmen 2020’de ; ihracatimizi artirdik” dedi. 18 Qcak 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
r“nqbllya}, kagit ve orman Gegen yllen gok m(?bﬂya' 3. Odeme : Bakiye Bedel + Odemeler firma banka hesabindan tam firma
tirtinlerinde 5.6 milyar ihracat1 yapilan 10 tilkenin 29 Mart 2021 iinvani ve “PS| 2021 FUARI” ibaresi ile
dolarlik ihracatla tiim Irak, Almanya, Suudi « Katilim sézlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun gerceklestiriimelidir
zamanlarin rekoru kirildi. Arabistan, ABD, Israil, Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir. .

Fransa, Libya, Ingiltere,
Romanya ve Hollanda olarak
siralandigin aktaran Giileg,

Istanbul Mobilya Kagit ve
Orman Uriinleri Thracatcilart
Birligi Bagkaru Ahmet Giileg,

« Ik demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant secim hakki taninacaktir.

mobilya sektdrii 6zelinde ana hedeflerinden birinin

ssmilar delaic ot et puatnds
yapildigini sdyledi. Mobilya, £ derinlesmek’ oldugunu

kagit ve orman tirtinleri cikartirken, pazarlarda da soyledi. Giileg, kagit-karton AN . Cigdem Terzi Esendemir / Esra Avcioglu

sektortintin 2002'den bu derinlegerek dzellikle salgin ambalaj ithracatin1 agirlikla \l /? ISTANBUL Tel :0212 455 6103 / 0212 455 6110

yana sistematik bir biiytime ~ kogullarinda yine biiyiik bir ~ AB iilkelerine yaptiklarmi ve (‘;’ ‘#j TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

kaydettigini belirten Gtileg, basariya imza attik. Sektor Avrupa'nin en biiyiik (@ ODAS] 882 E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

“Bu stire zarfinda ihracat olarak sadece mart, nisan ve  {igiincii iireticisi konumuna 4440486 | ito.orgtr | @FHE@/itokurumsal

yaptlgumz ulke sayismi 200’e mayista dﬁgﬁ@ ya@arken, yiikseldiklerini ifade etti.
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th rakiplerine kars1 diinyada birincilik miicadelesi
veren Tiirk miiteahhitlerin bugiine kadar 127 iilkede
ustlendlgl toplam proje tutar1 413 milyar dolara ulasts.
Gecen yilin ocak-kasim doneminde yurt disinda 10.4 milyar

dolar degerinde 175 proje iistlenen miiteahhitler, salgin
oncesi yillik 20 milyar dolarlik proje performansin

yeniden yakalamay1 hedefliyor.

icin calismayi siirdiiriiyoruz” diyen TMB Baskan1 Mithat

Yenigiin, soyle devam etti: “Oldukga riskli bolgelerde
uygun maliyetle ve kaliteli is yapiyor olmas, Tiirk
miiteahhitleri 6ne ¢ikaracaktir. Proaktif

O “Tiirk miiteahhitlerin, devler ligindeki yerini korumak

yaklasimlar cercevesinde finansman
temini konusunda somut gelismeler

oldugunda bu seviyeyi asabiliriz de...”

BARIS CABACI

ANDEMIYE ragmen ‘Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararas: Miiteahhidi’
listesinde 44 firma ile Cinlilerin
ardmndan ikincilik konumunu koruyan
Tiirk miiteahhitleri, yurt ici ve yurt diginda
biiytime vizyonunu stirdiiriiyor.
Diinya ekonomisindeki biiytimeye dontik
endiseler, korumaci politikalar, emtia
fiyatlarindaki dalgalanma ve politik risklerin
kiiresel ingaat pazarin bir siiredir olumsuz
etkiledigine dikkat ¢ceken Ttirkiye
Miiteahhitler Birligi (TMB) Bagkam1 Mithat
Yenigtin, “Sektor bu yil da Covid-19 salgminin
kusatmasi altinda kald1” degerlendirmesini
yaptt. Yenigiin, Tiirk miiteahhitlerin, her seye
ragmen yurt disinda ulastig biiytikliigii ise
sOyle 6zetledi: “Ticaret Bakanligi'nin
verilerine gore; 2020'nin kasim ayz itibariyla
miiteahhitlerimiz, yurt disinda toplam bedeli
10.4 milyar ABD Dolar1 olan 175 proje
tistlendi. Dolayistyla salgin 6ncesi ortaya
koydugumuz yillik 20 milyar ABD Dolar
tutarinda proje hedefini yakalamamiz
miimkiin olamayacak. Gelinen noktada,
sektortimiiziin yurt disina agildig:
1972 yilindan bugtine kadar 127 tilkede
tistlendigi toplam proje tutar1 ise
413 milyar ABD Dolar1'na ulagt.”

NORMALLESME SURECI

“Diinya ekonomisinde 2021 yilinda
biiytimeye dontik beklentiler oldugunu
izliyor, bu gercevede insaat sektoriintin kritik
bir rol tistlenecegini tahmin ediyoruz” diyen
Mithat Yenigiin, hedef pazarlara y6nelik ise
sunlar1 syledi: “Diinya ekonomisinde
yeniden biiy{imenin baglamasi, bir siire sonra
petrol ve emtia fiyatlarina da olumlu bi¢cimde
yansirsa ilaveten petrol ihracatgist
pazarlarimizda alt ve {ist yap1 yatirimlar

MANSET

Neler insa edildi? (1972-2020%)

Mithat

Sektorler Toplam proje bedeli ($) Pay (%)
Karayolu-tinel-kopri 53.788.494.142 13.1
Konut 52.765.186.638 12.8
Ticaret merkezi 32.501.776.046 7.9
Enerji santrali 30.612.815.341 7.4
Havalimani 29.669.293.463 7.2

Yenigiin

* Ekim sonu

artacaktir. Covid-19 salginina kars: yiirtitiilen
ag1 calismalarindan da olumlu haberler
ulasiyor. Bu gercevede salginin kontrol altina
alinmastyla kiiresel ekonomi ve dolayisiyla
kiiresel ingaat sektorii acisindan normallesme
stireci baglayacak.”

YILLIK 20 MiLYAR DOLAR

Yenigiin, yurt digi yillik proje hedefleri
konusunda da sunlar kaydetti: “Ulkelerin
giindeminde yer alacak kalkinma hamleleri ve
altyapr ihtiyaclarinda, oldukga riskli
bolgelerde uygun maliyetle ve kaliteli ig
yapiyor olmasi Tiirk miiteahhitlerini 6ne
gikaracaktir. TMB olarak, tiim belirsizliklere
ragmen krizin etkilerini yeni agihmlar ortaya
koyarak agmaya calistyoruz. Yurt disinda
yillik yeni proje tutarinda tekrar 20 milyar
ABD Dolar1 seviyesinin yakalanmasi ve
kiiresel devler liginde sahip oldugumuz yerin
korunmasi amactyla galismay siirdiiriiyoruz.
Proaktif yaklasimlar cergevesinde finansman
temini konusunda somut gelismeler
oldugunda bu seviyeyi agabiliriz de...”

PAZARLARA TAKIP

Mithat Yenigiin, bir taraftan hiikiimetin de
destegiyle diplomatik adimlarla birlikte Libya
ve Korfez tilkeleri gibi geleneksel pazarlardaki
mevcut sorunlarin ¢dziimii i¢in temaslarin

stirdiigiinii, diger taraftan da artan rekabet
ortaminda pazar gesitlendirmesi i¢in yogun
olarak calistiklarini vurguladi. Yenigiin, sdyle
konustu: “Sektoriin ilk ve halen en biiytik
tiglincti pazari olan Libya’da Tiirk insaat
firmalarinin sorunlarimin ¢6ztimi konusunda
calismalarimiz siiriiyor. Giivenligin tesisi,
politik ve ekonomik istikrarin saglanmasiyla
miiteahhitlerimiz, tilkede yarim kalmig
projelerini tamamlamaya ve yeni projeler
almaya hazir ve istekli. Son dénemde
iilkemize yonelik olumsuz alg1 nedeniyle
Korfez'de, 6zellikle Suudi Arabistan’da
miiteahhitlerimizin sorunlarinin artmasiyla,
Suudi Arabistan yetkililerine yapici diyalog ve
igbirligi cagrisinda bulunduk. Bu tilkelerde
maruz kaldigimiz haksiz uygulamanin
giderilmesi yoniinde hiikiimetimizin
destegine ihtiyag var. Ayrica Irak’taki alt ve
tistyap projelerinin firmalarimizca
tstlenilmesini iki tilke adina énemsiyoruz.
Diger iilke miiteahhitlerinden pozitif olarak
ayrismamizin kazan-kazan mantiginin dogal
bir sonucu oldugunu diisiintiyoruz. Irak’ta
uzun zamandir bekleyen insaat ihtiyacina

en hizli ¢oztimii, Tiirk miihendislik ve
miiteahhitlik firmalarimin getirecegine
inantyoruz. Ayni sekilde Libya i¢in de en
etkili ¢oztimii yine Tiirk miiteahhitlik
firmalar1 tireteceklerdir.”

TICARET

Afrika ve Karabag da
radarda

TMB Baskani Mithat Yeniguin, yeni dénemde
mUteahhitler icin yikselen pazarlar ve bolgelere iliskin de
su bilgileri verdi: “Pazar cesitlendirilmesi icin dzellikle
Sahraalti Afrika Ulkelerinde kalkinma planlari
cercevesinde surdirllecek projelerden 6nemli bir pay
almayi hedefliyoruz. Lider pazarimiz Rusya, énimuizdeki
dénemde de bizim icin 6nemli olacak. Ayrica Daglik
Karabag’da ortaya cikacak ihtiyaclar ile yeniden
imar calismalarinda Turk miteahhitlerin aktif rol
Ustlenmeleri ve Azerbaycan ekonomisine en iyi
sekilde katkida bulunmalari éniimtzdeki yil icin
onceliklerimiz arasinda yer alacak.”

Yurt icinde de

buylmenin lokomotifi

Tiirkiye Muteahhitler Birligi (TMB)

Baskani Mithat Yenigun, sektorin yurt icine yonelik
beklenti ve hedeflerini de sdyle dzetledi:

Yeniden biiyiime: Agirlikla diisiik maliyetli konut
kredisi ve gecen yilki daraimadan kaynakl baz
etkisinden destek alan sektor, 2020 yilinin tglincl
ceyrek déneminde yillik bazda yiizde 6.4 oraniyla
yeniden blyUmeye basladi. Bununla birlikte eylul
ayindan itibaren konut kredilerinde faiz avantaji
sona erdiginden, 6nce konut satis hizi yavasladi,
ardindan satiglarda gerileme goraldi.

ilk toparlanan sektor: Ekonomik krizlerde ilk
daralmanin gorildigu sektér oldugu gibi, toparlanma da
Oncelikle miteahhitlik sektériinden baslar.

2021 umut yili: Salginin stiren belirsizliklerine ragmen
2021 yilina umutla bakiyoruz. Hikimetimizce hukuk ve
ekonomi alanlarinda baslatildigi agiklanan reform
sUrecini de cok 6nemsiyoruz. Ekonomimizde
surdirdlebilir bliylimenin yakalanmasiyla tlkemizin
kalkinmasina katki saglayacak adimlar destekliyoruz.

Depreme karsi tekiz: Sektoriimiiziin 6nci 8 sivil
toplum kurulusu olarak baslattigimiz ‘Depreme Karsi
Tekiz’ girisiminin hedefi, depremle muicadele strecine
azami katki saglamasidir. Bu cercevede yapi
mUteahhitleri icin yeterlilik sisteminin uygulanmasi, gticli
yaplI denetimleri, imar mevzuatinin gelistiriimesi ve
deprem odakli kentsel déniisim basta olmak lizere
Onerilerimizi ortaya koyduk.

Turk muteahhitlerin proje
ustlendigi ulkeler (1972-2020%)

Ulkeler Toplam proje bedeli ($) Pay (%)
Rusya Fed. 82.069.621.559 19.9
Tlrkmenistan 48.652.694.631 11.8
Libya 28.904.053.985 7.0
Irak 27.273.224.312 6.6
Kazakistan 26.106.438.179 6.3
S. Arabistan 23.904.900.001 5.8
Katar 18.167.813.027 4.4
Cezayir 16.372.700.234 4.0
Azerbaycan 14.673.780.282 3.6
BAE 12.570.649.382 3.1
Diger ulkeler 113.120.474.521 27.5
Toplam 411.816.350.115 100
* EKim sonu




TICARET

Rusya, guclu bir pazar

“Sovyet blogunun dagilmasinin ardindan yeniden
yapilanan Rusya, bir kabuk degistirme dénemine
girdi. Ulkede 90’larin sonuna dogru, bircok alanda
oldugu gibi insaat sektoriinde de buyuk atihmlar
yasandi. Rusya, dogal kaynaklarinin da destekledigi
ekonomisiyle halihazirda insaat sirketleri icin giiclii
bir pazar. Rusya’da Avrupa’nin en yiiksek binasi
unvanina sahip olan OKO Towers, Soci Olimpiyat
Koyii, Domodedovo Havaalani Terminal 2 Binasi, IQ

Quarter Moskova City Terminal Binasi, Bvigari Otel,
Capital Towers gibi bircok projenin yaninda mimari

Yurt d1§1ndak1

ANT YAPI

projelere

malzemeler
Tiirkiye'den §§

Rusya, Tiirk Cumhuriyetleri, Inglltere ve
iistlendikleri projelerle Tiirkiye'nin insaat Q

malzemeleri ihracatina da onciiliik ediyor.
Clinkii iistlendikleri projelere malzemeleri
Tiirkiye’den tedarik ediyorlar. Boylelikle 250 alt
sektoriin ihracatina da lokomotiflik yapiyorlar.

Q Yurt dis1 miiteahhitleri, farkl: iilkelerde

BARIS CABACI

UNYANIN En Biiyiik

250 Uluslararas: Miiteahhidi

listesinde Ttirkiye'yi temsil

eden firmalardan olan Ant
Yapy, yurt dist projelerini stirdiirtiyor.
Londra’da inga ettikleri liiks ve butik
konut projesine Tiirkiye’den 6zel olarak
secilen 9 milyon pound degerinde
yiiksek kaliteli mermer ve ahgap tirtinleri
kullandiklarim belirten Ant Yap1
Yonetim Kurulu Baskart Mehmet Okay,
sektoriin giindemini ve Tiirkiye ingaat
malzemeleri ihracatina etkisini
[stanbul Ticaret'e anlatt::

ZAMANINDA TESLIMAT

Tiirkiye miiteahhitlik firmalarmin
diinyadaki performansini nasil
gorityorsunuz?

Sektoriimiizde hem yurt ici hem de
yurt digi rekabet giinden giine arti
gosteriyor. Son yillarda Tiirk insaat
sirketleri uluslararasi alanda oldukga
biiytik bir ivme kazanmis durumda.
Yurt disinda iyi is yapabilmek igin ise iki
biiytik faktoriin ¢ok 6nemli oldugunu
soylemek miimkiin. Bunlardan ilki,
ingaat firmasiin yapist yani hizl karar
verebilme yetenegi, giiven verebilmesi
ve kalitesi. kincisi ise yurt diginda
baslayacagimiz projenin yeri, igerigi, yerel
halka kattiklari, giiven ve kalitesi... Bu
oOzellikleri tamamlayan firmalarin yurt
disinda bagarili olduklarin, ayaklarimn
yere bastigin1 ve daha uzun yillar var
olduklar1 pazarlarda iyi isler
yapacaklarini soylemek yanhs olmaz.

Her iki faktorde de ortak dzelligin
giiven ve kalite olmasi, tabii ki ortaya
gikacak olan isin de kalitesini
belirleyecek. Ttim bunlarin yaninda
Covid-19'un tiim diinyaya farkl bir
deneyim yasattigin gortiyor, diinyanin
artik bizim bildigimizden daha farkl bir
yer haline geldigine yakindan sahit

oluyoruz. Pandemiyle hayatimiza giren
‘yeni normal’ kavramuyla birlikte her
sektorde oldugu gibi ingaat sektoriinde
de ezberler bozuldu, farkh bakis agilarimi
kabul etmenin gerekliligi ortaya gikt.
Kiiresel ekonomide yasanan tiim
sikintilara ragmen Ttirk miiteahhitlik
sektorii, yurt disinda faaliyetlerine hiz
kesmeden devam etti. Sektdriimiiziin
rekabetci fiyat yapisi, verilen stirelerde
gerceklestirdigi teslimatlari, girisimciligi
ve huizh karar alabilme kabiliyeti
diinyada kiiresel bir oyuncu olmasin
sagladi. Ttirk miiteahhit sirketlerinin son
zamanlarda gerceklestirdigi tiim projeler
bu bagarimin en somut kanitt.

GURUR KAYNAGI

Tiirkiye'nin ENR 250 listesinde yer
almasini nasil degerlendiriyorsunuz?

2002 yilinda agiklanan ENR 250
listesinde Tiirkiye 5 firmayla temsil
edilirken, sektor su an 44 firmayla Cin'in
ardindan ikinci sirada yer aliyor. Bu
bagarinin bizler ve tiim Tiirkiye i¢in
gurur kaynag1 oldugunu diistintiyorum.
Tiirk miiteahhitlik firmalari, bugtine
kadar 127 iilkede faaliyet gosterdi ve
bu say1 giin gectikge artryor. Global
anlamda yasanan tiim belirsizliklere
ragmen mevcut pazarlarimizi korumak
ve yeni pazar arayislarina devam
etmek, tiim sektdriin ortak fikri.

BUYUMEYE DEVAM

Miiteahhitlik firmalarinin yurt dis1
istthdami ne durumda?

Tiirk ingaat sirketlerinin sadece yurt
icinde degil, yurt disinda da énemli bir
rol ustlendlgl, uluslararasi alanda da
kabul gérmiis bir gergek. Ozellikle
Rusya’da, Ttirk Cumhuriyetleri'nde,
Orta Dogu’da ve Avrupa’nin bazi
bolgelerinde etkin bir bigimde
varliklarini siirdiiriiyorlar. Biz de Ant
Yapi olarak bu firmalardan biriyiz.
Firmalarin ige alimlar ve mevcut calisan

ABD basta olmak iizere bugiine kadar

bir¢ok iilkede konut, otel, ofis, AVM,
kiiltiir veya spor merkezi, havalimani gibi ¢esitli
yapilar inga eden Ant Yap1 da dzel tedariklerini
Tiirkiye’den sagliyor.

tasarimi Zaha Hadid tarafindan yapilan Capital Hill’i
hayata gecirdik. Yakin zamanda ise Tolmacevo
Havaalanr’nin insasina basladik. Tolmacevo
Havalimani, Rusya’nin en kalabalik ticiincii biiyiik
sehri olan Novosibirsk’te bulunuyor ve yillik

7.5 milyon yolcu kapasitesiyle 6nemli bir aktarma
merkezi olma 6zelligi de tasiyor. Su anda Rusya’da
devam eden ve bir kismi tamamlanmak lizere

olan 20’nin lizerinde projemiz bulunuyor.”

New York

sayisinda son donemde oldukca
biiytimiis durumda oldugunu
soyleyebiliriz. Diinyanin genel olarak
gidisatinin 2021 yilinda daha farkh
olacagin sdylesek de ise almlarin ve
biiytimenin devam edecegi asikardir.

IHRACATA CAN SUYU

Miiteahhitlik projelerinin
Tiirkiye'nin ihracatina etkisini nasil
yorumlarsiniz?

Agustos ayinda agiklanan ENR
listesine gore Tiirk miiteahhitlerinin yurt
disinda gerceklestirdigi projelerin toplam
degeri 407 milyar dolar degerinde.

Bu biiytikliik, Ttirkiye’deki en 6nemli
ihracat kalemlerinden birinin aslinda

30
projede
imzamiz
var

“Ant Yapi olarak
90’ yillarin basindan
bu yana yurt disinda
basta Rusya ve Turk
Cumhuriyetleri, yakin
zamanda da Ingiltere ve
ABD olmak Uizere birgok
Ulkede konut, otel, ofis,
AVM, kdltir veya spor
merkezi, havalimani gibi
cesitli fonksiyonlarda
yapllar drettik. Su an
Rusya, Ingiltere ve
ABD’de devam eden
islerimizle birlikte yurt
disinda toplam tutari
1 milyar dolar yillik
ciro ile milyon dolari
asan 30 projede
imzamizin bulundugunu
soyleyebiliriz.”

100 milyon sterlinlik anlasma

“ABD’de ilk projemiz olan The
Crown Building projemizde
calismalarimiz siiriiyor. New
York’un sembollerinden biri olan
Manhattan’daki The Crown
Building’i renove ederek, binayi
otel ve rezidansa doniistiiriiyoruz.
Bunun disinda Miami ve New
York’ta aldigimiz iki projemiz de
devam ediyor.

Ingiltere’de ise gecen yillarda
20-22 Eaton Place konut projesi,
Belgravia Gate projelerimizle,
Londra’nin Oxford Street ve My
Fair’in yakinlarinda yer alan Kral
Edward dénemine ait Harcourt

ingaat oldugunu da agikca gosteriyor.
Bununla birlikte ingaatlarda kullanilan
malzemelerin Tiirkiye’den temin
edilmesi de 250'ye yakin alt sektore
can suyu sagliyor.

Bu anlamda Ant Yapr olarak kendi
islerimizden 6rnek vermem gerekirse;
Londra’da liiks ve butik konut
projelerimizden biri olan Belgravia
Gate projemizin ingasinda Tiirkiye’den
6zel olarak sectigimiz 9 milyon pound
degerinde yiiksek kaliteli mermer ve
ahsap tirtinler kullandik ve bu projenin
metrekaresi 50 bin pound gibi bir
bedelle satisa sunuldu. Bu gibi 6rneklerin
cogalmasy, i¢ pazar icin de hayati
Onem tagryor.

House projesini de tamamladik.
Apex House projemizin ise
yapimina devam ediyoruz. Ayrica
2020 yilinin son giinlerinde
Ingiltere’deki altinci projemiz olan
liiks konut projesi Park Modern’in
insasi icin 100 milyon sterlin
kontrat bedelli bir anlasma
imzaladik.

Bunun yaninda Ant Yapi olarak
Rusya’da yatinm yapmis
sirketlerin basinda geliyoruz.
Rusya’da genel miiteahhitlik
hizmetlerimizin yani sira yatinm
faaliyetlerimize de hiz kesmeden
devam ediyoruz.”

Hedef, yillik
yuzde 10 artis

“Turkiye’deki faaliyetlerimize
Bodrum Anthaven projemizin
yeni etaplar ile devam edecegiz.
Istanbul’da da yeni projeler
hedefliyoruz. Bodrum’da 200,
istanbul’da 300 olmak iizere
toplam 500 konutu hayata
gecirmeyi planliyoruz. Yurt disinda
ise hedeflerimizi her yil ylizde 10
artirarak devam ediyoruz. Bu yil da
gelenegi bozmayacagiz. Tabii ki,
bu basarinin arkasinda ¢ok gticli
ve saglam bir ortaklik yapisinin,
birbirine bagli bir ekip isleyisinin
oldugu asikardir. Ant Yapi olarak
2021°de 30. yilimizi kutlayacagiz.”
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En cok
neler
satiyor?

Eneriji, motorlu
araclar ve
parcalari ile
tiiketim
trdnleri

En cok
neler
alyor?
Motorlu tasitlar ve
parcalari,
elektronik
parcalar, elektrikli
ekipman ve 4
parcalari
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nsaat ve ev gereclerinde

Cin’e alternatif aniyor’

Kuzey Amerika’nin Kuzey Amerika
stratejik iilkesi olan C* I * I Serbest Ticaret Alan1 C*‘ *
Kanada'nin toplam (NAFTA) sayesinde

ithalat1 453 milyar dolar seviyesinde.
Tiirkiye'nin bu pastadan aldig1 pay ise sadece
2.6 milyar dolar. ingaat malzemesi ve ev
gereclerini Cin ile ABD’den ithal eden
Kanada’da yerli iiretim olmadigindan
alternatif tedarikgi olarak Tiirkiye dne ¢ikiyor.

AYSUN DINLER

. . e . .
NUMUZDEKI 10 yilda
insaat projelerine

300 milyar dolarlik biitce

ayiran Kanada, Tiirk
miiteahhitleri i¢in biiytik firsatlar
sunuyor. Ttirkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanh$: Toronto Atagesi
Mehmet Ekizoglu, Kuzey Amerika
katasindaki ticari ortagimiz
Kanada'daki sektor firsatlarini ve
pazara girigte dikkat edilmesi gereken
konulari Istanbul Ticaret'e anlatt::

443 MILYONLUK PAZAR

Tiirkiye-Kanada ticari
iligkilerinden kisaca
bahsedecek olursak
neler soylemek
istersiniz?

Tiirkiye-Kanada
ticari iligkileri son
derece miitevazi
rakamlarla baglad.
Aradaki mesafe, yiiksek
navlun masraflar ve
pazar konusunda bilgi
olmamasi gibi
nedenlerle ticaret hacmi
uzun yillar artmadh. Iki iilke
arasindaki birbirini tamamlayan tirtin
ticareti ve endiistrilerin birbiriyle
rekabet etmeme 6zelligini de dikkate
alhrsak, gegmis yillarda potansiyele
ulasmayan bir ticari iliskiden s6z
edilebilir. Tiirkiye'nin, 2019 yili
itibariyle Kanada’yla toplam
2.6 milyar dolarlik toplam ticaret
hacmi var. Kanada'nin toplam
ithalatinin 453 milyar dolar oldugunu
dustintirsek, Ttrk yatirrmalarmin
ontinde ¢ok biiytik bir ithracat pazari
oldugu gortiltiyor. Kuzey Amerika
Serbest Ticaret Alan1 (NAFTA)
sayesinde Kanada, 443 milyonu asan
bir tiiketici kitlesine ulagma imkanim
yakaliyor. Yatirmm yapacaklarin
buna dikkat etmesi gerekir.

YUKSEK KARGO
UCRETLERI

Kanada’da yatirim veya ticaret
yapan Tiirk is insanlarmin
yasadiklar baslica zorluklar neler?
Bu zorluklarin agilmasinda
ne gibi yollar izleniyor?
Kanada’da yatirim yapan
firmalarimizin kargisina ¢ikan en
6nemli zorluk, ilk yillarda
pazarlamadan kaynaklanan satis
sikintilar1 gekmeleri ve bu dénemde

masraflarmin yiiksek olmasidir.
Kanada'nin bir refah tilkesi olmasi
dolayistyla iscilik saat ticretleri ve
hizmet sektrii maliyetleri oldukga
yiiksek diizeyde seyrediyor. Bu
bakimdan, yatirim ve ticarette
‘startup’ tabir edilen masraflarmn
ytiksekligi, Tiirk is insanlarmmiz
agisindan bir risk olusturuyor. Bunun
disinda baz: tirtinlerin konteyner ile
tasmmas;, tirtinlerin niteligi geregi
verimli olmayacag i¢in hava kargo
yolu seciliyor. Uzaklik ve ulagim
seceneklerinin sinirli olmasi nedeniyle
ihracatta kargo ticretleri,
tirtinlerimizin rekabetciligi agisindan
maliyet artirict bir unsur gériiliiyor.

KALITE VE | .
REKABETCI FIYAT

iki iilke arasinda
olmasi gereken ticaret
hacmine ulagmak igin
neler yapilmali? Bu
hedefe ulasmamizi
saglayacak potansiyel
sektorler neler?

Kanada, ekonomisini
enerji, miiteahhitlik, insaat
ve ingaat malzemeleri
ticareti ile sekillendiriyor. Bu
bakimdan, iilkemiz ihracatcilart igin
oniimiizdeki donemde en &nemli
firsatlar olarak su sektorleri
stralayabilirim: [klimlendirme
sektorti, yap: kimyasallari ve ytizey
kaplamalari, ev tekstili ve hals,
mobilya ve otomotiv yan sanayi.
Goriildiigii tizere, ilk 5 sirada ingaat
malzemeleri ve ev gerecleri
diyebilecegimiz sektorler yer aliyor.
Kanada, insaat ve ev geregleri tirtin
ithalatim1 ABD ve Cin’den tedarik
ediyor. Ulkemizin, pek ¢ok tirtinde
kalite ve rekabetci fiyat dzelliginin
yam sira AB ile Giimriik Birligi
avantajina sahip olmasi, Tiirk tiriin ve
yatirimeisini bir adim 6ne gikartyor.
Halihazirda Tiirk tiriinii olan ici bos
profiller, insaat demiri, petrol
borulari, makarna, dikisli karbon gelik
boru, korozyona dayanikl gelik
tirtinleri ve kalin levha ithalatina kargi
anti-damping 6nlemleri; makarna ve
korozyona dayanikli gelik tirtinleri
ithalatina kars: telafi edici vergi
onlemleri ve kalin levha ve
paslanmaz celik tel ithalatina kargt bir
korunma 6nlemi uygulaniyor.
Dolayisiyla bu tirtinlerdeki
onlemlerin kaldirilmasi veya tiretici
firmalarmmizin aktif olarak stirece

Kanada, 443 milyonu asan bir pazara agina
sahip. Bu pazara girmek icin pek ¢ok iiriinde
kalite ve rekabetci fiyat 6zelliginin yan1 sira
AB ile Giimriik Birligi avantajina sahip
olmasi ise Tiirkiye’yi hedef yatirimci
konumuna getiriyor.

katilim saglayarak, daha diistik anti-
damping ve telafi edici vergi marjlar:
hesaplatmast, ihracatimizi olumlu
yonden etkileyebilir.

YERLi URETIM YOK

Ingaat malzemelerinde Kanada’da
yerli tiretim yeterli diizeyde degil. Bu
sektorlerde herhangi bir ticaret
politikasi 6nlemi uygulanmadigi icin
is insanlarimiz bu alanlarda yatirrm
yapabilir. Hali, yer dosemeleri, yap1
kimyasallari, seramik, dogal tas ve
makina sektoriine ait tirtinlerde
ihracatimiz artmaya devam ediyor.
Otomotiv sanayi, Kanada
ekonomisinin yarisina yakimim
olusturuyor. Ttirk yatirimcilar,
agir vastta, ticari ve pickup tiirti
araclarda aksam ve pargalarin
tedarikiyle pazara girebilir.

KIRSAL ALANA TESVIK

Tiirk is insanlar1 icin 6zellikle
hangi bolgelerde ne tiir firsatlar
bulunuyor?

Is insanlarimiz i¢in Kanada'nm
ozellikle kirsal bolgelerinde tesvik
ve yatirim destekleri bulunuyor.
Kanada’da arazi ¢ok genis ve
yerlesim yerleri birbirinden uzak.
Ozellikle gida sektoriindeki
isletmelerin pazara yakin olmasi ve
uzak yerlerde yasayan niifusa hizmet
vermesi igin 6zel destekler ve
tegvikler veriliyor. Ornegin, biiytik
sehirlere birkag saat mesafede
bulunan yerlesim yerlerinde
yapilacak et isleme tesisleri Tarim
Bakanhigi'nin desteklerinden
yararlanabiliyor.

ONLINE SATIS
3 KAT ARTTI

Covid-19 ile birlikte e-ticaret
hacminde ¢ok hizli bir
yiikselis s6z konusu. Bu pazarda
yer almak isteyen iiyelerimize
ne dnerirsiniz?

Kanada’da pandemiden énce
toplam perakende satiglarmn yaklasik
ytizde 8'ini online satiglar
olusturuyordu. Pandemi ile birlikte
bu oran ytiizde 22'ye ytikseldi.
Kanada e-ticaret hacminden pay
almak isteyen firmalarimiz éncelikle
satis, depolama, degistirme ve servis
gibi hizmetleri verebiliyor olmal.
Firmalarimiz, Kanada pazarinda
kendilerine temsilci, bayi ve servis
konularinda hizmet verecek miigteri
bulma yolunda caba sarf etmeli.

15 mllyarllk pazar agi

Ekonomist
istihbarat Birimi’ne
(EIU) gore 2020-
2024’te is yapmak
icin G20 Ulkeleri
arasinda en iyi tlke
olarak belirlenen
Kanada, insaat ve
insaat malzemeleri
icin buytk bir pazar
konumunda.
Kanada’nin istanbul
Konsolosu ve Kidemli
Mustesar Christopher Wimmer,
“Turk sirketlerinin, Kanada’nin
tum Kuzey Amerika, Asya ve AB
Ulkelerinin dahil oldugu tim
serbest ticaret anlasmasindan
faydalanarak 51 Ulkeye ve
15 milyar askin bir pazar agina
erisme imkani var” dedi.

iki tilke arasindaki iliskileri ve
yatinm ortamini degerlendiren

y - Wimmer, sunlari
soyledi: “2013
 yilinda Kanada’'nin

* en blyuk 34. ticaret
ortagi olan Turkiye,
4 milyar dolara
yaklasan iki yonll
ticaret hacmi

27. siraya yukseldi.
Egitim, TUrkiye ile
Kanada arasindaki
gelisen iliskinin
o6nemli bir parcasi. Kanada’daki
Tirk 6grencilerin sayisi
2016’dan bu yana yiizde

127 oraninda artti. Kanada,
yerel egitim danismanlari
tarafindan gerceklestirilen
anket sonuclarina gore,

Turk 6grenciler tarafindan

en ¢ok tercih edilen Ulke

olarak segildi.”

neticesinde 2019’da
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Tuketici
enflasyonu

Kanada ile
ilgili detaylar
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KOBI’LER YAZILIMDA iSBIRLIGi YAPABILIR

Ulkemiz KOB#/'leri
acisindan Kanada ile
isbirligine en uygun

sektorler, yazihm,
otomasyon ve yapay zeka.
Zira imalat, gida, icecek ve
insaat malzemeleri gibi
sektorlerde faaliyet
gosteren Kanadali

firmalar, genelde biiyiik
olcekli firmalar olup,
piyasada pay sahibi
olmak icin bir miktar
baslangic sermayesi de
gerekiyor. Otomasyon,
robotik ve yazilm
sektorlerinde lilkemizde
KOBF’ler tarafindan

uretilecek céziimler,
yazilimlar ve riinlerin;
Kanada pazarinda startup
olarak tanimlanan
sirketler tarafindan hizl
bir sekilde kullanilarak
tiiketiciye veya biiytik
sirketlere pazarlanmasi
miimkiin.
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Dog. Dr. Nurullah Gir

Yeni yildan
ekonomik
beklentiler

II. Diinya Savag1 sonrasi
dénemde kiiresel ekonomiyi en
fazla yipratan yil geride biraktik.
Kegke takvimi degistirdigimiz
zaman beyaz bir sayfa tizerinden
yola devam edebilsek. Ancak boyle
bir sey miimkiin degil. Takvim
degisse de oncekinden kalan
ekonomik sorunlar yenisine
devrediyor. 2021, belki gectigimiz
yilki kadar zor olmayacak.

Ama yine de devreden sorun
bakiyelerinden dolay1 cetin bir
miicadele bizleri bekliyor.

ngur@medipol.com.tr

TL varliklar

Gectigimiz yilin son ¢eyreginde
para politikasi tutumunda ciddi bir
degisim yasandi. Faizler artti, kredi
genislemesi dizginlendi.
Enflasyonun ontimtizdeki tig-dort
ay yiiksek seyretmeye devam
edecegi gortiliiyor. Bu kosullarda
erken bir faiz indirimi beklemek
gercekgi olmaz. Peki ya faiz artis1?

Y1l ilk yaris1 i¢in konusacak
olursak, ekonomik dengeler
acisindan faizlerde ilave artiglar:
gerektirecek bir neden yok.
Halihazirda zaten reel faiz oldukca
ytiksek. Ama ekonomi disinda
cereyan eden faktorlerde (ABD ile
iligkiler, Dogu Akdeniz meselesi
veya Ortadogu’daki jeopolitik
riskler) yasanabilecek beklenmedik
degisimlerin d6éviz kurlari
tizerinden para politikasindaki
durusu etkileyebilecegi ihtimalini
g0z ard1 etmeyelim. Son yillarda
takindigimiz karamsar psikolojiden
dolay1 TL varliklar asir1 degersiz
fiyatlaniyor. Eger dis politika ve
jeopolitik meselelere yonelik dogru
hamleler yapip sonug alabilirsek, o
zaman TL varliklarin 2021’de daha
makul fiyatlandigini gorebiliriz.
Boylece TL, deger kayiplarinin bir
kismini daha telafi edebilir. 2019'da
bu senaryoyu yasamistik.

Yabanci sermaye

Salgina bagl sosyal kisitlamalar,
reel sektorii bir stire daha
etkilemeye devam edecek. Ozellikle
de hizmetler sektoriinii. Agilarin
etkin olduguna dair veriler ortaya
ciktikca ve toplumun geneli asiya
ulastikca kisitlamalar kendiliginden
azalacaktir. Bunun tam olarak ne
zaman gergeklegebilecegini
kestirmek kolay degil. Uzmanlar
yaz aylarina veya sonbahar
baslangicina isaret ediyor. Turizm
ve perakende gibi salginin en ¢ok
vurdugu sektorlerin 2020’ye gore
daha iyi bir performans
gosterdigine sahit olabiliriz.

Yine de 2019 rakamlarina
ulagsmak her sektor icin kolay
olmayabilir.

Salgina ve politikalara dair
belirsizliklerin azalmasi, finansal
anlamda en ¢ok gelismekte olan
iilkelere yarar. Uluslararasi
yatirimailarin istahinin artmasi, TL
varliklara pozitif yansir. Burada
o6nemli olan, yabanci sermaye
girislerini kisa vadeli getirilerden
ziyade, uzun vadeli katma degere
dontistiirebilecek dogru sektorlere
yonlendirebilmek. Bir stiredir
erteledigimiz yapisal reformlari
hayata gecirme noktasinda
hissedilir adimlar atabilirsek,
Tiirkiye'nin orta gelir tuzagim
kirmak i¢in ihtiya¢ duydugu yerli
ve yabanci yatirnmlarin arttigimi
gorebiliriz. Salginin ikinci dalgasi
ve baz etkisinden dolay1 yilin
ilk ceyreginde biiytime
diistik gelebilir. Ama diger
ceyreklerde ekonomik aktivitenin
daha canli seyretmesini ve biiytime
noktasinda yili makul bir oranda
kapatmay1 bekleyebiliriz.
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Yeni nesil girisimcilik
katma degerli iiretim

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerini kiiresel
rekabete hazirlayan, dis pazarlara acan ITO,
ozellikle son 10 y1ldir nicelik ve niteligin
yiikseltilmesine yonelik projelere imza atiyor.
Teknopark Istanbul A.S. istirakgisi olarak katma
degerli iiriin gelistirme ekosisteminin 6nemli bir
aktorii olan ITO, Bilgiyi Ticarilegtirme Merkezi
ile de yeni nesil girisimcilige onciiliik yap1yor.
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RAKAMLARLA
TEKNOPARK iSTANBUL

2.125 miii proje

240 milyon dolarlik ihracat

RAKAMLARLA
BTM

65 milyon TL satis geliri

172 milyon TL yatirm

Veriler, 31 Aralik 2020"ye aittir.

[CARETI, girisimciligi

gelistirmek ve diinyaya

acmak tizere 139 yil

once kiiciik bir handa
faaliyete baglayan Istanbul
Ticaret Odasi (ITO); degisen
sartlara ve yeni ihtiyaclara gore
vizyonunu yenileyerek tarih tiinelindeki
yolculugunu siirdiirtiyor. 1882 yilindan bu
yana iiyelerini kiiresel rekabete hazirlayan,
dis pazarlara acan ITO; zellikle son

i *
i

10 y1ldir girisimcilik ve tiretimde nicelik
yaninda niteligin de ytikseltilmesine
yonelik projelere imza atiyor.

URETIME KATMA DEGER

4 Mayis 2010 tarihinde kurulan
Teknopark Istanbul A.S.ye istirak ederek
katma degerli tirtin gelistirme
ekosisteminin oncti aktorleri arasinda
yerini alan ITO, savunma sanayindeki
basarilarin hakli gururunu ve mutlulugunu
yastyor. Tiirk savunma sanayinin
inovasyon merkezi konumunda olan
Teknopark Istanbul, yerli ve yabanci
girisimcilerin Tiirkiye'nin teknoloji
geligtirme kapasitesine katkida bulunuyor.
ITO ile birlikte Savunma Sanayii Bagkanlig
(SSB) ve Istanbul Ticaret Universitesi'nin
de ortak oldugu Teknopark Istanbul
biinyesinde 300t askin yerli ve yabanci
sirket yer aliyor. 2.067 yeni proje iizerinde
calismalarin stirdtigii Teknopark
Istanbul’da 6 bin 15 nitelikli personel
istihdam ediliyor. Kurulusundan bu yana
240 milyon dolarlik teknoloji ihracatina
imza atilan Teknopark Istanbul’da,
ontimiizdeki 10 yilda, 10 milyar dolarlik
ihracat hedefleniyor. Teknopark Istanbul
btinyesindeki firmalarin gelistirdigi
yeniliklerle Tiirkiye tiretim ve ihracatinda
katma deger oram artiyor.

STARTUP MERKEZI KURDU

Teknopark Istanbul ile iiriin katma
degerini ylikselten akttrler arasinda yer
alan ITO, 2017’ de kurdugu Bilgiyi
Ticarilegtirme Merkezi (BTM) ile de
Ttirkiye’de yeni nesil girisimcilige
onciiliik ediyor. Yenilikgi is fikirlerinin
ticarileserek tilkemize katma deger
saglamasi amaciyla kurulan
BTM'de, fikirlerin is modeli haline
gelmesi icin ¢alisiliyor. Hem
girisimcilere hem de yeni nesil
startup yatirnmciligina yonelik
gerceklestirdigi calismalarla 6ne ¢ikan
BTM, bugiine kadar 4 binden fazla
girisimciye rehberlik yapti.

172 MILYON TL YATIRIM

Pandemiyle birlikte inovasyonun ve
startup’larin 6nemi daha net anlagilirken,
girisimcilige katki saglayan tim
mekanizmalar da her zamankinden daha
fazla anlam kazandi. BTM girisimleri, 2020
yilinda 65 milyon TL satis geliri elde etti.
Yatirimar eslestirme stirecleri kapsaminda
142 yatirim eslestirmesi saglandi. BTM
girisimlerinin aldig1 toplam yatirim
degerleme miktar1 172 milyon TL"yi gecti.

YATIRIMCI KULUBU

BTM, 2020 yilinda is diinyasindaki
isimlerin birer startup yatirimcisi ve
mentoru olmast amactyla “Yatirimer
Kuliibii Programi’ni baslatti. Bu program
kapsaminda startup ekosistemindeki
6nemli isimler startuplar, risk sermayesi
sirketleri ve melek yatirimcilik gibi
konularda yatirimcr adaylarina egitimler
veriliyor. Bugiine kadar 32 yatirrmcr
adayini mezun eden programda, 2021
yilinda en az 75 yatirimci adaymnin
mezun edilmesi hedefleniyor.
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savunma sanayinde

Tiirkiye bir yandan ihracat1 artirma ¢alismalarini siirdiiriirken,
diger yandan da dis ticaretinde yiiksek katma degerli iiriinlerin
yogunlasmasini hedefliyor. Tiirk savunma sanayi, kilogram basina
48 dolar ihracat degeriyle sanayideki ‘en degerli’ ihracat¢1 konumunda.

URKIYE, savunma

sanayi yatirimlarinda

da yeni bir gelisim ve

dontigtim stireci
yastyor. Sadece kendi
ihtiyaglarim kargilayan degil,
ihracatta da etkin bir tilke olma
hedefiyle yeni projeler devreye
almiyor. Nitekim, Covid-19 salginin kiiresel
ekonomide olusturdugu tiim olumsuz
etkilere ragmen Tiirk savunma ve havacilik
sanayi, 2020 yilinda 2 milyar 279 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi.

GUCLU EKOSISTEM OLUSTU

Savunma sanayi ekosisteminde bugtin
1.600’den fazla firma var ve istthdam
seviyesi 73 bini asmis durumda. Sektore
giiven, 2019-2023 yillarin1 kapsayan
11. Kalkinma Plani'na da yansid1. 2023 yili
i¢in 10.2 milyar dolar ihracat hedefi
belirlendi. Savunma sanayinde kilogram
basina ihracat degerinin 48 dolar olmas: da
sektoriin yiliksek katma degerinin ve

eref
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Cikarma gemisi
bulamayinca
ilk adim atild

,Klbf‘rs\Barlé
Harekati-1974

Savunma
sanayine yeniden
6nem verme
konusunda 1964
yilindaki Johnson
mektubundan
Uc sene sonra
yasanan bir olay da
Turkiye i¢in adeta
bir ders olmus.
1967 yilinda,
Kibris’ta Rum
ceteleri Turklere yonelik
yine katliamlara girisiyor.
Turkiye, garantor tlke
hakki cercevesinde askeri
harekat karar aliyor.
Cikarma gemileri olmadigi
icin 23 Kasim 1967 gecesi
askeri birlikler kiralanan
yuk gemilerine bindiriliyor.
Yuk gemileri hareket
ediyor fakat sonra
vazgecilerek geri
cagriliyor. Dénemin
Basbakani Stileyman
Demirel, savunma
sanayinin olmamasinin
sebep oldugu
imkansizliklari ve harekatin
yapilamamasini yillar
sonra Gazeteci Hulusi
Turgut’a sdyle anlatmis:
“Bu ¢lkarmanin basarili
olabilmesi icin bir kolordu

kolay degil.

Kibris Baris

_~———_— __Harekati-1974

asker gikartmak lazimdi.
Kolordu ¢cikarmak da

Sonra baktik ki, gikarmay!
ne ile yapacaksiniz?
Sileplerle. Cikarma
gemimiz yok. Tank
cikaracaksiniz. Ne ile
clkaracaksiniz? Tank
cikarmadan bu isin
yapilamayacagini daha
sonraki askerler de
sOyledi. Tank gikaracak
gemi lazim. Yok! Parastitle
asker indireceksiniz,
parasut yok! Velhasill
amfibik (ylzergezer) bir
harekat yapmak mimkiin
degil. 1974’te yapiimis
amfibik harekatin,

basari ile yapiimasini
saglayan hicbir sey
elimizde yoktu.”

potansiyelinin gostergeleri arasinda.
Savunma sanayinde yerlilik oramimn ytiizde
70 seviyesine ytikselmesi de yine sektoriin
gelecegi icin umut veriyor.

1965’'TE YENIDEN DOGDU

Tiirk savunma sanayinin iddialt
projelerle kiiresel yarista yer almay1
basarmasinin temelinde ayni zamanda bir
azim ve kararlilik miicadelesi var. ABD
Bagkani Johnson'un 1964 yilinda, “Kibris'ta
bizden aldiginiz askeri techizatlart
kullanamazsiniz” uyarisi, Cumhuriyet
doneminde Tiirk savunma sanayinin ikinci
kez dogmasina vesile oldu. ‘Kendi Gemini
Kendin Yap’ kampanyastyla 1965 yilinda
kurulan Tiirk Donanma Cemiyeti, savunma
sanayinin yeniden kurulmasimin da fitilini
atesledi. Donanma Cemiyeti sayesinde
1974 Kibris Baris Harekati'na katilan
¢tkarma gemileri milli imkanlarla insa
edildi. Kibris Baris Harekati'ndan sonraki
ambargo ise savunma sanayinde gelisme
arzusunu daha (;(.)k Perginledi.

=

f'eknopark
istanbul’dan
Ar-Ge destegi

Tuirkiye’nin savunma
sanayinin gelistiriimesine
Istanbul Ticaret Odasi da énemli
katkilar veriyor. Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) ve Istanbul
Ticaret Odasi ana ortaklidinda,
Tarkiye’'nin teknoloji gelistirme
kapasitesinin artinlmasi amaciyla
Teknopark Istanbul kuruldu.
Yerli ve yabanci ylksek teknoloji
firmalarinin yer aldigi Teknopark
Istanbul; Altay Tanki, Anka IHA,
Atak Helikopteri ve 6zellikle
denizcilik sektériinde Milgem
Korvet, LHD Amfibi Hiicum
Gemisi gibi savunma sanayinin
onde gelen Ar-Ge projelerine
verdigi blyUk destek ile de
dikkatleri Gizerine gekiyor.
Teknopark Istanbul’da
ASELSAN deniz platformlari
Uzerinde calisirken, STM de yine
deniz araglarina yénelik projelere
agirlik veriyor. Ote yandan,

Altay Tanki motoru projesi
Uzerinde ¢alisan BMC Power,
Jet Motor projesi izerinde
calisan TEI, ugak inis takimlan
gelistirmek Uizere TUSAS
faaliyetlerini Teknopark
Istanbul’da sirdirerek,
Ulkemizin savunma sanayi
alanina 6nemli degerler katiyor.

Savunma sanayindeki
teknoloji birikimi ve Gretim
guct, saglik basta olmak tizere
diger sektorlere de 6nemli
katkilar sagliyor. Savunma
sanayinde gelistirilen elektronik
ekipmanlar, devreler,
gdrintileme ve gorintu isleme
cihazlari, mikro elektromekanik
sistemler, kontrol sitemleri,
tibbi cihaz ve aletlerde de

kullanilabiliyor. Malzeme
teknolojileri, kimyasal, biyoloji
ve radyasyon ile ilgili
teknolojilerdeki kazanimlar da
saglik alaninda kullanilabiliyor.
Dinyayi saran Covid-19
salgininda savunma sanayi
sirketleri ASELSAN ve Baykar
Makina, yerli solunum
cihazinin Uretiminde dnci bir
misyon Ustlendi.

Tiirk milletinin azmi
dev sirketleri kurdu

Milli savunma sanayinin
yeniden kurulmasina énculik
eden Turk Donanma
Cemiyeti’nin ardindan bu
alandaki ¢calismalar yine Turk
milletinin katkilaryla artarak
devam etti. 1970 yiinda Hava
Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfi, 1972 yilinda Deniz
Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfi, 1974 yilinda Kara
Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfi kuruldu. Tark Silahl
Kuvvetleri’nin savunma
sistem ve Uruinlerinin modern
teknolojiye dayali olarak
gelistirilmesi amaciyla Turrk
milletinin bagislanyla kurulan
bu vakiflar, 26 Eylul 1987
tarihinde 3388 Sayili Kanun
ile birlestirildi ve Turk Silahli
Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfi (TSKGV) adini aldi.
Vakiflarin ana sermayedar ve
hisse sahibi oldugu TUSAS
(1973), ASELSAN (1975),
ISBIR (1978), ASPILSAN
(1981), HAVELSAN (1982) ve
ROKETSAN (1988), Turk
savunma sanayinin lokomotif
sirketleri oldu. ASELSAN,

Dulnyanin
100 bayugu
arasinda

7 Turk sirketi

Kiiresel pazarda 2020
yilinda zor bir dénem
yasanirken, Tlrk savunma
sanayi sirketleri,
uluslararasi basarilara imza
atmayi strdlrdd. Dinyanin
en prestijli savunma sanayi
listesi olarak kabul edilen
‘Defense News Top
100’de yer alan Turk sirketi

elektronik, haberlesme, savas
sistemlerinin yani sira radar,
entegre silah sistemleri ve
elektro-optik alanlarinda bir
dev haline geldi, sivil alanlar
olan ulastirma, trafik, glivenlik
ve saglik alanlarinda da etkin
konuma ulasti. TUSAS,
havacilik, uydu ve uzay
alaninin éncusu oldu.
HAVELSAN, komuta kontrol,
egitim, similasyon, bilgi ve
iletisim, glivenlik sistemleri ve
siber guvenlik alanlarinda
yazilim yogun sistemlerin
gelistirilmesinde lider
konumunu elde etti.
ROKETSAN, roket ve flize
sistemlerinin tek tasarm

ve Ureticisi oldu. ISBIR,
savunma sanayi basta olmak
Uzere tim sektodrlerde
jeneratdr ve alternator
alanlarinda séz sahibi
konuma ulasti. ASPILSAN,
sivil ve askeri ihtiyaclara
yonelik 6zgln pil, batarya
blogu, enerji depolama
sistemleri ve rayli ulasim

aku sistemleri gelistirme
yetenegi kazand..

sayisl
7’ye yUkseldi.

ASELSAN, ilk 50’ye girme
basarisi gosterdi.
ASELSAN, Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii (TUSAS),
ROKETSAN, STM ve
BMC’ye 2020 yilinda
HAVELSAN ve FNSS de
eklendi.
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Koronavirusle mucadelede de gorev aldi
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200 milyar dolarlik
ihracat uzak degil

2020’ de kiiresel virtis salgmimin diinya
ekonomisi ve kiiresel ticaret iizerinde sebep
oldugu tahribati, maliyeti geriye doniip
tekrar hatirlayacagimiz giinlerde, Tiirkiye
ekonomisi i¢in Gviinecegimiz 3 temel
baghgimuz olacak. Birincisi, Ttirkiye'nin
ticaret diplomasisinin saha neferleri olan
ihracatgilarimuzin kiiresel pandemiye ragmen
pek ok rekora imza atmus olmalart. Tkincisi,
ABD'nin kamu biitce agigimnn milli gelire
oranmnin yiizde 20'ye ulasmasimn, pek cok
G20 tilkesinin biitge agigimin ytiizde 6 ile
15 arahiginda gezindigi bir ortamda,
Ttirkiye'nin biitge agigin ytizde 4
civarmda bir seviyeyi gecmemesi adina
yakalanan mali disiplin basarisi.

Giivenilir liman tedarikgi tilke

Ugiinciisii ise 2020 ythm diinyanin énde
gelen 40 tilkesi arasinda pozitif biiylimeyle
tamamlayan 3 veya 4 tilkeden biri olma
basgarisi. Ttirkiye'nin iktisatgilar olarak bu
3 temel bagaridan hig s6z etmemek, Tiirkiye
ekonomisine yapabilecegimiz en biiyiik
haksizlik olur. Bu 3 temel bagariy1 saglayan
ekonomi politikast seti i¢in verilen
miticadeleyi, TCMB'ye bir kurus dahi
karsiliksiz para bastirilmadan bu basarilarin
nasl elde edildigini hi¢ mi konusmayacagiz?
Kiiresel pandeminin ortasmda biiytik bir
tiretim, yatim ve ihracat miicadelesi ortaya
koyan reel sektorii hi¢ konugmay1p; salt
‘enflasyon sarmali’n1 mu1 konusacagiz?

Agiklanan veriler, 2020 yilimn son aymda
ihracatimizin, bir 6nceki yilin aralik ayma
gore yiizde 16 artisla 17.84 milyar dolara
ulagtigina; bu sayede Cumhuriyet tarihinin
aylik ihracat hacmi rekorunun kirildigima
isaret ediyor. Rekor bununla da sinirh degil.
Ekim ve aralk aylarindaki rekorlar ve kasim
aymdaki performans sayesinde 2020'nin son
ceyreginde, ayni zamanda tiim zamanlarm
en ytiksek ceyrek donem ihracat hacmi de
51.2 milyar dolar ile yakalandi. Bunun anlam,
artik Ttirkiye'nin yillik ihracat hacminin
200 milyar dolar citasii yakalamaya ¢ok
yaklastigina isaret ediyor. Ctinki, kiiresel
pandemi Tiirkiye'nin “giivenilir liman
tedarikgi tilke” olma bagarisini
‘silinmeksizin’ tescil etti.

Daha agresif pazarlama

Turkiye'nin geleneksel ihracat pazari
Avrupa'ya olan ihracat hacmimizi
gelistirirken, Endonezya, Malezya, Filipinler
gibi ASEAN tilkeleriyle aramizdaki ticari ve
yatirim igbirligini artiracak adimlari
hizlandirmamuz; yiikselen kita Afrika’daki
siyasi ve kiiltiirel diplomasi bagarimizi ticari
diplomasi bagaristyla da taglandirmamiz ve
Latin Amerika ile aranzdaki ticaret hacmini
katlamamuz gerekiyor. Kiiresel pandemi,
Tiirk ihrag tirtinleri igin daha agresif bir
pazarlama ve tedarik hamlesi adina ‘Ttirkiye
lojistik merkezleri'ne yonelik projeleri
hizlandirmamuz: gerektiriyor. Ticaret
Bakanligimizin liderliginde, TIM ve ihracatgt
birliklerimizin bu yondeki kapsaml
caligmalari, 2021 ihracat hacmi hedefi olan
184 milyar dolar rahathikla gecerek,

190 milyar dolar1 yakalamamuzi, 2022’de ise
200 milyar dolar gitasma dokunmamiz
saglayacaktir. Cumhuriyetimizin 100. yihinda
artik yeni hedef, 300 milyar dolar olacak.

keremalkin@superonline.com

Tirkiye’nin ‘muttefikliginin’
paha bicilmez degeri

2021 gerek ABD gerekse Brexit
sonrasi AB acisindan, ‘muttefikler arasr’
iliskileri yeniden glclendirecek adimlarin
ve karsilikli glveni yeniden tesis etmenin
kosullarinin ne olmasi gerektigine ciddi
manada zihin yorulacag bir yil olacak.
Bu amacla, ‘glicl’ bir igbirliginin ortak
‘yarar’ ve ‘cikar’ denkleminde neden
6nemli oldugunun hayli kuvvetli
arglimanlarla izah edilmesi gerekecek.
Burada temel sorun, gerek ABD’nin
gerekse de AB projesinin temel kuruculari
Almanya ve Fransa’nin tim meselelere
salt kendi ‘kodlar’t ve ‘kirmizi cizgiler’i
lzerinden yaklasmalari.

Oysa, ayni ittifaki, ayni birligi olusturan
diger Ulkelerin ‘kodlar’i ve ‘kirmizi gizgiler'i
en az kendilerinki kadar énemli. Polonya,
Macaristan, Romanya ve Bulgaristan’in
cekinceleri ve kizginliklarina kafa
yormadan, ne AB, ne de NATO icerisinde
anlamli ve kiymetli bir ilerleme kaydetme
sansi yok goziikiyor. Buna karsilik,
‘muttefik’ denilen Ulkelere ‘dayatma’
metodu ile kabul ettirimeye galigilanlarin
tumu, ‘Ittifak’in gelecegini bir kat daha
riske sokuyor. Hele ki, Turkiye ile iliskiler.
Gerek ABD gerekse de AB, Tirkiye ile
iliskilerinde bugtine kadar ‘cifte standart’
davraniglar icerisinde olmasalardi;
Turkiye’nin ‘kodlar’na ve ‘kirmizi
cizgilerine hak ettikleri degeri verselerdi,
‘Ittifak’in gelecegi adina bambaska
bir noktada olunabilirdi.
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20 milyon Afrikal’nin gecim kaynagi

Dogrudan ve dolayl yaklasik olarak 20 milyon Afrikal’nin glinlik
hayatini devam ettirmesinde en énemli gecim kaynaklarindan biri
pamuk. Milyonlarca aile sadece bu Urline dayali bir gelecek kurmus
durumda ve yasanacak en ufak bir olumsuzluk onlarin hayatlarini zora
sokuyor. Benin’de halkin Ugte biri pamuk Uretimi ve pazarlanmasinda
calistyor. Mali'de ise 160 binden fazla kisinin Ureticiligi yaninda dort
milyon insanin istihdami s6z konusu. Sadece Afrika pamuguna bagli
Ureticiden tiketiciye kadar her asamadaki uluslararasi islemlerde
90 milyar dolara ulasan bir meblagdan bahsediliyor. Mali, tek basina
bu Grtinden yillik 300 milyon Euro’dan fazla bir gelir elde ediyor.

Yizde 45’ini Cin stokluyor

Afrika pamugu Uretimi artirmak yerine giderek stoka konularak
kontrol altina aliniyor. Diinya genelinde 18.2 milyon ton pamuk stoku
var ve bu birikim tlim Ulkelerin tam kapasite ile ¢alistirildiklarinda
bittn Uretim alanlarinin 8 aylik ihtiyaci demek. Bunun ylizde 45’lik
kismini tek basina Cin yapmis durumda. 2014 yilindan bu tarafa
stoku azaltma gabalar istedigi sonucu vermedi. Neredeyse diinya
genelindeki yillik 9.3 milyon tonluk uluslararasi pamuk ticareti
miktarina yakin pamugu depolamis bulunuyor. Bu ylizden mesela
2020 Haziran ayinda Fildisi Sahili 2019-2020 dénemi Urintniin
sadece ylUzde 20’sini pazarlayabildi.
Mali’ye gelince, biraz daha sansli olup
ancak ylzde 50’sini satabildi. Bat
Afrika’da Cotton-4, yani 4 buyuk
pamuk Ureticisi Ulke olarak bilinen
Benin, Burkina Faso, Cad ve
Mali’nin gectigimiz sene elde ettikleri
hasilatin ise ylizde 70’i ya
toptancilann depolarinda veya
tasinacaklari limanlarda bekletiliyor.
Butlin bunlardan da Urettigi Grlinlerin
glinimuze kadar sadece ihracatina
bagl ekonomik bir diizen kurmasina
mUisaade edilen Afrika Ulkelerinin
etkilenecegi asikar.

O Sadece Afrika pamuguna bagl iireticiden

tiiketiciye kadar her asamadaki uluslararas:
islemlerde 90 milyar dolara ulasan bir
meblagdan bahsediliyor. Fakat iirettigi iiriinlerin
giiniimiize kadar sadece ihracatina bagh
ekonomik bir diizen kurmasina miisaade edilen
Afrika iilkelerinin pamuktaki katma degerden
de yeterince payina diiseni aldig1 soylenemez.

Pamugu stoklayan

“tekstili engelliyor

Q Afrika pamugu, iiretimi artirmak yerine

giderek stoka konularak kontrol altina
alimiyor. Diinya genelinde 18.2 milyon ton
pamuk stoku var. Bunun yiizde 45'lik kismini
tek basina Cin yapmis durumda. Stokculuk
olarak kendini gosteren acimasiz rekabet,
kitada kurulmas1 muhtemel tekstil sanayinin
gelismesine mani oluyor.

USLARARASI pamuk yilda Bat1 Afrika ile Orta Afrika tilkeleri
ticaretinin tekeli, 1900'1i biiytik hamleler yapti. Bat: Afrikah
yillarin baginda devletler ciddi pamuk politikalar:
Avrupallarmn eline gelistirirken, Dogu Afrika tilkeleri bu

gecmisti. Simdilerde bu denge Asya
ve Afrikalilar lehine degisti. Pamuk
tiretimi 1960 y1linda 10 milyon tona,
2007’de 27 milyon tona ulasarak
rekor kirarken, 2019'da 26 milyon
tona ulagabildi. 2029 yilinda ise tiim
tiretim 30 milyon ton olarak
ongoriiliiyor. Thracatinda ABD, Brezilya ve
Hindistan 6ncii iken, Cin sadece ithalat yaparak
diger tilkelerin tiim pamuk tiretiminin yiizde
18'ini satin aliyor. Bunu, ytizde 17 oraninda
iiriin alan Banglades ve yiizde 16 ile de
Vietnam takip ederek, uluslararasi pazarlarin
her cesit ihtiyaci igin gerekli kiyafetleri en fazla
tireten konuma geldi. 2019-2020 déneminde
ihracatta Bangladeg'in ilk sirada yer aldig ifade
ediliyor. Tiirkiye'nin her biri bir milyon tona
yaklagan tiretimi kadar tiikketimi ile her ne
kadar Cin, ABD, Hindistan ve Pakistan kadar
olmazsa da bu tirtinde onlar1 yakindan takip
ediyor. Pamugun Afrika kitasinda

yetistirilmesi ¢ok eski asirlara dayansa da
‘\ 20. ytizyildaki ulagtig: miktar
“7 biiytik bir basari. Portekizlilerin

akavas@hotmail.com

kitanin etrafint dolagmaya
basladiklari 15. ytizyilin son
déneminden itibaren yerlesebildikleri

“~ yerlerde hentiz deneme seklinde de olsa
bile pamulk tiretimini baglattiklar1 biliniyor.
Bu bitki giderek artan diinya hammadde
ihtiyacinin karsilanmasinda artik
hayati 6nemi haiz. Kitanin
kuzeyindeki tilkeleri kapsayan
Akdeniz, Bati Afrika, Dogu Afrika,
Biiyiik Goller Bolgesi ve Giiney
Afrika olmak tizere bes farkli havzada pamuk
tiretimi yapihyor. Ozellikle kitada Nil havzast
disindaki bolgelerde pek bilinmezken
simdilerde ti¢ Bat1 Afrika tilkesinden her
birinde yillik tiretimi bir milyon tona

- yaklagan var.
En cok ARANAN URUN
u retiyor Her y1l mayis-ekim aylar1 arasmnda

yaklastk altr aylik bir tiretim stireci ve
ekim-mart sonuna kadar da pazarlama
icin yine bir alt1 ay gegiren pamulk,
arazide 80 cm ile 2 metre arasinda
degisen bir uzunluga ulasabilen bir bitki.
Mali ve diger Bati Afrika iilkelerinde
pamuk tiretiminde ¢evreye uyumlu ve
nustr ile dar1 dahil diger tahillarla
doniistimlii tiretim yapildiginda daha
istikrarh verim aliiyor. Tarimdaki teknolojik
gelismelere bagl olarak 19601 yillarda hektar
bagina ortalama 400 kg pamuk iiretilirken,
2000'li yillarda iki katindan fazla tiretime
ulagilarak 1.000 kiloya gikilds. Elle toplanmast
kaliteli tirtin olmasim saglasa da bir kisi
glinde en fazla 80 kg toplayabiliyor.

Afrika pamugunun diinya pazarmdaki
devaml ytikselen pay1 kadar kalitesi de onu
tekstil sanayinde aranan tirtin haline getiriyor
ve yetistirici tilkelerin kalkinmasima ciddi katka
saghyor. Giintimtizde makinalasmanin en az
yasandi81 kitada elle toplanmast degerini
artirtyor ve en énemli tercih sebebi oluyor.

Diinyanin farkli iklim
bdlgelerinde simdiye kadar 50
farkl pamuk cesidi tespit edilse de
iclerinden biri ylizde 90, digeri ise
ylzde 5 oraninda Uretimine agirlik
verilen ikisi disindakiler dikkat
cekecek oranda yetistiriliyor.
Anavatani konusunda Afrika,
ABD ve Asya kitalar gdsterilse de
birkag asir icinde her tarafa
yayllmasi sayesinde halen bes
kitada 100 kadar tlkede Uretimi
yapiliyor, tiketimi ise diinyanin her
tarafina yayilmis durumda. Daha
ziyade bol glinesi sevdigi icin
Avrupa’da sadece Yunanistan ve
Ispanya’da Uretiliyor. 2017-2018
déneminde 6.5 milyon tonla
Hindistan (ytzde 23), 5.9 milyon
tonla Cin (ylizde 21), 4.5 milyon
tonla ABD (ylizde 15) ve bunu
Brezilya 3 milyon tonla (ylzde 10),
Pakistan 2 milyon tonla (ytizde 7)

takip ederek diinya pamuk ABD, Cin ve diger bir¢ok iilkede bu bitkinin
Uretiminin dortte Ugind dikiminden hasadina kadar neredeyse
gerceklestiriyorlar. tamamuiyla el emegi devre dist birakildigs igin

hasadi sirasinda tirtin igine toprak, yaprak ve
dal gibi istenmeyen maddeler karistyor.
Bilhassa Bat1 Afrika tilkelerinin bu tirtine tahsis
ettikleri arazi miktarlarinin artmasi yaninda
insan gidast yag1 i¢in gekirdeginden ve

sabun ile hayvan yemi i¢in bunun artig
posasindan, kabugunun enerji igin
kullanilmasina bagli olarak mahsulatin da
artmasini beraberinde getirdi.

Nil Nehri havzasinda Misir, Sudan ve
Etiyopya disinda Afrika'nin kuzeydogusundan
dogusu ve hatta giineydogusu dahil Uganda,
Tanzanya, Mozambik, Malavi, Zambiya,
Zimbabve ve Giiney Afrika gibi birgok tilkede
az veya ¢ok bu {iriin yetigtirilse de son 40-50
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anlamda adeta bir am4 gibi gtinii
kurtarma derdinde gortilerek
elegtiriliyorlar. Bunlar icinde de
Fransa'nin somiirgecilik déneminde
uygulamaya koydugu para birimi

CFA (Sefa) frankini kullananlar arasinda
kiyastya bir rekabet var. Hatta
uluslararas: pamuk ihracati verilerinde Afrika
tilkeleri CFA Bolgesi ve diger Afrika tilkeleri
diye ikili bir tasnife tutuluyorlar.

BENIN iLK SIRADA

Kendi ekonomik hayatlarini kurup ayakta
durabilmeleri i¢in gerekli olan pamulk iireticisi
Afrika tilkeleri, bu tirtinii son 60 y1ldaki biitiin
ihracat kalemleri arasinda en dikkat ceken
madenleri kadar 6nemli bir konuma getirdi.
Bat1 Afrika bolgesi bu bitkiye Birinci Diinya
Savagi 6ncesinde hazirlanmigsa da bu ¢aligma
ancak Ikinci Diinya Savagt sonrasinda amacma
ulagtl. Glintimtizde en ¢ok tirtinti kimin elde
ettigine dair kiyastya bir rekabet gozleniyor.
Mali'nin bu anlamdaki saltanatini 2012-2013
doneminde 630 bin tonla bir ara Burkina Faso
elde etse de 2019-2020 doneminde son birkag
yilda yillik 150 bin ton artis hedefini tutturarak
850 bin tonu bulan tiretimle Benin ele gegirmis
goriintiyor. Bunda 2016’dan itibaren bu tilkenin
devlet bagkanligini tistlenen Patrice Talon'un
onceki hayatinda pamuk isiyle ugrasmasi
6nemli bir etken.

Bati Afrika’da Mali, Benin, Burkina Faso ve
Fildigi Sahili'nin pamuk tiretiminde giintimiiz-
deki 6nctiltikleri yaninda onlar gibi Cad’da da
bu bitkiye ciddi anlamda genis araziler tahsis
edildi. Halen 150 bin ton civarmdaki yillik
tiretimi ile 6nemli bir konuma sahip. Mali'nin
ihracatindaki ytizde 22 gibi bir oran ile altin
madeninden sonra ikinci tirtin olarak Gayri Safi
Milli Hasilasi' nin (GSMH) ytizde 15’1, Benin'in
doviz girdisinin ytizde 40’1 ile GSMH’sinin

[HRACATCI AFRIKA,
ITHALATCI ASYA

Pamuk tiretimi kadar bunun uluslararasi
ahalara pazarlanmasi da biiyiik bir ugrast.
Diinyada tekel olusturan iilkeler yiiziinden bu
trtiniin fiyatlar giderek diistiyor. Daha 6nce
kilosu 80 sent civarinda miisteri bulurken
simdilerde 60 sentin altinda bile fiyat
verilebiliyor. Fakat sentetik lifin kilosu
25 sentten 30 sente gikti. Bat1 Afrika tilkelerinin
her birinin ekonomisinde en biiytik ihracat
kalemlerinden biri olan pamugun fiyatinin bu
sekilde degiskenliginden ciddi zarar
gortiyorlar. Cin, ABD, Hindistan, Brezilya ve
Pakistan gibi tilkelerden farkli olarak Bati
Afrika tilkelerinin blok halinde ytizde 17yi
bulan kaliteli pamuk tiretimleri tamamen
ihracata yonelik. Diinyada en biiytik ihracatg
da ithalatqi da Cin olup adeta bu sektdriin
kurallarini belirleyen tilke konumuna geldi.
Ihtiya¢ duydugu tirtinii stoklayarak da ciddi
bir buhrana sebep oluyor. Simdilerde en biiytiik
ugragilarmdan biri, bir an evvel mevcut
stoklarim eritmek. Afrika pamugunun
talihsizligi; ABD, Cin ve diger tilkeler gibi
katadaki tiretici devletlerin giftciye maddi
destek verememesi. Dahasi sentetik liflerin
tekstilde yaygin kullanimi da tirtinlerinin
pazarlanma alanini daraltiyor. Acimasiz
rekabet, kitada kurulmast muhtemel tekstil
sanayinin gelismesine mani oluyor.
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. . Endekslere Gire A tirillms Makaleler
Toplam Yayin Sayisi Yayin Kalitesi "
p y y 30 - Endeks Tiirii 01 Ocak-31 Arahk 2019 01 Ocak-31 Arahk 2020
600 - -
35 4 28 ULAKBIM 3 34
500 - Ulakbim/TR Dizin 28 52
501 20
400 A SSCI 10 11
15 -
300 - SCI-Expanded 33 30
260 311 10 - 12 AHCI 0 0
i 10 Diger Endeksler 44 67
190 5
100 J 6 Alan Endeksleri
. - 0 - . . - - (SCL SSCI ve AHCI 104 117
. . e . ' a1 Q2 Qa3 Toplam Disindaki Endeksler)
Kitap ve Kitap Bolima Indeksli Makaleler TOPLAM
M 01 Ocak-31 Aralik 2019 01 Ocak-31 Aralik 2020 TOPLAM 222 311
B 01 Ocak-31 Aralik 2019 01 Ocak-31 Arahk 2020

hasari dolu
bir yil oldu

Endekste taranmayan makaleler liste dig1 birakilmigtar.

HAMIT KARDAS ytizde 60'1n tistiinde artarken, yayn kalitelerinde gelistiren ve yapilan ¢alismalarin sonuglarin
Istanbul Ticaret ) de gozle goriiliir bir artis sagland. kamuoyu ile paylasan URAP'ta dikkate alman
Universitesi UNYADA 2020 y1li, hemen tiim hizmet TICARET'in son dénemde gosterdigi akademik ~ makalelerin sayisinda da artis oldu. 2019'da URAP
. alanlar ve ticari sektorlerde duragan bir  bagarilar, yayin sayilarinda da kendisini gosterdi. Q1 endeksinde dikkate alinan makale say1s1 5'ten
pandemi donem oldu. Istanbul Ticaret Universite akademisyenleri tarafindan yazilan 12'ye ytikseldi. Q2 endeksinde dikkate alinan
sartlarina ragmen Universitesi ise pandemi sartlarma kitap boliimti, kitap ve makale sayis1 2019'da makalelerin sayis1 16’dan 12'ye dtigerken, Q3
2020"de girig ragmen basarilarini katlayarak biiytidii. 2020 309 iken, 2020"de bu say1 501 olarak gergeklesti. makalelerinin sayist ise 6 oldu. Bu rakam 2019'da

puanlarini artti. Universitelerde online eitime gegilirken,
artirirken, Istanbul Ticaret Universitesi, bu alanda da
hem online bir adim 6ne gecti. Diinyanin en iyi uzaktan
esitim Kkalitesinde €Sitim sistemlerini kullanan tiniversite, online
hgl d egitime gecilen ilk haftada bu alanda
lin; € . leri ytizde 100'liik bir basar1 gosterdi.

axacemisyenierin - A K ADEMISYENLERDEN 501 YAYIN
urettigl yayin 020, istanbul T -

2020, Istanbul Ticaret Universitesi
saylsm.da bagari akademisyenleri igin de altn y1l oldu. Universite
d01}1 b_lr yil akademisyenlerinin 2020'de yazdig makale,
gecirdi. kitap ve kitap boliimii sayilari, bir 6nceki yila gére

yihinda TICARET te kontenjanlar rekor seviyede

Yaymnlarin kalitesinde de ciddi bir artis
gozlenirken, indeksli makalelerin say1sinin
222'den 311’e yiikselmesi dikkat gekti.

YAYIN KALITESI ARTTI

Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenleri
tarafindan yazilan makaleler ULAKBIM, TR Dizin
ve SCI-Expanded gibi 6nemli endesklerde de
tarantyor. 2019'da endekslerde taranan makale
say1s1 222 olarak kayitlara gegerken, 2020'de bu
say1311’e yiikseldi. Yiiksekogretim kurumlarim
akademik basarilar1 dogrultusunda
degerlendirebilmek icin bilimsel metodlar
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da 6 olarak gerceklesmisti. Boylece URAP'ta
dikkate aliman makale say1s1 2020'de 28'e
yiikselmis oldu.

KITAP SAYISINDA BUYUK ARTIS

Istanbul Ticaret Universitesi akademisyenleri,
2020 y1ili icerisinde yazdiklari kitaplar ve kitap
boliimleri ile de 6ne ¢iktr. 2019'da yazilan kitap
ve kitap boliimii sayisi 87 iken, bu say12020'de
ytizde 100'tin tizerinde bir artisla 190 olarak
gerceklesti. 2020'nin son iki haftalik diliminde
25 indeksli makale yazilmas: ise dikkat
geken bagarilardan biri oldu.

ITO

Doluluk
orani
yuzde 95.5

Son dénemlerde
akademik kadrosunu
genisleterek alaninda
uzman isimleri
kadrosuna dahil eden
Istanbul Ticaret
Universitesi, bu sene
YKS sonuglarina gére
faaliyet gosterdigi
20 yillik dénemin en
yuksek doluluk oranina
ulasti. Universite,
2019°da 91.5 olan
doluluk oranini dért
puan artirarak ylizde
95.5’e cikardi. Doluluk
oranlarinda vakif
Universitelerinin
ortalamasinin Gizerine
cikan Istanbul Ticaret
Universitesi'nin giris
puanlarinda da 110
puana varan artislar
gerceklesti.
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2021 yilina
girerken
piyasalarda son
durum

Degerli okurlarimiz,
bir y1li daha geride
biraktik. Ttim diinyay1
yakindan takip ederek
iilkemize yapabilecegi
etkilerle birlikte
tilkemiz verilerini
gtivenilir kaynaklardan
alarak sizler i¢in analiz
ettik. Veriler, kimi
zaman sikintilari, kimi
zaman da basarilar1 gosteriyordu. Burada
amacimiz, sizlerin kararlarimizi dogru
vermenize katkida bulunmakti. Umariz
bu amacimiza da ulagmigizdir.

Hikmet
BAYDAR

hikmetbaydar@3-goz.com

Hizmet sektorii

Simdi zorlu ve bol salgin haberli bir yil
geride biraktik. Siireg hala devam etse de
Mart-Nisan 2020 aylarinda yaganilan panik
artik yok. Ancak sikintilar hala devam
ediyor. Ornegin alan tedbirler neticesi
en biiyiik yarayi alan hizmet sektoriinde
ciddi kapanmalar goriiyoruz. Yakin
zamanda bu sektore yonelik yapilan hibe
ve destek programi sevindiricidir.

Hizmet sektorii istihdam agisindan ¢ok
onemli bir yer tutuyor. O yiizden
korunamadig: takdirde issizlikte Gnemli
artisa neden olabildigi gibi ciddi sosyal
sorunlarla da kargilasmamiza neden
olabilir. O ytiizden, bir an &nce turizm
sektoriiniin iginde bulundugu bu zor
durumdan kurtarilmas: gerekir.

Uretime baktigimizda ortalama yiizde
75'lerde olusan kapasite kullanim orani
tiretim bacaginda bir sorun olmadigint
gosteriyor. Thracatta dolar bazinda bir
miktar diisiis olsa da yurt diginda talebin
daralmasmin bunda énemli pay1 var.

Reel sektoriin kisa vadeli doviz
pozisyonu fazlasi, kisa vadede reel
sektortin tedbirli oldugunu, dis borg
6deme sikintist yasamayacagini gosteriyor.

2020 yilinda yerli silah sanayimizdeki
gelismeler, Azerbaycan'in bagarisina katki,
Libya ve Katar’a verilen destekler,
Karadeniz’'de bulunan dogalgazin 6nemi
ve uluslararasi alanda Tiirkiye'nin ciddi
bir gii¢ oldugunu hissettirmesi yeterince
analiz edilemedi diye diistintiyoruz. Hatta
oyle ki, baz1 yerlerde ABD ile ilgili bir siirii
dnemsiz haberin boyle énemli milli
haberlerin 6niine gegirildigini bile gordiik.
Ancak global sermaye bu tarz 6nemli
haberleri asla atlamaz.

Asiri diistik faizler nedeniyle global
borsalar tarihi rekorlar1 denerken bizim
milli borsamiz, bu kervana bizim yazimiz
yayimnlandiktan sonra katilarak en azindan
TL bazinda rekorlar kirdi. Dolar bazinda
ise hala ytizde 50 yiikselmesi durumunda
zirve goriilmis olacak. Bunun icin
ya dovizin diismesi ya da borsanin
yiikselmesi gerekir.

Kurlarda oynanan manipiilasyona
varan oyunlara kimi zaman TCMB kimi
zaman da BDDK iizerinden yapilan
miidahaleleri gordiik. Yabanc biiyiik
bankalarin TL pozisyonlarim
kapatamadigi bir yili geride birakmig
olduk. Londra’da ytizde 700lerin
tizerine ¢ikan TL faizlerini gordiik.

Hammadde stoku

Peki, 2021 y1li kolay gececek mi?

2020 yilinda hedeflenen cirolar
yapamayan sirketler, hele bir de yatirrm
yapmuslarsa, ciddi bir 6deme sikintisiyla
karsilagtilar. Kamu bankalarimn proaktif
davranis: sayesinde ciddi bir ekonomik
daralmamn da 6niine gegilmis oldu.
Saglanan kredilerle bircok firma nefes
alabildi. Ozellikle insaat sektorii
inamlmaz biiytime gosterdi.

Ancak, 2020 y1li nakit dengesizligi
otelenen borg ve vergilerle 2021 yilina
ertelenmis oldu. 2021 yilinda ertelenmis
Odemelerle beraber olusan yeni 6deme
tablosunun altindan kalkilabilmesi i¢in
sirketlerin profesyonelce nakit akismni
yo6netmesi gerekiyor. Yanlis alman bir
kredi, yanlig yapilandirma, yanlis satis ve
satmalma modelleri, yanls yatirim
kararlari, firmay telafi edilemez
zararlara gotiirebilir.

2021 yili hem 6telenen sorunlarin
¢ozim yilt hem de yurt digindaki talep
canlanmast nedeniyle hammadde
temininde sikintilarin yasanabilecegi,
hammadde fiyatlarinda ciddi
oynakliklarmn olabilecegi bir yil olmaya
aday gortintiyor. Hammadde stoku
gticlii olmal ve fiyat teklifi verilirken,
hammaddenin yerine koyma maliyeti
iyi hesaplanmali. Hesabimizi yaparken
2021 yilinda hem tilkemizde hem global
piyasalarda biiyiime beklentilerinin
oldugunu dikkate almanizda
fayda var.

Unutmayalim, gelecegi dogru tahmin
edip ona gore pozisyon alanlar kazanur.

2021 yiliun hepimize saglik, huzur ve
glizellikler getirmesi dilegiyle...

INOVASYON

Gorus Acisi

Goruntiu Yenileme Hizi

Hatal Alarm Orani

Video Arayiizii

5 Hz

< saatte 1

Ethernet, DVI (Sayisal Video)

Teknik Ozellikler

Yanca: 360°
Yiikselis: = 17°
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-SIAL CHINA 2021 -

SANHAY - CIN HALK CUMHURIYETI

18 - 20 Mayis 2021
. Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

ASYA’NIN EN BUYUK GIDA FUARI SIAL CHINA 202TDE
100.000'DEN FAZLA GIDA PROFESYONELI ILE TANISIN!

SIAL CHINA 2021

4,500 katilimcl

200.000 m? sergileme alani

123.000 profesyonel ziyaretgi
Tirkiye Milli istiraki’nin 2012

yilindan itibaren yiikselen basarisi

istatistiksel olarak katilimci firmalarin

%90’In (izerinde memnuniyeti

ODEME PLANI

Minimum stant alani
Katilim bedeli

1. Odeme Basvuruile
2. 6deme

3. Odeme

12m?

:6.390 TL/m?

: Talep edilen m2X 1.000 TL
: Kalan bedelin %50’si

: Bakiye bedel

« Katihm sézlegmesi ile 6deme dekontunun
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

ilk 6demeye iliskin banka dekontundaki

tarih ve saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant se¢im hakki

taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Giilin Giirsoy | 6zlemKihg | Sibel Tayang
Tel : (0212)455 6117 | (0212) 4556512 | (0212) 455 6512
\l/ IS.TAN BUL GSM  : (0530)1514233 | (0530) 050 6163 | (0530) 664 8618
/ TICARET E-Posta : gulingursoy@ito.orgtr | ozlem.kilic@ito.orgtr | sibeltayanc@ito.orgtr
t\ ODASI 822
GSM: (0533) 959 3057

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

Stant dekorasyonu ve aydinlatma

Nakliye, gtimriik, sigorta islemleri

Fuar katalogu ve web sayfasinda

firma bilgilerinin yayinlanmasi

Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma
bilgilerinin yer almasi

Fuar sturesince iletisim ve ikram hizmetleri
Fuar giris karti

T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemlerine
iliskin dosya masrafi

BANKA BiLGILERI
Hesap Adi : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : Yapi Kredi Bankasi

Sube : Sultanhamam / Istanbul

Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

Odemeler firma banka hesabindan tam
firma tinvani ve “SIAL CHINA 2021”
ibaresi ile gergeklestirilmelidir.

Faks: (0212) 520 1526

4440486 | ito.orgtr | (IN@(E@®@)/itokurumsal
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ASELSAN, Cok Maksath Amfibi Hiicum

Gemisi TCG Anadolu icin PiRi Kizilétesi Arama
ve Takip Sistemi’ni (KATS) gelistirdi. Deniz

kuvvetlerinin Mavi Vatan’da harekat kabiliyetini

kizilotesi sistemle daha da arttiracak KATS__’_ln
fabrika kabul testleri de tamamlandi.

Kullanim alanlan

® Arama ve takip
® Gozetleme
® Cevresel farkindalk

Genel

ozellikler

@ Pasif olarak
arama ve takip

® Hava/deniz
araclarini ve
flizeleri tespit ve
takip

® Cok sayida
hedefin es
zamanh tespit
ve takibi

@ Sirekli bakan
sensorler

@ Takip bildirimi
icin daha kisa
sire

® Daha uzun takip
bildirimi menzili

® Es zamanlh
cift-band IR
goriintiileme
(MWIR ve LWIR)

@ Yikselis
ekseninde blyuk
gorus acisi

@ Denizi-siipiiren
fiizeler ve hava
araclarinin es
zamanl tespiti

® Tum yanca
ekseni icin
panoramik
MWIR ve LWIR
goruntd
gOsterimi

@ Dagitik sensor
mimarisi

® Daha yiiksek
irtifadaki
tehditleri tespit
ve takip kabiliyeti

® Hassas
stabilizasyon

® Maskeleme
bdlgesi
tanimlama
yetenegi

@ Veri kayit
yetenegi

OSMAN KUVVET

SELSAN'in Cok Maksatl
Amfibi Hiicum Gemisi TCG
Anadolu icin gelistirdigi PIRI
16tesi Arama ve Takip
Sistemi’nin (KATS) fabrika kabul testleri,
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Bagkanligi, ARMERKOM, Sedef Tersanesi
ve ASELSAN personelinin katihmiyla
sirketin Akyurt Tesisleri'nde
gerceklestirildi. PIRI-KATS, hizmete
girdiginde Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin en
biiytik platformu olacak Cok Maksath
Amfibi Hicum Gemisi TCG
Anadolu'nun liman ve seyir durumunda
tehdit tespiti ve takibi icin en Gnemli
sistemlerinden birini olugturacak.

TESPIT VE TAKIP

PIRI-KATS, deniz platformlari igin
pasif olarak hava ve deniz araglarini ve
fiizeleri tespit ve takip etmek amaciyla
ytiksek performanslh bir kizil6tesi arama
takip sistemi olarak gelistirildi. Sistem,
stirekli bakan sensorleri sayesinde
tehditlere kars1 araliksiz koruma sagliyor.
PIRI-KATS, eszamanli Cift-Band IR
Goriintiileme 6zelligi sayesinde her hava
ve ttim 151k kosullarinda, biiyiik yiikselig
gortis alanyla da tiim tehditlere kargi tam
koruma ve uyart sistemi gérevi gortiyor.

DUNYADA iLK

Orta dalga (MW) ve uzun dalga (LW)
olmak tizere diinyada ¢ift bantta ¢alisan
ilk kizilétesi arama ve takip sistemi olan
PIRI-KATS, Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi'nin ihtiyaglari goz éniine
ahinarak, deniz platformlarma 360 derece
farkindalik saglanmasi amactyla
gelistirildi ve savas yonetim sistemine tam
uyumlu bir tespit ve takip sistemi olarak
gorev yapacak.

PIRI-KATS, 120 derecelik goriintiintin
dis pencereler yardimiyla toplanip, optik
yollar yardimiyla dedektére ulagtirildig
Sensor Birimi, bu birimin en zorlu deniz
kogullarinda bile tespit ve takip
yapabilmesi i¢in kullanilan Stabilizasyon
Birimi ve saysal hale gevrilen goriintiiniin
islendigi tespit ve takip islevlerinin yerine
getirildigi Elektronik Birim olmak tizere
3 ana birimden oluguyor.

Gemiye yerlestirilen 3 sensorle 360
derece kapsama saglayan sistem,
panoramik olarak yarattig1 goriintiiyle
farkli deniz kosullarinda kullaniciya pasif
sekilde tespit ve takip imkani veriyor.

YENI PLATFORMLAR

5 binden fazla alt malzemeden olugan
sistem, 6zgtin ve yerli optik tasarimi, ayn
anda 150 hedefi takip edebilme gibi
yetenekleriyle ASELSAN'1n sahip oldugu
teknolojiler ve sundugu tirtinler agisindan
o6zel bir 6nem tastyor.

Sistem, entegrasyon, devreye alma,
liman ve deniz kabul testlerinin
tamamlanmastyla Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi'na teslimi planlanan TCG
Anadolu ile envantere kazandirilacak.
PIRI-KATS'm Barbaros Smufi
Firkateynlerin Yar1 Omiir
Modernizasyonu Projesi ve I-Smufi
Firkateyn (MILGEM-5) Projesi
kapsaminda da teslimi planlanyor.



Pi Robotik; robotik
otomasyon, yapay
gorme ve endiistriyel
IoT alaninda tiim
endiistriyel
protokolleri
destekleyen,
markadan bagimsiz
sistemler inga ediyor.
Firmanin karanlik
(insansiz) fabrika
konsepti ile ¢6ziim
gelistirdigi Ingiltere-
Hollanda menseli
fabrika, Covid-19
salgininda iiretimini
durdurmayan
fabrikalar arasina

katilda.
SOYHAN ALPASLAN

EKNOPARK Istanbul Kulugka
Merkezi'nde yer alan Pi Robotik
Otomasyon A.S$., yapay gorme ve
gortintii isleme alaninda faaliyet
gosteriyor. Pi Robotik; otomotivden gidaya,
ulasimdan tekstile pek ¢ok sektorde
7/24 cahsan, gelismis yerli goriintii igleme
sistemleri kuruyor. Pi Robotik, miisteri-
lerinin sahasinda ticretsiz kesif yapiyor ve
uygulamalara yonelik projeler gelistiriyor.
Firmann gelistirdigi PiRox uygulamasi
diistik maliyetli yiiksek performans sunar-
ken, gelistirdigi yerli ve milli goriintii isleme
yazilimi PiVision da ithal benzerlerinden
tsttin 6zellikleri ile 6ne gikiyor.

MARKADAN BAGIMSIZ

Gelistirdigi ¢oziim ve sistemler,
geleneksel robot, PLC otomasyonlarinin
Otesinde; yapay gorme, yapay zeka
gibi ileri teknolojilerle
destekleniyor. Markadan
bagimsiz endiistriyel
standartlara sahip olmanin
avantajini tagtyan yazilimlari,
Ar-Ge ve Ur-Ge agirlikli firma
yapilanmasi, Pi Robotik’i
benzersiz kilan baglica
ozelliklerden. Bu 6zellikleri ile
gelistirdigi Ingiltere-Hollanda mensgeli
karanlik (insansiz) fabrika, Covid-19
salgminda diinyada iiretimini durdurmayan
fabrikalardan oldu.

Istanbul Ticaret'in sorularin,

Pi Robotik’in kurucusu Elektronik ve
Haberlesme Miihendisi Mehmet
Ekin cevapladi.

ROBOTIK GORME

Pi Robotik’i tanitir misiniz?

Pi Robotik’i, Mustafa Sar1 ile 2019 yilinin
son ceyreginde kurduk. Ikimiz pek ¢ok
robotik otomasyon projesine imza attik, tist
seviye robotik otomasyon ¢oztimleri
gelistirdik. Robotik otomasyon, yapay
gorme ve endtistriyel IoT alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Robotik vision (robotik gérme)
odak noktamiz. Robotik paletleme ve
paketleme, robotik CNC besleme, robotik
gazalti kaynak, boyama sistemleri
tiretiyoruz. Kalite kontrol, hassas 6l¢gme,
baski-ytizey inceleme, sayma, siniflandirma
gibi kamera ve goriintii uygulamalari, alma
yerlestirme (pick and place) gibi robotik
gorme uygulamalar gelistiriyoruz.

Miisterilerimizin satis sonrasi en ¢ok
ihtiya¢ duydugu hizmetler konusunda
7 /24 acgik Pi Robotik destek hattim1 kurduk.
Cogu sdzlesmemizde mesafeye bagh
olarak 6 saat iginde saha destegi sunma
garantisi de veriyoruz. Bir robot firmasinn
ulagabilecegi en tist seviyede dijitallestik.

ENDUSTRIYE TAM UYUM

Uriinlerinizin endiistriyel kullanim
kolaylig: var m1?

Gelistirdigimiz tirtinleri tiim alternatif
senaryolari diigiinerek iiretiyoruz. Bu amaca

Cuben

Ncubation

AN
o,
Pi Robotik

SOLUTION FOR ALL. @Ma ileride muhtemelen

yonelik olarak ModBUS, M-BUS,
ProfiBUS, CanBUS, TCP, UDP, Socket
Communication, Web Services, RFC gibi
tiim endyistriyel protokolleri tam

destekliyoruz. Calistigimiz kurum
belirli bir altyapida ise var olan
yapimiz ona uyum sagliyor.

Buna ragmen kurum belirli bir
altyapi sunmuyor ya da yeni
baglamis ise mevcut en ileri
teknolojiyi 6neriyoruz. Simdilik
belki giindemlerinde olmayan

karsilagsacaklar1 karanlik fabrika,
big data, digital twin gibi konseptlere
hazirlikh olacaklar: sistemleri kuruyoruz.

KARANLIK FABRIKA UZMANI

“Karanlik fabrika’” kavramini
acgiklar misiniz?

Karanlik yani insansiz {iretim yapilan
fabrikalarda en kiigtik problemlere kars: bile
onlem almis olmaniz gerekiyor; gtinkii
ortada inisiyatif alacak insan yoktur. Her
ihtimali diistinerek, tiim senaryolar ve
ongoriilmeyen durumlar icin B planina
sahip sistemler gelistiriyoruz. Sistem her
kogulda tiretime devam edebilmeli. Bu
¢ok zor sartlar altinda, palet beslemeden
robotlu paletlemeye, ERP haberlesmesinden
kamerali barkod okumaya pek ¢ok
karmagik senaryoyu Pi Robotik uyum
icinde hallediyor. Birden fazla robot
kullanildig; i¢in robotlarin kendi aralarinda
haberleserek is dagilimu yapabilmesini,
bir seyler yanls gittiginde algilayip
¢6zlim bulabilmesini sagliyoruz.

AVRUPA’DA OFiS HAZIRLIGI

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Avrupa’ya ve agirlikli olarak
Hollanda'ya ihracat, en biiyiik islem
hacmimizi olusturuyor. Avrupa gibi
normlarin ve kurallarin ¢ok katt oldugu
bir kitada ikinci, hatta tigtincti siparigleri
alabilmemiz igimizi iyi yaptigimizin
gostergesi. Ihracati bir adim ileriye
gotiirerek Avrupa’da yapilanma
caligsmalarina bagladik. Yakin zamanda
Hollanda Eindhoven High Tech Campus
ofisimiz devreye giriyor. Yaptigimiz
bagsarili sistemler, firmamiza ve Tiirk
mithendisligine giiveni artird.

durdurmayan

ranlik fabrika’

MILLI SANAYI
ICIN GOREVDE
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PiRox ve
PiVision’in
avantajlari

® Tamamen 6zgiin ve miisterinin tim
ihtiyaclarini karsilayacak yapidalar.

@ Her iki yazilmda da 6zel ilaveler ve degisiklikler
yapllabiliyor.

® Her marka PLC, robot ve kamera ile rahatlikla
calisabiliyorlar.

@ Turkce ve kolay arayUzleri ile 6grenmesi ve
devreye alinmalar ¢ok pratik.

@ Miisterinin istedigi her dilde destek
verebiliyorlar.

® Endustri 4.0 uyumlu olarak calisiyorlar.

® Mevcut sistemlere (ERP) entegre
edilebiliyorlar.

@ Bulut veri depolama gibi imkanlara sahipler.

Okunamayan
barkodlara ¢c6ziim

Pi Robotik’in en zor endustriyel kosullarda bile
7/24 calisacak 1D ve 2D barkod okuyucu ¢ézimui
gelistirdigi bilgisini paylasan Mehmet Ekin,

“Derin 8grenme destekli yapay gérme yaziimimiz,
en zor okunan barkodlari bile basari ile
okuyabiliyor” agiklamasini yapti.

Yabanciya fark atti

Mehmet Ekin, “PiVison yerli ve milli bir gériintt
isleme yaziimi olarak, yabanci benzerlerinden Ustin
Ozelliklere sahip. Gorlntl kontrol, 6lgme, hata bulma,
eslestirme, karekod barkod okuma, ytizey-baski
kontrolleri gibi ihtiya¢ duyulabilecek tim kamerali
kontrol islemlerini yapabiliyor” dedi.

Yuksek performans

PiRox; robotlu paletleme paketleme hatlarinda,
robot ya da PLC bilgisi yani programlama becerisi
gerektirmeden kullanilabiliyor. Misteriler bu
uygulama ile kendi dizilimlerini yapabiliyorlar,
istedikleri yUkleme semalarini olusturabiliyorlar.
Robotik hat sonu paletleme alaninda da yuksek
teknoloji ile destek sunuyor, kisa bir egitimin ardindan
musteri Urin tanimlayabiliyor. Yerli yaziim dustk
maliyet, ylksek performans avantaji sunuyor.

TICARET

Covid-19 sureci
ve emsal kira
bedeli uygulamasi

Covid-19 stiredi,
2020 y1ilinda birgok
ahskanlig1 degistirdi.
Artik daha yogun ofis
cahismalar, yerini
onemli 6lctide internet
tizerinden yapilan
konferans sistemlerine

'nel
s

a5 A

birakt. Birgok Osman
isletme kadrosunu ARIOGLU
dontisiimlii ofise

getirip, bir boliimiinti evden ¢alisma
sistemine gecirmek durumunda kaldz.
Sokaga gikma yasaklart hayatimizin bir
parcasi oldu. Hafta sonlar1 eskiden
oldugu gibi sokaklarda degil, herkes
evinde kalmak ve evinde vakit gecirmeye
alismak durumunda kald. Bu stireg
ekonomik ve sosyal hayat1 o derece
etkiledi ki, adeta yeni yasam aliskanliklar
olugsmaya baglad1. Kisaca, Covid-19
siirecinin getirdigi zaruretler, teden

beri anlagilan veya klasik bilgimizle
ulastigimiz dogrularla 6lgiilebilir veya
degerlendirilebilir olmaktan da gikt1.

Tamamen faaliyetini
durduran igletmeler

Ozellikle bu siirecte belli dsnemler
itibartyla tamamen kapanmak
durumunda olan igletmeler oldu.
Tamamen veya kismen kapanmak
durumunda kalan bu tiir igletmeler
bakimindan miilk sahibinin kira almadan
veya eksik kira alarak idare ettigi aylar
soz konusu oldu. Hal boyle olunca da,
Gelir Vergisi Kanunu 73. maddedeki
emsal kira bedeli uygulamasi akla gelmek
durumunda kald1. Vergilemede gergek
durum esastir, seklinde temel bir prensip
vardir. Bu temel prensip ana omurgada
olmak tizere, vergi kagirma amactyla
idareyi yaniltmanin 6niine gegilmesi
amaciyla da bir takim otokontrol
miiesseseleri konuldu. Emsal kira bedeli
uygulamast da bu amagla getirilmis bir
miiessesedir. Normal sartlarda, giintimiiz
gergek hayat uygulamasinda emsal kira
bedelinin gecerli oldugu durumlar
azaliyor. Yukarida da belirttigimiz gibi
Covid-19 stireci, gerek isyeri gerekse
konut miilk sahipleri bakimmndan
bazi aylar kira alinmayan durumlari
ortaya gikard.

Kanunda emsal
kira bedeli uygulamasi

Emsal kira bedeli Gelir Vergisi
Kanunu'nda 6zetle s6yle tanimlanmugtur:
Konut ya da isyeri bir gayrimenkuliin bir
yillik kira bedeli o gayrimenkuliin vergi
degerinin ytizde 5'inden az olamaz.

Hal boyle olunca normal sartlarda hi¢ bu
olgtiye takilmayacak miilk sahipleri
bakimmdan Covid-19 stirecinde kira
uygulanmayan veya kismi kira
uygulanan aylar dikkate alindiginda
istisnai de olsa y1llik toplam kira gelirinin
gayrimenkuliin vergi degerinin yiizde
5inin altinda oldugu durumlar s6z
konusu olabilecek. Dogal olarak burada
emsal kira bedelinin uygulanmasmin
getirilis amacina uygun bir durum s6z
konusu degildir. Ortada olagantistii
sartlarin getirdigi bir nedenle kismen
veya tamamen kira alimmayan aylar s6z
konusudur. Bu olaya bakarken yapilmasi
gereken kira ahnmayan veya kismi kira
alinan aylarm hesaplamaya dahil
edilmemesidir.

Yapilmasi gereken

Normalde kira alman aylardaki kira
tutar itibari ile normal kira alinsaydi
emsal kira bedeli uygulamasima
takilmayacak olan durumlarda kesinlikle
emsal kira bedeli uygulamasinin
yapilmamasi gerekir. Aksi uygulama,
emsal kira bedeli uygulamasmin
kanundaki getirilis amacinn 6tesinde bir
yerlere zorlanmak anlamina gelir.
Olagantistii durumlarda toplumdaki
sosyal dayanisma 6zelliginin vergi
yoluyla cezalandirilmas gibi bir sonug,
ne kanun koyucunun ne de vergi
idaresinin amaci degildir. Ortada
olagantistii sartlar s6z konusudur.
Biitiin inang ve temenni, bu durumun
gecici oldugu ve kisa stirede sona
erecegidir. Hal boyle olunca da,
toplumsal dayamsma geregi kira
alinmayan aylar nedeniyle emsal kira
bedelinin altinda kaliyor diye yillik kira
tutar1 baz alinarak bir uygulama
yapilmasimn miimkiin olmamast gerekir.

Sonug olarak, igerisinden ge¢cmekte
oldugumuz Covid-19 siirecinde
toplumsal dayanmsmanin vergilenme
yoluyla cezalandirilmasi gibi bir sonuca
neden olabilecek emsal kira bedeli
uygulamasinin, yukarida ayrmtil
agikladigimiz durumlar cergevesinde
bir nevi yasadaki mticbir sebep halleri
gibi degerlendirilerek 2020 y1h icin
uygulanmamast gerekir.
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2021’e baslarken global
e-ticaret trendlerl

2040 ‘a ulagildiginda perakende ticaretin yiizde 95’inin
e-ticaret iizerinden gerceklegsmesi bekleniyor. Ote yandan,

pandemi nedeniyle yurt disinda prestijli bir caddede veya AVM’de

magazalasmak eski popiilerligini kaybederken, hedef iilkelerde
ucuza depo kiralayip gerilla pazarlamasi ile e-ticaret yapmak
daha karl1 hale geldi. 2021’e baslarken global e-ticaret
trendlerine goz atmakta yarar var.

EDEEF tilkeye giris Her sehirde fiziki magazalagsma
stratejisine yerine miitevazi bir depo, bir
bagkentlerden internet sitesi ve online

pazarlama ile iilke capinda
Olcege ulasmak pekala miimkiin.

baslamak, 6zellikle

pandemi zamaninda oldukga
pahali ve riskli hale geldi.
Kira ve magaza giderlerinin
yliksek oldugu ana
caddelerde veya alisveris
merkezlerinin i¢inde kalmak
eski popiilerligini yitirdi.
Pandemi bittikten sonra da higbir sey
eskisi gibi olmayacak. Insanlar, en
azindan uzunca bir miiddet daha
kapal1 ve kalabalik mekanlara karsi
cekimser kalmaya devam edecek.

Kurulum maliyetlerinin daha dustik
oldugu, ancak lojistik kabiliyetin
yiiksek oldugu sehirlerde, uygun
fiyata bir depo kiralamak ve ucuz
is giictinden yararlanarak, Ebay,
Amazon, Etsy gibi e-ticaret
pazaryerlerinde is kurmak, yeni
bir secenek olarak 6ne ¢ikiyor.

e-ticarette

Yakup

KOCAMAN
yakup kocaman@realmarkestategy com

2021’e baslarken global e-ticaret
pazarinda 2020 sonu itibariyle
hangi buyUklUklere ulasildigina ve
yeni trendlere goz atalim:

W Nasdag sitesinde yayinlanan
GuruFocus arastirma raporuna
g6re 2040 yilinda e-ticaretin
toplam ticaret icindeki payi
ylzde 95’e ulasacak.

Bl Shopify raporuna gore, diinya
capinda e-ticaret hacmi 2020’de

Global e-ticaret
pazari buyuklagu*

(Milyar $)
Asya-Pasifik 2.448 (% 63’0 Cin)
- Kuzey Amerika 749
- Bati Avrupa 498
! Orta ve Dogu Avrupa 93
E;.‘ Latin Amerika 84
¥+ Ortadogu ve Kuzey Afrika 42
':':“ Turkiye (Kaynak: Tibisad) 15

* 2020 yil itibariyle / Kaynak: Emarketer.com
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Istanbul Ticaret Odasi
uyelerinin dikkatine

5174 sayih Kanunun 10. maddesi geregince iki yildir
aidat 6demeyen ve/veya adresleri tespit edilemeyen
Uyelerin aidat tahakkuklari durdurularak, bu tyeler meslek
gruplari ve secmen listelerinden silinecektir.

Meslek grubu ve secmen listelerinden silinen tyelerin
adres ve durumlar hakkinda Odamiza bilgi verildigi
ve/veya gecmis donem aidat borclari 6dendigi takdirde
tekrar aidat tahakkuklar baslatilarak, meslek grubu ve
secmen listelerine yeniden kaydedilecektir.

Uye kayitlarinin giincellenmesi ile ilgili islem
neticesinde Uyelerimizin herhangi bir hak kaybina
ugramamasi icin tim dyelerimizi Oda kayitlarinin
guncelligi konusunda www.ito.org.tr adresli web
sayfamizdan Bilgi Bankasi - Firma Bilgileri adimindan
inceleme yaparak, adres ve durumlarindaki degisiklikleri
istanbul Ticaret Sicil Mudurliigi'ne tescil ettirmeye
ve/veya Oda aidat borglarini 6demeye davet ederiz.

neler oluyor

Damen

Aﬁ:rt;:o Damep, Mante|
P (rn;antel mrerparka
e an hergestell t)s
von Mankoo
EUR 89,95 _ EUR 99 ¢4

Einige g,
S Groften Farpe,
Gualifizier; 00 fir pripne
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Only Dap,
Parka A Kurap,, e W‘"teqafke
el

@ Erkekler kadinlara oranla yizde
28 daha fazla online alisveris
yaplyor.

® Mdisteri hizmetleri ile sorun
yasayan her iki misteriden biri,
online magaza tercihini hemen
degistiriyor.

@ Satin alma karan 6ncesinde Uriin
inceleme videosu izleyen
potansiyel musterilerin ylzde
73’0 mUsteriye dondsuyor.

yerlerden veriliyor.

® Online musterilerin ylzde 48’i,
alisveris esnasinda hi¢ hesapta
olmayan veya gercekten ihtiyaci
olmayan baska seyleri de sepete
attiklarini sdyltyor. Misteriye
ayni kategorideki daha pahali
UrlnG 6nerme (Up-sell) veya
tamamlayici benzer Urlnleri
onerme (Cross-sell)
yoéntemlerinin gicu.

3.9 trilyon dolara ulasti. Pazar,
2021’de 600 milyar dolar artisla
4.5 trilyon dolara ulasacak.

B Kinsta arastirmasina gore,

® 2000 yili sonrasinda doganlarin
ylzde 67’si alisveriglerini
online yapiyor.

® Online siparislerin ylizde 43’0
yataktan, ylzde 23’0 is
yerinden, ylzde 20’si ise banyo,
mutfak ve araba koltugu gibi

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

JEC WORLD 2021 FUARI KATILIM BEDELINE DAHiIL HiZMETLER

- Diinya kompozit sektoriiniin bulusma platformu, - Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Dlinyanin en 6nemli ve en buyilik kompozit fuari, - Nakliye, glimrik, sigorta islemleri

+ 76.000 m? alan, « Fuar katalogu ve web sayfasinda

« Her kitadan 1.300 katilimci, firma bilgilerinin yayinlanmasi

- 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi, - Tuirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma

+ 4.000 profesyonel is goriismesi, bilgilerinin yer almasi

- Istanbul Ticaret OdasI’nin 2013 yilindan itibaren - Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
gerceklestirdigi Tiirkiye Milli istikaki’nin « Fuar giris karti
yiikselen basar grafigi - T.C Ticaret Bakanhgr'nin tegvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

- Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

ODEME PLANI BANKA BILGISi

Minimum stant alani : 9 m? Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli :6.035 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI
1. 6deme - 6.035 TL Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
Basvuru ile birlikte Sube Kodu :055
2. deme ) o TL Hesap No:60614779

- O : Kalan bedelin %50’si IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme : Bakiye bedel * Gdemeler firma hesabindan, tam firma iinvani ve

“JEC World 2021 Tiirkiye Milli istiraki Katihm Bedeli”

* Katilm s6zlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun ibaresi ile gerceklestiriimelidir.
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

+ Ik 8demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat
dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek, stant

secim hakki taninacaktir.
Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Esra Yilmaz / Esra Avcioglu

? i S.TA NBUL Tel : 0212 455 65 10 / 0212 455 6110
TICARET GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26
ODAS] 882 E-Posta : esrayilmaz@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

444 0486 | ito.org.tr | (@ @@ /itokurumsal
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ITO Meclisi’nde 6nerilmisti:

Trafik cezasi

kiralayana kesilecek

MUGE BiBER

OTO kiralama sirketleri,
stirticiisii tespit edilemeyen
araglarim tescil plakalarina
diizenlenen trafik idari para
cezalarmdan dolay1 biiytik
magduriyet yastyordu.

Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Trafik Idari Para Cezast
Karar Tutanaklarmmn
Diizenlenmesinde, Tahsilinde
ve Takibinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik’
ile magduriyet gideriliyor.

Buna gore, motorlu tagitlarn
tescil plakalarina dtizenlenen
trafik idari para cezalar
yo6niinden 6nemli bir degisiklik
getirildi. Artik kiralik araglarda
kural ihlalinden dogacak
cezalar, aract kiralayan adma
diizenlenecek.

KABIS TESPITIYLE

Trafik kural ihlalini yapan
aracin, ihlal tarihinde
kiralandigimnin Kiralik Arag
Bildirim Sistemi'nden (KABIS)
tespit edilmesi halinde ceza,
dogrudan aracin kiracisina
uygulanacak. Trafik idari para

cezasi karar tutanaklari

i¢in kural ihlalinin tespit
edildigi tarihteki arag
sahibinin/kiralayanmn adres
bilgileri; gercek kisi olmasi
durumunda Niifus ve
Vatandaglik Isleri Genel
Midiirliigii Adres Kayit
Sistemi’nden bulunacak.

BAKAN SOYLU'YA
TESEKKUR

Kiralik araglarda kural
ihlaline yonelik cezalar konusu,
[stanbul Ticaret Odast'nin
2019 Kasim ay1 olagan meclis
toplantisia katilan Igisleri
Bakan Siileyman Soylu’ya
bizzat iletilmisti. Bakan Soylu,
soz konusu meclis toplantisinin
soru-cevap kisminda konuyu
not almig ve ¢oziimiiniin
takipcisi olacagim belirtmisti.

ITO Meclis Uyesi IThan
Yilmaz, sektor olarak Bakan
Soylu'ya miitesekkir
olduklarim kaydetti. ilhan
Yilmaz, diizenlemenin
6nemini, “Bu yasal diizenleme,
kiralama sektoriiniin
magduriyetini giderecegi gibi
merdiven alti ve kacak
faaliyetin de dntine gegecek”
diye 6zetledi.

TICARET

Paraf ticari kart ile
tedarike 18 ay vade

TOBB ve Halkbank’in yaptig: tedarik zinciri
finansman anlagmasiyla saticiya tahsilat giivencesi, *
alictya da 18 aya kadar vade imkaniyla 6deme
esnekligi saglandi. Paraf Ticari Kredi Karti ile
bir¢ok risk ve zorluk da ortadan kalkt.

[YE Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)
ile Halkbank arasinda
‘Paraf Ticari Kredi
Karti ile Giivenceli Tedarik
Zinciri Finansmani Anlagsmast’
imzalandi. Anlasmanin online
yapilan imza toreninde
konugan TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, ‘Halkbank
Paraf Ticari Kredi Kartr’
sayesinde firmalarmn vadeli
mal alim satimi, bankalardan
kredi ¢ekme ve ¢ek senet gibi
islemlerinde yagadig1
problemlerin sona erecegini
soyledi.

TAHSILAT
RISKI YOK

Istanbul Ticaret Odast
Bagkar Sekib Avdagi¢'in de
online olarak katildig térende,
anlagmamn TOBB tiyesi
sirketler i¢in sagladig1
avantajlara dikkat geken
Hisarciklioglu, sunlart
kaydetti: “Bu kart sayesinde
cek-senet takibi yapmadan,
tahsilat derdiyle ugrasmadan,
giiven icinde malimiz
satacagiz. Sattigimiz mal
bedelini, tahsilat riski
tasimadan, Halkbank
garantisiyle, pesin ya da

taksitli alacagiz. Mal almak
isteyen de bankadan kredi
bulma veya saticinin kendi
cek-senedini kabul edip
etmeme derdine diismeyecek.”

1.5 MILYON
ISLETME

Halkbank Genel Miidiirii
Osman Arslan da s6z konusu
anlasmayla tahsilat garantisi
ve 18 aya kadar vadeli 6deme
esnekligi getirdiklerini sdyledi.
Arslan, TOBB tiyelerine
sunacaklar avantajlar
hakkinda sunlari ifade etti:
“TOBB logolu Paraf KOBI
Kredi Karty, sahiplerine satin
alimlarda, esnek taksit ve vade
imkanu saglayacak. Diger
tarafta da Paraf KOBI POS,
tiye isyerlerine 6zel avantajl
POS fiyat modeli sunacak.

Bu hizmetlerimizle, tedarik
zincirinde tiim ticari iglemler
Halkbank giivencesi ve
Paraf avantajlariyla
gerceklestirilecek.”

Arslan, Paraf KOBI ile
birlikte Paraf Esnaf ve Paraf
Business'tan olusan Paraf
Ticari Kartlar Ailesi'nin tim
kampanya ve imkanlarimmn,
1.5 milyon TOBB tiyesi isletme
icin de gegerli olacagini belirtti.

LKBA" "(

Satici ve alici icin avantajlar

@ Satici firmalar, pesin, taksitli
veya vadeli mal ve hizmet satisi
ve miisterilerin nakit dongti-
lerine gore 4 farkl modelde
coklu vadede POS ile satis
yapma imkani elde edecek.

® Para transferi, cek, senet, teminat
mektubu yerine Paraf Ticari Kredi
Kartlari ile tahsilatin yapilmasi
sayesinde operasyonel risk ve
finansman maliyetleri ortadan
kalkacak.

® Ozel Paraf Ticari Kredi Karti
limiti ile satici firmalarin
tahsilatlan gilivence altina
alinacak.

©® Gerektiginde kapall devre calisan,
sadece Uye isyerinde gecerli limit
tanimi ile misteri sadakati
saglanacak.

® POS satislarindan olusan tutarla-

rin teminat olarak kabul edilme-
siyle daha uygun maliyetli kredi
imkaninin yani sira muhasebe
ve kayit kolayhgi taninacak.

@ Alici firmalar ise finansmana kolay

erisim imkani saglarken,
maliyetsiz, vadeli mal alma firsati
elde edecek.

® Kredi, cek, senet, teminat

mektubu yerine Paraf Ticari
Kredi Kartlan ile kolay ve uygun
maliyetli ticaret imkani
saglanacak ve nakit tasima riski
gibi operasyonel riskler ortadan
kalkacak.

® Alicllar, mal alim ve 6deme

kayitlarini diizenli olarak takip
etme ve muhasebelestirme
kolayligi elde edecek.

Uye iletisim

Bilgilerinizi
Gilincelleyin
Tum
Faaliyetlerden
Haberiniz
Olsun

% Ortalama 40 Seminer ve Egitim,
20 Bilgilendirme Toplantisi

% Binlerce Yan Sanayicinin
Tedarikcilerle Bulusturulmasi

% Ortalama 38 Ticari Heyet

&5 Binlerce Uyenin Diinyadaki

Is Aglarina Dahil Edilmesi

» 40’a Yakin Uluslararasi Fuar

% Bircok Online Hizmet

> iSTANBUL
TICARET
ODASI 552
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TICARET

Istanbullu
hayirsever
hanimlar

Diinyann incisi
Istanbul'un iki
yakasinda da ismiyle
hala yasayan
hayirsever Istanbullu
hammlardan, dogru
ismi ‘Mihr &t Mah’
(1522-1578) olan ama

giim'iml'izde Huseym
‘Mihrimah’ adiyla OZTURK
amlan hanimdan

sOz edelim.

Malum, giintimtizde ekonomiden
siyasete, sanattan sosyal hayata hemen
her noktada, kimi zaman sevindirici kimi
zaman {iziicli pek ¢ok meselede
kadinlarimizdan s6z ediliyor. Gegmise
yolculuk ederek farkli bir hamim
portresini paylagalim istedik.

Istanbul’a hayirseverligi ile damgasimu
vurmus ve tarihin her déneminde
adindan soz ettirmis, halen de ettirmekte
olan Mihr it Mah Sultan, Kanuni Sultan
Stileyman ve Hiirrem Sultan'm kizi,
Riistem Paga’nin esidir.

Mihr it Mah Sultan, Istanbul’un
Anadolu ve Avrupa yakasiyla birlikte,
Devlet-i Aliye'nin genis simurlari
icerisindeki gesitli bolgelere hizmet etmig
bir hayirsever hanimdir.

Biz 6nce Istanbul’daki eserlerine
ugrayalm.

Gegmiste Avrupa kitasini, bugiin ise
Edirne’yi Istanbul’a baglayan sultan
yolunun Edirnekapr girisindeki kiilliyesi;
cami, sadirvan, medrese, sibyan
mektebi, namazgah, ¢ifte hamam ve
bir arastay: kapsar.

Donanmaya 400 kadirga

Ayrica Edirnekapr’daki hayratina su
temin etmek icin Zincirli suyu da denilen
Mihrimah suyu tesisini yapturir.
Anadolu yakasinin son durag
Uskiidar'dir ve yine gegmiste sinrt
Mekke'ye kadar uzanir. Bu sebeple
Uskiidar'a ‘Harem topragy’ denilir ve
Harem ismi bu sebeple verilir.

Cin, Arap yarrmadasi, Ortadogu,
Uzak Asya ve Kafkasya'dan [stanbul’a,
Dogu’dan gelen kervan yollarmin son
buldugu Uskiidar iskele meydaninda
biblo gibi duran ve her géreni hayretle
kendisine ¢eken cami, gesme, mihman
sarayl, glintimtize kadar gelmemis
olan sibyan mektebi, medrese ve
kervansaraydan olusan kiilliye de
Mihr it Mah Sultan’a aittir.

Mihr i Mah Sultan’in biiyiik hayr
hizmetlerinden biri de donanmamiza
yaptig1 yardimdir. Kendi servetinden
400 kadirga yaptirip donanmamiza
hediye eder. Ote yandan, yine
donanmanun ihtiyact olan 192 kantar
islenmig demir bagslar.

Mihr {i Mah Sultan’m Uskiidar'da
ve Edirnekapi’da iki mektebi bulunur.
Kaynaklara gore ozellikle
Edirnekapr’ daki mektebe fakir
¢ocuklarm alinmasin ister.

Burada muallimlik edeceklerin sefkatli
insanlar olmalarii ve ¢ocuklara
Ogretecekleri seylerde sabirla hareket
etmelerini 6giitler ve takipgisi olur.

Ote yandan; bu mekteplerde okuyan
fakir 6grencilere giinde ikiger akge
verilmesini de yine vakfiyeye yazdirir.
Bir bagka vakfiyesi de ihtiyag sahibi
kimsesizlerin 6ldiikleri zaman kimseye
yiik olmadan defnedilebilmeleri i¢in
100 akge ayirmasidir.

[maretlerini de denetleyen
Mihr it Mah Sultan, imarethanede neler
pisirilmesi ve kimlere dagitilmasim
detaylarina kadar vakfiyesine yazdirir;
ac ve acikta hi¢ kimsenin kalmamasin
ister. Ayrica sokak hayvanlari igin her
tiirlii tedbiri aldirarak, onlarin da birer
canli olduklarin: ve insanlara emanet
olduklarini kayit altina aldirarak
hizmet eder.

* %k ok
Ayniziibeyde su yolu

Mihr i Mah Sultan’mn biiytik
hayirlarindan bir digeri de bugiin halen
kullanulan Mekke’deki “Ayniziibeyde
su yolunun’ tamiri i¢in 50 bin altin
gondermesidir. 12 yil siiren tamir ve
bakim ¢aligmalari esnasinda tahminlere
gore 1000 kisi galistr.

Mihr ii Mah Sultan, sadece bu
hizmetle kalmaz, Mekke ve Medine
icin ¢esitli vakiflar kurar. Surre emini
vasitastyla her y1l 2 bin 500 alin
Mekke'ye, 2 bin 500 altin da Medine’ye
gondererek orada gorev yapan kadilar
ve dort mezhebin imamlar tarafindan
fakirlere dagitilmasini saglar.

Mihr it Mah Sultan, hayir vakiflar:
yoluyla miilklerinden gelen gelirlerinin
3 bin sikkesinin Mekke ve Medine’deki
fakirlere, ihtiyag sahiplerine, miskin ve
dtgkiinlere esit sekilde dagitilmasim
ister ve takipgisi olur.

ULTUR ve Turizm

Bakanligy, 2020'de

gergeklestirilen kazi ve

ragtirma galismalariyla

bulunan 6 binden fazla eserin miize
envanterlerine girdigini bildirdi.
Bakanliktan yapilan yazil
aciklamaya gore, Ttirkiye'de, yeni
tip koronavirtis salgini stirecinde
yapilan arkeolojik calismalarda
binlerce esere ulasildi. Myra
kazilarmdaki 2 bin 200 y1llik
pismis toprak buluntulardan
Laodikeia’daki 20 asirlik portreye,
Yesilova Hoytigt kazilarmdaki 8 bin
yillik figiirinden Kiiltepe-Kanis'ten
cikarilan 4 bin 300 yillik mermer
idollere kadar binlerce eser, bu yil
giin 15181na kavusturuldu. Gegen
y1il miizelerde yerini alan toplam
envanterlik eser say1s1 6 bin
437 oldu.

MEDENIYETLERIN
BESIGI

Medeniyetlerin begigi
Anadolu’da bu yil 118 Tiirk ve
21 yabanci kazi yapildi. Miize
Miidiirliikleri bagkanlhigmdaki
44 calisma ile arkeolojik kazilarin
toplam rakami 183 oldu. Miize
Miidiirliikleri bagkanhgmda bu yil
139 kurtarma kazisi, 12 kamu
yatirim alani kurtarma kazisi ve
50 sondaj kazist gergeklestirildi.
Tiirkiye'nin denizlerinde ise 5 sualt
kazis1 yapildi. Yerli ve yabanci bilim
insanlari ile Miize Miidiirliiklerinin
bagkanliginda gerceklestirilen
arkeolojik ytizey aragtirmast,
jeofizik-jeoradar ve temizlik
calismalariyla birlikte bu yil toplam
arkeolojik faaliyet say1s1 502 oldu.

KAZDIKCA CIKIYOR

Kiitahya ve Diyarbakir Miizeleri,
kaz1 calismalarindan elde edilen
envanterlik eser sayist bakimindan
2020’ de ilk iki mtize olarak kayztlara
gecti. Kiitahya Seyitomer
Hoytigii'nde, Kiitahya Miizesi
Miidiirliigii baskanhiginda

Muhtesem Suleyman 300. yilinda
sergiyle yad ediliyor

KANUNI Sultan Siileyman,
tahta ¢ikiginin 500 tincti yilinda,
devrini anlatan yazma eserler
esliginde yad ediliyor. Kanuninin
btiytik bir cografyaya uzanan

amaglayan sergide, 46 yazma
eseri gorebiliyor. Sergide,
devrin tarihgileri, edebiyatcilar:
ve devlet adamlarmin
anlatimlarina da yer veriliyor.

sefer ve zaferleri, ‘"Muhibbi’ HUNERLI
mahlas1yla yazilmus siirleri ve ESERLERLE

46 yillik saltanati ‘Kanuni Sultan
Siileyman Devri’ sanal sergisine
yansiyor. Sergide, Siileymaniye
Yazma Eser Kiitiiphanesi ile ona
bagh Kopriilii, Atif Efendi,
Nuruosmaniye ve Ragip Paga
Kiitiiphaneleri'nden segilen
eserler yer aliyor. Ziyaretciler,

hazirliklarina baglanan fakat yeni
tip koronavirtis nedeniyle
acilamayan sergide, devrin essiz
sanatkarlar1 miizehhib Karamemi,
hattat Ahmed Karahisari, ‘Sairler
Sultant’ Baki ve diger isimsiz ehl-i
htinerin eserleri de bulunuyor.

Kanuni'nin, sehzadelerinden
Mehmed’in vefati kargisinda
duydugu hiiziin, Mustafa'mn
katline Taglicali Yahya'nn agiti,
Veziriazam Ibrahim Pasa’y1
makbulliikten maktulltige
gotiiren stireg gibi konularin

Sultan Siileyman’m saltanat goriilebilecegi sergi, Kanuni'nin Ayrintily bilgi icin:
yillarini 6zetlemeyi ve devrinin saltanatini kronolojik olarak www.suleymaniye.yek.gov.tr/
sanatindan 6rnekler sunmay1 anlatryor. Mart 2020’de kanunisergisi

binden fazla yeni eser
kiiltiir envanterine girdi

Bilim heyetleri tarafindan yapilan kazi1 ve arastirma
calismalarinda bin 891, Miize Miidiirliikleri bagkanligindaki
kurtarma kazilar1 ve sondaj gibi calismalarda ise 4 bin 546
envanterlik eser miizelere kazandirildi. 2020’de miizelerde
yerini alan toplam envanterlik eser sayis1 6 bin 437 oldu.

| VITRINDEKI |
is KITAPLARI

Hazirlayan: TOLUNAY DAY! tolunay.dayi@ito.org.tr

Is diinyasinda

sunum sanati

Yazar, kitapta kendi
yontemini, hazirliklarin o
ve uzmanlik bilgilerini
okuyucuyla paylagsiyor,
bir profesyonel gibi
sunum yapmaya
rehberlik ediyor. Bir
kurumsal psikolog,
sunucu ve is danismani
olan Tiffany Poeppelman,
bu kitabi, “Sadece bir sunumu nasil
olusturacaginizla degil, karsinizdaki
izleyici kitlesine bir mesaji nasil
basariyla aktarabileceginizle ilgili parlak
ipuclari veriyor” diyerek tanitiyor.

Emma Ledden

Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari

100 soruda takyidat

ipotek, borg alanin
6deme teminati olarak
tesis edilen ve hukuk
diizeni tarafindan
alacaklry1 giivence altina
alan bir imkani ifade
eder. Ancak, bu imkanin
tam anlamu ile verimli

053§
EMMA LEDDEN ...,

is DUNYASINDA

SUNUM
SANATL

100 SORUDA
TAKYIDAT

(BANKACILAR VE UYGULAMACILAR IGIN)

gerceklestirilen kurtarma kazis
¢alismalarindan 2 bin 569 eser,
Kiitahya Miizesi envanterine
kaydedildi. Diyarbakir Miizesi
Miidiirligi baskanliginda Ambar
Barajt etki alaninda yapilan
kurtarma kazilarida da 850 eser
Diyarbakir Miizesi envanterine
alind1. Bilim heyetleri tarafindan
yiirtitiilen kazi calismalart
kapsaminda ise en fazla envanterlik
eser 190 adet ile Hatay ili Hipodrom
ve gevresinde yapilan arkeolojik kazi
¢alismalarindan elde edildi. Eserler
Hatay Miizesi'ne kazandirildi.

Bulunan eserlerden bazilan

Arkeolojik kazi calismalan
kapsaminda bu yil ortaya cikarilan
eserler arasinda 6ne cikan
buluntular ise soyle: “Antalya Demre
Myra kazilarindan 2 bin 200 yillik
pismis toprak buluntu grubu,
Antalya Kas Patara kazilarinda
bulunan Herakles betimlemeli
oldugu diistiniilen cam yiiziik tasi
ve Misir Kralicesi 2. Arsinoe
betimlemeli bir yiiziik tasi, Perge
kazilarinda bulunan M.S. 3’lincii
ylizyila tarihlenen giyimli kadin
heykeli, Izmir Smyrna Tiyatrosu
sahne binasi kazilarinda bulunan

geng bir Satyros kabartmasi,
Kayseri Kiiltepe-Kanis kazilarinda
bulunan 4 bin 300 yillik mermer
idoller, Denizli Laodikeia
kazilarindan 20 asirlik bir portre,
Izmir-Yesilova Hoyiigii kazilanindan
8 bin yillik beyaz mermerden
yapilmis bir figtirin, Ordu-Kurul
Kalesi kazilarinda bulunan 2 bin 100
yillik pismis toprak biist ve masklar,
Mugla-Marmaris sualti kazilarindan
arkaik donem pismis toprak heykel
ile Burdur-Golhisar Kibyra antik
kenti kazilanndan Asklepios
heykelcigi ve Serapis bistii.”

Siralama, 165 eser ile Canakkale ili
Parion Antik Kenti kazilari, 97 eser
ile Sinop ili Balatlar Kilisesi kazis1 ve
66 eser ile de Izmir Yesilova Hoyiigii
kazis1 olarak devam etti.

Kazilara ayrilan
kaynak 40 milyon
TL’yi asti

Tiirkiye’de gecen yil
gerceklestirilen arkeolojik kazi
calismalarina Kultir Varliklar
ve Miizeler Genel
MudurlGgunce 25 milyon
457 bin 518 lira ve Turk Tarih
Kurumu Baskanliginca da
15 milyon 143 bin 656 lira 73
kurus 6denek aktarildi. Kultir
ve Turizm Bakanligi, 2020°de
kazi calismalarina 40 milyon
601 bin 174 lira 73 kurus
6denek sagladi. Bakanligin
destegiyle 6nceki yillardan da
devam eden kazilara ek olarak
Turk Tarih Kurumu’nun proje
destek bedeli sagladigi
61 arkeolojik kaz projesi
ile 2021°de yil boyunca
123 kaz sUrdurllecek.

e bir sekilde
kullanilabilmesi, hem hukuki hem de
fiili olarak gercek teminat tegkil
edebilecek ipoteklerin tesis edilmesine
baghdir. Bu calismada, ipotek konusu
tasinmazin hukuken tam bir giivence
teskil edebilmesi kapsaminda gesitli
takyidat 6rnekleriyle izah ediliyor.

Siileyman Kandemir
Seckin Yayincilik

Genetik 101

Bu kitap, DNAnin
yapisini, antibiyotik
direncini, bakteri ve
virtisleri 6grenmek
isteyenler icindir. Genetik
yapimiz kim oldugumuzu
biiyiik 6l¢iide belirler. Biz
de bunu ¢ocuklarimiza
miras birakiriz. G6z
rengimizden boyumuza,
hangi hastaliklara yakalanma riskimiz
oldugundan kag y1l yasayacagimiza
kadar pek ¢ok sey bu belirlemede
mevcut. Kisacasi bu kitapta, DNAnin
yapisi ve isleyisinden gen aktarimina,
genetik bilimindeki son yeniliklerden
titopik bir diinyanin kapilarmi aralayan
deneylere kadar merak edilen konulara
yer veriliyor.

Beth Skwarecki

Say Yayinlar

GENETIK101
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7256 Sayili Yapilandirma e
Kanunu kapsaminda
“YAPILANDIRILMIS” aidat
borclarinizi 28 SUBAT 2021°e
kadar online islemler - N
sayfasindan, pesin veya taksitli 7256

Bazi Alacaklarin

olarak odeyin, siz de bu Yeniden
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