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Hukuk ve ekonomi reformunun is
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Sekib Avdagic, “Bugiin sirket
bilancolannin gercegi yansitmama-

“Taccar, milletin emegi ve sinin sebebi, yeniden diizenlenmesi
aretimin! kiymetlendirmek i¢in gereken vergi uygulamalandir’ dedi.
eline ve zekasina emniyet edilen - — - -
ISTAN BUL ve bu emniyete liyakat KiRA DESTEGI GENISLEMELI
TICARET gastermesi gereken adamdir.” Oda’nin subat ay1 Meclis
Toplantis’nda konusan Avdagic,
ODASI %@ isletmelere kira desteginin Istanbul

TL karsihigi ihracatta KDV iadesi =5

— 1882

icin artinlmasi, sadece esnaf ve
gercek kisi tacirlerle sinirl kalma-

12 SUBAT 2021 YIL: 63 SAYL: 3147 155N 1300-3666 iSTANBUL TICARET ODASI YAYINI www.itohaber.com masi gerektigini soyledi. M 10-11

Tiirkiye icin yeni fecaiee
YAN SANAYILER ER -

Tirkiye’de kararli adimlarla baglayan yeni yatirimlar, sanayide yeni - -
sektorler olusturuyor. Bunlarin baginda gelen elektrikli otomobil, dolar ihracat hedefi

. 2 . . . . o iTO Baskani arasinda siyaset,
niikleer enerji ve uzay projeleriyle yeni yan sanayiler de doguyor. Sekib Avdagic, 1T para ve lojistik
online yapilan = | =— anlaminda bir sikinti

Kenya is yok. Kenya’ya
goriismelerine katildi. 1 milyar dolar ihracat
Avdagic, yaptig hedefine rahatlikla
konusmada, “Iki lilke ulasabiliriz” dedi. ™ 13

Afrika’ya
acilan liman

Tiirkiye'nin belirledigi
: 17 hedef iilke arasinda yer

P . P 3 alan Kenya, yaptig1 ticari
ELEKTRIKLi EKOSISTEMI | =2 Slat e 50 Ty on

'- o " tiiketiciye ulasabiliyor. Tiirk

firmalarinin magazalar actig1
Kenya’da online 6deme
sisteminin olmas: ticareti
kolaylagtiriyor. M 12’de

UZAY TEDARIKCILERI

Uydu projelerindeki basarilarin ardindan
dikkatler uzaya gevrildi. Cumhurbagkan
Recep Tayyip Erdogan’in acikladig: Milli
Uzay Programi’na gore, uzay sanayi
ekosistemi gelistirilecek, uzay teknolojileri
gelistirme bolgesi kurulacak. Program
kapsaminda atilacak yeni adimlarla

Tiirk yan sanayi firmalar1 uzay
projelerinin de tedarikgisi olacak.

A |\

Tiirkiye'nin elektrikli
otomobilini tiretecek
fabrika Golctik’te
yapilyor. {lk seri otomobil
2022'nin son geyreginde
bu tesisten ¢ikacak.
Tiiketici tercihleri ve
dijital pargalarla yan
sanayi gelisecek.

NUKLEERDE iS VAR

Tiirkiye'nin ilk niikleer gii¢ santrali
Akkuyu’da yapiliyor. Santralin :
ingaatinda 400 Tirk firmast L S ECECELLE
tedarikgi oldu. Proje, yeni '
ihalelerle yan sanayiciler i¢in
yeni is firsatlar1 sunuyor.
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali
icin 5 milyar dolarlik mal ve
hizmet alim1 yapilacak. H9

Anadolu erenlerine
UNESCO’lu tamttm

Anadolu erenleri,
UNESCO’nun 2021
Anma ve Kutlama Yil
Déniimleri Programr’nda
yer aldi. UNESCO’nun
programinda, Haci
Bektas-1 Veli, Yunus
Emre ve Ahi Evran’in
yani sira sair Dante,
kasif Macellan ve
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ITO Giyimkent Girisimcilik Anahtar besteci-piyanist
8 Mart’ta ;\. ekosisteminde teslim igletme iy =
) istanbul falf'kl mlmaI'lSl Dilsah Keflioglu M 19°da

tadilata
giriyor C
istanbul Ticaret Odas1
Giyimkent Bolge Temsilciligi,

Teknopark [stanbul firmalarmdan
CGE Evaluation, saglam isletme
mimarlig1 yapiyor. Firma; online
danmismanlik trtinleri ile

Startuplara yapilan yatirimlar, 2020’de bir
onceki yila gore ytizde 38 artt1.
Gegen yil 132 girisime 138 yatirim
yapilirken, toplam yatirim miktari

;zsa;i;rl:la)t llslegit;:y;eT%ig;Celtolarak 120 milyon dolara lasts. Istanbul, i§1et111ne.lerin gelisimini izleyip, 6zel ;F%rﬁi::lfiz‘ﬁ fﬂ;ﬁe{g‘l
i M =7 girisimilik ekosisteminde yol haritas: olugturuy’or. . Y Yk
Merkezi'ne tagimiyor. e Birinci oldu. W 2'de Soyhan Alpaslan ™ 16°da ulusturuyor. ITO Bagkan

Yardimaist Dr. [srafil Kuralay,
diinyada gosterime giren

Osman Kuvvet B 15'te
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girisimcilikte
Mbirinci sirada

'. R 3 Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) girisimlerinden StartupCentrum tarafindan
d (AP yapilan aragtirmaya gore, 2020’de startuplara yapilan yatirimlar bir 6nceki yila gére
— ‘ yiizde 38 artti. Gegen y1l 132 girisime 138 yatirim yapilirken, toplam yatirim miktar:

TUGCE OZKUS [stanbul’da yer aliyor. Yatirim alan

3 boyutlu ;
/ girisimlere bakildiginda ise Istanbul
yaziclyla protez " o AN . p
of tasarlavan TARTUPLARA 2020 yilinda ytizde 75 ile birinci sirada. Istanbul'u
Y / yapilan yatirimlar, bir énceki yila ylizde 12 ile Apkara, ytlizde 6 ile Izmir
_sosya gore yiizde 38 oraminda artti. takip ediyor. Ug biiytik sehrin ardindan
gingimci, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi Bursa, Eskisehir, Antalya, Samsun ve
yuzler ce (BTM) girisimlerinden StartupCentrum Gaziantep ise yatirim alan girisimlerle
gocuga tarafindan yapilan arastirmaya gore, dikkati ¢ekiyor.
‘yardim eli’ gecen y1l 132 girisime 138 yatirim PANDEMI iLE YOKSELDI
uzatiyor. yapilirken, agiklanan yatirimlar

dogrultusunda toplam yatirrm miktar:
120 milyon dolar oldu.

UC BUYUK SEHIRDE

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde
yapilan yatirimlari; girisimler, girisimciler
ve yatirimcilar agisindan degerlendiren
rapora gore, Tiirkiye girisimcilik
ekosistemindeki girisimlerin cogu

Raporda, 2020 yili, Tiirkiye girisimcilik
ekosistemi agisindan bagarili olarak
degerlendiriliyor. Pandeminin ilk
aylarinda yatirimailarin gekingen
davrandigi, ancak yeni yagsam kogullarma
uyum sagladigimiz son iki ¢eyrekte
Ttirkiye girisimcilik ekosisteminin
sahlanisa gectigi belirtiliyor.

Bunun yar sira pandeminin Tiirkiye

Kadin girisimcilerin sayisi artiyor

Rapora gore, diinyada pek ¢cok ekosistem kigdllrken, Turkiye’deki
ekosistem dnceki yila gore ciddi oranda blyidi. Ayrica 130 girisimin
neredeyse yarisinin websitesi, mobil uygulama ve yazilim disinda ileri
teknolojileri kullandigi belirtiliyor. Diger taraftan kadin girisimci sayisi
her gecen yil daha da artiyor. Boylece ekosistemdeki erkek-kadin
oraninin énlimiizdeki yillarda daha esit dagilabilecegi 6ngoriliyor.

oo A
Sakaryali girisimci, 2020’de tohum/melek yatinmlar
kardesleriyle Akxaz: ilcesinin v v En faZIa 117 yatinmla toplam yatlrl?/nlarln c,:o’k
yani sira 3 Ulkede daha ' SaQII k biytk bir kismini olusturuyor. Erken
kurdugu fabrikalardan 55 | IS asamada 18 yatinm, ileri asamada da
Ulkeye basta dezenfektan yatlrlm 3 yatinm bulunuyor. En ¢ok yatirnm

alan sektorler ise sirasiyla saglik,
oyun, finans, teslimat ve pazarlama.

aldi

olmak zere temizlik |
malzemesi satiyor. |

Anadolu g&=
motiflerini tas
panelle
bulusturan §*
girisimci Bt i
yurt disina ¥
acila. |

Yas ortalamasi 3.8

Yil boyunca yatinm alan girisimlerin yasi
incelendiginde, Turkiye girisim ekosisteminin
oldukca geng oldugunu séylemek mimkin.
1-3 yas arasinda 71 girisim, 4-6 yas arasinda

r

Mobil Teknolojilerin Yenilikleri
MWC Barcelona 2021 Fuari’nda Bulusuyor

« inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren mobil
teknolojileri fuari

*120.000 m2 alanda 8 Salon 2.400’U askin katilimci

* 198 lilkeden 109.000’i askin ziyaretgi

* 7.900 CEO ve 3.640 uluslararasi medya mensubu

* Istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gergeklestirdigi
Tirkiye Milli Istiraki'nin ylikselen basar grafigi

Fuar Katilimina iligkin Sunulan Hizmetler

* Stant insaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi
* Tiirkiye Milli istirak brostiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Stant buydkllg ile orantil giris karti

* Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri

* T.C Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

Katillm Bedeli Banka Bilgileri

« 5. Nesil Mobil Teknolojileri (5G)

« Finans, Otomotiv ve Saglik
Teknolojileri

« Nesnelerin interneti (loT)

» Yapay Zeka (Al)

’.

’r%fup Ekosisteminden

S
Tecriobeli nemli Baglantilar

Yatinmeilar

Minimum stant alani : 6m? Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Katim bedeli :12.780 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKAS|
1.0deme :1.000 TL x Talep edilen m? Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
Katiim s6zlesmesi ile birlikte S$ube Kodu : 055
2.0deme : Kalan bedelin %50'si TL Hesap No : 60614779
2 Nisan 2021 IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3.0deme : Bakiye Bedel 13 Mayis 2021 + Odemeler Firma hesabindan, tam firma iinvani ve “MWC BARCELONA

2021 KATILIM BEDELI” ibaresi ile gergeklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcii / Gokhan Capkin

(.;‘ ﬂq» ISTANBUL Tel  :0212 45565 06/0212 4556119 /0212 455 6116
—y : GSM  :0530 962 0139 /0530 9313108 / Faks: 0212 520 15 26
/ ’ TICARET

/ E-Posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr
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120 milyon dolar oldu. Istanbul, girisimcilik ekosisteminde birinci sirada.

girigsimcilik ekosistemi igin hizh bir
ytikselisin baslangici oldugu ve
Ttirkiye’deki girisimlerin yatirimcilarin
dikkatini her zamankinden daha fazla
cektigi ifade ediliyor.

YUZDE 47.7’Si B2B

Raporda, yatirrm alan girigsimlerin
miisteri odaklar1 incelendiginde,
Ttirkiye’de B2B ve B2C’den farkli musteri
odagmna sahip girisimlerin sayisinin
oldukca az oldugu belirtiliyor. Farkl
miisteri odagina sahip girisimlerin en az
iki miisteri odagimin olmasi ve bunlardan
birinin B2B ya da B2C oldugu ifade
ediliyor. Gegen y1l yatirimlarin ytizde
47.7’sinin B2B odakl girisimlere yapildig1
belirtilerek, B2C odakl girisimlerin orani
ise yiizde 36.3 olarak veriliyor.

44 girisim, 7 ve Uzerinde ise 17 girisim
bulunuyor. Yatinm alan girisimlerin yas
ortalamasi 3.8. Yatinmlarin genc yaslardaki
girisimlere yapilmasinin, daha yasli
girisimlerin sayisinin az olmasindan
kaynaklandigi ifade ediliyor.
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TL karsilig:
ihracatta
KDV iadesi

HAZINE ve Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan Katma Deger
Vergisi (KDV) Genel Uygulama
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasima Dair
Teblig, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girdi. Buna gore, hizmet
ihracati istisnast KDV iadelerinde,
bedelin yurt disindan Ttirk Lirast olarak
da getirilebilmesine olanak tamindu.

Diizenleme 6ncesinde, KDV’den
istisna bulunan hizmet ihracatina
iliskin ytiklenilen KDV'nin iade
edilebilmesi ancak hizmet ihracat:
bedelinin yabanci para doviz olarak
Tiirkiye’ye getirilme sartina bagliyd.

‘Izaha davet'e
ozel esaslar
uygulamasi

VERGI Usul Kanunu'nda yeniden
diizenlenen ‘Izaha Davet!
miiessesesinin, KDV 6zel esaslar
uygulamast ile uyumlu bir sekilde
islemesine yonelik
diizenleme

de yapildt.
Boylece,

sahte veya
muhteviyatt
itibartyla

5 ’?/4, yanltict
LA belge
52K kullanimina
25 iligkin izaha davet
miiessesesi

kapsaminda beyanlarin diizelten
miikelleflerin, bu diizeltmelerinin
KDV 6zel esas uygulamast agisindan
da gegerli oldugu ve bu sekilde
beyanlarim diizeltenler icin 6zel
esaslarm uygulanmayacagi
agiklanarak, ayni konu hakkinda iki
islem yapilmasi dnlendi.

Altinda milyem
diizenlemesi

BANKACILIK Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK),
Bankalarm Kiymetli Maden Ahm
Satimina Iligkin Usul = —
ve Esaslar Hakkinda =~
Yonetmelik'te
yaptig1 degisiklikler, ¢
Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna
gore, toplanan fiziki
altinlarm karsiligy, B
asgari olarak milyem degerleri
tizerinden belirlenecek. Bankalar,
bankalar adina kiymetli maden
degerleme ve toplama hizmeti veren
anlagsmal kuyumcular ve kiymetli
maden eksperleri tarafindan banka
miisterilerinin altin cinsinden mevduat,
6zel cari, katilma hesaplarma alacak
kaydetmek tizere toplanan fiziki
altinlar, asgari olarak milyem degerleri
tizerinden degerlenecek. Degerleme
islemine iligkin iceriginde asgari olarak
degerlemeye konu her bir parcanin ayirt
edici ya da tanimlayici ibaresi, gram
cinsinden agirhg, ayari, déniisiimiinde
kullanilan milyem degeri ve dontistim
sonrast gram cinsinden agirhigi ile tim
parcalarin dontistim sonrast gram
cinsinden toplam agirligmin yer aldigi
teslim tutanag diizenlenecek.

QR KODLA

BiZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINI ALIN

EHEE
istanbul Ticaret Odasr'nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda
https://www.ito.org.tr/documents/QR_CODE/0511sbtitoQRIist pdf
adresini ziyaret etmeniz yeterli.
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AZINE ve Maliye Bakanhig'mn,

1 Temmuz 2021’den itibaren

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile

sozlesme imzalayan saghk hizmeti
sunucular ve ilag/ etken madde temin eden
ttim miikelleflere e-fatura diizenlemeleri ve
bunlardan e-fatura almalar1 zorunlulugu
getiren Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde
(Stra No: 509) Degisiklik Yapilmasma Dair
Teblig (Sra No: 526), Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirltige girdi.

Teblig degisikligi ile istisnai durumlar
haricinde SGK ile s6zlesme imzalayan saghk
hizmeti sunucular1 ile medikal malzeme ve
hastane, tip merkezleri, dal merkezleri, diyaliz
merkezleri, Saglik Bakanligi'ndan ruhsatlh
diger 6zellesmis tedavi merkezleri, tani, tetkik
ve gorlintiileme merkezleri, laboratuvarlar,
eczaneler, tibbi cihaz ve malzeme tedarikgileri,
optisyenlik miiesseseleri, isitme merkezi,
kaplicalar, begeri tibbi {iriin/{iriin sunan
ve/veya tireten 6zel hukuk tiizel kisileri ve
bunlarm tiizel kisiligi olmayan subeleri, ecza
depolar: gibi ilag/ etken madde temin eden
ttiim miikelleflere e-fatura diizenlemeleri ve
bunlardan e-fatura almalar1 zorunlulugu
getirildi. SGK ile 1 Temmuz 2021’den itibaren
sozlesme imzalayanlar, kuruma fatura
diizenlemeye baslamadan 6nce e-fatura
uygulamasina gecmek zorunda olacaklar.

E-IRSALIYE ZORUNLULUGU

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren; Ozel
Tiiketim Vergisi Kanunu'na ekli (I) sayili
listedeki mallarin imali, ithali, teslimi vb.
faaliyetleri nedeniyle EPDK’dan lisans
alanlar, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu'na ekli
(III) say1h listedeki mallart imal, inga veya
ithal edenler, maden ruhsat veya sertifikast
alanlar (yaptiklari sozlesmeye istinaden
maden tiretim faaliyetinde bulunan
miikellefler dahil), seker imalini
gerceklestirenler, demir, gelik tirtinlerinin
imal, ithal veya ihracini gerceklestirenler,
Giibre Takip Sistemi'ne dahil olanlar, Hal
Kayit Sistemi kapsamindaki sebze ve
meyvelerin toptan ticaretini yapmaya
baslayan tiiccar veya komisyoncular s6z
konusu sartlarin saglandigi ay1 izleyen
dordiincii aym basindan itibaren e-irsaliye
uygulamasina gegmeleri ve bu tarihten
itibaren diizenleyecekleri sevk irsaliyelerini
e-irsaliye olarak diizenlemeleri ve kayith
kullanicilardan e-irsaliye olarak almalart
zorunlu hale getirildi.

Igili hesap donemi briit satis hasilat:
(veya satislar ile gayrisafi is hasilatr) 25
milyon lira ve tizeri olan miikellefler ise
miiteakip hesap déneminin yedinci aymdan
itibaren e-irsaliye uygulamasina gegmeleri ve
bu tarihten itibaren diizenleyecekleri sevk
irsaliyelerini e-irsaliye olarak diizenlemeleri
ve kayith kullamcilardan e-irsaliye
olarak almalari gerecek.

e-belge portali

e-arsiv fatura uygulamasina dahil
olmayan miikelleflerce diizenlenecek
faturalarin, vergiler dahil toplam tutarinin
30 bin liray1 (vergi miikelleflerine
diizenlenenler acisindan vergiler dahil
toplam tutan 5 bin liray1) asmasi halinde,

so6z konusu faturalarin, ‘e-arsiv fatura’
olarak Baskanlik¢a sunulan e-belge
diizenleme portali iizerinden ya da
Baskanligin e-belge diizenleme portalina
gerekli entegrasyonlan saglayarak
Baskanliktan izin alan 6zel entegratér
kuruluslann sistemleri araciligiyla
diizenlenmesi zorunlu olacak.

Sistemi lizerinde yeni
diizenleme yapildi. Ticaret Bakanlgrnin
‘Kagitsiz Ihracat Uygulamasi-Mavi ve

Yesil Hatta Islem Goren

yazisinda; onaylanmis kisi

statli belgesi sahibi firmalarca tescil
edilerek mavi hat kriterinde islem gdren

Vergide adim adim

Kagitsiz ihracatta yeni kolaylik

GUMRUK
islemleri kapsa-
minda mavi ve yesil
hat kriterinde islem
gobren ihracata iliskin

beyannamelerde BILGE

Beyannameler’ konulu

ijital donem

Hazine ve Maliye Bakanlig, vergide dijital doneme gecis asamalarin belirledi.

ve yetkilendirilmis ytkUmlUlerce tescil
edilerek yesil hat kriterinde islem géren
ihracata iliskin gimriik beyannamelerinde
yapilacak islem sdyle duyuruldu:

B ‘Y{kUmltce Beyan Edilen
Doklimanlar’ kisminda taranarak sisteme
yUklenecek belge beyan edilmis olmasi
halinde beyannamenin dogrudan
‘cikabilir’ statiye degil, teslim alinmis
statliye getiriimesi,

M Teslim alinmis statlide kalan s¢z
konusu beyannamelere taranarak belge
yUklenebilmesinin saglanmasi,

B Taranarak sisteme yiklenmesi

gereken belgelerin tamaminin sisteme
yUklenmesini miteakip beyannamenin
statlistiniin ‘cikabilir’ statiiye ilerletilmesi,
B Sonradan verilecegi beyan edilen
belgelerin beyannamenin ‘gikabilir’
statliye ilerledikten sonra da sisteme
yUklenebilmesi yénlinde BILGE
Sistemi’nde yapiimis olan diizenlemelerin
pilot uygulamasi 22 Subat 2021 tarihinde
Ankara GUmrik Midurligid’nde
gerceklestirilecek. Uygulamanin
3 Mart 2021 tarihinde tim gimrik
mudurltiklerinde yayginlastinimasi
hedefleniyor.
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Saglikta e-fatura zorunlulugu getirilirken, e-arsiv uygulamasina dahil olmayan miikelleflere
e-belge diizenleme portali iizerinden diizenleme yapma imkani tanindi. Masada servis yapilan

-

Hazine ve Maliye Bakanligi,
masada servis yapilan ve gercek
usulde (bilanco veya isletme hesabi
esasina gore) vergilendirilen hizmet

isletmeleri (lokanta, kafeterya,
pastane, gazino, bar, pavyon gibi)
tarafindan kullanilmasi zorunlulugu

uyumsoft

(0212) 467 33 33

bulunan ve kagit ortamda

diizenlenen ‘adisyon’un elektronik

belge olarak diizenlenmesi,

muhafaza ve ibraz edilebilmesi ile
belge veya bilgilerinin Baskanliga

elektronik ortamda iletilmesine
iliskin diizenlemeler de yapti.

¥

ve gercek usulde vergilendirilen hizmet isletmelerde e-adisyon zorunlu olacak.

Mali muhur tGretimi
ve satisi

 Baskanlik, Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilen
elektronik sertifika hizmet saglayici
kuruluslarindan mali mahr Gretimi
konusunda Baskanlik¢a belirlenen ve
ebelge.gib.gov.tr internet adresinde
yayimlanan ‘Mali Mdhar Uretimi Basvuru,
Degerlendirme ve Izin Kilavuzu’nda
aciklanan teknik kosullari saglayan
kuruluslar da mali mahdr Gretimi ve satisi
konusunda yetkilendirebilecek.
Baskanlikca yetkilendirilen elektronik
sertifika hizmet saglayici kuruluslar
ebelge.gib.gov.tr adresinde yayinlanacak.

Buna gére, kagit ortamdaki
‘adisyon’ belgesi ile ayni hukuki
niteliklere sahip olan e-adisyon,
uygulamasi, e-adisyona gecme
zorunlugu getirilen miikellefler
disindaki miikellefler icin zorunlu
bir uygulama olmayacak.

Uyumsoft Yetkili is Ortagidir. [Fileti

ile izinli Verilerinizi,
1YS'ye Aktarmayi Unutmayin!
Pazarlama lletisiminizi Durdurmayin!
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Ocak ay1
ihracat
rakamlari

Tiirkiye [hracatglar
Meclisi verilerine gore,
celik sektorti, ocak
ayinda 1 milyar 56
milyon 325 bin dolarlik
ihracat gerceklestirdi.
Sektoriin ihracat,
gecen y1lin ayni
dénemine gore
yiizde 7 azald1. Celik
sektorii thracatinin
Ttirkiye'nin
ihracatindan aldig:
pay, Ocak 2021"de
ytizde 7.8 oldu. Sektor,
gecen ay en fazla
ihracati 111 milyon 57
bin dolar ile Israil’e
yapti. Israil’i, 70
milyon 652 bin dolarla
Ispanya ve 53 milyon
446 bin dolarla Irak
takip etti. Ulke gruplar
baz alindiginda, celik

Tiirkiye

PIYASALAR

Tﬁrkiye, 2020 yilinda iirettigi
35.8 milyon ton celikle gecen yil
Avrupa’nin en biiyiik gelik iireticisi

oldu. Kiiresel ham celik tiretiminde ise

diinyanin 7'nci biiyiik iireticisi
konumuna yiikseldi. Bu y1l miktarda
yiizde 10, degerde ise yiizde 15'lik
ihracat artis1 hedefleniyor.

TICARET
b
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Kar yagisi
hububata
can suyu oldu

TOPRAK Mahsulleri Ofisi (TMO), son
yagislar dogrultusunda ocak ayma iligkin
Hububat ve Bakliyatta Yagis, Ekilis ve
Gelisim Analizi yayinladi. Rapora gore, tilke
genelinde gecen yila gore bugday ve arpa

sektériiniin en fazla ekilen alanlarin ytizde 1 civarm(zla artacagl
ihracat yaptig1 bolge tahr.n%n.ecl.lhyo'l.". Makamallk bugday §
Avrupa Bitligi (AB) mm C L - e - - - ?kﬂlgll}ll} ise ytizde 5 c1var.1.nda artacagt
iilkeleri oldu. Ocak ongorulu’yor. Bu oranin Gtineydogu ’
2020'de AB iilkelerine Anac.ilolu da yaklasik yuzde 10, I¢ Anadolu’da
389 milyon 579 bin ise yl'lzde 4 olmasi bekleniyor.

dolarlik ihracat yapan rd RISK ORTADAN KALKTI

Ze.ktor’ blaylljim ?ygl URETTIGi 35.8 milyon ton eden Cin’in gegen yil yiizde 5.2 Japonya, ABD, Almanya ve Ocak ayinda ahnan kar yagisi i¢ Anadolu
25’“3?:2__9, ylliZ ¢ celikle gegen yil Avrupa’nin bilylidiigiinii ifade ederek, Gin’in  italya’nin liretimlerinde ise cift Bolgesi, Ege Bolgesi'nin ic kesimleri,

S'lik diigiige kargin en biiyiik celik iireticisi olan disinda kalan 811 milyon tonluk haneli diisiisler yasandigini Karadeniz Bélgesi'nin i¢ ve orta kesimleri ile
309 milyon 568 bin Tiirkiye, bu yil miktarda yiizde celik iiretimi kisminda ise yiizde  séyledi. Aslan, “Tiirkiye’nin celik Giineydogu Anadolu Bdlgesi‘ndeki kira
dolarla yine en fazla 10, degerde ise yiizde 15’lik 7.7 daraldigini kaydetti. Uretimi gecen yil ylizde 6 artarak alanlarda bitkiye can suyu oldu. Bitki cikiglari
ihracat bq bqlgey,e ' ihracat artisi hedefliyor. 2020’DE URETiMmi 35.8 milyon tona ulasti. Gururla ytizde 90 gergeklesti. Gegen y1lin ekim
8er§ekle§t1{d1- AB'yi, Celik Ihracatgilar Birligi ARTIRANLAR soyleyebiliriz ki, kiiresel ham celik ayindan araliga kadar yaganan kurak mevsim
lhraca’gln ylzde 8;3 (CIB) Yonetim Kurulu Baskani uretiminde 8’inci sirada yer alan nedeniyle ¢ikis yapamayan kirag alanlardaki
{{Zaldlg.l OrFa DOgu Adnan Aslan, kiiresel olarak ham Gecgcen yil kiiresel celik Turkiye, 2020 sonu itibariyla risk de ocak sonunda ortadan kalkti. Buna
tilkeleri takip etti. celik iiretiminin gecen yil 2019’a Uretiminde ilk 15 siralamasinda Almanya’yi gecerek diinyanin karsin, s6z konusu bolgelerde bitki gelisimi bir
Orta Dogu iilkelerine gore yluzde 0.9 azalisla 1 milyar yer alan lilkelerden sadece Cin, 7’nci biyik Ureticisi konumuna miktar geriden geliyor. Geg ekim yapilan kirag
gecen ay 234 milyon 864 milyon tona geriledigini Rusya, Turkiye, Iran ve Vietnam’in  yiikseldi. Béylelikle tilkemiz, alanlarda ¢ikis yapamayan yiizde 10'Tuk
666 bin dolarlik sdyledi. Aslan, diinya celik iiretiminde artig gériildiigiinii Avrupa’nin en biiyiik celik kismin ise gelecek giinlerde alinacak yagislarla
ihracat yapildi. tretiminin yltizde 56.5’ini temsil aktaran Adnan Aslan, Hindistan, ureticisi oldu” dedi. toprak ytizeyine ¢ikacagt tahmin ediliyor.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi |

O PETROL b~

En hareketli iiriinler

& Nauil $/0ns ' / o PLATIN
t [ = I é \
emtia piyasalari |
y ooy .
Giincel Haftahk Yilhk
Degisim % 55 1100
Petrol (Brent, $/Varil) 61.07 5.8 6.5
Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu) 2.84 -4.7 62.0
Dogalgaz ( $/1000 m?) 100.5
50 1000
Termal Kémur ($/Ton, FOB, Newcastle Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
Avustralya, 6.000 KCal/kg) 82 3.1 19.2
Talep desteklemiyor Diger metallerden ayrish
Altin ($/Ons) 1.838 -0.2 16.1 Salginin baglangicindan beri ilk defa brent Deger kaybeden ABD dolari,
Gumus ($/0ns) 27.3 -0.4 53.6 petrolii 60 dolar sinirini asti ve salgin siiresince otomotiv endiistrisinden gelen talep
. gordtigii en diistik seviyeye gore ytizde 185 artis1 ve asilama galismalari ile birlikte platin
o Platin ($/0ns) 1.180 6.4 22.3 primli. Stoklarin ¢ok hizli azalmas ve petrol fiyati, diger degerli metallerden ayrigarak
iireticilerinin tiretim kisintilarina devam etmesi, gecen hafta ytizde 6.4, bu yil ise ytizde 10
L Bakir ($/Ton) 8.157 5.5 42.2 fiyat artisin1 destekliyor. Amerikan petrol prim yapti. Platinin dizel araglarda
| Altiminvum n 2.054 4. 19. iireticileri, salgin 6ncesine gore tiretimlerini kullaniminin fiyat avantajina sahip olmast,
| . “ D (V1T 05 3 9.3 ytiizde 17 azaltti. ABD petrol stoklar1 gegen hafta elektrikli araglara gegiste cok daha az
< Insaat Celigi (Cin, $/Ton) 585 -0.2 18.7 3.5 milyon varil diisiig gosterdi. Halen birgok etkilenmesine neden oluyor. En biiytik
. . .. . iilkedeki talep seviyesi mevcut fiyat diizeyini iiretici Giiney Afrika’y1 (yiizde 80),
E Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5) 159.5 1.9 92.2 desteklemiyolz. 4 4 4 Rusya takip Zdiyor. Yy
Kursun ($/Ton) 2.080 2.8 9.7 - :
E Kalay ($/Ton) 24.301 -0.1 47.2 $/Lb y PAMUK $/Ton 2 BAKIR
Cinko ($/Ton) 2.662 45 247 090 8200
Nikel ($/Ton) 18.338 3.0 40.7
Bugday ($/Ton) 223 -0.7 149
Misir ($/Bushel) o 1.1 46.0 0,85 - 7950 |-
ealll Misir ($/Ton) 225
(TN Pamuk ($/Lb) 0.86 6.2 0.81
EI Kakao (GBP/Ton) 1.758 08 -10.4
0,80 7700
D Kahve ($/Lb) 1.23 -1.6 12.8 Son 5 haftaya ait veriler Son 5 haftaya ait veriler
(aslll Kahve ($/Ton) 2.712
gl 5oer 8/ 017 68 133 Normale doniis beklentisi Uretim sorunlu
E Seker ($/Ton) 375 . . ! .
— Pamuk fiyatlari, kuraklik dolayistyla Eyliil Bakar fiyatlari, bir aylik aradan sonra
(ol Kereste ($/m°) 401 8.8 1123 2018'den beri en yiiksek seviyesine ulagti. 8 bin 250 dolara kadar yiikseldi. Haftalik
. o ABD'de son beg y1lin en diistik iiriinii bekleniyor. artig ylizde 5.5 oldu. Cin’de yeni viris
IE Palmiye Yag ($/Ton) 903 -0.3 41.4 Trump y6netiminin pamuk ithalatin1 yasaklamast, enfeksiyonunun olmamast, Sinovac agisiin
3 d - diinya pamuk arzinda sikintilara neden oluyor. genel kullarum i¢in onaylanmast ve ABD
Baltik Kuru Ytk Endeksi 1.306 9.6 2178 Ayrica agilama gahgmalar ile birlikte tiiketici dolarmin deger kazanmas: gibi faktorler, fiyat
harcamalarinin yeniden devreye girecegi artisini destekliyor. En biiytik tiiketici ve ikinci
beklentisi fiyatlar: artirryor. Nitekim ABD Tarim biiyiik tiretici olan Cin’in bakar ihracat gelirleri
Veriler, 10 Subat 2021 itibariyla diizenlenmistir. Bakan}l{;, globall pamuk stoklarmi artan t!‘jketim ocak“a}?nq.a y11hk baZfia yi'%zde 93 artarken,
p nedeniyle 580 bin balya azaltarak 95.74 milyon en biiytik tiretici Peru'nun ise ytizde 12.5

balya olarak aciklad1.

azalmis durumda.
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istanbul’un giiveli

turizm notu yiiksek

Istanbul Valiligi, kentte faaliyet
gosteren 1028 konaklama tesisinin
yiizde 84'iinii kapsayan 861
tesisin, Covid-19 tedbirleri
kapsaminda ‘Giivenli Turizm
Sertifikas1” aldigin1 duyurdu.

ISTANBUL Valiligi tarafindan yapilan
aciklamada, Valilik koordinasyonunda,
ilge kaymakamliklar: tarafindan 2020
Aralik’tan bu yana ‘Giivenli Turizm
Sertifikasi” alma zorunlulugu bulunan
konaklama tesislerine yonelik denetimlerin
sonuglarma iligkin bilgiler verildi.
[stanbul’da Giivenli Turizm Sertifikasi
alma zorunlulugu olan; 30-49 aras oda
kapasiteli ve bakanlik Turizm Igletme
Belgeli 145, Belediye Belgeli 303 tesis
oldugu sdylenen agiklamada, 50 oda
ve lizeri kapasiteli bakanlik Turizm
Isletme Belgeh 386, Belediye Belgeli
194 olmak tizere toplamda 1028 tesis
oldugu kaydedildi.

861 TESIS SERTIFiKALI

Acgiklamada, 30-49 arasi oda kapasiteli
359, 50 oda ve tizeri kapasiteli 502 olmak
tizere toplam 861 tesisin, yani toplam tesis
sayisinin yiizde 84'tintin Giivenli Turizm
Sertifikasi aldig belirtildi. Toplam tesis
sayisinin yiizde 14'tinti kapsayan 148
tesisin faaliyetine devam etmedigi
aktarilan agiklamada, 6 tesisin sertifikast

Insaat

Fiyati yiikselen

tek alt sektor

Gegcen yil 8 alt liriin grubundan 7’sinin
ortalama ihracat birim fiyatlan 2019’a
gore geriledi. Bir iiriin grubunda ise
ortalama ihracat birim fiyat artti. 2020
yilinda mineral, tas ve toprak urtinleri
ortalama ihracat birim fiyat yiizde 16.1
distii. Yalitim malzemeleri ortalama
ihracat birim fiyat ise yiizde 8 azaldi.
2019’a gore yiizde 3.1 artis ile gecen yil
ortalama ihracat birim fiyat: yiikselen
tek alt sektor prefabrik yapilar oldu.

Miktar artis rekoru
kiran alt sektor

2020’de 8 alt iiriin grubundan 7’sinde
ihracat, miktar olarak 2019’un lizerinde
gerceklesti. Alt sektorler miktar olarak
onemli artislar gésterdi. Gecen yil en
yuiksek ihracat miktar artisi yiizde 24.1
ile mineral, tas ve toprak tiriinlerinde
gerceklesti. Agac ve ahsap lriinlerde
ihracat miktar olarak yiizde 18.7
yiikseldi. Gecen yil 8 alt iiriin grubundan
4’iinlin ihracati deger olarak 2019’a gore
yiikseldi. 2020’de deger olarak en
yuiksek ihracat artisi yiizde 16.3 ile
prefabrik yapilarda ve yiizde 15.2 ile
agac ve ahsap Uriinlerinde gerceklesti.

olmadig icin kapatildigy, 13 tesisin ise
kapasitesi 30 odadan daha diisiik oldugu
veya faaliyet alaninin degistigi kaydedildi.

KAPSAM GENISLETILMISTI

Koronaviriis tedbirleri kapsaminda
Kiilttir ve Turizm Bakanhgi, 1 Temmuz
2020 tarih ve 2020/ 14 say1h genelgeleriyle
faaliyetine devam eden 50 oda ve tizeri
kapasiteli tiim konaklama tesislerinin
yetkili sertifikasyon sirketlerinden
‘Giivenli Turizm Sertifikasi’ alma
zorunlulugu getirmigti. Valilik, 8 Ekim

GUNCEL
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Elektrikli otomobile
korona bula§amad1

Dunya genelinde otomobil
satislar1 2020 y1ilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 14 gerilerken elektrikli
arac satislarinda yiizde 43 artis ile
yeni bir rekor kirild1. Gegtigimiz
yil kiiresel pazarda 3.2 milyon
elektrikli arag satild1. Pazar pay1
ise yiizde 2.5 seviyesinden yiizde
4.2'ye yiikseldi.

A
“J,

'P

dtinyadaki toplam elektrikli

LUSLARARASI Enerji

Ajansi (IEA) ve arag sayisi 10 milyonu ast.
EV-volumes.com

verilerine gore, %Xlélljlg %iDER

2020 yilinda diinya genelinde
otomobil satiglar1 bir 6nceki
yila gore ylizde 14 geriledi.
Ancak kiiresel elektrikli arag
pazarinda satiglar koronaviriis
salgini nedeniyle gecen yilin
ilk yarisinda 2019'un aymn
donemine gore azalmasina
ragmen, Temmuz 2020 itibariyla
adeta patlama yapti. Ozellikle
ekim, kasim ve aralik aylarinda
kiiresel elektrikli arag satiglari
aylik bazda 2019’un ayni
donemine gore ytizde 100"iin
tizerinde artis gosterdi.

PAZAR PAYI
YUKSELISI

Diinya genelinde, gegen yil

Avrupa’daki elektrikli arag
satiglar1 2020’de
bir 6nceki

2021 satis

kiiresel ara¢ pazarindaki
payinin 2030’da yilizde
50 seviyesine
yiikselmesi
gerekiyor.

hedefi 4.6 milyon

Kiiresel elektrikli arac satislarinin
bu yil 4.6 milyon seviyesinde
gerceklesmesi 6ngoriilityor. Bu yilki
biiyiimede ise Kuzey Amerika ve Gin’in
o6ncii olmasi bekleniyor. IEA’ya gore,
2050’de sifir emisyon hedeflerine
ulasmak icin elektrikli araglarin

L

artmasinda yeni elektrikli arag
modellerinin piyasaya
siiriilmesi, karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla bu alanda
saglanan tegvikler ve arzdaki
biiytime etkili oldu. Cin’de
gecen yil satilan 1 milyon 337
bin elektrikli arag bir 6nceki yila
gore yiizde 12 yiikseldi. Bdylece,
diinyadaki toplam elektrikli
arag satiglarinin ytizde 84.4't
Avrupa ve Cin’de
gerceklesti.

ABD ,
PAZARINDAKI
ARTIS

ABD’de 2020'de
satilan elektrikli arag
sayist bir 6nceki yila
gore ylizde 4 artarak
328 bin oldu.
Kalan yaklasik

malzemeler"g

2020 tarih ve 2020/17 sayih genelge ile
sertifika alma zorunlulugunun kapsami
genigletilerek, faaliyetine devam eden
30-49 oda arasi kapasiteli Kiilttir ve
Turizm Bakanhg Turizm Isletme Belgeli
ve Belediye Belgeli tiim konaklama
tesislerine de 1 Ocak 2021’e kadar
‘Giivenli Turizm Sertifikas1” alma
zorunlulugu getirildigini agtklamuistr.

Iarlhl rekor —

A
7 gt

-t

TURKIYE nin insaat malzemeleri
ihracatini ve ihracat pazarlarin gegen yil
Covid-19 salgininin etkileri sekillendirdi.
Y1lin ilk geyreginde yiiksek bir ihracat
performansi gergeklesti. [kinci ceyrekte
salginin etkileriyle ihracat sert bir sekilde
daraldi. Ugiincii geyrekte toparlanma
egilimine giren ingaat malzemeleri
sanayisi ihracat performansi son geyrekte
ise dnemli bir artis gosterdi.

CIMENTONUN ETKISI

Gecgen yi1l ingaat malzemeleri ihracaty,
miktar olarak ytizde 16.2 artis gosterdi.
2019’da 51.6 milyon ton olan ihracat,
2020’de 59.96 milyon tona ytikseldi.
Ogzellikle cimento ihracatindaki artis,
toplam miktar artisinda etkili oldu.
Insaat malzemeleri sanayisi miktar
olarak tiim zamanlarin en ytiksek yillik
ihracatini gergekle§t1rd1 Ingaat
malzemeleri sanayisinin ortalama yillik
ihracat birim fiyat: 2019'da 0.41
dolar/kilogram olurken gegen yil 0.35
dolar/kilogram oldu. Salgin ve pazar
kosullari, ihracat birim fiyatlar: tizerinde
asag1 yonlii baski yaratti. 2020 yilinda
ingaat malzemeleri ihracati, deger olarak
ise yiizde 1.5 diiserek 21.16 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.

elektrikli arag satiglar1 2019'da 149 bin elektrikli
satilan 2.1 milyona araca gore arag ise diger
ylizde 43 ile rekor seviyede tilkelerde
artarak 3.2 milyon adet oldu. yila gore ytizde 137 satilirken,
Elektrikli araglarin toplam arag biiytidii ve toplam Japonya, Kanada
pazarindaki pay1 ise 2019'daki 1 milyon 395 bin ve Avustralya’da
ytizde 2.5 seviyesinden 2020’de elektrikli arag satildi. elektrikli arag

ylizde 4.2'ye yiikseldi. Ayrica Avrupa’daki satislarin satiglar1 diistii.

NRW.GLOBAL
BUSINESS

Trade & Investment Agency

olmes
Watson

lyiler bir araya geldiginde,
her zaman iyinin iyisi ortaya cikar.

NRW.Invest ile NRW.International bir araya geliyor ve NRW.Global Business oluyor.
Siz de sirketinizi Kuzey Ren-Vestfalya’da basariya gétiren yolu NRW.Global Business Turkey -
Trade & Investment Agency ile bulun.

www.nrwglobalbusiness.com
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GK uygulamasinda igveren adina
ve hesabna, isin veya goriilen
hizmetin biitiintiniin yénetim
gorevini yapan kimse, isveren
vekili olarak kabul edilir. -
SGK Kanunu'nda igveren deyiminin, \
isveren vekilini de kapsadig: belirtiliyor. ‘ Ay

I§veren vekili,
SGK Kanunu'nda
belirtilen
yiikiimliiliikleri
dolayisiyla isveren
ile birlikte
miistereken ve
miiteselsilen
sorumlu olacak.
Odenmeyen prim
borcu ve buna
bagh bor¢lardan
tipki isveren gibi
isveren vekili de
sorumlu tutulacak.

veren vekilleri de

"ya kars1 sorumlu

6ngortilen yiikiimliiliiklerinden

dolay1 isveren ile birlikte miistereken ve
miiteselsilen sorumlu oldugu hiikme
baglandu. Sigortaliy1 gecici is iligkisi
cercevesinde devralan igverenin,
miistereken ve miiteselsilen sorumlu
oldugu ytiktimliiliiklerini sigortaliy:

4857 sayili Is Kanunu'nda da isveren isa devraldigi isverenle yapmus oldugu
adma hareket eden ve isin, isyerinin ve KARAKAS sozlesmeyi SGK'ya ibraz etmesi

isletmenin y6netiminde gérev alan

kimselere isveren vekili deniyor. Isveren
vekilinin, bu sifatla igcilere karsi islem ve
ytiktimliiliiklerinden dogrudan isverenin
sorumlu oldugu hitkme bagland1. Ayrica bu
kanunda igveren igin 6ngoriilen her gesit
sorumluluk ve zorunluluklar isveren vekilleri
hakkinda da uygulantyor. Isveren vekilligi
sifat, iscilere taninan hak ve yiikiimliiliikleri
ortadan kaldirmiyor.

ARANAN SARTLAR

Isveren vekili sayilmak iin isin veya goriilen
hizmetin biitiintinii yénetmek ve isveren ad ve
hesabia hareket etmek unsurlarinin birlesmesi
gerekiyor. Bu durumda bir fabrikamn genel
miidiirii igveren vekili sayilabilecekken, ayn
fabrikanin pazarlama, insan kaynaklari, tiretim
birimlerinin olmast ve her birimin miidiirtiniin
olmast halinde s6z konusu birim miidiirleri
isveren vekili sayllmayacak.

MUSTEREK SORUMLULUK

Isveren vekili, SGK Kanunu'nda belirtilen
yiikiimliiliiklerinden dolay1 isveren ile birlikte
mistereken ve miiteselsilen sorumlu olacak.
Isveren vekili bu dogrultuda, kanunda belirtilen
ve isverenin sorumlu kilindig1 belgelerin,
beyannamelerin verilmesi, primlerin 6denmesi
yiikiimliiliiklerinden dolay1 isverenle birlikte
miistereken ve miiteselsilen, mali ve hukuki
anlamda sorumlu sayilacak. Yine isveren vekili
6denmeyen prim borcu ve buna bagl olan
borglardan tipki isveren gibi sorumlu olacak.
Kurumun denetim ve kontrolle gorevlendirilmig
memurlarinca yapilan tespitlerde ve isyerinde
tutulan tutanaklarda isveren hazir degilse
igveren vekili muhatap tutulacak.

GECICI Is ILiSKisi
SGK ve Is Kanunu'nda tanimlanan gegici is
iligkisi kurulan igverenin, SGK agisindan

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Bagkani
SEKIB AVDAGIC

Genel Yayin Koordinatérii
Prof. Dr. NIHAT ALAYOGLU

Genel Yayin Koordinatéri Yrd.
Ozcan Tokel

Genel Yayin Basin ve Yayinlar Sorumlu
Yénetmeni Madri Yaziisleri Mdddri
Tamer Cerci Stikrullah Dolu Dogan Erdogan
Gazete Yayin Yayin Direktori Dijital Yayin
Sorumlusu Canan Bilgin Sorumlusu
Dilsah Keflioglu Fedayi Yildirm
Haber Merkezi

Adem Orhun, Siimeyra Yaris Topal, Seref Kiligl,
Miige Biber, Barig Cabaci

. www.itohaber.com
llker Bas6z, Hamit Eteevrans

Reklam  Abonelik Grafik Fotograf
Cengiz Abdiilkadir Osman Kamil
Kazan Yildiz Kuvvet Catak

ISTANBUL TICARET GAZETESI’NDE YAYINLANAN YAZILARIN
VE MAKALELERIN SORUMLULUGU YAZARLARINA AITTIR,
ITO’NUN GORUSLERINI ICERMEZ. YAZI VE HABERLER, KAYNAK
BELIRTILEREK KISMEN YA DA TAMAMEN KULLANILABILIR.

ABONELIK:

Yillik abone bedeli yurtici ve KKTC icin 40 TL, diger Ulkeler i¢in ise
posta Ucreti dahil 92 TL dir. Abone bedeli, ticaret sicil numaras!
(tacirler icin), ad ve adres belirtilerek T. is Bankasi Istanbul Sirkeci
Ticari Sube (S. Kodu: 1385) 3092 No’lu hesaba yatirilabilir.
IBAN No: TR 30 0006 4000 0011 3850 0030 92
Yayin tird: Yerel sdreli yayin
Yayin tarihi: 12.02.2021

ISTANBUL TiICARET ODASI / www.ito.org.tr
Adres: Resadiye Cad. 34112 Eminénii / Fatih - Istanbul
ITO Cagr Merkezi: 0212 444 04 86 / Santral: 0212 455 60 00
ISTANBUL TICARET GAZETESI / www.istanbulticaret.org.tr
Tel: 0212 455 61 23
Baski: [hlas Gazetecilik A.S. Merkez Mabhallesi 29 Ekim Caddesi hlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna / BahcelievierTel: 0212 454 30 00

kaydiyla kendisine verilecek numara ile

sigortaliy1 devraldig1 igverene ait isyeri
dosyast iizerinden yerine getirebilecegi
ongortldii.

[scisini gegici is iliskisi ergevesinde baska bir
isverene devreden isverenin SGK Kanunu'ndan
dogan ytikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, SGK
mevzuat: karsisinda gegici is iliskisine istinaden
isci galigtiran igverenin de (devralan) SGK
Kanunu'ndan dogan yiikiimliiliiklerden dolay1
miistereken ve miiteselsilen sorumlulugunun
bulundugu dikkate alinarak, is¢iyi devralan
isverence miiracaat edilmesi halinde is¢iyi
devralan igveren adina isyeri dosyasi agilmaz.
Tipki alt isverende oldugu gibi asil isverenin
isyeri dosyasi tizerinden verilecek numara ile
ytiktimliiliikleri yerine getirmesi saglanur.

Birden cok vekalet miimkiin

isverenin ayni anda birden cok kisiye cesitli konularda
vekalet vermesi mumkiin. Vekalet verilen bu kisilerden biri
isveren vekili olarak atanabilecegi gibi bu kisiler disinda baska
bir kisinin de igveren vekili olarak gérevlendiriimesi mumkin.
Isverenin herhangi bir isi kendi adina yerine getirmesi icin
vekaletle yetkilendirdigi her kisi isveren vekili olarak
addedilemez. Isveren vekiline isveren tarafindan verilen temsil
yetkisi; isin, isyerinin ve isletmenin ydnetiminde gérev aimayi
kapsamali. Yonetimde bir gorev veriimemis ise salt temsil yetkisi
verilen kisiler isveren vekili olarak kabul edilemez. Omegin; bir
iscisine, muhasebecisine ya da herhangi bir kisiye sadece
bankadan para cekme, e-sigorta kullanici kodu ve sifresi alma
ve kullanma veya noterde islem yapma vb. verilen vekaletname,
tek basina o kisiyi ‘isveren vekili’ yapamayacak.

Gergek veya tiizel kisi bir isverenin ayni vergi/T.C. numarasi
adi altinda SGK kapsaminda birden fazla isyeri bulunmasi
halinde her bir isyerinin sorumlusu isveren vekili kabul edilemez.
Isveren vekili, isveren adina ve hesabina, isin veya goriilen
hizmetin bitiniinn yénetim gdrevini yapan kimse oldugundan,
isveren adina tescilli biitlin isyerlerinden sorumlu olan kisi olarak
kabul edilecek. Omegin (X) bankasinin Tiirkiye genelindeki ayn
tescil edilmis her subesinin midurd isveren vekili oimayip,

(X) bankasinin yénetim kurulunca isveren vekili olarak
yetkilendirilmis kisisi, yetkilendirilen kisi yoksa genel midur(
veya yonetim kurulu baskani isveren vekili olarak kabul edilecek.

R I_D Dijital Platform

Diinyanin Tekstil Sektorii
1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021 Tarihleri Arasinda
Dijital Platformda Bulusuyor.

1960'l yillardan itibaren uluslararasi fuarlara firmalarimizin katiimini saglayan
istanbul Ticaret Odasi, etkin dijital platformlar reel sektériimiize sunuyor.

Her yil Subat ve Eylil ayinda diizenlenen Texworld tekstil diinyasinin profesyonellerini

"Texworld Dijital Platform"unda bulusturuyor.

Neden Texworld Dijital Platform?

« Fiziki fuarlarda elde edinilen isbirligi imkanlarinin devami, Sektor
« Uzun yillardir Texworld'lin kaynaginda bulunan katiimci ve Grup|ar|;

ziyaretgiler ile tekrar gérisme imkani,
« Sektorlin trandlerini yasayabilme firsati,

« Messe Frankfurt'un ve Foursource B2B 'nin zengin verileri ile

olusturulan platformda dogru aliciya erisim,

- Katiimcilarin ziyaretgilerine ulasabilme olanad, - Sallar
« Online goriisme imkan, * Esarplar
. Profesyonellerin 6 ay dijital platforma erisimi, * Denim Uriinleri

istanbul Ticaret Odasi ile Texworld Dijital Platform'da yer alin.
Dijital Platformda ihracat, is ve isbirliklerine devam edin.

Katilim Bedeli: 4.725 TL

1 Eyliil 2020 - 1 Temmuz 2021

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

* Kumas
* Aksesuar

» Kadin-Erkek-Cocuk Giyim
* Deri Mamdilleri

Banka Bilgisi

Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI

Banka : YAPI KREDI BANKASI

Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

« Odemeler firma hesabindan, tam firma {invani ve
“Texworld Paris Dijital Platform” ibaresi ile
gerceklestiriimelidir.

iletisim

Giilin Giirsoy

Telefon : 0212 455 6117

e-posta : gulin.gursoy@ito.org.tr  GSM: 0530 15142 33
Ruken Ayata Boztas

Telefon : 0212 455 65 83

e-posta : ruken.ayata@ito.org.tr ~ GSM : 0530 15142 37
Zeynep Ulker

Telefon : 0212 455 6109

e-posta : zeynep.sengul@ito.org.tr GSM : 0530 664 86 22
Esra Avcioglu

Telefon : 0212 455 6110
e-posta : esra.avcioglu@ito.orgtr GSM : 0530 386 92 66

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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4 TICARET

¢

/t,é; ODASI 852

444 0 486 | ito.org.tr | (W@H@®)/itokurumsal

TICARET

“J REHBERI
Dr. Veysi SEVIG

Ertelenen KDV
beyan ve 6demeleri

Vergi Usul Kanunu 524 sira no’lu Genel
Teblig ile koronavirtis salgmima iligkin
olarak igisleri Bakanhig1'nca alinan tedbirler
kapsaminda geici siireligine faaliyetlerine
tamamen ara verilmesine / tamamen
durdurulmasina karar verilen isyerlerinin
bulundugu sektorlerde faaliyeti bulunan
miikelleflerin Vergi Usul Kanunu'nun
miicbir sebep hiikiimlerinden
faydalarmlmasi hakkinda bazi agiklamalar
yapilmustir. (25 Ocak 2021) $6yle ki:

B Vergi Usul Kanunu'nun 111’inci
maddesi uyarinca, Hazine ve Maliye
Bakanligi'min miicbir sebep hali ilan edilen
yerlerdeki miikelleflerin, anilan kanun
kapsaminda olup 6deme siiresi afet
tarithinden sonraya rastlayan her tiirl
vergi, ceza ve gecikme faizleri ile s6z
konusu kanunun 15'inci maddesinin
ticlincii fikrasi uyarinca verecekleri
beyannamelere istinaden tahakkuk ettirilen
vergilerin 6deme stirelerini vadelerinin
bitim tarihinden itibaren azami bir y1l
stireyle yetkili oldugu hususu hiikiim
altmna almmustir.

B Vergi Usul Kanunu'nun 15'inci
maddesi uyarinca Hazine ve Maliye
Bakanligi'na verilen yetki geregi “...ana
faaliyet alan itibariyla icisleri Bakanligi'nca
alman tedbirler kapsaminda gecici
stireligine faaliyetlerine tamamen ara
verilmesine/ faaliyetlerinin tamamen
durdurulmasma karar verilen isyerlerinin
bulundugu sektorlerde faaliyette bulunan
miikelleflerin 1 Aralik 2020 tarihi (bu tarih
dahil) ile alinan karar kapsaminda
faaliyetlerine tekrar baglamalari, uygun
gortilen tarih araliginda miicbir sebep
halinde oldugunun kabul edilmesi uygun
gortlmiigtiir.”

Bu baglamda yukarida bahsi gegen ana
faaliyet alanlarimn tespit edilmesinde bu
tebligin yayim tarihi olan 25 Ocak 2021
itibartyla vergi dairesi kayitlarmndaki ana
faaliyet kodu dikkate almacaktir.

Diger yandan, miikellefin vergi dairesi
kayitlarmdaki ana faaliyet kodu itibariyla
yukaridaki belirlenmis sektorler arasinda
bulunmamasina ragmen ana faaliyet alam
olarak bu sektorlerden herhangi birinde
fiilen istigal ettigini ispat ve tevsik etmesi
halinde, miikellefin miicbir sebep
kapsaminda olup olmadigimnn tespitinde
ana faaliyet kodu yerine fiilen istigal edilen
ana faaliyet alaru dikkate almacaktir.

Yukarida miicbir sebep halinde oldugu
kabul edilen miikelleflerle ilgili olarak;
kanuni verilme stiresi mticbir sebep
dénemine isabet eden ve bu dénemde
verilmesi gereken Muhtasar Beyannameler
(Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
dahil) ve Katma Deger Vergisi
Beyannameleri ile ‘Form Ba-Bs’
bildirimlerinin verilme ve s6z konusu
donem igerisinde olusturulmast ve
imzalanmasi gereken e-defterlerin
olusturulma ve imzalanma ile ayr stirede
Gelir Idaresi Bagkanhg: Bilgi Islem
Sistemi'ne yiiklenmesi gereken ‘elektronik
defter beratlarr’ ile e-defterler ve bunlara
iliskin berat dosyalarmin ikincil
kopyalarinin ytiklenme siirelerinin micbir
sebep halinin sona erecegi tarihi izleyen
aym 26'nal giinti sonuna kadar ve bu
beyannamelere istinaden tahakkuk eden
vergilerin 6denme stirelerinin beyanname
verme stiresi uzatilan ilk dsnemden
baglamak tizere beyannamenin verilmesi
gerektigi ay1 izleyen aydan itibaren
sirasiyla her bir dénem igin takip eden aymn
sonuna kadar uzatilmasi uygun
bulunmustur.

Ornek: Gelir Vergisi ve Katma Deger
Vergisi yoniinden miikellefiyeti bulunan
Bay (A), Icisleri Bakanligi'nca alman
onlemler kapsaminda gegici stireligine
faaliyetine tamamen ara verilmesi
nedeniyle bu teblig uyarmnca miicbir sebep
halindedir. Alnan karar geregi Bay (A)
faaliyetine 4 Mart 2020’ de tekrar
baglamugtir.

Bu durumda Bay (A)nin miicbir sebep
hali 1 Aralik 2020 tarihinde baglayip 4 Mart
2021 tarihinde sona ereceginden 2020
Kasim, 2020 Aralik, 2021 Ocak, 2021 Subat
donemleri Katma Deger Vergisi
beyannameleri ile aym donemlere iliskin
Form Ba-Bs bildirimleri 26 Nisan 2021
glinii sonuna kadar verilecektir.

Soz konusu tarihe kadar verilen Katma
Deger Vergisi beyannamelerine istinaden
tahakkuk eden vergilerin vadesi 2020
Kasim doénemi igin 31 Mayis 2021, 2020
Aralik dénemi i¢in 30 Haziran 2021, 2021
Ocak donemi igin 2 Agustos 2021, 2021
Subat doénemi icin 31 Agustos 2021
tarihleri olacaktir.

veysi.sevig@ito.org.tr
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ITO Giyimkent Bolge Temsilciligi
gecici olarak IDTM’ye tasiniyor

ISTANBUL Ticaret Odasi amactyla yapilacak insaat
Giyimkent Bolge Temsilciligi, islemleri tamamlanincaya kadar
tadilat nedeniyle gegici olarak hizmetlerini IDTM’den . _
Yesilkdy’deki Istanbul Diinya siirdiirecek. ITO iiyeleri, 8 Mart Istanbul Dinya Ticaret Merkezi
Ticaret Merkezi'ne (IDTM) 2021 tarihi itibariyla IDTM A-3 Blok 1. Kat No: 86/6
tasimniyor. Temsilcilik, fiziksel A-3 Blok 1. Kat'taki yeni ofisten Carsi Girisi Yesilkoy/Istanbul
kosullarinin iyilestirilmesi hizmet almaya devam edecek.

Giyimkent Bolge Temsilciligi

ISTANBUL TICARET ODASI’NIN CEP SUBESI

|
- ’ 1§ Ticaret Belgeleri
| escil Basvuru Sonucu Sorgulama
|
| e Sorgulama

VA Aidat Sorgulama / Odeme

leme Dekontu Sorgulama

e v r e v e g I r ITO lsratlsnk Venle”

Istanbul Ticaret Odasi, tiim online Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib
. islemleri cep telefonlarindan yapmayi . Avdagic, “Odamiz web portalina ait

_ saglayan ITO Mobil uygulamasini, istatistikler, genel ziyaretci sayimizin
Istanbul’daki 410 binden fazla firmanin yiizde 30, islem hizinin yiizde 52, online belge
kullanimina sundu. ITO, firmalara 7 giin 24 saat aliminin yiizde 48 ve mobil cihazlardan

online faaliyet belgesi vermeye de basladi. girislerin yiizde 73 arttigini gésteriyor” dedi.
[

Yillik Degigim

STANBUL Ticaret Odasr’nin (iTO)

yenilenen online islemler hizmeti, iTO P L.
Mobil uygulamasinda kullanima sunuldu. Uy 9 ulamay indirmek fein:

JT? m°:i' UVQ‘;'?mai'P'_C‘?PI t‘t*_'ef°"“ http://bit.ly/ITOMobilGooglePlay
ya ca tagietiere Incirme 1gin 1 etim http://bit.ly/ITOMobilAppStore

sistemine gore GooglePlay ya da AppStore
magazalarinda ‘istanbul Ticaret Odasr’
kelimeleriyle arama yaptiktan sonra iTO’nun
turkuaz renkli logosuna tiklamak gerekiyor.

BiRGOK FAALIYETE ERIiSiM

istanbullu firmalar, iTO Mobil uygulamasi
ile e-imzali faaliyet belgesi, dis ticaret
belgeleri, tescil basvuru sonucu sorgulama,
aidat sorgulama, 6deme dekontu sorgulama
gibi islemleri yapabilecekler. iTO’nun bilgi
bankasi, fuar, etkinlik gibi diger bircok
faaliyetine de yine uygulamadaki menii
tizerinden erismek miimkiin hale geldi.

DIJITAL iTO iCIN BiR ADIM DAHA

ITO Baskani Sekib Avdagic, yaptigi
aciklamada, “internet portalimiz
ito.org.tr’yi yenileme projemizin son halkasi
olan iTO Mobil uygulamamiz yayina girdi.
Uyelerimiz, mobil uygulamamizi cep
telefonlarina yiikleyebilecek ve tiim
online islemlerini artik cep uygulamamiz
araciligiyla da gerceklestirebilecekler”

SN N .
dedi. A U= - : & o
Avdagic, online hizmette giiclii bir altyapi 3 I E Ks I I L B I N L I G I
ve basaril bir déniisiim siireci yasadigimiz p

bu dénemde, Dijital ITO hedefine ulasma S P Jg \]
yoniinde biiyiik bir adim daha atmaktan KUMA§ E A SE U R

mutluluk duyduklarini kaydetti.
7/24 ONLINE FAALIYET BELGESI

Sekib Avdagic, Oda liyesi firmalara 7 giin
24 saat online faaliyet belgesi vermeye
basladiklarini da belirterek, “Bu
hizmetimizin de liyelerimizin islerini
hizlandiracagini umuyoruz” dedi. Avdagic,
“Odamiz web portalini yenileyerek 2020
yilinin hemen basinda hizmete almistik.
istatistikler, genel ziyaretci sayimizin yiizde Vare ICTANRIN J
30, islem hizinin yiizde 52, online belge I
aliminin yiizde 48 ve mobil cihazlardan 'i'si.é‘i]; g:‘]]‘
irislerin yiizde 73 arttigini gosteriyor. o A S POl
gBu da diji¥a| di:'mijs,;Umegvergigimizyé'memin Bilgi ve Bag.vuru Icin : Uluslararasi lligkiler Miidiirliigdii ODAS] 882
liyelerimiz nezdinde yanki buldugunu Aysun DINLER (212) 455 64 10
ve pandemi doneminde islerini Baris AKKURUM (212) 455 64 24
kolaylastirdigini ortaya koyuyor” E-posta : tekstilb2b@ito.org.tr
diye konustu.




BARIS CABACI

ELISMEKTE olan Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) teknolojisi,
verilerin toplanmasindan
islenmesine, dosya aktarimmdan
rapor olusturmaya kadar birgok alanda rol
aliyor. Robotik Siireg Otomasyonu,
KOBI'lerin verimliligini artirmak,
maliyetlerini diisiirmek ve ¢alisanlardan
daha verimli bir sekilde yararlanmak
i¢in kullamliyor.

Istanbul Ticaret Odasi, bu siireci
tiyelerine anlatmak amactyla ‘Isletmelerde
Robotik Siire¢ Uygulamalar1” konulu
bir webinar gerceklestirdi.

HIZLI COZUM

~ Webinarin agihs konugmasini yapan
ITO Yénetim Kurulu Uyesi Levent Tas,
teknolojinin hizli ¢ziimler tirettigini sdyledi.
Isletmelerin geleneksel ticaret yontemlerini
birakip dijital diinyaya adapte olmasi
gerektigini hatirlatan Tasg, soyle konustu:
“Robotik Siire¢ Otomasyon teknolojisi
hentiz yeni ve gelisiyor. Bu sayede robotlar,
yapay zeka ve makina verilerini 6grenerek
kesinlik bekleyen ve tekrarlanabilen
gorevleri yerine getirebiliyor. Robotlar,
hesaplama yapabiliyor, e-postalari kontrol
edebiliyor, hatta dogrulama yéntemi ile
fatura bile kesebiliyorlar.”

Tas, robotlarm is hayatina dahil olmasiyla
birlikte hata ve risklerin neredeyse sifira
indigini belirterek, “Operasyonel ytiiklerin
robotlar tarafindan ytirtitiilmesi, insan
kaynagim daha verimli kullanabilme
imkan1 sunuyor. Robotik Stire¢ Otomasyonu
tiretimden kamuya, bankaciliktan
telekomtinikasyona kadar cesitli sektorlerde
de kullaniliyor” dedi.

RUTIN ROBOTA EMANET

Toplantida konugan Kronika Kurucu
Ortag1 Kivang Siirel de, KOBI'ler igin
rekabeti artiran bir teknoloji olarak
gortilen Robotik Stire¢ Otomasyonu'nun,
tiretim stiregleri icin de elzem oldugunu
soyledi. Stirel, “RPA teknolojisinin amact,
calisanlarin keyif aldig isleri yapabilmesi
i¢in rutin iglerin robotlar tarafindan
yapilmasidir” dedi.

Kronika Kurucu Ortag1 Baris Ala da
yapay zeka ile gelisen robotik stireg
otomasyonunun en 6nemli 6zelliginin
zamandan kazanmak ve verimlilik
olduguna dikkat ¢ekerek, “Bunlar1
gerceklestirmek i¢in firmalarin RPA’y1
bir¢ok alanda devreye almast
gerekiyor” dedi.

Robotik siirecin en cok
uygulandig alanlar

Finans

insan kaynaklari
Operasyon

Musteri destek

Satis pazarlama
Bilisim

Hukukun bazi alanlari

mik cozim

JOTIK ©

""I.

Robotik siire¢ otomasyonu, insan hatasinin yiiksek oldugu
rutin islerde, firmalara verimlilik ve zaman kazandiriyor.
KOBI'lere, stratejik projelerine yogunlagma imkani saglayan
bu sistemin maliyeti de bilinenin aksine oldukc¢a ekonomik.

4

RPA nerede kullaniimali?

Rutin islerde

Hatanin ytksek oldugu alanlarda
Kurallar belli olan alanlarda

Dijital verilerin oldugu alanlarda
Yiksek hacimli ve 6ncelikli islerde

Firmalar pahali saniyor

Sirketlerin RPA’yI cok pahall bir teknoloji olarak gordigu
icin uzak durdugunu séyleyen Kivang Strel, su bilgiyi paylasti:
“Gelisen teknolojiyle tim sure¢lerde RPA’nin kullaniimasi
ucuz hale geldi. Bu yiizden en buyUk firmalardan, bélgesel
firmalara kadar bircok isletme RPA teknolojisini kullaniyor.”

HANNOVER
IMESSE 2021

SANAL FUARI

12 - 16 NiSAN 2021

Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

SANAYI SEKTORUNUN LIDERLERI
HANNOVER MESSE SANAL FUARI'NDA
BULUSUYOR!

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler:

« Firma ve iiriin tanitimi bilgilerinin
yer almasi

« Ucretsiz Ziyaretci Biletleri

« Tanitim imkanlan

- B2B Platformunda yer alma

« Goriismelere istirak edecek
3 firma temsilcisinin bilgilerinin
§istemde yer almasi

« Uriin tanitimina yonelik
3 videonun yayinlanmasi

« Profesyonel ziyaretgilere ait data
kaydinin temini (50 Adet)

Hannover Messe Dijital Platformu

+ 1.3 Milyon Ziyaretci

+ 2.4 milyon kez katihmci firmalara ve
Urlinlere yonelik arastirma

+ 13.5 Milyon kez sayfa izlenmesi

« Yaklasik 150 ulkeden ziyaretci

« Yaklasik 50.000 goriisme talebi

Sanal Fuar Ana Konulari

« Akiskan gicd, Hidrolik ve Pnédmatik
« Basingli Hava ve Vakum Teknolojisi
« Dijital Ekosistemler

« Enerji

« Lojistik

« Yan Sanayi

Odeme Plani

Banka Bilgileri

Katilim bedeli :12.000 TL (Basvuru ile Birlikte) Hesap Adi  : ISTANBUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDi BANKAS]
¢ Katilim sozlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun Odamiza Sube : SULTANHAMAM-ISTANBUL
iletilmesi gerekmektedir. Sube Kodu : 055

TL Hesap No : 60614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
Odemeler firma banka hesabindan tam firma tinvani ve
"HANNOVER MESSE 2021 SANAL FUAR KATILIM BEDELI"
ibaresi ile gerceklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.
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Enflayonla mucadele,
Turk Lirasli ve ihracat

2021 yihnda ekonominin énemli bir
onceligi enflasyonla miicadele olacak. Yeni
yihin hemen ilk aylarinda artis gerceklesecek
olmasina ragmen enflasyonda yilsonuna
dogru belirgin bir diistisiin saglanmasi
hedefleniyor. Bu gergevede T.C. Merkez
Bankasi'mn kararh bir durusu oldugu da
goriiliiyor. Bu kararh durus, Ttirk Lirasi'nda
da ytiksek deger kayiplarimin kismen telafi
edilmesini saglyor. Ancak TL'de hizh
degerlenme, diger yandan dig ticaret
dengemizin yine agilmasina ve TL'de tekrar
deger kayb1 potansiyeline yol agabilecek.
Bu gergevede Tiirk Lirasimn degerinde
saglanacak denge kritik 6nemde olacak.

1. Enflasyonla miicadelede Tiirk
Liras1'nin konumu

Enflasyonla miicadelede ve fiyat
istikrarinin saglanmasinda Tiirk Lirasi'mn
degeri 6nemli bir konumda bulunuyor.
Ogzellikle 2021 y1h ocak ay itibariyle ytiizde
26"y1 agmus olan tiretici fiyat endeksinde ana
belirleyici Ttirk Lirasi'ndaki deger kaybidir.
En son agiklanan enflasyon raporunda Tiirk
Lirasi'ndaki deger kaybinin UFE iginde 10
puan etki yarattig1 ortaya konuldu. Ithalat
bagimlilig1 nedeniyle yatirim, ara mali ve
tiiketim mali fiyatlar1 da Tiirk Lirasimin
degerine ytiksek bir bagimlilik gosteriyor
ve bu da tiiketici enflasyonunu etkiliyor.

Bu ¢ercevede T.C. Merkez Bankasi
enflasyonla miicadelede Tiirk Lirasi ndaki
degerlenmeden azami 6lgiide yarar gorecek.

2. Enflasyonla miicadelede yapisal
iyilesmelere ihtiya¢ bulunuyor

Enflasyonla miicadelede Tiirk Lirasi'nin
degerlenmesine dogal olarak yiiksek bir
bagimlilik ve beklenti atfediliyor. Bu
nedenle Tiirk Lirasi'ndaki hizl
degerlenmenin ekonomide yaratabilecegi
yan etkiler de ilk asamada goz ard1
edilmeye baglanmus gibi goriiniiyor. Ttirk
Lirasi'nda hizli degerlenme dis ticaret
dengesinde bozulmay1 beraberinde
getirecek. Bu da Tiirk Lirasi'nda yeni deger
kayiplar igin potansiyel yaratacak.

Bu gergevede kalia fiyat istikrarmn
saglanmasinda Tiirk Lirasi'nin degeri kadar
enflasyona yol acan diger sorunlarin
¢oztimii igin yapisal reformlara ve
iyilegtirmelere ihtiyag bulunuyor. Diinya
yillardir enflasyon yaratamaz iken ve bize
benzer ok sayida gelisen tilkede tiiketici
enflasyonu ytizde 4-5 araliginda istikrar
kazanmis iken enflasyon yaratan yapisal
sorunlarmmiza daha cok egilmeliyiz.
Ornegin, biiyiik sorun haline gelen gida
enflasyonu igin tarimdan baglayacak bir dizi
yapisal reforma ihtiyag oldugu aciktir.
Ozellikle iiretici fiyatlarinda iyilesme yiiksek
faiz ile degil, yapisal reformlar ile
saglanabilecek.

3. Tiirk Lirasi’'nda hizli degerlenme
ihracat1 simdiden zorlamaya baslad:

Istikrarh bir Tiirk Liras'nin fiyat istikrart
icin kagimilmaz oldugu tartismasiz bir
gercektir. Ancak Tiirk Lirasi'nun degeri
tizerinde orta uzun vadede esas belirleyici
olan dis ticaret dengesinin stirdiiriilebilir
olmast icin de Tiirk Liras: degeri
belirleyicidir. Ttirk Lirast son iki aydir hizl
deger kaybim telafi ediyor ve bu olumludur.
Ancak telafi seviyesi veya Tiirk Lirasi'in
bugiin gelmis oldugu seviyeler, ihracat
simdiden zorlamaya bagladi. Nitekim
ihracatgilarin artan maliyetleri geri gelmiyor.
Ancak Tiirk Lirasi'nda kisa stirede yasanan
sert degerlenme, ihracatcilarin fiyat
rekabetini ve karlihgim 6nemli 6lciide
azaltiyor. Bu nedenle Tiirk Lirasi'nin degeri
ihracatta rekabetin korunmasi ve dig
dengenin siirdiirtilebilir amaglariyla da
gozetilmeli.

4. Merkez Bankas1 doviz alim
ihalelerine baglamal1

Tiirk Lirasi'nin degerinin dis ticaret
dengesi agisindan gozetilmesi iglevini de
T.C. Merkez Bankasi saglayabilecek. Tiirk
Lirasi'nda 2020 yil kasim ayma kadar
yasanan sert deger kaybi karsisinda banka
faiz politikasinda degisime gitti ve yeniden
reel faiz uygulayarak TL'deki deger kaybim
frenledi. Reel faiz uygulamasi, yabanci
portfoy girislerini de baglatti. Ancak portféy
girisleri kisa vadeli ve kar odaklidir. Kisa
stirede geri gikabilecek. Ayrica kiiresel mali
kosullar da oldukga kaygan bir zeminde
ve varhk fiyatlarinda yiiksek oynakliklar
yasantyor. Bu nedenle Tiirkiye, orta
vadede Tiirk Lirasi'nin degerini portfoy
yatirimlarina degil, ihracat ile elde edilecek
doviz gelirlerine bagiml hale getirmeli. T.C
Merkez Bankasi bu amagla Tiirk Lirasinin
portfoy yatirimlarini 6zendiren deger
kaybina engel olmal1 ve bu amacla déviz
alim ihalelerine baglamali.

(O )\ SICAK PARAYI IHRACAT
[0/ CELIRLERINE TERCIH

EDEN TURK LIRASI
SURDURULEBILIR OLMAYACAK.

POLITIKASI
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Cin’de yan sanayi

ve teknoloj

Zamanin ABD Devlet Bagkani
Obama, 2012 yilinda Apple’in
kurucusu Steve Jobs’a iPhone
telefonlarmn tretimini Cin’den
ABD’ye tagimay1 6nerdiginde aldig
cevap, bunun olanaksiz oldugu
olmustu. Apple yetkililerinin buna
gosterdikleri gerekgelerin basinda,
Cin’in yan sanayi aglar1 geliyordu.
Cin’de telefonlar icin gerekebilecek
tiim bilesenler, cok sayida
iireticiden, istenilen hacimlerde,
hizla temin edilebiliyordu. Thtiyag
duyulan, hazirda olmayan bir
bilesen oldugunda da bu ¢ok kisa
stire iginde tiretiliyordu. Bu,
ABD’de miimkiin degildi.

Bu kosede zaman zaman dile
getirdigimiz gibi Cin, artik ucuz bir
isgticti cenneti degil; ticretlerin
diizeyi, ozellikle beyaz yaka islerde
artik Tiirkiye’dekileri gegiyor. Bu
nedenle diisiik katma degerli basit
tirtinlerin Cinli ve yabancar tireticileri,
uretimlerini gevre tilkelere
kaydiriyorlar. Ancak bu, daha
yliksek katma degerli tirtinler igin
gerceklesmiyor. Bunun da nedeni
aynt: Bagka tilkelerde Cin’deki gibi
tretim igin gereken parca ve
bilesenleri hizla, biiyiik hacimlerle
saglayabilen yan sanayi aglarmin
bulunmamas.

Sirketler i¢in ¢cekim merkezi

Trump yonetimi Cin mallarina
yliksek ek gtimriik vergileri
uyguladiginda, bunun Cin’de
tiretim yapip ABD’ye satan
sirketlerin, bu vergilerden kaginmak
icin tiretimlerini Cin’den bagka
tilkelere kaydirmasina yol agmasini
bekliyordu. Bu da, ytiksek katma
degerli tirtinlerde, ayni nedenle
gerceklesmedi. Uretimlerini Cin
disina kaydiran az sayida sirket de
tretim girdilerinin temininde zorluk
ve maliyetinde artislarla karsilastilar.

Bu yan sanayi aglar1 ya da daha
gekici deyim ile imalat sanayi
ekosistemi, yalniz {iretim degil,
teknolojik gelisme agisindan da
biiyiik 6nem tastyor. Apple
yetkilileri, Cin’in avantajlari
arasinda tiriin gelistirmenin
kolayligim da sayryordu; tasarim
degisikliklerinde bu ekosistem
icinde yeni bilesenler hizla temin
edilip denenebiliyor, Ar-Ge
faaliyetleri hizli bir sekilde ve diistik
maliyet ile gerceklestirilebiliyordu.
Bu, Cin’i yeni teknoloji sirketleri i¢in
bir ¢ekim merkezi haline getirmis
bulunuyor. Bu sirketler Shenzhen
gibi merkezlerde fikirlerini tirtine
cevirmek igin gerekli tiim parca,
bilesen, yazilim gelistirme ve
tasarim gibi hizmetleri bir arada
bulabiliyor, bir¢ok kaynaktan
hizli ve diisiik maliyetlerle
saglayabiliyorlar. Bu ortamda bir
irtin prototipi bagka yerlerde
olabileceginden ¢ok daha hizli ve
ucuza ortaya ¢ikartilabiliyor,
deneniyor, gelistirilebiliyor, son
haline geldiginde de tiretilebiliyor.

Imalat sanayisi ekosistemi

Giiniimtizde ticari drone
drtinlerinde diinya lideri olan DJI,
bu ekosistemin isleyisi ve sagladig:
yarar icin iyi bir 6rnek olusturuyor.
Sirket, 2006’da bir tiniversite
6grencisi tarafindan kurulduktan
10 y1l sonra 2016’da diinya pazarimin
yiizde 50’sine sahipti; bugiin ise
yaklasik ytizde 80'ine. Sirketin
basarisi, farkli kullanicilar
gereksinimlerini karsilayan ¢ok
sayida modeli hizla ve uygun fiyatla
piyasaya siirebilmesinden
kaynaklaniyor. Bu da, yeni model
gelistirmenin ve ardindan da
tiretmenin, tilkenin geliskin imalat
sanayisi sayesinde bagka tilkelerde
oldugundan ¢ok daha hizli ve ucuz
bir sekilde gerceklestirilebiliyor
olmasina dayaniyor. Cinli sirketlerin
yapay zeka, iletisim sistemleri,
elektrikli araclar gibi sektorlerde
diinya liderligine oynamaya
baslamalarinda Cin’in imalat
sanayisi ekosistemi biiyiik
bir rol oynuyor.

| Yan sanayi i¢in

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in agikladigi ‘Milli Uzay
Programi’ndaki hedeflere goére
uzay sanayi ekosistemi
gelistirilecek, uzay teknolojileri
gelistirme bolgesi kurulacak.
Ayrica bu alanda kullanilacak Griin
ve parcalar, tedarikcilere yeni is
sahalar agcacak. Diger taraftan
bircok uzay ¢alismasi da devam
ediyor. TUrkiye’nin az sayida
Ulkenin sahip oldugu Uzay
Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi 2015 yilindan beri faal.
Bu merkez radyasyon testlerini

Yeni firsatlar
Teknofest’te

Diinyanin en buyuk
havaclilik, uzay ve
teknoloji festivali
TEKNOFEST bu yil eyl
ayinda yine Istanbul’da
yapilacak. Fakat festival
icin yarisma basvurulari
simdiden aliniyor.
Basvuru siresi
28 Subat’ta dolacak
‘Teknoloji Yarismalar’’
girisimciler ve yatinmcilar
icin de énemli potansiyel
barindirnyor. Yarismaci
olsun olmasin sergilenen
bir¢cok proje, sanayicilerin
takibini hak ediyor.
(www.teknofest.org)

y

Tedarikcilere uzay sektoru

Teknolojideki
O gelismeler ve

talepteki degisim,
geleneksel iiretim
tekniklerinin degismesine
sebep oluyor. Ureticiler
kapasitelerini yeni iiriinlere
hazirlarken, yan sanayi i¢in

yepyeni sektorler doguyor.
gelismelerin

Q Tiirkiye’deki

ornekleri, elektrikli
otomobil, niikleer gii¢
santrali, havacilik ve
uzay programlarinda
goriiliiyor. Bu sektorlere
yonelik Ar-Ge ve tedarik
calismalariyla yeni yan
sanayiler doguyor.

Sanayideki

yapiyor. Ayrica Turkiye modern
altyapilar sayesinde roket, uydu,
yer sistemlerinde fikirden Uriine
kadar ihtiya¢ duyulan tim
imkanlari saglayabiliyor. Bu
kapsamda TUBITAK Uzay,
TUBITAK SAGE, DELTA-VE,
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
TURKSAT ve ITU basta olmak
Uzere, bircok kurulusun
altyapilarinda énemli projeler
yarataltyor. Milli uzay ¢alismalari,
tedarikgilere de inovatif Uriinlerle
yeni bir sinifa yikselme imkani
saglayacak.

ECEN yilin
giindeminde
salgindan
sonra en ¢ok
konusulan konu
e-ticaret oldu. Ciuinkii
elektronik ticarette,
otomasyonda ve yazilim
¢oziimlerinde 10 yilda yasanmast
beklenen gelismeler 10 ay iginde
gerceklesti. Bu degisim ticarette
kalict hale gelirken, sanayide ise
btiytik bir degisim yasaniyor.
Bu degisimin bas aktorii,
teknoloji. Dijitallesme ve yazilim
¢Oztimleri sanayiyi degistirirken,
Ttirkiye’de yan sanayi icin yeni
sektorler doguyor.

Son yillarda somut adimlari
atilan elektrikli otomobilde takvim
hizla ilerlerken, niikleer giic
santralleri, havacilik ve uzay
calismalar da Tiirkiye'nin yeni
yan sanayileri olarak KOBI'lerin
giindemine girdi.

MOBILITE EKOSISTEMi

Elektrikli otomobil projesiyle
birlikte yeni stratejik alanlar daha
¢ok 6ne cikiyor. TOGG, bu stiregte
kullanici deneyimlerinden yola
cikarak startup ekosistemi
olusturuyor. Bu kapsamda yapay
zeka, siber giivenlik, mobilite, blok
zincir, oyunlastirma, malzeme ve
enerji ¢ozlimleri gibi stratejik
alanlar siralandz. Projeyle ilgili
gortilen, ytizde 901 yerli 200°e
yakin startup belirlendi. Bunlardan
22’si ile detayl goriismeler
ardimdan anlagsmalar yapild.
Elektrikli otomobilde ise tedarikgi

8

eni sektorler

se¢imi tamamlandi. Bunlarin
yiizde 751, cogu TAYSAD iiyesi
olan yerli kuruluslar, ylizde 25’ ise
diinyadan tedarikgiler. Digsaridan
tedarik edilen biittin parcalar icin
ise orta veya uzun vadede
yerlilestirme plani bulunuyor.
Dolayistyla elektrik motorlu
otomobille birlikte sektoriin

yan sanayisinin de rekabet
edebilmek i¢in degisim gecirmesi
kagimilmaz. Bu kosullarda
sektorde yeni parcalar
iiretebilenler ayakta kalacak.

STARTUP FIRSATLARI

Ote yandan, sehirlesmenin
artmast ve niifusun yaslanmasi
gtivenlik ve konfor beklentisini
gliclendiriyor. Bu alandaki
ihtiyaclara ¢oziim tiretecek
startuplar, geleneksel tiretim
yapan koklii firmalarin birogunun
ontine gececek. Diger yandan
enerji ve gevreyi koruma kriterleri
de hazirlig1 olmayan firmalar:
zorlayan 6nemli etkenler
olacak.

ESNEK FIRMALAR

Kigtik isletmelerin bu stirece
uyum saglamak i¢in hizli ve
esnek olmasi, ellerindeki bilginin
biitiin bilesenlerini etkin bir
sekilde kullanarak dogru karar
almasi elzem.

Dolayisiyla firmalarm, is
siireclerine yeni meslekleri ve
teknolojileri katarak, yeni yan
sanayi igin gerekli dontisiimti
gerceklestirmeleri
bekleniyor.

——
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Elektrikli otomobil ekosistemi

Tiirkiye’nin elektrikli otomobili icin
gecen yil Golclk’te temeli atilan
fabrika 2022’nin son ¢eyreginde seri
Uretime baslayacak. TOGG
merkezinde bugiin global yetkinligi
olan 252’si mihendis
314 kisi calisiyor. Yil sonunda
bu sayi 800, fabrikada ise bin
300 olacak. Gectigimiz ay da
Ankara’da 25 kisilik bir ekiple
TOGG Arastirma Merkezi kuruldu.
Cunk, elektrikli otomobil hem yeni
parcalarla hem de yeni mesleklerle
Uretilecek. Benzeri bir doniisiimain,
yan sanayide daha fazla yaziimci ile
kendini géstermesi bekleniyor.

Bu arada calismalarin tek ciktisinin
otomobil olmayacagi tahmin ediliyor.
Nitekim TOGG CEQ’su Gircan
Karakas, Tasit Araclar Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
webinarinda yaptigi konusmada “ilk
Urinumuz bir otomobil. Belki
bunlardan biri otomobil” diyerek, yeni
Urlinlere isaret etti. Karakas, otomotiv
tedarik sanayicileri icin su mesajlari
paylasti: “Ar-Ge'ye ve pazar
arastirmasina ciddi kaynak ayriimasi
gerekiyor. Sanayidekilerin yazilimla,
elektronik diinyaslyla, elektronik ve
startuplarla ilgili derneklerle yeni
isbirligi modelleri aramalar lazim.”

Nukleerde ekmek var

Akkuyu Nukleer A.S. Genel MdUru
Anastasia Zoteeva, gegtigimiz glnlerde yaptigi
aciklamada, projede ¢cogu Tirk 400’den fazla
tedarikgi oldugunu ve 5 milyar dolarlik
yerlilestirme olacagini sdyledi. Proje kapsamin-
da egitim alanlar gelecegin sanayisini kuracak.
Bu arada nikleer is tecrlibesi olmayan firmalar
icin de is firsati var. Projede, dérdlincli seviye
Urdnler icin tedarikci olmak mimkin. Proje,
yUksek teknolojili Grinlerin yani sira insaat
malzemeleri ve baglanti elemanlan konusunda
blyuk potansiyel barindinyor. Dolayisiyla bu
projenin ihalelerini takip etmek, alim kriterlerine
uygun hale gelmek, firmalara benzeri projelerin
tedarikgisi olma konusunda da avantajlar
saglayacak. Projeyle ilgili olarak Rus Rosatom
Devlet Kurulusu’nun yillik satinalma programi
herkese acik olarak yayimlaniyor. Bu ilanlara
www.akkuyu.com web sayfasindan ulasmak
mumkun.
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Istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic,
“Yakinda agiklanacag
duyurulan hukuk ve
ekonomi reformu ile yeni
anayasa caligsmalarinin
Tiirkiye’ye yeni bir
vizyon katacagina
inaniyoruz” dedi.

MUGE BIBER
SEREF KILICLI

° STANBUL Ticaret Odast Bagkam
Sekib Avdagic, “Yakinda agiklanacag:
duyurulan hukuk ve ekonomi reformu
ile Cumhurbaskammzin ¢agrisin

yaptig1 yeni anayasa galismalarinin
Tiirkiye'ye yeni bir vizyon katacagina
inantyoruz” dedi.

Avdagic, ITO'nun subat ay1 olagan Meclis
Toplantisi'nda yaptig1 konusmada, yeni
anayasa calismalarinin daha giiclii, daha
biiytik Tiirkiye'ye giden yolu acacagini
belirterek, “Tiirkiye ilk defa anayasa
degisikligi yerine, bastan sona sivil anlaysla
yogrulmus bir anayasaya kavusacak”
diye konustu.

IS DUNYASI iCIN UMUT

Hukuk ve ekonomi reformunun is
diinyast icin 6nemli bir umut kapist
oldugunu vurgulayan Avdagic, “Vergi
uygulamalarina iliskin koklii degisiklik

beklentilerimizin oldugunu belirtmek isterim.

Bugtin sirket bilangolarinin gergegi
yansitmamasinin 6nemli bir sebebi, yeniden

diizenlenmesi gereken vergi uygulamalaridir.

Burada Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Icra-
Iflas Kanunu gibi pek ¢ok kanun biitiinctil bir
yaklagimla yeniden ele alinmali” dedi.

Avdagig, is diinyasimn hiikiimete tagidig
destek ve tedbir taleplerinin bir¢ogunun
kabul goriip uygulamaya konulmasindan
memnuniyet duyduklarini sdyledi.

Avdagic, “Pandemi doneminde kiracilara,
biiytiksehir belediyelerinin bulundugu
yerlerde aylik 750 TL, diger yerlerde ise aylik
500 TL kira destegi sagland1. Hiikiimetimizin
pandemide igletmelerimize kira destegini ok
yerinde buluyoruz. Bu destegin Istanbul icin
artirilmasi ve sadece esnaf ve gergek kisi
tacirlerle siirh kalmamasi beklentisi
icindeyiz” mesajin verdi.

ASI, TUNELIN
UCUNDAKI ISIKTIR

Covid-19'un bir anda gézden
kaybolmayacagim ama giderek arka plana
diisecegini belirten Avdagic, “Bircok tilke
asilama ¢aligmasini bagarili sekilde
ytiriittirken, 2021’de biitiin diinyanin
asilanmasi fiilen imkansiz. Buna ragmen
sunu soylemek miimkiin: Asy, diinya ve
tilkemiz igin ttinelin ucundaki 1siktir.

ITO MECLISI

Daha huyuk Turkiye icin
butuncu

Hukuk ve ekonomi
reformunun is diinyas1 i¢in
onemli bir umut kapisi
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Hiikiimetin pandemide
isletmelere kira destegini
¢ok yerinde buluyoruz”

oldugunu belirten Avdagic,
“Bugiin sirket bilancolarinin
gercegi yansitmamasinin
onemli bir sebebi, yeniden
diizenlenmesi gereken vergi
uygulamalaridir” diye konustu.

Simdi bu 15181 takip edip aydinliga ¢tkmak
gerekiyor” ifadesini kullandi.

KURLARDAKI HAREKETLILIK

Son dénemde d6viz kurundaki hizh
gerilemeye dikkati ceken Avdagig, ‘istikrarli
ve alim giicti ytiksek bir Tiirk Lirasi'nin
herkesin dilegi oldugunu belirtti. Avdagic,
“Bununla birlikte déviz kurlarmdaki
hareketlilik, tiiccarimizin da
ihracatgilarimizin da fiyat tutturmada,
dolayisiyla rekabette zorluklar yasamasina
neden oluyor” tespitinde bulundu.

Avdagig, soyle devam etti: “Nasil ki, d6viz
kurlarinda agirt irmarus, piyasa ve sirket
bilangolarimiz {izerinde tahribata neden
oluyorsa, ayni hizla yasanan deger kayiplar
da tahripkar oluyor. Tipk: tansiyonun bir inip
bir gtkmasinin insan biinyesini tehdit etmesi
gibi kurlardaki hareketlilik de ticarette
riskleri ytikseltiyor, piyasay1 zorluyor.
Ayrica, dlismeye devam etmesi
halinde doviz fiyatlar1 dolara meyli
tekrar alevlendirme tehlikesi
barmdirtyor. Bu, Déviz Tevdiat
Hesaplarinda beklenen
¢oziilmeyi, ekonomi
yonetimimizin tizerinde 1srarla
durdugu “ters dolarizasyon’
acilmini da riske sokabilir.”

diyen Avdagic, bu
destegin Istanbul icin
artirillmasi, sadece esnaf
ve gercek kisi tacirlerle
sinirl1 kalmamasi
gerektigini sdyledi.

Piyasa denetimleri tiiccari
is yapmaktan alikoymamali

Avdagic, piyasa denetimlerine de
dikkati cekerek, “Bu denetimleri dogru ve
tUketiciyi koruyan bir anlayisin yansimasi
olarak goruyoruz. Denetimlerin Ureticileri
suclu géstermeden yapilmasi gerektigine
inaniyoruz. Diger yandan, bugtin TUFE ile
UFE arasindaki yiizde 13.65’lik farki
yUklenmis olan is dlinyamizin da
fedakarligini unutmamaliyiz. S6z konusu
makas, son 18 yilin en blylk farki. Yapilan
denetimlerin tliccan is yapmaktan
allkoymayacak diizeyde olmasi ve serbest
piyasa dinamiklerine zarar vermemesi
gerektigini dislnuyoruz” dedi.

Pro-aktif bir yaklasimla
tiyelerden gelen talepleri
hiikiimete ve ilgili makamlara
ileterek birgok konunun
¢6ziime kavusmasina katki
sagladiklarini hatirlatan
Baskan Avdagic, “Salginin

tiyelerimize verdigi zaran, en
aza indirmek adina
hiikiimete ilettigimiz ama
heniiz gergceklesmeyen
taleplerimiz de bulunuyor”
dedi ve onlardan bazilarini
sOyle siraladr:

Nakdi licret desteginin (licretsiz izin destegi)
17 Nisan 2020’den sonra ise girenlere de verilmesi,

. = = - Kisa calisma 6denegine 30 Haziran’dan 6nce ise

?$E|$Iey|£| mall_ye . girmis olanlarin da basvurabilmesi,

politikasi ekonomimiz
icin kritik Gnemde

Ticari kredi faiz oranlarina da deginen Avdagic,
“Enflasyonu 6nlemek adina faiz diizeyinde
makuliyetten uzaklasiimamasi gerektigine inaniyoruz.
Istihdamin siirmesi, yatinmlarin durmamasi igin
isverenin finansman yiikii hafifletilmeli. Ticari kredi
faizleri ortalamasi 6 aylik siirede yiizde 20.45 diizeyine

Kisa calisma 6deneginin hizmet sektorleri icin
en az Haziran 2021’e kadar siirmesi,

Kapali kalan veya faaliyetleri kisitlanan isletmelerin
kredilerinin yeniden yapilandiriimasi,

Pandemi siiresince kapali olan isletmelerin kira
stopajlarinin sifira indirilmesi,

isletmelerin birikmis kamu alacaklarinin
var olan kamu borg¢larindan mahsup edilmesi,

TL'YI REKABETCI ulasti. Bu da 2021°de is diinyasinin en cok miicadele -

BANTTA verecegi alanin finansman olacagi anlamina geliyor. Vergi yapilandirmasina ek olarak, matrah artinmi
TUTMALIYIZ Genisleyici maliye ve para politikalarinin biiyiimeyi ile stok, kasa ve sicil affi cikartiimasi,

Diger taraftan TL'nin hizla desteklemeye devam ettigi bir kiiresel konjonktiir ’Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi

yasaniyor. Bizde enflasyon ile miicadele geregi
siki para politikasi uygulanirken, genisleyici
maliye politikasini da ekonomimizin
hayatiyetini korumamiz acisindan
kritik 5Snemde goriiyoruz”
dedi.

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la
diuizenlenen vergi yapilandirmasinin 31 Aralik 2020’ye
kadar olan borclan kapsamasi.

deger kazanmasi ve deger
kazanmaya devam etmesinin
ihracat cephesinde de sikintilara yol
acacagini kaydeden Avdagic,
“Déviz kurlarindaki hareketliliklerin,
tiretime doniik yatirm tercihlerini
etkilemesi bizim agimizdan kayiplar
olusturabilir. Ithalatin ise tekrar
Olgtisiizce artmasini tetikleyerek, yerli
tiretimi koruma ¢abalarimin heba
edilmesine neden olabilir. Dolaystyla
hem ara malinda hem de tiiketim
mallarinda ithalati makul diizeylerde
sinirlamak icin TLyi rekabetgi bantta
tutmaya 6zen gostermemiz gerekiyor.
Ayrica yiiksek faiz diizeylerinin
beraberinde getirdigi ani kur dististi,
yabana yatirimetya karh bir ¢ikig
firsat1 saglyor. Bundan kaginmamiz
lazim” diye konustu.

Temennimiz, dncekiler gibi bunlarin da bir an 6nce
yurirliige konup liyelerimizin nefes alir hale gelmesidir.

Kapal gibi olan, is yapamayan isletmelerimiz bulunuyor

isletmelere destek ddemesi yapilaca-
gini agikladigini hatirlatan Avdagic,
sunlar soyledi:

“Ayrica 2 bin liradan az, 40 bin
liradan fazla olmamak kaydiyla destek
O0demesi yapilacag bildirildi. Bu, hem
maddi hem de sektdrlerimizi motive
etmesi agisindan énemli. Keza salginda
faaliyetlerine ara verilen isyerlerinin gelir
vergisi, stopaj, KDV beyannamelerinin

verilme ve 6deme surelerinin ertelen-
mesini talep etmistik. Bunlar da
Cumhurbaskanligi Karari ile ertelendi.
Cumhurbaskanimiz Erdogan basta
olmak Uzere Bakanlarmiz Lutfi Elvan
ve Ruhsar Pekcan’a tesekkur ediyoruz.
Pandemiden en fazla etkilenen
hizmetler sektdriine yonelik desteklerin
kapsamli bir sekilde stirdUrilmesi
talebimizi bir kez daha tekrarllyoruz.”

Sekib Avdagic, restoranlar, kafeler,
lokantalar, spor salonlari, kiiltiir sanat
etkinlik isletmeleri gibi tyelerin halen
kapali durumda oldugunu, éte yandan
kapali gibi olan, is yapamayan
isletmelerin de bulundugunu soyledi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in faaliyetleri kisitlanan ve
2019 cirosu 3 milyon lira ve alti olan
gercek usulde vergilendirilen ticari
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ucaklar tiklim tiklim. Bagka
ortamda insanlar kapali salon
toplantilar1 yapiyorlar. Firmalarm
bir kism1 kapanmamis gibi
goziikse de askida olan veya
faaliyetini durdurmus bir sekilde
hayatlarina devam ediyor. Bu
firmalar tespit edilmeli. Boylece
bizim sektdre de bir rahatlama
saglanmus olur. Egitim ve hamilik
projesi ile ilgili genglerin is
hayatina erken atilmast fikrini
destekliyorum. Meslek liseleri,
ticaret liseleri zaten bunun icin. Bu

Kamu so6zlesmeli tarrm
konusunda 6ncti olmalr.

Hal disi satislar

durduruimal . .
Sektorlere aynmeiligi

Abdulmuti Baran-Meyve ve
Sebze Meslek Komitesi: Yas
meyve sebze sektort, yarattig
istthdam ile tilkenin en biiyiik 5
sektoriinden biri. Hallerde fiyatlar
arz talebe gore belirleniyor. Haller
borsa gibi. Fiyatlar giinliik, hatta
saatlik olarak degisiyor. Fiyat
artiginin haller ile bir ilgisi yok.
Kiinye uygulamasi denetlenmeli.

kabul etmiyorum

Recep Tufan-Kimyevi Madde
Meslek Komitesi: Salgin siirecinde
bazi sektdrlere yapilan ayrimciligs
kabul etmiyorum. Kongrelerin
yapilmasindan bahsedildi. Ben de
ucaklar1 6rnek verecegim.
Ucaklarda ve havalimanlarindaki
bagaj sirasinda da sosyal mesafe

Oto kiralama sektori 2020

beyannamesi vermeleriyle ilgili

Tiiketici, malin alig fiyatini L ; . o ¢oziim bulunmali. Sokaga ¢tkma

gél)'lr e%ﬂzeﬁa;e}li CIE ol}:;ak hal liseleri diiz liseye gevirmeyelim. yok. Viriis sadece kafe ve yasag giinlerinde cigekgilerin sorun ¢oziildii fakat teblig heniiz yilinin sonunda bir mjde aldu.
dis1 toptan éahglann restoranlardan mi geciyor! servis seklinde hizmet vermeleri cikmadi. Teblig de ivedilikle Trafik cezalari bundan sonra
durdurulmasin istiyoruz. Avl'lmG“lk Vﬂsasmdan Gegenlerde bir derbi mag oynandi,  konusunda verdigi destekten cikarilmalir. Pandemi stirecinden kiralayan sirkete degil, araci

3 bin 500 seyircinin stadyumda
oldugu soylendi. Yapilan iglerde
tezatlik var. Bu tezatliklarm
diizeltilmesi gerekir.

Kira sorununa

dolay sekt6riimiiz adina ITO
Onetimine tegekkiir ediyoruz.

Igisleri Bakanligi'na bu konuda

girisimlerde bulundu.

sonra kisa calisma 6denegi
kullanan ¢aliganlarin emeklilik
stiresi konusunda bir sikint1
yasanacak. Bu konuda bir
yapilandirmaya gidilmeli.
Vergi Usul Kanunu'nda birkag
maddede sorunlar yagtyoruz.
Bu sorunlar, Anayasa
Mahkemesi'ne kadar gitti.

kiralayana verilecek. Ancak bazi
eksiklikler var. Trafik
kazalarinda karg tarafa verilen
maddi zararlardan halen oto
kiralama igletmesi sorumlu.
Trafik cezasi miisteriye gidecek
fakat trafikte kargi tarafa zarar
verirse tazminat cezasi kiralayan
sirkete gelecek. Bu konuda da
diizenleme yapilmali. Arag
muayene istasyonlari

cezalar kesiliyor

Mustafa Hakan Ozelmacikli-
Emlak Miisavirleri Meslek
Komitesi: Tiirkiye insan Haklari
ve Esitlik Kurulu'nca ayrimeihk
yasasindan emlak isletmelerine
cezalar kesiliyor. Bekar oldugu igin
ev kiralayamayanlar sebebiyle
isletmelere para cezasi
uygulaniyor. 5 Haziran 2018
tarihindeki tasinmaz

Hal kayzt sistemi bir cezalandirma
aract olmamali. Bu sistemin
daha iyi ¢alismasi lazim.

Isyerlerimiz Kisa calismada

11 aydir kapah

Mahmut Ozcan-Restoran ve
Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Pandemi ile birlikte
11 aydir isyerlerimiz kapal. Bilim

¢oziim bulunmah

emeklilik sorunu
yasanacak

Noman Sag-Mali Miisavirlik
Meslek Komitesi: Ttirk Ticaret

Mehmet Yildirim-Baklava,
Pasta ve Sekerli Mamiiller
Meslek Komitesi: Kisitlamalarm
ne zaman kalkacag1 belli degil.

Kredi kartiyla

Kuru}’u, “Kalabalik alanlardan yonetmeliginde is sahibinin Subatta yeniden allma Kalvmnu nda bir¢ok maddede odeme sorunu var Eonal?lﬁnia ?a sorulnlarlmlz var.
kagm” diyor ama kongreler, isteklerine uygun hareket etme beklivorduk fakat olmadi. Mart degisiklik oldu. Mesela 40. madde . redi kartlyla yapilan

AVM'ler, plajlar ve kayak yiikiimliiliigiimiiz bulunuyor peillyor du i o'madi. .grd.ayl sirket kurucularmin ticaret sicil Ilhan Yilmaz-Trafik Odemelerde ilave ticret a.hmyor.
merkezleri gibi yerler agk. Sadece 14 Erim 20207de yapilan ' ;%gggﬁrirﬁﬂiuﬁg?ggﬁ; 1a miidiirligtine gelip bizzat imza Miisavirligi Meslek Komitesi: Sorunun ¢oziilmesini istiyoruz.

lokanta ve restoranlar kapali. " gjzenlemede s sahibinin beyan Bir belirsizlik siirtiyor. Toplu

Bugiin bir agilma karari giksa gogu ettigi bilgilerin gercegi ulagimda, ugaklarda insanlar yan

esnaf diikkanini agcamaz. Neden?
Ciinkii kirasmi, dogalgazini,
telefonunu, elektrigini, suyunu
Odeyemez. Kurt kigi gegirir

ama yedigi ayazi unutmaz.
Ingallah tekrar agildigimizda
kiillerimizden dogariz.

Esnafa destek

olmahyiz

Yavuz Altun-Perakende
Ticaret Meslek Komitesi: Hicbir
otelde yer yok. HES kodu ile giris
var. Marketler dahil tiim esnaf
HES kodu ile ytizde 50 doluluk ile
miisteriyi ieriye alabilsin. Béylece
bircok sektor rahatlar. Ticaret
Bakanligi'mn bakkallar1 ve
tireticileri korumak amaciyla
hazirladig yasa teklifine gore,
1500 metrekareden kiictik zincir
marketlerde sigara ve cep telefonu,
elektronik ve beyaz esya satigi
yasaklanacak. Zincir marketler
pazar giinleri saat 11.00’den 6nce
aglamayacak. Bakkallar ve zincir
marketler arasina 200 metre mesafe
kurah getirilecek. Bu maddeleri
destekliyorum. Hatta pazar gtinleri
hi¢ agmayabiliriz. Esnafin bu
destege ihtiyac1 var. Ama bir diger
maddede de sebze ve meyve ile 30
giin i¢inde bozulabilen tirtinlerin
bedelinin tireticiye 30 giin iginde
Odenecek maddesi var. Bu madde
yerel zincirleri ayakta tutamaz.

Bu maddede diizenleme
yapilmasini istiyoruz.

Mesleklerdeki

hulas riski arastinisin

Fatih Giiner-Restoran ve
Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Sektoriimiiz Mart
2020'den itibaren beri kapali
durumda. Bu viriis kapali
ortamlarda bulagstyor. O zaman bir
aragtirma yapilsin ve hangi meslek
caliganlari bu hastahga daha gok
yakalaniyor, incelensin.

Firinlarin yasamasi icin

ekmege zam istiyoruz

Sultan Selim Simsek-Ekmek,
Un ve Unlu Mamiiller Meslek
Komitesi: Sektor son giinlerde zor
bir stirecten geciyor. Malumunuz
ekmek fiyatlar tarifeye bagl.
Ekmek fiyat1 200 gr i¢in 2 TL olarak
belirlenmisti. Firmlarin tiretim
maliyeti, dogalgaz, elektrik, ve
pandemiyle beraber hijyen
maliyetleri oldukca fazla.
Ekmekgilik sektoriiniin devam
edebilmesi i¢in zam oranlarimin
belirlenmesi gerekiyor. 4 bin firmci
ve yaklagik 100 bin kisinin gozii
kulagi meclisten ¢ikacak karara
bagliydi. Ama bir sonug
ahinamadh. Istanbul en pahali
sehir ama ekmek neden diistik
tutulmak isteniyor anlamiyoruz.
Firinlar yagatalim.

Meslek ve ticaret

liseleri onemli

Hac1 Demir-Mali Miisavirlik
Meslek Komitesi: 11 aydir kapali
olan sektdrlere daha gok destek
verilmeli ya da HES koduyla artik
agilmalari gerekiyor. Metrobiisler,

yansitmasindan ig sahibi sorumlu,
yani maliklerin talepleri ile ilgili
hususlarda emlak igletmelerinin
kendi baglarna uyguladiklari

bir insiyatif degil. Cezalar
konusunda emlak igletmelerinin
ne sekilde hareket edeceginin
netlegtirilmesi gerekir.

Kapal isyerlerinden

kira alinmamah

Ali Tatlidil-Restoran ve
Yiyecek Icecek Hizmetleri Meslek
Komitesi: Yagamug oldugumuz
mekanlarin ne zaman agilacagt
belirsizligi sektorti kaosa
gottirebilir. Bircok isletme
kapanuyor, harcanan sermayeler
bir daha yerine konamayacak.
Bunu bir milli servet olarak
goriiyoruz. Sektor kademeli olarak
acilabilir. Vakif ve kamuda kiract
olan igletmeler destek alamadi.
[BB'nin aldigs karar ile kapali olan
isletmelerden kira alinmayacag:
acikland1. Bu karar emsal
olugturmali. Sektor temsilcileri
olarak sosyal tampon vazifesi
goriiyoruz. Anadolu’dan gelen
genclerimizi is sahibi yapiyoruz.

e-haciz uygulamasina
diizenleme gelmeli

Bayram Bilgin-Isletme Destek
Hizmetleri Meslek Komitesi:
e-haciz uygulamasindan
magduriyetler giindeme geliyor.
Bu mevzu, Tiirkiye Bankalar Birligi
ile Maliye Bakanhi$ arasmda
imzalanan bir protokol. Miikellefin
2 bin TL borcu varsa sadece o
kadar meblaga haciz iglemi yapilip
bankadaki diger paraya
dokunulmamas: gerekir. Fakat
bankalar bunu iyi yonde
kullanmiyor. Biitiin paray1 bloke
ediyorlar. Bankalar arasinda da
farkli uygulamalar var. Maliye
Bakanhg; ile bankalarin yeni bir
protokol yapmast gerekiyor.

Kamu sozlesmeli

tanmda oncii olmal

Rasim Bilgehan-Orme Kumas,
Corap ve Trikotaj Meslek
Komitesi: Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii, yani kisa adiyla
FAO'nun endeksine gore May1s
2020’den itibaren kiiresel diizeyde
ytizde 18 fiyat artisi var. Tiirkiye
ozeline TUIK verilerine gore
enflasyon yiizde 14.6, gidada ise
yiizde 20.6 iken taze sebze ve
meyvede yiizde 33.9'u buldu.
Merkez Bankasi fiyat istikrari
vurgusu yapti. Gida fiyatlarinda
artisa doviz kuru artis1 gerekge
gosteriliyor. Ancak temel
sorun finansa erisim. Bu
yiizden finansman maliyeti
distirtlmeli. Burada is
Merkez Bankasi'na
degil, Tarim Bakanligi'na ve
Ticaret Bakanligi'na diistiyor.
Tarimda ithalat kisa vadede
fiyatlar1 diistiriir fakat orta ve
uzun vadede fiyatlar artirir.
Clinkii tireticiyi tiretimden
uzaklastirr, tiretime zarar verir.
Coztim ise tiretimde. S6zlesmeli
tarimin yapilmasy, ciftcimize hibe
ve desteklerin artirlmasi lazim.

yana gidiyor fakat restoranlar ve
kafelerin agilmasi yasak. Ayrica
kongrelere, derbi maca giden
seyirciler de serbest. Boyle olmasi
insanlarda 6fke birikimine de yol
agmaya bagladz. Biliyorsunuz
tilkemizi karistirmak isteyenlerin
birtakim projeleri var.

Hizmet sektoriindeki insanlar1 da
tahrik etmek isteyeceklerdir.
Hizmet sektoriine acil ¢cozim
bulunmal. Kiralar biiytik bir
sorun. 8-9 aydir kapah olan
isletmelerden kira almak

dogru degil.

Ek gumriik vergileri

Ali Bakaner-Demir Dis1
Metaller Meslek Komitesi:
Geciken KDV iadeleri sorun
olmaya devam ediyor. Pandemi
dolayisiyla geciken KDV
alacaklarmz vergi dairelerindeki
uzun prosediirlerden dolay1
alamiyoruz. Coziim igin giimriik
ve vergi idaresi arasmnda hizli bir
mahsup islemi yapilmali.
Aliiminytim hammaddelerine
getirilen ek gtimriik vergileri
konusunda da sorun yastyoruz.
Bizler ithalatta ek vergileri
odiiyoruz fakat AB tilkelerindeki
rakiplerimiz 6demiyor. Onlar
serbest ticaret anlasmalariyla
glimriiksiiz aliyor. Altiminyum
hammaddelerine ytizde 3 ila 6
arasinda getirilen vergiler
kaldirilmah. Uluslararasi rekabette
bizi zor durumda diistiriiyor.
BDDK'mun bagimsiz denetim
raporuna ilave talepleri var. Bu da
maliyetleri artirryor. BDDK
bagimsiz denetim raporuna ilave
bir talepte bulunmamali.

0zel meslek liselerine

destek siirmeli

Orhan Albayrak-Egitim
Meslek Komitesi: Devletimiz 2016
yilinda 6zel meslek liselerinin
agtlmasina imkan tanidi. Organize
sanayi bolgelerinde 6zel meslek
liseleri agild1 ve bagarili oldu.
Mezunlarm istihdam oranlar
yiizde 90"t buldu. Milli Egitim
Bakanligi'na biitce gonderen
Hazine ve Maliye Bakanhg:
biirokratlarmin 6zel meslek
liselerine yaklagimlarinin olumsuz
oldugunu duyduk. Bu tilkenin
kalkinmas meslek okullartyla
olacak. Ihtiyag duyulan ara
elemanlar buralardan yetisecek.
Ozel meslek liselerine de destek
stirdiirtilmeli. Oralarda okuyan
cocuklarimiz bu tilkenin gelecegi.
Bazi sivil toplum kuruluglariyla bu
konuda girisimlerde bulunduk.
ITO y&netiminden bu konuyu
glindeme getirmelerini rica
ediyorum.

ITO yonetimine

tesekkiir ediyoruz

Kadir Giimiis-Peyzaj ve
Cigcekgilik Meslek Komitesi:
Hizmetler sektoriindeki
arkadaglarimizin kisitlamalar
konusundaki elestirilerine
katihyorum. 11 aylik siirecte
sorunlart daha da artti. Mutlaka bir

Tunelin ucunda 1s1k gorunuyor

istanbul Ticaret Odasi Meclis Baskani
Oztiirk Oran, video konferans yéntemiyle
yapilan Meclis Toplantisi’ndaki
konusmasinda, bittin diinya gibi
Turkiye’nin de zorlu bir stirecten gectigini
hatirlatarak, “Evet, stire¢ zorlu. Ancak
ttinelin ucunda isik gértinuyor. Nitekim
asllama yayginlastikca hizmet
sektdérimuizdeki firmalar da bir bir
faaliyetlerine geri dénecekler. Bu yolda
¢abamiz da, inancimiz da tam” dedi.
2021 yilinin ilk ayini ekonomide olumlu
gelismelerle tamamlamanin gelecege
yonelik iyimserliklerini artirdigini
vurgulayan Oztiirk Oran, sdyle devam
etti: “Sanayi Uretimi yillik ytizde 11
biyldu. 24 imalat sanayi sektdriinin
19’unda yillik tretim artisi gerceklesti.
Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
54.4’e yikselerek Haziran 2020°’den

itibaren baglayan toparlanma doneminin
en yilksek 2. degerini aldi. imalat sanayi
kapasite kullanim orani ocakta aylik 0.2
puan artarak ytzde 75.6’ya yikseldi.
Boylelikle Ust Uste 9. ayda da yikselis
kaydetti. Reel Kesim Guiven Endeksi
2021 yilinin ilk ayinda bir dnceki aya gére
1.4 puan artarak 109 olarak gerceklesti.
Tuketici Gliven Endeksi Ocak 2021°de bir
onceki aya gore 3.2 puan yiikselerek
83.3 oldu. |lhracatta da ocak ayi rakami
gecen yilin yiizde 2.5 (izerinde geldi. Bu
gostergeler 2021 yilina umutla bakmamizi
sagliyor. Nitekim diinyada da Turkiye'ye
karsi bakis agisi miispet yonde ilerliyor.
Once Diinya Bankasi, Tiirkiye’nin 2021
biylme tahminini ylizde 3.8’den ylzde
4.5’e yukseltti. Ardindan da IMF ylizde 5
olan 2021 biiytime projeksiyonunu

ylzde 6’ya revize etti.”

TEXWORLD EVOLUTION
PARIS 2021 ;

Paris - Fransa

5 -8 Temmuz 2021

Tiirkiye Milli itiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

TEXWORLD EVOLUTION PARiS 2021 ILE TEKSTIL
ENDUSTRISINiN KALBINDE TREND TASARIMLARI YASAYIN!

TEXWORLD EVOLUTION PARIS 2021

* Avrupa’nin 6nde gelen aksesuar,

hazir giyim, kumas ve moda fuari
« Toplam 55.000 m? sergileme alani
+ 20 llkeden 1038 katiimci

* 14.862 ziyaretci

+ En biyik 2. yabanci llke katiimi : Turkiye

ODEME PLANI

+ Katihm s6zlesmesi ile 6deme dekontunun
Oda’'miza iletiimesi gerekmektedir.

« ilk 8demeye iligkin banka dekontundaki tarih ve

saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilecek,
stant secim hakki taninacaktir.

almasi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

* Stant dekorasyonu ve aydinlatma

+ Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

* Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
yayinlanmasi

« Tiirkiye Milli istiraki brostirinde firma bilgilerinin yer

« Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri
* Fuar giris karti

* T.C. Ticaret Bakanligrnin tesvik islemleri hakkinda
bilgilendirme

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep
edilen dosya masrafi

BANKA BiLGiLERi

Minimum stant alani 212 m? Hesap Adi 1 ISTANBUL TiCARET ODASI
Katilim bedeli :7.100 TL/m’ Banka : YAPI KREDI BANKASI
1. Odeme Basvuruile birikte) ¢ Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - iISTANBUL
2. Odeme : Kalan bedelin %50’si Kodu 1055
3. Odeme : Bakiye Bedeli TL Hesap No : 60614779
IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79

+ Odemeler firma banka hesabindan tam firma
tinvani ve “TEXWORLD EVOLUTION 2021
FUARYI” ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunanz.

Giilin Giirsoy / Ruken Ayata Boztas / Zeynep Ulker / Esra Avcioglu
Tel 10212 455 6117 /0212 455 65 83/ 0 212 455 6109 / 0212 455 6110

C )

ISTANBUL
TICARET
ODAS] '3

GSM

Faks :0212 520 15 26

10530 15142 33 /0530 15142 37/ 0530 664 86 22 / 0530 386 92 66

E-Posta : gulin.gursoy@ito.org.tr / ruken.ayata@ito.org.tr
zeynep.sengul@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@(FH@@®@)/itokurumsal




Encok
neler
satiyor?

Cay, kesme cicek,
mineral yakitlar ve
yaglar, orilmemis |
giyim esyasl ve LM
aksesuar, sebzeler 1
ve meyveler, metal .« ‘
cevherleri. ~

neler
alhyor?
Mineral yakitlar, yaglar,
makinalar, mekanik
cihazlar, motorlu kara
tasitlar, demir ve celik,
hububat, plastikler ve
mamulleri, hayvansal
ve bitkisel yaglar,
kagit rlnleri.

Dogu Afrika'nin

ekonomi, ticaret ve lojistik E
merkezi olarak kabul

edilen Kenya, y1llik yiizde 6ya yaklasan biiyiime
oraniyla yatinmcilarin dikkatini ¢ekiyor. 100 milyar
dolar milli gelir ve 50 milyonluk niifusuyla
Sahraalt1 Afrika’nin en biiyiik ii¢lincii ekonomisi
olan Kenya ekonomisinin temelini ¢ay, kahve ve

titanyum f{iriinleri olusturuyor.
DIiLEK BORA YILDIZ

AGIMSIZLIGINI 1963 yilinda
ilan eden Kenya, 100 milyar
dolarlik milli geliri ve 50
milyona yaklagsan niifusuyla
Giiney Afrika ve Nijerya’dan sonra
Sahraalti Afrika'nin tiglincii biiytik
ekonomisi konumunda. Kenya,
sadece i¢ pazariyla degil, bolge
tilkelerinin tiyesi oldugu Dogu Afrika
Toplulugu (EAC) ile Dogu ve Giiney
Afrika Ortak Pazariyla (COMESA)
yaklagik 500 milyon tiiketiciye
ulagabilme potansiyeliyle 6ne gikiyor.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlig tarafindan ilan edilen ‘hedef
tilkeler” arasinda yer alan Kenya ile
Tiirkiye'nin toplam ticaret hacmi
250 milyon dolar. Iki tilke arasindaki
ticaret hacminin kazan-kazan
mantigiyla 1 milyar dolara ¢ikmast
hedefleniyor. Dogu Afrika i¢in 6nemli
giris noktalarindan olan Mombasa
Limani, 170 milyon kisilik bir
pazara ulagim imkani sagliyor.

ISTIHDAMIN YUZDE 54'U

Pandemi nedeniyle etkilenen
ekonomisi i¢in ¢ikis yollart arayan
Kenya, Nairobi'de serbest bolge
tegvikleri ile yatirima gekmeyi
hedefliyor. Tarim ve hayvancilik,
Kenya ekonomisinde énemli yer
tutmakla birlikte, sektdriin milli gelire
katkist ytizde 34'ti gegmis durumda.
2019 yilinda ytizde 5.6 biiytime
gosteren Kenya’'da tarim ve
hayvancilik ihracatta da bagi gekiyor.
Cay, kesme cicek ve kahve, tilkenin en
biiyiik ihrag kalemlerini olusturuyor.
Cin ve Hindistan'in ardindan
diinyanin en biiytik tigtincti cay
tireticisi olan Kenya, toplam

> =

Tiirkiye'nin belirledigi _
17 hedef iilke arasinda olan C_*
Kenya, Dogu ve Giiney

Afrika Ortak Pazar basta olmak iizere bir¢ok
anlagsmayla, yatirimcilarin 500 milyon tiiketiciye
ulagmasini sagliyor. Tiirk tekstilcilerinin magazalar
actig1 Kenya’da online 6deme sistemlerinin

mevcut ve sik kullanilmasy, ticareti kolaylagtiran
bir faktor olarak one ¢ikiyor.

ihracatin yaklagik ytizde 25'ini siyah
caydan sagliyor. Tarim, tilkenin ytizde
54'liik istihdamini da kargihiyor.
Hiikiimet, milli geliri ve ihracat
oranlarini artirmak icin yeni tegviklerle
yeni tarim alanlari olugturmay1
planliyor. Ulke genelinde kiiciikbas
yetistiriciligi yaygm. Hint Okyanusu
ve Viktorya Golii kiyilarinda balikgilik
da 6nemli bir gecim kaynag1.

TURK MUTEAHHITLER

Ingaat sektoriinde tecriibeli olan
Tiirk miiteahhitleri, Kenya'nin birgok
sehrinde projelerine devam ediyor.
350 milyon dolarlik yol ve insaat
projesinin tamamlandigini belirten
DEIK Tiirkiye-Kenya Is Konseyi
Baskami Gokhan Giil, yatirimcilara
su tavsiyelerde bulundu: “Kenya'da
yatirim ve is yapmak isteyenler,
ticaret stireclerinin yavas islemesi
gibi sorunlarla karsilasabiliyor.
Yatirimcilar bu stiregleri g6z dntinde
bulundurarak sabirl olmal ve uzun
vadede yatirim yapmalhlar.”

TEKSTILDE ROL MODEL

Bolgede merkez konumunda olan
Kenya, 5 saatlik stirede Afrika'nin

biitiin 6nemli merkezlerine ulagim
saghyor. Geng niifusu ve inovasyona
yonelik girisimleriyle hizl biiytimeye
miisait bir ekonomi yapisina sahip
Kenya icin Tiirkiye, tekstil
sektoriindeki yatirimlaryla rol

model. Kenya, Tiirk tekstilcilerinin
yatirimlarina tegvikler de sunuyor. Bu
yatirimlardan biri olan LC Waikiki'nin
tilkede 8 magazasi bulunuyor.

17 MiLYON KULLANICI

Afrika katasinin startup tissti olarak
goriilen Kenya’da online 6deme
sistemlerinin sik kullanilmasi, tirtin
satiglarini da artirtyor. Afrika'nmin
mobil parast olarak goriilen
M-Pesa’y1, 17 milyon Kenya vatandast
kullantyor. M-Pesa'nin tekstil
sektortinde ok faydasini gordiiklerini
soyleyen Kenya LC Wakiki Magazalar
Miidiirii Sevda Bilen, bu sayede
sosyal medya tizerinden satig
yapabildiklerini de belirtti.

2030'DA SANAYILESECEK

Kenya, 2030 y1lina kadar
sanayilesmis, orta gelirli bir ekonomi
hedefliyor. Bu dogrultuda, 6zel
ekonomik bolgeler ve ihracata yonelik
tiretim bolgeleri olusturarak, tiretici ve
yatirimcilara uygun bir ortam
saglamay1 amacliyor. Nairobi, Voi,
Athi Nehri, Kerio Vadisi, Mombasa ve
Kilifi'nin de aralarinda yer aldig:
yaklasik 40 bolgede faaliyet gosteren
ve ihracata doniik tiretim yapan
isletmelere, cesitli vergi muafiyetleri
ve yatirim tegvikleri saglaniyor.

MIANI

TICARET

EKONOMISI ..
(2019) ;

101

MILYAR $

..............................

2.075s

Kisi basina
dusen

MILYAR $

ihracat

Hedef 1 milyar dolar

Turkiye ile Kenya
arasinda 250 milyon
dolar ticaret hacmini

sermayesi,
guvenilir finansal
yapil, birinci sinif

..............................

1 milyar dolara teknolojik

clkarmak igin iki kapasite

Ulkenin calismalarini destegiyle

strdirdagin istikrarli bir

sOyleyen Kenya sekilde buyyor. 1

Tic);r?a/t Ataseé/i Covid-19 T M I LYAR $
Timothy Krop Altingit, déneminde Ithalat

istanbul Ticaret'in
sorulanni yanitlad:

PIPLOMATIK
ILISKILER

Turkiye ile Kenya
arasindaki ticari iliskiler
hakkinda gorislerinizi
paylasir misiniz?

Kenya ve Turkiye
arasindaki ikili ticaret,
diplomatik iliskilerin
kurulmasindan bu yana
istikrarli artan bir hacme
sahip. 2020°de iki Ulkenin
ticaret hacmi 250 milyon
dolara ulasti. Yeterli seviyede
olmayan bu rakami 1 milyar
dolara ¢ikarmak icin
calismalar suriyor.

E-TICARET
BUYUYOR

iki lilke arasindaki
e-ticaret potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kenya’'nin e-ticaret
ekonomisi, gucll insan

ticaret ve yatinm
kanallari strekli aktif
tutularak e-ticaret gelirleri
artirildi. Yatinm yapacaklar
icin Kenya, Dogu ve Orta
Afrika’da is kurmanin ve
isletmenin kolay oldugu
Ulkelerin basinda geliyor.
Asilama sirecinin
baslamasiyla birlikte bu yil
Kenya ile Tlrkiye arasindaki
ticaretin ve yatinmlarin
artacagina inaniyoruz.

..............................

Tuketici
enflasyonu

Kenya ile
ilgili detaylar
icin QR kodu
"= okutunuz

Komisyonlarin azalmasi
ticareti hizlandiracak

Bu nedenle Ulkede ¢cok
az bir kesim kredi karti
kullaniyor. Vade farki igin
de astronomik
rakamlarin talep
edilmesi, taksit
secenegine ilgiyi
azaltiyor.

Pazara giris yapacak
yatinmcilarin bankalarin
kart aidat ve
komisyonlarina dikkat
etmesi gerekiyor. Diger
Ulkelerde yilda bir kez
talep edilen kart aidati,
Kenya’da her ay aliniyor.




TICARET

Kenya'ya 1 milyar

dolarlik thracata
oK rahat ulasirz

Zﬁccaciyeciler Dernegi'nin Kenya ile online baslattig ikili
is goriismelerine katilan ITO Baskan1 Sekib Avdagic,
“Is yapilabilirlik acisindan ilk 56 iilke arasinda yer alan
Kenya’da siyaset, para ve lojistik anlaminda bir sikint1 yok.
1 milyar dolar ihracat hedefine rahatlikla ulasabiliriz” dedi.

B STANBUL Ticaret Odasi Baskani Sekib
Avdagic, Ziiccaciyeciler Dernegi’nin
(ZUCDER) Kenya ile online baslattig ikili
is gériismelerine katildi. Avdagic, yaptigi

konusmada, “Kenya, is yapilabilirlik
acisindan ilk 56 iilke arasinda. Siyaset,
para ve lojistik anlaminda bir sikinti yok.
Kenya’ya 1 milyar dolar ihracat hedefine
rahatlikla ulasabiliriz” dedi.

Turk Urunlerinin
kalitesi Avrupa,
fiyatlan Asya
seviyesinde

Tiirkiye’nin Nairobi Ticaret MUsaviri
Murat Can Kiling, Kenya pazarinin gok

Hirdavat sektoriinde
anket hazirlig:

Pandeminin

etkisiyle Cin
pazarindan
endise eden
global alicilar
Tiirkiye’deki
firmalara
yoneldi.

Uretimi biiyiik

oranda ithal
metal
hammaddeye
bagli olan
hirdavat
sektoriinde,
celik, sac

ve piring
fiyatlarindaki
artis firmalar1
zorluyor.
Sektore
yonelik anket
hazirlig:

yapiliyor.

“18&_!5’ten heri ekonomi basininin oncisii

Istanbul Ticaret, simdi
internette de onde...”

Fazil Dede

Ahmet Karabulut

ISTANBUL Ticaret Odast'nin
sektorel toplantilarinda bu kez hirdavat
sektOriintin mensuplari bir araya geldi.
‘Covid-19 salgim sonrasi teknik
hirdavat sektorii arama konferansy’
baghkli toplantida, katihmecilara 6nce
alanlar1 ve ¢alisma sekilleri soruldu.
Firma yetkilileri tiretim yapip
yapmadiklari, ithalat veya ihracat
agirhikl mi ¢alistiklar1 konusunda
bilgi verdi. Firmalarin bircogu ithalat
veya i¢ piyasadan temin ettikleri
tirtinlerin bayilik yoluyla dagrtimi
yaptiklarm ifade etti.

-

Behig Furkan olkan.ayhan

UC TUR TOPLANTI

[stanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Gorevlisi, Rekabet Kurumu
eski Bagkani Prof. Dr. Omer Torlak'm
da katildig1 toplantida elde edilen
bilgilerle, sektdrde yapilacak
anket calismasinin sorularinin
belirlenmesinde kullanilacak. Ug turda
yapilan toplantida, firmalardan sektorii
ve kendi iglerini nasil tanimladiklari,
dolayli olarak hangi sektérlerden
destek aldiklar soruldu.

PANDEMININ ETKiSi

Daha sonraki turda ise firma
temsilcileri, “Pandemi, {iretim ve ticaret
faaliyetlerinizi nasil etkiledi” sorusuna
cevap verdi. Pandeminin ilk
doneminde tiretim ve dis ticaret
agisindan lojistik faaliyetlerinde sikinti
yasadiklarin belirten sektor
temsilcileri, sonraki aylarda islerinin
acildigin anlatt. Cin’e iliskin endisenin
devam ettigini ifade eden firma
yetkilileri, Avrupa’daki miisterilerin
(Cin yerine Tiirkiye’den tedarik
¢abasmnda olduguna dikkat gekti.

CELIK VE SAC

Ozellikle kaliteli celik ve sac
bulmakta zorlandiklarini kaydeden
sektor temsilcileri, kurdaki artism yan
sira gelik tirtinlerin birim fiyatindaki
artigin da firmalar1 zorladigini ifade
etti. Ihracatci firmalar buna ragmen
yerli veya ithal hammaddeyle
siparisleri yetistirmeye ¢alistiklarin
soyledi. Sektor mensuplari, diger bir
sorunun ise tahsilat problemi
oldugunu dile getirdi.

SEKIB AVDAGIC

iSTANBUL TiCARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

Ziiccaciyeciler Dernegi’nin sektériin
ihracatim artirmak amaciyla hayata gecirdigi
‘Ziiccaciye Sektori Ikili Is Goriismeleri’,

hizl bliyGduglni ve ihracatcilarin bu
Ulkeye ilgisinin giderek arttigini séyledi.

Kenya ile baslad. Dijital ortamda 4 giin
suiren etkinlikte, 26 ZUCDER (iyesi ve
30 Kenyali ithalatci firma, ticareti ve
ihracati artirmanin yollarini arad.

TICARET USLERI
DEVREDE OLMALI

Etkinlige katilan istanbul Ticaret Odasi
Baskani Sekib Avdagic, Kenya’nin cografi
avantajlarina deginerek, bu lilkenin
Gumriik Birligi kapsaminda bir yapisi
bulundugunu sdyledi. Kenya lizerinden
Tanzanya, Uganda, Ruanda ve Burundi’ye
de ulasilabildigini bildiren Avdagic, su
degerlendirmelerde bulundu: “Kenya’ya tek
basina degil, civar lilkeler olarak bakmak
lazim. Sahraalt’’na yapilan navlun destegi
devam etmeli. Ticaret Uislerini devreye
sokmaliyiz. Kenya'ya ihracat kisminda
glicliiyiiz. Salgindan sonra ortaya cikan
kisiye 6zel iiriinlerde ZUCDER 6ncii olabilir.
Kendi Uriinlerine ilave katki saglayip bu
pazarlara satabiliriz. Kenya, is yapilabilirlik
acisindan ilk 56 iilkenin icerisinde. Siyaset,
para ve lojistik anlaminda bir sikinti yok.

Bu organizasyon, iki tarafa da hareketlilik
katar. Hizlica 500 milyon dolar, sonra da
1 milyar dolar hedefine rahatlikla cikabiliriz.”

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani ismail Gille ise bilyiikelcilerin
oldugu iilkelerdeki ihracatin biiytik bir

Tuarkiye’'nin Kenya'ya ihracatinin gegen
yil salgina ragmen 2019’a paralel
gerceklestigini ve 227 milyon dolar
oldugunu aktaran Kiling, “ihracatimiz bu
yil artisa gececek. Fiyat ve kalite dengesi
acisindan Turk Grlnleri &nemli bir
boslugu da dolduruyor. Tlrk Grlnleri
Avrupa kalitesinde ama fiyatlar Asya
seviyesinde. Bu da bir avantaj” dedi.

ivmeyle yiikseldigini belirterek, “Kendilerini
ihracat ailemizin bir parcasi olarak
goriiyorum” dedi.

ORTA SINIF GENISLIYOR

Ziiccaciyeciler Dernegi Baskani Mesut
Oksiiz, Kenya’nin kendileri icin 6nemli bir
pazar oldugunu belirterek, sunlan kaydetti:
“90 milyon dolara ulasan mobilya ve ev
esyasi uriin grubu gelirinin 2025'te
202 milyon dolara ¢cikmasi 6ngériiliiyor.
Kenya’da orta sinifin genislemesiyle
ziiccaciye ve ev esyalari, otomotiv,
dayanikh tiiketim mallan, mobilya
taleplerinin artmasi, gida isleme ve makina,
insaat, bankacilik, bilgi teknolojileri ve
iletisim, turizm ve perakende, egitim,
saglik ve eglence sektorlerinin biliyiimesi
bekleniyor. Biz de atak davranarak
sektor olarak Kenya’daki yerimizi
guclendirmek istiyoruz.”

www.itohaber.com

Vana ‘kazan kazan' [P
IGin aci

www.istanbulticaret.org.tr

444 0 486

ito.org.tr

in®@)(H@®@)/itokurumsal

Dilerseniz Tiirkce, Dilerseniz Ingilizce
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Universite ile is diinyasinin

O \J O

isbirligini gelistiren merkez

Istanbul Ticaret Universitesi'nin iirettigi bilgi, is diinyasinin
projelerine gii¢ katiyor. Akademi ile sektorler arasindaki igbirligini ise
Universite Is Diinyasi Iligkileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi kuruyor.

AUTOMECHANIKA
DUBAI 2021

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri
14 - 16 Aralik 2021 .

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

« Aksesuar & Modifiye - Elektronik Donanim & Sistemleri
« Oto Yikama, Parca & Sistemleri
« Yonetim & Dijital Coziimler

« Bakim & Onarnm
- Bakim & Yenileme

ULUSLARARASI OTOMOTIV ENDUSTRISININ FUARI

e 63.329 m? alanda 13 sektérel salon

e 63 llkeden 1.900 katilimci

e 146 llkeden yaklasik 35.000 profesyonel ziyaretci

e Ureticiler, distribiitor ve tedarikgiler ile gériismeler

e Uriin yeniliklerini tanima pazar talebine hazirlikli olma firsat

e istanbul Ticaret Odasi’nin sinirsiz hizmet anlayisi ile 2016 yilindan
itibaren Tiirkiye Milli istirak Organizasyonunun yiikselen basarisi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER
- Stant dekorasyonu ve aydinlatma

KATILIM BiLGiSi

Minumum stant alani : 9m?

Katilm bedeli : 5.355 TL/m? - Nakliye, glimriik, sigorta islemleri

1. Odeme : Basvuru ile birlikte talep « Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin
edilen m2x1.000 TL yayinlanmasi

2. Odeme : Bakiye katiim bedelinin - Tiirkiye Milli Istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin
%50’si yer almasi

3. 6deme . Bakiye istirak bedeli « Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti
« T.C. Ticaret Bakanligi tesvik islemlere iliskin
dosya masrafi

« Katilim sozlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir.

HAMIT KARDAS

{
STANBUL Ticaret
Universitesi, 6grenciler
icin kaliteli
yiiksekogretimin
yarusira topluma hizmet
edecek faaliyetler de
ytiriitiiyor. Bu cergevede
TICARET, bilgi tiretmek,
analiz etmek ve -
degerlendirmek c
amactyla ¢ok sayida
aragtirma ve
uygulama merkezi
kurdu. Bunlardan
biri de Universite Is
Diinyas Iligkileri
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi.
Bu merkez,
tiniversitenin tirettigi bilginin
is diinyasina aktarilmasi icin
koprii vazifesi gortirken,
sektorlerdeki tecriibenin
akademiye kazandirilmast
icin de ara yiiz oluyor.

OGRENCILER
PROJELERDE

[s diinyasinin tecriibesinin
Ogrencilere aktarilmasi ve
is diinyast ile yiirtitiilecek
projelere 6grencilerin

Merkezin
faaliyet
alanlan

istanbul Ticaret
Odasi ile Istanbul Ticaret
Universitesi isbirligi
Modeli kapsaminda su
faaliyetler ylrutultyor:

Universite d6gretim yelerinin iTO Meslek
Komiteleri ile iliskilendirilmesi

ITO Meslek Komiteleri Gyelerinin
TICARET 6grencilerine girisimcilik

koglugu egitimi vermesi

katilimi da merkez

tarafindan gerceklestiriliyor.

Boylece 6grencilere,
mesleklerinde basarili
olmalarini saglayacak
donarim kazandiriliyor.

Bu kapsamda merkezde,
basta Istanbul Ticaret
Odast olmak tizere is
diinyasinin gesitli kurum ve
' kuruluslariyla
birlikte
sempozyum,
calistay, seminer
gibi etkinlikler
diizenleniyor,
ayrica proje ve
aragtirmalar
yapihyor.

Universite

Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miidiirii Dr. Ogr.
Uyesi Muhittin Adigiizel,
Istanbul Ticaret’e, merkezin
faaliyetlerini anlatt. ITO
tarafindan basilmus beg ayr1
sektor raporu bulunan Dr.
Adigiizel, bilgiyi tireten
akademisyenlere ve
tiniversitedeki aragtirmaya
dayali teknolojilere
dogrudan erisimin, is
diinyast agisindan kritik

h

Is Diinyasi Iligkileri

6neme sahip oldugunu
hatirlatti.

Dr. Adigiizel, “2012
yilinda kurulan merkezin
koordinatorliigiinde;
[stanbul Ticaret Odast ile
Istanbul Ticaret
Universitesi'nin olusturdugu
isbirligi modeli 6zgiin bir
tiniversite—is diinyast isbirligi
modeli olarak ortaya ¢ikti ve
literatiire girdi” dedi.

REKABETCI
MEZUNLAR

Tiirkiye Kalkinma
Bankasi'nda ti¢ y1l Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Dr. Adigtizel,
tiniversitenin faaliyetleriyle,
is diinyasinun ihtiyag
duydugu bilgiyi saglarken,
kiiresel 6lgekte rekabet
edebilir donanimli mezunlar
yetistirdigine dikkat cekti.

TICARET'in ‘is
diinyasimin tiniversitesi’
olarak sektorlerle iligkilerinin
daha da kuvvetlenecegini
belirten Dr. Adigtizel,
bu amagla 6grencilerin daha
¢ok katiiminin saglandigi
yeni projeleri hayata
gegireceklerini kaydetti.

KOSGEB-ITO-istanbul Ticaret
Universitesi ortakliginda
Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin
(TEKMER) kurulmasi

ITO Meslek Komiteleri Gyelerinin
TICARET’te meslek seminerleri ve

IBAN (TL) : TR29 0006 7010 0000

\ /> isTANBUL
TiCARET
C ODASI 882

BANKA BiLGisi
Hesap Adi  : iISTANBUL TiCARET ODASI . Odemeler firma banka hesabindan tam firma
Banka : YAPI KREDI BANKASI Unvani ve “AUTOMECHANIKA DUBAI 2021~

0060 6147 79 ibaresi ile gerceklestiriimelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Saban Oruc / Ozlem Kilic / Mustafa Caglayan / Esra Avcioglu

Tel : 0212 455 6112/ 0212 455 65 12 / 0212 455 61 08 / 0212 455 6110

GSM  :0533 959 30 57/ Faks: 0212 520 15 26

E-Posta : saban.oruc@ito.org.tr / ozlem.kilic@ito.org.tr / mustafa.caglayan@ito.org.tr
esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (IN@FH@®@)/itokurumsal

Ortak bilimsel toplantilarin diizenlenmesi

Universite tarafindan iTO Meslek
Komiteleri icin arastirmalar yapiimasi

Teknopark istanbul ile isbirligi

is diinyasinin ihtiyaglarina uygun yeni
bélim ve programlarin aciimasi

Ogrenciler igin ihracata ilk Adim Projesi
Ogrenciler igin ITO Fuar Takimi Projesi

Ogrencilerin iITO Meslek Komitelerinin
toplantilarina katilmasi

Universite ogretim uyeleri ve
ogrencilerinin ITO tarafindan uluslararasi
fuarlara génderilmesi

egitim hizmetleri diizenlemesi

TICARET teki Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin ITO ve Meslek
Komiteleri ile ortak calisma ve
projeler gerceklestirmesi

ITO Meslek Komitelerinin énerdigi
konularda yUksek lisans ve doktora
tezleri yaptiriimasi

TICARET 6grencilerinin ITO Meclis
toplantilarina katilmasi

istanbul Ticaret Odasi’nda ve liye
isyerlerinde staj imkani saglanmasi
TICARET 6grencilerinin is diinyasi igin
yapilan projelere katilmasi



TICARET

(
STANBUL Ticaret Odast
(ITO), sektorleri mercek
altina aldig1 toplantilarint
stirdiirtiyor. Film sektorii
toplantisinin tigtincisti, ITO
Baskan Yardimaisi Dr. Israfil
Kuralay, Kiilttir ve Turizm
Bakanhg ile Ticaret Bakanhg1
yetkilileri, Komite Uyeleri,
sektor temsilcileri ve
akademisyenlerin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantida,
Tiirk dizilerinin diinya
basarisi, pandemi siireci ve
etkileri ile sanal fuarlarin
yansimalari degerlendirildi.

DORTTE BiRi
TURK YAPIMI

ITO Bagkan Yardimcis Dr.
[srafil Kuralay, Tiirk dizilerinin
dtinyadaki bagarismna dikkat
cekerek, sektoriin Ttirkiyenin en
onemli yumusak giicii haline
geldigini sdyledi. Kuralay,
sozlerine soyle devam etti:

“Ttirk dizileri 150'ye yakin tilkede
seyirciyle bulusarak, 500 milyon
dolarlik ihracat hacmine ulagt.
Diinyada gosterime giren yabanc
dizilerin yiizde 25'i Tiirk yapimu.
Dizilerde, ABD’den sonra en
biiyiik pay sahibiyiz.”

TV iZLENME ARTTI

Toplantida sektor temsilcileri,
dizi film satis ve sdzlesmelerinde
artis oldugunu, buna karsin
cirolarmnin aymi kaldigrm dile
getirdi. Pandemi déneminde,
icerik alicisi olarak halen ana
mecra olan TV kanallarimin reklam
gelirlerinin diistligiinii, buna bagh

KAPYAN

(g o

\

ve Arkadaslan

Dizi filmlerini 150’ye
yakin Ulkede seyirci
ile bulusturan

Tlirkiye, ABD’den
sonra en fazla dizi

KORSANLAR DB

A ENIDE SINEMALARDA

olarak da yapimei gelirlerinin
ayr kaldigini belirten
yapimailar, sunlar soyledi:
“Prodiiksiyon tarafinda ciddi bir
artig var. Igerik tiretimi konusunda
sektor cesur davrandi. Ekipman
tedariki ve kast bulmakta
zorlaniyoruz. Gegtigimiz aylar
itibariyle reklam tarifelerinde ve
yayin stirelerinde artis oldu.
Bunun satiglara olumlu
yansimmasini umuyoruz.”
Toplantida, pandeminin
bagladig1 mart aymdan bu yana
TV kanallarinin izlenme
oramnin yiizde 23 arttig:
ifade etti.

ONLINE FUARLAR

Pandemi stirecinde fuarlar da
online ortamda diizenlendigi icin
dizi ve film sektorii de bu yeni
dtizene alismaya ¢alisiyor. Bu
noktada zaman ve maliyet
agisindan biraz daha avantajh
olduklarin dile getiren sektor
temsilcileri, fuar diizenleyen
firmalarin kigisel verilerin
korunmasini 6ne stiirerek katilmer
verilerini paylasmadigin belirtti.
Konusmacilar, bu nedenle yeni
miisteri bulma konusunda sikinti

yagadiklarini anlatti. Ayrica online
fuar fiyatlarinin ytiksekligine de
dikkat geken katilmcilar, s6zlesme
ve fiyatlandirma konusunda
dikkatli davrarlmasi gerektiginin
altini gizdi. Sektor temsilcileri,
online fuarcilik konusunda yeni
bir is modeline ihtiya¢ olduguna
dikkat cekdi.

KQRSANLA MILLI
MUCADELE

Toplantida, telif haklar: ve
korsanla miicadele konusuna da
deginen katihmailar, sunlari dile
getirdi: “Yurt disinda dijital
ortamda korsanin 6niine gegmek
zor. 3 site kapatiliyor, yerine
10 site agtlryor. Baz: tilkelerde TV
kanallar telifsiz, korsan olarak
bizim dizilerimizi ve filmlerimizi
yaynliyor. Bu tilkelerde
yaptigimiz hukuki miicadele
ya ¢ok masrafli ya da sonug
alamiyoruz. Yurt disinda korsanla
miicadelede Disisleri Bakanligy ile
beraber hareket edilmesi
gerekiyor. ITO’dan bu konuda
onciiliik etmesini bekliyoruz.”

Toplantida konuyla ilgili bir
calisma grubu olusturulmast
kararlagtirildi.

ihrac eden lilke
konumuna geldi.

Film Sektérii Calisma Toplantisi,
Cumhurbaskanhgi Ekonomi Politikalar Kurulu
Uyesi Dr. Hakan Yurdakul, Istanbul Ticaret Odasi
Baskan Yardimcisi Dr. Israfil Kuralay, ITO Genel
Sekreteri Prof. Dr. Nihat Alayoglu ve sektér
temsilcilerinin katiimiyla Istanbul Ticaret Odasi
merkez binada gerceklestirildi. Toplantida,
sektdriin giincel durumu degerlendirildi.

Tirk dizileri kaliteli icerik
Ureterek, diinyada daha fazla
s6z sahibi olmaya basladi.
TRT, bunun basarili drneklerini
hayata gegiriyor. ‘Dirilis’,
‘Uyanis’, ‘Payitaht’ gibi
yapimlar, 6zellikle génuil
birlikteligimiz olan Pakistan’da
cok buylk ses getirdi. Son
olarak ‘Dirilis Ertugrul’ dizisi,
Pakistan yapimi ‘Mere Paas
Tum Ho’ isimli diziyi geride

TRT dizileri Pakistan’da 1 numara

birakirken, ‘Money Heist’,

‘Bigg Boss 14’ ve ‘Mirzapur’
gibi uluslararasi yapimlarin da
oniine gecti. ITO Baskan
Yardimeisi Dr. israfil Kuralay, bu
basarilarin TRT Genel Mudirl
Ibrahim Eren ve ekibinin
vizyonunun bir yansimasi
oldugunu kaydetti. Kuralay,
Turk dizilerinin sosyal, siyasal
ve ekonomik iliskilere de olumlu
katki sagladigini dile getirdi.

Markalasma yolunda

Etkinlik sektoru
onemli doviz
kaynagi

Meltem Tepeler-Uluslararasi Canh
Organizasyonlar Birligi Baskani: Ulke
ekonomisine katki saglayan faktorlerden

biri de destinasyon digunleri. Yaklasik
55 sektdre hizmet eden destinasyon

digunleri, en az kongre turizmi kadar etkili. ! :

Destinasyon diigunleri igin zengin Hintli,
Katarli, Suudi ve Arap aileler geliyor ve en lUks otellerde
konakliyorlar. Araplarin diiguinleri de 3 giin strlyor. Kaldiklari
odalarin maliyeti 1.000 Euro ve minimum 3 gece kaliyorlar.
Kapaligarsi ve biyik AVM’lerde aligveris yapiyorlar. Hatta
Istanbul’u cok begenip ev alan bile var. Etkinlik sektoru, bu tlkeye
buyik bir satafat ve doviz kaynagi sagliyor.

o © I @ l
Yiikselen Markalar webinari, her sektérden katilan farklx
konusmacilarla 89 kadin girisimciye ilham kaynagi oluyor. Webinarda

bu kez markalarin {iriin tasarimy, iiriin gelistirme, koleksiyon hazirlama,
tiriinlerin fotograflanmasi ve dijital platforma tasinmasi ele alind:.

TURKIYE'nin
markalagma ¢alismalarina
yeni bir ivme kazandiracak
Yiikselen Markalar
Projesi’'nde 89 kadin
girisimciye, alaninda
taninmis egitmenlerce
verilen egitimler, ilham kaynag:

Planlamanizi iyi yapin

olmaya devam ediyor. Egitmenler,
gectigimiz hafta etkinlik sektorti,
iirtin tasarimy, tirtin gelistirme,
koleksiyon hazirlama, tirtin
fotograflandirma ve dijital
platformda konumlandirma
konularimn ele ald.

Webinardan kisa kisa notlar soyle:

Gaziantep, girisimciler
icin bir
derya

Mergiil
Kotil-Yildiz
Saray Vakfi 1
Yonetim L
Kurulu Uyesi: Kadin girisimciler
Gaziantep’i iyi tanimali; ¢linkl
Antep bir derya. Ornegin, kutnu
kumasi sadece esarp ve sallarda
kullanilir diye distinllyorsunuz ama
tekstilde her Uriinde kullanabilirsiniz.
Pahali bir malzeme ama tek bir
UrlinU sadece bu kumasla
calisip yardimci 6gelerle
zenginlestirebilirsiniz. Antep,
ayakkabi ve canta sektoru icin de
mukemmel bir yer. Biz yemeniyi
basimiza baglanan bir kumas
zannederdik. Oysa yemeni Antep’te
bir ayakkabl. Bu ayakkabilar degisik
kumaslarla susleyebilir, cizmeye
donustirebilir, Gstline el islemeleri
yapabilirsiniz. Biraz arastirma ve
hayal giictiyle her sey mimkuin.

Markanizi kurmadan Tarkan
once sektorde caligin  Selahive-
> 4 Danismanhk
Ozgiir - hizmetleri
Masur-Moda direktori: D|J|ta|
tasanimcist: platformlarda
Diinyanin artin '
higbir yerinde konumlandirmadan dnce mutlaka
koleksiyon plan yapin. Sadik bir musteri icin

[— i

cikarmanin bir
yontemi yok. Hikayesini moda dili
ile anlatmak isteyen insanlarin kendi
icinde gelistirecegi zaman ve
tecriibe ile olusuyor. Baktiginiz
zaman bunun bir matematigi yok
ama tecrube ile hizlanyorsunuz.
Kumaslari tanimalisiniz. Bu da ciddi
bir tecrlibe gerektiriyor. Kariyer
yapmak isteyen insanlarin isinin
hobisi olmasi gerekiyor. Cok
calismak ve performans gostermek
sart. Universiteden yeni mezun
olanlar icin tavsiyem, kendi
markalarini kurmadan énce

sektorde en az 5-6 sene galismalari.

Sektorde calismak sizi cok gelistirir.
Baskalarinin paralari ile hatalarinizi
o6grenmek daha yararli olacaktir.

once gucli marka algisi yaratmak,
sonra Uriini dogru konumlandirmak
6nemli. Yani iyi bir planlama ile
musteriyle bulusma sansiniz artik
daha yiiksek. Uriiniiniizii 6nce
minumum bir uygulama ile musteriye
sunun ve buttin sorunlar gorin.
Erken belirlenen sorunlar kayiplarin
onlne gecer.

Videolar ile Griin tanitin

Sebnem Tanyas Sekerlisoy ve
Neslihan Silen-Dijital pazarlama
uzmanlan: Sosyal medyada video ile
pazarlamada yeni trendler ortaya cikti.
Instagram’da Reels ve TikTok ile bu yil
videolarin devri basladi. Kisa formatli
videolarin popdleritesini surdirmesi
bekleniyor. En yeni uygulama ise sesli
sohbet Clubhouse. Instagram artik sadece
Uriintn kesfedildigi degil, satin alindigi bir
mecra. Video ile birini en fazla 3-8 saniye
arasinda yakalayabilirsiniz. O ylzden
UrtiniiniizU o saniyeler icinde en
vurgulayici sekilde anlatmalisiniz.

Can Kabba-Fotograf sanatcisi: Cep telefonuyla bile

U rununuziu  iyibir fotograf gekebilirsiniz. Dikkat etmeniz gereken,
ce Urtiniiniiziin dokusunu, boyunu ve genisligini fotografa
p aktarabilmek. Eger bir ajansla calisacaksaniz, daha 6nce

telefonu ile

sizin alaninizda nasil isler yaptigini incelemelisiniz. Sosyal

= medyada Instagram butiginizde en dnemli sey diizen.
fOtografIayln Sayfaniza girildigi an UrGinlntiz hangisi, belli olmali.
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Faydalari

TICARET

(H TEKNOLOJI VE INOVASYON YETKINLIGININ

CGE Evaluation Tedarikgi Degerlendirme ile R REKABET GUCUNE ETKISI

CGE Evaluation Calisan Memnuniyeti
ve Kurum Kiiltiirii Degerlendirme lle

Tedarikgi Hizmetine

9 - - —

neier: .

@ Siirdiiriilebilirlik, risk ve Tokim Ruha b ) Gartipmd
teknoloji yonetimi gibi %47 ceit %57 cuin =

.
f

bircok alanda
degerlendirme ve
raporlama yapiyor.

@ Her kurulus icin ihtiyaca
6zel danismanhk
cozumlen sunuyor.

@ itibar, marka degeri ve
karlihgi artinyor, gelir
dalgalanmalarini azaltiyor.

@ Sermayeye ve diger tiim
kaynaklara hizla ulasma
imkani taniyor.

@ Yeni is firsatlari, inovasyon
olanaklan sagliyor, kaynak
maliyeti ve zaman kaybini
azaltiyor.

@ Danismanlar igin maliyeti
azaltiyor, danismanhk
araclarini giivenle
kullanmalarini sagliyor.

@ 5 yillik gelisim takibi ile
kuruluslara, kendilerini
rakipleriyle kiyaslama
olanagi sunuyor.

@ Kuruluslar; paydas,
yatinmci ve finansal
kuruluslara ne kadar iyi
olduklarini gésterebiliyor.

Surduruleblllrllk Degerlend.!rme

;
i

Kurum Kiltiri mm“mu
%18 ceiizee %15 'lj

Yiksek Performans, Verimlilik ve Kurumsal
Geligim igin Galis ) Gergek Sesleri
Kulak Verin!

T
Eeclaricg Harla

CGEEvaluation SOrdiriebiielic Pusm [ESG Scoring),
kurudaglann strategk yOnetim kitlrindn, kurumsal
Vlnetigim yapesinn ne kadar geligmis okdadur, itk ve
farsatlarn yinetim kalitesini gostermektedic. Her yil
sektir kyastamalanm da igerecek sekiide
Sardurilebiirlic alankannda geligme kaydetmeniz ve
dorliebilirlk ve hem de marka dederi igin
frsatiar sumacaknir,

COE Sirduriebdrik metadebojs|
360 derece dederiendirme ve kant
dederlendirminye dayak bir mitodelop

clup, dederiendirme sorunda her
alarda puanini byl Brneklerie kryash
olarak girecek, daha yiksek bir skor

6@@@@

inovasyan ve Teknoloji Olgunluk Degerk
Yenilikgi Ozellikleriniz ile Rekabette Farkilasin!
CGE Evaluation le Surekl Gelsim lgin Okgaint

Tedarik zinciri ydnetimi sireclerinizi
giiclendirmek ve isinizi gelistirmek icin
CGE Evaluation yaninizdal

Firmalara uzun omurlua
isletme mimarisi

ML SNAYL ¢

kuram:

gin yal harites ve drerler slacaksmz

SOYHAN ALPASLAN

@ Bircok dilde hizmet
verebiliyor, 360 derece
degerlendirme yapabiliyor.

@ Her iiriin icin objektif ve
katma degerli sonugclar
uiretilmesini sagliyor.

@ Kanit arama ozelligi ile
degerlendirmelerin kalite,

C G E Evaluation;

uzun Omiirlii, saglam,
cevik isletme mimarlig:
yapiyor. Firma; ulusal
ve uluslararasi
standartlardaki online

KNOPARK Istanbul firmalarmdan
CGE Kurumsal Yoénetim Degerlendirme
ve Yazihm Hizmetleri A.S. (CGE
Evaluation), uzun 6miirlii ve saglam
kuruluglarm mimarligimm yapiyor. Her tiir ve
Olcekteki isletmenin giiclii ve zayif yanlarin

{CIN GOREVDE

35 YILLIK TECRUBE

CGE Evaluation’u tanitir misiniz?
Danismanlik sektoriindeki 35 yillik

tecrtibemizi 2018-2020 déneminde yazilim
ortamina tasidik. Hem kuruluglarmn 6z
degerlendirme yapabilmesini saglayan A |
hem de dargmanlar tarafindan kullarulabilen
online degerlendirme ve raporlama araglar1 ¢
olusturduk. Gelistirdigimiz her tirtin igin
miisteri deneyimini de sagladik. Mart 2020'de
CGE Evaluationu kurduk ve temmuzda
trtinlerimizin ticarilesme stirecini baglattik.

RAKIPLERIMiZDEN ONDEYiZ

Uriinleriniz neler?

‘Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik’,
“Yonetim Kurulu’, ‘Kurumsal Kapasite’,
‘[nsan Kaynaklarr’, ‘Risk ve Teknoloji
Degerlendirme’, ‘Raporlama Hizmetleri’
olarak 6 baghkta hizmet veriyoruz. Her bir
baglik altinda kurumlarin giglii ve zay1f
yanlarim ortaya gikaran, online olarak
yapilandirilan raporlar sunuyoruz.
Urtinlerimiz, kuruluglarn yillara gore
gelisimlerini izlemesine olanak veriyor.
Kendilerini sektor ve veri tabanindaki en iyi
orneklerle kiyaslayabiliyorlar. Ulusal ve
uluslararas standartlardaki tirtinlerimiz,
marka itibarmm artirip yatirimerya giiven
veriyor. Bu niteliklerimizle rakiplerimizden
ondeyiz. [leri analitik ve yapay zeka
uygulamalar ile farkli rapor ve igerikler
gelistiriyoruz. Diinya genelinde benzersiz
bir degerlendirme merkeziyiz.

CEVIK ISLETMELER

Uriinlerinizin faydalar1 neler?

Kuruluslarin gelecek nesillere saglikli ve
saglam bir yapi ile devrolmasi icin kurumsal
yo6netim, kurumsal sosyal sorumluluk ve
stirdtiriilebilirlik ilkelerini merkezimize aldik.
Her tiirdeki isletmeye zaman, verimlilik, insan
kaynag agisindan tasarruf imkani sagliyor,
gevik organizasyonlara déniismelerinin
mimarligin yapiyoruz.

DALGALANMA AZALIYOR

Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
sirketler i¢in ne ifade ediyor?

Rekabetin degisen sartlari ve yapisina hizla
uyum saglayan, gevik, kurumsal yapisi ve
kiiltiirii saglam sirketler gelecege daha
giivenle bakiyor. Artik sirketler sadece
ortaklarmna degil, tiim paydaslarma kars:
sorumlu. Ekonomik stirdiirtilebilirlik tek
bagina rekabet giiciinii korumaya yetmiyor.

ortaya gikaran, online olarak yapilandirilan
raporlar hazirliyor. 360 derece degerlendirme
ve derecelendirme metodolojisi ile hazirlanan
rapor sonuglarma gore ¢oziim ve dneri iceren
regeteler sunuyor. Raporlar, saniyeler icinde
Excel ve Power Point olarak indirilebiliyor.
[stanbul Ticaret'in sorularmi CGE
Evaluation Yonetim Kurulu Bagkan
B. Ttilin Segen cevapladi.

objektiflik ve giivenirliligini
artinyor.

@ 24 saatte yorumlanmis ve
yol haritasi cikartiimis
rapor hazirliyor.

@ Giivenlikli, sertifikal
sunucu ve server yapisi ile
yiiksek veri korumasi
sagliyor.

danismanlik iiriinleri ile
isletmelerin yillara gore
gelisimini izleyip,
ihtiyaca 6zel yol haritas1
olusturuyor. Boylece
isletmelerin marka
itibarin1 da artiriyor.

JEC WORLD
2021

1-3Haziran 2021

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

Yerel
yonetime
destek

CGE Evaluation,
Birlesmis Milletler
tarafindan aciklanan 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan (SKA) kapsaminda
belediyelerin ve yerel
y6netimlerin SKA (VRL)
Raporlamasi’na destek
veriyor. Firma, Tirkiye’deki
ilk uygulayici olan
Sultanbeyli Belediyesi’nin
SKA Raporlamasi’na
goniilli katki saghyor.

£ A

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZ| ALIN!

- Diinya kompozit sektériiniin bulusma platformu, - Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Dlinyanin en énemli ve en biyiik kompozit fuari, - Nakliye, giimriik, sigorta islemleri

+ 76.000 m? alan, - Fuar katalogu ve web sayfasinda

- Her kitadan 1.300 katilimci, firma bilgilerinin yayinlanmasi

+ 112 lilkeden 43.500 profesyonel ziyaretgi, - Tiirkiye Milli istiraki brostriinde firma

+ 4.000 profesyonel is gériismesi, bilgilerinin yer almasi

- Istanbul Ticaret Odasi’nin 2013 yilindan itibaren » Fuar siiresince iletisim ve ikram hizmetleri
gerceklestirdigi Tiirkiye Milli istikaki’nin » Fuar giris karti
yiikselen basan grafigi « T.C Ticaret Bakanhgrnin tesvik

islemleri hakkinda bilgilendirme
ODEME PLANI

Sosyal
sorumluluk

Tilin Secgen, Turkiye’nin
onde gelen sektor,
dernek ve vakiflarin
degerlendirme tiriinlerini
ticretsiz kullandigini
belirterek, “Ayrica
driinlerimizin tiyelerinin
hizmetine acilmasinda
6zel indirimlerle
destegimizi siirdiiriiyoruz”
bilgisini verdi.

« Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

BANKA BiLGiSi

Minimum stant alam : 9 m? Hesap Adi :ISTANBUL TICARET ODASI Igletrnelerm, itibarinin, marka degenmn,

Katilim bedeli :6.035 TL/m? Banka : YAPI KREDI BANKASI Karlihgmin artmast icin kurumsal yonetigim ve Kendi

1. Odeme :6.035 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL siirdiirtilebilirlik ilkeleriyle yonetilmeleri gart. o
Bagvuru ile birlikte Sube Kodu :055 Boylece gelir dalgalanmalar1 da azahyor. an ketl ni
2. ?deme : Kalan bedelin %50’si ;I'BLAI-'I‘lesap No-?g?;gé?)e 7010 0000 0060 6147 79 YOL HARITASI VE ITIBAR olustu r
3. Odeme : Bakiye bedel * Odemeler firma hesabindan, tam firma iinvani ve ?

Her isletme iiriinlerinizi kullanabilir mi?

Evet... Kamu veya 6zel ya da STK'lar fark
etmeden biitiin tirtinlerimiz kurumsal gelisimi
ve iyilesmeyi sagliyor. Online dl¢timlerimizle
isletmelere 6zel yol haritas: olusturuyor, bu
ilkelere en iist seviyede uyumlarini da
saghyoruz. Uriinlerimizi kullanan kuruluslar,
paydaslarina ne kadar iyi durumda olduklarim
gosterip, uluslararast itibar kazaniyorlar.
Kurumsal y6netim, yonetim kurulu stratejileri,
sosyal sorumluluk, ¢evre boyutlarinda
aldiklar skorlar1 ve eylem planlarimn
raporlarinda paylastyorlar.

13 dil

Secen, isletmelerin
istedikleri her arastirmayi
yapabilmesini saglayan
‘Kendi Anketini Olustur’
driininiin de cok revacta
oldugunu belirterek, soyle
konustu: “Anket sonunda
grafik ve tablolar sayesinde
rahat okunabilir raporlar
elde ediliyor. Muadillerine
go6re daha kapsamli ve
uygun maliyetli bir ¢6ziim.”

“JEC World 2021 Tiirkiye Milli istiraki Katiim Bedeli”

« Katilim szle§mesi ile birlikte 6deme dekontunun ibaresi ile gergeklestir"melidin
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

« Ik 8demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve saat
dikkate alinarak bir siralama gerc¢eklestirilecek, stant

sec¢im hakki taninacaktir.
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CGE Evaluation portali tizerinden diinya genelinde
Tiirkee, Ing1hzce, Almanca ve Italyanca olarak hizmet veren
firma; iki y1l i¢inde 13 dilde hizmet sunmaya hazirlaniyor.
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Dr. llhami FINDIKCI

Yerel degerlerden
kiresel liderlige

[kel topluluklar, tarrm toplumu, sanayi
toplumu ve nihayet bilgi toplumuna
ulagan insanlik i¢in hayat giderek
kolaylasmus gibi goriintiyor. Nitekim
ulagim ve iletigim imkanlar1 hem hizlandi
hem de ok gelisti. Teknoloji, giinliik
hayatinda insanin rahatlamas igin birgok
gelismeyi sagladi.

Ancak gelisen teknolojinin insanin
giinliik hayatini giderek kolaylagtirmast
beklenirken, giintimiiz diinya insamnin
giderek umutsuzlagtigini, stresinin
dayanilmaz duizeylere giktiginy, ruh saglig
bozulanlarmn giderek arttigini,
evlenmemenin yayginlastigini, buna
karsilik bosanmalarin giderek arttigim
tiziilerek gozliiyor ve yagtyoruz. Ttim bu
gelismelerin bir sonucu olarak, giintimiiz
insan varhklar diinyasindaki yerini
giderek daha sorgular hale geldi, kendisini
ya asir1 bir bigcimde yermeye, kendisinden
uzaklagmaya ya da kendisini agir1 bigimde
6nemli hissederek sisirilmis bir benlige
sahip olmaya baglad1. Sonugta kendi i¢
barist bozulan, kendisine yabancilagan,
iletisimi giderek siirlanan,
yalniz kalmay tercih eden insanlar
hizla ¢ogaliyor.

ifindikci@degerdanismanlik.com.tr

Orkestra sefi gibi lider

Boyle bir sosyal asinma ve insani
degerlerdeki erimenin azaltilmasi ve
insanoglunun esasen dogasinda var olan
gtizellikleri yeniden kegfetmesi konusunda
hi¢ kugku yok ki, hangi diizeyde olursa
olsun yoneticilere ve ozellikle liderlere
onemli gorevler diistiyor.

Giintimiiz diinyasinda kendisi, ailesi,
isyeri veya topluma liderlik yapacak
bireylerde arzu edilen temel kisilik
yonelimleri arasinda; karizma, etkilesim ve
iletisim gficti, adalet, 6ngorti, kararlilik,
uzlagmaalik, basar1 giiduisti, ahlak,
drtstliik ncelikle sayiliyor.

Lideri bir orkestra sefine benzetirsek,
¢ikmus ya da gikmakta olan sesleri yoneten
degil, cikacak olan sesleri yoneten bir
orkestra sefi olmasi gerekli. Peki, lider
bunu nasil yapacak? Bu zor isi yapmaktir
ashnda liderlik. Lider, igine biitiin hiicreleri
ile odaklanarak, rafine isler yaparak ekibini
canly, heyecanh ve amaca y6nelmis, hatta
amaca kenetlenmis bir hale getirebilir.

Evrensel degerlere hakim

Liderin biitiin bunlar1 yapabilmesindeki
basglica sart; icinden geldigi ve arka
planinda yer alan yerel ve 6z degerleri
unutmadan ama buraya da takilip
kalmadan evrensel degerlere hakim
olmasidir. Diger bir ifade ile lider,
yogruldugu yerel degerleri agiriliklardan
kurtararak en iyi bicimde yagayacak, temsil
edecek ve evrensel degerleri
1skalamayacaktir. Her ikisi arasindaki
dengeyi en giizel bicimde kurmak icin ¢aba
gostermesi gerekli, hatta ok onemli.

Liderin ya salt yerel degerlere
hapsolmasi ya da bunlar1 yok sayarak
kismen yapay uluslararas: degerlerin
rlizgarina kapilmasi, sonugta ben merkezci
ya da sisirilmis bir ego olusumuna neden
olabilir. Diinyay1 sadece kendi gozliigii ile
goren, kendisini her isin merkezi kabul
eden, kibirli olmay1 meziyet sayan,
kendisini agir1 bicimde begenen lider, bir
stire sonra ben ¢tkmazina girer ki, bu
durum kisiyi narsizme kadar gotiirebilir.
Sonugta lider, sadece kendisini dinleyen,
vefasiz, kendisini baskasinin yerine
koyamayan, insanlara deger vermeyen, her
yolla kisisel amaglarmna ulasmaya galigan,
evresini kiskanan, maddi degerleri tek
degerlendirme 6lgiisti kabul eden, asirt
stipheci, kontrolcii daha da vahimi
kendisine hayranlik duyulmasin
bekleyen bir davraniglar yumaginin
icinde debelenip durabilir.

Opysa ki arzu edilen liderlik; isi, egitimi,
konumu, meslegi ne olursa olsun kisinin
isine odaklanmas, isine ytiksek bir ask ve
heyecanla sarilmas, kisisel gelisime acik
olmas, bagkalarina fayda iiretmeyi
hayatinin en énemli amact haline
getirmesi, kendi kazanimlarma en
arkada yer verebilme biiyiikligiint
gostermesidir.

Unutulmamalidir ki, her canl,
sonug olarak kendisi gibi yetisir. Topraga
atilan her tohum, gesitli gelisim donemleri
gecirse de sonugta kendisi olur. Liderin
kendisinden, kiilttirtinden, geleneginden
uzaklagsmadan, agiriliklardan armmuig
olarak bu gtizellikler ile evrensel kiiltiir
arasinda baglar kurabilmesi ve boylece
kendisini asabilmesi 6nemli ve gerekli.

TEKNOLOJI

Robotik ameliyatlarda
gormiis dokularin etrafina

parcalanabilen sivilar ve

tam bir sizdirmazlik

bolgeye bagarili bir sekilde

Ayrica yaralar tamamen

da neden olabiliyor.

Biyolojik olarak
parcalanahiliyor

kullarilan biyo-yapiskanlar, zarar
yapisabilen, biyolojik olarak
yapistiricilardan tasarlaniyor.
Ancak bu yapistiricilar yumusak
ylizey tizerinde sertlesirken
saglamayabiliyor. Kan ve diger
biyolojik sivilar da yapigtiricilar
bloke ederek yamalarim, yaral

yapismasini engelleyebiliyor.

iyilesmeden once iltithaplanmaya
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Aragtirmacilarin tasarladig: yeni
yama ise mevcut cerrahi
yapistiricilarin aksine bakterilere
ve viicut sivilarma maruz
kaldigimda yapisini koruyacak
sekilde tasarlanmus. Yeni yama,
giivenli bir bigimde biyolojik
olarak parcalanabiliyor.

rigamiden ilham alan

Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii miithendisleri,
katlanabilen ve bu sekilde
yaral1 bolgeye iletilebilen bir
yama tasarladi. ilham
kaynaklar1 meshur Japon kagit
katlama sanatr: Origami.

AYSE BASAK Teknoloji sayesinde kiigiilen ESNEK JELE DONUSUYOR
R kesiler ve kolaylagsan cerrahi .
UNUMUZDE birgok girisimler, klasik agik cerrahiye Massachusetts Teknoloji

Enstitiisii miihendisleri,
katlanabilen, katlanarak yara
bolgesine iletilebilen bir yama

ameliyat, kiiciik kesiler

agilarak halk arasinda

kapali ameliyat olarak
tanimlanan yontemlerle,
gelismis robotlar araciligiyla
gerceklestiriliyor. Teknoloji ile
paralel ilerleyen ameliyat
teknikleri, minyattir kamera
ve gelismis cerrahi aletlerin
yardimiyla ileri bir asamaya
taginmis durumda.

PSI1 2021

kiyasla hastalara daha az agr
cektiriyor ve daha kisa iyilesme
stireleri saghyor. Ote yandan; hala
gelismeye muhtag taraflart mevcut.
Bu operasyonlarin cerrahlar
agisindan en biiytik zorlugu,
ameliyatin énemli bir adimi olan ig
yaralarin kapatilmasi esnasinda
kullanilan yamalarin tam olarak
sizdirmazhig1 saglayamamasi ve
sonrasinda gelisen komplikasyonlar.

katlanabilen bir dokuya sahip.
Islak dokularla veya organlarla
temas ettiginde ise esnek bir jele
dontistiyor ve yarali bolgeyi
sararak yapisiyor. Arastirmacilar,

Diisseldorf - Alimanya
18 - 20 MAYIS 2021

Tiirkiye Milli Istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

_ PSI2027TDE YERINIzi ALIN
URUNLERINIZi ZIRVEYE TASIYIN!
L

+ Avrupa’nin en blylik ve etkin promosyon + Stant dekorasyonu ve aydinlatma
triinleri fuari « Nakliye, gumrik, sigorta islemleri

+ 5 ayri salonda 50.900 m? sergileme alani + Fuar katalogu ve web sayfasinda

+ 35 lilkeden 720 katilimcl firma bilgilerinin yayinlanmasi

- 81 ilkeden 16.367 ziyaretci « Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma

* 60. kez dlizenlenecek PSI'In her yil bl|gllef{n|n yer almasi . . ‘
o : : e * Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri
ylikselen ziyaretgi grafidi

« Fuar giris karti

* T.C Ticaret Bakanhgr’'nin tesvik
islemleri hakkinda bilgilendirme

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik
tarafindan talep edilen dosya masrafi

ODEME PLANI BANKA BiLGILERI

Minimum stant alani : 9 m2 Hesap Adi  :ISTANBUL TICARET ODASI
Katilim bedeli - 4.410 TL/m?2 Banka : YAPI KREDI BANKASI

1. Odeme ‘Talep edilen m2x 1.000 TL Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
Basvuru ile birlikte Kodu ;055

2. 6deme 2 Kalan bedeln %50‘5 TL Hesap No i 60614779

18 Ocak 2021 ’ I ‘ IBAN : TR29 0006 7010 0000 0060 6147 79
3. Odeme : Bakiye Bedel e i -

29 Mart 2021 Y Odemeler firma banka hesabindan tam firma

tnvani ve “PSI 2021 FUARI" ibaresi ile

+ Katilim sozlesmesi ile birlikte 6deme dekontunun gerceklestirilmelidir.

Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

« iIlk 6demeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama
gerceklestirilecek, stant secim hakki taninacaktir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Cigdem Terzi Esendemir / Esra Avcioglu
‘-":.\/) ISTANBUL Tel : 0212 455 6103 / 0212 455 6110

7 gTiCARET GSM  :0533 959 23057/ Faks: 0212 520 15 28
C.‘@ ODAS] 882

E-Posta : cigdem.terzi@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr
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tasarlad1. Minyatiir cerrahi aletler ile
viicut ici dar alanlardan iletilebilen
tibbi yama, kuru iken kagida benzer

cerrahlarin katihmuyla birlikte
tasarimi en ideal hale getirmek igin
calisiyorlar. Yeni yamanin, cerrah
tarafindan dogrudan veya bir

tibbi robot aracihigryla uzaktan
kontrol edilen aletler yoluyla
uygulanabilmesi igin gesitli
tasarimlar deniyorlar. Tasarimlardan
en basarili olan ise origami katlama
sanatindan esinlenen oldu.
Origamiden ilham alan aragtirmanin
sonugclari, Advanced Materials
dergisinde yayinlanarak bilim
diinyast ile paylasildi.

Siirdiiriilebilir
elektronik i¢in
biyo-¢oOziiniir ekran

GERI déniisiim, diinyanin en 6nemli
meselelerinden biri; ¢linkii hayat ve
tiiketim tarzlarmuzi degistirmezsek,
gezegendeki kirlilik seviyesi geri
dondiiriilemez bir asamaya gelmek tizere.

Kaynaklar: korumak ve atik hacimlerini
en aza indirmek icin daha gevre dostu bir
tiretime ve stirdiiriilebilir bir yasam
déngiistine ihtiyag duyulacak. Bu ihtiyag
dogrultusunda, Karlsruhe Teknoloji
Enstitiisti (KIT) bilim insanlari, biyolojik
olarak parcalanabilir ekranlari tireten ilk
aragtirmacilar oldu. Bilim insanlarimn
trettigi bu ekranlar, kullanimdan sonra atik
olarak hurdaya degil, kompostlanabilir
biyolojik bilesenlere doniistiyor.

DUSUK GUC TUKETIMi

Biyolojik ekrann isleyisi, organik
malzeme olarak adlandirilan elektro-
kromik malzemesine dayaniyor.
Elektro-kromizm, elektro-kromik ozellik
ihtiva eden bir malzemenin bir elektrik
potansiyeli gevrimi uygulamasi esnasinda
renk degistirmesi olarak tanimlanzyor.
Aragtirmacilar, tasarladiklari elektro-
kromik ekran iizerine voltaj uygulandig
zaman, 151k emilimi degisiyor ve ekramn
rengi farklilasiyor. Biyolojik ekrana
aktarilan gortintiler, ptiskiirtmeli
miirekkep sistemi kullanilarak saglaniyor.
Ekranda kullarulan her sey biyolojik ve
dogaya uyumlu malzemelerden olusuyor.
Uzerinde bulunan jelatin sayesinde de
miirekkebin sizdirilmasi engelleniyor.
Elektro-kromik ekranlar, bugiin piyasada
bolca gordiigiimiiz LED ve LCD ekranlara
kayasla daha diisiik giig tiiketimine ve
daha basit bir mimari yapiya sahip.

Simdilik kisith sektorlerde

Bilim insanlari, biyolojik ekranin kullanim
sUresinin az olmasindan dolay simdilik kisith
sektdrlerde kullanilabilecegini belirtiyorlar.
Ekran, tibbi teshislerde kolay ve cevre dostu
bir sekilde kullanilabiliyor. Tek seferlik
kullanilabilen ekranlar, ambalaj sektériinde
de Urlinlerin kalite kontrollerinin saglanmasi
icin islevsel bir cihaz olarak karsimiza cikiyor.
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CLUBH SE APP*

EVERYONE'S TALKING ABOUT? - \ ;. :
e | -e ClubHouse

fenomenine
farkli bir bakis

Bircok girisimci, dijital {irtin fikri
anlaminda tiim kose baglarmin ¢oktan
tutuldugu gibi bir goriisii savunur.
Ancak eskiden miimkiin olmayan
ya da hayal dahi edilemeyen olgularin
gercek olmasi, yeni fikirlerin de hayata
geg¢mesini miimkiin kiliyor. Pandemi
ile baglayan son bir yillik stirecte
yasadigimiz yeni normal, yeni
ihtiyaclar dogurdu. Sosyal izolasyon
nedeniyle arkadaghk iligkileri sekteye
ugradi, araya mesafeler girdi ve sade,
samimi, hog bir sohbet ortamini mumla
arar olduk. Yakin ge¢miste hayata
gecen Clubhouse adh girisim, tam da
bu pandemi giinlerinde giin ytiziine
cikan yeni ihtiyaclarimizi tatmin
etmede ¢ok maharetli, bagaril bir
uygulama.

‘Davetli tiyelik’ 9 ayda e

Diinya capinda ses ve
videolu igeriklerin sayis1
hizla artarken, ClubHouse
farkl: bir bakis acisiyla
hayatimiza girdi. Davetiye
usuliiyle iiyelik alan
uygulama, Nisan 2020'de
kullanima agildi ve kisa
siirede milyonlara ulasti.
Degerinin ise 9 ayda 1 milyar
dolar gectigi tahmin ediliyor.

sohbetlerin bulundugu ve spontane
sekilde kendinizi bir anda uzun stiredir
gormediginiz arkadaglarimzla sohbet

®
odalarinda buluverdiginiz uygulama,
kayit almadig1 ve gortintii icermedigi
icin kullarucilarin YouTube, Instagram
gibi mecralarda kaginilmaz olarak
yasadig tirkekligi ilk andan itibaren

CEYHUN KUBURLU davetiyesi olanlar girebiliyor. P oTTTTTm H iézerépiz_den atmeinm sag(ljlyor.
Girisimin ilgi duyulan en biiytik I (Rl Leavlilicas )y 1 endinizi normal zamanda
ES ve gortintii temelli alanlarindan biri de bu gizem oluyor. : BI Ig I kl rI I I Ig I kal m ad I : fgﬁrﬁgenrlley?eglmz un(liu ISIHEEI ve
. . kinm t
urytgulinxlézli)rm sayist hizla BEKLEME LISTESI : Uzmanlar, Clubhouse, kullanicilara : eﬁgﬁ; bflﬁ}gce)rsumfz %laiﬁ gﬂegi ses
Eir?,(? vavil HY N Avple icin bir dé 1 Clubhouse'un ses temelli yazil ve gorselli bilgilerin 1 kalitesiyle uzun siiredir
basl bi ¢ {ay éiya ; dpp Z1gmst1r %nenf : yapisinin, pandemi yol actigi kirlilikten arinmis : goriismediginiz bircok arkadasinizla
bagiayan bIrcok uyguama, sadece App otore da olan | ddéneminde kullanicilarin bir ortam sunuyor. Bir I b d bi hbet
once Avrupa'yi, sonra da uygulamalar” iletisimi, - . yan bagimizdaymus gibi ayni sohbe
Tiirkive’vi etkisi alt bir sii biviik sosyallesme ihtiyacina baska deyisle, ana akim 1 odasinda bulusma deneyimi
pEIYE Y1 etuIS) a Tild nzun it Sure sonra, buyu ' cevap verdigine ve pek cok  mecralarin amacindan I ‘A, de mi buradavd 1 basl
aliyor. Bu uygulamalardan ihtimalle de Apple’in | AL PR I aa sen de mi buradaydin’la baglayan
biri de vakin zamanda haberi olmad id 1 icerik Ureticisinin de sosyal ~ sapan gogu bilgiyi ortadan samimi sohbetleri tetiliyor...
havat y irdi. A a le 1 olmacian ygm en I agakaymasini sagladigina  kaldinyor; fikir Gretme ve | Pandeminin yeni gerceklerinden biri
dayatimiza girdi. Ama canlaruyor. unu da I dikkat cekerek, su bunlan etkili insanlarla, I - -
birgok sosyal medya belirtelim, her iPhone’u 1 < . . ) N 1 olan AirPods benzeri kablosuz
agindan farkli... En biiytik olanin katilamadig: I degerlendirmeyi yapiyor. samimi bir sekilde 1 kulakliklar sayesinde telefonunuz
e ] i I “Clubhouse, yaziliveya  paylasma motivasyonu 1 Kilitli konumdayken ve bir yandan
arkl da davetlye ustiyie sosyal agca, bekieme | gorsel sekilde herhangi bir ~ Uzerine calisiyor. Podcast | inliik islerinizi ten arkad
ve gercek kimlikle giriliyor listesine giriyorsunuz N >, . Iy T I gtinliik islerinizi yaparken arkadas
olroast . Ses tabant, 1 2 deki I génderinin paylasiimadigi;  gibi ses odakli igeriklerin I cevreniz ve yakinlarmizla olan
ClubFouse’ : . veya gevrenzaexl I yani alisilagelmis bir ana yiikseliste oldugu bu I hbetlerinive kesintisiz d
ubHouse’dan bahsediyoruz. insanlardan davetiye alabilirseniz 1 k Imadii bi dénemde. Clubh 1 sohbetlerinize kesintisiz devam
Uygulama, 6 ay i¢inde bin 500 tiyeden  katilabiliyorsunuz | sayfaakisinolmadgibir - donemde, Glubhouse 1 edebiliyorsunuz.
haftalik 2 milyon kullaniciya ulast o ' I sosyal ag. Etkilesimin sesli icerik dreticiler igin ' Dogru bicimde ¢oziimledigi
o o y o y st NiSAN 2020'DE ACILDI : sohbet odalar Uizerinden 6nemli bir topluluk : yapilacak isler (jobs-to-be-done) ve
ADECE 1 . , 1 sUrddrtldug bir platform.  araci haline geldi.” I S e e
TELEFONLARDA Nisan 2020’de kullanima agilan 1 i fwllmhdllalgu ezsﬁsnfﬁm ile Cltl)lb??iuse
uygulama, hemen dikkatleri tizerine e o e e e o zh bicimde kabul gormeye bagladi.
Clubhouse, ses temelli bir sosyal ag.  topladi. NBA’den Rap’e, dijital Platform, bu kabul gérme stirecini
Paul Davison ve Rohan Seth’in pazarlamadan influncer marketinge yapay bicimde hizlandiran agizdan

agiza iletisimi koptirten biiytik bir

kurdugu Alpha Exploration’in tirtinii. ~ kadara bir¢ok konuda konugmalarin
ustalikla uyguluyor. Gelin bu

Kisilerin istedigi yerden konusabildigi,  yapildig: bir yer haline geldi. Kisa

hikaye anlatabildigi, fikirler stirede 12 milyon dolar yatirim ald. stratejileri inceleyelim. .
gelistirebildigi, arkadasliklarin Iste ne olduysa bundan sonra oldu. Viral biiyiime stratejisi
derinlestirdigi ve yeni insanlarla Nisan ayinda kuruldu, Aralik 2020’de " Platform, Facebook, Instagram ve
tanistig1 ses temelli yeni nesil 600 bin tiyeye ulasti. Haftalik kullanict benzeri uygulamalarin da basta yaptigi
sosyal tirtin. Podcast’in son say1s1 2 milyonu gecti. Aralik ayinda gibi 6ncelikle iOS (iPhone) telefonlarda
zamanlarda yeniden degeri 100 milyon kullanilabiliyor. Bu strateji, iPhone

hareketlenmesi ile dolardi. 2021

telefonlarin, teknoloji adaptasyon egrisi

ses temelli tirtinlere Ocak sonu olarak adlandirilan ¢an egrisinde en
artan ilginin bir itibariyla sirketin soldaki, ashnda yiizdesel olarak ¢ok
yansimast degerinin bir kiigiik, ancak toplumun diger
Clubhouse. Simdilik milyar dolara kesimlerinin o yeniligi kabul etmesi
sadece iOS agisindan, kanaat 6nderi olmasi

ulagtig1 tahmin k

kullanicilar: arasinda ediliyor.

nedeniyle kritik konumda olan
vizyonerler ve teknolojiyi erken
benimseyenlerin agirlikli olarak
kullandsg: telefonlar olusu nedeniyle
dogru bir strateji olarak diistiniilebilir.
Diger yandan uygulamay1
kullanabilmek i¢in birinden davet
almaniz ya da bekleme sirasinda
isminizi yazdirmaniz gerekli. Uye
olanlarin ise sadece 2 kisiyi davet hakk:
var. Bir seyin kithg o seyi daha
,,,,,,,,,,,,,,,, kiymetli yapar, bu her zaman béyledir.
™ Gmail de ilk zamanlarinda beta
stirtimdeyken aym sekilde sadece
davet usulii kullanilabiliyordu ve her
kullanuctya 2 davet hakki veriyordu.
Burada da kithgn ise yaradigm
goriiyoruz. Hal bdyle olunca

=

S0

p X mllyon

¢ Haftalik .+ audio chat syleal
ClubHouse davetiyeleri su aralar yurt

.-‘ o ktllanici ' rpha Explorauon diginda 10 ila 250 dolar fiyata satihyor.
..... L R Elinizdeki davetiyeler siurl oldugu
icin ClubHouse bize ticret vermeden
bize kendisi i¢in olaganiistii degerli bir
is yaptirtyor. Mevcut agimzin timtinti
zihninizden gecirip elinizdeki
davetiyeyi en ¢ok paylasmaya deger
AId|g| yatinm Kimlere fletmenz geryekﬁgmyj i

.......................................... - du§unduruy0r Bu §ek11de Slmrll, ancak

§ . 3 ; kaliteli bir kitleyle yavas ve emin

< biraz daha oyunlagtirip ne kadar
etkilesime girerseniz size o kadar fazla

adimlarla biiytiyen platform, woow
m Plyasa degerl — ekstra davet hakk verecegiz diyor...

etkisi olusturmus oluyor. Ustelik isi
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Bati kafasinin
anlamak istemedigi

Tiirkiye'nin kendi P iy
bolgesinde ve / ﬁ‘%
kl'j}tiirel / goniil . 'q&né;‘ _
cografyasmnda giderek N |
etkin hale gelmesinden @
rahatsiz olmalar iyice s
artmaya basladi. Bunda -

Fetd unsurlarmm tahrik Prof. Dr.
edici calismalarmin da Ahmet Emre
etkisi var stiphesiz. BiLGILI
Aslinda bu durum

bizim agimizdan beklenmedik bir husus
degil. Zira tilkemizin 6zellikle mazlum
cografyalara karsi olan insani yaklagimi
hem devletler hem de halklar tarafindan
takdirle karsilaniyor. Yurt dig1 misyon
kuruluslarmmizin uzun yillardir
stirdiirdiigii basarili calismalar1 netice
verdi ve tilkemiz lehine bir goniil halkast
olustu. Ctinkii milletimiz kdlttirel
gelenegimizdeki sekliyle hareket etti ve
higbir kargilik beklemeden veren el
konumunda oldu ve bunu da siki bir
mahremiyet igerisinde yapt.

Iste, ortaya gikan bu sonugtan rahatsiz
olan gelismis tilkeler bu rahatsizligin
gesitli usullerle aciga cikariyorlar.
Raporlar hazirlatiliyor, bu raporlarin bazi
béliimleri ‘sizdirihyor’ ve tilkemizin
sergiledigi insani yaklagimla muhatap
iilkeler tedirgin ediliyor. Yurt digt misyon
kuruluglarimiz son derece seffaf bir
sekilde calismalarina ragmen istihbarat
raporlarina konu ediniliyorlar. Béylece
bir gizlilik mefhumu olusturarak ortaya
c¢ikan olumlu algyn tesirsiz hale
getirmeye calistyorlar. Bunu yaparken de
tilkemizin lideri ile konu iligkilendiriliyor
ve ‘Erdogan Fransa'ya nasil siziyor’
tiirtinden tirktitiicti bir alg1 olusturmaya
cahstyorlar.

Somiirgeci kaderin degismesi

Ashinda tam da bu tiir bir yaklagimin
sonunda gergekler giin 15181 gibi ortaya
cikiyor. Zira simdiye dek somtirgeci
tilkelerin bu mazlum ve azgelismis
iilkelerin dogal kaynaklarini somiirgeci
bir yaklagimla tiiketmeleri, dillerini,
kiiltiirlerini degistirmeleri belirgin olarak
gortiliiyor. Asil rahatsizhiklari ise
karsiliksiz ve mahremiyet igerisinde
insani yardim yapan, somiirge anlayisim
reddederek imkanlar1 karsilikli ve adilce
paylagimi 6ngdren bir anlayisin
yayginlasmasidir. Bu durum séz konusu
cografya igin ‘somiirgeci kaderin’
degismesi siirecinin de baglangiaidir.

Iste, derin korkunun sebebi budur.
Adil yaklagimin ve paylasimin da
olabileceginin pratikte goriiniir olmasmin
getirdigi sucluluk psikolojisinin ortaya
cikmasidir. Bolge sosyolojisinde bunun
aleniyet kazanmasidir. Sosyolojik agidan
ise ‘sug tistli’ yapilma gibi bir durumdur.
Bunun daha fazla belirginlik
kazanmadan Tiirkiyenin 6ntinii kesme
gayreti igerisine girdiler. Bu sebeple de
tilkenin liderini hedef aldilar. Konu
olabildigince seffaf iken istihbarati
devreye sokarak gizli ajandalar varmug
tiirtinden bir alg1 olusturmak istiyorlar.
Bununla da kendi somiirgeci
cografyalarimn yonetimlerini gizliden
tehdit ederek halki da tedirginlik
psikolojisine mahkum etmek istiyorlar.
Boylece kendi agilarmdan maksadin hasil
olacagini diistiniiyorlar.

Seffaf ve goriiniir olmak

Unutmamak gerekir ki, Fetd unsurlart
her tiirlii tahrik unsurunu ve lojistiklerini
seferber etti. Tiikenmekte olan bir
giliruhun yapamayacag cilgmlik yoktur.
Yurt icinde bile halen yeni gizli
yapilanmalari ortaya ¢ikarilmakta iken
yurt disinda daha aleni ve fiitursuzca
davranmalari gayet normaldir. Maarif
Vakfi'nin gelismemesi igin ne tiir
cirkinlikler yaptiklari biliniyor.

Simdi bize diigen, hem Feto
unsurlarimi hem de somitirgeci tilkeleri
bosa cikaracak daha akila bir strateji
izlemektir. Bunun 6zii de olabildigince
seffaf olmak ve onlari bu alana
zorlamaktir. Onemli olan bu yalin
stratejiyi ok gticlii bir sekilde
uygulamaktir. Biitiin sosyal medya ve
iletigim araglari ile bu hususun daha
goriintir olmast igin gayret etmektir. Zira
biz ne kadar geffaf olabilir ve bunu
goriiniir kilabilirsek onlarm kurgusu o
Olctide bosa cikacaktir. Bu da bizim
haklihgimizi ortaya koyacak ve
yolumuzu agacaktir. Kazanan ise
stiphesiz insanlik olacaktir. Unutmayalim
ki, giderek tilke sosyolojilerini dikkate
almak 6nem kazaniyor, miicadelenin
seyrini degistirmede pozitif rol
tistleniyor.

Sevgi, hosgorii,
birlik-beraberlik ve
baris gibi evrensel
Ogretileriyle biitiin
diinyanin hayranligim
kazanan Anadolu
erenleri, UNESCO’nun
2021 Anma ve Kutlama Yil
Déoniimleri Programi’na alind.

Bektas-1 Veli, Yunus Emre ve Ahi

Evran'in dahil oldugu 2021
programinda sair Dante, kasif
Macellan ve besteci-piyanist
Beethoven da yer aliyor.

KULTUR

Eorense
eremn

Haa

DILSAH KEFLIOGLU Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir farkindalhig1 biitiin diinyada
S Orgiitti (UNESCO) ile Anadolu’yu artirilacak.
ILINIRLIK icin Google da asip evrensel giindeme taginiyor. & :
reklami1 vermediler, sosyal UNESCO 2021 DUNYADAN SIMALAR
medya algoritmasi PROGRAMINDA Hac1 Bektas-1 Veli, Yunus Emre ve

kullanmadilar. One ¢ikmak,
goriiniir olmak icin yasamadilar.
Olduklan gibi yasadilar, yasadiklari
gibi goriindiiler. Yaklagik bin yildir
Anadolu topraklarinda sevgi,
hosgort, birlik-beraberlik ve baris
gibi evrensel ¢gretilerin dnctiliigiinii
yaptilar. Kalpten kalbe
olusturduklar1 yollarla giintimiize
kadar geldiler ve biitiin diinyanin
hayranligim kazandilar. Anadolu
erenleri olarak tanimlanan ve Haci
Bektas-1 Veli, Yunus Emre ve Ahi
Evran gibi isimlerle ete-kemige
biiriinen goniil insanlari, Birlesmis

“Her Ne Ararsan Kendinde
Ara” diyen Haci Bektas-
Veli,

“Sevgi muhabbet kaynar,
yanan ocagimizda,

Bdlbdller sevke gelir, gl
acar bagimizda.

Hirslar, kinler yok olur,
askla meydanimizda,

Aslanlarla ceylanlar,
dosttur kucagimizda”

dizeleriyle, insana kalbini,
tim canlilara duymasi
gereken sevgiyle
doldurmasini 6gutliyor.

Haci Bektas-1 Veli’'nin
kulaga kipe olacak
incilerinden bazilarn da
soyle:

: 1 dusturlar:

UNESCO 40. Genel Konferansi
Idari ve Mali Isler (APX)
Komisyonu'nda kabul edilen 2021
Anma ve Kutlama Y1l Déniimii
Programi'na gore, Haci Bektag-1
Veli'nin vefatinin 750. y1l déntimdi,
Yunus Emre’nin vefatiin 700. yil
dontimii ve Ahi Evran'in

2021 Anma ve Kutlama
Programi'nda sair Dante, kasif
Macellan ve besteci-piyanist
Beethoven da yer aliyor.
Sair Dante Alighieri'nin
vefatinin 700. yil

doniimd, kasif Ferdinand
Macellan'in Macellan

dogumunun 850. y1l déniimii, diinya ~ Bogazi'na

capinda cesitli etkinliklerle ulagmasimin
kutlanacak. Anadolu erenlerinin 500. y1l déniimii
ylizyillari asarak giintimiize ulasan ve besteci- =
ve hala bugiinkii gibi giincelligini piyanist : f\\f

koruyan evrensel mesajlarinin Ludwig van

@ Bir olalim, iri olalim, diri
olalim.

® Oturdugun yeri pak et,
kazandigin lokmayi hak et.

® Calismadan gecinenler
bizden degildir.

® Kimsenin ayibini arama,
kendi ayibini gérdr ol.

@ Arifler hem aridir, hem
aritici.

@ Kibrin asli seytan,
tevazuunun asli
Rahman’dir.

@ Asil korliik nankorliiktiir.
@ Eline, beline, diline sahip ol.

@ Dili, dini, rengi ne olursa
olsun iyiler iyidir.

‘Kardes-birader’
anlamindaki ahi kdkiinden
gelen ahilik; sanat, ticaret ve
meslegin, olgun Kisilik,
ahlak ve dogrulugun ic ice
girmis bir karnisimi olarak
biliniyor. Ahi Evran ise bu
ahilerin piri olarak kabul
ediliyor.

Ahi Evran’dan baslica

affetmesini, hiddetli iken
yumusak davranmasini
bil ve kendin muhtac iken
bile baskalarina verecek
kadar cémert ol.

@ Ahi’nin eli, kapisi, sofrasi
aclk olmali; g6zl beli ve dili
kapall olmal.

@ Akil ve ahlak ile calisip
bizi gecen bizdendir.

® Esine, isine, asina 6zen
gOster.

® Gelen gelsin saadetle,

giden gitsin selametle...

@ Diinya malina tamah
etme. Yanhs 6lcme. Eksik
tartma. Kuvvetli ve lstiin

durumda iken,

EMRE Sevelim, sevilelim

“Yaratilani sevdik,
yaratandan &ttri”
diyerek, hosgorinin di
kaynagina dikkat ceken
Yunus Emre, ayrimcilik
ve otekilestirmenin
zirve yaptigi ginimuz
dinyasina ¢ok seyler
anlatiyor. Yunus’un
kalbinden beslenen ve
gunimuize kadar
ulasan hikmetli
s6zlerinden bazilari
soyle:

® Sevelim,
sevilelim, bu diinya ok

ici

ev

kimseye kalmaz.
® Derdi diinya olanin,

vardir.
® Biz gelmedik dava

sevda icin, dostun

goéniiller yapmaya
geldik.

@ ilim ilim bilmektir,
ilim kendin bilmektir.
Sen kendini
bilmezsin, ya nice

nya kadar derdi

n, bizim isimiz

i goénillerdir,

umaktir.

Ahi Evran’in dahil oldugu UNESCO
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Beethoven’m dogumunun 250. yil

doniimti gerekgesiyle programa dahil
oldugu kaydedildi.

| VITRINDEKI |
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Hazirlayan: TOLUNAY DAYI tolunay.dayi@ito.org.tr

Ozel esas
sozlesme
degisiklikleri

Anonim girketlere has
sarta bagl sermaye
artirmmu ile esas

o, D owm DR

sermayenin azaltilmasi, s meanmeossmms:
bu calismada ele R e
aliniyor. Sarta bagh

sermaye artirimina

evvel emirde diisiik bt

faizle borglanabilmek igin
basvurulurken esas sermaye de, cogu
halde sermaye kaybin ‘temizlemek’ igin
azaltiliyor. Her iki kurumdaki mevcut
sorunlar, daha sik uygulanabilmesini
miimkiin kilabilecek sekilde acikliga
kavusturulmaya calisiliyor.

Koray Demir

On Iki Levha Yaymncilik

Covid-19 siirecinde
iletisimin
degisen yiizii

Kitap, Covid-19
stirecinde ‘yeni
normal’le birlikte
iletisime iligkin ortaya
¢ikan tiim gelismelere
yonelik, alaninda
yetkin iletigim
bilimcilerin yaptiklar
calismalarin bir araya
gelmesiyle olustu.

Kolektif

Egitim Yaynevi

covio-19 shrecinoe

Beyin senin
hikayen

Icindeki kozmosta
“gercek” nedir? “Sen”
kimsin? Nasil karar
veriyorsun? Beynin
neden bagkalarina
ihtiya¢ duyuyor?
Teknoloji, insan
olmanin anlamini
degistirebilir mi? Durak durak
ilerleyen bu biiytileyici yolculuk,
ekstrem sporlar diinyasindan ceza
hukukuna, yiiz ifadelerinden beyin
ameliyatlarina, i¢giidiilerden
oliimstizliik arayisina kadar uzaniyor.

David Eagleman

Domingo Yaymnevi

DAVID
EAGLEMAN
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