IT0’ya TOBB
girisimeilik

0DULU

On bir ayin sultani Ramazan’da sahur ve
iftar alisverisi icin degismeyen adres yine
Eminénii ve Misir Garsisi oldu, Hurma ve
kahvaltihklarin yogun ragbet gérdiigl carsida
sabislar artti. Begiim Dekan-Serra Yildinm 20

M istanbul Ticaret Odasi, TOBB 75. Genel
Kurulu'nda, Girisimeilik Kategorisi'nde istanbul
Bilgiyi Ticarilestirme ve Arashrma
Mekanizmalannin Kurulumu Projesi ile Gdiil
aldh. Odliiliz, Cumhurbaskam Recep Tayyip
Erdogan, iTO Baskam Sekib Avdagic'e takdim
gth'. Torene, TOBB Y_iinetim Kurulu Uyesi ve
ITO Meclis Baskam Oztiirk Oran ile Genel
Sekreter Dog. Dr. Nihat Nayoglu da katild,

Seref Kilich B 5'le

Cemile Sultan

_ Korusu iftar ve
-’\ TANBUL & sahura hazir

“Tiigear, milletin emegi ve E =
; ssiz Bogaz manzarasi ile
C‘é—’ Amtimtal Loy Sadrent i konuklarina ‘sakli cennet'i yagatan
il ""‘“‘*"“_ exiniyet oo ecdad yadigan Cemile Sultan Korusu,
1 S TAN BUL ve bu emnlyete liyakat Ramazan ayina hazir. Toplam 3 bin
gistermes/ gereken adamdr. kisilik kapasitesiyle Istanbul’'un en
T l CARET biyik tesisi konumunda olan tarihi
ODA S I ’6 | mekanin restoranlan, iftar ve

1882 sahurlarda agirlayacagi misafirlerini
bekliyor. Simeyra Yans Topal @ 12'de
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Tiirk aile sirketleri

KRITIK VIRAJDA ;==

Tiirkiye’de ekonominin yiizde 95’ini, istihdamin yiizde 75’ini olusturan aile sirketleri, llﬁg:}: fd?:f:,ym‘:y’m
ikinci kusaktan ticiincii kusaga gecis asamasinda kritik bir doniisiim siireci yasiyor. gulduren Tirkiye Diyanet Vakfi
98 iilkeyi 408 milyon TL lk 'yl ile

YUZDE 95" AiLE kusatt. Siimeyra Yans Topal ™ 19'da

italya basta olmak {izere diinyanin
bircok iilkesi gibi Tiirkiye'de de =
ekonomiyi aile sirketleri ayakta tutuyor.
Tiirkiye'de sirketlerin yiizde 957, halka
acik sirketlerin yiizde 75'i aile sirketi
konumunda.

25 YILLIK OMUR

ikinei kugaktan tiglineti kusaga gegis
agamasinda olan kékla aile sirketleri,
kritik bir viraja girmek tizere. Aile
sirketlerinin ortalama dmrii 25 yil ve
sadece yiizde 30°u ikinc kusaga, ylizde

\ 12'si tigtineii kusaga gecebiliyor.
YASAMA GUCU

Aile sirketlerinin yapisini daha giiglii hale
getirmenin ve siirdiirtlebilir kilmamnn

regetesi ise kurumsallagma, markalasma, 2 m I Ivarl asa n

inovasyon ve aile anayasas:. Seref Kigh ™ 9

i$te W Gorev dagiimi uzmanhga gérq yapilmali nazarl n kanls‘

B Yonetimde aile disindan birileri clmali

gencllk M inovasyon tesvik edilmeli m
recetesi mmarka, musteriye verdiginiz sszciir I

1.5 milyar TL'lik dev tlcaret merkezi S Ayl

Gimeydogu Asya tilkelerine ulagmanin
yolu Singapur’dan gesiyor. Tiirk is

- - Anadolu Yakasimmn en biiyik sanayi

ve ticaret merkezlerinden biri olacak

istanbul Ticaret ve Sanayi Merkezi'nin
(ISTIM) temeli Tuzla'da atilds. 702
diikkan ve 55 bin metrekarelik deponun
ver alacagi proje, 1.5 milyar liralik
yatinmla hayata gegecek. [STIM in 2021
sonunda hizmet vermeye baglamasi
planlantyor. 0sman Kuvvel M §'de

e T s iTO'DAN BELGE
BUGUN GOREV HEPIMIZDE... E{:‘;,PS’ESEJ& HIZMETLERINDE

4
IchHEI ten Balkan
sampiyonu cikti

istanbul Ticaret Universitesi‘nin

diinyasim biSlgesel firsatlan
degerlendirmeye davet eden Singapur
Ankara Biiyiikelgisi Jonathan Tow,
“Singapur, teknolojik inovasyan ve
girigimailik alaminda halgesel bir hub.
Tiirkiye ile gok kapsamli bir STA miz
var. Bize 5-6 milyonluk bir tilke olarak
bakmaymn. Asya'mun tamamuyla ilgili

dodi, Adem Orhun W 7'de.

goriin” dedi.

Yaslan 11 ile 15
arasinda degisen
cocuk girisimgiler,

milli sporculan bagan tistiine basar: o
o ul-ﬂr?.k E"!Iasyu“u d.usurecsk !]u miicadeleden = nlol?’. kaxaan;ror. Slrhisl;:'l’daki Bi.'l}‘l'.'lki']’ narmak eargj:m“umm
423 bin iiyemizden aldifimiz giic ile basanyla cikacagiz. 5y NDIR Balkan Karate Sampiyonas’nda BN
Sekih Aviagic tatamiye ¢ikan Silkrii Onur Demir, Is‘m"a' \s¥tan prgeelen 2
170 Baghan altm madalyamn sahibi oldu. B 15'te =



Cocuk girisimciler ®
biiytiklere parmak 1sirtts

STANBUL Ticaret

Odasi'nm (ITO)

girigimeilifi desteklemek

igin kurdugu Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi (BTM)
ile bilim odakl ¢ocuk ve geng
kulugka merkezi Fikir

Degirmeni'nin organize ettii

Fikir Sahnesi'nde, cocuk
girisimeiler, projelerini
anlatt.

Yaslan 11 ile 15 arasinda
degigen gocuk girisimciler,
evsel atklann geri kazarmi
igin ev halkin bilinglendirici
videolardan, gocuklarin
kendi ¢izgi filmlerini
vapabilecekleri platforma;
kitaplar online ortama
tastyarak cocuklara yiik olan
okul ¢antalarimn ortadan
kaldinlmasindan, dzgiiveni
yuksek cocuklann
yetistirilmesine; dogru
meslek secimlerinden, sokak
hayvanlarun sigmabilecegi
evlere kadar geligtirdikleri
projeler ile gelecek igin
umut vadett.

Bllgly: Ticarilestirme Merkezi (BTM)
onciiliigiinde projelerini anlatan ¢ocuk girisimciler
umut verdi. Evsel atiklarim degerlendirene ddiil,
okul kitaplarinin e-kitap haline getirilmesi gibi
bircok fikir biiyiiklere parmak 1sirtt1.

HERKESE KAPI ACIK

Cocuklar, bu yenilikgi is
fikirlerini BTM nin Fulya“daki
yerleskesindeki Fikir
Sahnesi'nde yatinmeilar ile
paylaghlar. Etkinlikte konugan
BTM Direktirii ibrahim Elbags,
“BTM olarak her yastan
girigimciye destek vermek igin
yola giktik. Bu yoleulukta
7 yasindaki ¢ocuklarumizin
fikirlerini de 77 yagindaki
dedelerimizin fikirlerini de aym
titizlikle dikkate ahyoruz.
Kapinuz her yastan yeniliki
is fikri olan girisimeiye her
zaman agk” dedi.

Fikir Degirmeni Kurucusu
Burak Kartal da “Hedefimiz;
arastirarak dgrenen,
deneyimleyerek kendini
gelistiren bireyler yetigtirmek.
Gocuklarimizin yeteneklerini
kegfederek, gelecegin hilim
insanlarina katilmalarina
yardimer olmays arzu ediyoruz.
Destekleri igin BTM've tegekkiir
ederiz” diye konugtu.

3 zden Mobil Sube ve Internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bircok bankacilik islemi
ve kamu ATM’lerinden yapilan birgok islem
BiZDE UCRETSIZ.

(stelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20'ye kadar EFT yapabilirsiniz.

Q‘;o VAKIF KATILIM

Ortak gegmis, ortak gelecek.

0B50 2021202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Evsel atiklan

degerlendirene 6dil

Defne Dursun - 11 yasinda:
Evsal atiklann degedendirlmesini
sadlamak icin 'DIY Center' is
fikrini gelistirdi. Bunun icin
videolar hazirlayacak.
Oyunlastrma odakh bir platform
olacak. Geri dénistmlerini
ekleyenlers rozet verilecek.
Video izleme sayisi, geri
diéntisiime katk verme sayising
gére puanlama clusturacak
Haftanin, aymin ve yilin geri
bireyleri belirlenecek ve &dll
génderilecek.

Herkes kendi cizgi
filmini yapabilecek

Maya Ozgiir - 11 yaginda:
Yerli gizgi filmleri ve ogelerini
artimmak, ailelere daha ok
secenek sunabilmek igin bir
platform gelistirdi, Cocuklann
karakterlerini olusturabilecekleri,
onlan canlandirabilecekleri bir
platform olusturacak. Bu slireg
gocuklann hayal dinyasinin
giglenmesine katki sagdlayacak.
Cocuklar igin bir hikaye
olusturmak isteyen yetiskinler ise
platform ile animasyonlanni
tasarlayahilecek, satisi site
lizerinden sadlanabilecek.

Agir okul
¢antasina son

Yusuf Aver - 12
yasinda: Agir ckul
gantasina kars:
kitaplann icerikberi
gincellenerek
e-kitap haline

etirilecek.

grencilerin

teknolojiyi verimii
kullanarak kolayiikla
tagiyabilecedi bir sistem
haline getirilecek. e-kitaplar
tabletierde, bilgisayariarda ve
telefonlarda galisabilecek.
Intiyac, mifredatin énceligine
gdre hazirlanacak ve Sgrenme
silrecine akiif katk saglayacak.

Qzglivenini

gelistiriyor

Muzaffer Utku Gencay - 12
yasinda: Ailedeki egitimi
artirnak, dzgiiveni yerinde,
iletigimi giicidl bireyler yetistirmek
iin aile danigmanik is filrini
gelistirdi. Allelere gocuklan ile
nasil iletisim kurabileceklerine
yénelik program hazidanacak,
Uzmanlardan destek alarak 2
ayllk uygulamal egitim
hazirlayacak. Sonra, oncelikie
alle icindeki iletisim ile ilgili testler
yapacak. Ardindan planlamalann
uygulanmasin isteyecek. Belli bir
zaman sonra testi tekrarlayip
basany gdzlemieyecek,

‘Sen de basanirsin’

diyecek

Muhammed Talha Vardi -
12 yasuinda: Strekli hastalig olan
ddrencilere online editimin
verilecedi ‘'sen de basanrsin' adh
platformu kuracak. Ogrencileri,
Odretmenleri ile bir araya
getirecek. Hastald olan 6grenci
Ve égretmen bir profil
olusturacak. Ogretmen, profilde
kerdini tantip, vershileced
editimi yazacak. Ogrenciler
ddretmenler inceleyip, kendisi
icin uygun egitimi secip derse
katlacak, Dersler foplu
yapilacak. Sinif ortami
olusturulup, farkl arkadaghklar
ediniimesi saglanacak.

Dogru mes}ek

secimi icin

Efe Hiiseyinoghu - 12
yasinda: Kilicik yasta dogru
meslek secimine yGnlendimmek,
agrencilerin yeteneklerini
belifemede yardimel olmak igin
‘hayal mentorum’ adl platformu

gelistiriyor. 10-18 yas
araliindakilere dogru meslek
segimine online yardimei olacak
ve farkl meslek dallanndaki
bireylerin bulundudu mentoring
sistemi kuracak. Calistd alanda
uzman kisillerden meslekderinin
imkanian ve calisma alanlan
tanitilacak. Bunun yannda staj
destedi ile uzmanlann yaninda
belli bir zaman gegirerek o
meslegi daha iyi anlayabilecek
imkanlar sunulacak.

Sokak hayvanian
icin otomatik ev

Reyhan Giillice - 12
yasinda: Sokak hayvaniar igin
gelistirdigi sistem kapsaminda,
atomatik hayvan evi (OHE)
gehgtirecek, Her OHE'nin dzel
kontral sistemi olacak ve hasar
aldiginda merkeze gagn
yollayarak, konumunu
belireyecek. OHE'nin duvarian
yaltimli ve korumall olup, rutubet
riski en aza indirilecek. Iginde ise
mama ve su sistemi ile ozel
dekorlar bulunacak. OHE olarak,
amacimiz sokak hayvanlannin
yasam kalitesini arrmake.

Herkes kendi
takimim kuracak

Yunus Emre Ozer - 13
yasinda: Spor algisini artrmaya
yonelik spor uygulamas:
istirdi, Farkl spor
branslanndaki kisileri
bir araya getinp,
oriak alanda spor

yapmalann
sadlayacak.
Mahalle arasinda
derecelendimme
" sisterni ile en ok
spora katilan kisilere
haftalik ve aylik en ok
spor yaptd) kisiler ile

bulusma organize edilecek.
Farkl oyunlastirma metotiar ile
spora ilgi artinlacak. Futbol mag
yapacaksiniz, defans veya kaleci
oyuncunuz gelmedi. Lygulama
sayesinde eksik olan oyunculan
duyurarak bulabilirsiniz. Kendi
gurubunuzu olusturup takiminizi
kurabilir, profiinizde hangi
branslan yapabildiginizi hangi
mevkilerde oynayabildiginizi
yazabilirsiniz, Facebook’la
badlant kurabilir, her maga
gittiginizce bir level atlasanz 20
levelden sonra artik kendi
maginiz ayarlayabilirsiniz.

Oyunlastirimis
online platform

Azra Toraman - 15 yasinda:
DEHA editim platformu
kapsaminda, 11-18 yas
araligindaki dgrencilerin, proje
ddevierini uygulama (izerinden
almalann saglayp,
oyunlastnimis online Gdey
platformu olusturulacak. Odevieri
platform tizerinden yiiriiterak
agretmenlerin, proje
degerlendirme streclerini
kolaylastiryor, Aynca ders
mifredatina uygun
oyunlashinimis etkinlikler
hazidayarak ogretmenlerin
kullanimina sunacak. Bu sayede
derslerin daha anlasdabilir
islenmesini sadlayacak.

Sosyal sorumluluga
dahil edecek

Cemre Nil Celik - 15
yasinda: Teknolojiyi kullanarak
liseli 6drencilesin sosyal
sorumluluk projelerine dahil
olmalarin, gondlliidik bilingini
kazanmalanm amaclayarak bir
uygulama hayata gegirecek.
Uygulama kapsarminda
adrencilerin, dizenlenecek
sosyal sorumluluk etkinliklerine
katilmalan sadlanacak. Katilan
kisiler her etkinligin sonunda
belirli bir 6dil kazanacak. Bu
sayede kullanicilara scrumiuluk
bilincini asilanmis olacak.



TICARET

Petrol, niikleer

denklemi ve Turkive

UA; orlamda karar

veriyoruz, Birindsi belirlilik
ortami. Ama o ortarmi hele i
ortaminda bulmal: kolay degil.
ikincisi belirsizlik ortam. Fig
bir fikrim yok anlaminda.
Uglinetisii de risk ortaminda...

Karar vericilerin, Sncelikle
belirsizlikleri riske, riski de
belirlilige gevirmesi gerekir
Ciinkii riski ancak bayle
yonetebilirler. Onun igin
)ftsmtinlum ilk distindiigu

bf‘hrﬂ:;l:gn nasi| riske
oe\'mnm alur. Belirsizligi
riske qevirebilmenin tek volu
senaryo yazmak. Once dunya
sonra , sonra da sektor ve
firmaniz i(Ln_..

Iyimser, kiitiimser ve en
olasi senarvolan yazip, plan
yapmak basarih olmarin
yoludur,

Zihninizde kurdugunuz
senaryolann highiri tam
tutmasa bile siz en azndan
rakiplerinize gore daha
hazirlikh, bir adim dnde
olursunuz, Bugiinkii oynak is
ortaminda bir adim tnde
olmak ise cok seydir.

ek

Diinya ile ilgili senaryo
yazarken, ilk bakilacak alan
enerjidir.

Kuruyemis igiyle ugrassak
da demir gelik tiretsek de bizi
etkiler. Enerji, diinyanin en
dnemli ticaret kalemlerinden
biri. Yakmdan izlenmesi
gerekivor,

Enerji dedigimiz zaman,
daha gok dogalgaz ve
petrolden bahsedivoruz.
Yenilenebilir enerjideki hizh
gelismeye ragmen, petrol ve
dogalgaz buglin ticarete konu
olan enerjinin yansmdan
fazla. Her ne kadar
1970 lerdeki yiizde
50lerdeki pay:
gerilemis olsa da
petral bugiin enerjinin

EKO

MERCEK

a.hakan.guldag&gmail.com

Iran'in petrol sabigm
sifirlamal.

*dek

Iran diinyarun en biiyik
T'nct petrol tireticisi.
Ortadogu'nun da 3'tincil
bliytigi...

Gegen yil glinde 2.3 milyon
varil petrol ihrag ediyordu. Bu
miktar ABD'nin diger ilkeleri
de katilmaya zorladig
vaptnmlar sonucunda
1 milyon varile kadar indi.

Simdi ABD, bu mikfar daha
da azaltmak icin bastinyor. llk
etapta 8 tilkeyi Iran’a yonelik
petrol vaptnmlardan muaf
tukmugtu Cin, Hindistan,
lnpunva, Turkiye, Giiney Kore,
Italya, Yunanistan ve Tayvan
fran'dan 180 giin siireyle petrol
almaya devam edebileceklerd.

Ancak bu muafiyetin stiresi
2Mayis'ta doldu. ABD,
Iran'dan pcl-ml alum igin
wverilen izni uzatmayacagi
agiklady. Brent petroliin varil
fiyah 75.59 dolara kadar
yiikseldi.

Muaf tutulan Y1

Hiirmiiz Bogazi'm
kapatmasina yol agar mi?

fran petrol endiistrisinde 30
yila yakin gorev almg Dr.
Parviz Mina'min BBC’dc
gegenlerde yer alan stylegisi bu
konuda epey ipucu tagryordu.

fran, " pcrrni fiyatlarindaki
artist, ABD nin kendi pelml
endiistrisini desteklemek igin
tetikledigini” Gne stiriivor.

Petrol fhrag Eden Ulkeler
Orglitti (OPEC) kuruculars
arasinda yer alan Dr. Mina,
OPEC siizeiisi iken ABD
tarafindan "kiitil i
edilmis bir isim. Iran’s
Humwm yonetimi sonras: terk
dn‘u; ]3}'I| yumlmgu OPFL

talya ve Tayvan bu arada
Iran’dan pekrol alimin kesti.
Japenya ve Giiney Kore
diigiirdii. [ran'dan yaklagik
giinde 360 bin varil petrol ithal
eden (in ise basindan bu yana,
yaphnmlara uymayacagim

Ambargo
ve petrol ihraci
yan yana siirebilir

$u siralarda, biyiik devietlerin de taraf
oldudu clddi i kansikiklar yasayan Veneziella
300 milyar varil ils dinyanin en biryik rezervierine

Parlsle da = ek

uyguladify ambargo Cin'in

Petrol fiyatlar ne olur?

iran'a yonelik ABD yaptmmiar,
Venezilella'daki gelismeler, diinya
jeopaiitijinde tansiyonun artmasina bagh
olarak kimi uzmanlar petrol fiyatiannin
varil bagina 100 dolan gérebilecegini 6ne
siriiyor. Ancak genel olarak beklenti pek
Gyle dedil. Projeksiyoniar 60-70 dolar
arabiinda yogunlagiyor, Nitekim fiyatiar
ABD’nin istisnalan kaldiracagm
agiklamasindan sonra cikb@ 75 dolar

Trump'in OPEC’e
‘iiretimi artirma’
cagnsi da etkili oldu.
Aynica, petrol fiyatian
yiikselince, ABD'de
kayag petroli ve
kaya gaz iretimi
hizianyor, Son
danemde de ABD'de
petrol Uretiminde
rekor yaganiyor.
Giinlik dretim 12.3
millyon varile cikt.
Son amdar.an OPEC
rakamian da gecen
aya gore diretimde
gunltk 25 bin varil
arts oldugu

aﬂklﬂjfall_'l Rusya'nin

bilgedeki ekonomik etkisini
daha da arbinyor. Kiiresel

Yeni 7 kiz kardesler

da heniiz bu

harekete gecmedigi
goriliyor. Dinya
ticarefinin yavaslamasi da
patrd fiyatian iizerinda

diizenin yeniden yapilanma - &
httyacs e by ulusal petrol sirketleri

- TW"’X"'Y‘,‘ geline.. Son donemde devietierin petrol piy \ciaki
Tiirkiye, Iran‘in komsusu... Ne konumu, petrol endilstrisinin efsane yedi kiz
Iran'in niikleer bomba

yapmasini ister, ne de
bitylesine yikiar yaptinmlara
ne de bir askeri midahaleye
maruz kalmasm...

Bélgede ister uzun, ister
orta, isterse kisa siire Gnee
yazanan her tiir digandan
miidahalenin etkilerini hala
iizerinde olanca afurhg ile

petrol sirketleri dne ikt

gevresindeki baskentlerle

kardesinin hegemonyasini epey térplledi. Ulusal

1850 ile 1980 arasinda diinya petrol piyasasi bir
kartel gibi faaliyet gosteren yedi blyiik sirketin
denetimindeydi. Say gerceklesen birlesme ve
devirlerle bu yiizyilin basinda bege indi. Bugin
petrol piyasasinda etkin dért bliyik sirket Exxon-
Mobil, Shell, BP ve Chevron olarak siralaniyor.

Yeni donemin yedi kiz kardesi ise style
siralanyor: China National Petroleumn Corparation
(Gin), Gazprom (Rusya), National lrarunian Ol
Company (ran) , Petrobakbrezilya PDVSA
Vnezilela (Venezilella). Petronas (Malezya) ve

olusturuyor.

Pclml piyasas) cevreleri,
fiyatlarda kritik sininn varil
basna 50 dolar oldugunu
kaydediyor. Bu noktadan
sonrasi kaya gazini karl
hale getiriyor, Bir cok
analist, hem lretici hem
titketici icin makul olan
petrol fiyatinin 70 dolar
seviyesinde olmasi
gerektigini sayiiyor.
Birincil enerji intiyacinin
yiizde 70'ini ithal eden
Tiirkiye'nin gecen yil enerji

ithalat: faturas: 43 milyar
dofar oldu,

“’5hl“5'“_‘§';:§lendm‘k o Saudi Arameo (Suudi Arabistan)
h"shml: Mina'nun 5.111 umunlt karg qkmasindan daha dogal
siiyle dzetlemek miimkiin: bir ey yok.

B Trump askeri olarak
Iran‘a savag acamiyor
Ekonomik araglar jeopolitik
kazammlar elde etmek igin
daha yogun olarak kullaniyor.
Bu nedenle yikian yaphirim
uygulamalarin artinyor.

B By yapunmlar fra'da
hayat etkiler. Su andaki
giinliik 500 bin varil
ihracat daha da asagiva
inerse 80 milyonluk
iilke iklenir

E;’IL&T'J;];(Z?S? sahip. Yeterince yatnm yapimadidi icin su anda Ulk('mn bulgt'smm
el Kiitik oyuncu. Uzmaniars gére bir stire daha béyle | yiizde 70-80'7 petrole
yiizcie 27, dogalgaz Kalabilir, Ginkd] Dike asama ve rafinaj faaliyetien | bagl.

yizde 23 payasahip. \ ycoor £ kory karsic. Libya caberier b || W lcan bu ambargo

Hizh gelismeye
ragmen, giines, rizgar
iibj yenilenebilir enerji
aynaklar ise heniiz
yiizde 3.6,
ko

Bugiinlerde diinya enerji
pivasasin etkileyen dnemli
gelismeler vagamyor,
Veneziiella ve Libya'da
yagananlar igin bir boyubu. Su
siralar petrol piyasasi
etkileyen en dnemli geligme ise
lran ile ilgili yasananlar.

Durum stiyle gelisti:

Donald Trump'in bagkan
olmasmdan sonra, ABD [ran‘a
yinelik tavam degistirdi. Bu
18 Arahk 2017 de ilan edilen
Amerikan Milli Giivenlik
Belgesi'nde agkga yazilds:
“Orta DoZu'da bans ve refabn
engelleyen temel istikrarsizlik
kaynag Israil-Filistin meselesi
degil, tertr kaynag olan
Iran‘dur” diye...

Zaten bu islerden
anlayanlar, daha Trump
segilmeden bile ABDde

kapsa)un dogd d].sla)qu

Rusya ve (in ‘diisman’,

Tran ise Kuzey Kore ile birlikte
ABD'yi tehdit eden iilke
olarak gosterildi. Sonra da
gecen yil ekimde, bu dilkeyle
Obama'nim imzaladi
anlagmayi yirth ath. Kendi
‘Kv_lurw!e “Iran devrim
Muhafizlan ve fran‘in biilgesel
gliglerine destek veren

ABLY nin Iran ile yaptig berbat
bir anlagmaya” son verdi.

Son 9 aydir, Iran’a yonelik
yaptrmmlar sklastinliyor.
ABD, 2018 agustos ve kasim
aylannda iki agamali yapinm
uygulamaya basladi. Hedef,

sireg yasiyor, Ancak petrol satis bakimindan
durumn farkh. Alicilar Glkedeki sistame pek

aldrmryor, Bu fran igin de gagerll.
Ambargolu ke olmaya da petrol
sats yapmaya da devam
edebilir.

soiyliivor. Giinde 300 bin varil
ithal eden Hindistan'in da
Iran'dan alimi tamamen
kesmesi beklenmiyor.

Fdek

_ Tirkiye de bu siiregte
fran'dan petrol alumum Gnemli
miktarda diigiirdii. Muafiyetin
bagladiiy Kasim 2018'den Ocak
sonuna kadar [ran'dan toplam
485 bin 214 ton ham petrol ithal
whti.

Buna gtire, Tlrkiye'nin
[ran'dan petrol ithalat son
diinemde giinde &0 bin
varilden 30 bin varil seviyesine
geriledi

Daha genig bir donemi
dikkate alirsak, bir diinem
toplam petrol ihtiyaaimn viizde
Slrye yakinin [ran'dan temin
eden Tiirkive bu orani yiizde
20'nin altina cekti.

Simdi Tiirkiye bu karann
degismesi igin ugragyor. Gegen
hafta, Tiiprag rafinerisinin fran
petroliine uygun oldugum
belirter Disisleri Bakanhig
stizetisti Hami Aksoy, ABD'vi
ikna etmeye caligtiklarim
bildirdi.

Fhkk

Peki Tran bu siirecten nasil
etkileniyor?

Ulkenin biitgesinin kimi
kaynaklara goire ylizde 707,
kimilerine géire daha fazlas:
petrole bagumbh. .

Daha da énemlisi, ran nasil
bir tepki verecek? Artacafn
ghiriinen gerginlik, Iran‘in

nedeniyle yiiksek bedel
ddeyecek, Orta sinifi
yoksullasacak. Ya sonunda
bir patlama olur ya da bir
ok ranlt igin yurl (cisina
gligmek tek umut haline gelir.

ok

Akhna fikrine
glivenilebilecek analistler,
bugiine kadar Iran"in
yurtdigina petrol sabginin
giinlik 1 milyon varilin altina
inmesinin ‘ABD icin teselli
esifi’ oldugunu siyliyor. 2
Mayis'tan sonra da sifir satis
hedefinin zor olduguna dikkat
gekiyor. Cin ve Hindistan ile
starh kalsa bile Iran‘in petrol
ihracatimin 800 bin varilin
altina inmesi zor. Iran igin
gizilen en kitiimser senaryo
giinlitk petrol thracatmn 500
bin varile digmesi...

Biyle bir durumda da
Hiirmiz Bogaz‘m kapatarak,
diinya petral fiyatlarin hizla
WlLkl-/L]lL‘(l‘l( hir hamleds
bulunmas: ‘dusuk olasihik
olarak girmekle birlikte,
analistler [ran’in billgede sular
daha da 1sindiracak adimlar
atabilecegini belirdyor.

Tarih tekerriirden ibaret
degil ama bize petrol
fivatlanndaki oynakhgmn arttig
dinemlerde ckonomi ve siyasi
risklerin de arttiguru soyliyor,

niimiizdeki diinemde,
petrol ithal eden gelismekte
olan iilkelerde, ekonomik ve
sivasi risklerde belirgin bir
arbis beklenebilir, Etkiler
bununla siurhi da
kalmayabilir. Jeopolitik ve
ekonomik bir gok yeni
pozisyon agilabilir. Agk ki,
diiniin dengeleri bugiin artik
yok. Omegin, kimi analistlere
gore ABDnin Iran‘a

Orta dlgekli firmalar igin %
1 0 0 destek

Lufthansa’nin ticretsiz

| kurumsal avantaj programi
PartnerPlusBenefit ile

is seyahatleri daha

verimli hale geliyor.

Wmlanm i seyahatierinde quolusm nasi
hizl ulag ? nasil
tasamuf edebilir? Bu sorulanniza PartnerPlusBenefit e
kolayoa gaizim bulabilicsinz, zim PartnerPlusBenefit
program firmalara sayese avantaj ve olanaklar sunuyor:
PartnerPlusBensfit programinda sizler, program ortai
ok sayida hava yolu sirketinin sunacagh genis bir
kiiresel ugus iy ve firmantzn yararanabilecedi

cazip seyahat édiller bekliyar.

Avantaj Programi nasi iglyor? Program dyesi
trmalar :sseyane.l\ennﬂe dana sonea gegiil Sdollere
Zengin
ool yelparest Gdil bilet veya ugug sinfin yiksaltme
alanakiancin yamsira VIP hizmetian, lounge girg kartlan
veya piteliki Lufthansa WortdShep Driinlen gial farkh
bawevi de igeriyor. Biylelikle her firma teplamig oldugu
kendi i
degeriendimme Szglnigine sahip bunuyor.

PartnerPlusBenefit
& Lufthansa

Program ortadl hava yolu irketien arasinca Lufthansa'mn
yanisra sekiz farkh hava yolu girketinin daha bulunmas:
nedaniyie diinya genalinda neredeyse har noktaya ulagmak
mumkan olabiliyor, Boylekkie caleanianniz donyanin farkl

i i iligkilerini B aynca
BanefitPuanian ie frmaniza ciddi avantajlar saglama
olanaging sahip oluyoriar.

Aynca seyshat harcamalannin daha verinvi hala
getirebiimesi igin her firmaya dzel b yetidli tarafindan destek
weriliyor, Yetkdi kisl program (yesi famaya kigissl danimanik
hizmeti vermenin yanisia program|a Bgil 10m sorulan
yanillayarak, dnerllerde bulunuyor, Seyahet edecet olan
tirma galiganianna bir kigise! avanta] daha sunuluyor, Nitekim
Miles & More Oyesi olan fiema calisanlan ig seyahatlerinde
ayn) zamand gahsi Miles & Mare hesaplan igin de mil
kazansyordar.

2001 ylindan bu yana diinya genelinde - yaklagk 25.000'
Almanya'da olmak tizars - toplam 100,000 agln firma
ParinarPlusBenefit programindan yararlamyor, Beki siz de
yakinda enlann arasna katimak istersiniz!

Bunun igin kolayca www.partnerplusbenefit. com
saylasindan kaytt yapteabilirsiniz,

PartnerPlusBenefit
Tek bir program, sayisiz avantaj
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KDV |nd|r|m| ve indirilemeyecek KDV

Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun digtineii kisninin
tiglincii bolimiinde “indirim”
ile ilgili diizenlemeler yer
almaktadr.

(Madde:29-36)

Sz konusu Kanun'un
29uncu maddesi uyarinca
“Miikellefler, yaptklan vergiye
tabi islemler tizerinden
hesaplanan Katma Deger
Vergisi'nden, bu kanunda aksine
hiikiim olmadikga, faaliyetlerine
iliskin olarak agagidaki vergileri
indirebilmektedirler. Soyle ki;

B Kendilerine yapilan teslim
ve hizmetler dolayisiyla
hesaplanarak diizenlenen fatura
ve benzeri vesikalarda gosterilen
Katma Deger Vergisini,

W jthal olunan mal ve
hizmetler dolayisiyla 6denen
Katma Deger Vergisi'ni,

B Ciitiirii ve telafi edici usulde
vergi tabi miikelleflerden gergek
usulde vergilendirmeye
gegenlerin, gkarlan envantere
géire hesap dénemi bagindaki
mallara ait fatura ve benzeri
vesikalarda giisterilen Katma
Degter Vergisi, ddenecek Katma
Deger Vergisi'nde indirim
konusu yapilabilir,

Diger yandan “Bir
vergilendirme doneminde
indirilecek Katma Deger Vergisi
toplami, miikellefin vergiye tabi
iglemleri dolayisiyla hesaplanan
Katma Deger \".rbm toplamu
olan fazla oldugu takdirde,
aradaki fark sonraki dénemlere
devrolunur ve iade edilmez.
Ancak Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 28'inci maddesi
uyarinca Cumhurbagkan
tarafindan vergi nispeti indirilen
teslim ve hizmetlerle ilgili olup
indirilemeyen ve tutan
Cumhurbagkaninca tespit
edilecek sinin agan vergi, bu
miikelleflerin vergi ve sosyal
sigorta prim borglan ile genel ve
Jkatma biitgeli idareler ile

veysl sevig@ite. org tr

% VERGI
/ REHBERI

belediyelere olan borglarina ya da
déner sermayeli kuruluglar ile
sermayesinin ylizde 51'i veya
daha fazlas: kamuya ait olan veya
dzellestirme kapsaminda bulunan
igletmeler ile organize sanayi
bélgelerinden temin ettikleri mal
ve hizmet bedellerine iliskin
borglarina mahsuben ddenir.

Indirim hakks vergiyi doguran
olayin vuku buldugu takvim
viliru takip eden takvim yih
agilmamak sartiyla, ilgili
vesikalarm kanuni defterlere
kaydedildigi vergilendirme
déneminde kullanlabilir,

Vergi Usul Kanunu‘nun
322'nci maddesine giire degersiz
hale gelen alacaklara iliskin
hesaplanan ve beyan edilen
Katma Deger Vergisi, alacagin
zarar yazildig: vergilendirme
déneminde indirim konusu
yapilabilir.

Diger vandan Katma Deger
Verg anunu’nun 30"uncu
maddesinde “Indirilemeyecek
Katma Deger Vergisi” ile ilgili
hususlara yer verilmistir. Sdvle
ki;

B Vergiye tabi olmayan veva
vergiden istisna edilmig bulunan
mallarin teslimi ve hizmet ifasi ile
ilgili abis vesikalaninda gésterilen
veya bu mal ve hizmetlerin
maliyetleri igcinde yer alan Katma
Deger Vergisi,

W Faaliyvetleri kusmen veva
tamamen binek otomobillerinin
kiralanmasi veya cegitli sekillerde
igletilmesi alanlarm bu amagla
kullandiklan hari¢ olmak iizere
igletmelere ait binek
otomobillerin alis vesikalarinda

Dr. Veysi SEVIG

gosterilen Katma Deger Vergisi,
B Depremsel felaketi ve
Maliye Bakanhgmn yangin
sebebiyle miicbir sebep ilan
ettigi yerlerdeki yangin sonucu
zayi olanlar hari¢ olmak Gizere,
zayi olan mallara ait Katma
Deger Vergisi, u kadar ki Vergi
Usul Kanunu'nun 315" inci
maddesine gire Maliye
Bakanligr'nca belirlenen faydah
dmiirlerini tamamladiktan sonra
zayi olan veya istisna
kapsaminda teslim edilen
amortismana tabi iktisadi
kiymetlere iligkin yiiklenilen
Katma Deger Vergisi ve faydalt
émriini tamamlamadan zayi
olan veya istisna kapsaminda
teslim edilen amortismana tabi
i di kaymetlere iliskin
yiiklenilen katma deger
vergisinin kullarlan siireye
isabet eden kismu indirilebilir,
Ancak;

Gelir ve Kurumlar Vergisi
Kanunlarnna gore kazancn
tespitinde indirim kabul
edilmeyen giderler dolayisiyla
tdenen Katma Deger Vergisi.

5510 sayih Kanun'un 13'tincii
maddesine giire transfer
fiyatlandirmasi yoluyla Srtiili
olarak dagitilan kazanclar ile
Gelir Vergisi Kanunu'nun 41%inci
maddesinin birinci filkrasinin beg
numarali bendine gbre isletme
aleyhine olugan farklara iliskin
ithalde veya sorumlu sifatiyla
Gdenen Katma Deger Vergisi'yle
yurt igindeki iglemlerle mal
teslimi veya hizmet ifasinda
bulunan miikellefler tarafindan
ilgili vergilendirme dineminde
beyan edilerck ddenen Katma
Deger Vergisi indirim konusu
yapilamaz.

Vergi Usul Kanunu’nun
322'nci maddesine gore degersiz
hale gelen alacaklara iligkin ahe
tarafindan ddenmeyen Katma
Deger Vergisi'nde indirim
konusu yapilamaz,

Lagos - Nijerya
4-6 Eyliil 2019

» Genel Ticaret
|

NIJERYA 2. TURK
URUNLERI FUARI

AFRIKA’NIN EN BUYUK EKONOMISINE
I[STANBUL TICARET ODASI ILE 2. KEZ ACILMA FIRSATI

m Bedeline Dahil Hizmetler

Neden Nijerya? Ka

= 190 milyon niifusu ile Afrika’nin en biylk ekonomisi

* 100 sermaye ile sirket kurabilme

» 350 milyonluk pazar kapsayan ECOWAS[Bat Afrika
Devletleri Ekanami Toplulugul'n kurucusu ve
bas aktéril

* Geng niifus yoduntugu

s Gelismic bankacilik ve finans sektériiile finansmana
kolay erigim

* Diger bati Afrika Ulkeleri'ne ihracatin ana basamad

* Turkiye ile Nijerya arasinda hedeflenen 2 mityar
dolar ticaret hacmi

Odeme Plani

Minimum stant alani: 12 m?

Katilim bedeli 12.820 TU/m?
On bagvuru bedeli : 5,000 TL
1. Odeme : Kalan bedelin %50'si
. [10 Haziran 2019)
2. Odeme : Bakiye bedel 131 Termmuz 2019

» Katiim sozlesmesi ile birlikte ddeme dekentunun
0Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.

Tesekkiir eder, saygilar sunanz

+ Stant insaat, temel aydinlatma

» Urinlerin Istanbul-Lages-istanbul nakliye, glimriikleme
ve sigorta istemleri

* Oda'rizea hazirlanan bresirde firma bilgilerinin
yer almasi

= Fuar suresince ofis, iletisim araglar ve ikram
hizrmetlerinden faydalanma imkani

* Profesyonel ikili is girdsmeleri

= Devlet destegine iliskin il irlik tarafindan talep
edilen dosya masrafi

= T.C. Ticaret Bakanlig tesvik izlemleri takibi

Banka Bilg

Hesap Adi STANBUL TICARET 0DDASI
Banka API KREDI BANKASI

Sube ULTANHAMAM - [STANBUL
Sube Kodu : 055
0614775

: TR29 0006 7010 0000 0040 6147 79

« Odemeler Firma hesabindan, tam firma tnvani ve
NIJERYA 2. TURK URUNLERI FUARI" ibaresi iLe
gerceklestirilmelidir.

Giilin Giirsoy - Akif Gonlilcl - Ruken Ayata Boztas - Aylin Odabas

Tel
? ISTANBUL  ¢op
TICARET  fks
C ) Spastn

0212455 61 17 - 455 61 19 - 455 65 83 - 4554107

: 0533959 3057

: 02125201526

E-posta: gulin.qursoy@ite org.tr - skit.gonuleu@ito.org.tr,
ruken ayata@ito.org tr - aylin.odabas@ito org.tr

www.ito.org.tr

Iki §erin tarihi
yuzii bu sergide

SERRA YILDIRIM

YENI Camii Hiinkér
Kasri, ‘Asirhik Kentlerin
Gizli Yiizleri’ adh
sergiye ev sahipligi
yapty, Serginin agilisi,
Istanbul Ticaret Odas:
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Israfil
Kuralay, ITO Yénetim
Kurulu Uyesi Ibrahim
Dogan Salman, ITO
Genel Sekreteri Dog, Dr.
Nihat Alayoglu ve
sanatseverlerin katildi
torenle gergeklesti.

calismalar

TAN] [’INAi%

BES SEHR

Bu kez endiistriyel
tasarimci
Omer
Faruk
Boyaci'nin
eserlerinin
yer aldifn
sergide,
Ahmet
Hamdi
Tanpmar'in
Beg Sehir
isimli
eserinden
esenlenerek |8
hazirlanan |

sanatseverlerle bulugtu.

Minyatir, yagh

boya ve dijital

i tasarimdan
olusan eserlerde

Bursa ve

Istanbul’daki tarihi

eserlerin gizli kalmig
yiizleri sergileniyor
SIRADA
KONYA VAR
Seliiloz hamuru ile
kendisinin hazirladig
tualleri miirekkep ile
bulusturarak resimlerini
ortaya cikartan
Boyaci’nin bundan
sonraki hedefi,
Konya ve Erzurum’u
resmetmek. Boyac,
eserlerinin genel
hatlarim tince gini
: miirekkebi ile ¢
= ardindan etolin
mirekkebi ile
renklendiriyor. Aym
zamanda satisa da
gerceklesen eserler,
7 Mayis‘a kadar
zivaretgilerle bulugacak.

B2B kahramanlarma
tesekkiir belgesi

iTO Kumas Meslek Komitesi'nin marttaki B2B etkinligine katlan firmalara
tesekkiir belgesi verildi. Eyliilde ikinci toplantinin yapilmas: planlaniyor.
SEREF KILICLI

ISTANBUL Ticaret Odas: Kumag
Meslek Komitesi, 2 Mart 2019 da “1kili Is
Goriismeleri-B2B" organizasyonu
diizenlemis, Tiirk kumas thracatglarin,
yurtdisindan ahicilar ile bir araya
getirmisti, Sektorde ve ulusal basinda
biiyiik yanki uyandiran organizasyonda,
Tiirk ihracatg firmalar 8 dilkeden 156 aha
firma ile bulusmustu. B2B progranmuna
katilan Tiirk firmalanina, ITO Yéinetim
Kurulu Uyesi Burhan Polat'm da katildign
tirenle tesekkiir belgeleri verildi.

[HRACAT UFKU GENISLIYOR

Marttaki organizasyonun basanh gectigini,
firmalara ihracatta yeni ufuklar agtigim
belirten [TO Yonetim Kurulu Uyesi Burhan
Polat, “Katilan tiim firmalarimiza tesekktir
ediyoruz Oradaki bagan ve sizlerden gelen
talepler, yeni bir organizasyon yapma
gerekliligini de ortaya koydu. 23-26 Eyliil
tarihinde ikinc BZB organizasyonumuzn
gergeklestirmeyi planliyoruz” dedi.

DANISMA MECLISI GiBi

Burhan Polat'in ardindan =6z alan
firma temsilcileri, ikinci B2B
organizasyonu igin tavsiyelerini aktardi.
Firma temsilleri, Polonya ve Belarus

tizerinde dzellikle durulmasin, Arap
iilkelerinin de katilmasim énerdi, ITO
Kumag Meslek Komitesi tiyeleri ise B2B
orbamzamonlanm ayn: zamanda danigma
meclisi ve ileride yapilmas: planlanan fuar
igin adim olarak girditklerini soyledi.

QR KODLA
BiZE BAGLANIN

HIER BN 250 VEM FRWETI BLGLGI L1

=

=
Istanbul Ticaret Odas'nda (ITO) her gin
yaklagik 250 yeni girketin kaydi gergeklestiniyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Garetesi okuyuculan
artik kolayea ulasacak.

ITQ'da son bir hafla iginde kurulan yeni sirketlerin
listesine ulasmak icin QR kedu taramaniz va da
bigisayannizda
hittpe/fwww.ito.org.tr/QR/ito 1905020t COC tmi
adresini ziyaret etrmeniz yeterfi,

ez LTICUKET §
‘L

&
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TOBB Genel Kurulu’'nda

Biz yol actikca sizler
risk alarak kostunuz

Cumhurbagkan Yardimeisi Fuat
Oktay, Tiirkiye ekonomisinin sahip
oldugu kapasite, donanim ve
dirayetle suni o
manipiilasyonlan .
i " en az hasarla .
CumhurbaskaniR P : atlatabilecegini
Tayyip Erdogan, 4 - biltiin diinyaya
kucaklasmaktan hicbir o glsterdigini

séyledi. Oktay,
zaman kaginmadiklarim TOBB'un 75.

belirterek, “iste onun W Genel Kurulu'nda

igin Tiirkiye ittifaki, : ' syana

Cumhur ittifaki dedik. , : Blz, drs kaynaki

Cumbhur Ittifaki \ manipiilasyonlara sizlerle bmlkte

milletimizin tamamim

ayni idealler etrafinda y i bir liman olmasini sagladik. Omuz
bulugturma cabamizin g:yzg ddi:iyeﬂj gurﬁlwa.mE s
T 5 s dmiizde yeni ragi a
Io.!-(c{m?tlfldlr, _surukieylc: ] j . i Ti.'lrki;e h£ﬁm d:’,@.;
giiciidiir” dedi. \ 3 yiiriimeye devam ettik. Biz yol
. ¥ A actikca sizler risk alarak kostunuz.”
’ R Oktay, uluslararas: aktorlerin
TOBB |:m 75. Genel - | . satlsss kandi cikarlan
Kurulu'na katilan dogrultusunda diinyay!
Erdogan, Bneii y sekillendirmek istemelerinin, kural
dern b In ilk tamimaz midahaleleri ve demokrasi
VOTHORTIE Pt VI | ] katliamlarinin, is diinyas: ve
ceyredinde istihdamda ¢ . i imac':‘iltﬁlian: z|'.‘I|u2§a r;‘azartarmdaki
i Liailils \ esneklik ve hizh hareket
100 bin kisilik bir artiga [abifetionire ek Grer Rkl
isaret ettigini belirtti. Bu kabiliyet sayesinde
belirterek, “Bu, \ B ihracatin gecen yil 168 milyar dolar
: = : astigini ve kendi rekorunu kirdigini
yen"_’f_n ?‘{ksfllse - / animsatan Oktay, “Bizler 200 milyar
gectigimizi gostermesi Lyl e /£ dolar ihracat rakamini bir an énce
bakimindan énemli bir geride birakmak zorundayiz”
mesajim verdi.

. i (]
rakam ama yeterli ! ITO'ya Oktay, sanayide dijital déniisiim

degil” diye konustu. \ | odul adimlaninin gerisinde kalmayarak
yapay zeka, biiylik veri ve blok
kam Ercogan, TOBB zincir alanlannda Tiirk is dinyasimi
 SEREFKILICLI siyledi. Erdogan, ekonomi basta niimiize gkartilan engelleri tarafindan 8 kategoride dizenlenen proje en énlerde gérmek istediklerine de
almak tizere iilkenin gelecegine iligkin - birer birer agarak hedeflerimize yansmasinda birinci olan oda ve borsalann dikkat gekti.
UMHURBASKANI Recep hemen her konuda is dinyasiyla dogiru yiirtimeye devam Omlililin:cﬁﬁu"wm ngﬁgg@]
Tayyip Erdogan, Tiirkive istisareye dzel Gnem verdiklerinin ediyoruz. Sizler iirettiginiz, = Kategori X -]
Uc{a‘la‘: ve Bjmalar ? altiu gizerek, goyle devam etti: "TOBB  istihdanu arhrdlglmzﬁln'acah Tm;f:;m\: mf?g;mm?gmlinmn I‘mal neslek nﬁslerl
Birligi'nin (TOBB) 75. Genel  ¢atist altinda bir araya gelen 1.5 yitkselttiginiz, yatrimlariniza Cumhu :,uﬁ,:epTawip Efuo(jan ito al ile va,“acau
Kurulu'nda, son zamanlarda milyon girisimcimiz, temsilcisi devam ettiginiz, yeniliklere agik Baskan! Sekib Avdagic'e takdim et Té}ens.
‘kucaklasma zaman’ ifadesinin moda  olduklan yatinm, ihracat, istihdam oldugunuz siirece bu iilkenin ve TORB Yanetim Kuruiu Uyeswel‘TO Maclis Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
cld unu belirterek, dinamikleriyle gelecefimizin de mﬁletn dnlﬁl.nde kimse duramaz. Baskan Oztiirk Oran ile Genel ekonominin is diinyasinin
Biz highir zaman kucaklagmadan glivencesidir. Sizlerin azmi, Tiirk mall’ ifadesi artik diinyanin Sekreter Dog. Dr. Ninat Alayogiu omuzlarinda

kagmadik. Iste onun igin “Turkiye qahgkanhgy, dirayeti ve kabiliyetivle dirt bir yaminda kalitenin semboli da katiids, yilkseldigini

[ttifak’ dedik, onun icin Cumbhur i i belirterek, “Bu

{ttifala dedik, Cumhur ittifalka nedenle sorunlara en

milletimizin tamanmun aym idealler iyi goziimleri is

etrafinda bulusturma cabamuzain dinyamizla gi¢ birligi

lokomaotifidir, siiriikleyici gliciidr. yaparak

Ulkemizin son dénemde yasadii getirecegimize ve

kritik siirecte milletimizin hep rekabet glicii daha

yanmizda yer aliyor olmasi, bizim en yiksek, daha

biiyiik giiven ve giic kaynagimuzdir. dayanikh bir ekonomi

i\% diinyamiz da bu biiyiik ile yiksek gelirli Glkeler ligine

imtihandan alnuun akiyla gkmay yiikselecedimize inaniyorum. Bu

bk dedi. nedenle hu‘lu'nduéumuz pazarlarda
% i daha fazla giiclenmeye ve
ORTAK PAYDA markalasmaya 6zen gésteriyoruz.
Bir zamanlar toplu igne bile &‘::ﬁ:f&: Igijtl'it:?lr:;\ee‘;‘z Snem

iireteneyen bir iilkenin kendi veriyoruz, e-ticareti n plana

bc',il_geslndc ve diinyada 56z sahibi cikarmaya calisiyoruz. Uretimde

haline gelmeye baglamasinin yeni teknolojileri yakalamay

birilerini rahatsiz etiginin qok

agik oldugunu vurgulayan

Pl'ﬂle hedefliyoruz” dedi. Pekcan,
Erdogan, “Ne yaparlarsa 'ahrikas| uihwiz . : — it o amaciyla TOBB ile beraber 21 ilde

ihracate sayisinin artirilabilmesi

yapsinlar, biz bu haline gelmigse bu bagarimin altnda istihdamda 100 bin kisilik bir artisa 31 Ihracat Destek Ofisi kurduklanni
yoldan geri TOBB Baskan Rifat Hisarcikdiogu, sizlerin imzasi var.” igaret ediyor. Bu venn‘k;n ;ukae;ce ve bunu 81 ile yayacaklarnim belirtti.
dénmeyecegiz. Tek Tirkive'nin ilk giindem maddesinin ekonomi ST &,C\tlg\_‘,:mm gostermesi bakimindan
millet, t::ak bﬁyrak, olmasi gerektigini beliterek, sunlan soyledi: ISTIHDAMDA A'RTIS dnemli bir rakam ama yeterli degil.
tek vatan, tek “Atlacak ok adim, yapilacak gok is var. TOBB ile 2011°de bir istihdam Yaz sezonunun da agilmasiru firsat
devlet tilkiimiize Sadece umutsuzluk, kbtimserlik seferberligi baglatiklanm ve 1.5 bilerek gaza basmali ve
siki sikiya asilayanlara inat, 82 milyonun gelecedi igin milyon hedefine ulastiklarim hedefimize dogru siiratle
sarilacagiz, hep beraber calisma, kucaklasma, biriik hatirlatan Erdogan, “Bu Delegel yol almahyiz. b
Merhum Aliya Ve_barabedfg‘mm perginleme et defa qitayr yukanya e eg ere Sahip bulundugunuz NAKLIYAT & DEPOLAMA
{zzetbegovic'in EEl e, ncl e beranlanin plol tesiciik. 2.5 milyonluk seref belgesi  herseyiborcl pirs
“Savas oliince degil, iap‘nkml haline geldiklerini belirterek, ilave istihdam igin _ oldugunuz iilkeniz GUVENINIZI TASIYORUZ
diismana Galsiyor, Oretiyor, sehirlerine yeni ‘Burasi Ttirkiye, burada Uzun yillar TOBB delegeligi bugiin sizlerden
benzeyince St ey o Lysisniize culls i var sloganiylayola  ¥3Pan '1-0 Oyelerine ‘Hizmet Seref  pyivle bir %
kaybedilir' soziinii asla L hlzr';:tds;ugeu;? rl:’m yurt cktik. Oncii veriler, bu Be&?;mfggﬁm;ﬂm fedakarlik ..
aklmuzdan gkarmadan bayragimizi dalgalandinyoriar” yiln ilk geyreginde Keles, Mehmet Develiogly, beclyoe & B B s Hierianis
inaneimiza, tarihimize ve dedi . Y
kuIlUmm[i?{n' Hlkl Slk'li,’l'l ».ahi i A » \ & | T I — * YURTIC] & ADALARA TASIMACILIK HIZMETLERIMIZ,

P 1 . Yusuf Gevahir, - * YURTEIS| TASIMACILIK, HIZWETLERIMLZ
qkarak muicadeleyi strdiirecegiz. .
Tll[kl)e‘ htlfﬂ.kl dl\'&_’l’t_k GESME & BODRUM PARCA ESYA TASIMA HIZMETLERIM(Z,

“ SAHINE, DEKOR, EVENT TASIMA HIZMETLERIMIZ
* ISTANGUL DEPD ILE AMBALASLAMA & EV ESVASI DEFOLAMA
HIZMETLERIMEZ DEVAM ETMEKTEDIR.

82 milyon \atandaqjml?l iste
bu ortak payda altinda bir araya

gelmesi idealini hayata gegirmeye

cahsivoruz” diye konustu. @
SiZIiN BASARINIZ KURTC-> DERQ .. [
TOBB Ekonomi ve Teknoloji e ......o.'

Universitesi Sosyal Tesisleri'nde
diizenlenen Genel Kurul'da konugan
Erdogan, ahiligin ve lonea teskilatinin
bugtinkii mirascisi olan TOBB'un en
bagindan beri hep birlikte gahstiklar,
yol yiiriidiikleri bir kurulug oldugunu

(@ 7 €3 /Kurtconakliyat




SN
Inovasyonlu
projeye hibe
200 bin TL

TUBITAK 1512 Bireysel Geng
Girigim (BIGG) Programi'nda
destek oram, gegtigimiz yil 200 bin
TL'ye gikarildi. “Teknolojik, Ar-Ge
ve inovasyon' igeren projeleri
desteklemek amaciyla 2015'te
TUBITAK tarafindan agilan geri
ddemesiz hibe programinda
bagvurular, TUBITAK tarafindan
belirlenen uygulayic kuruluslar
aracihgiyla gerceklestiriliyor.

10 KENTTE 48 GiRiSiMCI

Program ile TUBITAK in
belirledigi yuriiticiilerden biri
olarak 2015ten beri faaliyet
gosteren TOBB ETU Teknoloji
Transfer Ofisi, bugiine kadar 10
ilden 48 girisimci ekibin toplamda 7
milyon 200 bin TLlik hibe
kazanmasim saglach.

TOBB ETU TTO, program
kapsanunda ig fikrini hayata
gegirmek ve kendi girketini kurmak
isteyen bagvuru sahiplerine is plam
vazma egitimi, bire bir mentorluk
gibi destekler saglayacak. Teknoloji
kapsamh yenilikgi projesini
program kapsaminda, TOBB ETU
TTO desteg ile gerceklestirmek
isteyen girisimeiler icin basvuru
adresi http:/ /bigg-garaj.org

Oncelikli alanlar

® Akalh ulagim

@ Enerji temiz teknolojiler

@ lleri imalat ve sanayi 4.0

@ [letisim ve sayisal déniisiim

® Saglik ve iyi yagsam

@ Siirdiiriilebilir tarim ve beslenme

Basvuru kosullan

@ Herhangi bir lisans programindan
bir yil iginde mezun olabilecek
durumdaki Sgrenciler,

@ Yiiksek lisans veya doktora
Bgrencisi,

@ Lisans, ylksek lisans veya doktora
derecelerinden birini en ¢ok 10 yil
once almis kisiler.

fstantud Ticaret Odass adina lrtlyaz safibi
Yiinotim Kuru Bashan
SEKIB AVDAGIC
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ozliikc¢iilere ‘birlik’

Kisiye ozel saghk
tiriinii hazirlayan
gozliikgiiler,
'‘Optisyen-Gozliikgiiler
Birligi’ kurma yolunda
son asamaya gecti.
Birligin kurulmasiyla
iiyelik zorunlu hale
gelecek. Sektirde
kampanyalara ve
¢aligma saatlerine de
belli kriterler
getirilecek.

ADEM ORHUN

[REYLERIN giiz saghgim

korumak ve hayat konforunu

artwmak igin hizmet veren

gozliikeiilerle optisyenler,
‘birlik" olma yolunda yeni bir agamaya
ulastt. 2017°de TBMM'de kabul edilen
torba kanun, optisyen ve gozlikgilerin
kamu kurumu niteliginde Oda ve Tiirk
Optisyen-Gozliikgiiler Birligi
kurmalarina imkan saglamust,
Kanunun gikmasmmn ardindan yapilan
yonetmelik hazirlama calismalanndan
sonra seltir mensuplar, [stanbul
Ticaret Odasi'nda bir araya geldi.
Taoplantida, birlik kurulug calismalari,
mevzuat, sektordeki gelismeler ve
goziim dnerileri tarhsildi. Toplantmm
acihs konusmasini 1TO Yonetim Kurulu
Uyesi Bahadur Yasik yapti. Yagik,
ITO'daki meslek komiteleri iginde en
aktif cabigan gruplardan birinin
Gozliikgiiliik ve Saatgilik Meslek
Komitesi oldugunu vurgulads. Yagik,
Meclis Uyesi Numan Hocaoglu'nun
gayretlerine dikkati gekti,

KATILIM ARTMALI

Toplantimn oturum bagkanligim
yiiriiten ITO Gozlitkeiilitk ve Saatgilik

SIAL MIDDLE
EAST 2019

Abu Dabi - Birlesik Arap Emirlikleri

9-11 Aralik 2019

=Timgidave icecek irlinteri
= G/da islame ve ambalaj ekipmantar)
= Etiketleme makinalan ekipmanlarn

. R
Meslek Komitesi Meclis Uyesi Numan
Hocaoglu da sektir mensuplarinin yeni
donemde yapilacak galismalara
katilmalarinm kendi menfaatlerine
oldugunu vurguladi. [TO'da komiteye
kayith bin 200 gozlitkeii ve 400 kadar
saatgi oldugunu kaydeden Hocaoglu,
“Kagimilmaz bir gergek var; sektbrde
hizmet verenler eger bu meslegi
vapmak istiyorsa her bir meslektag

bu gatr altinda toplanacak” diye
konustu,

ZAMAN KAYBEDILDI

ITO Meclis Uyesi Orhan Kiireli ise
surlan soyledi: “Saghk hizmeti
veriyoruz. Toplumu da etkileyen bir
hizmet bu. Dolayisiyla bizim de meslek
mensuplan olarak daha giiclii ve daha
diizenli olmanuz lazim. Birlik kurma
calismas bu sebeple ok Snemli, Artik
herkesin katihmayla, miimkiin
oldugunca ortak akil yoluyla
sorunlarmmzi gizeceiz.”

Sektoriin 6zellikle 2004 ten beri
geriye gittiFini, giines gizligiinin artik
isportada bile satldigim ifade eden
Kiireli, “Lens satisinda ise mevizuat bizi
zorluyor. Bir araya gelip, sorunlara
disiplin ve birlik halinde ¢tiziim
bulalim” diye konustu.

i ¥ :
BU BIR MILAT
Tiirkiye Optik ve Optometrik
Meslekler Demegi Bagkam Turgut
Vardi ise “Artik gegmisten farkh bir
doneme girdik. Birlik genel kurulunu
yaparak gercek anlamda birlik olma
zamar, Artik disipline olup ortak

bir durugla meslegimizi ve
igyerlerimizi daha saygin bir hale
getirecegiz” dedi.

1477 GOZLUKCU

Birlik olusturulmasimn bir milat
oldugunu kaydeden Vardi, “Istanbul’da
bin 477 gozliikeii var. Trakya ile bin 629
givzlitketi ile en biiyiik fiveye sahip Oda
konumundayiz. Acilen kurmamuz
gereken birgok komisyon var” dive
konustu.

UYELIK ZORUNLU

Tiirkive Optik ve Optometrik
Meslekler Dernegi Yonetim Kurulu
(Uyesi Ramazan ﬁzmuﬂu, yaptig
konusmada, “Kamu kurumu niteliginde
Oda olundugu zaman meslektekilerin
g ay iginde liye olmas: zorunlu. Bu
sekilde her Givenin meslek birliine
katkis1 da faydalanmasi da esit
olacak” dedi.

GIDA DUNYASININ ORTADOGU VE KORFEZ’DEKi KALBI

SIAL Middle East

*50 ilkeden 1200 katilima
*97 tlkeden 28,000 ziyaretci
70 iilkkeden 700 VIP alim heyeti _
*Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan, Iran,
Mizir'dan alim heyetleri
*Profesyonel ikili gdriissmeler

SIAL MIDDLE EAST'TE BULUSUYORUZ

* Stant insaat organizasyonu

» M?katilim bedeli: 4.230 TL

= Uriinlerin nakliye, gimriikleme ve sigorta islemleri

« Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almas
» Tiirkiye Milli Istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi

s Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

» Stant biiytikligi ile orantib giris kart

* Devlet destedine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

Sibel Tayans - GCagn

"‘i“h{, ISTANBUL gay
fé" LY TICARET  Fike
@ ODASI "™

Olug
<012 455 41 11 - 455 41 05
:0533959 30 57
: 0212520 1526

E-posta: sibel tayanc@ito.org.tr - cagri_oluc@ito.org.tr
wwwilte.org.tr

kriterleri geliyor

Sektore
yeni
disiplin

Tiirkiye Optik ve
Optometrik Meslekler
Dernegi Genel Sekreteri
liker Ayaz, sektordeki
kampanyalara dikkat

ekdi. Ayaz, -
“Kampanyalann ne tarihi
belli ne de hangi
markalann dahil oldugu.
Yiizde 50 indirim
denildiginde bu Slglilebilir
bir sey degil. Bunu belli
kriterlere gore
yapmaliyiz” dive konustu.
Ayaz, soyle devam etti:
“Is yerinin agik tutulacag
glnler ve calisma
saatlerinin
dizenlenmesine
hakkaniyet agisindan da
ihtiyac var. Artik
‘optisyeniz' diyorsak
belidi kriterlere géire
Galismay
kabullenmeliyiz.”

Birligi’nin yetkileri

Birlik, kamu kurumu
niteliginde Oda olarak su
yetki ve sorumiuluklara
halz olacak:
® Meslekte hizmet

verenlerin Oda Gyeligi

zorunlu olacak.

Optisyen veya

gozliik¢i iinvanina

sahip gercek kisiler,

Oda kurulusu

gergeklegtikien sonra

g ay iginde Gye clmak

zorunda.

@ Uye olmayanlar
hakkinda Il Saglk
MUdirGgn faaliyeti
durdurma karar
verecek,

® Haksiz rekabeti
odnleme, yonlendirme
gibi durumlarda Oda

hazirlanacak rapor
‘kamu kurumu niteligi*
olmasi sebebiyle
gerekli miidahale ve
cezai islem tesisine
imkan taniyacak.

@ Birlik/Cda, lgill
kurumlarla protokol
imzalayarak, hazir
numarah okuma
gbzlikleri ve imaj
gozliiklerinin dlkeye
girisinin engellenmesini
saglayabilecek. ||
bazinda da belediyeler
ve sadlk midirltkleri
ile olusturulacak
komisyonla sahada
denetim, imha ve
cezai islem tesis
edilebilecek.

® Giines gozliklerinin
dece Oda liyesi

Fon b A o =
gbreviendirme ile
yerinde inceleme
yapilacak. Bu sekilde

miiesseselerde
satigina imkan
taninacak.
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- pazarlan da :
~ giris kapisi™ dedi;

ADEM ORHUN

IN'in giineyindeki 11 iilkenin olugturdugu

650 milyonluk pazar, Tiirk is dilnyast igin

onemli firsatlar barindinyor. Istanbul

Ticaret Odas: ({TO) bu bélge ile ticari
iliskilerin gelismesi igin “Singapur Uzerinden
Gineydogu Asya Pazarlanna Aghm’ kenulu bir
seminer diizenledi. Singapurlu yetkililer ve
e-ticaret yetkililerinin katldigi seminerin agihis
konusmasini yapan [TO Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Tag, “Diinyanin en énemli pazarlanndan
biri olan Giineydogu Asya Bolgesi, [TO'nun da
ancelik verdigi cografyalar arasmda yer alyor”
dedi.

Tag, “Ttirkiye'nin 11 iilkeye yaptig thracat
toplam 1.9 milyar dolar, stz konusu tilkelerden
yaphginiz ithalatin ise 7.3 milyar dolar.
Dolayisiyla 11 iilke ile toplam dis ticaret hacmimiz
bugiin yaklasik 9.2 milyar dolar ki, bu rakam
istenilen diizeyin cok alinda. Tiirkiye ile Singapur
arasinda STA olsa da ticari iliskilerimiz agsindan
kargihkl kat edilmesi gereken uzun bir yol
bulunuyor” diye konustu,

PAZARIN MERKEZINDE

Seminerde Singapur Biiyiikelgisi Jonathan Tow
ise konusmasinda, Giiney Asya Ulkeleri
Birligi'nin (ASEAN) 2030 da diinyamn
dordiineti biiyiik ekonomisi olacagina
dikkat gekti. Bolgede niifusun figte

DIS PAZARLAR

2

nokkast. Singapur, meveut konumunu ¢ok akillica
kullanmig. Aciklik, seffafhk ve serbest ticaret
kurallanyla bu pozisyonu yakalamus” dedi.

ANLASMALAR AGI

Singapur'un 31 dilkeyi kapsayan 20 ikili ve
bélgesel STA'st oldugunu belirten Ozden,
“Singapur, teknik ve tarife digi engellerin
kaldinlmasim savunuyor. Neredeyse giimriiksiiz
ticaret yapuyor” dedi, Niifusu yaklagik 6 milyon
olan Singapur'un, 18 milyon turist agirladigm
belirten lé’zden “Aynca dizi ve filmlerde ortak
yapimlar konusunda, bivomedikal ve ilaglar
konusunda igbirligi ve ticaret imkam oldugunu
goriiyoruz” dedi. %zden, Singapur tizerinden
Asya Pasifik iilkelerine aglma imkan olduguna da
dikkati gekti. Ozden, “Singapur'a gelen gemilerin

yiizde 85'i bagka tilkelere yGnleniyor. Singapur
ile ticari iligkiler gelistiginde gevre
tilkelerle ticarete de tnemli oranda

ikisinin 35 yas alonda oldugunu yansimasi olacak” diye konustu.
kaydeden Biiyiikelci Tow, Guney Ozden, Tiirkive'den ’
Singapur'un, gok hareketli bir Asyall mObI| Singapur’a bagta demir gelik

bilgenin tam ortasinda
olduguna dikkat cekti.
Buyikelgi Tow, "Singapur,
Cingibi buyuk pazarlara
giris kapisi”
dedi. Singapur'un diinyada
is kurma kolayhg, ticaretin
serbestligi ve I:ukuk sistemi
agisindan gok gelismis oldugunu
kaydeden Biiytkelgi Tow, “Turkiye
ile qok kapsamh bir STA'miz var.
Tiirkiye'nin, Avrupa Birigi ile Glimriik
Birligi'nde edinmeye cahstigi avantajlardan
bazilan Singapur'da var. Bize 56 milyonluk bir
iilke olarak bakmayin. Asya'min tamanuyla ilgili

iriin. Burada birgok STA'yla ig ice geemis birgok
ﬁ:.l.lkd meveut” dedi. Biiyikeld Tow, konugmasina
siyle devam etti: “Havalimaninuzda diinyanin en
biiyiik 100"den fazla girketi 400 noktaya ugus
yapiyor, Ayrica burada 24 saat agk serbest ticaret
bélgesi hizmette, Singapur, teknolojik inovasyon
ve girgimeilik alanmda bilgesel bir hub,
Singapur'a gelin ve bilgesel firsatlan goriin.”

1.2 TRILYONLUK YATIRIM

Seminerde konugan Ticaret
Bakanh Uluslararas:
Anlasmalar ve AB Cenel
Miidiirligii Giney Asya Ulkeleri
Dairesi Baskar Cagatay Ozden,
Singapur'un 1.2 trilyon dolarin
tizerinde yatiim gektigini belirtti.
‘:mgapul’un avantajlarina sadece '
mal ticareti olarak bakmamak ‘9‘ :
gerektigini kaydeden Ozden, “Singapur, enerji
hatlan ve fiber hatlarin da dnemli bir kesigim

bunlari allyor
@ Guzellik ve makyaj malzemeler
® Anne ihtiyaglan
@ Bebek batom trtinleri
@ Saghk ve kisissl bakim drinleri
@ Tiketici elekironigi
@ Paketlenmis/islenmis gida
® Dodal gida Grlinler

iirtinleri olmak tizere, petrol
tirfinleri, miicevherat,
eczacihik iiriinleri sabldigin
stiyledi. Ozden, “Singapur'a
ihracatimuzdaki ilk 10 drliniin
pavi yiizde 86, Dolayisiyla
iiriin gegitlemesi anlaminda
calsilacak genis bir alan var.
Singapur'dan afgirhkh olarak
plastik ve eczacihk Griinleri ile analiz
. cihazlan ve aletleri aliyoruz.
Ithalatimuzda ilk 10 tiriniin pay) yiizde 96, Bu

oran, ok az sayida tirtinle ticaret yaphZmuz
gisterivor” seklinde konugtu,

KAMU [HALELERI ACIK

Ozden, Singapur ile yapilan STA ile sir Gtesi
hizmet ticareti, gercek kigilerin dolagim, mali
hizmetler anlamnda Gnemli imkanlar sagilandigin
kaydetti. Ozden, siyle konugtu: “Ozellikle gok
hassas olan kamu alimlan da aglds. iki ilkenin
firmalari, kamu ihalelerinde teklif verebilecek.
STA mun ekleriyle mense kriterleri de ortaya
konuldu. Bazi tanim iirtinleri, PTT ve hastane tip
hizmeti verenler kapsam digt. Bunlarin haricinde
genis bir anlasma.”

Ozden, “Singapur'da gegici diikkan acarak hem
orast hem cevre dilkeler icin diriiniindizii ve titketim
ahgkanhklarnm test edebilirsiniz. Bunun igin Ticaret
Bakanhgi'nn is yeri, ofis, depo agma, reklam ve
tamitim calismasi yapma icin tesvikleri var.
Singapur’da bunlan anahtar teslim hizmet olarak
verenler var. Onlardan da faydalanabilirsiniz.
Aynica e-ticaret destekleri var, online pazarlara
tiyelik destegi var. Bakanlk, oldukga tesvik edici
giiziimler sunuyor” dedi.

Giineydogu sya’mn kas

Singapur

Pazar e-ticarette

Singapur Ticaret ve Yatinm
Ajansi Bdlge Direktorl Elena Les,
Glineydogu Asya'da tiketicilerdeki
degisime dikkat gekti. Elena Lee,
“Kiresel talep Asya'ya dognu
kaymakda,. 2050'de kiresel brit
geliferin yansindan fazlasi Asya'da
olusacak. Cin ve gevre likelerde
orta siit geligiyor. Toketim
kapasitesi ve ahs veris tercihleri degisiyor. Elektronik
ticaret biyiyor. Asya'da tikeficiler sinir Stesi
elektronik ticaret tercih etmeye basladi. Elektronik
ticaret diinya ticaretinin ylizde 47'sine sahip olacak.
Firmalann bu cografyadaki pazariara bu kanaldan
gimmeleri avantajlanna olur. Gunki Glneydogu
Asya’da onumuzdeki 10 yil iginde elektronik ticaret
18.5 kat artacak. Tiketiciler artik mobilde. Dolaysiyla
Uriinlerinizin mobil uygulamalar tzerinden sunulmas:
gerekiyor” dedi. Lee, e-ticaret sunuculanmin, Tirkleri
bélgadeki farkl pazariara baglayabilecedini de de
dikkati gekti. Lee, Janio ve JD.ID platformiannin
buntardan bazilan oldugunu kaydetti.

Sosyal platformlar
daha avantajli

Singapurlu lojistik firmas
Janio'nun kurucu ortadg Syed Ali
Ridha Madihid; Gin, Endonezya ve
Giineydodu Asya pazarina giris icin
sosyal medyay kullanan uygulama
yaptiklann soyiedi. Gin ve
Endonezya'da iki ana pazann
olustugunu kaydedan Madihid,
“Henry denilen kallkinmis ama gok
zenginlesmemis grup birincisi. Diger ise kendileri ve
gocuklan icin harcama yapan anneler, Bu iki grup
bakim drinlerinden, glzellk, moda, givim, bebek ve
saghk gereclerine kadar ne varsa para harcamaya
istekli. Kaliteli, giivenilir ve orfjinal trin istiyorlar” dedi.
Geleneksel ydntemle pazara gimmeye galisan
sirketlerin talebi karsilamakta zorlanacagini kaydeden
Madihid, “Sosyal platiormiar daha avantajl. Tiketiciler
maobildeler. Yurtdisindan gelen Grinleri daha cok tercih
ediyorlar ¢linkl orijinal ve kaliteli algisi var” diye
konustu. Madihid, su bilgileri verdi: “Kinofy ve Janio
hizmetlerini kullanacak Tirk sirketleri boige

lanna, resmi islemle ugrasmadan ulasabilir.
tanbul'da bulunup, Gin'de ticaret yapabilirsiniz.
tasimay, gumrlk i iadeleri,
ddeme sistemnlenini halledlymrz. Madihid, tiketici
harcamalan yikselen Endonezya'ya dikkat gekerak
“Endonezya 5-10 yilda Cin gibi olacak. Endonezya'ya
yatinm yapaniar k& clkacak” dedi.
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‘Sadece mobil’
donemine girildi

Endonezyal e-ticaret platformu
JDID nin odemii 15 Gelistime:
Midirl Stephanie Onie, ‘sadece
mobil’ ddnemine girldigini belirtt.
Onie, *Bolgedeki tiketicler, givenli
ve hizlica satis onayina géttiren bir
sisteme sahip olan, orjinal Grin
satan, Grln yorumlan olumiu olan
firmalan tercih ediyor. Endonezya
pazanna girmek igin geleneksel yontemler yetmez.
Sosyal medyada almalisiniz” dedi. Onie, “Siparigin
ardindan paketlerin ylizde 98'ni 24 saatte teslim
edebiliyoruz. Tirkiye'de ofiste oturup. JDID platformu
iizerinden satis yapabilirsiniz. Kayitta ve sevkiy
Ueretsiz yardimes oluyoruz, Sadece satis yaptidinizda
kamisyon alyoruz. Komisyon oranlan :.mde 25ie
yizde 8 arasinda. Urlinlerinize dair
faaliyetierini de licretsiz yapiyoruz. Urﬁnlen depoda
paketieyip gandemeyl y‘apr,loruz ki ay boyunca depo
hizrmetini (cretsiz veriyoruz" diye konustu.
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Kiresel ekonomik
dénustimun
kodlari - 1

Her biiyiik kriz sonrasi oldugu gibi
2008 de yasanan kiiresel finans krizi
(KFK} ile birlikte de kiiresel
ekonomide biiyiik bir daniigiim
yaganmaya baslandi. Bu déniisiimiin
iki ayag var: politika ve teknoloji. Bu
vazida politika ayag fizerinde
durmak istiyorum.

Batih gelismis tilkelerde 1970'lerin
ortasimdan itibaren yavaglayan
verimlilik artig, yiikselen mavi yakal
igsizlik ve bozulan gelir dagilim, KFK
sonrasinda daha da belirgin hale
geldi. Artan igsizlik ve gelir dagilimu
egitsizligi neticesinde yiikselen sosyal
tansiyon ABD'de Donald Trump'in
bagkan secilmesinde, Ingilizlerin
AB'den gkma karan almasinda ve
Avrupa'da asin sag partilerin oy
oranlarimin artmasinda oldukga etkili
oldu.

Verimlilik, igsizlik ve gelir dagilinm
gibi gistergelerdeki bozulmalarin
arka planinda cokuluslu girketlerin
kiiresellesmeyle birlikte tiretim
tesislerini ticretlerin diigiik oldugu
gelismekte olan tlkelere kaydirmas:
sonucunda Bahl iilkelerde yasanan
sanayisizlesme stireci var, Batih
gelismis tilkelerin kiiresel
ekonomiden aldiklar paym bu
stirecte azalmas: da onlar agsindan
bir diger endige verici gelisme.

at sanayini yeniden
canlandirarak bu siireci tersine
cevirmek isteyen geligmis tilkeler,
ekonomi politikalarinda yapsal
degisikliklere gitme egilimindeler.
ABD'nin basim gektigi bir grup tilke,
kendi sanayilerine rekabet avantaj
olugturmak amaciyla korumac
duvarlan yiikseltmeye bagladi.
ABD'nin Cin'e karg: baglathgs ticaret
savagl bu degisimin en biiytik
yansimasi.

ABD ve Cin arasindaki ticaret
anlagmas goriismelerinde belli bir
seviyeye gelindi. Cin; ihracatim daha
rekabetci hale getirmek igin yuam
daha fazla devalile etmeyeceginin,
ABDYden basta tanim iiriinleri olmak
iizere daha fazla mal satin alacagimn,
finans gibi diga kapal alanlan daha
fazla liberallestireceginin ve
Amerikan sirketlerinin Cin'deki
faaliyetlerine yonelik kisitlayics ve
zorlayici uygulamalan zamanla
gevgeteceSinin taahhtidiind vermig
gibi goriiniiyor. Yaklagan 2020
baskanlhik segimlerini diistinen Trump
ve ekonomik biiyiime rakamimin
yiizde 6'min altina diigeceginden
endise duyan Xi Jinping, kisa vadeli
gikarlan dogrultusunda belli bir ortak
zemine gelebilirler, Ancak meveut
goriigmelerden yiizeysel bir anlagma
gikma olasih, bu sorunun uzun
vadeli ¢oziildigii anlamina
gelmeyecek. ABD ve Clin arasindaki
giig dengesine dair miicadele
siirdiikee dntimiizdeki yillarda ticaret
savaglarimi konugmaya devam
edecefiz gibi goriintyor.

ABD'nin bu tavn sadece Cin'e
yonelik degil. Meksika, Kanada,
Giiney Kore ve Tiirkiye gibi iilkelere
kargi da benzer bir tutum var. Trump,
Amerikan otomotiv sektdriinii
korumak igin AB iilkelerini dahi
tehdit etmekten geri kalmuiyor.

KFK éncesindeki 30 villik siiregte
diinya genelinde yabana yatimmlara
karg1 agik kap politikast
uygularsyordu. Bu tutum degisiyor.
ABD ve Almanya kendi sirketlerinin
Cinliler tarafindan satin ahnmasinin
Gniinil kesmeye calisiyorlar. ABD bir
taraftan da Cinli Huwaeinin 5G
ihalelerine katilmasim engellemek igin
birgok iilkeye diplomatik yollarla
baski uyguluyor.

Yiikselen giimritk duvarlar, tarife
dig engellerin gesitlenmesi, yerli
sanayiye yonelik artan tegvikler,
yabancilann girket satin almalanna
kargi gosterilen negatif tutum ve
dahasi kiiresellesmeyi déniigtiiriiyor.
Neoliberal politikalanin hiikim
siirdiigl bir kiiresellesmeden daha
kontrollii ve siurlarn belirginlestigi
bir kiiresellesme anlayisina dogru
kayiyoruz,




RUSYA Federasyonu'na
bagh Tataristan
Cumhuriyeti'nin baskenti
Kazan'da, 11, Uluslararas:
Rusya-Islam Diinyasi:
KazanSummit-2019
Ekonomi Zirvesi gergeklegti,

Kazan Expo
merkezinde diizenlenen
KazanSummit'e 50 tilkeden
yaklagik 3 bin davetli katlds.

TURKIYE
SUNUMU

Zirvenin bu yilki ana
temasi [slami finans ve ortak
bankacilik, helal end{istrisi,
genglik diplomasisi, gevre
giivenligi, ihracat geligimi,
girisimeilik ve yatinm olarak

belirlendi. Zirvede Tiirkiye

TICARET

Istanbul’a yeni ticaret

Istanbul
Tuzla'da,
Anadolu
Yakasi'nin en
biiyiik sanayi ve

Pazar 4.5 trilyon dolar

Diinyada yikselen Islami finansin toplam biy(kiginin
4.5 trityon dolar aldugu tahmin ediliyor. Gida, turizm, moda,
rmultimedya ve edlence, tip, kozmetik ve pek cok alanda
dinamik olarak geligen sektdriin blyikliginin 5 yilda

7 trilyon dolara yOksalmesi sngoriilyor.

Kauhm Bankalar Birligi 5

tarafindan Tiirkive adma da ticaret

biz vy gl merkezlerinden

ITO'DAN KATILIM biri olacak
Zirveye Istanbul Ticaret Istanbul Sanayi

Odasi Ydnetim Kurulu ve Ticaret

Bagkan Yardimes Israfil P

Kuralay ve Istanbul Ticaret MQIL(QZI n, .

Odasi Genel Sekreteri (ISTIM) temeli

Daog. Dr. Nihat Alayoitlu da atildi. 702

katldi Zirvenin -

gorceklestiridipi duk!r.an ve

Tataristan'da Tiirk 55 bin

yatinmlan 2.5 milyar dolara metrekarelik

ulasmis durumda. Tiirkiye

bu ;akx;:rﬂa Tataristan'da depoimn yf:r i

yabinm yapan iilkeler alar.‘agl projenin

iginde ilk siray1 aliyor. yatirim tutari,
KDYV dahil
1.5 milyar lira
olacak. iSTiM
2021 sonunda
hizmet vermeye
baslayacak.

‘Marshall’dan
‘Kusak-Yol'a

Topraklannda iki diinya savaginda da
hig kursun ablmanusg bir iilke olan ABD,
1941°de ‘Biiviik Britanya“dan, Birlesik
Krallik'tan kapitalist sistemin liderligini
devralmas) sonrasinda, 1944'den itibaren
achm acim, Diinya Bankas, IMF, Birlegmig
Milletler ve NATO ile yeniden
sekillendirdigi kiiresel ekonomi-politik
sisterndeki hakimiyetini percinlemek
adina, Marshall Yardim Plani'ni da hayata
gegirmisti. 19481960 aras: yiiriittig
Marshall Yardim Plan, ABD nin tire
mallar agsindan, aym zamanda diinya
tarihinin en basanh ‘pazarlama’
stratejisivdi. Marshall Yardim Plan ile
ABD'nin "hegemon’ bir gii¢ olarak tim
diinya ekonomisine verdigi destek, 2018
rakamlariyla 410 milyar dolards. 1945'den
1973'e, Bretton Woods Para Sistemi giikene
Kkadkar ki 25 yil, ABD sanayi mallanyla,
miizik ve sinema endtistrisiyle, diinya
ekonomisinin tarbigilmaz ‘kral‘1vda.

Bu strateji, ABD agisindan, kendi para
birimi olan ‘dolar’ da diinya ekonomisinin
vazgegilmez "uluslararas: rezerv'i haline
getirdi. Bugiin, halen diinya merkez
bankalarinin rezervinin neredeyse yiizde
60 dolar cinsinden tutuluyor. ABD
aqisindan, parasint uluslararas: rezerv
yapmak ve diinya ekonomisine hakim
olmak, inovatif bir ekonomi olmas: kadar;
ayr zamanda diinya ekonomisi lehine dig
ticaret agig vermeyi ve ‘hayirhah
hegemon’ olarak, diinya ekonomisine
dolar dagitmasin da gerektirmekteydi.
Ancak inovatif olma tzelligini korusa da
ABD ekonomisi, bugtin hayli yiiksek
federal biitge agiFin, hayli agir federal borg
yiikiinii ve hayli yiiksek olan dig ticaret
1qwgm: birlikte yénetemiyor. Bu m,dL'nIi‘
3.1 trilyon dolar uluslararas: rezervi olan
Cin'in, “yeni giic merkezi’ olarak, ‘kusak-
yol’ projesini ‘salur’la yiiriitmesinden hig
Im;gnut degil.

Hedef kg bagina 2 dolar’

Cin'in ‘kugak-vol” projesi nedeniyle,
Asya'dan Afrika’ya, dev bir cografyada
gergeklestirdifi vatmmlann 890 milyar
dolara ulast ifade edilivor ve bu rakamin
2027'de 1.3 trilyon dolara ulagmasi
beklenmekte. Peki, Cin, ABD'nin yerini
almaya hazir mi? Hayir. Clinkdi dig ticaret
fazlasi veriyor; yuanin defier kazanmasina
izin vermiyor ve ‘kusak-yol’ bazh
projelerde, hig bir iilkede yerel girisimciler
ve yerel isgliciiyle cahgmayor. Diimyay:
kusatacak bir miizik ve sinema endtistrisi
yok. Bu nedenle hem ABD hem de Cin'in
bundan sonraki stratejilerinin ne olmas:
gerektigine ciddi anlamda kafa yoracaklar
bir 5 yil ufukta gziikiiyor.
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Prof, Dr. Kerem ALKIN

Kiiresel ticarette ilkeler, hacim olarak
dnemli bir rekabet vagasalar da esasen qok
miktarda mal satmak degil, esas marifet
kilogram (kg) basina katma degeri yiiksek
kalmaktan gegiyor. Japonya kg bagina 4
dolara yakin bir ihracat ile diinya
ekonomisinde Gnemli bir baganya imza
atmakta. Onu, kg bagima 3.7 dolarla
Almanya takip edivor. Giiney Kore kg
bagina 2.54 dolarhik ihracat katma degeri ile
kg basina 2.53 dolar katma deger Gireten
ABD'nin bir tik fistiinde. Polonya kg
bagina 1.85, Cin ise 1.59 dolar katma deger
tiretiver, Tiirkiye, bir kag yal éncesine
kadar 1.54 dolar seviyesine kadar kg
basina ihracat katma degerini
arttrabilmisti. Bugiin ise, 1.37 ile 1.32 dolar
arasinda bir seviyeden ihracatin
gergeklestiriyor. Tiirkive'ni
perspektifi adina, thracatinda kg bagina 2
dolarlik bir performans yakalamas:
gerekmekte.

Biivle bir itay1 yakalayabilecek
sektiirlerin baginda, hic siiphesiz
Tiirkiye'nin gigsiini kabartan milli
savunma endiistrimizin son dinemdeki
proje ve ihracat bagarisinin aym
performansla siirmesi etkili olacakhir.
Ancak katma deferi artirmak ille de
vitksek teknolojiye dayal iiriin ihrag
etmekten gegmiyor. Elmayi, sadece meyve
olarak ihrag eltiginizde, misal kg bagina 0.2
dolar katma deger elde ederken, elmay:
kurutup, ¢ok farkh dograyip, sik ve etkili
bir ambalajlamayla, saghkl irin
boyutunda, kurutulmus ve kesilmis elma
olarak ihrag ettiginizde, katma deger kg
bagma bir anda 4 dolara gikabiliyor. Bu
nedenle, her ihrag Girlinimiizde, daha
inovatif, tirtiniin katma degerini artiracak
her yaklagim, Tiirkiye'yi kg bagmna 2 dolara
tasiyacak bir firsat penceresi sunmakta.

Unutmayalim, 2001"de Tiirkiyenin
ihracatinin kg bagina katma degeri sadece
.69 dolards. Ay tarihte Malezya'min
ihracati kg bagina (.88 dolar iiretivordu
Biz, neredeyse yizde 100'e yakin bir
arhigla, kg bagina katma deferi ortalama 1.4
dolara tazirken, Malezya'mn kg bagina
katma degeri viizde 13.6 arbizla 1 dolarda
kaldy. Tiirkiye, son 18 yili inovasyon ve
katma degcr].l firiin iireliminde boga
gecirmedi. Bu nedenle, 11. K11kmma Plam
cahgmalarmn hiz kazandig bu dénemde,
Tiurkiye Ekonomisinin odaklanacag nokta,
imalat sanayinin itici giig olmay
siirdiirmesidir ve tanma, imalat sanayine
ve hizmetler sektoriine ‘thracat’ perspektifi
kazandirmakhr. 2023°de 2 dolar” kabma
degier, 2030"da ise 3 dolar’ katma deger,
“chis ticaret fazlas veren Tiirkiye” hedefine
de ulagmamuz anlamina gelecek,

OSMAN KUVVET
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STANBUL Tuzla’da, Anadolu
Yakasi'nin en biiyiik sanayi ve
ticaret merkezlerinden biri
olarak yiikselecek Istanbul
Sanayi ve Ticaret Merkezi'nin
(I5TIM) temeli, ditzenlenen tirenle
atildi. Kazang ve gelecek vadeden
projede, cesitli biiyiikliiklerde
702 diikkan ve 55 bin metrekarelik
depo ver alacak. Arsa ve KDV
dahil toplam 1.5 milyar liralik
yatirima sahip projenin 2021'in
aralik ayinda hizmet vermeye
baglamas: planlaruyor.

DESTEK OLALIM

_ Temel atma téreninde konusan
Istanbul Ticaret Odas Bagkam Sekib
Avdagig, "Osmanli'da akmailar
vardi ve akancilarn éniinde giden
onch grup olarak deliler bulunurdu.
Bugiin bu ise elini atan is
insanlanmuz bunlara benzetiy()mm.
Biilgenin ihtiyac olan projeyi hayata
gegirme iradesini gosterdiler” dedi.
Avdagic, bu titr ticaret merkezleri
ve sanayi blgelerinin
desteklenmesi gerektigini belirterek,
meveut olan eski bélgelerin de
revize edilip ayakta tutulmas
gerektigini savundu.

10 BIN ISTIHDAM

Avdagic, sunlar soyledi:
“Bir sbz var; ‘sen karanliktan sikayet
edecegine aydinlatacak bir 151k
vakiver.” Bu arkadaslanmiz burada
bunu vapiyor. Lokasyon ve
yerlegim yerlerine uzakhi
acisindan uygun bir yer. Adeta
biiyiik bir fabrika gibi. 10 bin
istihdama olanak saglayacak.
Dolayh istihdamlarla bu rakam
17 bine gikacak, Ayrica igyerlerinin
satigt konusunda da finansman
anlaminda ISTIM'in, bankalar ile
aramizda araci kurulus roliinde
olmasi dnemli.”

Avdagic, Istanbul Ticaret

Universitesi'nin de projeye katk
saglamasindan memnuniyet
duydugunu kaydetti.

DEPOLAMA SORUNU

Sirket ortaklarmdan Bekir Kilig
ise {iretim ve depolama
konusundaki stkintilara kaha ve
modern gbziimler sunduklanm
belirtti. Kilig, “Maksimum verim
saglayan son teknoloji
ekipmanlarimizla 76 metrekareden
2 bin metrekareye kadar tek katta
tiretim, depolama ve satig hacmine
L - !

Yogun katihm

Dr. Sadi Yazicl, Tuzla Kaymakarmi Ali

TUMSIAD Bagkani Yagar Dogan, ITO
Yonetim Kurulu Uyelen Adil Coskun,
Bahadir Yasik, Servet Samsama,
Yakup KOG ve Levent Tag ile [TO
Genel Sekreter Dog. Dr. Nihat

Temel atma térenine; ITO Baskani
Sekib Avciagic, Tuzla Belediye Baskan)

Akga, Pendik Kayrmakam llhan Unsal,

Alayogiu ve ITO Meclis Uyeler katidi.

sahip projemiz, toplam 185 bin
metrekarelik satilabilir net alana
sahip. Merkezde yiiksek Tir-
kamyon girisi, enerji altyapisi,
Eenis kolon araliklarryla firmalarin

er ihtivacina kargilik veriyoruz”
diye konustu.

Tirlann rahat gecisi
icin kolaylik sunacak

ISTIM, 12 metre
yilksekligiyle sanayi ve
depolamaya ciddi oranda
katki saglarken, 4.10 metre
yiiksekligindeki endiistriyel
kapilariyla da araclann giris
cikislanina hiz kazandiracak.
Tirlarin rahat gegis ve
manevra yapabilmesi
amaciyla yollann genisligi
optimum olarak tasarlanan
ISTIM'de firmalara kolayhk
sunulacak.

E-5 karayoluna sifir

Istanbul'un yeni ticaret,
sanayi ve lojistik merkezi
olacak merkez, firmalanin
gbzdesi Tuzla'da E-5
Karayolu'na sifir konumda
ver aliyor. Yiksek enerji
altyapisi, her sektGre uygun
agir yilk tasima kapasitesi,
7.80 metre kat yukseklikleri,
her baglrnsaz bblimde 4.10

endiistriyel kapi va 10 .50
metre Kolon araliklari alan
sanayi ve ticaret
merkezinde firmalarin
gelisimini destekleyecek
birgok dstin dzellikler
bulunuyor.

Kudiis'ten ‘daha fazla ticaret’ mesaji

Arap Ticaret ve Sanayi Odas1 (JACCI) yetkilileri, ITO"yu ziyaret etti.
Heyet, Filistin ile ticaretin daha da gehstmlmem u;m lemaslarda bu.lu.mlu.

OSMAN KUVVET

ARAP Ticaret ve Sanayi
Odas: (JACCT) yetkilileri,
[TO'yu ziyaret etti. JACCI
Kudiis Baskam Kamal
Obeidad ve Genel Sekreter
Lounay Al Hussein'i, iTO
Yonetim Kurulu Uyesi
Tbrahim Dogan Salman
agirlads. Salman, Kudis
Ticaret Odasi‘run iiye
profiline ve bolgede sartlarin
uygunluguna gore fuar ya
da is forumu dizenlenmesi

merkez ve oradaki yerel

gelmesi halinde ITO olarak

Filistinli
firmalar
ambargoya
dayanamiyor
Arap Ticaret
ve Sanayi Odas|

[JACC) Kudus
Bagkam Kamal
Obei

Kudis'te pazann
Israilli firmalann
eline gegmeye

ve bunun bélge ticaretine
nasil katki saglayacag
konularm gﬁrﬁi@h‘i

TAM
TURKIYE DEN

Salman, “Kudiis inang
turizmi agisindan énemli bir

turizm firmalan ile destek saglanacagim basladidini,
Istanbul'daki turizm belirtti. 2 bin 100
firmalar igbirligi konusunda JACCI Kudiis Bagkaru firmadan
ortak gahgma yiirtitebilir” Obeidad ise bilgesindeki 800"Gniin
dedi. Kudiis'te sablan ekonomik durumu kapandigini,
tiriinlerin yiizde 95inin anlatirken, sunlar siyledi: Filistinli yerel
Tiirkiye'den gittigini belirten  “Ticari bircok konuda firmalann

Salman, alarunda uzman
teknik heyetlerin Filistin'e
gitmelerinin yararh
olacagim, Kudiis'ten
[stanbul’a bir is heyetinin

ambargo nedeniyle sitkint

vasiyoruz. Bu konuda
vardim ve desteginizi

almak ve protokol yapmak

istivoruz” dedi.

ethinliklerinin ve
yeteneklerinin
artinimasi

gerektigini
ifade etti.

Istanbul’da
nisan ayi
enflasyon
ralkkamian
aciklandh

ISTANBUL'da 2019 Nisan aymda
perakende fiyatlar yiizde 2.81, toptan fiyatlar
ise yiizde 2.53 oranunda artti. ITO'nun 1995
bazh Ucretliler Geginme Indeksi 2019 nisan
itibariyle yillik ortalama yiizde 16.63, Toptan
Esya Fiyatlan Indeksi ise yilhk ortalamada
yiizde 2206 arth, Perakende fiyatlar 2019
nisanda bir &nceki yilin ayru aymna gére yiizde
19.06, toptan fiyatlar ise yuzdo 2408 arth.

Nisan 2019°da perakende fiyatlar bir inceki
aya giire; giyim harcamalarinda yiizde 10.09,
kiiltiir, egitim ve elence harcamalarinda
yiizde 4.22, gda harcamalannda yiizde 3.25,
ulagtirma ve haberlesme harcamalarinda
yilzde 2,37, ev esyas: harcamalannda yiizde
172, saglk ve kigisel bakim harcamalannda
yilzde 1.71 ve konut harcamalaninda da
yiizde (.51 arbig belirlendi.



TICARET

Tiurk aile sirketleri
KRITIK VIRAJDA

Ancak Tiirk aile
sirketleri kritik bir viraja
girmek iizere. Ciinkii

. aile sirketlerinin
ortalama 6mrii 25 yil ve

sadece ytizde 30'u ikinci

Bagta italya olmak
tizere diinyanin birgok
iilkesi gibi Tiirkiye'de

. de ekonomiyi aile
sirketleri ayakta tutuyor.

Tiirkiye'de sirketlerin

Su anda ikinci ve digiincii
kugaga gegis virajina yaklagan
Tiirk aile sirketlerinin bu siireci
bagaril sekilde gecebilmesi igin
ITO da konuyu masaya yatirdi.
Coziimler; kurumsallasma,

yiizde 95i ve halka agik kusaga, yiizde 12'si markalasma, inovasyon ve
sirketlerin yiizde 75 aile tigiincii kusaga aile anayasasi ana baghiklarinda
girketi konumunda. gegebiliyor. ozetlendi.

SEREF KILICLI

ILE sirketleri sadece Tiirkive'de degil
diinya ekonomisinde de etkin rol
oynuyor. Diinya ekonomisinde aile
sirketlerinin 1g\rlzg1 yiizde 8590
arasmda. Tiirkiye’de ise ekonominin yiizde 95'ini,
istihdamin da yiizde 75ni aile sirketler
olugturuyor. Yani firetim ve istihdamin temel
dinamig aile sirketlerine dayamiyor. ikinci
kusaktan tiglinci kugaga gecis agamasinda olan
kiiklii aile sirketleri ise dijital ekonominin de
iginde oldugu kritik bir dontisiim stirecini
yagl)mr.
KURUMSALLASMA VE MARKA
Tiirkive'deki
aile girketleri,
varliklanm
siirdiirebilmek
igin bagta ,_M e
kurumsallasma |
olmak tizere, ¥
markalasma,
inovasyon ve ’
aile anayasasi o
gibi tnemli
giindemleri
tartigiyor. .
fstanbul Ticaret Odass, Aile fsletmeleri Dernegi
(TAIDER) ile birlikte *Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma’ konulu seminer gerceklestirdi,
Agils konusmasin ITO Genel Sekreteri Dog. Dr.
Nihat Alayoglu'nun yaphg seminerde, Saruhan
Holding Yinetim Kurula Bagkan Yardimes:
Sadik Saruhan, Istanbul Medlpn] Universitesi
C)I!"rehm L)t“-l Dr. Hiiseyin Cirpan, Arzum
]'_lthrlk.l: Ev Aletleri Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Kolbag ve Hackquarters Kurucusu Kaan
Alan goriiglerini aktardi. Toplantinim
moderatorliigiini Servo Capital Yoneticisi Kaan
Kiziroglu ve TAIDER Akademi Koordinatorii
Mustafa Baymndir yapti.

SURDURULEBILIRLIK

Kendisinin aile sirketleri konusunda calisan bir
akademisyen olmakla birlikte eski bir aile sirketi
mensubu oldugunu belirten [TO Genel Sekreteri
Dog. Dr. Alayogl, soyle konugtu: “MNasil ki
toplumu ayakta tutan ailelerse, ekonomiyi avakta
tutacak olanlar da aile sirketleri. Do!a}]sl), la esas
mesele, aile ;;Erketlerimn var olan yapisini daha
giiclii hale getirmek ve siirdiiriilebilir kilmak. Bu

konu hem iilke ekonomisi agsindan hem de
ailelerin devamhbig agisindan kritik énemde. Bu
kadar kritik olan konuyu nicin siirekli tarbgmak
durumunda kaliyoruz? Ciinkii gergekten
sikintilar yasamyor. Sikmtlarn agilmass igin ciddi
cabalara da ihtiyag var. Bu sorunlan asma
yolunda, tecriibe sahibi girketlerimiz ile hentiz
giindeminde olan ama nerden baglavacag
konusunda kafas: net olmayan girketlerimiz de
var. Aile sirketlerini sadece sirket anlaminda ele
almak yeterli degil. Sorunlara giztimler tiretme
yintinde, Oda olarak elimizden gelen gayreti
gostermeye devam edecegiz.”

UZMANLIGA GORE GOREV

Ikind kugak bir aile sirketi mensubu olarak
tecriibelerini ve gortislerini paylasan Saruhan
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimas:
Sadik Saruhan, uyguladiklan yinetim madeli
konusunda sGyle konustu: “Ikinci kusakta dort
kardeg, uzman olduklar
alanda gorev dagilimu yapti.
Yonetim kurulunda her ay
birbirimize hesap veririz.
Herkesin hisse oranlan belli.
Isi kesinlikle eve tagimayiz,
Cocuklanmoz birbirimizin
yaninda gapraz olarak,
amcalarmn yaninda
gabgiyor. Cocuklanmiz
yonetim kurulu
toplantilarina katilir,
gorigerini styler ama oy
haklan yok. Ayrica yasam k.nqlar: wvar, haftada iki
kez bir araya ge]wurla r, yeni ig modelleri
hakkinda bilgi aliyorfar. Onlara yiiksekdgrenimi
ve yiiksek ahlaki hedef verdik. Sartlara giire
degisen bir aile anayasas: kaslnguluz var. Alle
anayasasinda 6rf ve gelenekler de mutlaka olmal,
Eger kardegler arasinda giiven varsa, giivene
dayah her siiz dikkate alinir”

Saruhan, tncelikle katma degerli iiretime
odaklamImas: gerektigini belirterek, “Sirkette,
satig pazarlama, finans ve teknikten olugan tigli
sac avafi saglam olursa gelecek kasirgalara karst
hazir olursunuz. Global pazarda var olmak
ma.rkdya bagh. ‘31" dediim bir bagan anlayisim
var, i, itibar ve iletisim. Taklit eden deil, taklit
od;lcn olun. Umt]rl\mm ya marka guhchrln
pazara odaklarun ya dai iolun,
Ancak ortak payda ille de iiretim, Her zaman bir
‘b’ plam olmali. Dijital ekonomik sisteme ayak
uydurmak zorundasiniz” dedi.

Birinci kusagin korkusu sirketi etkiliyor

Sirketlerdeki
sorunlann bilyik
kismimin aile ici
anlasmazliklardan
kaynaklandidini
belirten Istanbul
Medipol
Universitesi
O¢retim Uyesi Dr,
Hiseyin Cirpan,
“Aile anayasasi,
sdylemesi kolay
ama yapmasi zor
bir konu. Yazlanlan hayata
gecirememe ikilemini
yasiyoruz. ‘Alle anayasasi
yazmak gézlm mi?' bunu
da distnmek lazim. Aile
gibi duygusal bir yapmy,

anayasa gibi bir
formel yapiyla
yonetmeye
calisiyoruz" dedi.
Girisimcilik ile

| sirketin biylimesi
arasindaki
celiskinin aile
sirketi ekseninde
de disiniilmesi
gerektigini
vurgulayan Dr.
Cirpan,

girigimeilik bir ekosistem.
Girigimcinin isletmesiyle
kurdugu bir bag var.
Girisimei 6zglr, pes etmez,
statiikoya uymaz, riski
géze alir. Girigimeinin bu

ozellikleri sirket blyldikce
sorun olmaya baslar” dedi.
Birinci kusagin, anne ve
babanin gocuklannin
gelecedi igin duydugu
korkuya benzer bir korku
duydugunu da belirten Dr.
Cirpan, bunun
profesyonellere
guvenmeme sorununa yol
achgm soyledi. Cirpan, aile
sirketlerinin yonetim
kurullan icin su tavsiyede
bulundu:

“¥onetim kurullannin
islevsel olusturulmasina
dikkat edin, aile digindan
goris sadlayacak birileri de
olsun.”

inovasyonu tesvik eden aile sirketi modeli

Ug kardesin
kurdudu bir
aile girketinde
ikinci kusak
ydnetici
oldugunu
belirten Arzum
Elektrikli Ev
Aletleri
Yonetim Kurulu
Uyesi Murat
Kolbasi, style
konustu:
“Prensibimiz var, her
babadan en fazla 1 ikinci
kusak yonetim kurulu Uyesi
var. Allede iki lider sectik;
biri aile lideri, digeri sirket

lideri. Her aile igin
ayn bir zorluk var
fakat basanldigi
zaman aile
anayasasi gok
keyifli.”
inovasyonda,
sirkette
uyguladiklan modeli
anlatan Arzum
Elektrikli Ev Aletleri
Yénetim Kurulu
Oyesi Murat
Kolbag, “Sirkette
personelimiz, yazil olarak
yeni fikir sunabiliyor. Yeni
fikirleri degerlendiren bir
kurulumuz var. Calisan,

fikrini kurula verir, o fikir
hayata gegerse, bes yil
boyunca kann ylzde
1.5'ini alir" dedi. Uglined
kusaga, marka kditiiring
asllamaya galigtiklanni da
vurgulayan Kolbasi, su
tavsiyelerde bulundu:
“Anlayish olunmall, gizgiler
birbirine girmemeli,
herkesin dzeli olmali.
Insanin basarih oldudu yer,
mutlu olarak yaptig istir.
lyi oldugunuz alanlan
birbirinize birakarak imkan
verin. Her yigidin farkh bir
yogurt yiyis tarzi aldugunu
unutmayin.”

B Tirkiye'de sirketlerin sirketlerinin ortalama endiistri ve Gretim, Marka’ m|.|$terlye

Yuzde 9

ABD'de ise ylzde 95'in

yiizde 95' ve halka izerinde. mrii 25 yil. Sadece yiizde 14’ hizmetler, iqiniz sozdur

i agik sirketlerin yizde B Dinya ortalamasinda yiizde 30'u ikinci yiizde 10'u yapi ve verdlg niz SO du

alle 75' aile sirketi. aile sirketlerinin yiizde kusaga, ylizde 12'si ingaat, yuzde 8'i =i 2016'dan itibaren
M Aileler tarafindan 20'si ikinci kusagda, dglncl kusaga ulagtirma, ylzde 7'si sirketlerin inovasyona

kontrol edilen kayith
sirketlerin orani Avrupa
Birligi'nde yizde 50,

yiizde 5 Uglinel
kusagda ulasabilyor.
B Ulkemizde alle

gecebiliyor.
W Tirkiye'de aile
sirketlerinin ylzde 41"

bakig agisinin degistigini
belirten Hackquarters
Kurucusu Kaan

Alkan, sunlar aktardi: "Aile
sirketinin kendine has
kitttirth olmali.

Bugin kurumsal sirketlerin
en biylk sikintilarnndan
biri, ‘bizim sirket
kilttrimiiz ne elmal ki
gelecede onu
tasiyabilelm?” Sirketler, ‘yeni dinyada yeni isler
nasil olacak?’ sorusunun cevabini aryor. Marka
olmak neden dnemli? Clnkd marka misterinize
verdiginiz sdz. Markanizin bir degeri olmall ki,
misterilerinizdeki gliven devam etsin. Bu caga
‘gok hizl dedisen cad’ diyoruz. Telefonun icat
edildig zamam disinin, telefonla birlikte
hayatmiz degisti fakat telefon 100 senede
hayata girdi. Oysa cep teleforu 20 senede
hayata girdi ve hayatimizi hizh degigtirdi.
Islerinizin strdUriiebilic olmas: igin rakamlara
donustdrebilmeli ve lcumleme
yapilabilmelisiniz. Inovasyonda, misteriye
dokunmak, goriglerini almak Snemli. Misteriler,
gbrisleriyle size her sorunun cevabin veriyor.
Miisteriyle iletisim kanalimiz iyi olmali. Misteriyi
kaybettiyseniz, ne yapiimasi gerektidi
konusunda en ¢ok soru sormaniz gerekenler
yine musteriler.”

perakende
sektdrlerinde faaliyet
gdsteriyor.

sirketi




Bankacilikta
doviz
ve likidite

Bankaelik

Diizenleme ve £
Denetleme Kurumu

tarafindan ‘ -
yayinlanan aylik

biiltene giire,

bankalarin aktif L“
(varhk) ?
biiyiikliigiinin Hikmet
2018 bagindan 2019 2 BAYDAR

mart ayina kadar
gelisimine ve TL ile yabana para
kredi degigimine goyle bir bakalim.

Bankacilik sektoriinde yukarida
bahsettigimiz verilerdeki degisim,
ekonomide yasanan sikintilarin
nedenini de olusturabileceginden bu
verilere bakma ihtivac: duyduk.
Veriler resmi bir kuruma ait olup
yiizde 100 kayit altinda olan bir
sektiir olmasi nedeniyle son derece
gercekcidir.

Mart 2019 ay1 biiltenine géire
bankacilik sektirii mart 2019 ay1
itibariyle 1.508.382 milyon TL Tiirk
parasi, 1.009.402 milyon TL
kargihfinda da disviz kredisi
kullandirmaktadir. Kullandirlan
toplam krediler 2.517.783 milyon
TL'dir. Buna karsihik stz konusu
sektiriin 2.265.570 milyon TL Tiirk
parasy, 1.873.422 TL karsihg da
déviz olmak iizere toplam 4.138.992
milyon TL tutarinda varhg
bulunmaktadir

2018 yil1 Ocak ayina baktiFimizda
ise kullandirlan kredilerin
1.422.392,79 milyon TL lkasmu Tiirk
parasi, AE0.068, g8 milyon TL kargilig
déviz olmak iizere !oplam
2.111.461,67 milyon TL oldugu, buna
kdrgul]k,] 983.7[)2,7& milyon TL Tiirk
parasi cinsinden, 1.264.183,84 milvon
TL ise doviz cinsinden olmak Gizere
toplam 3.247.886,60 milyon TL
varhifimun bulundugunu
gormekteyiz.

Sizleri fazla rakamlara bogmadan
cranlarla durumu ifade etmeye
gahgalim:

W 2018 ocak aymda varhklarin
yiizde 611 TL yiizde 39'u
yabanc para cinsi idi. Oysa 2019
mart ayinda varliklann yiizde 55'i
TL cinsi, yiizde 45'i yabana para
olarak degigmistir,

Eger ayru oran korunsayd: 2019
mart ayinda bankalarda yabanci
para varhk toplam 262.390,64
milvon TL kadar daha diisiik
olacakb. Bu durum diwizin
yiikselmesinde bankalarm katkisi
oldugunu da agikea gsteriyor.

W Meveut dénemde bankalarn TL
cinsi aktifleri yiizde 14 artarken,
ddviz cinsi varhklanmdaki arhs
yiizde 48 civarindadir. Toplam
varhiklanindaki artis ise sadece yiizde
27 civarinda olup agirhikl déviz cinsi
varlik arbigindan
kaynaklanmaktadir.

Bu rakamlar bankalarin diviz
cinsi varhiklann toplam varhk
igerisindeki orarm artirdiklanim net
bir sekilde gistermektedir.

Simdi gelelim kredi geligimine.
Yani bankalar kredi kullandiriminda
nasil bir davrans degigikligine
gitmisler onu gorelim:

W 2018 ocak aymda kullandirilan
kredilerin tnp]‘lm varhklara oram
yiizde 65 imis. Yani 2.111.461,67
zml\,on L k'\rn.l]xﬁu kredi varhiklar
tuplarm 3247 2{56 60 TL tutarinda
iken kullandirilmists.

M 2019 mart ayma bakhgimizda
ise kullandirlan kredilerin toplam
varliklara oranimun ylizde 60.83
seviyesine dlstliglind giriiyoruz.
Yani 4.138.991,62 milyon TL
karsihinda varhik olmasma ramen
kullandirilan krediler toplanm
2.517.783,38 milyon TL seviyesinde
kalmagtir.

M Oysa 2018 ocak ay1 oranlar
korunsaydi kullandinlan kredi
toplanu 2.690.771,95 milyon TL
seviyesine 172.988,57 milyon TL
artarak gelmis olacakt.

Bu verilere giire de bankacihk
sektirii krediler konusunda 2018
ocak ayma h{ire daha cimri
davranmig goriintiyor.

Ozet olarak 2018 ocak - 2019 mart
dinemi incelendiginde bankacilik
sektiirii doviz cinsi varlk oramm
ciddi gekilde arbirrken, kullandimlan
kredilerin varhiklara oranim
azaltmistir, Béylece pivasada
olugan likidite sikintisina ve
diviz alim egilimine katkida
bulunduklarnn stylemek
(meveut BDDK verilerine gire)
pek de yanhs olmayacak.

L
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Istihdamm lokomotifi
Istanbullu odullendirildi

Istanbul Kariyer ve stihdarn Fuan'nda, en ok istihcam saglayan 5 firmaya katrilanndan dolay dalil verildi,

Aile, Calisma
ve Sosyal
Hizmetler Bakan
Zehra Ziimriit
Selguk, sene
sonunda 2
milyon 500 bin
istihdam
hedefinin
isverenlerin
destegi ile
gerceklesecegini
stiyledi. Bakan
Selguk,
istanbul'da
ISKUR
araciliiyla

377 bin kiginin
istihdam
edildigini
bildirdi.

ILKER BASOZ

TURKIYE Is Kurumu'nun
diizenledigi istanbul Kariyer ve
istihdam Fuari'min bu sene 7'ncisi
gerceklestirildi, Agihsa Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakam Zehra Ziimriit Selquk,
Istanbul Valisi Ali Yerlikaya,

ITO Bagkan Yardumecisi Dursun
Topgu, ISKUR Genel Miidiirii
Cafer Uzunkaya, 1SO Yonetim
Kurulu ‘uwrnan
Ayhan Saruhan kat d]

377 BIN YENI ISTIHDAM

Agibista konusan Bakan Zehra
Ziimrit Selguk; 2019°da, engelli,
kadmn, geng ve uzun siireli issiz
gibi toplumun tiim kesimlerini
kapsayacak sekilde Istanbul’da
ISKUR araciligiyla ézel sektérde
377 bin vatandagin ise
yerlestirildigini stiyledi. Bakan
Selguk, “Sene sonuna geldigimizde,
isverenlerimizin destegivle

2 milyon 500 bin istihdam
stzimiizii isverenlerimizin
tutacagina inaniyoruz” dedi

5 KAT ARTTI

Selguk, “Tiirkiye genelinde
2002'de 24 bin 482 olan dzel
sektorde ise yerlestirme saymmuz,
2018de 50 kat artisla bir milyon
240 bin 308’e gikardik. Bu sayimin
yiizde 23" olan 291 bin 212, “tek
bagina Istanbul’da bergekle-,,m1;txr
Bu oran ilimizin istihdam
potansiyelini agik gekilde ortaya
kaymaktadir. Is ve meslek
darusmanliii hizmetlerimizi de
birey ve ihtiyag odakl olarak
yeniden yapilandirdik. Kadinlar,
gencler, uzun siireli issizler, madde
bagimbhlar, sosyal yardim
yararlamailan gibi dezavantajh
konumdaki kisilere, is arama
maetivasyonu ve yintem destegi

k gayesiyle ls Kuliipleri
Projesi’ni hayata gecirdik”
diye konustu

Hedet |stanhul u trafikte
en guvenli sehir yapmak

OSMAN KUVVET T . .
7’den 70’e herkesi ilgilendiren proje
ISTANBUL Emniyet istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Bahadir Yagik,
Miidiirliigii niin (TEM) baglathigi Daha Giivenli Trafik Projesi'nin paydas olmaktan duyduklar

Daha Giivenli Trafik Projesi'nin
tarutim toplantisi, Polis Egitim ve

Kongre Merkezi'nde

gergeklestirildi. fstanbul'daki

alisveris merkezleri ve

meydanlardaki alanlarda trafik
giivenligi ile ilgili farkaindahk

memnuniyeti dile getirdi, Yasik, “Bu gibi projeleri, ITO olarak
destekliyoruz. Bu baglamda emniyet midlrimaze, TO'yu

projeye paydas olarak dahil ettigi icin tesekkir ediyorum” diye

konustu. Yasik, "Hepimiz gtiriyoruz, sahit oluyoruz, belki

cogumuz arag kullanirken telefonla konusuyoruz hatta trafik

olusturmayi amaglayan proje,

20 hafta siirecek.

Cocuklar icin de eglenceli

egitimlerin yer aldig p

gocuk tiyatrosu ve yapbozlar,

boyama duvar, sarhog

farkindalik tiineli, simiilasyon ve
anamorfik sanat baghklarinda
etkinlikler tizenlenecek. Projeyle
saha etkinliklerinde 2 milyon
kisiye ulagilmas: hedefleniyor.
Istanbul Vali Yardimas:
Cemalettin Ozdemir, projenin
okullara, sirmflara, evlere
taginmas: gerektigine isaret

ederken, “Toplumsal biling ve

sikigiksa elimize alip haberlere bakiyoruz. Dalayisiyla bu kanu
T'den 70'e herkesi ilgilendiren bir proje” dedi

ITO, 6ncii
rol oynadi

istanbul Ticaret
Odasi Bagkan
Yardimeisi Dursun
Topeu, Tirkiye'nin
adustos ayindan
itibaren doviz kuru
lzerinden ekonomik

oynadiginin da altini
cizen Topgu,
“Istihdam
seferberliginin
safladifj) tesvikleri
anlatmalk igin var
glicimiizle galistik.

kiskag operasyonu Bize gore bu

ile karsi karsiya destekler,

kaldigini hatirlatty. Cumhuriyet tarihinin
Topgu, “Bunun enblyik
Uzerine tesvikleridir. Is
Cumhurbaskanimiz diinyasi olarak bizim
Becep Tayyip de bunu cok iyi
Erdogan’in dederlendirmemiz

gerekiyor. Gunk
Turkiye'nin gelecedi
ve gelismesi, daha

talimatiyla kamu-tizel
sektor el ele vererek
istihdam seferberligi

basglattik” dedi. ok Uretim ve daha
Istanbul Ticaret ok istihdamdan
Odasi'nin bu geclyor” diye
seferberlikte 6ned rol  konustu.

Gastronomi ve
turizme de ‘ihtisas
komisyonu’ 6nerisi

OSMAN KUVVET

Toplantida konugan
Yasgik, “Hem turist
sayisin hem de
turizm gelirlerinin
n proje
ve giziim onerileri

TURIZM ve
Gastrono is‘hsam
Toplantisi, sektor ve
kamu temsilcileri ile

farkindahk ne kadar gelisir,
kuvvet kazamrsa bunda biiytik
bagan saglanz” diye konugtu.
tanbul Emniyet Miidiirii
(IEM) Mustafa Caligkan ise
“Istanbul"u trafik agisindan
diinyadaki en giivenli sehir
haline getirmeyi hedeflivoruz”
dedi. Cahskan, Istanbul'un sahip
oldugu 36 bin 307 kilometrelik
karayolunda 4 milyon 250 bin
arag bulundugunu ifade etti.
Caligkan, “Emniyet kemeri
takma oran 2017'de yiizde 43,
2018'de yiizde 86.4, 2019'da ise

rojede,

goeligi,

yitzde 93.5'e ulagh” diye
konustu. Cahskan, “2017'de
Istanbul'da 177 élimli kaza
meydana gelirken, bu sayi
2018'de 123'e geriledi ve yiizde
30.5 azaldh. Trafik kazalarinda
hayatim kaybedenlerin sayisi ise
viizde 213 Qzalds. 2018-2019
}ni]a rinin ilk tig ayhk istatistikler
karsilastnildiginda, 2019un ilk
tig ayinda oliimlii kazada yiizde
25'lik azalma stz konusu. Aym
dinemde yaralanmali kazalarda
ise yiizde 8.5k azalma
meydana geldi” dedi.

akademisyenlerin
katilhmiyla stanbul
Ticaret Odasi'nda
yapildi.
PROJE VE
COZUMLER

ITO Yiinetim

Kurulu Uyesi Bahadir

Yasik baskanhginda
yapilan toplantida,

turizm ve gastronomi

alanmnda bir ihtisas
komisyonu kurma
talebi dile getirildi.

geligtirmeliyiz.

Bu projeler igin

tiniversitelerimizle

ve Bakanhgimizla

entegre caligmaliyiz”
edi.

Ote yandan
ITOrdaki toplantida;
kongre turizmi, saglik
ve eglence turizmi
ve kisi basi diigen
harcamalarin
artinlmas icin
yvapilmas: gerekenler
de ele alinds,

Atik iireten sektorlere 6zel seminer ITO’da

GIDA sektiirii basta
olmak tizere, atik tireten
sektorleri ilgilendiren

Kanunu ve Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yaptlmasina [

Kanun'daki tammlara ve
yiikiimnluliiklere iliskin
sektor temsilcilerinin
%nlgulemlirilmesi amaciyla
Istanbul Ticaret Odasi'nda

tiim
evre

Dair

seminer organize edilecek.
Seminerde; Cevre ve
Sehircilik Bakanhg,
TMMOB Cevre
Miihendisleri Odasi ile Tiim

Gida g Ticaret Dernegi
(TUGIDER) yetkililerinin de
davet edilerek hirer
konugma yapmasi
planlanuyor.

Siiz konusu seminer,
19 Haziran 2019 Carsamba
glinti 1[).[}!]-]3.{]0 saatleri
arasinda ITOnun Meclis
Salonu'nda diizenlenecek.
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10 soruda d

IITAL pazarlamarnin

nimetlerinden

yararlanmayi ¢ok

Istiyorsunuz ama
firmanz dijital diinyaya bir tiirlii
adim atamiyor mu? Dijital
dontisiime baslamak istiyorsunuz
ama nereden baglayacagiua

pazar aragtirmasimn
sonuglanndan yararlaniyoruz.
(Evet/Hayir)

8- Firmamuza ait internet
sitelerinde, en az haftada bir kez
olmak tizere metin, resim, video
vb. igerikler yayinliyoruz.
(Evet/Hayir)

bilmiyor musunuz? O zaman Yakup 0 Firmanuza ait irtternat
asagidaki 10 maddeden olusan yol HOGAM-N i i
agag % el } dpkmeranasegn  Sitelerinde ve sosyal medya

haritas, sizin dijital pazarlamacdan

ne kadar yararlanip

yararlanmadiZinz anlamaniza yardimer
olacak.

TARAFSIZ OKUYUN

Onermeleri tarafsiz bir gozle okuyun ve
bu maddeler firmamz tarafindan gergekten
uygularuyor ise evetleri, uygulanmiyor ise
hayirlan yuvarlak icine aln:

1 - Dijital pazarlama yapmanus olsaydik
son birkag yilda islerimizi biyttmek
miimkiin olamazd. (Evet/Hayr)

2 - Ust diizey yoneticilerimizin tamanu
sosyal medyaya hakim ve sosyal medya
hesaplanim aktif olarak kullaniyorlar.
(Evet/Hayr)

3 - Firmamz diizenli olarak sosyal
medyada reklam yaywliyor.
(Evet/Hayir)

4 -Sosyal medya hesaplanimizda hangi
mesajlann yayinlanacagin ayhk veya
haftalik olarak énceden planliyoruz,
(Evet/Hayr)

5 - Firmamuz arama motoru pazarlamasi
yapiyor. (Evet/ Hayir)

6 - Pazara sundugumuz tirtin ve hizmetleri
satin alan musterilerin profillerini net
olarak biliyoruz. Yani, miigterilerimizi
yaga, cinsiyete, cografi balgeye, gelir
diizeyine, kullandf cep telefonu
markasina vb. Gzelliklerine gire agikea
tarif edebiliyoruz. (Evet/Hayir)

7 - Dijital reklam kampanyasinu hazirlarken
daha dnceden yaptigimz / yaptirdigimiz

BU RAMAZAN DA
CEMILE SULTAN KORUSU
BERABERIZ

*Yilksek talep nedenlyle reze|

‘q\""’l\ isTANBUL
& Hyricaner

C(\L\-{-;"' opasy

hesaplannda yayinladigmz
igeriklerin, her gecen giin
miigterilerimizin daha fazla ilgisini geker
nitelikte olduguna dair elimizde
raporlar mevcut.
Sitelerimize gelen zivaretgi sayisindaki
artigi veya azahig glin giin izliyoruz.
Tiim bunlan, kullanmakta oldugumuz
sosyal medya ve site analitigi araglan
sayesinde (Facebook Analytics, Google
Analytics, Yandex Analytics, sunucu
kayitlan vb.) dlglimltiyoruz.
(Evet/Hayir)

10 - Dijital pazarlama yatinmlanmizdan ne
kadar kazang sagladigimuzi net olarak
biliyoruz. Dijital pazarlama
taktiklerimizi, Tag Manager, Pixel,
Ekran Sicaklik Haritas: gibi Olgiim
teknolojilerini kullanarak elde ettigimiz
verilere giire yeniden
sekillendirebiliyoruz. (Evet/Hayir)

59N ALTIKOTU

Ortaokulda 10 tizerinden aldigimiz
yazili-sozlii notlan gibi kendi kendimize 1
ila 10 arasinda puanlar verelim. 5'in altinda
kaldiysak durum kétii, Belki de sifir puan
aldiiz. Ama panik yapmayin. Dijital
pazarlamaya sifirdan baglamak icin iyi bir
gerekgeniz oldu. Soyle bir yoklayalun,
“5iz konusu dijital pazarlama ise
sektiriimiizde bize rakip olan 10 firma
arasindaki yerimiz ilk 3'tedir” diyebiliyor
musunuz? Diyemiyorsaniz ne
yapmalisiniz, nereden baglamalisiz?

@oemliemhmmm . Itocemilesultankorusu

iji

tal d

ontisiim testi

jjital pazarlamarun nimetlerinden yararlanmayz ¢ok istiyorsunuz ama firmaniz dijital

diinyaya bir tiirli adim atamiyor mu? Dijital déniistime baslamak ihtirurnunuz. ama nereden

baslayacaginz bilmiyor musunuz? O zaman 10 maddeden olusan yol

haritas, sizin dijital

pazarlamadan ne kadar yararlanip yararlanmadiginzi anlamaniza yarduna olacak.
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Haftanin recgetesi

Oniimiizdeki giinlerde
gergeklestimek (zere
sunlan dijital takviminize
isleyin ve her hafta
otomatik clarak
tekrarlayacak sekide
takviminize tanimlayin:

1 - Facebock'ta glinde
enaz 1 mesaj
yayinlayacagiz.
Mesajlarda, misteri hedef
kitlernizin ilgisini gekecak
videolar, fotodraflar veya
bilgiler yer alacak.
Miisterlerin sorulanna
yanm gin icetisinde:

dénlis yapacagiz.

2 - Twitter'da glinde en
az 2 resimli twit atacagiz.
Twitter'dan gelen mistert
sikayetieri s62 konusu
oldugunda telefon
numarasini alip derhal
dogrudan letigime
geCACagEr

3 - Firmamizin
Linkedin profili hala
yapllandinimarmis ise
olusturacagiz ve haftada
enaz 1 mesaj
yaynlayacagiz.

4 - Urlnlerimizin ve

hizmetlerimizin en yararh
nasil kullanikdigini anlatan,
nasi en yararh sekilde ve
kullanilabilecedine dair
fotodraf ve kisa videada
haftada en az 2 kez
yaynlayacagez.

5 - Intermet sitemizin
blog bélimiine,
miisterilerimize kaliteli
hilgiler sunmay
amaglayan en az 300
kelimeden olusan bir
makale yazlacak, Sizin
bildiginiz ama miisterinizin
de bilmesi gereken seyler.

Terminolojide
hogulmadan

Dijital pazarlamanin
strateji boyutu ile es
zamanh olarak
uygulamal teknik
detaylanna inecegiz.
MMechul terminolojiler
arasinda
bogulmadan, dijital
pazarlamada
kullamian yizlerce
farkh yabanci
kavrarmin ve yazihm
teknolojilerinin ne ise
yaradigini basitge
anlatarak,

BOGAZIN KALRINDE
‘ZENGIN IFTAR MENULERIMiZLE”

HIZMETINIZD




kisilik
kapasit
Ramazan'a

SUMEYRA YARIS TOPAL tarihi koru ve kitskler, iki kez daha el
[ ] degistirdikten sonra 1969"da Tiirkiyve
STANBUL Bogazi'na tam hakim Odalar, Borsalar ve Birlik Personeli

konumu, iginde barindirdig endemik  Sigorta ve Emekli Sandigi'na satibr.
bitkileri, asirhk agaclan ve ev sahipligi ~ Uzun yillar kendi halinde kalan koru,

yaptig ender kus tiirleriyle sehrin 1994'té Istanbul Ticaret Odas: tarafindan
kalabahig) iginde adeta ayn bir ‘sakin Kiralanur ve Istanbul Ticaret Odas Egitim
yasam alam’ konumunda olan Cemile ve Sosyal Hizmetler Vakh tarafindan
Sultan Korusu'nda Ramazan hazuhklan yonetilmeye baglarur.
tamamlands. 100 déniimliik arazi icinde
bes ayr tesisle misafirlerini agirlayan tarihi DAMAK TADINA UYGUN
mekdn, agk ve kapal alanlaryla lcplam 3 Cemile Sultan Korusu'nda hem keyifle
bin kigilik kapasitesiyle fstanbul'un bu yemek yemek hem de temiz hava almak
alandaki en biiy ik tesisi konumunda. miimkiin. Koruda bulunan beg

ayr restaran, fstanbul'un
kalabaligindan uzaklasarak
sakin bir iklimde huzurlu
vakitler gegirmek
isteyenleri agichyor,
Restoranlarda her
yemek ayn bir

dzenle misafirlerle
bulugturuluyor. Cemile
Sultan Tesisleri'nin
misafirlerce en befenilen
yemegi ise bonfile. Sadece
bu tads tecriibe etmek

igin dahi tesise gelenler

KIZ KARDESE
HEDIYE

Diiglinlerin
gozde mekani
. Cemile Sultan Korusu,
Istanbul Bogaz!'nin essiz
manzarasi esliginde evliliklerine
il adimi atmak isteyenler igin
de firsatlar banndinyor. Yilin her
mevsimi diigiin olan tesiste
unutulmaz anlara sahitlik
ediliyor.

Tarihi kimligi de
bulunan kory, 1876°da
II. Abdiilhamid
tarafindan kiz kardesi
Cemile Sultan adina 25
bin altina satin alirur.
Kandilli kiyisindan
yukan doru uzanan
100 dontimltk alanda
binlerce agac ve iginde
bir kéiskii barindiran
koruya daha sonra iki kigk bulunurken, bonfilenin
daha eklenir. Cemile Sultan’dan terbiyesinden pisirilmesine kadar
sonra 0glu Celalettin Bey’e kalan her bir asamasinda ayn ustalar caligiyor.

Dizi ve
reklam
cekimleri
icin
projeler

Tarihi koru, sahip =
oldugu genig alanla !
reklam ve dizi s_ _,'!‘

cekimleri igin de
firsatlar banindinyor.
Tesis Miidtiri Mustafa

Asirlik agaclara ev
sahipligi yapiyor

Tekirogha, bu konuda Cemile Sultan Korusu, baharda

Szel projelerinin erguvaniann ve mor salkimlann en iyl
gldugunu dile getirerek, gorilebilecedi yerlerden biri. Koru aymi
esisimizde gegtigimiz yil TRT'de ~ Zamanda asirlik agaglara da ev sahiplidi
yd) wnlanan Dirilis Ertugrul yapiyor. istanbul'un en eski erguvan

dizisinin sezon a‘;.h? etkinligi agaclarndan biri olan 106 yilik erguvan agaci,
gerceklesti. Ayrica TRT nin canh bu agaclardan birl. Koruda yine 359 yillik
vayin konseri de vine gectigimiz kizilcam, 202 yilik toros sedir, -
giinlerde tesisimizde icra edildi. 183 yillk fistikearni, 112 yillk ceviz agac! gibi
Bununla ilgili siirekli bagvurular asirlik agaclar bulunuyor,

abiyeruz” dedi,

TICARET

Sultan Il. Abdiilhamid’in, kiz kardesi Cemile Sultan igin 1876’da
25 bin altina satin aldigi Cemile Sultan Korusu, asirlik kimligi ile
‘ecdad yadigan’ olarak Ramazan ayina hazir. Sahurda da agik olan
koru, acik ve kapal alan dahil olmak (izere 3 bin kisilik kapasitesi ile
istanbul’'un bu alandaki en biiyiik tesisi olma ozelligini tasiyor.

Uyelere istanbul Ticaret Odas dyesi firmalar, fesisin toplanh
organizasyonlari, havuz, mini golf sahasi, dev satranc alani gibi etkinlik
lnd!rlm mekanlannin yar sira restoranlardan da indirimle faydalaniyor.

SAHURDA

ACIK

Cemile Sultan Korusu
restoranlannda Ramazan
igin yogun hazirliklar
tamamland. Takvimde
gittikee geri gelen ve
yagmurlu aksamlarn da
clabilecedi bahar iftarlar
igin tesiste kapal mekan
kapasitesi acik hava
cadirlanyla artinlds.
Aynca Ramazan ayma
tzgii hiinkarbegendi,
kuzu tandir, kuzu incik
kebabn ve pilic sarma gibi
tatlar meniiye eklendi.
Koruda bulanan Hiinkér

Vakif Yonetim Kurulu gérevde sk shurdsds

misatirleri agirlayacak

istanbul Ticaret Odasi Egitim ve bulunurken, vakfin Yénetim Kurulu ve ayni mekan orug
Sosyal Hizmetler Vakfi Yonetim Uyeleri su isimlerden olusuyor: Dog. tutamayanlar icin
Kurulu tarafindan yonetilen Cemile Dr. Nihat Alayoglu, Zeki Akbal, 24 saat hizmet verecek.
Sultan Korusu'nun Yénetim Kurulu  Mehmet Onsal Ulukir, Mehmet Kurumsal iftarlarin
Baskanhg’'ni Sekib Avdagic Salih Sadoglu, All Tatlidil, Omer organize edildigi
ylr(itiryor, Baskan Yardimeihg Faruk Topgu, Mehmet Glrbiiz tesis, bireysel iftarlar
gorevinde Mehmet Develiogiu Aksu, Necati Goksu, ve sahurlarda da

misafirlerini agirlayacak

istanbul Ticaret Odasi tarafindan kiralandiktan

Egitim ve Sosyal Hizmetier sonra bizler burada binlerce

Vakfi Yonetim Kurulu Baskan  adac koruma altina aldik.

Vekili Mehmet Develioglu, Buray misafiferin mutlulukia

korunun, Istanbul Ticaret faydalanacadi bir mekan

Odasi dnclliglinde 1994'te  haline getirmek, bizler igin

yeniden hayata ecdad yadiganna sahip

kazandinimasinin bir vefa cikmak ve adeta onlara olan

borcu oldugunu soyledi. vefa boreumuzu Sdemek”

Develioglu, "Koru, vakfimiz diye konustu.
Lezzetin sirn Yabanci ITO lyelerine
uzman kadroda turist ilgisi hizmet veriyor

Cemile Sultan Korusu'nda istanbul'un iki Istanbul Ticaret Odlasi

yer alan iki restoran ve (i davet bedaz| arasinda Editim ve Sosyal Hizmetler
alani igin tecriibeli bir mutfak bulunan tesis, Vakfi tarafindan yonetilen
ekibl bulunuyor. Her bir alanda Ziyaretcilerine tesisten faydalanacak [TO
ihtisaslagmig ustalarn panorarmik bir Istanbul Uyeleri igin herhangi bir
bulundugu tesiste, isinin ehl-i manzarasi sunuyor. prosedir gerekmiyor.
yermek ustalar misafirlere istanbul'u ziyarete Restoranlar ise isteyen
hizmet veriyor. Tesiste et gelen yabanci turistier herkesin gelip misafir olmasi
yemeklerinde kérpe dana ve de tesise yogun ilgi iGin sadece rezervasyon sart|
kuzu eti kullaniliyor. gosteriyor. ile hizmet veriyor.



Afrika giindemi
Orta Afrika Cumhuriyeti, altin
arama faaliyetier yaritirken,
nehirlere ve cevreye zarar
verdikleri ortaya Gikan

dért Cinli madencilik sirketinin
calismalann aslaya ald.
2018'de ylizde 6.3'lak bilylime
aranini yakalayarak IMF
tahminlerinin lzerinde blylyen
Gana ekonomisinin, 2019°da
ylzde 8.8'lik bir blylme oranina
ulasmasi dngdrilliyor.

Zimbabve hikimeti, arazileri
kamulastinlan beyaz ticari
ciftgilere tazminat olarak
ddenmesi gereken 3 milyar
dolardan fazla kaynagin
olusturuimasi konusunda
Ingiltere'den yardim istedi.

Diinyaca unli teknoloj devi
Google, Afrika’daki ik yapay
zeka laboratuvanini Gana'da act.
Kita, son donemde global
teknoloji sirketlerinin yaptigi
dnemli yatinmlarla dikkatleri
Uzerine gekiyor.

Uganda'da yeni petrol arama
lisanslan verilmesi konusunda
agik teklif usull ihalenin gelecek
ay dizenlenmesi planlaniyor,

ingiltere’nin AS'den anlasmasiz
ayriiginin birgok Afrika

Ulkesini de ekonomik yonden
{olumlu/olumsuz) etkilemesi
bekleniyor. Bazi Afrika llkeleri igin
ihracat kazancina dinisecek olan
s6z konusu durum, baz Glkeler
icin ise ihracat kayiplarina

yol agacak.

y Bir stredir ekonomik sorunlarla
bogusan Zimbabve, Uluslararasi
Para Fonu (IMF) ile ekonomik
reform programi konusunda
anlagmaya vardh, Yiksek
enflasyonun vurdugu dlke
ekonomisinin bu yil ylizde 5.2
oraninda klgllmesi bekleniyor.

Zimbabve, Rusya ile 4 milyar
dolar degerinde platinyum madeni

URESELLESME ile
birlikte devletierin
birbirlerine olan
agimliiginin her
gecen giin arthd
diinyamizda, Afrika kitas:
zengin enerji potansiyeli ile
uluslararas sistemde etki
alarini genisletmek isteyen
aktorlerin ilgisini
cezbediyor. Halihazirda
petrol, dogalgaz, altn, uranyum,
kobalt, koltan, krom ve elmas
bircok dogal kaynaga sahip olan
luta iilkeleri, gerekli teknoloji ve alt
yapi yatinmilanyla bulustuklannda
geleneksel ve yenilenebilir enerji
potansiyellerini daha da artrabilme
imkanina sahip olacak.

Diinyadaki mevcut petrol
rezervierinin yaklagik onda birini
biinyesinde barndiran kitada,
Nijerya ve Angola bu alanda 6n
plana gikayor. Nijerya yalmizca petrol
kapsaminda degil, dogalgaz
kapsaminda da Cezayir ve
Mozambik ile birlikte Gnemli bir
enerji zenginligine sahip. Petrol ve
dogalgazin disinda Botsvana ve
Sierra Leone elmas; Gana ve Giiney
Afrika altin; Nijer ve Namibya
uranyum ve Demokratik Kongo
Cumhuriyeti ise koltan
sektérlerinde dnde gelen lilkeler.

KiM KIME RAKIP?

Uluslararasi iliskiler sistemindeki

AFRIKA DOGAL KAYNAKLAR HARITASI

etki alamini genigletmek
isteyen ve hizla
kapitalistlesen
ekonomileril
devamliigim saglayabilmek
adina hammaddeye ihtiyag
duyan kilresel aktirler,
Afrika’'min zengin enerji
kaynaklanna gbz dikmis
durumda. Bu kapsamda,
Gin kitadaki yatinmlan ile
en dikkat ¢eken lilke durumunda.
ABD, her alanda oldugu gibi enerji
alaninda da kitada Gin ile rekabet
halinde. Bu iki devin yam sira,
Ingiltere ve Fransa gibi eski
somiirgecilerin basin cektidi cesitli
AB {ilkeleri, Rusya, Hindistan ve
hatta Israil gibi akttrler de Afrika'da
enerji sektoriinde kendilerine yer
edinmeye galisiyor.

TURKIYE:
KAZANDIR-KAZAN

Tiirkiye ise kazandir-kazan
merkezli bir dig politika felsefesiyle
Afrika Glkelerine yakinlagiyor ve
kitayla iliskilerini her gegen giin
derinlestirme y&niinde ¢aba sarf
ediyor. Ulkemizin bu yondeki
cabalan dogrultusunda enerji
sektdriine dikkatini daha da
yodunlagtirmasi gerekiyor. Zira séz
konusu yogunlastrma durumu,
hem enerjide disa haddinden fazla
bagimii olan Tiirkiye igin hem de
veni dis yatinmlar beklentisinde

olan enerji zengini Afrikah tlkeler
igin Gnem arz ediyor. Ulkemizin
kitada enerji baglaminda birtakim
yatinm ve girisimleri olmakla
birlikte, mevcut tablo Afrika'da
faaliyet gdsteren diger kiiresel
aktorlerle yansabilme yetisinden
oldukga uzak. Oysa ki Tiirkiye, ismi
gecen kiresel aktérlerin bircogu
daha Afrika’ya ayak basmadan,
Anadolu’dan gok dnce bu kitada
devlet kurmus bir medeniyetin
temsilcisi ve sdmiirmeye degil
paylasmaya odaklanan bir
ekonomik akhn takipgisi olarak bu
yinde pozitif bir potansiyele
fazlasiyla sahip.

DORT ASAMALI PLAN

Bu kapsamda TUrkiye'nin
Afrika'da enerji alanindaki
faaliyetlerini artirmasi yalnizca
ulkemizin degil, Afrika tlkelerinin de
menfaatine olacak. Tiirkiye'nin
kitanin enerji altyapisina dair
kapasitesini artirmaya
ybnelik yatnmlar
yapmasi ve ¢esitli
ulkelerde kaynak
arama, -;:lkarma ve
igletme
fai tl
ylritmesi
neticesinde arz
glivenligini
safjlamasi
yoninde ¢aba

Kl.iresel aktarler,
Afrika’nin zengin enerji
kaynaklanna goz dikti. Cin
kitadaki yatnmian ile en gok
dikkat ceken iilke. ABD,
her alanda oldugu gibi enerji
alaninda da kitada Cinile
rekabet ediyor. Bu iki devin
yani sira AB iilkeleri, Rusya,
Hindistan ve hatta Israil
aktorler de Afrika’'da enerji
sektdriinde kendilerine yer
edinmeye calisiyor. Tirkiye

ise ‘kazandir-

kazan’
ilkesiyle
siirece
farkh bir
yaklasimla
dahil
oluyor.

gostermesi yerinde olacak.
Ulkemizin bu yondeki cabasi
asamah bir plan dahilinde
gergeklestirilebilir: Yapilacak detayl
analizler neticesinde Afrika
tilkelerinin enerji profillerinin
cikarblmasi, gikanlan bu profillerin
arasinda yatinm yapilabilecek
ilkelerin belirlenmesi, belilenen
ilkelerle iliskilerin ¢ok yonli olarak
gelistiriimesi ve yatinm yapilacak
Ulke iin gerekli projelendirme ile
finansmanin ivedilikle saglanmasi.

Unutulmamalidir ki, enerji basta
olmak lizere kazandir-ka
politikasinin temel saikleriyle
hareket eden Ti

kendi nezdinde ekonomik olarak
kazang kapisi oldugu kadar
yiikselen yeni-sémiirgecilik
dalgasina karsi kita tlkelerinden
yana reaksiyon gdsteren bir durus
sergilemesi itibariyle de bilyiik
Bnem arz ediyor.

projeksiyonundan kesitler

Diinya Turizm Forumu (World Tourism Forum), di
turizm sektértintin énde gelen ternsilcilerini Aﬁlﬂ‘kda‘-'"dza
topiayacal;. Angola'da 23-25 Mays'ta
gec_foeklgsnrihoek Zirveds, Tlrkiye 100%e yakin
turizmceiden olusan bir heyst ile temsil edilecek,

Afrika'nin en 6nemii ekonomiler arasinda yer alan
Nijerya'nin ekonomi baskenti Lagos'ta, 4-6 Eyliil 2019
tarihler arasinda Istanbul Ticaret Odasi tarafindan
Nijerya 2. Tork Oriinler Fuan diizenlenacek

Dis Ekonomik lliskiter Kurulu (DETK) bunyesindeki
‘Ijﬂrkiw_e—h-'lali Is Konseyi, 16-18 Ni:]an’day:‘ladw‘dy.:heyet
Ziyareti gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda Mali Ticaret
ve Sanayi Odasi (CCIM) ve T Urkiye Curmhuriyeti
Bamako Ticaret Musavirigi isbirliginde, Maii-Tarkiye is
Forumu ve Mali Bakanlar ile Bamnako Belediye Baskan
Ortak Toplantes: Malfnin bagkerti Bamako'da yapildi.

Tosyali Hoiding Yénetim Kurulu Baskan: Fuat Tosyal,
Cezayir vo Senegal'in ardindan Afka'daki I ikerde.
daha yatinm yapacaklann duyurdu.

Tiirk Hava Yollan, Fas'in turistik sehri Marakes'j 308
destinasyon noklas olarak Ucus aging lave el

Dinyadaki dodal kaynak rezervinin &nemli bir kisrmini barindiran Afrika Glkeleri, sahip oldudu
zenginiikle kitanin gelecedi icin umut vadediyor

anlagmasi imzalad.
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Afrika'min ve diinyamn en
zengin is adamlanndan Mike
Adenuga tarafindan 2003'te
kurulan Globacom, ¢ok ulusiu bir
telekominikasyon sirketi. Conpetro
Migeria Limited Sirketi binyesinde
{aaliyetlerini slirdiren sirketin,
diinya gapinda 3 bin 379 galsan
bulunuyor. Merkezi Nijerya'nin
Lagos sehrinde bulunan
Globacom, 1.2 milyar dolann
Gzerindeki geliriyle Adenuga'nin en
cok kar getiren girisimleri arasinda.
Mijerya'nin ikinci bly(k
telekomiinikasyon operatord olan
Globacom, sektore ilgili Ttrk Karidi
yatinmeilann Afrika pazanna | alin,u . ook 1 e lart a hip
girebilmesi igin iyl bir firsat olabilir.

@ Kereste
@ Uranyum
@ Demir Cevherl
2 Bazalt Tas
@ Fosfat
@ Komir
2 Bakir
Platin

|F Afrika atasozi

Afrika'da her sabah bir ceylan uyanir, en hizli
aslandan daha hizl kogmasi gerektigini, yoksa
Glecegini bilir. Afrika’da her sabah bir aslan uyanir,
en yavas ceylandan daha hizll kosmasi gerektigini
yoksa a¢ kalacagm bilir. Aslan ya da ceylan
olmamzin bir dnemi yok. Yeter ki giines
gdugunda kosmak zorunda oldugunuzu bi

B

Altimbnysm
@ Boksit

midridken kita, t e islenmemiig w kasfedilen kaynaklar sebebiyle o




TICARET

Ozguveni
iiksek

toplum

hilimeiler f/
etisivor '’

-
PR

| R — ~SELAHATTINNIZAM ~ Poikolo blimlerinde  uygulamasyla
: EP 2014-2015 akademik diinyasini yakindan
Universitesi Insan ‘71 ANBUL Ticaret yihndan bu yana ylizde 30 tamima olanagina sahip
ve Toplum Universitesi Insan ve Ingilizce destekli Tiirkge oluyor. Bu siirecte

Bilimleri Fakiiltesi,
toplumun degisim
ve diniisiim

dgrenciler, mesleki etik
degerler benimseyerek
farkindalik kazamyor.
Bévlece mezunlar,

Tophum Bilimleri

Fakiltesi'nde yer alan
Siyaset Bilimi ve
Uluslararas: Iligkiler,

efitim veriliyor.
Baltimlerin ders
programlar bilimsel ve
evrensel dlgitler

Sﬁfe';ledni takip Psikoloji, Sosyoloji, cercevesinde hazirlaruyor, edindikleri bilgi, beceri ve |
edebilen, 6zgi.iveni Materatik ve Istatistik gelismeler dogrultusunda deneyimleri taplumun ve
- balumlers, lisans uncelleniyor. Insan ve ilgili sektorlerin
YURSEI" aléfnlrlda diizeyinde drenci kabul =‘i‘r’rl'.vlurn Bilimleri g&reksinim]eri
donanimh bireyler ediyor, Siyaset Bilimi ve Fakiiltesi‘nde Ggrenciler, dogrultusunda
yetigtiriyor.  Uluslararas: Iliskiler ile ‘zorunlu staj’ kullanabiliyor,

Alaninda iddial

Genglerin yogun Universitesi Siyaset Bilimi ~ olan bolim, ve donanima sahip bireyler
ragbet gosterdidi ve Uluslararasi ligkiler kiresellesmenin yol agtn  yetistiryor. Bélimde
bélimlerden biri de Bolimid’nde okuyan sorulara ve soruniara okuyan ogrenciler; siyaset, E b . I _kt k t t_ k s ,t_ e
Siyaset Bilmi ve &arenciler, diinyadaki cevap verebilecek, ortaya  felsefe, tarih, ekonomi ve
Uluslararasi iliskiler, gelismeler 1siginda egitim gikan firsatiardan hukuk bilgisiyle Zbercili en uzak matemat egl imi
istanbul Ticaret gdriyor. Alaninda iddiali yararlanabilecek vizyona donatiliyor. Matematik Balumil, Programin sonraki ikiylinda  programinda okuyan
2019-2020 6gretim ise isteyen ogrencilerin ogrenciler editimieri
déneminde kapilanmni bilisim, bankacilk, finans ve esnasinda tniversitenin
z matematik editimi almak ekonomi gibi gesitli alanlarda  gesitli programianyla yandal
isteyenlers tekrar agiyor. dogrudan ig hayatina ve gift anadal yapabilme
_— Ezhercilikten uzak, atilabilmeleri veya olanaklanna sahip.
fo= sorgulayic ve arastirmaci bir ~ matematigin yaninda Mezuniyet sonrasi Ggrenciler,
4 egitim programi vaat eden iktisattan muhendishige kariyerlerini maternatik
PR Matematik lisans uzanan farkh disiplinlerde alaninda devam ettirmek
Mu"lh T8 Almanva programinin ilk iki yilinda, akademik kariyerlerine isterse, Universitenin Fen

Bilimleri Enstitiisi
biinyesindeki yiiksek lisans
ve doktora programianna da
basvurabiliyor.

devam edebilmeleri igin
gerekli segmeli dersleri
alabilme imkani taninyor,
Matematik lisans

Girencilere sadlam bir altyap:
kazandirmak igin
matematigin teorik ve temel
dersleri ogretiliyor.

4-8 Mayis 2020

Sclbcl; iki
= yilda
CEVRE TEKHI)I.OJILERI SEKTORUMUZ IGIN uygulamali

DUNYA SAHNESINE CIKMA FIRSATI! egitim
IFAT atilim Bedeline Dahil Hizmetler Psikoloji EGIUmG,
¥ = ulamall egitimi ile . - :
* Diinyamin lider cevre teknolojileri fuar Stantingaali. lemel aydinlatma ;’ﬁgp.anwk.ﬂw‘ .
« 250.000 m? alanda 18 L » Urtinlerin |stanbul-Minih nakliye, gimrikleme BBl a [ o
WEC.atands 15 el ve sigora semier i Formasyon dersi se¢enedi de var
acik alan » Fuar katalogunda ve web sayfasinda firma bdldewrl? Gzeligi,
e bilgikerinin yer almasi ‘Garenirken yasa ve Sosyoloji Bolimii, uygulamal sosyolojinin calisma
*58 U_L_k@dEﬂ 3.305 katiimc « 0d3'mizca hazirianan brosiirde firma bilgiterinin yasarken dgren’ Turkiye'nin giderak daha cok alanian kenusunda bilgi
+ 162 Ulkeden 142.472 profesyonel Ll b — — ilkesini benimsemesi, itiyag duydugu yetkin edinmeleri ve elestirel bir
ziare e I Pogamniklo  sonologaryetisinor.  beki oetiebimeen

yilinda teorik derslers
agirik verilirken, son

hedeflaniyor, Ogrenciler saha
arastirmasi yapmaya tesvik

Analitik, sorgulayici ve
disiplinlerarasi bir yaklagim

» Stant biyuklugu ile orantili fuar giris karti temini
* |kili géirisme organizasysnu

* Tlrkiye'den 90 firma

+ Trend alani ikiyil daha ok benimseyen bélim, bir taraftan  ediliyor. [kinei sinfta verilen
* Deviet destedine iligkin ilgili Birlik terafindan lalep uygulamaya yinelik agrencilerinin nitelikli birer Saha Arastirma Teknikleri ile
edilen dosya masrafi ; dersleri iceriyor. sosyolog olarak gelisimine ticlincd sinftaki Sosyolojide

* T.C. Ticarel Bakanlig tesvik islemleri takibi Psikoloji bilimindeki katkida bulunurken, dider Veri Analizi derslerinin igerigi
< . temel aragtima taraftan gesitli is kollanna ozellikle uygulamaya yonelik.
Odeme Plani Banka = alanlannin yani sra aktarlabilecek bilgi birikimive M temel sosyoloji
Minimum stant alani: 12 m? Hesap Adi - ISTANBUL TICARET ODASI ilkemizde yeni deneyim edinmelerini saglyor. derslerinin vani sira felsefe
Katilim bedeli : Bilzhare belirlenecektir. Banka + YAP| KRED| BANKASI gelismekte olan adli Sosyoloji Boluma'ndn grubu dgretmenigi formasyonu
6.000 TL 6n kayit bedeli olarak belirlenmistir. Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL psikoloji, milifredatinda zorunlu derslerin igin gerakli olan psikoloji,

* Katilim sozlesmesi ile birlikte ademe dekontunun Sube Kodu 055 naropsikoloji, sivil yani ira segmeli dersler de felsefe ve mantk dersi
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir. TL Hesap No: 6061477F toplum kuruluslan, bulunuyor. Zorunlu derslerde bulunuyor. |steyen Ggrenciler
* ilk Gdemaye iligkin banka dekontundaki tarih ve IBAN = TR2¢ 0004 7010 0000 0060 8147 79 endUstri ve drgit direncilerin termel sosyoloji ek olarak bu formasyon
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilerak, * Ddemeler Firma hesabindan, tam firma invam ve psikoloiisi, tuketci editimlerini tamamlamalan, derslerini de alabiliyor,
stant secim hakki taninacaktir “IFAT 2020" ibaresi ile gerceklestirilmelidir. psikolojisi alanlannda
¥ L) L Istihdam
sunuluyor. BT caitr; ool U
Firma Unvam Mufredatta Dl|g|!a1l‘li.ls yasam . orar" VUZde 90 -
uygulamaya ysnelik ile birestinme Istatistik BOlimd, analitik beceriye sahip
Talep Edilen m? Zihinsel Engellilere olanag da elde insan giictini yetistirmek ve bu alandaki acin
Destek Deme lle ediyor. Lisans kapanmasina katkida bulunmak amaciyla
Ingili Kisi | 6SM +90 E-posta ortaklasa yiirGitdlen egitimi boyunea yeniden téjrenci kabul etmeye baglac. istatistk
“Gelisim i zorunlu staj lisans programindan mezun olanlar veriden bilgi
| Faks +90 Web Psikolojisinde var. Stajlar; ve deger Uretilen her alanda veri analisti,
Arastimmalar’ dersi Gelisim istatistikei, veri bilimel, veri madencisi, is analisti,
Tesekkiir eder, saygilar sunariz. de var. Ogrenciler, Psikolojisi, sistem analist ve silre¢ analisti olarak glrev
ailelere Kicik Sivil Toplum yapabiliyor, Istanbul Ticaret Universitesi
i Akif Goniled - Er!—“ \'llmnn_ ) Adimiar Kurulustan ve Istatistik B&limi mezunlanimin ylzde 90
D ISTANBUL lT;echM 3?, 5 i;é :,} ; aRpl Egitim Programi’ni Uyguiarnaluiinik :ﬂiell’:nb';h‘i'fe‘ W'Ew;;; ?:i‘g
/ TICAREL ks :02125201525 Lyguavenle el uruyﬁ}.e:il:]iti:z;;anla:n
ODASI E-pocta: akif gonulcu@ite.org.ir - esra yilmaz@ite.org.r uygulayici sertifikasi  yapimak sayisi da hayli yiksek,
www.ito.org.tr sahibi oluyor. zZorunda, sl ey Z




TICARET

TICARET ten Balkan

Istanbul Ticaret

bagan iistiine
basan kazamyor.
Milli takim
formasiyla
Sirbistan’daki
Biiyiikler Balkan
Karate
Sampiyonasi'nda
tatamiye gikan
Siikrii Onur Demir,
altin madalyarnn
sahibi oldu.
TICARET'li
karateciler, Balkan
Sampiyonasi'ndan
iki giimiis madalya
¢ikarmay1 da
basardi.

wisampiyonu ikt

STANBUL Ticaret
Universitesi,
sporculanindan gelen
madalya haberleri ile
bir kez daha spora ve
sporcuya verdigi deste@in
ururunu \‘d?ddl
TICARET Ti milli
sporcular, iigii Balkan
Sampiyonasi, biri altin,
digerleri giimiis olmak
iizere loplam yedi
madalya kazand.
Sirbistan’in Cacak
sehrinde vapilan Biyiikler
ve Veteranlar Balkan
Karate Sampivonasi'nda A
Milli Takim acdina yarisan
istanbul Ticaret
Universitesi Karate Takimi
sporcusu Ahmet Bolat,
takam Kata kategorisinde
Balkan ikincisi olarak
glimiis madalya kazands,
Ayri sampiyonada
Kumite dalinda tatamiye

gikan Siikrii Onur Demir
ise 60 kiloda tiim
rakiplerini yenerek Balkan
Sampiyonu oldu, Demir,
takim Kumite
kategorisinde ise Balkan
ikincisi olarak giimiis
madalyayr boynuna
takt.

UC MADALYA

TICARET'li karateciler,
[stanbul Biyiikler Karate
Sampiyonasi‘'nda da
toplam ¢ madalya
kazandi. Yavuz Selim
Orug, Buyiikler Ferdi Kata
kategorisinde istanbul
ikincisi oldu. Aym
kiirstide Enes Topal
Biiyiikler, Kata istanbul
tigtinciisii olarak yer aldi.
Mustafa Ozvddlr da
Biiyiikler +84 kilo Kumite

kategorisinde [stanbul

ikinciligini elde etti.

Yizmede
gururlandik

istanbul

- Ticaret
Universitesi'ni
gururlandiran bir
baska madalya
haberi de
yuzmedean
geldi. Yizme
Takimi
sporcularindan
Duygu Ozdemir,
Samsun'da
yapilan Paletli
Yiizme Tlrkiye
Byikler
Sampiyonasi 50
metre cift palet
yanginda Tlrkiye
ikincisi olarak
gumus madalya
kazandi.

Psikoloji Giinleri'nde

FLYMPICS

bEfﬂ'SUN 901 7
SESI‘W -:{_,

Kariyer GOn( agisin Istanbul Ticaret Universitesi Midtevelli Heyet Bagkan
ve ITO Meclis Bagkarn Oztiirk Oran, Miitevelli Heyet Uyeleri Orhan Albayrak ve
Abdlikerdm Cay, Rektér Prof. Dr. Nazim Ekren, Rektdr Yarcimeis: Prof. Dr. Yicel
Oduru ve Gene! Sekreter Prof. O, Murat Kasimodiu yapt. BaskanOfanve
berabenindekiler daha sonra ethiniige katilan tm firnalam stantiann gezd,

Devler, Turkiye'nin
en llllvlll( kariyer

KARIYER Merkezi
(KAMER) taratindan her yil
diizenlenen Istanbul Ticaret
Universitesi Kariyer
Giinti'niin 15'incisi,
tiniversitenin Siitlice
Yerleskesinde gerceklegti.
Kariyer Gunii'ne, her biri
sektarlerinde Gneii olan
100'tin tizerinde ulusal ve
uluslararas firma katild:.
Firmalann insan kaynaklan ve
tamtim birimleri, yetenekli ve
bagarih drencileri
mezuniyetlerinden sonra
kendi biinyelerinde caligmaya
ikna etmek igin caba harcadi.

i!} iCIN FIRSAT

Binlerce 6grenci glin
boyunca firmalann temsilcileri
ile kariyer ve staj imkanlarm
konugty; ise alim kriterleri,
gahsma kogullan ve kariyer
adimlan hakkinda bilgi ald:.
Kariyer Giinii boyunca
sponsor firmalarm
diizenledigi eglenceli
etkinlikler sayesinde
ogrenciler derslerin stresini

7 guntnde bulustu

atma firsah da elde etti.

Giin boyu devam eden
etkinlikte Istanbul Ticaret
Universitesinin egitim verdigi
boliimleri ilgilendiren tekstil,
kozmetik, egitim, sigortacilik,
kimya, lojistik, gida, saghk,
biligim, teknoloji, bankacibk,
hava ulaginm ve otelcilik gibi
sektirlerden 10070 agkin
firmadan yaklasik 250 insan
kaynaklari uzman yer alds.

KIMLER KATILDI

Istanbul Ticaret
Universitesi 15. Kariyer
Giinii'ne TAL DHL, UPS,
MNG Kargo, Ekol Lojistik,
Media Markt, Turkuaz Medya
Grubu, Decathlon, Aytemiz
Petrol, Hilton, Gratis, Vakif
Katilim, llbak Holding,
Ramsey, Damat Tween, Flo,
Fuji Film, LC Waikiki gibi
sektirlerinde etkin konumda
olan firma ve kuruluslar
katlds. Etkinlikte ITO Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi
{BTM) ve Istanbul Ticaret
Gazetesi de yer alds,

giindem ‘miinasebet’

PSIKOLOJ Toplulugu'nun
duizerledigi ve alanmda
Tiarkiye'nin en biiyiik etkinligi
olan Psikoloji Giinlerinin bu yil
yedincisi yapildi, "Mtmasebet”
temasiyla iki giin boyunca devam
eden etkinlik, farkl
tniversitelerden ytizlerce ofrenci
ve akademisyeni Siitliice
Yerlegkesi‘nde bulusturdu.
Alaminda uzman psikologlarm
bilgi ve tecriibelerini dgrencilerle
paylastig etkinlik, 7 oturum ve b
farkh atdlye cahsmasiyla
ger;tkle;.lm!d: Programin agihs
konugmasini Dr. Oretim Uyesi
Ela An yapt. Konusmasina,
psikoloji biliminin diger bilim
dallariyla ‘miinasebeti’ hakkinda
bilgi vererek baglayan Ar, “Tki gey
arasinda bir iliski buldugumuzda
bir giig elde edlgnru.: ve bu glic
bize gelecegii tahmin etme clanag
saghyor” dedi.

oturumda uzman psikelog

Turk kumasian thvanva Vi biyuledi

Ceren Kog, ‘Bagimhlik
Bozukluklarma Genel Bakig’
baghkh sunumuyla ‘bagimlihgy
anlatt. Terapist Olmalk Bir
Miinasebet Meselesidir’ konu
baghgiyla uzman Klinik psikolog
Aysegiil Kalem, deneyimlerini
kaulimalarla paylast. Bagislama
ve intikarmun farkl tarumlarina,
nedenlerine ve insan hayatindaki
verine ise ‘Kisilerarasi llctigimde
Bagislama ve Intikam’ ha;,lugnla
Dr. Oz, Uyesi Il Coklar dofindi.
‘x\wa! medyarun giinliik yasam
pratiklerini ve insanlarla iletigim
kurma bicimimizi nasil
etkiledigini, klinik psikolog Drr.
Serap Altekin, "Sosyal Medya
Uzerinden Kendimizle ve | L’syaﬂd
Kurdugumuz Tligi’ adl
oturumda inceledi. Prof. Dr. Sevim
Cesur, insanin esyayla veya
insann insanla miinasebetinde
toplumea kabul edilmig bir
kavram olan ahlak tizerine

MIMARLIK ve Tasanm Fakiiltesi Moda

ve Tekstil Tasanmi Balimi uzman Sema
Hatun Tirker, Erasmus Staff Mobility

kapsaminda kabul aldi@ Vilnius

Uluslararas) Tasanm Haftasi'nda iki snemli
galismaya imza ath. Litvanya'da Vilnius
Design College tarafindan organize
etkinlige Ingiltere, Fransa, Hollanda,
Ispanya, Beyaz Rusya ve Libnan'dan
pesitl akademisyenler de katld, Istanbul

Ticaret Universitesi Moda ve Tekstil
Tasanm Bélimi uzmani Sema Hatun
Tiirker, '‘Osmanl Saray Kumaslan' sunumu
ve 'Turk Kumaslan ve Halilan' workshop
galismasiyla blylk begeni topladi. 5 gln
stiren tasanm haftasinda Turker'in
workshop galsmalanna Litvanyal tasanm
dgrencileri yogun katlim gergeklestirdi.

“Miinasebetsiz Derken? fliski
Diizenleme Mekanizmasi Olarak.
Ahlak’ baghgiyla bilgiler verdi.

Progranun ikingi gliniinde ise

alanlarmda uzman isimlerle &
farkl atdlye gerceklestirildi.
Uzman klinik psikolog Evrim
Gitkdag ile ‘Psikodrama
Atilyesi: Kendi-Biz fle
Miinasebet’, psikolog Deniz
Bozunogullar ile “sahada
Psikolog Olarak Calisirken Saha
Dili ve Kargilagilan Kisilerde Cok
Kiltiirlii Insan Odakh
[ligkilenme ve lletigim’, psikodra-
matist Ziihal Yerlikaya ile

‘Gelecege Kanat Agmak’, klinik
psikolog Ceyla Taner ile * IE!dPI
Odasinda Giivenli [ligki Kurmar,
Klinik spor }mkologu Seren
Akina ile‘Sporda Miinasebet’,
egitmen Gizem Canbolat ile de
‘Duygu Yoénetimi' bashkh atislye
ve psikodrama galigmalan yogun
ilgi gordii

CPhl

Sanhay - Cin Halk Cumhuriyeti
18-20 Haziran 2019

« Bitmis ilac tretimi « Bitmig ilag formiilasyonu
« llac paketlemesi = Dzel imalat

. IE!I]I'I aktif farmasitik bilesenler y[wfarmm[ﬂ(

» llag hammaddesi

» flag dzel hizmetleri il Lol

ULUSLARARASI iLAC SEKTORUNUN
PLATFORMU

CPhI China

« 50.000 iizerinde ziyaretci

+3.000 tzerinde katiimei

* Asya Pasifik bdlgesinin lider eczacilik,
farmasatik fuar

Odeme Plani

Minimum stant alani: 12 m*

Katilim bedeli + 3.600 TL/m?

1. Gdeme : Talep edilen m?x 1.000 TL
2. lideme + Kalan bedelin %50'si

+ Bakiye bedel

3. tideme

* Katilim stzlesmesi ile birlikle ddeme dekentunun
Oda’'miza iletilmesi gerekmektedir,

s |tk Bdemeye ilickin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilerek,
stant secim hakki taninacakhir.

Tesekl

eder, saygilar sunariz.

Katilim Bedeline Dahit Hizmetler

« Stant insaal organizasyonu

» Uriinlerin naklye, gimrikleme ve
sigorta islemleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin
yer almasi

» Tiirkiye Milli Istirak brogiiriinde firma bilgilerinin
yer almasi

» Fuar siiresince iletisim araglan ve ikram
hizmetleri

» Stant bilyukligu ile orantili girig karti

= T.C. Ticaret Bakanlifs tegvik basvuru islemleri

Banka Bilgisi

+ ISTANBUL TICARET ODASI

Banka = YAP1 KREDI BANKAS|

Sube £ GULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kodu : 055

TL Hesap No: 405614779

IBAN = TR2% 0006 7010 0000 0060 6147 79

= Odemeler Firma hesabindan, tam firma unvani ve
“CPHI CHINA 2019” ibaresi ile
gergeklestirilmelidir.

Hesap Adi

Tayfun Fakiroglu - Esra Avcio§lu - Aylin Ddabas

‘-\\"\v; ISTANBUL lf,;tu

(0212455 61 18 - 455 41 10 - 4556107
+ 0533 959 30 57
+0212 520 15 26

r; TiCARET Faks
C \ ODAS] 833 E-posta: tayfun.fakiroglu@ito.arg tr - esra.avcioglu@ito.org.tr
aylin.odabas @ite.org.tr
weww.ito.org.tr



M-ERA.NET2 / 2019 ¢agrisina davet

M-ERANET 2
prajesinin 2019 cagrisi
agildi. M-ERANET [I
Avrupa tilkeleri
arasinda malzeme
bilimi ve mithendislii
konulannda giicli
araghirma ve gelistirme

ortakliklarmn Ahmet
kurulmasi amaciyla KARATAS
Avrupa Birligi

Komisyonu tarafindan Ufuk 2020
kapsanunda desteklenen bir ERA-NET
Cofund projesidir.

Hangi konularda proje sunulabilir?

Proje bagvurularinm su konulara
vinelik olmasi gerekmektedir:

® Malzeme mithendisligi ve islemede
modelleme (modeling for materials
engineering and processing)

@ Yeniliki ylizeyler, kaplamalar ve
arayiizeyler (innovative surfaces, coatings
and interfaces)

@ Yiiksek performansh kompozitler
(high performance composites)

@ Fonksiyonel malzemeler (functional
materials)

@ [leri malzeme bazl saghk
uygulamalan igin yeni stratejiler (new
strategies for advanced material-based
technologies in health applications)

@ Katmanl imalat icin malzemeler
(materials for additive manufacturing)

Kimler bagvurabilir?

@ Yitksekogretim Kanunu kapsaminda
ver alan yiiksekdgretim kurumlar,

@ Eggitim ve araghrma hastaneleri,

@ Ar-Ge yapmakla giirevlendirilmis
kamu arastiuma merkez ve enstitiileri,

[ Turklyu'de verlesik sermaye girketleri
veya bunlarm olugturdugu
konsorsiyurnlar,

TUBITAK 1071 - Uluslararas: Arastirma
Fonlanndan Yararlanma Kapasitesinin ve
Uluslararas: Ar-Ge Isbirliklerine Katihnun
Arttinlmasina Yonelik Destek Programi
hiikiimleri dogrultusunda desteklenecek.

Destek oram ve proje biitcesi ne
kadar?

@ YiiksekGEretim kurumlarn, egitim ve
aragtirma hastaneleri ve kamu aragtirma
merkez ve enstitiileri yiizde 100 destek
oram ile desteklenecek.

@ Ozel kuruluslarda;

a) Blyiik olgekli kuruluglarm biitgesinin
yiizde 60,

b) KOBI'lerin biitgesinin yiizde 75,
olacak sekilde destek orani uygulanir.

Ozel kuruluslar icin proje biitgesi st
suun uygulanmavacak. Fakat bir projede
ver alan yiiksekdgretim kurumu, egitim
we araghirma hastanesi, kamu arashrma
merkez ve enstitiisii veya bunlar
tarafindan clugturulan konsorsiyumlar ise
PTi ve kurum hissesi déhil
toplamda en fazla 1 milyon TL ile
desteklenebilecek.

Gagn takvimi

M-ERANET web sayfasindan
(https:/ /m-era.net, submission
/submission / call-2019) yapilacak
1. Asama basvurusunun son tarihi:
18/06/2019

TUBITAK PBS iizerinden yapilacak
1. Asama ulusal bagvuru son tarihi:
29/06/2019

M-ERANET web sayfasindan yapilacak
2, Asama bagvurusunun son tarihi:
19/11/2019

TUBITAK PBS tizerinden yapilacak
2, Asama ulusal bagvuru son tarihi:
2/11/2019

2. Asama degerlendirme sonuclarimn
duyurulmas: Subat 2020

Proje nasil sunulacak?

Proje sunacak uluslararasi
konsorsiyumun en az iki farkh dilkeden iig
farkl kurumdan olugmas: gerekiyor.
Tiirkiye'de yerlesik kurum /kuruluslar
tarafindan bagvurularm http: / / uidb-
phbs.tubitak gov.tr/ adresi tizerinden
elektronik imzal olarak vapilmasi
gerekivor.

iletigim:

burcu haskilic®tubitak.gov.tr

0312 298 94 67

hasan.czdemir@tubitak.gov.ir

0312298 1248

i Teknopark
Istanbul"un tek
kozmetik markasi
Dermoskin, bugiine
kadar 40 yerli
kozmetik formiilii ve
9 yerli gida takviyesi
tretti, Ar-Ge
laboratuvarmi
Teknopark istanbul’a
tagryan Dermoskin,
miisteri
memnuniyetini de
laboratuvardaki
uzmanlan ile
yonetiyor.

40 yerll kozmetik
formiilu tiretti

SOYHAN ALPASLAN

FOOD INDIA

INSPIRED BY SIAL

Yeni Delhi - Hindistan
19-21 Eyliil 2019

« Tiim gida ve icecek iirinleri

= Gida isleme ve ambalzj ekipmanlari
= Etiketleme makinalan ekipmanlar

{E'min biiyiik ve en kiskli
markalannin Ar-Ge stireclerini tasidi
Teknopark lstanbul ekosistemni
gelismeye devam ediyor. Teknopark
Istanbul’a Ar-Ge laboratuvar kuran firmalardan
biri de Matilek Medikal Urtinler Pazarlama
Sanayi Limited Sirketi. 40 yerli kozmetik
farmiilii gelistiren Matilek, Teknopark
Istanbul’daki tek kozmetik markas) Dermoslkin'i
tiretivor. Matilek, 1996'da Omer Sanyer
tarafindan kuruldu, 1970'li villarda eczaclik ve
depoculuk faaliyetleri ile sektire giren Sanyer
ailesi, Tiirkive've ilk ithal dermokozmetik
tirtinlerini getirdi,

YERLi MARKA KOZMETIK
Matilek, yaklagik 10yl stireyle

1,5 MILYARA YAKLASAN NUFUSUYLA HINDISTAN PAZARI
TURK GIDA PROFESYONELLERINI BEKLIYOR!

«5000 m? alanda, 8500 profesyonel ziyaretci
*SIAL markasinin ayricaligi ile Hintli profesyonellere ulasim

12 milyonu askin perakende Urin dagitim merkezinin bulusma noktasi

sHintli firmalarin uluslararasi ticarette taninirligi

sHindistan Ithalatcilar Birligi FIF1 isbirligi ile profesyonel ikili goriisme

organizasyonu

* Stant insaat organizasyonu

« Urunlerin nakliye, gumrikleme ve sigorta islemleri

 Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

« Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi
* Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri
« Stant blylklugi ile orantili giris karti

* Devlet destegine iliskin ilgili Birlik tarafindan talep edilen dosya masrafi

* M?katilim bedeli: 4.230 TL

? isTANBUL

TICARET
1882

I&F opasI

%

Sibel Tayanc - Begiim Ece

Tal : 0212 455 41 11 - 4556503
GSM  : 0533 959 30 57

Faks ;02125201526

E-posta: sibel.tayanc@to.org.tr - begum.ece@ito.org.tr

www.ito.org.tr

fason tretim yaptiktan sonra
2006'da kendi markasi
Dermaoskin’i gelistireli,
2011"de kendi iiretim
tesislerinde Dermoskin'i
tiretmeye baslayan

Matilek, Eskigehir

Organize %ana}’l
Bislgesi'ndeki 15 bin
metrekarelik tesisinde

ilag tivetimi igin giin

sayiyor. Matilek, verli
formiillerle yabana
rakiplerine fark athg
markasi Dermoskin'i kiiresel
kozmetik markalarndan biri

sag ve tirnak bakam
serisi, glineg koruma
serisi bu iriinlerden
birkagy. Urettigimiz
gda takviveleri

olarak medohbiotin,
medobyocomplex,
hyaluronic asit, vitamin
C ve coenzyme Q107
siralayabilirm.
Uretimimizin Ar-Ge'sini

Yerli hammadde
gelistirebiliriz
“Bakanhgimiz cok faydal

calismalar yapryor, Devletimiz Ar-Ge
calsmalanna, yerli formilasyonlann
gelistirimesine destek veriyor. En gok
ithal ettigimiz hammaddeleri kendimiz
Uretebiliriz. Akademisyenlerimiz geng
eczacilan hammadde Uratimi
kanusunda desteldemed.”

Yerli marka

"Geng bir ekiple caligyoruz. Misterinin
gen donslerini Teknopark Istanbul'daki
Ar-Ge ekibimiz yonetiyor. Yani bilgi hattimiz
Teknopark Istanbul'da, Tiketicinin sorulanm,
isi gok iyi bilen uzmanlar cevapliyor.
Teknopark Istanbul'da yer aimak bizim
iGin biylk bir sans. Saygil ve birkimli
yeneticileri, her kenuda firmalara yardime:
olan tim personeliyle bulunmaz
bir arastirma merkezi.”

ekibimizle birlikte {stanbul Teknopark'ta
yapiyoruz. Halen pivasada 40 fizerinde
Dermoskin markali dermokozmetik tiriinlerimiz
meveut ve formiilasyonlan bize ait. Nutrafarm
markasi ads altindaki 9 gida takviyemizin
formiiliinii de biz gelistirdik.

DAHA AZ ITHALAT

Tiiketici yerliyi tercih ediyor mu?

Kozmetik alaninda ve mida takviyesi olarak
titketicinin tercih ettigi tirlinler tiretivoruz.
Ulkemize global ekﬂnomimn geregi birgok farkh
marka ithal tirinler giriyor. Yerli markalarmizin
sahg her gegen giin artiyor. Ithal iiriinlerin sabg

yinin azalmasma katkida bulundugumuzn
diisiiniiyorum, Rakibimiz olan ve eczanelerde
satilan birgok yabanc markarin oldukca énemli
miktarda pazar payina giriyoruz.

AVANTAJLI FIYAT

Yerli kozmetigin avantaji nedir?
Uretim tilkemizde yapihyor ve
dolayisiyla fiyat avantaj var,
Urdinlerimiz yerli firetim olsa
da fr)rmul(b,yununda yeralan
ve tretimde kullandigimiz
hammaddelerin biiyiik bir
boliimil ithal. Bitiin bunlara
ragmen planlama yaparak
israfa neden olacak thtiyag dis1
tretim yapmadigimiz igin daha
ekonomik sartlar saghyorue,
Baganmizin gistergesi,
dermatologlar tarafindan
anerilmesi ve kullancinn

yapmaya hazirlaniyor. Istanbul elde ettifi etkiden memnun

Ticaretin sorularmy, Matilek olmak zor Kalmasiclr.

Ar-Ge Miidiirii eczac Hatice “Yerli marka deyince style bir Ozel iiretimleriniz

Sariyer cevaplad. Sanyer, 47 duruyaruz, Given konusu var mi?

sallik mesleki de:\t’\-‘lrm ile veni giindeme geliyor. Ama yeri Dermokozmetik

Formiiller iretmeye devam kozmetiklers karst duyulan tirtinlerimizin tamarm

ediyor. onyargilan Dermoskin ile kirdgimizi dﬂ":at?;ng[ar tirl?iﬁndaﬂ
i (] distniyorum. Cunki markamiz ~ tercih edilen {iriinler.

40 YERLI FORMUL pazarda gayet iyi bir konumda.  Tedavilerinde ilacin
Dermoskin ne iiretiyor? Citay strekli yiksek yanunda tavsiye ediyorlar.
Sag, cilt ve viicut bakim tutuyoruz.” Bunlar gogu zaman ilag olarak

tiriinleri tiretiyoruz. - — bulunmayan Griinler.
Mesela, Be Bright leke M U$teny| Ar-Ge Omnegin farkh

serisi, Acgun sivilee kib- I endikasyonlarda hastanin
serisi, anti aging serisi, e I cevapliyor kullanabilecei

dermokozmetik giines
korumalardan 10 gesit
tirtintimiiz piyasada
satiliyor, Bunun yan
sira sivilceli ve lekeli
ciltler, yaglanma kargih
tiriinler ve gida
takviveleri, sac soruntan
igin gampuan o:sjtlcn ve
gida takviyeleri gibi pek ok
spesifik tiriiniimiiz bulunuyor,
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‘Galizan’ olmadan olmuyor
velakin ‘cabgan’la da olmuyor;
en azindan kolay olmuyar. ..

bagladh
Maslow’un ihtiyaglar
hiyerargisinin * calmn bagtlilifina

Mesela (a]n;.anlanmmn, =3 uygulanmasi” Gizerine yapilan
yaptklar igi ken i gibi i uyarlama, ilging yaklagimlara
p,ormelerml saglayamiyoruz., qf 4 sahip.

Peki, neden? Durum sanki, orta y . Cahgh kuruma yitksek
diizey yoneticilerin, nanudiger Sallh derecede baglilik gosteren
mengenelerin cahisanlar KE;S(IN calisan, “digerleri igin ne
preslemelerine patronlarin wminmeneniion . vapabilivim?” diye, baghlik

sessiz kalma konusundaki
srarlanndan kaynaklanivormus
goriintivor,

‘Cabganlara deger verme’ konusunu
diger {ilkeler ciddi yatirimlar yaparak ele
alirken bizim pas gegmemiz, aslinda, "bir
neslin pas gecilmesi’ demek oluyor...

‘Calisanlanin bagh olduklan
kurumlara aidiyeti’ siralamasinda neden
son yillarda hep gerilerde kaldik?

Gnkii aidiyet demek, heyecan demek
ve ig yeri bu heyecam galisaninda
u_\,and1ramuynr‘-;l o gahgann ise
ayaklarinin geri geri gitmeden gelmesi
milmkiin olmuyor; giin igindeki tek
derdi, mesai saatlerimin bitmesini
beklemekten ibaret oluyor.

‘alisan aidiyeti'nin gecmis
donemlerde daha yiiksek olmasinin
sebebi, firmalanin biiytime siirecindeki en
2o dénemde, firmalar yiikseltmek igin
patronlarla cabsanlarin tek ruh olmalan
idi. Yedikleri igtikleri ayn gitmezdi
clinkd hiverarsik kaliplar heniiz tam
oturmamus, yetki simirlan tam
netlesmemisti.

Sonra firmalar bliyidi, biiyiidd ve Gist
yinetimle cahsanlar arasina duvarlar,
kurallar gn'meve baglach. Gelinen son
noktada ise ‘cahsan’, ige alimlardaki
bagvuru say l‘,lndqn ll'uM olmaya

gstermeyen galigan ise “Benim
igin dnemli olan, fazla mesai icin didenen
ticrettir,” diye diigintir.

Gahghg kuruma yiiksek derecede
baghhk gisteren ¢aligan, “digerlerini en
iyisini yapmasi igin tegvik ederim.”,
baghihk giistermeyen ¢ahgan ise “Yasal
olarak haklamdan daha fazlasin
kullanmaya ¢alisirm.” diye konuya
yaklagir.

Gabgh kuruma yiiksek derecede
bagllik gésteren galisan iginden “Ben
iginde lizh ve bagary: yiikselten
biriyim.” diye, baghlk gistermeyen
galigan ise "Yaptigim igi sevmivorum
ama gabismak zorundaymm” diye gegirir.

Cahghg kuruma yiiksek derecede
baghihk gisteren caligan, “genis ve bily
bir organizasyonun bir pargasi
oldugumu biliyorum”, baghhk
postermeyen caligan ise "Ekibimle
galismayi sevmiyorum” der (ve ig
ilanlarina bakmaya devam eder...).

Cabighifa kuruma yiiksek derecede
baghlik gisteren qalisan, “Kendimi ve
igimi dnemli hissediyorum” duygularim
tagir, baghlik gistermeyen caligan ise
saclece para igin ;a]lg»tlgzm belirtir,
”bu]dugum ilk firsatta 151 birakabilirim”
gorlisiinii kuvvetli wk:lde iginde
vagsatmaya devam ?der

Guc yer degistirdi

Glicln yer dedistirdidi fikrini is
adamlanmizin Gnemsemesi gerekiyor.
Evet, glip yer dedistirdil

Is yazan Jim Collins, her yirmi yida
blyiik bir yonetim fikrinin ortaya gikbidin
s0yliyor ve devam ediyor:

W 1900'erde, sirket ical edildi,

W 1920'lerde ise ‘yBnetim', bilim oldu,

B 1960'larda yaln, strekll gelisme
fikrinin geceri oldugu donemi
yasadik,

W 1980'lerde ise girisimeilk ve yeniligin
tekrar eden bir strec oldudu fikri
gelistirildi,

B Simdi ise kurumiann artik deger
yaratacak yapilar olmadidl, onun
yerine giiciin bireylere gectigi fikrinin
gegerli oldugu bir ddnemin igindeyiz.
Collins goyle devam ediyor:

“Caliganlar zamana veya fiziksel

variklanna gore degi, fikirlenne gore ise

alinirlar ve fikirferi ile hedeflarineg uygun
deger Urettiklerine bagh olarak maas
alirlar. Ama aymi zamanda verilen deder
kadar da deder katarlar firnaya.”

Is yapma bicimleri nasi degisim
gegiryor?

Baz Omekler:

B “\al satma” bitti, deder transferi
basladi.

B “Tagima" kelimesi, yerini “sunma’ya
barakti; “Istedidiniz degeri en ivi
sekilde biz sunanz.”.

B “Calisan” dénemi bitti, Birlkte
yoleuluk yaptigimiz “kabile Gyeleri”
var simdi.

His yerleri artik salt ®is yeri" olarak
dedgil, hayatin biiylk bir kisminin
gecinldidl “ikinci ev” olarak gériliryor.

W “Misteriler” bitti, hizmet ettigimiz
“efendilerimiz” var bugdn.

B Bilinmeyenleri dgrenmek i¢in zahmete
agirmek eskide kald:. Simdi, arama
motorlanna miracaat etmek kafi.

B “|ntiyacim kadar harcanm.” demek bir
seyi degistirmiyor; kazangtan,
sistemin ve piyasa ekonomisinin
istedigi miktar verilmek durumunda,
alternatifi yok.

B “Amirim”, “Mudir'im”, “Sefiim” vb,
hiyerarsik tarimlamalar artik islevsel
ve motive edici degil, hatta kistlayici

oluyor. Artik, ise badl es savivelilik ve
proje bazh yetkilendirmeler var,

B “Mesai" kavraming da elvedal “Eve
gdndermeme” akimina hos geldiniz.
Cazip tekliflerimizle sizi “eve
gondermemeye” karariyiz.

B “Rakip"ler yerine, “birfikte maraton
kosulan ve envai cesit stratejiyle
temposunu birbirine gére ayarlayan
kosueular" var. Yan yana
kostuklanmzi gecmeye ya da birinci
gelmeye degil, yansta kalmaya
adaklanmamiz dnemii.

M Degisim gegiren bir diger kelime de
“Uretim”. Onun yerine, “pazann
beklentilerini karsilama” Ghegjini
kullanmak faydah.

B Mavi yaka-beyaz yaka aynmi biterken
herkese her konuda danisilan
“inovasyon fikir sisternleri’ne
gegiliyor.

B Beyaz yaka, rutine takilip kalmigken
isveren, onlardan kendilerini asmasini
ve gorlimeyen noktalan kendisine
gdstermelerini bekliyor.

B Markalasmay ve markaya verilen
dedgeri tekrar konusalm. Kisiler icin
bir marka, yasam bulmacalarinin
tamamiandid bir kullibe ait olmalan
anlamina geliyor.

B “Pazarlama” kelimesi efsununu
yitirmeye bashyor. Pazadama,
“miisterinin istedidini ona
kazandirmak”la yer dedistiriyor.

B Filozoflara gore “cesit Aidlrir". Bu
baks agisiyla firmalar icin fazla cesit
demek, ¢okiis demek. Keza
diinyanin en basanl firmalannin
Gzelligi, gesit saylannin az clmas.
Uriinlerini gesitiendirecsk olanlar iyi
diigtnmelil

W “Risk" olumsuz mu, yoksa olumiu bir
kavram mi, tekrar gozden gecirlmeli
clinki risk, glindelik hayatin tam
merkezinde ve kazandiran seyin ta
kendisi; tabii iyi yonetmek sartiyla.

B Bugiin bilydyen firmalann yaptidi sey
kendi yaptiklan iste biylk bir
dmeklik olusturmak. Bunu da
islerinde “en iyi" olarak basamyorlar.
Dolayisiya bir firmanin misyonu para
kazanmak dedil, “bir eser birakmak”
olmall ancak.

antaya

athig seylere
ihtiyag
duydugunda
bulup
gikarmakta
zorlananlar i¢in
Ozel sirt gantasi
tasarland1. 25
litre hacmi olan
canta su
gegirmiyor.
Canla, icinde 17
bagimsiz béliim
barndinyor.

Tiim ihtiyaglar1 bu
ozel sirt cantasinda

AYSE BASAK
ANTADA egyalann toplu
muhafaza edebilmesi, kolay
tasinabilmesi ve icinde
aradifimz aninda
bulabmeniz uzun yolculuklarda
tinem tagiyor. Gotirdiiginiiz seylerin
iyi organize edilmesi icin cantanin
dogru tasarlanmasi sart. D|i. firgamz,
kemeriniz, bliglsayanruz ;n(apl:lrm:lz
birbirinden ayri verlerde ama her an
ulasilabilir bir sekilde dursalar fena m
olurdu? Canta tireticisi Halton, tizel
sirt antast ile ihtivaclan karsilamay
hedeflemis.
DESTEK ARTYORLAR

Tek fermuarla agihp ditz bir zemin
haline gelen Commuter sirt cantasinin
tasanminda dzellikle dikkat edilen,
arachjfiruz rahatga bulmak, bir geyi
almak igin baska esyalar gikarmak
zorunda kalmamak ve her duruma
uyum saglamak olmus. Neticede
ortaya inovatif yeni nesil bir sirt

A'DAN Z'YE KONAKLAMA ENDUSTRISI

cantas: cikmug, Tasanmalan seri
iiretime gegebilmek igin internet

ve teknoloji diinyasimin popiiler
fonlama yontemi kitlesel fonlama
(erowdfunding) ile projelerine destek
anyorlar. Gereken maddi destegi,
cantalanna ilgi duyan, satm almak
isteyen insanlan bulurlarsa iiretime
baglayacaklar.

Cantaya athgniz seylere ihtivac
duydugunuz anda bulup gkarmakta
zorlanyor musunuz? Seyahat ederken
temiz-kirli, kititk-biii
elektronik cihazlar gibi her seyin alt
alta dist tiste bir yere tilkalmasimdan
hoglanmiyor musunuz? Eger
egyalarimz iyl organize etmek ve
rahatca istediginizi bulmak sizin icin
dnemli ise Commuter tam size giire bir
canta! 25 litre hacmi olan canta su
gegirmiyor. Canta, iginde 17 bafimsiz
bolitm barndiryor. Ayakkabn
torbasindan, yastikh diziistii bilgisayar
bolmesine vanincaya kadar. Kiigtik
biiyiik her esya icin aym bilimler

THE HOTEL SHOW BUNYESINDE

“TURKISH HOS

PITALITY SHOW™

Dubai - Birlesik Arap Emirlikleri

17-19 Eyliil 2019

A = Endiis

TURK KONUKSEVERLIGi DUNYAYA ACILIYOR

Turkish Hospitality Show

Show Dubai‘de, Turk konukseve

« 50.000 ziyaretci

+ Konaklama endistrisinin etkin fuari The Hotel
profesyonel yiizii, "Turkish Hospitality Show"

» Konaklama endistrisinde Birlesik Arap

diigtiniilmig. Giinlitk kullarum igin
tistteki fermuar ile cantay: fistten

agip igine bir seyler koymak gkarmak
miimkiin iken cantanm tasanimindaki
farklilik asil yan taraftaki fermuarin
agiimasi ile ortaya gikiyor. Biiylece diiz
bir sekle gelen ¢anta drnegin otel
odasinin yatafinn iizerine va da
piknige gidildiginde ¢imlerin {izerine
serilebilivor, gerekir ise kancalarndan
bir yere asilarak bu sekilde de
kullamlabilivor.

Otel odalarna asin dagimadan,
derli toplu bir sevahat imkar sunan
Halton Commuter kitlesel fonlama
tamamlandiginda hayata gececek ama
heniiz seri iiretimi yok. Ancak 145
dolara erken siparis verilebilir, bu
cantaya herkesten éince sahip
olabilirsiniz, Biiyle tasanm dykiilerinin
ve arkalarindaki kitlesel fonlama
desteinin bir iyi taraf da yeni
tasanmlar yapmak isteyenlere,
inovatif buluslart olanfara harekete
gececek iThami vermeleri...

HO

= Stant ingaat, temel
« Uriinlerin Istanbul-

v sigorta islemleri
* Fuar ka Iotjunda W

rliginin

» Oda'rmzca hazrlan:

bilgilerinin yer almasi

aydinlatma
Oubai nakliye. giimrikleme

e web sayfasinda firma

an brosurde firma bilgilerinin

Emirlikleri ve Karfez dlkelerinin Snemi

« Bolge ilkelerde konaklama endiistrisi

ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve ihracat

yer almasi
# Fuar siiresince ofis, iletisim araclari ve ikram
hizmetlerinden faydalanma imkani

baglantilarinin gerceklestirilme

fideme Plam

Minimum stant alani: 12 m?

Katilim bedeli 95 TL/m
+1.000 TL/rmy
: Kalan bedelin
+ Bakiye bedel

« Katlim sdzlesmesi [le hirlikte ddeme dekontunun
Oda’miza iletilmesi gerekmektedir.
* ik édemeye iliskin banka dekontundaki tarih ve

saal dikkate alinarak bir siralama gerceklestirilersk,
stant secim hakks taminacaktir,

= Stant buylkligl ile

= = Devlet destegine ili

* T.C. Ticaret Bakanl

orantill fuar giris kart: temini
gwin ilgili Birlik tarafindan falep

edilen dosya masrafi

11 tegvik islemleri takibi

Banka Bilgisi

Hesap Adi  : ISTAMBUL TICARET ODASI

Banka : YAP| KREDI BANKASI
asvuru ile birlikle] Sube : SULTANHAMAM - ISTANBUL
%5051 Sube Kodu : 055

TL Hesap No: 80514779

IBAN : TRZ9 0006 7010 0000 0040 4147 79

+ Odemeler Firma

isTANBUL
'ncmzzr

r\\y ODAS] '88:

hesabindan, tam firma iinvani ve

“TURKISH HOSPITALITY SHOW" ibaresiile
gerceklestirilmelidir.

Ozlem Kilig - Seyma Pekcan - Esra Avcioglu

GSM
Faks

= 0533 959 3057
02125201524

esra.avcioglu@ito.org.tr
www.ito.org.tr

Tel 20212 455 65 12 - 455 65 07 -

4526710

E-posta: ozlem.kilic@ito,org.tr - seyma,pekcan@ito.org.tr



an sanayiciler
ev aletleri icin
tedarikgci giinlerinde

ADEM ORHUN

ISTANBUL
Ticaret Odasi Yan
Sanayi Borsasi'mn
(YSB) diizenledigi
Tedarikgi Giinleri’
bu sefer, Royal Ev
Aletleri firmasiu ve
tedarikgi adaylanm
agirladi. Oneeki
hafta yiizlerce yan
sanayici KOBI,
bilisim girketi ve
girisimeiyi savunma
sanayi firmalan ile
ikili girtigmelere alan YSB, bu kez,
ani su 1sthe, gida hazidama grubu,
kigisel bakim ve temizlik grubu

sanayicileri bulusturdu.
YENI iSBiRLiKLERj

Beylikdiizii'nde fabrikas: ve
antrepo alam bulunan Royal, motor

ciginda kalan parcalarin tamarmm
imal etme yetenegine sahip, Firma
bununla birlikte biiytik oranda
yerli firmalarla ¢a
kurulan ve ani su1sihalarla
kendisini pazarda kabul ettiren
firma, 2001°den sonra beyaz esya
chgindaki diger iirlin gruplannda
da uluslararas firmalarin OEM
tireticisi oldu. Kuzey Marmara'daki

sanayi firmalannm kiimelendigi
SAHA Istanbul'un da tiyesi olan
Royal, Ar-Ge faaliyetleriyle de hem
tiriinlerini hem de pazar paym
gelistirivor. Muhtemel yeni
tedarikgileriyle tanugmak igin
ITCrya gelen Royal yetkilileri,
kaliptan elektrige kadar bircok yan
sanayici ile girtiserek yeni
igbirlikleri igin adim att.

yor. 1997'de

BAUMA CTT
RUSSIA

Moskova - Rusya Federasyonu

4-7 Haziran 2019

« |5 ve Ingaat Makinalan
« Insaat Araglan ve Ekipmanlan
 Madencilik

* Beton Sanayisi
» Insaat Teknolojileri
* Yedek Parca Sana'_.u

i

RUSYA’NIN EN BUYUK i VE INSAAT MAKINELER] FUARI ILE
IHRACATTA YENI FIRSATLAR

Bauma CTT Russia

« 40.000 m’ sergileme alan

* 26 (ilkeden 586 katiima

* 59 tlke ve Rusya'min 75 balgesinden
23.000 profesyonel ziyaretgi

insaat endlstrisi fuar
* Bauma Fuarlar zincirinde

yikselen grafigi
Odeme Plam

Minimum stant alani: 12 m*
Katiim bedeli : 2 640 TL/m’

Oda’'miza iletilmes| gerekmektedir.

stant segim hakki taninacaktir,

= 20, kez diizenlenecek Rusya'nin en biiyiik

Istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin

50°si (29 Mart 2016]

1. Gdeme :1.000 TL/m?
2. Odeme : Kalan bedelin %
3, Odeme : Bakiye bedel [3 Mapis 201%)

» Kalilim sozlesmesi ile birlikte ddeme dekontunun

# |lk ademeye iliskin banka dekontundaki tarih ve
saat dikkate alinarak hir siralama gerceklestirilerek,

Katilim Bedeline Dahil Hizmetler

+ Stant ingaat organizasyonu

« Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve
sigorta islernleri

* Fuar katalogunda ve web sitesinde firma bilgilerinin
yer almasi

* Tiirkiye Milli Istirak brosiiriinde firma bilgilerinin
yer almasi

* Fuar suresince iletisim ve ikram hizmetleri

* Stant blyUklugu ile crantili giris karti

» T.C. Ticaret Bakanli tesvik basvuru islemleri

Banka Bilgisi

Hesap Adi - ISTANBLUL TICARET ODASI
Banka : YAPI KREDI BANKASI
Sube s SULTANHAMAM - ISTANBUL

Sube Kedu :035

TL Hesap No: 804614779

IBAN : TR29 0006 7010 0000 0080 6147 79

« Gdemeler Firma hesabindan, tam firma unvani ve
“BAUMA CTT RUSSIA 2019 * ibaresiile
gergeklestirilmelidir.

Tesekkiir eder, saygilar sunariz.

TICARET
ODASI 882

{..\v‘p. ISTANBUL
QS

U

Akif GEnlilell - idil Aslantas

Tel :0212 4556119 - 4556113

GSM ;0533 959 3057

Faks 02125201526

E-posta: akif.gonulcu@ito.org tr - idil.aslantas@ito org.tr
www.ito.org.tr

't _ .

CEYHUN KUBURLU

ON donemlerde huzla biiyiiyen
dondurma pazars, kurumsal
zincir markalarla bitytimesini
stirdiirtiyor. Tiirkiye'de
dondurma titketiminin hala Avrupa
tilkelerinin altinda oldugunu anlatan
yetkililer, “Suan kurumsal markalar
2019 dla yeni subeler igin harekete gecti.
Bu sene turizm patlamasi hekleyen
Tirkiye'de dzellikle deniz kenanndaki
tatil bilgelerinde birgok marka yeni
girigimeiler anyor. Franchise
bedellerinin 50 bin TL ile 200 bin TL
arasinda degistigi bu sektorde
yilsonuna kadar agiimasi beklenen sube
sayisi ise 150" dedi.
DUNYADA PAZAR NASIL?

Sektir temsilcileri, bu alanda sube
agmayi planlayan 10°dan fazla
markanu bulundugunu belirterek, su
degetlendirmeyi yaptilar: “Tiirkiye'de
dondurma tiiketimi her yil artsa da
dinyann difer bélgelerine gire kigi
bagi titketimde Tiirkive hala
bir hayli geride. Amerika'da &
willik kt'il bas dondurma
tukc'tmu 30 ]1trcv g
ulagirken, Avrupa‘da ise
en yﬁk@ek tiiketim
yilda kisi bagina 13 -
litre dondurma
titketen
Finlandiya'da.
Yine Avrupa
ortalamasina
baktigimizda
tiiketim miktar 7 litre
civannda. Tiirkiye'de her
yil diizenli olarak biiyiiyen
dondurma pazarina
baktigimizda tiketiminin en
biiyiik kismin, aminda titketilen
tiriinler olugturuyor. Bu titketimin
yiizde 80'ini 6-25 yas arasi niifus

TiCARET

tiketirken, toplam tiketimin
yiizde 44'it Marmara Bolgesi'nde,
}uade 23'i Ege Bilgesi'nde
gerceklegiyor. Diinya ¢apindaki
dondurma tiiketimine bakhgimizda
Tiirkiye 15'inci sirada yer aliyor.
Yine Tiirkiye, kisi bagi tiiketime
baktigirmizda 3.5 litre kisi bag tiiketimle
diinyada 30'uncu sirada. Tirkiye'de
bu alanda kurumsal marka sayisi qok
az. Markalara ek olarak dzellikle
Istanbul ve Ege’de butik olarak hizmet
veren, {iretim yapan birgok marka var.”
GERI DONUSU 18 AY
Bugiin markaya yatinim yapmak
isteyen bir yatinmcinin sahip olmast
gemkcn biitge, restoranin biiytikliige
gire degiskenlik gisteriyor. Markalarnn
birgogu anahtar teslim faaliyet
gasteriyor. Franchise girig bedelleri
50 hin ile 200 bin TL arasinda. Yatinmin
geri dindig stiresi de ortalama
18-20 ay civarinda. 60-80
metrekarelik restoran
igin 30-40 bin dolar
. yatnm bedeli
e rekiyor. 100
metrekare ve
tstil
. mekanlar
icin
vaklasik
35 hin-50 l‘Jln dalar
yatinma |hhya¢
h  duyuluyor.
— Aynca franchaise
alacaklara yiizde
2 orarunda yvillik ciro
katki pay1 ve yiizde 3
oraninda da reklam katka
paw1 var. Diikkanmn
bitytikligiine ve cirosuna gore

-
personel gideri yaklasik yiizde 10

olarak hesaplamyor. Net kir tahmini
ise lokasyona gore viizde 25 ile
vitzde 35 arasinda” dedi.

Tlrkiye’de nasil buylidu?

Sektariin Tirkiye'de
bilylmesini de anlatan
sektor temsilcileri,
“Dondurma ilk olarak
belirli lokanta ya da
restoranlarda imal
edilirken, daha sonra ev,
sokak ve dilkkan
dondurmaciligi olarak

gelisme gosterdi ve
1970'lere kadar teknik
kapasitesi olmayan
kiicilk isletmelerden
halka sunuldu. 1980'den
ftibaren sektore modern
ve ileri teknoloji
kullanarak giren yerli ve
yabanci sermayeli

firmalar, sektbrin
gelisim slrecini
hizlandirdi. Son yillarda
ise farkli tatlann da
pazara sunulmasi ve ks
aylarinda da yavas
vavas hareketlenen
satislar ile pazar daha
da biiyiimeye basladi.”

Yatinmcida aranan ozellikler

Tiirkiyedeki dondurma
markalarina yatinm yapmak
isteyenlerde aranan dzellikler hakkinda
da bilgi veren sektor temsilcileri,
“Tiirkiye'nin her yerinden gelecek
tekliflere agiklar. Markalann havasin
yansitacak ve markaya deder katacak

yatrimecilar one cikiyor. Tlrkiye
genehnde Bneelikle tercih edilen illerin
basinda ise Istanbul, izmir, Ankara,
Bursa, Antalya, Eskisehir geliyor. insan
trafii fazla olan lokasyonlara ek olarak
AVM ya da ig merkezi yakinindaki
yerler tercihler arasinda” dedi.



TiICARET

Atik
Valide'den
inen
sokakta

H n
SzroRK
[ftardan énce gittim
Atik-Valide semtine,
Kag defa gectigim bu sokaklar, bugiin
yine,
" Sessizdiler. Fakat Ramazan
maneviyyeti

Bir tath intizara gevirmig siikiineti;

Semtin oruclu halky, siiztilmiis
benizliler,

Sessizee garsidan dontiyorlar birer
birer;

Bakkalda beklegen fikara kizcagizlan,

Az qok yakinda sezdiriyor top ve
iftar,

Meydanda kimse kalmadh artik biitin
biitiin;

Bir top giiriiltisiiyle bu sahilde bitti

n,
Top giirleyip orug bozulan lahzadan

Bir nurlu neg'e kapladi kerpicten
evleri,

*Ya Rah nasil ferahh bu dlem, nasil
temiz!

Hayirli isler ve Ramazan-i serifler,
Ticaretin bereket ay olarak bilinen
Ramazan ayuun ilk giind ve haftarun
bag!

Yukandaki dizeler merhum Yahya
Kemal'in, Uskiidar'daki “Atik
Valide'den Inen Sokakta” adh siirinden
bir biltim.

Ramazan ile ilgili hemen biitiin
kitaplarda Istanbul mutlaka dile gelir.
Yerli ve yabana seyyahlann eserlerini de
yine Ramazan ve lstanbul siigler.

Sevginin, muhabbetin,
yardimlagmarin, dayamsmann,
kardesligin en ok nesviinema buldugu
sehir [stanbul‘dur.

[stanbul’da Ramazan denilince haliyle
ilk akla gelen belde elbet Eviip'tir. Gelin
Eytip'e Yahya Kemal'in dilinden, Eyiip
mezarhgim anlatsina konuk olalim.

“Eytip, Tiirklerin 6lim gehri Eytip,
Avrupa topragarun bittii sahilde; Islam
cennetinin bir hahgesi gibi yesil duruyor
Bu dliim gehrine bir defa girenler,
kendilerini bir servi ve gni riivas: iginde
kaybolmus gibi hissettikleri zaman
biliyorlar mu ki hakikaten bir riiyada
bulunuyorlar?

Cunkti Eyiip, Istanbul'u fethetmeye
gelen Tirk ordularmm, Hicretin 857,
senesi baharinda surlara karg gordiikleri
bir ritya idi. Iste o riiya, Hali¢'in
kenarinda gimdi glird{igiimiiz yesil sehir
oldu. .

Eyiip'ii seneler evivel Istanbul'u
gormeye gelen sair Henri de Regnier,
Eyiip mezarhklarinm bir yokusunda
durmug, bizimle beraber yasayip
Gldiiklen sonra mezarina sarikh bir tasin
dikilmeyecegine acimug ve “Istanbul!
Miminlerinin o kadar sevdigi Eyiip
servilerinin altinda kendimi senin
aliilerinle kardes hissetim!” demigti.

[ste Eyiip biylesine insarin ruhunu
sanp sarmalayan ve bu halini de
Ramazan ayinda daha gok hissettiren
kutlu bir beldedir.

Simdi de Uskiidar ve Eyiip’ten sonra
Ramazan ayinin ok canh yasandif
Topkapi'ya ugrayalun ve Yahya
Kemal'in izlenimlerinden takip edelim.

“Bazi yerler vardir ki, ruh eser” derler.
Topkap Sarayi'nda bir kag giin gegiren
insan, bu sbziin kuvvetini derinden
derine duyar.

Son iki buguk senenin Gziintili
giinlerinden birkagini Topkap
Sarayi'min odalannda, sofalannda,
bahgelerinde gegirdim. Her ziyaretimde
de rubum bu saraydan, soguk bir demir,
kizgin ategten nasil cikarsa Gyle cikh.

Revan Kiskii'nde gezerken kulagima
derinden bir Kur'an sesi geldi.
Birdenbire Islam mimarisini tam
manasiyla gérdiim.

Ciinkii Islam mimarisinin igine bir
ruh gibi muhakkak rahle bagmda bir
Kur'an sesi lazim. O ses olmadigi zaman
bu mimari kuru bir sekilde gériintiyor.

Bu fikrimi rehberim Liitfi Beye
styledim. Ve bu Kur'an sesinin nereden
geldigini sordum. "Hirka-i Saadet
Dairesi'nden’ dedi. Yavas yavas sesin
geldigi pencereye yaklashk.

Baktim. Yesil, vemyesil, ruhani yesil
bir daire? Pencereye arkasim gevirmis bir
hahz, éteki dleme dalms bir ruhun
istirahativle okuyor, diger bir hafiz da
gozlerini yummus bir ksede tespihini
gekiyar,

Bu hadiseyi idrak ettikten sonra
Istanbul dan nigin gkanlamiyoruz? Bu
stipheyi halleder gibi oldum™

——————— e e . et

Lyiligin oncii

Diinyanin

408 milyon

SUMEYRA YARIS TOPAL

URKIYE gectigimiz yil,

‘komsusu acken tok yatan

bizden degildir’ Hadis-i

Serifi'nin anlami gereg, ihtiyag
sahiplerine en gok ulagan tlke oldu.
Hem miktar hem de yapilan
yarcdimlarm milli gelire orar agsindan
listede birinci olan Tiirkive'de, ihtivag
sahiplerinin géniillerine dokunan
kurumlarindan biri de Tiirkiye Diyanet
Vakli. Gegtigimiz yil Tiirkiye'nin 81
iline ve 725 ilgesine ulagan Vakaf,
diinyada da 98 iilke ve 323 bilgeyi
iyiligi ile kusath. Yarnim asra yakin
gerceklestirdigi iyilik faaliyetleri ile
yiizleri giildiiren Valaf, bu Ramazan'da
faaliyetlerine huz kesmeden devam
edecek.

1 MILYON KIiSiYE IFTAR

Bugtine kadar diizenledigii Ramazan
programlarinda Tiirklerin fakir ve
muhtaglara ulagan yardim eli olan
Tiirkiye Diyanet Vakfi, bu yil da
istlendigi sorumluluk kapsaminda
binlerce aileye umut isig olacak.
Yurtigine vonelik yardimlar
qergevesinde ise ihtiyag sahipleri va
miilteci aileler icin 40 bin adet ahgveris
yardim karti dagitilacak ve 5 bin yetime
kayafet yarchnu yapilacak. Ulke

linde iftar sofralarmda da
1 milyondan fazla kisi agirlanacak.

102 BiN PAKET

Tiirkiye Divanet Vakf, 2019
Ramazan progranu gergevesinde,
diinyanin farkl balgelerinde 102 bin
100 gida paketinin dagibmim
saglayacak. Kurulacak iftar sofralar ile
196 bin 675 kisiye sicak yemek
ulagbiracak olan Vakif aynica bayramda

da gocuklarm yiiziind guldtirecek.
Banglades, Cad, Filistin, Nijer, Somali,
Sudan, Surive ve Yemen olmak tizere
B iilke 19 bilgede 11 bin gocuga da
bayramhk kiyafet yardim yapilacak.

223 MILYON TL

Ramazan sevincini farkh
cografyalarda aghg iftar sofralarninda
milyonlarca Mislimanla birlikte
yagayan Tiirkiye Diyanet Vakf; iftar
sofralan, gida ve bayrambk
yardimlaniyla birlikte toplam 22,3
milyon TL'lik yardin ihtiyag sahipleri
ile bulugturacak. Vakfin gectigimiz yil
gerceklestirdigi toplam yardim miktan
ise 408 milyon TL'vi bulmugtu.

4 BIN KiSiYE EGITIM

Tiirkiye Diyanet Vakh iyiligi,
yalnizea maddi yardim anlaminda
vaymyor. Vakim ivilik calismalarindan
bir digeri de kitlttirel alanlar. Vakaf ¢atist
altinda hizmet veren Kadin Aile ve
Genglik Merkezi (KAGEM] ile farkl
dallarda 4 binden fazla kisiye egitim
veriliyor, KAGEM kapsaminda kurulan
KALEM isimli kitap kahve ile
kitapseverlere ulasilirken, qesitli
konularda gergeklegen siiylesi
programlariyla da kiiltiirel faaliyetler
ivme kazanarak devam ediyor. Tirkiye
Diyanet Vakfi'mun en énemli kiiltirel
cabismalarindan biri de 38 {'uldw
okuyucularm Ramazan'la beraber
heyecanla bekledig Tirkiye Kitap ve
Kiiltiir Fuan, Bityiik ilgi géren fuar bu
yil Istanbul, Ankara, Gaziantep ve
Almanya Kiiln'de kitapseverlerle
bulusacak. Vakif; fuarlar haricinde de
okumaktan mutluluk duyanian Tirkiye
genelinde 30, Istanbul’da 5 adete ulagan
yaymevleriyle kitapla bulusturuyor.

RUSYA'DA CAMI

Vakfin kiiltiirel faaliyetleri yurtici ile
stirl degil. Vakif 14 tilke ve 24 egitim
kurumunda 7 bin 769 Grenciye efitim
destegi veriyor. 111 iilkeden
‘uluslararas imam hdlip lisesi’,
‘uluslararasi Grenci programy’,
‘uluslararasi ilahiyat program’ ve
‘uluslararas: diger egitim destek ve burs
programlar’ kapsanunda 2 bin 749
ogrenciye de Tiirkive'de efitim imkimn
saglaruyor, Miisliimanlarn birlik
mekinlarim insa eden Valkaf,
yurtdigmda su ana kadar 103 camiyi
ibadete act. Ingiltere, Rusya,
Kirgizistan, Bosna Hersek, Arnavutluk,
Makedonya, Kosova ve Cibuti cami
ingaat devam ediyor. Suriye’de Firat
Kalkan ve Zeytin Dah bélgelerinde
teroriin zarar verdigi 270 caminin
tadilat Vakif tarafindan yapilda.

(ilke ve
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KUresel insani Yardim 2018
Raporu’na gore, Tirkiye gecen yilen™
cok insani yardim yapan iilke oldu.

illi gelirinin yiizde 0.85'ine denk

gelen insani yardimlaria diinyada 98

323 bolgeyi iyiligi ile kusatan _

Tuirkiye'nin iyilik Snciilerinden biri de
Turkiye Diyanet Valf. Vakif .
gectigimiz yil 408 milyon TL’lik ‘iyiligi’

yardimseverlerle bulugturdu. e

i

-

\

17 milyon

kisiye

kurban
yardimi

Vakfin faaliyetierinden biri ci
‘Kurbanini Paylag Kg;rée;m:
Yakinlas' projesi. Proje
kapsaminda projesi
kapsaminda yurticinge
287 Il ve ilce merkezi,
;{mmnda ise 143
Ulkede 436 bélged
430 bin 8 hisaeg .
kurban kesan Vakf
gectigimiz yil, 17
milyon 845 bin
Kisiye kurban eti
ulastirdy,

lik defa
Mushaf
olarak
gérdiiler
Diyanet Vakirnin en ok
Uzeninde durdugu
Projelerden biri de ‘Hegj
Kur'an Olsun’ ml—:eduyan
Kuran-| Kerimi hayatfannda
Mushaf olarak gérmem is
olan Mislimaniar icin
2015't2 baslatlan proje
kapsaminda 1 milyon 246
bin 427 Kuran-i Kerim,
Kur'an talebeleri jlo bulusty
Aynica 67 iilkeds yere
dnlleryde dahil olmak iizere
27 dilde de meal basim
gerceklestirild,

: Ti‘JRkWE
“ U DIYANETY :
”‘— o NAKFL -

sti z'];;;zet Vakfi'ndan
98 tilkesine

TL destek

u

2 milyon kisi
suya kavustu

Suya hasret topraklar Tirkiye Diyanet
Vakfi'nin ylritttiga 'Bir Damla Bir Hayat'
projesi ile suya kavusuyor. Proje
kapsamnda 21 Olkede 199 su kuyusu
hizmete acilarak 2 milyon 454 bin 450
insanin suya hasreti dindi, Ayrica 50 su
kuyusunun yapimi devam ederken 28 su
kuyusunun da
yapimina bag-

“ lanacak.

R R, s

Bir fitre bedeli
23 Turk Lirasi

Diyanet isleri Baskanl, Ramazan fitresinin
bedelinin 23 TL eldudunu agikiad. Agiklamada,
"Vatandaslanmiz Ramazan boyunca zekat, fitre,
fickye, sadaka, gida paketi, bayramik kiyafet gibi
badeslanni ‘www.tdv.org ve bagis.tdv.org’
adreslerinden yapabiecedi gibi il ve iice
maftiliklerd, TOV subeler, PTT subeleri ve
anlasmal bankalar araciligiyla yapabilecek.
Bagsgilanmez GSM operatdrlering bagh fatural
ve faturasiz hatlardan 5601'e SMS géndererek
fitre bagsinda bulunabilecek. Bir SMS Ucreti, bir
fitre bedeli olan 23 Tirk Liras:" denildi.




I STANBU

TICARET

On bir ayin sultani Ramazan ayinda camileri

siisleyen 450 yilhk Osmanli gelenegi mahyalar, Istanbul'daki camilere
asiimaya bagland. Islam aleminin heyecanla bekledigi Ramazan ayinin
gelisi ile minarelerin siisii mahyalar, tiim Istanbul'da

ilk teravih namaziyla 1siklandinlacak.

Firincilar, Ramazan'da iftar
sofralanimin gézdesi olan pide igin
hazirhiklarin tamamlad.

Osmanh saray

mutfagindan

miras kalan

Ramagzan taths:

glllag, hazrm

kolay oldugu

igin iftar

sofralannda en

cok tercih

edilen

tathlardan biri, Giillag, orug
nedeniyle diisen kan sekerinin
normal seviyesine gelmesine de
yardimci oluyor. Gillag, tiiriine
gore 30 - 40 lira arasinda degisen
kilogram fiyatiyla satisa
sunuluyor.

On bir aymn sultam Ramazan'in uzun bir aradan sonra bahar ayina denk
gelisiyle, sahur ve iftar sofralarina yonelik haziriklar da yogunlast, Bu Ramazan
ayinda da ailelerin gida aligverisi icin degismeyen adresi Misir Carsisi ve
Emindnii oldu. Iftariyelikler arasinda en ¢ok hurma ragbet gériirken, Misir Garsisi
esnafi da Ramazan nedeniyle lic aylk sabsi kisa siirede yaptiklanin soyliyor.

CHINA &

Seckin Fi
HOMELIFE TURKEY e e

Bakliyata ragbet gok

istanbul Ticaret Odasi Hububat, Baklivat,
Kuruyemis ve Kuru Meyve Meslek Komitesi
Baskan Mehmet Yasar, Ramazan ayinda
hububat ve bakliyat sahslanmin artacagini

soyliyor. Yasar, “Fasulye, nohut, mercimek,

piring bu ayda en gok ragbet géren
Uriinlerden. Aynca hurma satislan da bu
ayda oldukga artiyor” dedi.

Sahurda internetten
alisveris 5 kat artiyor

baglatilan cazip indinmier

2018'de, b|r N

online sahur alisve:

tiketim ve temizlik Grinleri Gne ikt

Gida aligveriglerinde; peynir, zeytin,
kahve, cay, bal ve hazir gidalardan olusan
Ramazan paketleri talep gériiyor.

BEGUM DEKAN-SERRA YILDIRIM

IARIHI Misir Garsisi esnafi,

yaklasan Ramazan ayi igin

hazirhklarini tamamladi ve

en vazgecilmez yiyeceklerle
tezgahlanm donatti. Ramazan
ayinin bu yil bahar mevsimine denk
gelmesi iftariyelik olarak kahvaltiik
gesitlerine olan ilgiyi artinrken,
bakliyat iiriinleri ile birlikte sebze
ve meyveler de sofralardaki yerini
alacak. Ayrica protein ve
karbonhidrat agisindan zengin
olmasiyla insanlann biitiin besin
ihtiyacim karsilayan hurma da
Ramazan ayimin en ok tﬁklglilen ve
satin alinan driind olacak. Ote
yandan bu Ramazan ayinda
internetten siparig yoluyla iftariyelik
ve sahurluk aligverigin artmasi da
bekleniyor.

Hurmalar bu yil kilosu 20 ile 80
lira arasinda degigen fiyatlarla
sofralara sunuluyor. Yogunluktan
memnun oldufunu dile getiren
garsi esnafi, Ramazan ayinda
hurma satislannda ylizde 90 artis
oldugunu sdyledi. Esnaf; en ¢ok
Medine, Kudiis ve iran hurmasinin
tercih edildigini dile getiriyor. Seker
hastalarinin da sugai hurmasina
talebinin arthg belirtiliyor. Sugai
hurmas:, diigik seker orani ve
yiiksek lif icerigi ile seker
hastalannin da rahathkla
tiiketebilecedi bir hurma tiirii.

Ramazan alisverisinin olmazsa
olmaz olan iftariyelikler arasinda
kahvaltihklar bilyk ragbet gérilyor.
Protein kayna olan peynir de
vatandasin en cok tercih ettigi
yiyeceklerden. Ramazan ayinda en
fazla satigi olan Ezine peynirinin
kilogram fiyatl 32-60 lira arasinda.
Gesit cesit zeytinlerin iginden en
cok kilosu 19 TL olan yesil zeytin
ile kilosu 32 TL olan siyah iri zeytin
tercih ediliyor.
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Makine Sanayi,
Ekipmantar:

Avrasya bélgesinde gerceklesen Cin Griinlerine yonelik
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