TUSAS, yil bitmeden
insansiz savas ucagi
ANKA-3 ve milli
muharip ucak
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diikkani

sehirlerinin radarinda olan kongreler,
ITO’nun da yakin takibinde.

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic,
2024’te istanbul’a 11 uluslararasi kongreyi
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Meclis Calisma Toplantisi'ni
gerceklestirdi. Programin
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acilisinda konusan ITO Baskan:
Sekib Avdagic, istisare kiiltiiriiniin
OECD, 2023 kiiresel ekonomik biiyiime tahminini diisiirdii. 2024 6ngoriisii ise daha da dii-
siik. Uzmanlara gore kiiresel ekonomideki daralmada artan korumacilik 6nlemleri de etkili.

onemini vurguladi. Avdagic,
Son 13 yllda 2024 TAHMINi YUZDE 2.7

Ahmet Hamdi
Tanpinar’in meshur
eserine adini veren

“Toplantilarimiz, ITO'nun
temelinde bulunan istigare
kiiltiiriintin somutlagmig halidir”
dedi. Baris Cabac1 M10-11

Sigortacilar da

personel ariyor

Birgok sektorde oldugu gibi
sigorta acenteleri de egitimli
insan kaynag1 temini konusunda
problem yasiyor. Ogrenciler ise
staj yeri artyor. Adem Orhun B 15

TURKIYE POZITIF AYRISIYOR

leltl am al ar OECD, son yayinladigi Ekonomik Trump déneminde alevlenen ticaret
A - ; 7 Goriinim Raporu’nda kiiresel savaslarinin ardindan giindemde
yuzde 336 arttl p > ekonomik biiyiime tahminini ylizde belirginlesen korumacilik tedbirleri,

3’ten yilizde 2.9’a indirdi. 2024 gecen sire zarfinda kiiresel ticarete
ongoriisii ise yilizde 2.7 seviyesinde. iyice yerlesti. Sayi ve tiirleri
Uzmanlara gore, kiiresel ekonomik her gecen giin artan

DTO’ye gore, 2009
sonunda G20 lilkelerinin
ithalati kisitlamak icin

| K Y | ' performansin diisiisiinde korumaci uygulamalar,
LA ol by oydugu toplam . . artan riskler yaninda ekonomileri daraltmaya
diizenleme sayisi 70 kadardi. Y5 lokomotif ekonomilerin devam ediyor. Tiirkiye ise
2022 sonunda bu sayi 2 bin S g
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Fatih Oktay M8'de edbirleri de etkili surdiriyor. M 9'da

istanbul gﬁﬁiriikleri
7/24 hizlanacak

Istanbul Giimriik Miidiirliigii ne
bagh noktalarda yogunlugu
azaltmak icin yeni adimlar atiliyor.
Muratbey’de baglatilan 7/24 caligma
sisteminin Atattirk Havalimani
Giimriik Midiirligii'nde
uygulanmasi i¢in ¢alismalar
hizlandirildi. Tiirkiye'nin dig
ticaretini olusturan mallarm biiytik
boliimtintin islemleri buradan
yapiliyor. Siimeyra Yaris Topal B 5
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Stresi 8 dakikada
distiren uygulama

BTM girisimlerinden Mistikist, gorsel ve isitsel uyaranlar kullanarak, 8 dakika icerisinde odak seviyesinde
yiizde 95, stres seviyesinde ise yiizde 90'a varan iyilesme sagliyor. Mental saglik harcamalarini yiizde 97 oraninda
azaltan uygulama, ucus ici eglence sistemlerine entegre olarak da yolculara stressiz ve rahat bir yolculuk vaat ediyor.

TUGCE OZKUS

APAY zeka destekli beyin dalga

diizenleme uygulamas1 Mistikist,

kullanicilarin stres ve odaklanma

problemlerini
asmalarina yardimei
oluyor. Norobilim alaninda
calismalar ytirtiten
bilgisayar bilimcisi Bugra
Karahan'in gelistirdigi
Mistikist, gorsel ve isitsel
uyaranlar kullanarak,
stresin azaltilmasina,
odaklanmanin ve is
performansinin
artirilmasina destek oluyor.
Bilgiyi Ticarilegtirme
Merkezi (BTM)
girisimcilerinden Bugra
Karahan, beyin dalgas: diizenleyici ve
yapay zeka destekli bir nérobilim
uygulamasi olan Mistikist'i, Istanbul
Ticaret okurlar1 i¢in anlatt1.

STRESI AZALTIYOR

Mistikist tam olarak hangi soruna
¢0ziim {iretiyor?

Uygulamamiz, stres ve stres bazli
sorunlara ¢6ziim tiretiyor. Artik insanlar
kolay kolay odaklanamiyor, hatta odak
siireleri 8 saniyeye kadar diismiis
durumda. Tabii burada Instagram, TikTok
gibi sosyal medya uygulamalarmin pay1
biiytik. Biiytik sirketler mental saglik
¢oziimleri icin servet harciyor. Calisan
basina yillik 2 bin 400 dolar civarinda bir

Bugra
Karahan

harcama s6z konusu. Mistikist ise bu
sorunlara beyin dalgalarini diizenlemede
‘Brainwave Entrainment’ teknolojisini
kullanarak ¢6ziim {tiretiyor. Sadece 8
dakika icerisinde odak seviyesinde ytizde
95’e varan artis, stres
seviyesinde ise ytizde
90’a varan bir azalma
sagliyor. Ayrica mental
saglik tirtinlerinde
calisan basina harcanan
yillik maliyetleri,

ylizde 97 oraninda
distirebiliyor.
Ucaklarda, ugus igi
eglence sistemlerine
entegre olarak,
yolcularin daha stressiz
ve rahat bir yolculuk
yapmasini sagliyor.

3 YILLIK AR-GE

Siire¢ nasil ilerliyor?

Uygulamamiz 3 yillik bir arastirma-
gelistirme asamasindan sonra Kasim
2022’de piyasaya cikt1. Dilerseniz
https:/ / mistikist.com adresine girerek
veya Google Play Store ve Apple
AppStore’dan indirip, tecriibe
edebilirsiniz. ‘Microsoft for Startups
Mentorship Pilot Program’indaki tek Tiirk
startup olarak programi tamamladik.
Ufuk Avrupa-Avrupa Inovasyon Konseyi
(EIC Accelerator) programina revize tam
basvurumuzu kasim ayinda
gerceklestirdik. Bu ay hem "BTM Sahne
XL hem de ‘ITU Cekirdek-BigBang

Ik 50 Girisim’ etkinliklerinde Mistikist
yer alacak. Diinyanin en biiyiik
hizlandirma sistemlerinden biri olan
Techstars da kendi programlarina
katilmamuiz igin bize ulast.

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Noroloji Anabilim Dali laboratuvarlarinda
yaptigimiz calismalarda da Mistikist'in
etkinligini klinik olarak kanitladik.
Projede emegi gecen Prof. Dr. Semai Bek,
Prof. Dr. Giilnihal Kutlu, Dr. Serkan Aksu,
Dr. Elif Tiilay, Dr. Funda Bayrakdaroglu
hocalarimiza tegekkiir ederim.

YENi OZELLIiKLER

Calismalarinizda yeni asamalar ne
olacak?

Uygulama gelistirme kisminda temel
ozelliklere ek olarak B2B Portal, Akilli
Saat Destegi, HRV Modulij,

Android/ Apple TV destegi gibi birgok
ozelligi de 6ntimiizdeki yil uygulamamiza
entegre edecegiz. Yapay zeka alaninda
OpenAl ile yaptigimiz partnerlik
anlasmasinin ardindan entegre ettigimiz,
Al destekli kisisellestirilmis uyaran
modiilii en 6nemli 6zelligimiz olma
yolunda ilerliyor.

Aslina bakarsaniz, biz bir bakima Elon
Musk’in Neuralink’inin ¢ipsiz
versiyonunu daha efektif sekilde
yapiyoruz diyebiliriz. Bu sebeple ileride
Neuralink’le belki bir birliktelik bile
olabilir. Ayn1 sekilde Apple’in yeni
tanittig1 Vision Pro karma gergeklik
gozliigli de yaptigimiz isin geleceginin ne
kadar parlak oldugunu gosteriyor.

Ti CARIET

V|zyonumuz
dunya lideri olmak

“Hizl bir sekilde
disariya aciliyoruz.
1 yil gibi kisa bir
siirede
c¢ogunlugu ABD,
Rusya, Almanya
ve Turkiye’den
olmak lzere
15 binden fazla
kullaniciya eriserek hem
globalde hem de Tiirkiye’de
belli bir taninirhga ulastik ve
taban kitlemizi topladik. Su
an icin Calm ve HeadSpace
gibi pazarin 6nde gelen
uygulamalarindan uzakta
olsak da Mesmerize ve
Brain.Fm ile belirli bir
seviyede rekabet ediyoruz.
2026 yilina kadar global
pazardaki 6ncii markalardan

biri olmayi
hedefliyoruz.
Vizyonumuz,
Brainwave
Entrainment
teknolojisinde
diinya lideri olmak
ve tiim insanligi daha
az stresli, daha
odaklanabilir kilmak. Esas
amacimiz, insanliga fayda
saglamak.

Tanm ve sanayi devrim-
lerini kacirdik. Teknoloji
devrimini yakalamak i¢in cok
bliyiik bir firsat var. Arsa,
tarla, bina yatinmi yerine
teknoloji girisimlerine
yatinmlar artarsa hep birlikte
kazanacagiz, Turkiye
kazanacak.”

BTM’nin etkisi cok degerli

Mistikist’i hayata
gecirirken en biyuk
zorlugun ilk sermayeyi
bulmak oldugunu belirten
Bugra Karahan, BTM
tecriibesini ise sdyle
degerlendirdi: “BTM
haricinde uluslararasi bircok
hizlandirma programina
katildik. Sunu acikca
soyleyebiliriz ki; BTM,
diinyanin en iyi girisimcilik
merkezlerinden biri. Sadece

mentorlukla kalmayip, aylik
KPI takibi, yatinmcilarla
bulusturma gibi oldukca
degerli kazanimlar sunuyor.
Tabii ki burada bu
lokomotifin islemesini
saglayan siiper enerjik ve
bilingli BTM ekibi bu
basarinin en biiyiik
kahramanlar. Basta
ibrahim Elbasi olmak
lizere tiim ekibe sonsuz
tesekkur ederiz.”

Arzum urinlerinizle
yeni vilda, yepyeni hikayelere...
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1 OCAK'TA YURURLUKTE
Kurulus sermayesi

tutarlan artirilda

TICARET Bakanlig, yeni kurulacak
anonim ve limited sirketlerin, Tiirk
Ticaret Kanunu'nda belirtilen en diistik
sermaye tutarlarinin artirildigm:
duyurdu. Bu tutarlardaki degisiklige
dair Cumhurbagkani Karari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. 1 Ocak 2024'ten
itibaren gegerli olacak yeni tutarlar
soyle olacak:

H Anonim sirketler i¢in 50 bin lira
olan en az esas sermaye tutar1 250 bin
liraya ytikseltildi.

M Limited sirketler i¢in 10 bin lira
olan en az esas sermaye tutar1 50 bin
liraya ytikseltildi.

M Kayitli sermaye sistemini kabul
eden halka agik olmayan anonim
sirketlerde baslangi¢ sermayesi 500 bin
liradan az olamayacak.

Yeni tutarlar sadece yeni kurulacak
sirketler i¢in uygulanacak. Sermayesi
belirtilen tutarlarm altinda olan mevcut
sirketlerimiz bakimindan bu asamada
sermaye artirimi yapilmasi zorunlulugu
bulunmuyor. Fakat bu durumdaki
sirketlerin, 6z kaynak yapilarin
gliclendirmeleri bakimmdan
sermayelerini en az anilan tutarlara
artirmalarinda fayda oldugu
vurgulandi.

Elektnkll otomobll

ithalatina servis sart1

TICARET Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Baz1 Elektrikli Araclarin
ithaline Tligkin Teblig, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Buna gore, elektrik
motorundan tahrikli diger araglarm
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret
Anlagmasi imzalanan tilkeler mengeli
olmayanlarinin serbest dolasima giris
rejimine tabi tutulmas: halinde, gtimriik
beyannamelerinin tescilinde giimriik
idareleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
veya yetki verdigi kurum, kurulusca
diizenlenen izin belgesi aranacak. Izin
belgesi muafiyeti saglanabilmesi i¢in
esyanin ‘A. TR Dolasim Belgesi’ veya
ilgili serbest ticaret anlasmasi
kapsaminda menge ispat belgesi ile
gelmesi gerekecek.

Izin belgesinin diizenlenebilmesi igin
7 cografi bolgede en az 20 yetkili servis
istasyonu, ithalatcinin kendisi
tarafindan kurulacak. Elektrikli arag
alim, satim, bakim ve onarimmdan
sorumlu olacak kisilerin TSE veya MYK
tarafindan yeterlilik belgesine sahip
olmast gerekiyor. Diizenleme, cagri
merkezi kurulmasini da sart kosuyor.
Ithalat: yapilacak esyanin imalatgisinm
yurt icinde yerlesik yetkili temsilcisinin
olmasi da gerekiyor.

QR KODLA
BIZE BAGLANIN

HER GUN 250 YENI SIRKETIN BILGILERINi ALIN

istanbul Ticaret Odasr’ nda (ITO) her giin
yaklasik 250 yeni sirketin kaydi
gerceklestiriliyor.
Bu listelere istanbul Ticaret Gazetesi
okuyucular
artik kolayca ulasacak.

ITO’da son bir hafta icinde kurulan yeni
sirketlerin listesine ulasmak icin QR kodu
taramaniz ya da bilgisayarinizda

https://www.ito.org.tr/documents/Qr_Code/301123.pdf

adresini ziyaret etmeniz yeterli.

X S TICARET - &
= Y st aciin dtingen: -
)t iant

f J TICARET

ODASI ™

iSTANBUL

Saglik kuruluslarina
denetim diizenlemesi

Ozel Saglik Tesislerinin
Denetimi Hakkinda Yonetmelikle
ruhsatsiz, izinsiz saglik hizmeti
sundugu, islem ve tibbi uygulamalar
yaptig1 saptanan merkezler
valiliklerce kapatilacak, ilgili kisiler
hakkinda cumhuriyet savciligina sug
duyurusunda bulunulacak. Ayrica,
sorumlulugunu yerine getirmeyen
saglik tesisi yetkilisi iki kez
uyarilacak, iiciinciisiinde ise
gorevine son verilecek.

AGLIK Bakanh tarafindan
hazirlanan ‘Ozel Saglik Tesislerinin
Denetimi Hakkinda Yonetmelik’,
Resmi Gazete’de yayimlandi. Yapﬂan
diizenlemeyle ruhsatsiz, izinsiz veya faaliyet
belgesi olmadan saglik hizmeti sundugu,
tan1 ve tedaviye yonelik islem ve tibbi
uygulamalar yaptig1 tespit edilen merkezler,
valiliklerce kapatilacak ve ilgili kisiler
hakkinda cumhuriyet saveiligma sug
duyurusunda bulunulacak. Diizenlemeye
gore, saglik tesisleri ve saglik hizmet sunum
alanlar, olagan, olagandis: ve siire sonu
denetim olmak tizere ti¢ sekilde denetlenecek.

HASTA KAYITLARI

Ayrica Bakanlikga belirlenmis tibbi
uygulamalara ve endikasyonlara
uygunlugunun tespiti amaciyla hasta dosyasi,
elektronik kayzt sistemleri, tibbi fotograf, tibbi
goriintiileme, rapor ve diger ilgili bilgi ve
belgeler tizerinden veya kisaca ‘e-denetim’
olarak adlandirilan Saglik Tesisleri Denetim
ve Izleme Sistemi kullanilarak inceleme,
denetim ve degerlendirme yapilabilecek.

IKi UYARI

Denetim kapsaminda ilgili saglik
tesisinden istenen bilgi ve belgelerin, Bakanlk
Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiince
belirlenen internet adresine eksiksiz ve
zamaninda girilmesi veya basili olarak
komisyona iletilmesinden, koordinator ve
ilgili saghk tesisi yetkilisi sorumlu olacak.

Bu sorumlulugunu yerine getirmeyen
saglik tesisi yetkilisi iki kez uyarilacak,
tclinciistinde ise gorevine son verilecek
ve 3 yil stireyle hicbir saglik tesisinde
mesul muidtirlitk yapamayacak.

VALILIK ONAYIYLA

Birden fazla kamu kurumunu ilgilendiren
konularda, Bakanlik veya valilik onayiyla
ortak denetim yapilabilecek. Acil saglik
hizmeti ve mevzuat geregi ilave ticret
alinmayacak saglik hizmetlerinden mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olarak ilave ticret alindigt
tespit edilen saghk tesisleri hakkinda ilk
tespitte bir onceki aya ait briit hizmet
gelirinin binde biri oraninda idari para cezasi
verilecek ve fazla alinan ticret iade edilecek.

Hayvancﬂlk |
destekleri katlandi

TARIM ve Orman Bakanlig, hayvancilikta
stirdtirtilebilirligi saglamak ve verimliligi
artirmak amactyla bir¢ok destek kalemini
ytizde 100-150 artird1. Buna iliskin
‘Hayvancilik Desteklemeleri Uygulama
Tebligi’, 1 Ocak’tan itibaren gegerli olmak
tizere Resmi Gazete’de yayimlandi.

Bu kapsamda, 2022'de 12 bin lira olan stirii
yoneticisi (goban) destegi, ytizde 150 artigla
30 bin liraya ¢ikartildi. Kog ve teke alim
destegi, kiigiikbas hayvan 1slahimin
saglanmasi, verimliligin ve stirti kalitesinin
artirlmasi amaciyla hayvan bagina 2 bin lira
olarak uygulanacak.

Buzag destegi, 2022’ de kriterleri saglamasi
durumunda 900 TL /basa kadar verilirken, bu
yil igin ytizde 133 artisla 2 bin 100 TL /basa
cikartildi. Bu destek, bu yil dogan her buzag:
i¢in verilecek. Diive alim desteginin ise
hastaliktan ari igletmeler iin ytizde 50 hibe
oranminda uygulanmasima baglanacak.

Anag koyun, keci destegi, 50 TL /bas iken
100 TL /basga ytikseltildi.

Bitkisel uretime testek

esaslari guncellendi

TARIM ve Orman Bakanh@inca
hazirlanan ‘Bitkisel Uretime
Destekleme Odemesi Yapilmasina
Dair Teblig’, Resmi Gazete’de
yayimlandi. Tebligle, saglanan
desteklerin basvuru ve 6deme
tarihlerinde degisiklige gidildi.

Buna gére, iiretim yili icinde
Ciftci Kayit Sistemi (CKS) veya
Ortiialt Kayit Sistemi’nde (OKS)
kayith olan ve desteklemelerden
faydalanmak isteyen ciftciler,
tebligde anilan yem bitkileri
destegi icin 1 Ocak 2023’ten
itibaren, diger desteklemeler icin

ise hemen CKS ve OKS’ye kayit
olduklan il/ilge midiirliiklerine
sahsen veya yasal temsilcisi
araciligiyla basvuruda
bulunabilecek. Ciftcilere, 2023
tretim yil icinde tarimsal liretimde
bulunulan CKS’de kayith tanm
arazisi biiytikliigu dikkate alinarak
mazot ve giibre desteklemesi
yapilacak. Hesaplanan mazot ve
giibre destedgi, ciftcilerin Ziraat
Bankasrndaki hesaplarina mazot
ve giibre aliminda kullaniimak
tizere tanimlanacak, nakdi 6deme
yapilmayacak. Mazot ve giibre

TARIM ve Orman Bakanliginca

hazrlanan Tarmsal Amagli
Orgutlerln Derecelendiriimesine
II|sk|n Yonetmelik, Resmi

Gazete’de yayimlanarak yirirllige
girdi. Tanmsal amagl kooperatifler,

tanmsal Uretici birlikleri ve i1slah
amagl yetistirici birlikleri,
derecelendirme kapsamina

desteginden yararlanmak isteyen
ciftciler, taleplerini 29 Aralik’a
kadar yazih olarak bildirecek.

Kuru tarimda dane zeytine
dekar basina 575 kilogram,
zeytinyagina 115 kilogram, sulu
tanmda dane zeytine 850 kilogram,
zeytinyagina 170 kilogram verim
miktarina kadar destekleme
o6demesi yapilacak.

alinirken derecelendirme
komisyonu, Tarim Reformu Genel
MUdurligu personelinden
olusacak.

Tanmsal amacl érgtler,
1 Ocak-29 Subat 2024 tarihlerinde
Bakanlik internet sitesinde yer alan
linkten veya e-Devlet Uzerinden
basvuru yapabilecek.

Her dlcekte igletmenin
¢6zumi Uyumsoft'ta!

27 yillik tecribemizle kiguk, orta ve buyuk olgekli
tim isletmelerin dijitallesme sureclerinde 7/24 yanindayiz.

Ticari M Banka

uyumsoft

www.uyumsoft.com
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Istanbul’a kas1m ay1
fiyat hareketliligi

Istanbul Ticaret Odast’nin (ITO)
1995 bazli verilerine gore, Istanbul’da
perakende fiyat hareketlerinin
gostergesi olan Istanbul Ucretliler
Gecinme Indeksi kasimda 6nceki aya
gore ytizde 3.79, toptan fiyat
hareketlerini yansitan Toptan Esya
Fiyatlari Indeksi ise yiizde 2.94 artig
kaydetti.

S6z konusu veriler yillik bazda
incelendiginde, artis oraninin
perakendede ytizde 73.89, toptan
fiyatlarda ytizde 65.01 oldugu
gortldi.

SEKTOREL BAZDA
DEGISIM ORANLARI

Kasimda perakende fiyatlar, 6nceki
aya gore kdltiir, egitim ve eglence
harcamalarinda ytizde 5.53, konutta
ylizde 4.95, gidada ytizde 4.84,
giyimde ytizde 2.48, saglik ve kisisel
bakimda ytizde 1.30, ev esyasinda
ytiizde 0.32, diger harcamalar
grubunda ytizde 0.15 artti, ulagtirma
ve haberlesmede ytizde 0.52 azaldh.

Toptan fiyatlarda ise ingaat
malzemeleri grubunda ytizde 14.39,
mensucat grubunda ytizde 5.03,
kimyevi maddelerde ytizde 2.87,
madenlerde ytizde 2.59, yakacak ve
enerji maddelerinde ytiizde 1.88 arts,
islenmemis maddelerde ytizde 0.87
azalis goriildi.

Derleyen: Necmi Uysal necmi.uysal@ito.org.tr

Uluslararasi
emtia piyasalar

Petrol (Brent, $/Varil)

Avustralya, 6.000 KCal/kg)

Altin ($/0ns)

Gumus ($/0ns)

Platin ($/0ns)

Bakir ($/Ton)
Aliiminyum ($/Ton)
insaat Celigi (Cin, $/Ton)

Kursun ($/Ton)
Kalay ($/Ton)
Cinko ($/Ton)
Nikel ($/Ton)

METALLER

Bugday ($/Ton)

Misir ($/Bushel)

Misir ($/Ton)

Pamuk ($/Lb)

Kakao ($/Ton)

Kahve ($/Lb)

Seker ($/1b)

Kereste ($/m?)

Aycicek Yagi (USD/Ton)
Palmiye Yag ($/Ton)
Baltik Kuru Yiik Endeksi
Emtia Endeksi (CRB Index)
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Dogalgaz (Henry Hub, $ /MMBtu)
Dogalgaz (Dutch TFF, EURO/MWh)

Demir Cevheri ($/Ton, CFR, Tianjin-Cin, %63.5)

PIYASALAR

‘Karbon’da taslak hazir

Karbon Plyasalarlnm Isletilmesine Iligkin Yonetmelik Taslag;,
kamuoyu goriisiine acildi. Kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

piyasasinin, AB'nin ihracat¢ilara uygulayacag: sinirda
karbon vergisini yonetme imkanini da

saglayacag1 kaydediliyor.

NERJI Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK), sera gaz1
emisyonlarmin uygun maliyetli
ve ekonomik agidan verimli
sekilde azaltilmasin tegvik etmeyi
amaglayan Karbon Piyasalarmin
Isletilmesine Iliskin Yonetmelik
Taslagr'm kamuoyu goriistine acti.
Yonetmelik taslagi, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsamunda tahsisatlarin
(sera gaz1 emisyon izni) dagitimina ve
alim-satimina yo6nelik karbon
piyasalarimin kurulmasi ve isletilmesini
diizenleyen usul ve esaslar1 belirliyor.
Bu kapsamda, uluslararas: diizeyde
6nemli bir pazar haline gelen karbon
ticareti, sera gazlarimn kontrol altinda
tutulmasinda etkili bir ara¢ olmanin
yaru sira tilkelerin stird{irtilebilir
kalkinmalarini destekleyen 6nemli
bir finansman unsuru olarak da
6ne cikiyor.

YESIL EKONOMI

Yonetmelik taslagina iligkin
degerlendirmelerde bulunan Jeotermal
Elektrik Santral Yatirrmcilart Dernegi
(JESDER) Bagkam Ufuk Sentiirk,
Tiirkiye'nin yesil ekonomiye dogru
ilerleyisinde, karbon piyasalarmin kilit
rol oynadigini sdyledi. Sentiirk, soyle
konustu: “Karbon piyasalari, karbon

Batarya
talebinde

Avrupa
rekoru
gelebilir

Termal Kémiir ($/Ton, FOB, Newcastle

Turkiye’nin gelisen sanayisi
ve artan elektrik talebiyle
beraber yenilenebilir enerjiye
eskisinden daha da fazla ihtiyac
olacaginin altini cizen Murat
Kirazli, sunlan kaydetti:
“Yenilenebilir enerji yatinmlan

<
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emisyonu azaltimi karsihgimda
kazamlan karbon kredilerinin el
degistirdigi piyasalardir. EPDK'nin
yaymmladigi bu yonetmelik taslagi da
karbon piyasalarmnin kurulus ve
isleyisine dair diizenlemeler igererek,
sera gazi emisyonlarmin ekonomik
acgidan verimli bir sekilde azaltilmasin
tesvik etmeyi amagliyor.”

AB KRITERLERI

Zorunlu karbon piyasasina gegisteki
en 6nemli 6lciitiin daha ¢ok Avrupa
Birligi (AB) kriterleriyle ilgili oldugunu
belirten Sentiirk, “AB tiye tilkelerinde
zorunlu karbon piyasasinda yiiksek
karbon ¢ikigi olan sektorlerin karbon
azaltimlari i¢in bir azaltma hedefi
belirlenir ve o tarihte belirlenen karbon

kosul haline gelmesinin

firsat sunacak. Belki de

-’

icin depolamanin adeta bir 6n

Turkiye’deki batarya ekosistemi
tizerinde ciddi etkileri olacak.
Bu durum Tiirkiye’deki batarya
sanayisi acisindan da ciddi bir

o @

oraninin azalmig olmasi beklenir.
Belirlenen hedeften daha fazla ve daha
az karbon salimi1 yapan kurumlar
arasinda al-sat iglemi baglar. Bu
anlamda karbon ticareti vasitastyla bir
piyasa olusur. Tabii, bir de her
salinmig karbon birimi icin belli bir
miktar bedel 6denir ve kurumlar bu
bedelden kaginmak icin karbon

salimlarimi azaltici faaliyetlerde
bulunurlar” dedi.

KARBON VERGISi

S6z konusu yonetmeligin, sinirda
karbon diizenlemesinin uygulamaya
girmesi sonrasmnda tilke
ihracatgﬂarmm tizerinde olusacak
karbon vergisini Enerji Piyasalari
Isletme A.S’de (EPIAS) kurulacak

Avrupa’nin en buyiik batarya
talebiyle karsilasabiliriz. Bu
firsat, yiiksek iiretim hacmi ve
yuksek karbon emisyonunu
beraberinde getirecegi icin bu
noktada karbon ticareti de
6nem kazanacaktir.

o~
s
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ETS piyasasinda yénetme imkanim
saglayacagini belirten Aksa Elektrik
Genel Miidiirii Murat Kirazli, karbon
piyasasimn kurulmasinin,

tilkenin 2053 net sifir emisyon hedefine
ulagsmasinda en énemli dontim
noktalarindan biri olacagini kaydetti.
Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefine ilerlerken, toplam
yenilenebilir enerji kapasitesinin
yiikseltilmesi ve yatirimlara katki
saglamasi hedefiyle yesil enerji
projelerine olan yatirimlarin
artacagma dikkati geken Kirazl,
“Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
sertifikasi satisinin, artan talep ve
karbon emisyonu ile birlikte
ontimiizdeki yillarda daha ytiksek
olacagim 6ngoriiyoruz” dedi.

Oniimiizdeki donemlerde de
sirketler, iklim krizinin ve
emisyon oranlarinin kiiresel
giindemde 6n planda oldugu
mevcut konjonktiirde, karbon
ticareti konusunda daha aktif
olma ¢abasinda olacaklardir.”

En hareketli tirtinler

6 PETROL >, _~ :
. . /\ R
$/ Varil @ PETROL s/oms ;& ALTIN
0 &
2100 - <
Giincel Haftalik Yilhk®
Degi$im % 80 2000
80.8 -1.8 -2.8
2.78 -2.1 -58.5
42.2 -42 -68.0
70 1900
Son 2 haftaya ait veriler Son 2 haftaya ait veriler
128 45 -67.2
Yeni iiye Brezilya Faiz diisiisii etkili
—— — LG Brent petrolii, haftay ytizde 1.8 kayipla 80.8 Altin fiyatlary, haftay: 2 bin 40 dolardan kapatti.
24.6 3.9 16.0 dolardan kapatti. Suudi Arabistan kesinti konusunda ABD Merkez Bankasi Fed’den faiz artirimina
1srar ederken, Nijerya ve Angola’nin itiraz1 nedeniyle iliskin gelen 1imli mesajlar ve ABD dolarinin
932 -0.7 -7.4 30 Kasim’a ertelenen OPEC toplantisinda, giinliik kasim ayimda yaklagik yiizde 3 deger kaybetmesi,
8.280 07 4.0 684 bin varil kesinti ve Brezilya'nin tiyelige kabul altinin deger kazanmasina neden oldu. Ayrica
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806 1.7 -11.2 enflasyondan armdirilmamus 4.663 dolar zirvesine deger kaybetti ve bir ay 6ncesine dondii. Unica’nin
yaklasti. Gana ve Fildisi Sahili'nde yogun yagislar yayinladig1 rapora gore, Brezilya’da kasim ayinmn
2.259 24.3 70.2 kakao cekirdeklerinin kurumasini engelliyor; bu da ilk yarisinda tiretim, bir 6nceki yila gore ytizde 30.9
307 29 3.4 kakao kalitesinin diismesine neden oluyor. Yogun artigla 2.19 milyon tona yiikseldi. 2023-24
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. " . . yol agtyor. Tiim bu gelismeler ihracat rakamlarma 39.42 milyon ton oldu. Diger 6nemli bir gosterge de
Veriler, 28 Kasim 2023 itibariyla dizenlenmigtir. yanstyor. 1 Ekim-27 Kasim arasinda Fildisi Sahili'nden petrol fiyatlarmdaki sakin seyre paralel olarak bu
y limanlara ihracat amagh gonderilen kakao miktart yil seker tiretiminde, seker kamusi kullanim

ytizde 32.2 diistisle 479 bin ton oldu.

oramnin ytizde 45.97'den ytizde 49.1’e yiikselmesi.



TICARET

Kongre §eh1rler1nde hedef yemden ilk 10

ISTANBUL Ticaret Odasi (ITO) Bagkan
Sekib Avdagig, “Olagantistii konjonktiirel
gelismeler olmazsa, en geg 2025 yilinda

Istanbul Ticaret

Odas1 Bagkam Istanbul'u yeniden diinyamn en iyi ilk

Sekib Avdagig, 10 kongre sehri listesinde gérecegiz.
laganiistii Havacilik ve turizm sektorti ile

o ag.a us . ilgili diinya capinda iki ¢ok 6nemli

konjonktiirel etkinligi, 2024 yihnda ITO ve ICVB

igbirligi ve sponsorlugunda Istanbul'da
gergeklestirecegiz” dedi.
Istanbul Kongre ve Ziyaretgi

gelismeler olmazsa,
Istanbul’un en geg

2025 yi1linda yeniden Biirosu'nun (ICVB) da Baskani olan

diinyanin en iyi Avdagig, yazili agiklamasinda, biiyiik

ilk 10 kongre sehri kongre orgaruzatorlermm Istanbul'u tercih
. . : e . etmesi icin sektor paydaglart ile igbirlikleri

listesine girecegini yaparak ve dogrudan destekler vererek,

soyledi. diinyanmn dort bir yaninda Istanbul'u

tanittiklarini bildirdi.
EN iYi PERFORMANS

Covid-19'un bitmesiyle hiz kazanan
calismalarin sonug vermeye bagladigint
kaydeden Avdagic, “Istanbul, Londra ve
Paris ile birlikte ‘Avrupa’nin En Tyi
Performans Gosteren Sehirleri 2022’
listesinde {igiincii sirada yer ald1.
CityDNA Dernegi'nin raporuna gore, tiim
Avrupa sehirleri arasinda 2019 yili
sayilarim yiikselten tek sehir, Istanbul
oldu” bilgisini paylast.

Avdagig, 2024 yilinda Istanbul'a,
katiimcr sayilar1 250 ve 8 bin arasinda
degisecek 11 uluslararas: kongreyi
kazandirdiklarim belirterek, sunlari

aktardr: “Ayrica, isimlerini kamuoyuna
resmi karar duyurulduktan sonra
aciklayacagimiz, havacilik ve turizm
sektorii ile ilgili diinya capinda iki gok
onemli etkinligi, 2024 yilinda ITO ve
ICVB igbirligi ve sponsorlugunda
Istanbul'da gerceklestirecegiz. Yine su
anda ismini agtklayamadigimiz, ancak
Avrupa’nin en 6nemli uluslararast
federasyonlarindan birinin diinyanin dort
bir yamndan gelecek olan 1000
katilmasiyla 2027 yilinda gergeklegsecek
uluslararasi kongresini de verdigimiz
desteklerle Istanbul’a kazandirdik.
Hedefimizin uluslararasi kongre
listelerinde yeniden ilk 10'a girmek
oldugunu agiklamustik. Simdi tarih

vererek ifade etmek istiyorum. Olagantistii
konjonktiirel gelismeler olmazsa, en geg
2025 yilinda Istanbul’u yeniden diinyanin
eniyiilk 10 kongre sehri listesinde
gorecegiz.”

Avdagig, Istanbul'un, Italya merkezli
uluslararasi bir dernegin 2026 yilinda
gergeklesecek 2 bin kisilik uluslararast
kongresinde son asamaya kaldigimn
bildirdi.

Megakentin, kongre turizmi
siralamasinda 2022'de diinya genelinde
23. ve Avrupa sehirleri arasinda 20. sirada
bulundugunu kaydeden Avdagic,
“Istanbul un kongre rekoru ise 2015
yilindaki ‘diinya 8'inciligi’ seklinde
olmustu” dedi.

Istanbul gumriikleri
1124 calismayla

Toplantida, ITO Lojistik Hizmetler
Meslek Komitesi Meclis Uyesi Caner
Tan, sorunlan su sekilde 6zetledi:

@ Ortak transit rejimi kapsaminda

Sektorun sorunlarl

talebine olumsuz yaklasimlar.

en son alinmasi.
@ Transit stire asimi cezalarinin

@ Mahrece iade veya transit yiklerinin

HIZLANACAK

Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin lojistik kalbi konumunda olan Istanbul’da
giimriiklerdeki yogunlugu azaltmak i¢in Muratbey’de baslatilan 7/24 calis-
ma uygulamasi yayginlastirilacak. Atatiirk Havalimani Giimriik Miidiirliigii
de benzeri caligmalar tamamlandiktan sonra 7 giin 24 saat ¢alisacak.

aciimis transit beyani ile gelen
esyada varis gimrigu degisikligi

yazimasi.

@ istanbul Giimriik ve Dis Ticaret

SUMEYRA YARIS TOPAL

OLGESININ lojistik kalbi
konumunda olan Istanbul
glimriiklerinde, yogunlugu
azaltmak icin cesitli iyilestirme
diizenlemeleri yapiliyor. Bu kapsamda,
Muratbey Gilimriik Miidiirltigii lojistik
sektoriinde hizmet veren paydasglari
rahatlatmak amaciyla 2019 yilinda
7 glin 24 saat calisma esasina gegmisti.
Aymni diizenlemenin Atattirk
Havalimani1 Glimriik Miidiirliigii i¢in
de gecerli olmasi i¢in ¢alismalar
hizlandirildi. Prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan s6z konusu
miidiirliik de Istanbul lojistik
sektoriiniin yogunluguna nefes
aldiracak.

TURKIYE TiCARETININ YARISI

Istanbul Giimriik Miidiirliigii' ne
bagl noktalarda Tiirkiye nin dis
ticaretini olusturan mallarin biiyiik
boliimiiniin islemleri yapiliyor. 2023
Ocak-Ekim déneminde Istanbul
Bolge Midiirliigii baglant:
noktalarinda Tiirkiye
ihracat ve ithalatinin
ortalama ytizde 35'ini
kapsayan iglem

Rekabet
gucu icin

Bolge Miidiirti Hayrettin Yildirim
bagkanliginda giimriik bolge miidiirleri
de katildi.

LOJiSTIK PERFORMANS

Toplantida konusan Istanbul
Glimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirii
Hayrettin Yildirim, Tiirkiye ytizyili i¢in
lojistik hizmetler sektoriiniin ¢ok
6nemli bir marka degeri oldugunu
ifade etti. Yildirim, “Kiiresellesen ve
artan rekabet ortaminda uluslararast
lojistik sektorii her gegen giin 6nem

kazaniyor. Ulkemizin konumunu
avantajli hale getirmek
bizim elimizde. Bizler 3
bin 698 personelimizle
bu amaca hizmet
etmeye,

gerceklestirildi. . . L Ttirkiye'nin
Yurt genelindeki Istanbul Ticaret Odasi Yonetim lojistik
giimriik Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan, performansin
beyannamelerinin ITO Gyelerinin rekabet glictnd iyilestirmeye
yiizde 50’sini artirmak i¢in ¢alistiklarini séyledi. calistyoruz”
istanbul’ daki Atilgan, “Lojistik sektériintiin 6nemi dedi.
baglant noktalart her gtin artiyor. Tlrkiye agisindan .
yiiklendi. Baglant: lojistik sektSrli daha anlamli. Bizler ILK 10'DA
idarelerinde de Turkwe:mn bu 6nemli glictine OLMAK ICIN
1.7 milyon konteyner, katki saglamak igin elimizden . L
8 mil 413 bt geleni yapiyoruz” ~ ITO Lojistik
yon gemi, m diye konustu. Hizmetler Meslek
300 ugaga ait islem Komitesi Bagkani ve
gergeklestirildi. Meclis Uyesi Nagihan
SEKTORUN TUM Soylu da Istanbul gtimriiklerinde
TARAFLARI yasanan sorunlarin ¢oziimii igin sahada

Tiirkiye ve Istanbul lojistik
performansina dair bu analizler,
Istanbul Ticaret Odas1 Lojistik
Hizmetler Meslek Komitesi tarafindan
gergeklestirilen sektdrel toplantida ele
alind1. ITO Yo6netim Kurulu Uyesi Salih
Sami Atilgan’in bagkanlik yaptigi
toplantiya, sektor temsilcilerinin yani
sira Istanbul Gimriik ve Dis Ticaret

olduklarmi ifade etti. Soylu, sunlar1
soyledi: “Bolge miidiiriimiiz de bu
konuda bizlere destek olmak igin tistiin
gayret sarf ediyor. Lojistik
performansin artmasi igin paydaslarla
stirekli irtibat halinde olmaliy1z. Diinya
Bankas1'nin lojistik performans
endeksinde ilk 10’da yer almak igin
caba sarf etmeliyiz. Boyle toplantilarin
buna hizmet edecegine inaniyorum.”

Bolge Midurligu baglantisinda
fazla mesai ve yolluk
uygulamalarinda farkliliklar olmasi.

@ Kilo farklar nedeniyle kantar sonrasi
diizeltme islemlerinin ¢cok uzun
strmesi.
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Bag-Kur prim esitleme
diuzenlemesi ile emeklilik

Bag-Kur’lular, 9 bin giin prim sartinin 7 bin 200 giin prim
sartina diisiiriilmesine yonelik yasal diizenleme gerceklestikten
sonra emekli olabilecek. Ancak bu uygulamadan sadece kii¢iik
esnaf ve sanatkar faydalanacak. Sirket ortaklar: ve diger
isyeri sahipleri, bu uygulamanin disinda tutuluyor.

[ ]

STEGE bagh Y
sigortaya prim
odeyenler, esnaf-
sanatkar, isveren,

sirket ortag1 ve diger
isyeri sahipleri 4/1-b
(eski adiyla Bag-Kur)
kapsaminda sigortali
sayiliyor. Bu kapsamda
sigortal1 sayilanlarin emeklilik sartlari,
genel olarak sigortaliliklariin basladig:
tarihe gore ti¢ donem esas alinarak
belirleniyor.

8 Eyliil 1999 tarihi ve 6ncesinde
sigortali olanlar EYT'li sayiliyor ve yas
sartt olmadan emekli olma imkanina
sahip bulunuyor. Ancak emeklilik igin
gereken primleri SSK’'lilara goére gok
ytiksek oldugu igin 6zellikle kiigtik
esnaf ve sanatkarlar, bu kez prime
takaldi.

9 BIN GUN PRiM SORUNU

Hiikiimetin, hemen hemen her 2-3
yilda bir cazip kosullarla prim
borglarinin yapilandirilmasina yonelik
diizenlemeler yapmasina ragmen erkek
kiigtik esnaf, yine de Bag-Kur primlerini
o6demekte zorlaniyor. Hal boyle iken
emeklilik i¢in gereken 9 bin giin primin
diigtiriilmesini talep ediyor.

Esnaf ve sanatkar odalariin bu
durumu giindeme tagimasiyla birlikte
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan,
9 bin giin prim sartinin 7 bin 200 giin
prim sartina diisiirtilmesine yonelik
vaatte bulunmustu. Bu durumda 5 yil
daha az prim 6denmesi s6z konusu
olacak.

Gerekli yasal diizenleme
gergeklestikten sonra ¢ok sayida EYT'li
Bag-Kur’lu hemen emeklilik imkanina
kavusacak.

Kamuoyunda, bu konuda tiim
Bag-Kur’lularin faydalanacagina
yonelik olusan beklentinin yanlis
oldugunun altini gizelim. Zira 9 bin giin
prim sartinin 7 bin 200 giin prim gartina
indirilmesi uygulamasindan sadece
kiigtik esnaf ve sanatkar faydalanacak.

Sirket ortaklar1 ve diger isyeri
sahiplerinin bu uygulamadan
faydalanmasimin mtimkiin olmadigimni
belirtelim.

Kadin Bag-Kur’lularin ise EYT
emeklilik i¢in gereken kosulu zaten
7 bin 200 giin prim oldugundan ayrica
bir indirim s6z konusu olmayacak.

Istanbul Ticaret Odasi adina imtiyaz sahibi
Yénetim Kurulu Baskani
SEKIB AVDAGIC
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EMEKLILIK DONEMLERI

8 Eyliil 1999 tarihi ve 6ncesinde
sigortali olan Bag-Kur’lular EYT’li
olduklarindan yas sart1 olmadan
emekli olma imkanina sahip.
EYT’lilerden sonra 9 Eyliil 1999-30
Nisan 2008 déneminde Bag-Kur’lu
olanlar ikinci dénemde bulunuyor.
Bu dénemde ilk defa sigortali
sayilanlar;

B Kadin ise 58, erkek ise 60 yagini
doldurmus ve 25 tam yil sigorta
primi 6demis olmalar1 halinde
normal emeklilik ayligindan,

M Kadin ise 60, erkek ise 62 yasini
doldurmasi ve en az 15 tam yil
malulliik, yashlik ve 6lim
sigortalar1 primi 6demesi sartiyla
kismi yaghlik ayligindan
faydalanabiliyor. Bu diizenleme ile
birlikte kadin Bag-Kur’lularin 20 yil
olan prim 6deme giin sayist tam 5 yil
daha artirilarak 25 yila (9 bin giin
prime) kadar ytikseltildi.

Bag-Kur’lulara emeklilik aylig:
baglanabilmesi igin SSK’lllardan
tarkli olarak ayrica emeklilik bagvuru
sirasinda prim ve prime iligkin
bor¢larinin bulunmamasi
gerekiyor.

30 Nisan 2008
sonrasi
Bag-Kur’lu
olanlarin
emeklilik sartlari

9000 prim 6deme giin sayisi
kosulunun olustugu tarih

CTT
2024

Moskova / Rusya Federasyonu
28 - 31 MAYIS 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

RUSYA FEDERASYONU, BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU VE
DOGU AVRUPA’NIN ETKIN INSAAT EKIPMANLARI, TEKNOLOJILERI FUARI

CTT EXPO 2024

- insaat makinelerine yonelik teknolojik ve yenilik¢i ¢éziimler
+ 71.000 m? sergileme alani
+ 12 llkeden 920 firma ve 59.500 profesyonel ziyaretgi

- Istanbul Ticaret Odas! tarafindan 2019 yilindan itibaren diizenlenen Tiirkiye Milli istirakinin
yukselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Stant dekorasyonu ve temel aydinlatma

« Nakliye, gimruk, sigorta islemleri

« Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi

- Tiirkiye Milli istiraki brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

+ Fuar suresince internet ve ikram hizmetleri

« Fuar giris karti

- Devlet destegine iliskin ilgili ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

KATILIM BiLGiSi
Minimum stant alani : 12 m?

Katilim bedeli : 750 Euro /m?

Akif Goniilcii / Cagri Olu¢ / Mustafa Caglayan

Tel : 0212 455 6119/ 0212 455 61 05 / 0212 455 6108

GSM :0533959 3057

E-Posta : akif.gonulcu@ito.org.tr / cagri.oluc@ito.org.tr
mustafa.caglayan@ito.org.tr
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Prim
6deme giin

Erkek sayisl

Kadin

Ikinci sosyal
giivenlik
reformu donemi

1 Mayis
2008 ve s
sonrasinda S
4/1-b
kapsaminda
sigortali
sayilanlarin
emeklilik
aylhigina hak
kazanma-
larimnda SGK
(5510 say1li)
Kanunu ile
belirlenen
sartlar gegerli
oluyor.

Buna gore; 2036 yilina kadar kadin
i¢in 58, erkek icin 60 yasin1 doldurma
ve 9 bin giin malulliik, yaglilik ve 6lim
sigortalar1 primi 6demis olma sarti
araniyor.

2036 yilinda sonra 9 bin gtin
malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalari
primi ddeme giin sayis1 kosulunun
yerine getirilmesi halinde ise giin
kosulunun yerine getirildigi tarih
araligindaki yags hadleri esas alinarak
emeklilik (yaghlik) ayligina hak
kazanilabilecek. Bu diizenleme ile 2048
yilindan itibaren emeklilik ayligina hak
kazanmak i¢in kadin ve erkek ayrimi
olmadan 65 yas sart1 aranacak.
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Yuksek teknolojili yatinma
Vantajli Imansman

degerini
istanbul Universitesi iktisat

yiikseltmek, cari
acig1 azaltmak ve
milli geliri
artirmak i¢in
yeni bir kredi
programi agildi.
Yatirim

bankalari vasitasiyla veriliyor.

Taahl.uf.tlu Avans Fakultesi Ogretim Uyesi Prof Su anda bu krediyi almak
Kredisi (YTAK) Dr. Arif Yavuz, kredide ——=—— uygun hale geldi. Yatinm
Programi, vade rr]allyetlryn c,:ok_ ' — yapacak firmalarimizin

Kabetci iireti avantajli olduguna dikkat | = ylzde 20-25 oraniyla bu
reka ? ¢1 uretim cekti. Prof. Dr. Yavuz, " é krediyi kullanmaya gayret
hedefine Istanbul Ticaret’e yaptigi etmelerini tavsiye
ulagmada ihtiyag degerlen_gjirmgd‘t‘a t ediyoruz. Su anki durum
d 1 sunlar séyledi: “Merkez ve ileriye dénlk

uyulan Bankasi politika faizini yizde Oéngoruler dahilinde
finansmani 40’a ¢cikarmasina ragmen bu enflasyonun ve faizin g

S yatirim kredisine Ust limit yildan énce yizde 30’un
sa.glayacak. koydu. Faiz orani ylzde 15-30 altina gelmeyecegini tahmin
Yiiksek arasinda olacak. Bu kredi ediyoruz. Bdyle bir durumda

TCMB tarafindan ve kamu krediyi almak karl olacaktir.”

teknolojili iiriin
iiretmek iizere en
az 1 milyar TL'lik
yatirim projesi

Projelerin degerlendirme
sunanlar, 10 yil

kriterleri ve 100 Uzerinden

veya bu Urlinin ara girdi
olarak kullanildigi Griinler

vadeli ve puaniama soyle olacalc E:gggilped:pt;s?illitrgtzrarak
oo oo . qe B Yatinmin ilgili sektorlerde " AL VIS .
diisiik faizli bu rekabetciligi ve teknoloji tlke arz stirekliligi, gavenligi
krediden / kapasitesini artiracak ve f:yat |st|k2rgr|na katki
. R . ey , - nitelikte ve ekonomik saglamasl: £5 puan
yararlanabilecek. = ' e L] F g =11 1 dlcekte olmasi: 15 puan W Yatinmla olusturulacak ilave
ADEM ORHUN geri 6demesiz olmas1 6ngoriiliiyor. Hangi iirtinler B Yatinmda yerli makina kapasitenin yurtici tretimin

ithal ikame etkisi ve ihracat

. Kredinin faiz orani ise cesitli sartlara ve hangi kullanimi: 5 puan otansiyeli: 35 puan
URKIYE Cumhuriyet Merkez ~ gore degigecek. Projenin alanlar listesi B Uretimde verli girdi ve - FF: ansyel: i reti
Bankasi (TCMB), teknolojik ve  teknoloji/strateji puani, yurt disindan icin QR kodu yurtici katma deger ro'lfenln yesil Uretim
stratejik yatirimlara saglanan finansman orani ve finansal okutunuz. potansiyeli: 15 puan periormansi ve

sUrdurdlebilirlige
katkisi: 5 puan

saglamlik degerlendirmesinden ¢ikan
sonuca gore, ytizde 15-30 araliginda
bir faiz orani belirlenecek.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simgek de konu hakkinda sosyal

odaklanan yeni Yatirim
Taahhtitlii Avans Kredisi (YTAK)
Programi’ni duyurdu. Kredji, orta-
yliksek veya yiiksek teknoloji diizeyine
sahip trtinleri tiretmek tizere

M Projenin, Uretilecek Urlin

hazirlanacak yatirim medyadan paylastig -

projeler icin iy mesajinda, “Yatirim projesi DIE MESSE. FENSTER. TUR. FASSADE.

kullandirilacak. ’ ve krediyle ilgili stirecte

Sanayi ve Teknoloji teknik yeterliligi

Bakanit Mehmet Sanayi ve Teknoloji

Fatih Kacir'in .\ Bakanlig,

yaptigi ) finansal

agiklamaya i §1 x fizibiliteyi

gore, teknolojik ’ bankalar

iirtin tiretmeye inceleyecek.

yonelik Nihai karari ise C O M E BY S AY H | '
yatirimin en az TCMB verecek. I .

Das ticarette
onemli pay1

1 milyar TL ve
tizeri olmasi

gerekiyor. olan ytiksek

Bu krediye teknolojili
basvuracaklar i¢in urtinlerin tretimine
yillik 100 milyar TL giiglii destek

limit tahsis edildi. Bu
kapsamda ti¢ yilda toplam
300 milyar TL avans kredi
kullandirilmasi planlaniyor.

S6z konusu krediyi kullanabilecek
yatirim projelerini alma ve
degerlendirme isini, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: yiirtitecek. Bakanlik, bu
kapsamda 281 tiriinden olugan “Stratejik
Oncelikli Uriin Listesi’ yayinladi. Ayrica
hangi alanlarda yatirim yapilabilecegine
dair 261 bagliktan olusan “Teknoloji
Alanlar Listesi” de yaymlandi.

ARACI BANKALAR

TCMB’den yapilan acgiklamaya gore,
yatirim projelerine araci bankalar
kanaliyla kredi tahsis edilecek. Kredi,
azami 10 yil vadeli olacak. Ilk iki yilin

saglayacagiz. Cari agig1
kalict olarak azaltmay1
hedefliyoruz” dedi.

ON SART VAR

Duyuruya gore, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, sunulan projeleri teknoloji ve
strateji acisindan degerlendirecek.

Bagvurular i¢in 6n kosul ise soyle:
“Firmanin, projeyi bagariyla hayata
gecirmek ve hedeflenen nitelikte tiretim
yapabilmek i¢in gerekli teknik yeterlilik
ve kapasiteye sahip olmas1.” Bu 6n
kosulu karsilamadig1 anlasilan
bagvurular reddedilecek. Bununla
birlikte degerlendirme bazi ana
basliklarda yapilacak. Gerekirse
bunlarin alt bagliklar1 sonradan Bakanlik
tarafindan ilan edilebilecek.

FRIONTALE

19.-22.5.2024

Onceki yillardan cok daha uygun

Gegtigimiz yillarda da
uygulanan bu kredi
tdrtinden simdiye kadar
onlarca firma yararlandi.
Onceki yil bir dénem
distik faiz ortaminda
ylzde 7.5 faizle
uygulandi. 12. Kalkinma
Plani acgiklandiktan sonra,
oradaki ylUksek rekabetci
Uretim hedeflerine
ulasmak Uzere bu yeni
program yilizde 40 politika
faizinde ytzde 30 ve
altinda yatirm kredisi
olarak devreye alind..

Bu kredi tiriinde
baslica su sartlar
bulunuyor:

Firma limiti 5 milyar TL.
Yatinmin en fazla yizde
70’ine kadar kredi
saglaniyor. Yatirim i¢in
yatirmin yizde 20’si
kadar 6z kaynak olmasi
gerekiyor.

Firmanin déviz
varliklarinin, varliklara
oraninin yuzde 5’
gegmemesi, firmanin kur
korumasi (KKM) saglayan
hesabi olmamasi da
istenen sartlardan.

Finansal fizibilitede
bakilacak noktalardan biri
de firmanin kredibilitesinin
olumlu gériinmesi. Cek
yasagl, protesto, iflas

veya konkordato gibi
problemlerin olmamasi
gerekiyor.

Araci bankalar faizin
tizerine KOBI’ler igin
yuzde 2, diger firmalar
icin ylizde 1 komisyon
alyor.

Imalat sanayi disindaki
yatirim projelerinde
minimum yUzde 50 yerli
girdi kullaniimasi sart.

Kredi, parca parca
5 esit taksitle
kullandiriliyor. Kredinin en
az yuzde 10’u ilk 6 ayda
alinyor. Tek seferde
kullanim icin TCMB’den
izin alinmasi gerekiyor.

#fensterbaufrontale

parallel zur
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Diinya Ticaret
Orgiitii'niin (DTO)
raporuna gore,
2009 yil1 sonunda
G20 iilkelerinin
ithalat1 kisitlamak
icin uygulamaya
koymus oldugu
yiiriirliikteki toplam
diizenleme sayis1
70 kadarda.

2022 yil1 sonunda bu
say1 2 bin 150
diizeyine ulasmisti.
Cin, uluslararasi
ticarette degisen bu
oyun kurallarina
kars1 tedbirler
aliyor. Ozellikle
karbon vergileri
konusunda siki
calisiyor.

P OO

Uluslararasai ticarette
degisen oyun kurallar1 ve
kars1 hamleleri

Cin'in

\

USLARARASI ticaretin
giiniimiizdeki
durumunu, 2008 kiiresel
krizi 6ncesinde hayal

etmek bile zor olurdu. 1990'larmn
baslarindan 2008 krizine kadar
diinya dis ticaret hacmindeki
ortalama yillik artig ytizde 10
dolaylarinda, neredeyse diinya
ekonomisinin o déonemdeki
ortalama biiytime hizinn iki kat:
olarak gergeklesmisti. Bunun sonucu olarak
diinya toplam ihracatinin diinya

fatih@fatihoktay.com

Karbon vergilerine siki calisiyor

Cin’de, Ulke Ureticilerinin ihracat
potansiyelini etkileyen ve
etkileyecek bu gelismelere karsi
neler yapiliyor? Ek giimrik vergileri
ve kotalarin etkisi, mal akis
rotalarinin degismesi ile bllytk
Olctde azaltiliyor. Trump dénemi ek
gumrik vergilerinden sonra Cin’in
ABD’ye ihracatinda bir diisus,
Meksika, Vietnam gibi bazi tlkelerin
ihracatinda ise artislar oldu; ancak
bu Ulkelerin Cin’den ithalatinda da
buna paralel artislar goéruldd. Bu,
Cin’'in ABD’ye ihracatinin bu tlkeler

Uzerinden, kismen Uretimin son
asamasinin bu Ulkelere
kaydinimasiyla strdurildtgiine

isaret ediyor. ABD ve AB Ulkelerinin

kendi sanayilerini dogrudan

destekleme politikalarina karsi ise
Cin’in yapacagi pek bir sey yok;

Ulke yonetimi de zaten kendi
Ureticilerine blyuk destekler
sagliyor. Bu Ulke yénetimlerinin
sanayi politikalar uygulamaya
baslamasinin ana nedeni de bu

konuda Cin ile rekabet etme kaygisi.
Karbon vergilerine gelince, Cin

bu konuda siki galisiyor. Vergiler,
cezalar, hepsinden dnemlisi AB ve
sinirli sekilde ABD’de uygulanan
turde bir karbon piyasasi
olusturarak Uretimde cevre kirleten
ve karbon salana bunun maliyetini
Odetecek sistemler kuruluyor.
Bunun yaninda tlke yénetimi
Ureticilerin ve Urtinlerin karbon
salimlarini izleyecek, belirleyecek ve
bunlari diger gelismis Ulkelerdekiler
ile karsilastiracak sistemler
gelistirmek Gizere hummali bir
faaliyet icinde bulunuyor.

VEFAT VE BASSAGLIGI

Odamiz

14. Donem Meclis Baskani,
17. Dénem Disiplin Kurulu Baskani,
11.12.13. 14. ve 16. Dénem Meclis Uyesi

REFIK ARAS’)

Kaybetmenin derin GzUntusuU icindeyiz.

ITO camiasli olarak, merhuma Allah'tan rahmet, ailesine,
sevenlerine ve is alemimize sabir ve bassagligi diliyoruz.

Allah rahmet eylesin. Mekani cennet olsun.
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ISTANBUL

ekonomisinin biiytikliigiine oran
yiizde 20 dolaymndan yiizde 30
dolayma gikmusti. Bu, uluslararast
ticaretin giderek serbestlestigi, genis
kapsamli serbest ticaret
anlagmalarinin hizla arttig: bir
donemdi.

ESKi BUYUME YOK ARTIK!

2008 sonrasmda diinya dis ticareti

gesitli krizlerle diistip kalkarak
ortalamada ancak diinya ekonomisinin
hizinda biiytiyor; o eski bas dondiirticii
biiytime yok artik. Bunda, tilke
ekonomilerinin 2008 krizi sonrasinda tam
anlamiyla toparlanamamis olmasi yaninda
korumaahktaki hizli artis rol oynuyor. Diinya
Ticaret Orgiitii'niin gectigimiz aylarda ¢tkan
bir raporuna gore, 2009 yih sonunda G20
tilkelerinin ithalati kisitlamak igin
uygulamaya koymus oldugu ytirtirliikteki
toplam diizenleme sayis1 70 kadardi. Donald
Trump'm ABD Bagkam olmast dncesi 2016
yilt sonunda ytirtirlitkteki bu tiir diizenleme
say1s1 500 dolaymna ¢ikmusti; 2020 sonunda
Biden'in bagkanlig1 6ncesi say1 1400
dolaymdayds, 2022 sonunda ise 2150
diizeyine ulagmisti.

DIS TICARETTE ANA UNSUR

Yukarida soziinii ettiklerimiz, tilkelerin
diger tilke tireticilerinin pazarlarina erisimini
kisitlama veya maliyetlerini artirma yoluyla
yerli iireticilerin rekabet giictinti artirmaya
yonelik kota, ek glimriik vergisi tiirtinde
uygulamalar. Giiniimiizde bunlarin yanina,
yerli tireticiyi dogrudan destekleme
politikalar: geliyor. Biden yonetiminin yalniz
ABD'de tiretilen elektrikli otomobiller igin
getirdigi tesvik tedbirlerine, AB tarafindan
kendi tireticileri icin ABD’ye ihracatta rekabet
dezavantaji yaratacag gerekgesiyle kargt
cikilmast, bu baglamda bir gelisme. Yakin
zamanlara kadar yerli sanayiyi dogrudan
destekleme politikalari, gelismekte olan
tilkeler tarafindan uygulanir, gelismis olanlar
tarafindan kinanirdi. Artik bu tiir politikalar
dis ticaret akiglarini bigimlendiren ana
unsurlar arasina giriyor.

Bir de, AB'nin iklim koruma, smai ve
teknolojik gelisme, yerli tireticiyi koruma
amaglarinin birbirine karistigi Stmrda Karbon
Vergisi drnegi var. Bilindigi tizere bunun
temelinde, gevreye ve diinya iklim sistemine
zarar veren treticilere ek maliyet getirme
politikast yatiyor. Bu, ¢evre-iklim sistemini
korumak ve yesil teknolojilere olan talebi
artirarak AB {ireticilerinin bu alanda
ilerlemesini saglamak olmak tizere iki amaca
yonelik bir politika. AB {ireticilerine getirilen
ek maliyetin onlarin rekabet giictinii
distirmemesi i¢in AB’ye ¢evre-iklim
sistemine zarar veren yontemlerle tiretilen
tiriinler ihra¢ eden ancak tilkelerinde AB'li
tireticiler gibi bunun bedelini 6demeyen
yabana iireticilere simrda vergi yoluyla bedel
Odetilmesi 6ngoriiltiyor. Bu, simdilik AB’ye
Ozgtiyse de ihracatta karbon izine dayalh
vergilerin yaygmlasmasi olast.

TICARET

ON
Sirketler icerideki ve

gurlesel@superonline.com

Ekonomide
politikalar sonu¢
vermeye basladi

Ktiresel alanda ve Tiirkiye’de uygulanan
politikalar, hedeflenen sonuglara ulasmaya
bagladi. Bu gercevede igletmeler icin de zorlu
kogullar geride kalmaya baglayabilir.

1. Kiiresel ekonomide enflasyonda
diisiis hizland1

Kiiresel ekonomide enflasyonla miicadele
amacryla 1.5 yildir uygulanan sikt para
politikalar1 sonuglarm vermeye bagladi.
Ozellikle siki para politikalarinin
uygulandigr gelismis tillelerde enflasyon
diistisleri izlandi. Bu nedenle faiz
artiglarinm sonuna gelindi. Ancak siki para
politikalar nedeniyle ekonomiler de énemli
olgtide yavasladr. Resesyon kiiresel
ekonomiyi teget gecmis olmakla birlikte
ekonomik biiyiimeler yiizde 2'lere kadar
dastii. Diinya ekonomisinde 2024'tin ilk
ceyrek doneminin de duragan gegmesi
bekleniyor. Izleyen ¢eyrek dénemlerde ise
toparlanma 6ngoriiliiyor. Bu cergevede yeni
bir fiyat soku ve finansal sok yasanmazsa
diinya ekonomisinde ‘en kétl’, geride
kalmaya baglayacak. 2024{in ikinci ¢eyrek
déneminden itibaren Tiirkiye'nin thracat da
olumlu etkilenecek. En 6nemli riskler ise
jeopolitik riskler olmaya devam ediyor.

2. Tiiirkiye’de faiz artislarinin
sonuna yaklagild

Merkez Bankast, para politikasinda
sikilasmaya devam ediyor. Faiz oram yiizde
40’a gikartidi. Merkez Bankasi, faiz
oranlarindaki artisin sonuna yaklagildigin
da soyledi. Buna bagl olarak aralik ve ocak
aylarinda 250 baz puan faiz artiglart daha
yaparak faiz oranum azami yiizde 45
seviyesine kadar ¢tkaracak. Merkez Bankast,
likidite ve kredi sikilasmasina iligkin 6nlem-
ler almaya da devam edecegini agikladz.
Buna gore yeni mevduat munzam karsihk-
lart artiglart ile 6zellikle kredi kartlarina
iliskin yeni stkilagtirma kararlar1 bekleniyor.

3. Tiirkiye'nin risk primi geriliyor

Tiirkiye ekonomisinde de politika
degisiklikleri etkisini gostermeye baslada.
Siki para politikast ile i¢ talebin yavagladig
gortlityor. Sanayi {iretimi ve perakende
satiglar ile ingaat-konut sektorii yavaghyor.
Yeni politikalara bagh cari islemler dengesi
eyliil ayinda uzun stire sonra fazla verdi.
Ekim ay1 enflasyonu yavagladt. Enflasyon ve
cari islemler dengesinde kalict iyilesme igin
dogru yolda olundugu gortliyor. Diger
yandan, siki para politikasinn etkisiyle faiz
oranlan artiyor, kredi piyasasi stkigryor ve
tasarruf egilimi ytikseliyor. Ekonomide
politika degisikliklerivle ve alman ilk
sonuglar ile Tiirkiye'nin risk primi de
diigtiyor. Yeni politikalar ekonomide ihracati
ve yatirmmlari ise azami 6l¢tide destekliyor.
Tiirkiye ekonomisinde de risklerin azaldig,
finansal istikrarin ve fiyat istikrarmnmn
saglanacag bir déneme girildi.

4. Thracat ve doviz kazandirict
hizmetlere destekler artryor

Merkez Bankast, thracat ve déviz
kazandirict hizmetler reeskont kredileri faiz
oranlarint degistirmeyerek yiizde 25.93
oraninda sabit tuttu. Reeskont kredi faiz
oranlari, Merkez Bankasi'nin politika faizine
bagl olarak degisiyor. Ancak Merkez
Bankast politika faizini ytizde 40’a ¢cikarmig
olmakla birlikte thracatin desteklenmesi
amaayla ihracat ve doviz kazandina
hizmetler reeskont kredileri faiz oramn
yiizde 25.93 seviyesinde sabit tuttu. Boylece
ihracatgilar lehine 6nemli bir avantaj sagladt.

5. Sirketler yeni kosullara
uyum saglamali

Sirketlerimiz kiiresel ekonomideki
yavaglama kogullar: ile iceride yeni ekonomi
politikalarinin etkilerine uyum saglamali. Bu
yeni kosullarin bagmda i¢ ve dis talepteki
yavaglama geliyor. Firmalar stok, tiretim ve
nakitlerini satiglarmdaki yavaglama
beklentisiyle yonetmeli. Finansman
alamindaki stkilasma kargisinda firmalar
ozkaynak finansmani ve getirisi olmayan
maddi varhklarn likidite edilmesi ile kaynak
yaratabilecek. Dis talepteki yavaglamaya
ragmen ihracata doniik faaliyetler artirilmal.
Insan kaynaklar1 yonetimi de ok 6nemli
hale geldi. Nitelikli insan kaynaklarmin
korunmast odakl bir ticret politikast
izlenmeli. Yeni yila ait ticret artislarmimn iki
dénemde yapilmast yararlt olacak. Sirketler
ayrica igeride ve digarida 2024 tin ikinci
ceyreginden itibaren baslayacak
toparlanmaya da hazirlanmali.

disaridaki yumugak inis
kosullarina uyum saglamalr.
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Koruma duvarlari
plyasalarl kﬁgiiltiiyor

TICARET

heklenllm|2|
yilkseltiyor

ITO Bagkani Sekib Avdagic,
Tiirkiye ekonomisinin yilin tiglincii
ceyreginde beklentilerin tizerinde
ytizde 5.9 biiytimesine iligkin
olarak yazili bir agiklama yapt.
Avdagic, “Bir 6nceki geyrekte
biiytimeye negatif katki veren
sanayinin yeniden pozitife
donmesini 6nemli buluyoruz.
Ayrica yilin tiglincii ¢eyreginde
yatirimlarin biiytimeye katkisinin
yeniden artis gostermesi, 2024 yili
icin beklentimizi ytikseltiyor” dedi.

TOPLUMSAL., ,
REFAH COK ONEMLI

Biiytimeye en yiiksek katki
tiiketimden gelmis olsa da bu
katkida belirgin yavaslama
gozlediklerini kaydeden Avdagig,
sunlar1 sdyledi: “Bunu da yeni
programin hedefleriyle uyumlu bir
sekilde, ekonomide
dengelenmenin isaretlerini vermesi
bakimindan degerli buluyoruz.
Diger yandan, ana ihracat
pazarlarindaki yavaglamanin
etkisiyle net dis talebin, tigtincti
ceyrekte de biiytimeye katkisinin
azaldigini goriiyoruz. Ancak son
aylarda ithalatta g6zlenen
yavaglamanin etkisiyle
ontimiizdeki donemlerde net dig
talebin biiytimeye negatif
katkisinin azalmasini bekliyoruz.”

Avdagig, biiytimeye sadece
rakama indirgenmis bir veri olarak
bakmadaiklarini belirterek,
“Biiylimenin yani sira toplumsal
refah1 ¢ok 6nemsiyoruz.
Dolayisiyla, bir yandan
enflasyonla miicadele ederken bir
yandan da tiretimin, istthdamin ve
ithracatin 6nceliklendirildigi
politikalarin bir denge icinde
gotiiriilmesi gerektigine
inaniyoruz” dedi.

OECD, sicak
ge11§melerden =

1 3

dolayi kiiresel r

biiyiime tahminini revize =

etti. Buna gore bu y1l yiizde

—Ir-

—=
|
|

2.9 oraninda beklenen En
biiyiime, gelecek y1l yiizde

2.7 seviyesinde kalacak.

Kiiresel biiyiimenin

hizindaki diististe,

savaslarin yani sira artan il
korumacilik duvarlar ‘

da etkili oluyor.

Trump

doneminde

alevlenen ticaret
savaglarinin ardindan
pandemi ve ¢atismalar
ekonomik konjonktorii
bozdu. Ticarette iyice
yerlesen korumacilik da
ekonomileri daraltti.
Biiyiime tahminlerinde
pozitif ayrisan Tiirkiye ise
ticaretin giivenilir
limani oluyor.

KONOMIK igbirligi ve

Kalkinma Orgiitii

(OECD), Ekonomik

Goriiniim Raporu’'nu
yaymladi. Son rapora géore kiiresel
ekonomik biiytimenin bu yil
ytizde 2.9 olacagin ve gelecek yil
ytizde 2.7ye gerileyerek ilimh
kalmaya devam edecegini
ongordii. Boylelikle kiiresel
ekonomiye dair 2023 biiytime
ongortistinti bir tik kiictiltmiis
oldu. Ciinkii 6nceki tahmin ytizde
3 seviyesindeydi. Ote yandan,
OECD’nin 2024’e yonelik biiytime
beklentisi daha da diistiyor. Ay
rapora gore, kiiresel ekonomik
biiyiime, 2024'te yiizde 2.7'ye
gerileyerek 1liml1 kalmay1
stirdtirecek.

RiSKLER VE
DUVARLAR

Uzmanlara gore, kiiresel
biiytime diististinde birbiri ardina
siralanan riskler yaninda ytikselen
korumacilik duvarlari da etkili.
2008’de diinya ekonomisinin
o tarihe kadar gordiigii en biiyiik
kiiresel kriz sonrasinda giindeme
gelen korumacilik tartismalari,

20 Ocak 2017 giinii yemin ederek

45. ABD Bagkani olarak

goreve baglayan Donald Trump ile
yeni bir agamaya gecildigini
gozler 6niine serdi. Clinkii

gayrisafi yurt igi
hasila (GSYH)
sonugclarini
acikladt.

gliclendigi, tedarik
ve deger

zincirlerinde
yakin

o tarihe kadar korumacilig Buna gore, merkez, dost

genellikle gelismekte olan {ilkeler GSYH 2023 merkez gibi

uygular, biiyiik ekonomiler ise yili tigtinct segici

bunu elestirirdi. Ancak Trump ceyrek ilk yaklagim-

sonrasinda diinya ekonomisinin tahmini, larin 6ne

lokomotifleri tarafindan zincir- ciktig1 bir

korumacilik uygulamalar: yerlesik  lenmis siirece

hale getirilir oldu. Dogal olarak hacim sahitlik

bu durum, ekonomilerde bir endeksi ettiklerini

daralmaya neden oluyor. olarak, gecen soyledi.
TURKIYE TAHMINI ylhmaym 4 YAKIN
YUKSELDI gyreBin gor yuade PAZARLAR

5.9 artt1. Bu rakam,
kiiresel biiytimeye yonelik
tahminlerini ikiye katlayacak

Korumaciligin da etkisiyle
diinya kiictiltirken Ttirkiye

Orta Vadeli Program’da da
(OVP) korumacilik politikastyla

ekonomisi biiylime dinamizmini seviyede. ilgili sunlar yer aliyor: “Jeopolitik
koruyor.. QECD, Tu.rklye ‘ YENIi iSBiRLiKLERi gerilimlerin ve ticarette
ekonomisinin yilin ilk yarisindaki CIKIYOR korumacilik egilimlerinin

stirmesi, uluslararasi ekonomik
iligkilerin karmagiklagsmasini
beraberinde getiriyor.
Bolgelerarasi yeni ticari ve siyasi
isbirlikleri ortaya ¢ikiyor. Dost ve
miittefik tilkelerden tedarik
(friend-shoring) ve yakin
tilkelerden tedarik (near-shoring)
yaklagimlar: daha fazla
benimsenecek.”

gliclti performansinin ardindan,
bu yilki biiytimenin ytizde 4.5
olacagini 6ngoriiyor. Diinya
biiytime tahminini diistiren
OECD, Tiirkiye'ninkini ise ytizde
4.3’ten ytizde 4.5e yiikseltti.
Haksiz da sayilmaz. Ciinkii gegen
hafta Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), bu yilin {iglincii geyregine
(temmuz-eyliil dénemi) iliskin

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mehmet Fatih Kacir, 13. Tiirkiye
Enerji Zirvesi'nde yaptig1
konusmada, diinyada yerlesik
kabullerin ¢atirdadig, serbest
ticaret kurallarinin bizzat o
kurallar1 koyanlar tarafindan
agidirildigi, korumacilik
politikalarinin her gegen giin

Birakiniz
kontrolu
yapsinlar

istanbul Ticaret Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler Boliim Baskani Doc. Dr. Ugur Yasin
Asal, son donemdeki korumacilik egilimini
degerlendirirken, su ifadeleri kulland: “Adam
Smith ve liberal ticaret doktrininin savundugu
serbest ticaret ilkesinin krizlerde etkili
olamamasi, devletlerin ekonomiye
miidahalelerinin kriz asamalarinda belirleyici
olmasina neden oldu. Hem pandemiyi hem de
2008 kiiresel ekonomik krizi, bu duruma 6rnek
olarak gésterebiliriz. Korumacilik, son yillarda
jeopolitik krizlerin artmasiyla birlikte dis politika
stratejisi olarak benimsenmeye basladi. Kiiresel
ticaret savaslan da bu egilimin bir yansimasi
olarak karsimiza cikiyor. Adam Smith’in
doktrininin islememesinin birinci sebebi,
devletin icerisinde hem piyasa diizenlemesi
hem de giimriik vergileri kullanilarak bir dis
politika ve dis ticaret stratejisi olusturmasi.
Ikinci sebep ise diinyanin jeopolitik krizlerle
sikca karsi karsiya gelmesi, devletlerin
yontemlerinin daha katilasmasi. Dis ticaret, bu
siirecte bir dis politika Ustiinliigii haline geldi.
Diinyadaki cekismeler oldugu siirece Adam
Smith’in doktrini tam tersine islemeye devam
edecek. ‘Birakiniz gegsinler, birakiniz yapsinlar’
mottosu, ‘Birakiniz kontrolii yapsinlar, birakiniz
kontrolii gecsinler’e donuistii.”

Gelisme
polltlkaS| olarak
gorulmeli

Dénemsel korumacilik
politikasinin gegmis dénemlerde
uygulandigini belirten Tiirk-Alman Universitesi
iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Semih
Emre Gekin, istanbul Ticaret'e $unlan__soyled|
“Turkiye, yeni bir anlayis benimsiyor. Onemli
olan, i¢ talebi canli tutarak enflasyonla
miicadele edecek tedbirlerin alinmasi. Para ve
maliye politikalari, Tiirkiye gibi siirekli gelismeyi
her krize ragmen basarmis ve giic merkezi olan
tilkenin hizl gelismesi icin devam ettiriimeli.
Tirkiye, korumacilik politikasini gelisme
politikasi haline dontistiirmeli. Tuirkiye’nin
onemli bir adim atmasi gereken nokta, diinya
ile rekabet edebilecek, iiretmeye yonelik tesvik
sisteminin revize edilmesi. Omegln, belirli bir
girdinin Uretimi icin 2 yil stireyle tesvik
verilmesi, giimriik korumasinin saglanmasi ve
gerektiginde parasal destek sunulmasi gibi
onlemler, gecici ve kismi bir ithal ikamesi
stratejisini benimsemek igin atilacak
adimlar arasinda yer alabilir.”

Yeni hedef ve
yakin pazarlaria
kontrolli ticaret

Diinya genelinde serbest
ticaret anla$malar|nm sayisindaki
artisa ragmen korumacilk uygulamalarlnm da
yuksellse gectigini beliten KPMG Giimriik ve
Dis Ticaret Hizmetleri Bolim Lideri Murat
Palaoglu, “ABD ile Cin arasindaki ticaret
savasl, kiiresel ticaret aktorlerini etkileyen
onemli bir 6rnek olarak karsimiza cikiyor.
Global ticaret dengesini saglamak icin sadece
ithalati engellemek yeterli olmayabilir. Tiirkiye,
tiretim, istihdam ve ekonomik dengelerini
gozeterek stratejilerini glincellemeli. Daralan
kiiresel ticaret hacmi ve artan korumacilik
tedbirleri karsisinda, serbest ticaret
anlasmalarina sahip lilkelerle yapilan ticaretin
onemi artiyor. Tiirkiye’nin, yeni pazarlara
kontrollii girmeye odaklanmasi gerekiyor.
Korumacilik 6nlemleri ve ticaret savaslari,
kisa vadede tiim sektorlerin giindeminde
onemli bir yer tutmaya devam edecek.
Bolgesel korumacilik, bélgesel serbestgilik
bu donemin anahtan olacak” dedi.

Serbest ticaretin
guvenilir
limani

Tirkiye’nin OECD Daimi
Temsilcisi Prof. Dr. Kerem AIkln
istanbul Ticaret’e yaptigi aclklamalarda,
2024’un lilkeler icin kiiresel gida arzi
giivenligi, iklim degisikligi, eneriji arzi
giivenligi, jeopolitik gerginlikler ve
yaptinmlarnn etkisiyle korumaci politikalarin
yiikseldigi bir dénem olacagini belirtti. Prof.
Dr. Alkin, “Tirkiye, diger iilkelerle birlikte
korumaci politika izlese de serbest ticarete
daha yakin bir anlayis benimsiyor.
Tirkiye’nin korumacilik tedbirlerinden uzak
durarak kiiresel tedarik zincirindeki roliinii
siirdiirmesi, lilkeye genel anlamda avantaj
saglayacak. Tiirkiye, glivenilir liman ve
tedarikgi lilke olma yolunda kararl adimlar
atiyor. Ozellikle Avrupa, Afrika, Ortadogu ve
Korfez Bolgesi’nden mal tedarikine olan
egilimlerin artmasi, bunun en biiyiik
kanitidir. Diinya Ticaret Orgiiti’niin
korumacilik tedbirlerine karsi adimlan var,
ancak llkeler arasindaki goérus ayriliklari ve
hukuki siireclerde mevcut tikanikliklar
nedeniyle etkili bir sekilde isleyemiyor. Bu
durumda ¢ok uzun siiriiyor” dedi.
Alkin, Tiirkiye’nin bu konjonktiirde hem
ihracat geliri hem de kiiresel tedarik
zincirindeki etkileyici konumuyla
one ciktigini sdyledi.
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Ist1§are kiiltiiriiniin
omutlagmis hah

ITO MECLISI

T

BARIS CABACI

STANBUL Ticaret Odast
(ITO), Cumbhuriyetin ikinci
asrimin ilk Meclis Calisma
Toplantisi'm gergeklestirdi.
ITO Bagkan Sekib Avdagic,
Oda’nin Antalya’da icra edilen
21. Dénem 1. Meclis Calisma
Toplantisi'mun agihsinda yaptig:

O6nemine dikkat ¢ekti. “Calisma

A toplantilar1 bizim i¢in iki
(-»\l/ iSTANBUL U\* nedenle Snemlidir” diyen
C/ & gIDC :sl} =1 N Avdagig, ilkini sdyle agiklad:
s comreT i “Toplantilarimiz, ITO'nun
temelinde bulunan istisare
1 : kilttirtiniin somutlagmig
21. DONEM 1. MECLIS halidir. ITO'nun kurumsal
C ALl sM A TOPLANTISI yapisinun yansidigy, geleneginin

Dijitalde atilim donemi

21. Dénemi, dijital dénlisiimde atiim
donemi ilan ettiklerini belirten Avdagic,
“Uyelerimizi dijital dontisiimiin ‘avliananr’
degil, ‘avcisr’ yapmak icin dijital dontistim,

faaliyetlerimizin odak noktasinda. Bu
sebeple bu donemin ilk yilini da
dijitallesmeyi ticaretimizin ve
KOB/'lerimizin genlerine isleyecek
calismalarla donattik” dedi. ISTKA ile
birlikte ‘U(,:tan Uca E-ihracat Merkezi
Projesi’ni hayata gecirmek icin calistiklan

bilgisini veren Avdagic, “e-ihracata dair
tiim gereksinimleri tek bir yerde toplayan
projemizle Istanbul’u bir e-ihracat merkezi
haline getirmeyi amacliyoruz” dedi.

“21. D6neme damgasini vuracak proje-
lerimizin basinda SoftlTo Yazilim-Bilisim
Akademisi geliyor” diyen Avdagic, s6yle
devam etti: “Bu yil devreye aldigimiz proje-
miz ilk mezunlarini da verdi. Is diinyasinin
ihtiyaci olan yaziimcilan yetistirmekte
biiyiik bir basariya imza atiyoruz.”

konusmada, istigare kiilttirtiniin

aktarildig1 en Snemli
etkinliklerimizden biridir. Bu
nedenle her donem 6zenle
dtizenli olarak gerceklestirmeye
calistyoruz. Ayrica ister
glindemli ister gtindemsiz
sekilde yapilsin, tiim calisma
toplantilarimiz bizim i¢in yeni
fikirlerin niivelendigi yerdir.
Ayhk meclis toplantilarmiz
nasil kisa vadeli sorunlart
¢d6zmeyi amagliyorsa, calisma
toplantilarimiz da uzun vadeli
politikalarmn ortaya ¢iktig1 bir
yapiy1 temsil ediyor.”

TANIS OLMA
TOPLANTISI

Baskan Avdagic, calisma
toplantilarinin 6nemine dair
ikinci neden konusunda da

§unlar1 kaydetti:
“Kogusturmadan uzak, igsimizle
ya da diger programlarla
golgelenmeyen bir ortamda
yapilmasina 6zen gosteriyoruz.
Bu sekilde de hem toplantilarla
hem aktivitelerle hem de bog
zaman gibi goriinen sohbetlerle
birbirimizle 6nyargisiz ve
hesapsiz bir sekilde
yakinlasmay1 amacliyoruz.
Boylece Meclis tiyelerimizin
birbiriyle tams olmasin,
derinlemesine konugma ve
gortisme imkam bulmasim
hedefliyoruz. Gergekten de
iletisimin en tist seviyede
oldugu, yanls anlamalarm en
az oranda gerceklestigi
toplantilarimiz, calisma
toplantilarimizdir.”

TICARET

E| = )
"FOTOGRAFLAR: KAMIL CATAK

ITO Baskani Sekib
Avdagic, Oda’nin
21. Dénem 1. Meclis
Calisma Toplantis’'nin
acilisinda yaptigi
konusmada, istisare
kultirinin 6nemine dikkat
cekti. Meclis ve komite
uyeleriyle istisarenin farkl
formatlarla yapildigina
isaret eden Avdagic,
“Toplantilarimiz, iTO’nun
temelinde bulunan istisare
kilturiinin somutlasmis
halidir” dedi.

Cumhuriyetin ikinci
asrinin ilk giinlerinde
diizenlenen Meclis
Calisma Toplantis’'nin
anlamh oldugunu
belirten Sekib Avdagic,
sOyle devam etti:
“ITO’nun kurumsal
yapisinin yansidigi,
geleneginin aktarildigi en
o6nemli etkinliklerimizden
biridir. Bu nedenle her
dénem 6zenle diizenli
olarak gerceklestirmeye
calisiyoruz.”

ISBIRLIGI IMKANLARI ICIN KURUMSAL ZIYARETLER
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Odalarln ortak gundeml

Antalya ya deger katan callsmalar

ITO Baskani Sekib Avdagic ve Yénetim Kurulu, kentteki
temaslar kapsaminda Antalya Valisi Hulusi Sahin’i ziyaret etti.
Ziyarette Antalya’ya deger katan calismalar glindeme geldi.

Ticaret Borsasr’ni ziyaret

ITO y&netimi, Antalya Ticaret Borsasi’nin ardindan Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Ali Bahar ile bir araya geldi. Gérlismede,
Odalarin ortak konulari ve isbirligi imkanlari konusuldu.

’ T'j VERE

bulusmalari
zirvesi

ITO Baskani Sekib
Avdagig, Zliccaciye
Dernegi’nin (ZUCDER)
diizenledigi 12. Uluslararasi
Ev ve Mutfak Esyalar Uretici
ve Marka Bulusmalari
Zirvesi’ne de istirak etti.
Zirveye 40 Ulkeden 80’
yabanci 120 firma katild.
Baskan Avdagic ve ZUCDER
Baskani Mesut Oksliz,
sektoriin genel gidisatl ve
gelecegi hakkinda konustu.

istanbul Ticaret Odasi Baskani Avdagic ve Yénetim Kurulu, iTO’nun
Meclis ve Calisma Toplantis’'ndan hemen dnce Antalya Ticaret Borsasi
Baskani Ali Candir'i ziyaret ederek, isbirligi firsatlarini degerlendirdi.

Universitelerimiz
ortak proje

gelistirebilir

istanbul Ticaret Odasi
Bagkani Sekib Avdagic,
Antalya Bilim Universitesi
(ABU) Rektorii Prof. Dr. ismail
Yuksek ile bir araya geldi.
Gériismede, istanbul Ticaret
Universitesi ve ABU arasinda
gerceklestirilebilecek ortak
projeler hakkinda bilgi
alisverisi yapildi. Universiteyi
gezen Avdagic, 6grencilerle
de egitim ve gelecek planlari
hakkinda sohbet etti.
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21. DONEM 1. MECLIS
CALISMA TOPLANTISI

ITO’nun, 21. Dé6nem 1. Meclis Galis

Basarili temsil icin katihme! olalim

o=

ITO’nun 21. Dénem 1. Meclis Calisma
Toplantis’nin acilisinda konusan ITO
Meclis Baskani Dr. Erhan Erken, Meclis
Uyelerini, kirstide daha fazla s6z alarak,
sektorlerinin sorunlarini dile getlrmeye
cagirdi. Dr. Erken, iTO Meclisi’nin bir yillik

performansina dair su bilgileri paylasti:

“Bugline kadar 75 Meclis Uyemiz
kirsude konusma yapti. 49 komitemiz
fikirlerini bizlerle paylasti. 81 sektdriin
mensuplari ve is diinyamiz, segilen

273 Meclis Uyesi ve Komite
Uyelerimizden kendi problemlerine sahip
cikmay! ve bu sorunlar yénetimin

. gindemine getirmeyi bekliyor.
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Toplantis’’na katilan Meclis Uyeleri, ¢

ve Onerileriyle sektorlerin nabzini yanS|tt|

Otomohilde
harkod sistemine

Hayrettin
Ertemel-
Motorlu
Tasit Satis
ve Servisi
Meslek

; Komitesi:
Otomotiv sektorti, 2023’1
arz talep dengesini
kurma ve kayit distyla
miicadele ile gegirdi.
Kay1t dig1 faaliyetlere
kars1 alinan 6 ay, 6 bin
km zorunlulugunun
diizeltilmesini istiyoruz.
Kayit disinin tamamen
engellenmesi igin
2024’te barkod sistemine
gecilmeli.

Hastaneleri
depreme

hazirlayalim

Dr.
Mustafa
Cantiirk-
Saglik
Hizmetleri
Meslek
* Komitesi:
Istanbul’da binlerce
saglik kurulusunun
yarisindan fazlasi 2000
yilindan once, yani eski
deprem yonetmeligine
gore yapildi. Yeni
deprem yonetmeligine
uygun binalar insa
etmeliyiz. Yogun bakim
hizmetlerinden ticret
farki alinmiyor. Ucret
tarifesi glincellenmeli.

Metal horsasi

aciimali

Ali
Bakaner-
Demir Dis1
Metaller
Meslek
Komitesi:
Yilda
2.5 milyon ton
aliminyum ve bakur ithal
ediyoruz. Yerli tiretim
cok kisitl oldugu igin
sektdriimiiz net ihracatg
olamiyor. Net ihracatci
kavrami dtizeltilmeli.
Londra Metal Borsasi’'nin
Istanbul’da da acilmasin
istiyoruz.

Yerli iireticileri
testelkleyelim

Nazim
Erdemir-
Elektrik
.| Ekipmanlar1

i Meslek
Komitesi:
Asya’dan

gelen fiber optik
iirtinlerde vergi ¢ok az
oldugu igin firmalar
ithalata yoneliyor. Yerli
fiber optik kablo
tireticilerini desteklemek
icin ithal tirtinlere ilave
vergi getirilmeli.

Sensorlerle cari

acik dusebilir

Biilent
Sen-Enerji
Meslek
/| Komitesi:

.| Ttirkiye,
enerjisinin
ylizde
40’11 yenilenebilir
kaynaklardan karsiliyor.
Enerji depolama
sistemlerine yatirrm
yapmaliyiz. Verimlilik
igin her alanda sens6r
kullanilmali. Sensér
teknolojisi tilkelerin cari
agigini azaltacak.

Finansmana erisim
kolaylasmali

Mehmet
Unal-igletme
Destek
Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Finansmana
erisimde hala sikinti
yasaniyor. Bagvurularin
sonuclanmasi iki ay1
buluyor. Kamuyla is
yapan firmalar igin
finansmana erisim
kolaylagmali.

Sosyal hir proje

Yavuz
Altun-
Perakende
1 Ticaret

4 Meslek
Komitesi:
Pazar
glinleri firmalarimizi
kapatirsak, hem
personelimizi motive
edebilir hem de kiiciik
esnafimizi koruyabiliriz.
Tekel trtinlerini de
kiigtik esnafin
satmasini istiyoruz.
Bu, sosyal bir proje.

Gelirlerimiz ihracat
rakamlarina
dahil olsun

Levent
Birant-
Sehirici
Yolcu
Tasimacilig:
Meslek
Komitesi:
Yurt digindaki istirak
gelirlerimizin
miiteahhitlikteki gibi

ihracat geliri olarak
goriilmesini talep
ediyoruz. Engelli kotasi,
tasimacilikta teknik
olarak miimkiin degil.
Tasimaciliga 6zel bir
istisna gerekiyor.

Bahsis kayit

Ebru
Korali-
¥ | Restoran ve
3 Yiyecek
7 Icecek
Hizmetleri
= Meslek
Komitesi: Bahgis
konusunun
¢alisanlarimizin
refahina katk: saglayan
bir gelir olarak kayit
altina alinmasin talep
ediyoruz. Istanbul
Gastronomi Merkezi'ni,
2024 yilinda Istanbul’a
kazandirmay1
hedefliyoruz.

Deprem calistayi

yapiimali

Melek
Yildiz-
Mimarlik ve
Miihendislik
Meslek
Komitesi:
Deprem
caligtay1 yapmak
istedik. Insaat Thtisas
Komitesi'nin daha
kapsamli bir glindem ile
yapacagin ogrendik.
Cok gerekli olan bu
calistayin yapilmasimi
bekliyoruz.

Elektrikli
araclar nasil
sigortalanacak?

Levent
Korkut-
Sigortacilik
Meslek
< | Komitesi:

| Otonom ve
elektrikli
araclarda yazilhim
ytiztinden olusabilecek
hatalarda kusurlu kim
olacak, bilmiyoruz.
Hasar ve yazilim
denklemini ¢6zmemiz
gerekiyor. Bu konuda
yeni diizenlemelere
ihtiyag var.

Konteynerden ek
iicret alinmasin

Ridvan
Yasin Altay-
Toptan ve
Dis Ticaret
hl Meslek
¥ Komitesi:
| Tiirkiye'ye

Dénem bittiginde bizleri secen Uyeler,
‘Gorevde oldugunuz surrede gelismeleri
izlediniz mi? Eksik gordilyseniz uyardiniz
mi’ diye soracaklar. Bu sorulara cevap
vermek icin meclisi takip edelim, s6z
alalim ve anlatalim.”

ITO’da 1995’ten beri birgok gorev
Ustlendigini belirten Dr. Erken, “Goreve
basladigimizdan bu yana Turkiye
ekonomisi Uzerinde farkl bir riizgar
estirebilir miyiz sorusu, bizler icin éncelikli
hedefti. Deger merkezli, hak ve hukukun
daima Ustln tutulmaya calisildigi, adaletli,
ozellikle belli sektorlerde tekellesmis
yapllarin diger girisimci gabalari

her y11 9 milyon
konteyner giris yapiyor
ve her birinden ortalama
500 Euro vergi aliniyor.
Bu, yilda 5 milyar Euro
vergi demek. Bu ticretin
alinmamasini istiyoruz.

Enflasyon

muhasehesi
faydal olacak

Semih
Ferit
Emekli-
Metal
(4| Uriinler ve
Mutfak
Ekipman-
lar1 Meslek Komitesi:
Enflasyon
muhasebesinin daha
faydali olacagin
diistintiyorum.

Tekrar dovizle 6deme
gerceklestirmek
istiyoruz.
Universitemizde dis
cephe tizerine egitim
vermeliyiz.

e-ihracat icin

destek olalim

Hikmet
Tannverdi-
Hazir Giyim
| ve Konfek-
siyon
Meslek
Komitesi:
e-ihracatta en biiytik
sorun, kargo stireci ve
maliyetleri. Dijital
reklamlar maliyetleri de
oldukga ytiksek.

Ayrica yapay zekaya
odaklanmaliy1z. Bu tig
konuda tiyelerimize
destek olalim.

Projelerimiz rol
model oluyor

Hatice
Giiner Kal-
Telekomiini-
kasyon
Meslek
Komitesi:

: TOBB Kadin
Girigimciler Kurulu
olarak 81 ilde girigimcilik
agimiz bulunuyor.
Yiikselen Markalar,
Fikrim Artik Isim gibi
projelerimiz diger
illerimize de rol model
oluyor.

Birlikte
hasarabhiliriz

Mehmet
Ozgiir
™ Yilmaz-
i Sigortacilik
Meslek
Komitesi:
Daha giigli

engelleyemedigi, verimli ve gelistirici
serbest rekabetin olustugu bir ekonomik
yap! kurmak icin ¢alismak, en dnemli
hedeflerimiz arasindaydi. KOB/'lerin
Onlnln agildigl, sermayeye daha rahat
ulasabildigi, ortakliklar yoluyla ekonomide
guicl aktorler haline gelebildigi,
kanunlarin ve vergi sistemlerinin onlara
destek oldugu bir cerceveyi saglama
yolunda katki vermek, bizler icin cok
dnemliydi. Ote yandan, ahilik ve ftiivvet
ruhunun sadece bir nostaljik deger degil,
zamanin sartlari ile harmanlanip yeniden
hakim oldugu bir ekonomik zemini
olusturmaya, anlatmaya her daim calistik.

bir sigorta sektorti igin
calismalara devam
edecegiz. Yonetimin de
desteklerini bekliyoruz.
Bir bagar1 saglanacaksa
birlikte olur.

IFM sporun da
merkezi olsun

Ramazan
Hakan
Yilmaz-
Kiiltiir ve
Spor
Meslek
Komitesi:
IFM’de etkinlik
olmadig1 zamanlarda
spor organizasyonlari
diizenleyebiliriz.
Béylece IFM'yi
uluslararasi bir spor
merkezine
dontstiirebiliriz.

odemeler igin
diizenleme
yapiimali

Mustafa
Manav-
Meyve ve
| Sebze

| Meslek
Komitesi:
Mevzuata
gore, tirtinlerin bedelini
15 giin iginde iireticiye
O6demek zorundayiz.
Ancak biz alacaklarimizi
15 gtinde alamiyoruz.
Odemelerle ilgili
mevzuat diizenlemesi
talep ediyoruz.

Fuar fiyatian
artmayacak

Berke
icten-
Ayakkab1
ve
Ayakkab1
Yan Sanayi
Meslek
Komitesi: Avrupa’nin
en biiyiik 4 ayakkabi
fuarinin merkezi olmay1
bagardik. Uygun fiyatli
ve nitelikli fuarlar
yapiyoruz. Oniimiizdeki
donemde fuar fiyatlar:
degismeyecek.

Engelli personel

hulamiyoruz

Harun
Karahan-
Mobilya
Meslek
Komitesi:
Engelli
calisan
bulmakta zorlaniyoruz.
ISKUR’a miiracaati olan
firmalara ceza
yazilmamasini talep
ediyoruz.

istanbul Ticaret Odasi 21. Dénem
1. Meclis Calisma Toplantisi, ITO
Genel Sekreteri Prof. Dr. Nihat
Alayoglu’nun Divan Heyeti’ni takdimi
ve heyetin yerini almasiyla basladi.
Toplantida, Divan Heyeti
Baskanhgi’'ni Dr. Orhan Albayrak,
yardimciligini ise Abdullah ipekli ve
Mehmet Cebeci yurattd. Prof. Dr.
. Alayoglu da ITO Meclis Uyelerine
_ | Oda hakkinda sunum yapti.

Ulasim sektorii

Biz, bu U¢ husus icin var glicimizle
mesai harcadik” dedi.

“istanbul Ticaret Universitesi,
Teknopark Istanbul, Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi ve Diinya Ticaret Merkezi’nin
basarilar, bizim calismalarimizin bir
gostergesidir” diyen Dr. Erken, style
devam etti: “Basardigimiz bircok proje ve
is var. Ancak, basarilamayan hususlari
duUsunip bu eksiklikleri yerine getirmeye
calismamiz gerekiyor. Acaba neleri
basaramadik sorusunu, her isimizde
sormamiz lazim. Turkiye ve diinya
sUrekli degisiyor. Biz bu degisimleri
analiz etmeliyiz.”

iSTANBUL
TiCARET
ODASI &2

Sahte sertifikalara
dikkat!

dijitaliesmeli

Ercan
Karakurt-
Lojistik
Hizmetler
Meslek
{ Komitesi:
4925 sayili
Karayolu Kanunu'nun
revize edilmesi,
denetimlerin artirilmasi,
ulagim sektoriintin
dijitallesmesi ve lojistik
egitimi verilen okullarin
hamiliginin ITO
tarafindan yapilmast
i¢in calisacagiz.

Genclerimize
meslek
edindirelim

Mustafa
Zeytin-
Insaat
Malzeme-
leri Meslek
Komitesi:
Meslek
liselerinden mezun
olanlarin ytizde 851
kendi mesleklerini
yapmiyor. Genglerimizin
meslek edinmelerini
saglamaliyiz. Taklit ve
tagsis tirtinlerinde
denetim artmali.

Yeni meslek
okullan acmahyiz

Metin
Agirman-
Mimarlik ve
Miihendis-
lik Meslek
Komitesi:
Istanbul
Ticaret Universitesi'nde
cesitli meslek okullar
agarak, sektore
nitelikli insanlar
kazandirmaliyiz. ITO
olarak ortak akil ile
hareket edelim.
Sektorlerin gelismesi
icin birlikte ¢aba
harcamaliyiz.

0z sermaye

kazandiracak

Noman
Sag-Mali
Miisavirlik
Meslek
Komitesi:
Enflasyon
diizeltme-
lerinin maliyeti olacak
ve dtizeltilen bilan¢onun
vergisi ortaya ¢ikacak.
Bu konuda net bilgiye
ihtiyacimiz var.
Enflasyon muhasebesi
siirecinde 6z sermaye ile
devam eden firmalar
daha az vergi 6deyecek.

Salih
Dursun-
isletme
Destek
Hizmetleri
Meslek
Komitesi:
Ozel guvenhk sektoriindeki
ogrencilerin, derse
gitmeden sertifika aldigin
duyuyoruz. Sahte
sertifikalarla haksiz kazang
engellenmeli.

Onceligimiz
hedef fuarlar
Hiiseyin
Karasu-
Tekstil
Terbiye
Meslek
Komitesi:
Sektorii-
muzde 4 hedef fuar var.
Bunlar; Milano, Frankfurt,
Sanhay ve Atlanta’da
gergeklegtiriliyor.
Onceligimiz sektoriimiiziin
hedef fuarlara katilmast.

Yeni
otogar lazim

Birol
Ozcan-Yolcu
Tasmmacilig
ve Seyahat
Acenteleri
Meslek

i Komitesi:
Anadolu Yakasi'na héla tam
kapsamli bir otogar agilmis
degil. Istanbul'un bu
yakasina agilacak otogara
destek verilmeli.

Yerlilesmeyi
artiralm

Ramazan
Ceylan-
Hayvansal
Gida Uriinleri
Meslek
Komitesi:

: Hayvancilikta
bir dénem birgok tilkeye
rol model oluyorduk.
Yerlilesmeyi artirip tekrar
o konuma gelmeliyiz.

Makro analiz
yapiimah

Ali Kilig-
Kimyevi
Madde
Meslek
Komitesi:
thracat
gelirleri TL'ye
dontistiirtiliip tekrar dovize
cevrildiginde kayrplar
yasantyor. Sektdr makro
diizeyde analiz edilerek
6nlem almmali.
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ITO Yan Sanayi Borsasi'nin
diizenledigi Tedarikc¢i Giinleri,
savunma sanayinin dev
firmalariyla KOBI'leri

bulusturdu. TUSAS, ASELSAN,

ROKETSAN, HAVELSAN,
STM ve FNSS yeni tedarikgi
adaylarini belirledi.

EYDEP

ENDUSTRIVEL YETKi

Genel-Ortak Sorular

Uretim Yetkinligi
Tasanm Yetkinligi

Uretim ve Tasanm
Yetkinligi

SEKTOREL

OSMAN KUVVET

559 FIRMA KATILDI
® . TUSAS, ASELSAN,
STANBUL Ticaret Odas1 Yan ROKETSAN, HAVELSAN, STM

Sanayi Borsasi'nin diizenledigi

“Tedarikgi Giinlerf’, yerli ve

yabanci ana sanayicilerle
Tiirkiye'nin yan sanayi firmalarin
bulusturmaya devam ediyor. 33
yildir KOBI'lerin ana ytiklenici
firmalara tedarik¢i olmasini

ve FNSS, tedarik konusunda
KOBI'lerle igbirligini artirtyor.
ITO'daki Tedarikci Giinleri'nin ilk
gtintinde TUSAS, ROKETSAN ve
ENSS, ikinci giin de ASELSAN,
HAVELSAN ve STM, bu

g inligi bagvuran 1147
saglayan etkinligin konuklari, bu programa bag
kez savunma sanayinin devleri firmadan 559'uyla satm alma
oldu. Tiirkiye'ye uygulanan silah masasina oturdu. o
ambargosu ve benzeri kisitlamalar, . Sunumlar sirasinda tedarikgi
savunma sanayinin kendi ﬁrrr}a' adaylarina, EYDEP »
tirtinlerini gelistirmesini zorunlu sertifikasi almalar1 gerektigi

hatirlatildi.

hale getirdi. Bu zorunluluk,
Tiirkiye'yi savunma
alaminda ithalatg
konumdan gikarip,

diinya ligine tagidu.
Teknolojiyi savunma
sanayine entegre

eden firmalar, a
tedarikilerini de Y
teknoloji gelistirir
konuma tagstyor.

JEC WORLD

2024

Paris - Fransa
5-7Mart 2024

Tiirkiye Milli igtiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

DUNYA KOMPOZIT SANAYISININ BULUSMA NOKTASI
JEC WORLD FUARI'NDA YERINIZI ALIN!

106 tlkeden 1200 katilimci

40.000'i agkin profesyonel ziyaretgi

Toplam deg@eri 105 Milyar Dolari asan sektor firmalarina erisim

Kuresel kompozit topluluguyla bulusma ve yeni isbirlikleriyle is agi olusturma imkani
Turkiye milli katilim organizasyonunun 2013 yilindan itibaren yiikselen basari grafigi

Stant insaat organizasyonu

Nakliye, gimrikleme ve sigorta islemleri

Fuar katalogu ve web sayfasinda firma bilgilerinin yayinlanmasi
Turkiye milli istirak brosuriinde firma bilgilerinin yer almasi
Fuar sliresince iletisim ve ikram hizmetleri

Fuar giris karti

Devlet destegine iliskin ilgili Ihracatci Birligi tarafindan talep edilen dosya masrafi

Katilim Bedeli
Minimum Stant Alani

) iSTANBUL
TICARET
( ODASI 832

: 975 Euro / m?
© 9m?

Esra Yilmaz / Dr. Murat Ozturan / Esra Avcioglu

Tel 10212 455 6510 / 0530 874 89 73/ 0212 455 62 21/ 0530 078 43 55
0212 455 6110 / 0530 386 92 66
GSM  :0533 959 30 57

E-Posta : esra.yilmaz@ito.org.tr / murat.ozturan@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | MEXE@E®)/itokurumsal

TICARET
Savunmada mlllllegmemn

En fazla yerli tedarikgi

TUSAS Sanayi
Gelistirme Miihendisligi
Sefi Umay Kunt, ASELSAN
ailesinin en 6nemli
parcasinin KOBl’ler
oldugunu sdyledi. Kunt,
ASELSAN’in 2022 yilindaki
35.3 milyar liralik
cirosunun, yerlilesme
calismalarniyla 2023’iin
ilk 9 ayinda 32.1 milyar

FNSS Kalite Giivence
ve Is Milkemmelligi
Miidiirii Hakan Yagci, ikili
gorismeler 6ncesinde
calisma alanlan hakkinda
bilgi verdi.

Yagci; ihtiyaca ozel,
etkin, giivenilir ve yenilikci
paletli ve tekerlekli zirhli
araclar tasarlayan kara

lira oldugunu belirtti.
Gecen sene 200’e yakin
yerli firmadan 3.2 milyon
parca siparis ederek
169 milyon dolarlik is
hacmi olusturan
TUSAS, 2024’te 200 milyon
dolarlik is hacmi
hedefliyor. Kisa vadede
aliiminyum ve metal
isleme kabiliyetine

v

TURKHAVACILIK

UZAYSANAYiIi

sahip 55 tezgah ihtiyaci
olan TUSAS’In uzun
vadede 400 tezgaha
ihtiyaci olacak.

TUSAS, bu turda sac ve
boru sekillendirme, talash
isleme, tel ve yay imalati,
kompozit iiriin,
komponent ve montajlama
branslarinda liretim yapan
firmalarla gorustii.

Basvuru stirecleri icin: ysbasvuru@tai.com.tr

Zirhl araclarda dunya liginde

FNSS

savunma sistemleri firmasi

olduklarini syledi. Yagcl,
satin alimlarinin yiizde
80’ini ¢c6ziim ortagi olan
tedarikcilerinden
yaptiklarini belirtti.

FNSS, ITO YSB

Tedarikgi Giinleri
kapsaminda; alt sistem
tasarim, montaj, iiretim ve
test yetkinlikleri olan,
askeri kara araclarinda
kullanilabilecek ham
malzeme, parca ve hizmet
tireten, otomotiv
sektoriine alt yiklenicilik
yapan firmalarla gériisti.

Basvuru stirecleri icin: vendors.fnss.com.tr

W roketsn |

Savunma ve uzay sanayinde

ROKETSAN Hammadde
Malzeme ve Sistem Satin
Alma Muidiiri Fikri Murat
Dirik, diinyanin en biiytik
100 savunma sanayi
siralamasinda 80’inci
sirada olduklarini séyledi.
Dirik, “Diinyada Ar-Ge
yatinnmi yapan ucuncii

firma konumundayiz” dedi.

Dirik, ayrica sunlar
soyledi: “ITO YSB’nin lilke
ekonomisine katkisi
biiyiik. Bu sayede yeni
teknoloji ve sanayi
hamleleri ortaya cikiyor.”

ROKETSAN, tedarikgi
giinleri kapsaminda;

aliminyum ve alagimlari,
talagh isleme, metal
konstriiksiyonlar, metal
ekstriizyon, kompozit
urtinler, sac sekillendirme,
sicak dévme ve toz
metallirjisi branslarinda
faaliyet gosteren
firmalarla gériistu.

Basvuru stirecleri icin: tedarikzinciriportali.roketsan.com.tr

Guvenlik icin yerli tedarik

HAVELSAN, 2023
yilinda disa bagimh
olunan su iiriin
gruplarinda yerlilestirme
hamlesi baslatti:
Lisanslar, goriinti
sistemleri, askeri
konnektorler, batarya
teknolojileri, paneller,

anten sistemleri, HMI
kartlan ve data
kablolari. )
HAVELSAN Is
Ekosistemi Takim Lideri
Midiirii Miray Nur Sivri,
driinlerin yiizde
70’ini yerli
tedarikcilerden temin

ettiklerini belirtti.
HAVELSAN; yazilim,
bilisim, simiilasyon ve
otonom sistemler,
komuta kontrol
sistemleri, siber
glivenlik alanlarinda
faaliyet gosteren
firmalarla goriistii.

Basvuru stirecleri icin: iseko@havelsan.com.tr

Yerlllesme hamlesi

ASELSAN yetk|I|
miihendisi M. Kemal ilik,
ASELSAN’In gecen yil
yurtici tedarikcilerine
1 milyar dolar 6deme
yaptigini séyledi. llik,
“2018 yilindan bu yana
yerli ve milli parca sayisi
756’y1 buldu. Bu parcalarin

Havacilik, uzay ve
bilisim teknolojileri,
askeri
denizcilik
alaninda
faaliyette bulunan
STM’nin Satin Aima

siparis tutar 325 milyon
dolara ulasti. 2023 yili icin
1.5 milyar dolar degerinde
siparig verdik” bilgisini
paylasti. ilik, tedarikgilere;
36 bin saatten fazla egitim,
320’den fazla ekipman
destegi, anlagsmali
bankalarla teminatsiz kredi

ve 400°den fazla uiretim-
test-6lciim ekipmanini
kullanma imkani
sagladiklarini belirtti.
ASELSAN etkinlikte,
piezoelektrik seramik, fiber
optik kablaj, disli iiretim
kabiliyetine sahip
firmalarla gériisti.

Basvuru siirecleri icin: satinalma@aselsan.com.tr

MILGEM ve taktik IHA’larla ihracat

Miidiirii Fatih Konya,
askeri deniz araclan

MiLGEM projesi
)\ STM ve taktik mini iHA
o sistemleriyle

ihracatta basan
sagladiklarini belirtti.

STM; eklemeli imalat
(3D liretim), kart dizgi,
pcb liretim ve tedarik,
gorintileme sistemleri
ve talasli imalat
alanlarinda calisan
firmalarla gorustii.

Basvuru stirecleri icin: step.stm.com.tr
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Irak Ticaret Ofisi faaliyete gecti

Irak Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi’nin
adres ve iletisim bilgileri su sekilde:

Adres: Konaklar, Selvili Sokagi, No:11 Kat: 3, 34330
Besiktas / Istanbul Tel: (0212) 324 77 93

e-posta: iraqgistanbulofficial@gmail.com

Irak’a ihracat
[stanbul ofisiyle ffi

Ihracatta hangi sektérler daha avantajhi?

Diinyanin en biiyik
kanitlanmis petrol ve gaz
rezervierine sahip ulkeleri
arasinda yer alan Irak’in
giiclii demografisi goz
oniine alindiginda, altyapi
ve telekomiinikasyon

i¢in bilylime
potansiyelinin yiiksek
oldugu kaydediliyor. Irak,
sabit yatinmi
desteklemeye yardimci
olacak yeniden

yapilanmayi siirdiirmek
i¢in 6nemli yatinm
taahhiitleri de aldi.
Mevcut yiiksek petrol
fiyatlarinin, yakin vadede
kamu maliyesini olumlu
etkilemeye devam etmesi
bekleniyor. Irak’a ihracat
potansiyeli daha yiiksek
olan sektérler sunlar:
Makina, ila¢ ve kimya,
demir-gelik ve metal,
elektrik-elektronik,

plastik ve kauguk, aga¢
ve orman Uriinleri, tekstil,
islenmis tarim driinleri,
hazir giyim, toprak-cam
ve seramik,
iklimlendirme, madencilik
ve dogal taglar, otomotiv,
tarim ve hayvancilik,
deri-ayakkabi ve
saraciye, mobilya,

hali, miicevherat ve
kiymetli taslar,

savunma ve havacilik.

AUTOMECHANIKA
BUENOS AIRES
2024

Buenos Aires - Arjantin
10 — 13 Nisan 2024

Tiirkiye Milli istiraki
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

GUNEY AMERIKA'DA
OTOMOTIV SATIS SONRASI ENDUSTRISi FUARINDA
YERINizi ALINIZ!

AUTOMECHANIKA BUENOS AIRES 2024

+ Gliney Amerika’nin etkin otomotiv satis sonrasi enduistri fuari

+35.000 m?den fazla sergi alani

+13 lilkeden katilim

+22.671yerel ve uluslararasi katilimci

- Automechanika fuarlar zincirinde istanbul Ticaret Odasi organizasyonlarinin yiikselen grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant dekorasyonu ve aydinlatma

- Uriinlerin nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

- Tiirkiye Milli Istirak Brosiiri'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi

+Fuar stiresince ofis, internet ve ikram hizmetleri

* Fuar giris karti temini

* Devlet destegine iliskin ilgili birlik tarafindan talep edilen dosya bedelinin karsilanmasi

KATILIM BiLGisl

Katilim Bedeli : 1.000 ABD $/ m2

Minimum Stant Alani : 12 m2
Burak Abali Pelin Karamahmutoglu Esra Avcioglu

) I sTA NBUL 02124556114 0212 455 65 06 02124556110

C TICARET 0531602 77 31 0530 962 0139 esra.avcioglu@ito.org.tr

burak.abali@ito.org.tr  pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr
ODAS] 882
w

4440486 | itoorgtr | @EPO@@ /itokurumsal

Turkiye-Irak arasinda hayata gegirilmesi
planlanan projeyle Basra'dan Turkiye'ye kara ve
demir yolu ulagtirma koridoru kuruimasi
hedefleniyor

YUNANISTAN

* Avrupa'dan Basra Korfez'ine kadar genis bir
cografyaya fayda saglayacak

oAnkara

YENI IPEK YOLU
OLABILECEK PROJE

. Biilge tlkeleri igin strateiik Gneme sahip,

Akdeniz

o Kahire

Tiirkiye ile Irak, Kalkinma Yolu Projesi’yle hem bdlgesel hem
kiiresel ticarette yeni bir alternatif sunmaya hazirlaniyor. Bu

Karadeniz

Kalkinma Yolu Projesi
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kolaylasacak &

siirecte Irak’a ihracatta biirokratik siireglerin kolaylagtirilmasina
yonelik adimlar da atiliyor. Irak’in Istanbul Baskonsoloslugu,
Ticaret Ataseligi'ne ek olarak Ticaret Ofisi'ni de devreye ald1.

e

ve Irak, cok
boyutlu ekonomik ve
ticari iligkilerin daha
fazla geligtirilmesi
yoniinde giiclii adimlar atmay1
stirdiiriiyor. Iki tilke arasindaki
dis ticaretin biirokratik siireglerde
kolaylagtirilmasi kapsaminda yenilikler de
devreye almyor. Irak Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsoloslugu, Tiirkiye Cumhuri-
yeti'nden Irak’a ihrag edilen mallarin
mense sahadetnamelerini ve faturalarini en
yakin ofiste tasdik ederek ihracatgilarm
karsilagtig1 engellerin ortadan kaldirilmasi
icin Ticaret Ataseligine ek olarak Ticaret
Ofisi'nin de 13 Kasim’'dan itibaren faaliyete
bagladigim duyurdu. Konuyla ilgili olarak
Irak Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret
Atagesi Mohammed Nemah Magtoof un

22 Kasim'da Istanbul Ticaret Odasi'm
ziyaret ederek, bilgi alisverisinde
bulundugu da kaydedildi.

UCUNCU SIRADA

Drs ticaret verilerine gore, Tiirkiye’den
Irak’a thracat, 2022 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 24 artarak 13.7 milyar dolar
seviyesine ulagti. Ayru yil Irak’tan ithalat da
ytizde 24 artigla 10.4 milyar dolar olurken,
iki tilkenin ticaret hacmi 24.2 milyar dolart
buldu. 2022 yih verilerine gore, Ttirkiyenin
dis ticaretinde Irak 6nemli bir ihracat
partneri olup 3. sirada yer ahiyor. Irak'm
Tiirkiye ihracatindan aldig1 pay ise 2022'de
yiizde 5.4 seviyesindeydi. Ote yandan,
Tiirk miiteahhitlik firmalarmndan Irak’ta
bugtine kadar 34 milyar dolar degerinde
1100 proje tstlenildi. Bu rakam Irak’s, Tiirk
firmalar tarafindan diinyada en fazla proje
iistlenilen 3. iilke konumuna getirdi.

ORTA KORIDOR

Tki komsu tilke, 2023 yilinda kiiresel
ticarette Orta Koridor'u gliglendirecek yeni
bir giizergah olan Kalkinma Yolu Projesi
icin ortak calisma iradesini gosteren Ankara
Bildirisi'ni de imzaladi. Kalkinma Yolu;
Hindistan, Dogu Asya ve Basra Kérfezi
tizerinden Irak’a gelecek yiikleri, Biiytik
Fav Limani'ndan baglayarak, demiryolu ve
karayolu baglantisiyla Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya ulagtiracak. Proje, Cin ve
Hindistan gibi iilkelerden séz konusu
limana gelen mallar igin de dnemli rol
oynayacak. Projenin, Avrupa’dan Korfez
Bolgesi'ne kadar uzanan genis bir
cografyaya fayda saglamasi bekleniyor. S6z
konusu giizergahi baglayacak en ekonomik
yol olarak nitelendirilen Kalkinma Yolu,
Tiirkiye'nin yeni Ipek Yolu'ndaki

konumunu daha da giiclendirecek. Projeyle
Basra Korfezi'nde elleglenen ytik, Ttirkiye
tizerinden, Marmaray sayesinde aktarma
yapimadan Avrupa’ya ulastirilabilecek.

ULASTIRMA YATIRIMLARI

Kalkinma Yolu Projesi'nde Tiirk ve Irak
hiikiimetleri, devam eden calismalara ek
olarak 23.8 milyar dolarhk yatirrm yapacak.
Projenin Irak tarafinda, Basra Korfezi'ndeki
Biiytik Fav Limam 1200 kilometrelik
demiryolu ve otoyolla Tiirkiye'ye
baglanacak. Tiirkiye de bu yatirimlari
demir ve karayollarmnda gerceklestirecek.
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, Kalkinma
Yolu Projesi kapsaminda yiiriittiigii
cahismalarla tilkeden gecen 2 bin 88
kilometrelik demiryolu baglantisi icin
615 kilometrelik yeni hat, 1912 kilometrelik
karayolu koridoru icin ise 320 kilometrelik
yeni otoyol yatirmu planladi. 56z konusu
demiryolu aginin 439 kilometresi mevcut
durumda iken, 1034 kilometresi devam
ediyor, 615 kilometresi ise planlantyor.
Planlanan demiryolu aglar1 Gaziantep-
Ovakoy arasinda bulunuyor. Bu demiryolu
i¢in 5.8 milyar dolarlik yatirim yapilacak.
Proje kapsaminda tilkeden gegen karayolu
1912 kilometre olacak. S6z konusu
karayollarinin 1592 kilometresi mevcut
durumda bulunurken, 320 kilometresi icin
planlama yapildi. Sanliurfa-Ovakéy
arasinda planlanan karayolunun
yatirim tutari 2 milyar
dolar olarak
ongortiltiyor.

Hazar
Denizi

o Tahran

| wmsss Demiryolu |
| e Kara yolu

Sane,

(2022)

EKONOMISI

| [ ]
MILYAR $
M|II| gelir

Kisi basina
dusen
m|II| gelir

MILYAR $

ihracat

MILYAR $
Ithalat

Tuketici
enflasyonu

Ihrac ve
ithal
urunleri

Baslica ticaret ortaklarn:

Cin, Hindistan, Ttrkiye, Gliney

Kore ve ABD.
Baslica ihracat kalemleri:

Ham petrol ve petrol Grtnleri.

Baslica ithalat kalemleri:

Otomobil, gida, ilag, miicevher,

ve makinalar.

Tiirkiye’nin Irak’a baslica ihrac
tirtinleri: Cesitli mamul esya,
hububat, tekstil Grlnleri, gida,
mobilya, makina ve demir-gelik

Urnleri.

Turkiye’nin Irak’tan baslica

ithalat trdinleri:
Taskdmuri katranl ve
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100. y1l coskusu =z...

Bilim ve teknolojide énemli
gelismeler yasandigini belirten
Prof. Dr. Abdulkerim Kar,
Universitelerin sanayi ve is

duinyasi ile isbirligi sonucunda
bu alanda tmitvar olduklarini
sdyledi. Bilim insanlarinin bilimin
teknolojiye dénusturilmesi

konusunda daha ¢cok cabalamasi
gerektiginin altini gizen Prof. Dr.

. Kar, nitelikten cok nicelige énem
Cumhuriyet’in { e 10C ... ATILIMLAR SURECEK verilmesinin bazen olumsuz
s e d 8T b Panelin moderatorii Prof. Dr. sonugclar dogurabilecegi
ilgtoa:;lcﬁl%ilclacr(gkusu' . 0 n CUMHURIYETIMIZ kMus‘[afa Said(li Yalflagglu iseh ool uyarisinda bulundu.
T PP 2 : onusmasinda, bir direnis hareketiyle
g:;:g ilgi;tjﬁde \ 1,02 X,‘Asl WA Ea%gyan n?;nﬁu}l)riyet’irf; }zlatl);netimm
PV s e v ek ' alka verilmesi, bireyse ve a B —~A
;11;:'111(111}11(;;11(11111& yuz T St s ozgiirliiklerin saglan};nam ve Yen 1a nayasa |9 In
korunmasi agisindan énemli T 1
3%%:.;1:: dirildigi olduguna dikkat ¢ekti. Gelinen ko nsensus g ere kl I
panele noktada egitim, saglik, teknoloji ve Tirkiye’nin 200 yila yakin bir
akademisyenler ve ekonomi bagta olmak tizereher anayasal tecriibeye sahip oldugunu
ogrenciler yogun ilgi gosterdi. alanda 6nemli mesafeler katedildigini hatirlatan Prof. Dr. Ayhan Ceylan, ilk
vurgulayan Prof. Dr. Yazicioglu, anayasal metinlerin Batidaki sosyal
HAMIT KARDAS ikindi ytizyilda daha 6nemli atlimlar ve siyasal gelisimlerin bir GrinG
Py olacagim belirtti. oldugunu séyledi. Osmanlr’'nin
STANBUL Ticaret islahat sirecine dikkat ceken Prof.
Universitesi'nde Cumhuriyet'in HEDEF ODAKLI Dr. Ceylan, Turkiye’nin anayasal
- PROGRAM o =D V.
100. y1lt anusina diizenlenen slrecini de 6zetledi. Guniimuizde
programlar devam ediyor. Son Toplantinin panel bélimiinde ilk yeni anayasa tartismalarinin yeniden
olarak gergeklestirilen genis katihml sozi alan Prof. Dr. Nazim Ekren, basladigini belirten Prof. Dr. Ceylan,
panelde Cumhuriyet'in ilk ytizyih 21. ytizyiln ilk geyregindeki anayasa metinlerinin bir glinde her
ekonomi, saglik, is diinyasi, anayasal ekonomik parametreleri gostererek, seyi diizene sokacak sihirli degnek
stirecler ve bilim teknoloji agisindan ikinci ytizyihn gelismesi konusunda olmadigini kaydetti. Bunlarin siyasi
degerlendirildi. Insan ve Toplum bir perspektif ¢izdi. Kiiresel ve hukuki metinler oldugunu, bu
Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. trendlerin Tiirkiye'yi de etkiledigini konuda yonetim-siyaset
Mustafa Said Yazicioglu'nun e s . \ belirten Prof. Dr. Ekren, objektif uzlasmasinin kaginiimaz oldugunu
yonettigi panelde, Iktisat Boltimii L W . degerlendirmelerin yaninda gikar ifade eden Prof. Dr. Ceylan, “Sirekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nazim yil evvel Tiirkiye kuruldugunda ¢ok TURKIYE BUYUK GUC odakl1 analizlerin varhigimn giiglii bir darbe anayasalarindan sikayet
Ekren, Mekatronik Mithendisligi sayida diisman ve tehdit oldugunun e L hazirlik yapmay1 zorunlu kildigin ediyoruz, ancak yeni anayasa igin
Boliim Baskani Prof. Dr. Abdulkerim  altimi ¢izen Prof. Dr. Avsar, bugiin de Ctimhurlyet in 6nemli bir deger soyledi. Prof. Dr. Ekren, hazirlanacak ciddi bir ortak konsensiis gerekiyor”
Kar, Kamu Hukuku B6liim Bagkaru farkli sekilde tehditler oldugunu oldugur.l.un a-ltllmuglzen“Pro"f. Dr. programun; krizlere tepki modellerini, dedi. Prof. Dr. Ceylan, siyasi
Prof. Dr. Ayhan Ceylan, Siyaset Bilimi ~ soyledi. Cumhuriyet’in 100 y1hm fj‘,V@ar, SOZleI_'lm sOyle stirdiirdi: doviz kazanma faaliyetlerini ve cekismelerin disinda kalan,
ve Uluslararast Iliskiler Boliimii anlamanin, degerlendirmenin ve 100 Yﬂda_blr_ cok problem agildi. yeniden yapilanma stireglerini Tarkiye’ye gelecek perspekitifi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Oya Daglar ~ bunu yeni nesile aktarmanin Artik mazimize uygun adimlar igermesi gerektiginin altin gizdi. Prof. cizecek bir anayasaya ihtiyac
Macar ve Iktisat Boliimii Ogretim onemine dikkat ceken Rektor Avsar, atmak 16n gferekh.gaf t vezemin Dr. Ekren, hazirlanmasi gereken oldugunun altini ¢izdi ve uzun
Uyesi Dog. Dr. Muhittin Adigiizel “Cumhuriyet, ancak bu sekilde daha  olustu. Tiirkiye biiytik bir giig haline  ylusal déniisiim planmim ekonomik, soluklu bir anayasanin, ancak bu
birer sunum gergeklestirdi. ileriye tagmabilecek. Universitelere ge;ld1. Cumhuriyeti ileri taglmgk . giivenlik ve savunma sistemi, ulusal sekilde mimkuin olacagini kaydetti.
DAHA iLERIYE bu anlamda ciddi bir is diistiyor. icin cok daha fazla aba gosterilmesi  yapi ve iligkiler sistemi ile niteliksel
Istanbul Ticaret Universitesi, bu gerekiyor. Panelin, ikinci hedeflere odakli program seklinde
Panelin acilis konusmasimi, Rektor orevi her daim layikiyla yerine ytlizyila 6nemli bir perspektif ana bilesenlerden olusmast v =
Prof. Dr. Abglufhamit ?A,vg.ar yaptt. 100 getirecek” dedi. YRR getirecegine inaniyoruz.” gerektigini de soyledi. Sa g I | k, d eVI etl n
: 7 beka meselesi

Giiniimiiz saglk
politikalarinin temelinin 1925-
1945 déneminde atildigini
belirten Prof. Dr. Oya Daglar
Macar, salgin hastaliklarla
micadelenin ise Cumhuriyet'ten
once, henlz milli micadele
sirasinda basladigini séyledi.
Saglik konusunun Cumhuriyet
kadrolari tarafindan sadece tibbi
bir mesele olarak degil, daha
genis bir perspektifle ele
alindigini belirten Prof. Dr.
Daglar Macar, saghgin ¢ok
boyutlu ve énemli bir alan
oldugunu ifade etti. Prof. Dr.
Daglar Macar, Osmanli’'da saglik
alaninda bakanlk yokken,
TBMM’nin acilmasindan hemen
sonra saglk bakanliginin indas
edildigini hatirlatti. “Saglik
sorunlari sadece tibbi
¢6zumlerle sonlandirilamaz; bu,
uzun bir stire¢” diyen Prof. Dr.
Daglar Macar, Cumhuriyet
kadrolarinin bunun bilincinde
olduklarini sdyledi. Prof. Dr.
Daglar Macar, saglk konusunun
ulus insasinda bir aragc,
ekonomik kalkinmanin 6n sarti,
modernlesmenin bir géstergesi
ve devletin beka meselesi
oldugunu da ifade etti.

III
ISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

SEM

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGITIM MERKEZI

Etkili Ingilizce
Sunum Teknikleri
EGITIM SEKLI (YUZ YUZE)

Is diinyasinin

Egitim Siiresi : 12 saat / 2 Hafta X ! ;ermgﬁt glicii

Egitim Giinleri : Cumartesi - Pazar Cumhuriyet'ten tnce 1915'te

Ulkede 264 sanayi kurulusunun

v, . oldugunu, bugiin ise 170 bine
Egitim Saatleri : 10:00 — 16:00 yakin fabrkanin faaliyet
gosterdigini hatirlatan Dog.
billt” . p . E Dr. Muhittin Adigtizel, énemli
Egltlm SGV'VES' . En aZ B1 SBVIYG gelismelerin yaninda eksik
kalan unsurlarin da var oldugunu
soyledi. Turkiye’de is dinyasinin
gelismesi icin rekabet glicinin
artmasi ve kalkinmaci devlet
anlayisinin hakim kilinmasi
gerektigini belirten Doc. Dr.
Adiglzel, iktisat politikalariyla

Bilgi ve kayit icin: sem.ticaret.edu.tr gelismenin hep bir yere kadar

olacagini vurguladi.
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Dr. llhami FINDIKCI

Kisisel gelisim,
basari gudusu ve hirs

Dogru yerlerde kullanilmayan
kavramlar, anlamlarin yitirir. Cok
iddial1 olan bu ti¢ kavrami dogru
yerlerde kullanmaliy1z. Kisisel
gelisim, temel kisilik 6zelliklerinden
hareketle bilgi ve beceri
kaynaklarinin gelistirilmesini igerir.
Oysa kisilik yapasi ile dogrudan
iligkili olan basar: giidiisti ve hurs,
kisisel gelisim ve dolayisiyla insani
derinlik diizeyinde belirleyici
olabilir.

Arka cepciler

Kot pantolon tiretiminde
calisanlara yonelik ilging bir
gozlemimiz olmustu. 1990'l1
yillardi. Dikimde ¢alisan ustalarin
en arananlar1 arka cepleri
dikenlerdi. Bu, pantolonun en zor
dikisiydi. Hata kabul etmiyordu.
Arka cepgiler daha fazla ticret
aliyor, farkliliklarin1 davraniglarina
yansitiyor, molalarda bile ayr1 bir
grup halinde oturuyorlard.

Sonra giin geldi, teknoloji gelisti.
Arka cebi diken makina ¢iktr. Biiyiik
firmalar bu makinalari ald1.

Bizim arka cepgi 10 arkadas ti¢
gruba bolindii. Dordii isyan etti
adeta. Yeni makinalar geldigi
giinden itibaren hep sdylendiler.
Sikayet ettiler. Bu makinalarin
gelmemesi igin isci temsilcilerini,
sendikay1 harekete gecirdiler.
Yiiksek bir hirsla kars1 koydular.
Miuidiirleri ve sefleri ile durmadan
tartistilar. Diger iscileri kigkirttilar.
Sonra igyerinden ayrildilar. Daha
kiigtik bir fason at6lyesinde arka
cep ustaliklarin bir stire daha
stirdiirmeye calistilar.

Kalanlarin besi kaderlerine razi
oldu. Daha diisiik ticret alarak
ortalama bir makinaci oldular.

Kalan biri ne mi yapt1? Bakin bu
usta farkli biriydi. Daha yeni
makinalar gelmeden merak salmisti
onlara. Makinalar gelince de ilk
once o kullanmay1 6grendi. flkokul
mezunuydu. Ama ileri teknoloji
tirtinii makinanin tiim ayrmtilarin
ogrendi. Teknik ayrintilar i¢in
aksam geg saatlere kadar kald1
isyerinde. Isyeri de makinay1 getiren
firma da onun bu istegini
degerlendirdi. Kisa stireli bir teknik
egitim ald1. Sonunda bu yeni
makinalardan sorumlu gef oldu.

Hirsin dozu

Aslinda hikaye ortada. Kisisel
gelisim dalgas1 bazen zamansiz
yakalar. Bu dalgaya kapilip
kendinizi bir yerden bir yere
getirmek miimkiin. Oturup
elestirmek ya da bulundugunuz
noktadan geriye gitmek de
miimkiin. Tercih elinizde.

Bu tercihte iki temel unsur rol
oynuyor: Bagar1 giidiisii ve hirs.

Basari giidtisti, kisisel basarida
¢ok 6nemli rol oynar. Her bireyde
farkl diizeylerde yer alir. Bireyin bir
isi yapma istegi, asilma giicii,
basarty1 arzulama diizeyi olarak
bilinir. Basketbol oynayan ¢ocuklar
gibi. Bir kismi1 basarisiz denemeden
sonra vazgegiyor. Bir kismi
bagarincaya kadar stirdiiriiyor
calismayi.

Bu konudaki ¢alismalari ile
taninan David C. McClelland, bagar1
gudiisiiniin hem bireyden bireye
hem de toplumdan topluma
farklilik gosterdigini ortaya
koyuyor. Hirs ise en yalin séylemle
bireyin, bir isteki asir1 1srar1 olarak
degerlendirilebilir. Basar1 gtidiisii
genelde bagarili olmaya, bagar1
istegine ve bu amagla ileriye
gitmeye odaklanir. Hirs, bagari ile
ilgili olsun ya da olmasin bir isin
olmas1 yoniindeki asir1 1srar1 igerir.
Arzu edilen yondeki 1srarin
keskinligi, hirsin dozunu yiikseltir.

Basar1 giidiistiniin ytiksek
olmasinin genellikle bir zarar1
olmaz. Tersine kisiyi basariya
gotirir. Halbuki belirli diizeyin
tizerindeki hirsin zararlar1 oldugu
aciktir. Esasen basari i¢gin belirli
dtizeyde hirs gereklidir. Ancak
fazlasi kigiyi korii koriine bir
miicadeleye sevk eder. Gereksiz
¢abaya neden olur.
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Acenteler, sigortacilik
alaninda calismaya istekli
teknik personel bulmakta
zorlanmiyor. Sektor temsilcileri,
Istanbul’da bu alanda
programi olan
tiniversitelerden dgretim
gorevlileriyle bir araya
gelerek, egitim kalitesi, sektor
pratiklerine uyum ve staj
konusunda problemleri ve
¢Oziim Onerilerini goriistii.

Sigorta acenteleri isgiicii

o0 v

MWC BARCELONA 2024
DUNYANIN TEKNOLOJIK DEGiSIMINDE YER ALIYORUZ!

MWC BARCELONA 2024

+ inovasyon ve ileri teknolojiyi bir araya getiren,diinyanin en biiyiik mobil teknolojileri fuari

+120.000 m? alanda 8 salon 2.400’ii askin katilimci

+ 202 llkeden 88.500'u ziyaretci, %73’U uluslararasi,%50’si st diizey ydnetici

+1.000’den fazla konusmaci

» 2.400’den fazla uluslararasi basin mensubu

* 40 llke pavilyonu

+ istanbul Ticaret Odasr'nin 2014 yilindan itibaren gerceklestirdigi Tiirkiye Milli istiraki’nin
ylkselen basar grafigi

KATILIM BEDELINE DAHIL HIZMETLER

« Stant insaat organizasyonu

« Urinlerin nakliye, glimriikleme ve sigorta islemleri

» Fuar web sitesinde firma bilgilerinin yer almasi

» Tiirkiye Milli istirak brosiiriinde firma bilgilerinin yer almasi

* Fuar giris karti

» Fuar slresince iletisim ve ikram hizmetleri

» T.C. Ticaret Bakanhgrnin tesvik islemleri hakkinda bilgilendirme

« Stant Uizerinde yer alacak LED ekranda, katilimci firma tanitim filminin sunulmasi

ODEME PLANI
Minimum stant alani :6m?
Katilim bedeli :1.800 Euro / m?

Pelin Karamahmutoglu / Akif Goniilcli / Gokhan Capkin / Esra Avcioglu

Tel : 0212 455 65 06 / 0212 455 6119/ 0212 455 6116 / 0212 455 6110
> ISTANBUL GSM  :0530 962 0139/0530 9313108
T Faks :021252015 26
/ TICARE;EZ E-posta : pelin.karamahmutoglu@ito.org.tr / akif.gonulcu@ito.org.tr /
O DASI gokhan.capkin@ito.org.tr / esra.avcioglu@ito.org.tr

4440486 | ito.org.tr | (in@(H@®@) /itokurumsal

ogrenciler ise staj yeri ariyor

ADEM ORHUN

IGORTACILIK sektdriiniin

temsilcileri, tiniversitelerde bu

alanla ilgili okullarin 6gretim

gorevlileriyle bir araya geldi.
‘Sigorta Sektoriiyle Universiteler Arasinda
I§b1r11g1 Toplantisi’'nda yetismis insan
kaynagi temini, okullardaki miifredat ile
béoliim dgrencilerine staj yeri bulma
konular istisare edildi.

YUZDE 7’Si SEKTORDE

Toplantinin agihiginda konugan Istanbul
Ticaret Odast Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Dogan Salman, bu sektérde de
egitimli insan kaynagi temini konusunda
problem yasandigina dikkat gekti.
Salman, sektorde is firsatlar1 ve miistakil
calisma imkani oldugu halde acentelerin
yeni personel bulmakta zorlandigini
belirtti. Salman, tiniversitelerin
sigortacilik béliimiinden mezun
olanlarin sadece ytiizde 7’sinin sektorde
calistigini ifade etti.

IKI BOLUM

TEK PROGRAMDA

Toplantinin moderatorliigiinit yapan
iTO Sigortacilik Meslek Komitesi Bagkani
Mehmet Ozgiir Yilmaz ise {iniversitelerde
bu alandaki okullarin “bankacilik ve
sigortacilik” programi seklinde faaliyet
gosterdigini hatirlatti. Komite Bagkant
Yilmaz, “Mezunlarin ¢ogu bankada ya da
sigorta sirketlerinin genel
miuidirliiklerinde ¢alismak istiyor. Sigorta
acentesinde ¢alismak isteyenlerin sayisi
¢ok az. Sektorde ¢ogunlukla isletme
mezunlari sigorta acenteligi yapiyor”
dedi. Toplantiya katilan komite tiyeleri de
teknik personel agig1 yasandigini, ancak
yeni mezunlarin da genelde konudan
uzak oldugunu dile getirdi.

TOBB Sigorta Acenteleri fcra Komitesi
Bagkani ve ITO Meclis Uyesi Levent
Korkut ise konusmasinda, 6nceki yillarda
sigortacilik egitimi konusunda faydal
calismalar yaptiklarini hatirlatarak,
“Sektdriimiiz, is sorunu olmayan bir
sektor. Ancak egitimli isgticli agigimiz var.
Gortiltiyor ki, tiniversitelerde miifredat:
sektor pratiklerine uygun hale getirmemiz
ve okullarda uygulama birligini
yakalamamiz lazim” diye konustu.

TAM YIL STAJ ONERISi

Toplantida, 6grencilere birkag hafta
degil, 1 y1l boyunca haftada 5 giin staj
yaptirilmasi, stajyerlere kamu
kaynaklarindan harglik /iicret verilmesi,
belli biiytikliikteki acentelerin zorunlu
stajyer almalar1 gibi diizenlemeler
onerildi.

Ders suresi yetersiz

Universitelerden gelen dgretim
gorevlilerinden bazilari da tespit ve
goruslerini su sekilde ifade etti: “Bu
programin iki sekt6ru icinde
barindirmasi bazi zorluklara sebep
oluyor. Yiksekogretim Kurulu (YOK),
iki alanin derslerinin dengeli olmasini,
ortak dersleri ve zorunlu genel kultdr
derslerini de istiyor. Dolayisiyla
sigortacilik dersi icin pek sure kalmiyor.
Ayrica 6grenciler sigortacilik
sektoriinde staj yeri bulmakta
zorlaniyor. Acentelerin ¢ogu, yaklasik
bir ay gelecek 6grenciye meslek
6gretmek igin istekli davranmiyor.
Ogrencilerin cogu da staj suresini
doldurayim gideyim havasinda.
Dolayisiyla hem acente tarafinda bir
duzenlemeye hem dgrencilerin algisina
yo6nelik bazi ¢calismalara ihtiyac var.”
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Genel saglik sisteminde
maliyeti azaltiyor

@ Dijital ilaclar genel saglik sistemine katki saglar mi?

Kesinlikle katki saglar. Dijital ilaclar bir taraftan hastaliklarin kék
nedenini tedavi ederken, diger taraftan geleneksel tedavi siireclerinin
yoénetimini de kolaylastirabiliyor. Hastalarin hastane ziyareti ihtiyacini
azaltirken, hekimlerin ve diger saglik ¢alisanlarinin Gizerindeki yiikii
hafifletebiliyor, saglik sistemi lizerindeki dogrudan ve dolayh maliyetleri
ise azaltabiliyorlar. Bu da hasta sayisinin azalmasi, tedavilerin
etkinliginin artirlimasi, hastane ve hekim yiikiiniin diismesi gibi saghk
sistemi icin kritik bircok fayda sagliyor.

Dijital ilacta
milyarlarca

dolarlik

ihracat firsati

Geleneksel ilaglarla birlikte kullanilabilen ve hastaligin kokiine indigi icin tedavide kalic1 ¢6ziim iireten
dijital ilaglar, iilkelerin saglik sistemleri {izerindeki yiikii de hafifletiyor. Tiirkiye’de gelistirilecek dijital ilaglar
icin milyarlarca dolarlik ihracat potansiyeli oldugu belirtiliyor. Gizli seker tanis1 almis yetiskin hastalarin
tedavisi icin dijital ilag gelistiren Tesu Saglik Teknolojileri, 70 milyon TL degerlemeyle ilk yatirimini ald1.

OMUR KIRBASLI

I1ZL1 seker tanust
almuis yetiskin
hastalarin tedavisi
icin dijital ilag
gelistiren Teknopark
Istanbul’da yerlesik Tesu
Saglik Teknolojileri, 70 milyon
TL degerlemeyle yatirrm
ald1. Tip 2 diyabet ve obezite
i¢in yeni tirtin calismalarina
baslayan sirketin
kurucularindan Dr. Hasan
Avcu, Tiirkiye’de gelistirilecek
dijital ilaglar igin milyarlarca
dolarlik ihracat potansiyeli
oldugunu soyledi. Avcu, dijital
ilaglar1 ve gelecek planlarini
Istanbul Ticaret'e anlatt.

YUKSEK .
TEKNOLOJi

@ Bize kisaca sirketinizi
tamitir misinaz?

Tesu Saglik Teknolojileri
A.S,; kronik hastaliklarm
tedavi edilmesi igin ytiksek
teknoloji yazilhimlar
gelistirmek amactyla Ocak
2022’de Teknopark Istanbul
biinyesinde kuruldu. Ben
saghk sigortasi ve ilag
sektoriinde, Uzm. Dr. Ilker
Tosun ilag sektorti ve onkoloji
alaninda, bilgisayar
miihendisi Giirkan Caner
Birer de girisimcilik ve saglik
teknolojileri alaninda uzun
yillara dayanan deneyim ve
tecriibeye sahibiz.

70 MILYON TL
DEGERLEME

Subat 2022’de, TUBITAK
destegiyle prediyabet (gizli
seker) tars almus yetiskin
hastalarin tedavisi icin dijital
ilag gelistirmeye basladik.
Ar-Ge calismalarimizla ortaya
¢ikan ilk tirtintimtiziin klinik
arastirma siireci devam ediyor.
May1s 2022’de Teknopark
Istanbul biinyesindeki
‘Biyokiip Hizlandirma
Programi’'na, Subat 2023'te de
Silikon Vadisi'nde kurulan ve
su an diinyanimn 180 farkh
sehrinde programlarim
stirdiiren “The Founder
Institute’ye kabul edildik.
Prediyabet igin gelistirdigimiz
ilk dirtiniimiize ek olarak, Tip 2
diyabet ve obezite icin yeni
uirtin calismalarina bagladik.
Bu calismalarimizi daha da
hizlandirmak i¢in ilk yatirim
turumuzu baglattik ve
70 milyon TL degerlemeyle
yatirim almay1 basardik.
Yatirim turumuzla es zamanlh
olarak Birlesik Krallik
Hiikiimeti ve Cambridge Yerel

Uzm.

Dr. ilker

Otoritesi tarafindan
desteklenen ve yasam
bilimleri alaninda tiim
diinyadan sadece 10 startup’m
kabul edildigi ‘Locate
Cambridge’ programina kabul
edildik. Boylelikle 2024’te
planladigimiz global yatirim
turumuz 6ncesinde
Cambridge yapilanmamizi da
baglatmis olduk.

10 YILDA GELISTI

@ Dijital ilag fikri nasil
ortaya ¢ikt1?

Regete edilebilen djjital
ilaclar, her ne kadar iilkemizde
hentiz bilinirligi yiiksek
olmasa da diinyada 6zellikle
son 10 yilda ciddi gelismelerin
kaydedildigi bir alan. Biz de
ilag, saghk
sigortasi,
saghk
teknolojileri
ve tip
alanlarmm
kesisim noktasindaki bu
gelismeleri yakindan takip
ediyorduk ve deneyimlerimizi
bu alanda odaklamaya karar
vererek yolculugumuza
bagladik. Kisa stirede 6nemli
adimlarla ilerlemeyi basardik.

KOKTEN TEDAVI

@ Bu ilaglar geleneksel
ilaglara gore ne kadar etkili?
Kesin ¢oziimler sagliyor mu?
Birlikte kullanilabiliyor mu?

Geleneksel ilaglar, kronik
hastaliklarm bir kisminda kok
nedeni tedavi etmekte
maalesef yetersiz kaliyor.
Ornegin, Tip 2 diyabet i¢in
kullarilan antidiyabetik ilaclar
kan gekerini diisiiriiyor, ancak
brrakildiginda kan sekeri
seviyesi tekrar ytikseliyor.
Dijital ilaglar ise kok nedene

Tosun

odaklandig: ve hastali1 ortaya
¢ikaran kosullar: diizeltmeyi
hedefledigi icin ¢cok daha etkili
oluyor. Dijital ilaglar, hem tek
baglarina hem de mevcut
tedaviye ek olarak
kullanilabiliyorlar. Amerikan
Gida ve Ilag Dairesi (FDA),
klinik ¢calisma ile bilimsel
olarak etkinligi gosterilen ilag-
dijital terap&tik
kombinasyonlarimn ilaglarin
ruhsatlarina dahil
edilebilecegini, yakin
zamanda yayinladig1 bir
kilavuz ile duyurdu.
Boylelikle dijital terapdtiklerin
geleneksel ilaglarm etkinligini
artirma potansiyelini de
tescillemis oldular.

KULLANIM
ARTIYOR

@ Dijital ilaclar hangi
iilkelerde iiretiliyor?
ABD, Almanya, Giiney
Kore, Hindistan, Japonya
basta olmak
tizere pek cok
ulkede cesitli
hastaliklar icin
dijital ilag
gelistirildigini, klinik calisma
sayilarin arttigin ve bu
alana ciddi yatirimlar
yapildigini goriiyoruz. ABD,
Almanya, Ingiltere ve baz1 AB
iilkelerinde geri 6deme
sistemlerine hizlica dahil
edildi. Almanya’da geri
ddeme sistemine dahil edilmig
50"ye yakin regete edilebilen
dijital terapotik bulunuyor.

TURKIYE'DE
DURUM

@ Diger iilkelere gore ne
durumday1z?

Ulkemizde heniiz recete
edilebilen dijital ilag
bulunmuyor. Ancak akademik
diizeyde gesitli hastaliklar
icin dijital ilag gelistirme
¢alismalar1 oldugunu
biliyoruz. Diger taraftan, yakin

MiLLI SANAYI
ICIN GOREVDE

Dijital
ilac
nedir N

Dijital ilaglar; bir
hastaligi ya da tibbi

zangapgia Tﬁrkiye’gie durumu 6nlemek,
gelistirilen ve Parkinson yonetmek ya da
hastaliginda kullarulan bir tedavi etmek
dijital ilacin FDA onay1 amaciyla doktor
aldigim gururla takip tarafindan recete
eth.k- edilebilen yiiksek

ILK HEDEFLER hellizits

. yaziimlardir.

@ Thracat planlariniz Geleneksel
varmi? o tedavileri

Ulkemizde gelistirilecek destekleyerek ya da

olan dijital ilaglar, hem
ithalatin azaltilmasma hem de
ihracatin artirlmasina
dogrudan katki saglar. Recete
edilebilen dijital ilaglar,
mevzuata uygun olmast ve
klinik verilerle desteklenmesi
halinde AB tilkeleri basta
olmak tizere, Ingiltere, ABD,
Kanada, Avustralya gibi farkl
cografyalarda kullanima
sunulabilir. Ulkemizde
gelistirilecek dijital ilaglar igin
milyarlarca dolarlik ihracat
potansiyeli oldugunu
sOyleyebiliriz. Biz de Almanya
ve Ingiltere pazarlariyla
baglayarak ihracata yonelik

bunlarin yerini
alarak cesitli
hastaliklarda
kullanilabiliyor.
Dijital ilaclar
genellikle
davranissal,
psikolojik ve egitsel
yaklasimlar icerir;
etkileri ve
guvenlilikleri bilimsel
calismalarla
kanitlanir.

¢alismalarimizi stirdiirtiyoruz.
Bir sonraki yatirim
turumuzda da odak noktamiz

bu olacak.

GELECEK
DIJITALDE

@ Gelecek dijital

ilaglarda mi1?

Geleneksel tedavi

TICARET

DIJITAL KOSE

adnan.ertemel@gmail.com

Dog. Dr. Adnan ERTEMEL

Uretken yapay
zekadan sonra
uretken e-ticaret

Son yillarda yapay zeka, is
diinyasinda devrim yaratan bir
dontistimi tetikledi. Gelismis
algoritmalar ve 6grenme sistemleri, is
siireclerini daha verimli ve etkili hale
getirdi. Bir sonraki asama olan tiretken
e-ticaret kavramy, tiretken yapay zeka
kavraminin e-ticaretteki izdiistimii
olarak yepyeni bir diinyanmn kapilarin
aralayacak. Gelin, bu yeni kavramin
neler vadettigini birlikte inceleyelim.

1. Kreatif icerik iiretimi

Uretken e-ticaret, iriinlerin
gevrimigi platformlarda
sergilenmesinde devrim niteliginde bir
degisim getiriyor. Yapay zeka, tiriin
fotograflarindan baglayarak agiklama
yazilarina, hatta reklam
kampanyalarina kadar her asamada
kreatif icerik tiretebiliyor. Bu
isletmelerin stirekli ve ¢esitli igerik
ihtiyacini kargilamak adina bir ¢oziim
sunacak.

Ornegin, bir giyim markasi, yapay
zeka destekli bir sistem aracihigiyla
binlerce iriinii i¢in benzersiz
aciklamalar ve gekici baglik 6nerileri
elde edebilir. Bu, markanimn hizla
degisen modaya ayak uydurmasina ve
miisterilere stirekli olarak taze ve ilgi
cekici igerik sunmasina yardimei
olabilir.

2. Kisisellestirilmis aligveris
deneyimi

Uretken e-ticaret, kisisellegtirilmis
aligveris deneyimlerini bir {ist seviyeye
tastyor. Yapay zeka, miisteri ge¢misi,
tercihleri ve tarzi hakkinda kapsaml
bir bilgiye dayanarak, her kullanici igin
0zel olarak tasarlanmis aligveris
oOnerileri sunabiliyor. Bu 6neriler,
sadece kullanicinin ilgi alanlarina
odaklanmakla kalmaz, ayn: zamanda
degisen trendlere gore giincellenebilir.

Ornegin, bir elektronik perakende
sitesi, miisterinin daha 6nce inceledigi
drinleri ve satin alimlarini analiz
ederek, yeni tirtinler 6nerebilir. Bu
sayede miisterilerin ilgisini cekmek ve
satiglar1 artirmak mimkiin olabilir.

3. Talep tahmini ve stok
yonetimi

Uretken e-ticaret, talep tahmini ve
stok yonetiminde de devrim
niteliginde gelismelere neden olacak.
Yapay zeka, gegmis satis verileri,
mevsimsel egilimler ve diger faktorleri
analiz ederek gelecekteki talepleri
tahmin edebilir. Bu, igletmelerin
stoklarini daha etkili bir sekilde
y6netmelerine ve miisteri taleplerine
daha iyi cevap vermelerine olanak
tantyabilir.

Ornegin, bir perakende zinciri,
yapay zeka tarafindan saglanan talep
tahminleri sayesinde belirli bir tirtintin
talebinin artacagini éngorebilir. Bu
sayede, stoklarim artirabilir ve

yontemleri, her gegen giin
dijital sistemlerle biittinlesik
hale geliyor. Saglik otoriteleri
ve saglik meslek birlikleri,
dijital terapdtikleri standart
tedavi yontemlerine dahil
etmeye bagladi. Bu baglamda
gelecekte hastaliklarmn
tedavisinde mutlaka dijital bir
kismin olacagt acik. Tesu
olarak global bir djjital ilag
sirketi vizyonumuzla dogru
zamanda, dogru bir noktada
oldugumuzu diistintiyoruz.
Ulkemizin saglik biligimi
alanindaki giictinii globale
tasimak igin {iriin gelistirme
stireglerimizi Ttiirkiye, AB,
Birlesik Krallik, Kanada ve
ABD tibbi cihaz
mevzuatlarma uygun olarak
ylriitiiyoruz. Amacimiz,
tirtinlerimizi Ttirkiyenin yan
sira 6ncelikle Ingiltere, Kanada
ve Almanya, ardindan da AB
tilkeleri ve ABD'de hastalarin
ve hekimlerin kullanimina
sunmak. Milyonlarca insana
kolaylikla erisebilecekleri
dijital tedaviler saglarken,
saglk sistemleri tizerindeki
yiikii de hafifletmeyi
istiyoruz. Bunu basarmak
icin kararlyiz.

Cok sayida
hastaliga
care

@ Dijital ilaclar
hangi hastaliklarda
kullaniliyor?

Kronik hastaliklarin
bircogunda dijital
terapotikler kullanilabi-
liyor. Tip 2 diyabet,
obezite, hiperlipidemi,
metabolik sendrom
gibi kardiyometabolik
hastaliklar, kas ve
iskelet sisteminin bazi
hastaliklari,
depresyon, panik atak,
madde bagimhiliklan
gibi néropsikiyatrik
hastaliklar da dahil
olmak iizere cok
sayida bransta
kullanim alanlan
mevcut.

miisterilere higbir zaman tiikkenmeyen
bir tirtin gesitliligi sunabilir.

rekabet analizi

degisen rekabetin ortamina ayak
uydurmak adina otomatik
fiyatlandirma mekanizmalarin igerir.
Yapay zeka, rakip fiyatlarin aninda
analiz edebilir ve isletmelerin fiyat
stratejilerini dinamik bir sekilde
ayarlamalarina olanak tanir. Bu sayede,
rekabet avantaji elde etmek ve
miigterilere rekabetci fiyatlar sunmak
miimkiin hale gelebilir.

magazast, benzer tirtinleri satan
rakiplerinin fiyatlarin stirekli olarak
takip eden bir yapay zeka sistemine
sahip olabilir. Bu sistem, potansiyel
miisterilerin dikkatini gekmek icin
otomatik olarak fiyatlar1 ayarlayabilir.

diinyasinda igletmelerin daha verimli,
yaratici ve rekabetgi olmalarimni
sagliyor. Bu yeni donem, isletmelerin
sadece tlirlin satma amacini agarak,
miisteri deneyimini gelistirmelerine ve
daha etkilesimli hale gelmelerine
olanak tamyor. Uretken e-ticaret,
gelecegin ticaret modelini belirleyen
onemli bir evrimin kapilarin

araliyor.

4. Otomatik fiyatlandirma ve

Uretken e-ticaret vizyonu, hizla

Ornegin, bir online elektronik

Uretken yapay zeka, e-ticaret
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Tekerlekle bavulun
bulusmasi ve
uzay yolculugu!

Baz fikirler var ki,
cok basit oldugunu
distiniir ve
bagkalarinin da kolay
bir sekilde
bulabilecegini
varsayariz... Tekerlekli
bavulun hikayesi tam
da boyle bir hikaye...

Ama acaba
gercekten bulmasi o
kadar kolay m1? Neden boyle
distintiyorum? Ciinkii insanoglu olarak
ilk kez aya ayak basmanmzin tarihi
1969 dur. ‘Apollo 11, uzay aractyla
yapilan insanl ilk ugusun tarihi.
Tekerlekli bavulun patent ofisine
bagvuru tarihi ise 1971.

Yani astronotlar Neil Armstrong ve
Buzz Aldrin, 20 Temmuz 1969 giinii
reaktdre dogru evden giktiklarinda, bir
yandan da sirtlarmda bavullarm:
tagtyorlardi!

Insanoglu aya ayak bastyor ama
bavullar hala yer cekimiyle miicadele
icinde!

Bir inovasyon kogu olarak bu konu
beni hep hayrete diigtirmiistiir: Neden
tekerlek goztimiiziin 6niindeyken biz
hala bavulu elimizde tasgimaya devam
ediyorduk?

Sonra inovasyon diinyasinda her
seyin bir zamam oldugunu diistindtim.
Belki de tekerlekli bavul, evden uzaklara
gitme ihtiyacint hisseden birinin hayal
gtictinde ugus yapmay1 bekliyordu. ..
Belki de ok ihtiya¢ duyulmamustr.
Ancak bavulun tekerlekle bulugmastyla
ortaya gikan biiyiik piyasa degeri,
aslinda igin hig de dyle olmadigin
gOsteriyor.

Gorebilmeyi kolaylastirmak

Salih

'KESKIN
WWW.Inovasyonuzmani.com

Isin dogrusu, su anda da tipk
‘tekerlek’ ve ‘bavul’ misali birbiriyle
bulusamamus birgok fikrin goziimiiziin
ontinde durdugunu ve bizim onlart
goremedigimizi diiglintiyorum.

Ugti bir arada kahve tirtinii igin de
ayni sey gegerli. Goziimiiziin 6niinde
ayri ayri olan kahve-geker-siit tozu
tirtinlerini birlegtirmek hig o kadar da
zor bir fikir degil gibi geliyor insana.

Benim asil odaklandigim sey,
gorebilmeyi kolaylagtirmak icin neler
yapabilecegimizdir.

Yollardan biri, her seyin bir sonraki
asamasimn ne olacagim ve de agigin
nerede oldugunu diisiinmekten gegiyor.

Clinkii onun bir sonraki asamasi ve
yine mutlaka bir agig1 olacaktir, bu kesin.

Ve agig1 bulanlar da her ne artyorsa
ona o gozle bakanlar olacaktir. Mesela su
anda birileri tekerlekli bavulun bir
sonraki asamast tizerinde galistyor
olabilir.

Bu hikéye, inovasyonun sadece
biiyiik adimlarla degil, giinltik
yasantimizdaki kiigtik ayrintilarda da
kendini gosterebilecegini bize
hatirlatiyor.

Bosluklar yakalayin

Yenilikleri yakalamak i¢in gogu firma
miisterilerinin arasma ajanlarimi
gonderir. Bunlar, miisterilerin tirtinleri
hakkinda neler diistindiiklerini daha
yakindan takip eder ve onlarin ilave
isteklerini not ederek firmaya bildirir.

Iste bu yiizden her isletmenin
bosluklari yakalamak i¢in ayrica
yapmasi gerekenler var.

Mesela; restoran sahipleri ne kadar
rakip ve ilgi goren lokanta varsa hepsine
gidip yemek yemeli ve uzun uzun
incelemelerde bulunmah: “Onlarn
yaptiklart ama benim yapmadigim ne
var?” diye.

Yine bir otel sahibi rakip veya talep
goren ne kadar otel varsa hepsine gidip
konaklamaly, her detay1 iyice gozden
gecirmeli, kendisine dersler ¢ikarmali.

Ayrica kendi otelinde gizli miisteri
kullanarak gergek miisterilerin ilave
beklentilerini de 6grenmeye calismali.

Ve belirli bir konu veya iiriin
hakkinda derinlemesine goriis /yeni
fikir almak i¢in miisteri ve calisanlardan
olusan focus group (odak grup)
toplantilari, bosluklar1 yakalamak ve bir
sonraki asamaya gegmek igin oldukca
etkili ydntemlerden biridir.

Bu toplantilar aym1 zamanda,
miisterilerle dogrudan etkilesim kurmak
igin de bir firsat olarak goriilmeli.

Ogzetle; sizler de yaptiginiz is veya
herhangi bir konunun bir sonraki
asamasini bulmak ve bogluklari
yakalamak i¢in kendinize giin i¢inde
zaman ayirmay1 ve bunu rutin haline
getirmeyi ihmal etmeyin. Ama bunlar
bir yerlere not etmeyi de unutmayin...

TEKNOLOUJI

Tas duvarlan

robotlar orecek

AYSE BASAK

AS duvar
vapmak, Hedef,
ustall “ |
isteyen, ener]ji

hem zihinsel hem |

de fiziksel olarak I__s rafl ni

onlemek
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Bilim insanlarinin gelistirdigi
robot ekskavator, tasarimindan
isciligine her detayini
kapsayacak sekilde

6 metre yiiksekliginde,

65 metre uzunlugunda bir tas
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Yiiziik degil
saglik monitorii

GIYILEBILIR
teknoloji deyince
aklimiza hemen
akalli saatler geliyor
degil mi? Mesela
hareket halindeyken
diizenli saghk
olgtimii yapmak
isteyen bir kisi,
muhtemelen bilegine
bir akilh saat ya da
ona ¢ok benzeyen bir
fitness takip cihazi
takmay1 dustinecektir. Akallt
gozliikler, kumaslar, kiyafetler
heniiz istenen seviyeye ulagmus
degil. Fakat daha hafif ve pratik
bir secenek isteyenler, artik akill
ytiztigii tercih edebilir. Akill
saatleriyle tammnan Omate’in
uzun aragtirmalar sonucu
gelistirdigi akill ytiziik Ice Ring,
Avrupa’da kisa stire 6nce
piyasaya stiriildii.

24 SAAT CALISIYOR

Fransiz moda markast
Emanuel Ungaro ile igbirligi
anlasmast yapan sirket; kayitlt
bir kisi eglestirilmis bir telefonu
aradiginda titresen, smnirlt
bildirim uyarisi islevi goren
akall bir ytiziik icin 8 yildir
calistyordu ve tiretilen ytiziik
bu hedeflerin 6tesine gegti.
Yiiziik, kalp atig huzi, kandaki
oksijen, stres ve aktivite
seviyeleri gibi 6lctimleri takip
eden ‘en son teknolojiye sahip
sensorler” ile 24 saat araliksiz

mobil uygulamayla birlikte
cahistyor ve kullanicisma
hareket etmesini veya anormal
kalp atig hiz1 konusunda
doktora gortinmesini tavsiye
edebiliyor. Farkli spor modlarm:
destekliyor ve eslestirilmis akill
telefondaki Google haritalar ve
GPS ile birlikte rota takibine
yardima oluyor. Uyku vakti
geldiginde ise genel bir

uyku puan: saglayan bir
algoritmayla kullanicismin
uyku agamalarim izliyor.

199 EURO’YA SATISTA

Ice Ring, Paris merkezli
giyilebilir marka Ice Watch ile
ortaklasa tiretildi ve su anda
glimiis, altin veya siyah renk
secenekleriyle 199 € fiyatla
satista. Dis kabugu titanyum
alasimindan yapilan yiiziik
IP68 standartlarina gore suya
dayamkh ve 2.9 gram
agirhginda. Elektronik aksam,
6 giine kadar ‘normal’ kullanim

islerden biridir. Deneysel sistemin
Bu ytizden tag hedeflerinden biri,
tagimak, tag ayni ortamda
igciligi yapmak, bulunan

kesinlikle malzemelerin en
robotlara verimli sekilde
devretmek kullaniimasini
isteyecegimiz saglamak ve
igslerden biri bunlari baska
olabilir. Bilim yerlerden getirirken
insanlarimin bu enerji israfinin
arzuyu onlne gegmekti.
gergekle@tirm@ Robot, bu hedefi
olmas: bizi gerceklestirdi.
sasirtmamali.

Tas duvar 6ren robotun adi HEAP;
kendisi otonom bir hidrolik ekskavator.
Aslinda ETH Ziirih Aragtirma
Enstitiisti'nden bir ekip tarafindan
modifiye edilen 12 tonluk Menzi Muck
M545 yiirtiyen bir ekskavator demek
daha dogru. Ekskavatorii, robota ¢eviren
degisiklikler arasinda bir GNSS kiiresel
konumlandirma sisteminin kurulumu,
sasiye monteli bir IMU o6l¢tim {initesi, bir
kontrol modiilii, ayrica kabine ve kazi
koluna yerlestirilen LiDAR sensorleri
yer aliyor.

3 BOYUTLU HARITA

Once kiigiik test ve gorevlere kosulan
robot, tag duvar projesinde énemli bir
asama kaydetti ve bir ilki gerceklestirdi.
Basindan sonuna, malzemelerin
dokiimiinden tasarim ve yapim
stirecine kadar bir tag duvari kendi
basina tamamladi. Robot HEAP, 6nce
ingaat sahasini tarayarak mekanin
3 boyutlu bir haritasini olusturdu.
Sonra sahaya rastgele atilan her biri
birkag ton agirhgindaki kayalarin
yerlerini kaydederek ige basladi. Robot,
bir sonraki adimda her bir kayay: tek
tek yerden kaldirds, agirliklarini
6l¢mek, agirlik merkezlerini tartmak ve
ti¢ boyutlu sekillerini kaydetmek igin
makina goriis teknolojisini
kulland1.

65 METRE UZUNLUGUNDA

Ardindan bu veriler islendi
ve robot, kontrol modiiliinde
isleyen bir algoritma ile 6 metre
ytiksekliginde, 65 metre uzunlugunda
saglam bir ‘kuru tas’ duvar insa etmek
amactyla her bir kaya i¢in en iyi
konumu belirledi. ‘Kuru tas” duvar yani
aralarinda herhangi bir har¢ olmaksizin
yalnizca iyi bir dengeyle iist tiste
dizilmis taslardan yapilmis bir duvar
s6z konusu olunca her kayaya en
uygun pozisyonu bulmak daha da
onem kazandi. HEAP béylelikle duvar:
inga etmeye bagladi ve son derece
basarili oldu.

Calismayla ilgili bir makale, Science
Robotics dergisinde yayimnlandi.

duvar 6rdii. Projeyle,
malzemelerin en verimli sekilde
kullanilmasi ve enerji israfinin
onlenmesi hedefleniyor.

calisan bir saglik monittriine
dondstii.

Yiiziik, kendisine Bluetooth
5.1 tizerinden eglik eden bir

ANUGA SELECT CHINA
2024

Shenzhen - Cin Halk Cumhuriyeti
24 - 26 Nisan 2024

istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

i¢in 20 mAh LiPo pil ile
cahsiyor. Manyetik USB sarj
kablosuyla garj stiresi ise
yalnizca 30 dakika.

CIN'E GIDA IHRACAT POTANSIYELINI

ANUGA iLE DEGERLENDIRIN

ANUGA SELECT CHINA 2024

- 2023 yiinda Anufood China adiyla;
28 llkeden uluslararasi katiimcilar
25.703 ziyaretci

- Hong Kong, Macau, Tayvan ve Glineydogu Asya’ya acilan en 6nemli ticaret kapisi

Shenzhen’de profesyoneller ile goriismeler

- Cin’in en ylksek gida ve catering Urlnleri hasilatini saglayan bolgesine erisim

- Cin gida ithalati icinde en yiiksek paya sahip pazara giris imkani

-19 Trilyon RMB Gayrisafi Milli Hasilasi ile Gliney Cin Pazarinda etkin tanitim firsati

KATILIM BEDELINE DAHIL HiZMETLER

- Sergileme vitrini bazinda katihm,

- Maksimum 50 kg olmak Uzere Urlinlerin, nakliye, giimriikleme ve sigorta islemleri

- Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi,
- Katihma iliskin hazirlanacak brosirde firma bilgilerinin yer almasi,
- Fuar siresince iletisim ve ikram hizmetleri

KATILIM BiLGisi

istanbul Ticaret Odasinin
Destegi ile Katilim Bedeli: 50.000 TL

Murat Ozturan Yesim Yildiz

Aylin Odabas

021245562 21
Gsm: 0530 078 43 55
murat.ozturan@ito.org.tr

(»‘\JVD iSTANBUL 0212455 6115
5% TICARET

yesim.yildiz@ito.org.tr

02124556100
Gsm: 0533 959 30 57
aylin.odabas@ito.org.tr
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4440486 | ito.orgtr | mME@®@)/itokurumsal




TICARET

Tiirk dizilerinden
Dubai cikarmasi

Orta Dogu’dan Giiney Amerika iilkelerine kadar hemen her iilkede biiyiik
begeniyle izlenen Tiirk dizilerine talep artiyor. Prestijli icerik fuarlarinda yer alan Tiirk
yapimcilar, Dubai International Content Market’te profesyonel alicilarla bir araya geldi.

150 ulkede
ulusal kanallarda

ilk olarak 2006 yilinda
Orta Dogu Ulkelerine acilan
Tark TV yapimlarinin
uluslararasi basarisi, kisa
zamanda Balkanlar, Latin
Amerika ve Bati Avrupa’ya
yayildi. Turk dizi filmleri,
buguin 150 Ulkede ulusal
kanallarda yayinlaniyor.

UNYANIN dért bir

yaninda izlenen Tiirk

dizilerine ilgi giderek

artryor. Eurodata’nin
verilerine gore, diinya genelinde
ithal edilen igeriklerin ytizde
25'ini Tiirk yapimlari
olusturuyor. Tiirkiye, dizi
ihracatinda ABD'nin ardindan
ikinci konuma ulagirken, igerik
fuarlarinda da en itibarl
alanlarda yer aliyor.

Icerik sektoriiniin prestijli
etkinliklerinden olan Dubai
International Content Market
(DICM) Fuarn da Tiirk
yapimcilari agirladi. Dubai’de
22-23 Kasim’da gergeklestirilen
fuarda Tiirkiye milli katithm
organizasyonunu Istanbul Ticaret
Odas1 gergeklestirdi. ITO'nun,
fuardaki 90 metrekarelik alaninda

ziyaret etti. Baskonsolos Onur
Saylan, fuardaki konusmasinda,
Tiirk dizilerinin uluslararasi
basarilarinin gurur verici
oldugunu dile getirdi.

Kiilttir ve Turizm Bakanligt

Sinema Genel Mudurligii ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan
desteklenen fuara, TRT, ATV,
Intermedya, OGM gibi sektoriin
onde gelen temsilcileri de
bireysel olarak katildu.

Ayrica bircok dizi, dijital
platformlarda ilgiyle izleniyor.
Turkiye, bu sektdrdeki
ihracatiyla diinya
siralamasinda ikinci sirada.
Bu arada dizilerde kullanilan
mobilyalar, aksesuarlar da
dikkat cekiyor. Ispanya,
ltalya ve Fransa’da da blyUk
ilgiyle izlenen Turk dizilerinde
gorilenler de bu mallarin
ihracatini destekliyor.

firma yer ald1.

CONTENT AMERICAS 2024

Miami - Amerika Birlesik Devletleri
23-25 Ocak 2024

Tiurkiye Katilimi
Istanbul Ticaret Odasi Organizasyonu

iTO FARKIYLA CONTENT AMERICAS FUARI’'NA
KATILIN SEKTORUN KALBINDE YER ALIN!

NEDEN CONTENT AMERICAS?

» Sektoriin Amerika’daki bulusma noktasi

* En etkin kiiresel icerik fuarindan birini inceleme olanagi

* Uluslararasi ortak yapim ve icerik gelistirme fuari

* Sektoriin bolgedeki en gli¢lu etkinligi

* Drama, ¢ocuk, format ve belgesel temali program satin alicilari ile bulusma imkani

GURUR VERICi

Fuarm agilig programina ITO
Yénetim Kurulu Uyeleri Miinir
Ustiin ve Murat Haziroglu da
katildi. Dubai Bagkonsolosu Onur
Saylan ve Ticaret Atageleri de
ITO Yonetim Kurulu Uyeleriyle
katilimci firmalarin stantlarmi

Tiirkiye’den 7 sektor temsilcisi

4 kitada 5 ayn fuar

iTO, yumusak glic olarak bilinen
icerik sektdriiniin zenginligini yurt
disindaki profesyonellere tanitmak
icin pandemi éncesinde

4 kitada 5 ayri fuara katild.
Ayrica, bolgesel nitelikte olup,
Turkiye icin degerlendiriimesinde
fayda gdrilen fuarlarda da saha

calismasi yapildi. Pazar arastirmasi
kapsaminda 2016 yilinda
Hindistan’da endustrinin énemli
merkezi Mumbai’de diizenlenen
FICCI Frames Fuari’na ve

2018 yilinda Glney Afrika'nin
Johennesburg sehrindeki DISCOP
Africa Fuari’na istirak edildi.

Kagit-kirtasiye sektoriinden
Paperworld’e giiclii katilim

Kaglt, kirtasiye ve
ofis malzemeleri,
Dubai’de diizenlenen

Paperworld Middle East
2023 Fuar1'nda sahneye
cikt. Tiirkiye milli
istiraki ITO tarafindan
gerceklestirilen fuarda,
Tiirkiye katilimci say1s1

KATILIM BEDELIiNE DAHIL HiZMETLER

« Suit toplanti odasinda ortak kullanimda gériisme masasi temini
» Fuar web sayfasinda firma bilgilerinin yer almasi

o Tirkiye Katilimi Brosiiri’'nde firma bilgilerinin yayinlanmasi
« Fuar siresince internet ve ikram hizmetleri
 Fuar giris karti temini

KATILIM BEDELI

Katilm bedeli : Suit toplanti odasi miisterek kullanim / Beher kisi: 600 ABD $
Zeynep Ulker Mine Giines
o~ l .
\ > ISTANBUL 0212 455 6109 0212 455 6106
TICARET 0530 15142 35
e ODASI '882 zeynep.sengul@ito.org.tr mine.gunes@ito.org.tr

4440486 | ito.orgtr | (mWCX(HE@®@)/itokurumsal

ve metrekare olarak

Cin’den sonra en biiyiik

katilima iilke oldu.

KAGIT, kirtasiye ve ofis

malzemeleri sektorlerini
tek cat1 altinda bulusturan
Paperworld Middle
East 2023 Fuari, Birlesik
Arap Emirlikleri'nin
Dubai Emirligi'nde
21-23 Kasim tarihlerinde
gerceklestirildi.
Fuarda, diinyaca tinlti
markalarin ve bolgesel
oyuncularin, ofis ve okul
malzemelerinden bayram
dekorasyonlarina kadar
gesitli tirtinler yer aldi.
Fuarin Tiirkiye milli
igtirakini, Istanbul Ticaret
Odas: yiiriittii.

Diinyanin dort bir

yanindan profesyonellerin
bir araya geldigi fuarda,
Ttirkiye milli istiraki

456 metrekare

alanda

27 firmanin

katilimiyla

gerceklesti. Tiirkiye,
metrekare bakimindan ve
katilimci sayist olarak, Cin
Halk Cumhuriyeti'nden
sonra en biiyiik katilimci
oldu.

FIRMALARA
ZIYARET

Fuarin ilk giinti Ttirkiye
milli standini, Dubai
Emirligi Ekonomi Bakani

H.E. Dr. Thani bin Ahmed
Al Zeyoudi ziyaret etti.
ITO Yonetim Kurulu
Uyeleri
Miinir
Ustiin ve
Murat
Haziroglu da fuari
gezerek, katilimci
firmalarla goriis
aligverisinde bulundu.
Dubai Baskonsolosu
Onur Saylan ise Dubai
Ticaret Ataseleri Ersoy
Erbay ve Hac1 Hasan
Kaygisiz ile birlikte ilk
giin firmalarin stantlarini
ziyaret ederek, katilim
belgelerini takdim etti.
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Bir baska acidan
mesleki egitim ve aile

Bagliktaki konuyu
iki sekilde formiile edip
acalim. Birincisi;
mesleki egitimle evlilik
arasinda nasil bir
sebep-sonug iligkisi
bulunur? Ikincisi; ilk

evlilik yas

ortalamasinin Prof. Dr.
ytikselmesinin derin Ahmet Emre
anlami nedir? Elbette, BILGILI
hayatin gittik¢e daha

karmagik hale geldigi giiniimiizde sebepler
ve sonuglar da farkli boyutlar tizerinden
anlam kazantyor. Bu konuya iliskin
okumayi niifus etiidleri tizerinden
yapabilirsek konuyu daha net anlayabiliriz.

Aile kurumu ile ilgili herkesin ezbere
bildigi ilk malumat; ‘ailenin toplumun
temeli oldugu’ bilgisidir. Bu durumda aileyi
olumlu-olumsuz etkileyen her tiirden sonug
bu temel maltimat1 yakindan ilgilendirir.
Aile kurumunu en ¢ok etkileyenin egitim
oldugunu biliyoruz. Sanayi devrimi ile
baslayan mesleklerin egitimle kazanilmaya
baglamas, giintimtizde iyice zirve yapmis
durumda. Egitim almadan meslek
edinilemez noktaya dogru gidiyoruz. En
basitinden kisa bir usta-girak usulii ile
dgrenilebilecek meslekler bile artik egitim
stirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.
Cahisma hayati, mesleklerin huzh bir sekilde
omriinii tamamladig1, doniistiigii ve
yenilendigi bir dénemi yastyor. Buradaki
hareketliligin seyri, zamaru ve isleyisi ise
aile kurumunu dolayh olarak etkiliyor.

* ok

Meslek egitiminin tilke sosyolojisinde ve
ailenin ilk kurulusunda bir karsilig1 var m1
sorusunun cevabi, konumuz agisindan
6nemli. Meslek egitiminin tilkenin egitim
problemlerinin ¢6ztimtinde ciddi bir rol
oynadigin ve stratejik bir mahiyet tagidigin
biliyoruz. Toplumsal kalkinmada ise
fonksiyonel bir konuma sahip. Burada
ortaya ¢ikacak basari, meslek egitiminin
disindaki egitim alanlarini da rahatlatacak.
Bu gercevede meslek egitiminde bagar1 veya
basarisizhik durumunun tilkedeki sosyal
problemlere ¢6ziim tirettigi veya zemin
olusturdugu da gtindeme geliyor.

Mesleki egitimle ilk evlilik yas ortalamasi
arasinda nasil bir korelasyon bulunur? En
iyi degerlendirme sonuglar tizerinden
yapilandir. Ciinkii; netice dogru-yanlis,
eksik-fazla olabilir fakat rasyonel olarak
varilan sonugtur, gostergedir. Biz de
sonuglardan hareketle bir degerlendirme
yapahm.

Ulkemizde TUIK verilerine gore
ortalama ilk evlenme yasgt her iki cinsiyette
de artig gosterdi. Ortalama ilk evlenme yast
erkeklerde 28.2 iken kadmlarda 25.6 oldu.
Erkek ile kadin arasindaki ortalama ilk
evlenme yas farki 2.6 yas olarak gerceklesti.
Bu gosterge demografik bir neticedir. Bu
bilginin ettidi ise agiktir, yalindir, nettir.
Genglerin yuva kurmalan giin gegtikge
gecikiyor, 6teleniyor. Bu durumun da
anlamu sarihtir. Ailelerde geg yaslarda gocuk
sahibi olma ve gocuk sayisinda bir azalmaya
yol agtig1 hususudur. Annenin ge¢ yaslarda
¢ocuk sahibi olmasimin tibbi agidan
dezavantajlar1 ise ayr1 bir konu.

Yk k

Stiphesiz ki, ilk evliliklerin gecikmesinin
tek sebebi egitim degil ama en énemli
nedeni. Konunun genelde egitimle, 6zelde
ise mesleki egitimle ilgisi bulunuyor.
Oncelikle bir tespitte bulunmak yerinde
olur. Ttirkiye'nin 85 milyon niifusu
icerisinde 15-24 yas grubundaki geng niifus
yaklasik 13 milyon. Bu, toplam niifusun
ytizde 15.2sini olusturur. Bunun ytizde
51.2'si erkek, ytizde 48.8'i ise kadin niifus.
Niifus projeksiyonlarina baktigimizda ise
geng niifusun toplam ntifus igindeki
oraninin 2030 yilinda ytizde 14.0, 2040
yilinda ytizde 13.4, 2060 yilinda ytizde 11.8
ve 2080 yilinda yiizde 11.1e diisecegi
Ongoriiliiyor.

Ttim bu istatistiki neticeler bize sunu
gosteriyor. Egitim konusunun; sonuglari,
boyutlar, korelasyonu, etkilesimleri ve
derinligi biiytik, nemli. Bu gergevede
ortaya gikiyor ki, meslek egitimini
biiytitmek ve etkinlestirmek stratejik bir
noktaya geldi. Hem geng kusag1 dogrudan
ve kisa yoldan meslege yoneltmek hem de
egitimin diger alanlarini rahatlatmak i¢in bu
mesele ciddiyetle ele almmali. Bu sebeple de
meslek egitimi kurgusunu bu neticeleri
ortaya gikaracak sekilde yapmak gerekiyor.
Bu bagarildig taktirde tiniversitelerin
6ntindeki yigilmayi ve tiniversiteli igsizler
problemini makul bir noktaya getirecek.
Genglerin erken yasta meslege
baglamalarmn, ilk evlilik yagini bile geriye
¢ekmede katkisi olacak. Biittin bunlarin
neticesi olarak egitimdeki rasyonel
bagarinin biitiin alanlar1 olumlu sekilde
etkileyecegidir. Bu husus, aym zamanda
Aile Bakanligi'nin ailenin giiclendirilmesi
politikasina da hizmet eder goriiniiyor.

Yﬁzbinlerce
kiiciik saat
pargasi,
kesilmis siyah
beyaz gazete
kupiirleri,
zamanin aslinda
aktigini haber
veren duvardaki
gonglu saat...
Burasi 67 yildir
zamana hizmet
ederek, zamani
durduran
Yiiksel Ozcan’in
saate dair her
seyin
bulunabildigi
kiicgiik diikkani.
“Yaptigim is
sabir dgreticisi”
diyen Ozcan,
Istanbul saat
kiiltiiriiniin de
yasayan
temsilcisi
niteliginde.

AAT altida kalkiyor,
Bayrampasa’daki evinden
Sirkeci’deki isyerine
gelmek icin toplu tasimay1
kullaruyor ve saat 9 olmadan baba
yadigar diikkanmin kapisint
agryor. “Diikkamn kapismin agik
olmast berekettir” diyen Yiiksel

Ozcan, Sirkeci’de 67 yilhk diikkannda dekor

dahi degistirmeden miisterilerle bulusuyor.
Burasy, Istanbul saat kiiltiir{iniin yagayan

temsilcisi konumunda olan Yiiksel Ozcan’in

babasindan el alarak meslegini icra ettigi
Saatciler Yuvast. Ozcan; saate dair her bir

parcay1, hizlanan zamana meydan okurcasina

tik tak sesine meftun olan saatcilerle
bulusturuyor.

16. ASRA UZANAN
GELENEK

Istanbul'un saatle
tesrik-i mesaisi
16. ytizy1la kadar
dayaniyor.
Cenevreli saat
ustalarmmn
Galata’da kurdugu
saat kolonisi ve
duvar saatleri ile
bulusan Istanbul
halki icin 6zellikle
namaz vakitlerini takip
etmede duvar saati
O6nemli bir rol tistlenmis. Saat
kiiltiirti, 20. ytizyila kadar duvar
saatine dayanan Istanbul’da bu kiiltiirtiin
yasayan temsilcilerinden biri Yiiksel Ozcan.
Kayisindan mercegine, kadranindan
ibrelerine kadar saatle ilgili her tiirlii
malzemenin temin edilebildigi diikkan,
Ozcan'm babast Kemal Ozcan tarafindan
1956 yilinda kurulmus.

KUCUK BIR FABRIKA GIiBi

“Anadolu’dan esnaf gelir, kasalarla tirtin

alip giderdi” diye anlatiyor o giinlerin

satafatin Yiiksel Ozcan. Babasinin bir ortakla

actig1 Saatgiler Yuvasi, Istanbul'la birlikte
Anadolu’da bulunan ytizlerce saatginin
dermani olmus. Kiigtik kiictik binlerce
parcanin satildig1 diikkén, butik saat
imalatgilariin da ugrak adreslerinden biri.

Babastyla birlikte kiiciik yaglarda diikkanda

calismaya baglayan Ozcan, “Biz saatlerin
kadranini, zemberegini, cep saati kulpunu,
saat muhafazalar gibi pargalari tist katta
bulunan atdlyemizde tiretiyorduk.
Diikkanimizda ustalar calistyordu ve
kiigiik bir fabrika gibiydik aslinda”

diye anlatryor o giine dair anilarini.

KRAVATLI KARSILAMA

Yiiksel Ozcan'in diikkani, babasi Kemal
Ozcan'm énderliginde yillarca fstanbul’la

birlikte Anadolu’ya saat pargalari géndermis.

“Babam Anadolu’daki biitiin saatgileri
tanirdi. O yillarda bizden {iriin gitmeyen

Makinalarin dilini anliyorum.
Isimden hi¢ sikayet

etmedim. Her zaman bu iste
oldugum icin siikrettim.”

Suimeyra
Yans TOPAL

KULTUR

Meslek askiyla
yarim asirdir
zamani1 durduruyor

diikkan yok gibiydi” diyen
Ozcan, babasinin
zamanindan kalma
saat¢i adreslerinin
bulundugu defterleri
hala sakliyor. “Babam
bayramlarda, yilbas
gibi 6zel zamanlarda
tiim tedarikgilerine tek
tek tebrik kart: yollard:”
seklinde konusan Ozcan,
babasinin asla takim elbisesiz
ve kravatsiz miisteri
kargilamadigim da anlatiyor.

ANILARI SAKLAYAN DUKKAN

Babasinin vefatimin ardindan diikkanda
isleri tek bagma devam ettiren Yiiksel Ozcan,
ise erken gelme geleneginden ise hig
vazgecmemis. Her giin ayni yollardan toplu
tagima ile ige gelip, diikkanimm agtigini
sdyleyen Ozcan, ekmek kapisinin kapalt
olmamasi gerektigini ifade ediyor. “Kar,
yagmur, firtina fark etmiyor. Cumartesi
giinleri de diikkanimmi agryorum” diyen
Ozcan, isinin baginda huzur buldugunu ifade
ediyor. Hala gok islek olan Ozcan'm diikkan,
adeta kiigiik bir miize konumunda. Siyah
beyaz fotograflar, gazete kupiirleri, kurmal
saatler, cep saatleri, diikkan ziyaretcilerini
zamanda yolculuga ¢ikartyor.

HER PARCA AKLINDA

Yiiksel Ozcan’in diikkan, saatciler ve saat
meraklilari tarafindan ¢ok iyi biliniyor. “Varsa
mutlaka Yiiksel Hanim’da vardir” denecek
kadar zengin cesitte saat parcalarin
barmdiran diikkandaki her bir parca
Ozcan’n zihninde. “Burada binlerce, belki
milyonlarca mikro diizeyde parga var. Ancak
her birinin nerede oldugunu hi¢ sasirmadan
bilirim” diyor Ozcan. Eski saatlerin 50 ve
tizeri parga ile imal edildigini, bunun da o
saatlerin daha saglam olmasin sagladigin
ifade eden Yiiksel Ozcan, dijital saatlerde
parga sayisiin da azaldigim soyliiyor.

Ramazan
ve artan
bereket

“Evvelden
kurmal
saatler cok
revactayd..
Saglamdi,
sesi ayn huzur
verirdi.
Ramazanlarda
biz Anadolu’ya
kasalarla
zemberek
gonderirdik.
Cunkii
insanlar
CELCF]
uyanabilmek
icin saatlerini
tamir
ettirirdi.”

Babamin
koltuguna
oturamam

“Babam
diikkanda
koltuguna
oturur,
giiler yuzle
miusterilerini
karsilar,
hal hatir
sorardi. Ona
dair cok seyi
sakliyorum.
Diikkanda
onun
koltuguna
cok nadir
oturuyorum.”
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“Saatcilik sabrin bir yansimasi. Zamani gosteren bir aletle hemhal
oluyorsunuz. O tik taklar size aslinda yavaslamayi ve sabri da
ogretiyor. Bu dilkkkan benim icin bir ruhsal sifa mekani.”

4 Kita
Istanbul

www.kitapistanbul.org.tr
Hazirlayan: UMIT CAKAR

Istanbul’un
festivalleri

ecccce

Istanbul 2010
Avrupa Kiiltiir
Bagskenti Ajansi,
Kiiltiirel Miras ve
Miizeler Direktorliigii
tarafindan ytirtitiilen
Istanbul Kiiltiir
Miras1 ve Ekonomisi
Envanteri adli proje
kapsaminda
yaymnlanan bu kitap,

festival olgusunu incelerken, kentin
genis katilml kiiltiir ve sanat
etkinliklerinin degerlendirmesini
yapiyor. Hem Istanbul’un kamusal
alanda bir arada eglenme kiilttirtint
hem de sanat etkinliklerinin daha genis
bir kitleye yayilma yoniinde gosterdigi
cabay1 inceleyen eser, bunlarin sehir
ekonomisi agisindan 6nemini de
vurguluyor.

Serhan Ada’min derledigi kitap,
Istanbul’da 6zel ve sivil girisimler
tarafindan diizenlenen festivaller kadar
merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
diizenlenen etkinlikleri de ele alarak;
okura festivalleri siyasal ve ekonomik
baglaminda degerlendirme ve
stirdtirtilebilirliklerini sorgulama
firsat1 sunuyor.

Serhan Ada

Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlart

Biiyiik veri ve
veri madenciligi
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En biiytik giictin
bilgi oldugu dijital
cag ile verinin
degeri ve
beraberinde
isletmelerin veriyi
siiflandirma,
analiz etme ve
kendi faydasina
kullanabilme
becerisini
gelistirmenin
Oonemi de artti.

Yonetim Kitaplig1 Serisi'ne ait olan
‘Biiytik Veri ve Veri Madenciligi’
isimli kitapta; btiytik verinin tanimi
ile veri analiz teknikleri, veri
kavraminin ne zaman ve hangi
sartlarda biiytik veriye
dontigebildigi, “veri madenciligi,
makina dgrenmesi ve yapay zeka
algoritmalar1’ kavramlari tizerinde
duruluyor.

Kitap, su boliimlerden olusuyor:
Veri Analitiginde Temel Kavramlar,
Veri Madenciligi, Biiyiik Veri ve Veri
Madenciligi Bagar1 ve Bagarisizlik
Oykiileri.

Gokhan Silahtaroglu

Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2021

www.kitapistanbul.org.tr
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[STANBUL @ Wiha ANKA-3’un ozellikleri

][ \]R] - ‘ ® ANKA ve ANKA [l ile ortak ® LoS/BLOS (Uydu kontrol()
aviyonik mimari ve yer ® Faydall yik kapasitesi:
kontrol istasyonu 1200kg

|| « :/ \ | || ® Dislk radar gérGnUrligl @ Servis irtifasi: 40kft

' ® Yiksek hizda intikal @ Dayanim: 10 saat @ 30kf
: : : ® Yiksek faydali yik ® Seyir hizi: 250kts/0.42M
www.istanbulticaretgazetesi.com kapasitesi @ 30kf
- ® Maksimum kalkis agifigl: @ Azami hiz: 425kts/0.7M
6500 kg @ 30kf

OSMAN KUVVET bakimindan énemli. ‘Ucan kanat’ TUSAS, insansiz
yapist sayesinde diistik radar savas ucagi N N OZQ' I I kl e I"I
URK Havacilik Uzay Sanayii ~ goriindirliigii, yiiksek hiz ve tagima 1

uriugt, yu ! : ANKA-3 ve milli
(TUSAS), havacihk kapasitesi gibi birgok avantaja sahip i K
yapisallarinda artan talep, yurt ~ ANKA-3, tasarim, yapisal ve alt L
ici ve disindaki teslimatlar ve sistem iyilestirmelerinin ardindan ilk
Ozgiin gelistirme projeleriyle yogun ugusa hazir. ANKA-3'tin y1l uguslarini aralik
bir y1l gegiriyor. TUSAS, yil bitmeden ~ tamamlanmadan ilk kez gokyiiziiyle ayinda
insansiz savas ugagt ANKA-3 vemilli ~ bulusmasi bekleniyor.

muharip ucak KAAN'm ilk uguglarmi 50/ 1yE ENVANTERDE

@ Yeni nesil gorev sistemleri
KAAN1n ilk @ Diisiik gorinirlik ve kizilbtesi iz

@ Sensor ve veri flizyonu destekli atis
kontrol sistemi ile hassas vurus

® Optimize edilmis pilot is yUku
@ Supercruise kabiliyeti

gerceklestirmeyi

gerceklestirmeyi hedefliyor. hedefliyor. ® Yiiksek durumsal farkindalik
ANKA insansiz hava aract Tiirkiye'nin en énemli teknoloji @ Muharebe hasar tespit
platformu tizerinden gelistirilen jet gelistirme projelerinden biri olan uharebe hasar tespit

@ Diger unsurlarla misterek calisma
@ Kolay bakim

motorlu ANKA-3, kuyruk tasariminda  KAAN igin de bir stiredir devam eden
herhangi bir yatay ve dikey stabilize ytik testleri tamamland. En kiigtik

bglunrpz_amasL silah istasyonunu parcasina kadar sokiilen KAfAN’m @ Dahili silah yuvasi
govde icinde barindirmast sayesinde gorev ve alt sistemleri de bagimsiz
diisiik radar izine sahip olacak. testlerin ardindan ugak tizerindeki

BUYIL G C)KYUZIjNDE yerlerini ald1. Montqjm

tamamlanmastyla piste ¢ikacak
Yaklagik 0.7 mach (800 km/s) hiza KAAN'mn, yavas ve hizh taksi
ve 7 tona varan kalkis agirhigina, kanat ~ stiriiglerinin ardindan 27 Arahk’ta
altu silah istasyonlariyla yiiksek yiik ilk ugusunu gerceklestirmesi
tagima kapasitesine sahip ANKA-3, hedefleniyor. KAAN, 2028 de
Tiirkiye'nin yeni nesil insansiz hava 20 adet Blok-10 ugag; ile
araglarinda ulagtig1 noktay1 gostermesi ~ envantere girecek.

aat Katim Kart’la alisverisler temassiz,
kamu ATM’lerinden islemler Ucretsiz! 2

0850 Miisteri iletisim
220 Merkezi
50 00

www.ziraatkatilim.com.tr

§ Ziraat Katilim

Paylastikca daha fazlasi
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